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IVADINIS ZODIS

Siuolaikiniame gyvenime nuolatos tenka susidurti su terminais ,finan-
sai“ ir ,,valdymas® Taciau retai susimgstome, kokia $iy savoky prasmeé ir jtaka
kiekvieno zmogaus arba Seimos gyvenimo kokybei. Ilgameté jvairaus lygio
finansy valdymo ir zmoniy mokymo patirtis i§ugdé autoriaus sisteminj po-
zitrj i finansy, tarp jy ir asmeniniy, valdyma. Sis dalykas turéty biti déstomas
jau mokykloje, kad gyvenimg pradedantis Zzmogus jgyty reikiamus finansy
valdymo jgudzius. Pradéti §j sampratos ir jgudziy karimo procesa tikslinga
nuo asmeniniy arba $eimos finansy srities.

Vadovélis ,,Finansy valdymas I. Asmeniniai finansai“ yra antrasis, papil-
dytas ir patobulintas vadovélio ,Namy tkio finansy valdymas“ leidimas. Jis
parasytas laikantis moto: ,, Apie sudétingus dalykus — paprastai.”

Vadovélio rasymo tikslas - pateikti asmeniniy finansy valdymo teori-
nius pagrindus ir, remiantis konkreciais jrankiais bei pavyzdziais, atskleis-
ti jy praktinio taikymo metodus ir biidus, asmeniniy finansy praktinio
valdymo pagrindus.

Vadovélj sudaro septyni skyriai, juose nuosekliai aptariami visi svarbs as-
meniniy finansy valdymo klausimai. Pirmame skyriuje atskleidziama finansy
ir valdymo sampratos esmé, analizuojami valdymo subjektai ir jy funkcijos,
finansy valdymo veiksmy nuoseklumas. Antrame skyriuje déstomi asmeni-
niy finansy tikslo teoriniai ir praktiniai klausimai. Aptariami tikslo formula-
vimo kriterijai ir principai. I$skiriami pavienio Zmogaus ir $eimos finansiniai
tikslai. Tre¢iame skyriuje nagrinéjami pinigy valdymo principai. Pasitelkiant
vandens srauto metaforg ir fizikine formule, pristatomi budai, kaip galima
tikslingai suvaldyti pinigus. Aptariami skirtingi savo kilme pinigy srautai.
Pateikiama asmeniniy finansy, leidzianciy siekti numatyto tikslo, samprata.
Ketvirtame skyriuje kalbama apie jplauky ir i§laidy valdymo principus, atski-
rai aptariami svarbis gyventojy pajamy mokesciy klausimai. Penktas skyrius
skirtas turto bei skolos sampraty ir jy valdymo asmeniniy finansy sistemoje
klausimams. Sedtame skyriuje nagrinéjami asmeninio investavimo ir inves-
ticijy efektyvumo vertinimo klausimai. Septintame skyriuje apibendrinami



visi vadovélyje i$nagrinéti klausimai. Pasitelkiant konkrety sudétinj pavyzdj
ir taikant aptartus finansy valdymo principus bei naudojant asmeniniy finan-
sy ataskaitas ugdomi asmeniniy finansy sistemos praktinio valdymo jgudziai.

Kiekvieno skyriaus pradzioje atskleidziama jo paskirtis ir pristatomi jame
nagrinéjami klausimai. Pabréziami siekiniai, t. y. ka turéty gebéti studijuojan-
tysis, iSanalizaves konkrety skyriy. Skyriai suskirstyti j poskyrius.

Vadovélis paradytas kiek kitaip negu jprasta. Beveik kiekvieno poskyrio
pradzioje studijuojanciajam suteikiama galimybé pasvarstyti ir jvertinti savo
zinias, susijusias su nagrinéjama problema. Klausimai sutelkia skaitytojo dé-
mesj prie konkrecios situacijos, i$ry$kina jo asmeninj pozitrj j tai ir, tikétina,
sudomina. Studijuojantysis turéty skirti deramg démesj ir pakankamai lai-
ko $iems svarstymams, kad ne tik geriau suprasty tolesn¢ informacija, bet ir
pradéty gauta informacija taikyti praktiskai. ] pateiktus klausimus patartina
atsakyti rastu. Apmastant pateiktus klausimus ugdomi reikiami asmeniniy fi-
nansy valdymo jgadziai.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje pakartojamos esminés skyriaus mintys, pa-
bréziami ir jtvirtinami svarbiausi finansy valdymo teiginiai.

Savitikros klausimai dar karta atkreipia démesj j svarbiausias skyriaus
mintis - skaitytojas raginamas prisiminti atsakymus j pateiktus klausimus.

Vadovélis skirtas studentams, studijuojantiems finansy valdymg, Zmo-
néms, siekiantiems deramai valdyti savo ir savo $eimos finansus.

Suprantama, vadovélj galima tobulinti, todél lauksiu argumentuoty pasta-
by el. pastu: cerniusg@mruni.eu.
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1. ASMENINIU FINANSU VALDYMO ESME

Pirmo skyriaus tikslas — apibadinti finansy valdymo esme. Pirmiausia na-
grinéjama finansy, kaip valdymo objekto, samprata. Atskleidziamas pinigy ir
finansy savoky skirtumas, nagrinéjama finansy, kaip kompleksinés sistemos,
esmé ir sudedamosios dalys. I$samiai gvildenamos visos finansy funkcijos ir
ju reik§mé. Remiantis literatairos Saltiniais aptariama, kaip kito finansy termi-
nas nuo pat savo atsiradimo iki dabartiniy laiky. Nagrinéjama, kaip jvairts
subjektai priima finansinius sprendimus ir kaip juos valdo. Pagrindziamas fi-
nansy skirstymas j privaciuosius ir vieSuosius pagal finansy valdymo subjekto
lygj. Isskiriami klausimai, kuriuos sprendzia subjektai, valdydami savo finan-
sus. Atskleidziama, kad visy lygiy finansy valdymo subjektai susiduria su to-
kiais pat klausimais, skiriasi tik §iy problemy sprendimo galimybés.

Antrame poskyryje smulkiai nagrinéjami valdymo sampratos aspektai.
Remiantis paprastais pavyzdziais ai$kinamas valdymo proceso nuoseklumas
ir sudedamosios dalys. Gana i$samiai aptariama ir apibidinama valdymo
funkcija. nagrinéjamas finansy valdymo nuoseklumas ir su tuo susije veiks-
mai. Nurodoma, kokie veiksmai ir kokiu nuoseklumu turi bati atliekami, kad
buty pasiektas pageidaujamas rezultatas. Sistemiskai aptariamas finansy val-
dymas atskirai pabréziant kiekvieng valdymo etapg ir nurodant jo reik§me
visam procesui.

Isstudijaves $j skyriy skaitytojas gebés:
« Apibudinti finansy terming ir atskleisti finansy sistemos esme.
o Paaiskinti valdymo sampratg, apibadinti skirtingus valdymo aspektus.
o Isskirti jvairius finansy valdymo subjektus ir apibadinti jy sprendzia-
mus klausimus.
o Paaiskinti jvairiy subjekty finansy valdymo tikslus.

 Analizuoti finansy valdymo etapus ir Zinias pritaikyti praktiskai.



1.1. Finansy savoka

Pradékime nuo paprasty i§ pirmo zvilgsnio dalyky - susitarkime, apie ka
kalbame. Su finansy sgvoka susiduriame kasdien ir kone kiekviename Zings-
nyje. Tai labai placiai vartojama savoka, taciau retas kuris susimasto, kg i$ tiesy
reiskia ,,finansai“ ir kokig prasme $iai savokai suteikia skirtingi kalbétojai. Ki-
tais Zodziais tariant, ar esame tikri, kad kalbédami apie finansus mes, skirtingi
zmonés, kalbame apie tuos pacius dalykus. Ar negali buti taip, kad kalbédami
apie ta patj turime galvoje visiskai skirtingus dalykus ir reiskinius?

Pasvarstykime:

Kiek skirtingy finansy rasiy dabar galétuméte isvardyti? Kuo jos ski-
riasi ir kuo panasios?

Skirkite Siek tiek laiko apmagstyti pries skaitydami toliau.

Asmeniniai, $eimos, jmoniy, korporacijy, privatieji, viesieji, savivaldybiy,
valstybés, tarptautiniai - tai vis tos pacios sampratos ,,finansai variacijos. Kas
$ias rasis vienija ir kas skiria? Ar kartais nebtina taip, kad skirtingo lygio fi-
nansais apibiidinami skirtingi dalykai.

Pirmiausia aiskiai matyti, kad ¢ia pateikta klasifikacija yra susijusi su skir-
tingais subjektais. Kitaip sakant, pradedant nuo asmeniniy, t. y. konkretaus
asmens, finansy, keic¢iantis subjektui (tam, kas susijes su $iais finansais), finan-
sy samprata apima vis platesnj asmeny, kurie dalyvauja finansiniuose santy-
kiuose, ratg. Tai, matyt, yra akivaizdu.

Tacdiau grizkime prie masy klausimo. Ar, atsiribodami nuo subjekto, ga-
lime suformuluoti finansy apibrézima, kuris baty vienodai tinkamas bet ku-
riam subjektui. Kitaip tariant, ar savo esme asmeniniai ir, tarkime, vieSieji
finansai yra tas pats reiskinys? Jei taip, tuomet juos galima buty apibadinti
vienu apibrézimu. Jei ne, tada negalima buty vartoti tos pacios sampratos skir-
tingiems reiSkiniams aprasyti.

Savoka ,finansai“ apibiidina gana sudétingg reiskinj, todél Sis terminas
jvairiai traktuojamas ir aiSkinamas. Labai tikétina, kad pats terminas ,,finan-
sai“ yra kiles i§ angly—prancizy kalbos fin ir lotyny finis. Abi Sios sgvokos, kaip
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nurodo Merriamo-Websterio Zodynas, reiskia ,pabaigg” arba ,ribg® ir XIV-
XV a. angly kalboje sis terminas buvo vartojamas kaip tik sia prasme. Dabarti-
ne prasme zodis pradétas vartoti nuo XV a. kalbant apie pinigy suma, kuri pa-
skiriama kaip bausmé uz nusikaltima. Iki XIX a. finis taip pat buvo vartojama
sumai, sumokétai kaip kompensacija, arba atleidimui nuo bausmeés, kitaip ta-
riant, pinigams, sumokétiems siekiant i$vengti bausmés ar jkalinimo, iSreiksti.

Termino ,,finansai“ sampratos transformavimasis vélesniais laikotarpiais, ti-
kétina, sietinas su valstybés atliekamy funkcijy kitimu. Pavyzdziui, pranctzai
finansus apibrézé kaip pinigus arba pajamas karaliaus izdui. Ple¢iantis valstybés
vykdomoms funkcijoms, didéjo ir 1ésy joms finansuoti poreikis. Laikui bégant
ir kuriantis mokslui apie finansus, termino ,finansai“ prasmé plétési ir apémeé
valstybés ne tik pajamas, bet ir islaidas. V. Jurgutis' nurodo, kad ,,finansy moks-
las, ypac senesniais laikais, budavo nusakomas kaip valstybinio tkio arba fisko
pajamy ir i8laidy mokslas“ Cia savoka ,,finansai“ suprantama kaip valstybés pi-
niginiy lé$y visuma ir $iy 1ésy surinkimo, paskirstymo ir panaudojimo sistema.

Dabar terminas ,finansai“ Zodynuose apibréziamas pirmiausia kaip daik-
tavardis (mus domina kaip tik $is termino aspektas) ir nurodoma, kad tai
a) ,valstybés, verslo ar individy pinigai (ar kiti likvidas resursai)“>? ir / arba
b) sistema, kuri apima pinigy cirkuliavimg, kredity gavima ir investavima®.
Kaip matyti i§ apibrézimy, juose nebeminima vien tik valstybé, atsiranda ir
kity subjekty arba jie neminimi apskritai, akcentuojant tik finansy esme.

Manytina, labai vykes, visiems lygiams tinkamas apibrézimas pateiktas
»Lietuviy enciklopedijoje®: ,,Finansai (pran. finance, turtingumas, pajamos) —
mokéjimo priemoniy paripinimo menas®, nors jame labiau akcentuojamas
»gavimas®.

Kad ir kurio lygmens finansai nagrinéjami, finansy esmé vienoda. Jei vals-
tybés finansus apibréztume vienaip, jmoniy - kitaip, Zmoniy - dar kaip nors,
buty sunku suvokti, apie kg kalbame. Juk kad ir kas geria vandenj — zmogus ar
karvé, vanduo vis tiek suprantamas ir apibréziamas vienodai.

Dabar sgvoka ,,finansai“ vartojama kalbant ne tik apie valstybés, bet ir apie
kity subjekty (jimoniy ir fiziniy asmeny) finansus. Todél §iuo metu vartojami
terminai ,viesieji, ,privatieji‘, ,,asmeniniai“ ir pan. finansai.

' Jurgutis, V. Finansy mokslo pagrindai. Kaunas, 1938.

* https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/finance.

* https://www.merriam-webster.com/dictionary/finance.

* https://www.merriam-webster.com/dictionary/finance.
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Imoneés lygiu terminas ,finansai“ vartojamas dvejopai — kaip ,,pinigy” si-
nonimas ir kaip pelno uzdirbimo, pinigy gavimo ir jy isleidimo sistema. Jeigu
kalbama apie asmeninius finansus, turimi galvoje tik pinigai, jy gavimas, islei-
dimas, taupymas, skolinimasis ir kaupimas.

Apibendrinant galima pateikti tokj finansy sampratos apibrézima: ,, Finan-
sai yra pinigy gavimo (uzdirbimo ir skolinimosi) ir paskirstymo (isleidi-
mo, kaupimo, investavimo) sistema.“ Sis apibrézimo, kuriuo ir remiamasi
$iame vadovélyje, esmé pateikta 1 pav.

“ “ KAUPIMAS
INVESTAVIMAS

1 pav. Finansy esmés funkcinis paveikslas

Rodyklés nurodo tam tikry sri¢iy funkcinj rysj su disponuojamu pinigy kie-
kiu. Gavimas tik didina (placiau apie tai kalbama 4.3 poskyryje), iSleidimas tik
mazina (placiau $is klausimas nagrinéjamas 4.2 poskyryje) pinigy kiekj; skolini-
masis — didina (paskolos gavimo momentu), o vélesniais laikotarpiais ir mazina
(mokant paltikanas ir grazinant paskolg) pinigy kiekj; investavimas pirmiausia
sumazina disponuojamy pinigy, kurie véliau j finansy sistema sugrjzta, jei inves-
tuota sékmingai (apie investavimo principus placiau kalbama VII skyriuje), kiekij.
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Toks pinigy judéjimas ir pinigy srauty derinimas tarnauja konkreciam
tikslui (Siam klausimui skiriamas 5 skyrius), kurio siekiama derinant jvairius
finansy sistemos elementus. Todél finansy sistema, be jau nurodyty elementy,
yra papildoma ir kontrolés, kaip savarankisko elemento, sagvoka, nes funkcio-
nuojant bet kurio lygio finansy sistemai btitinas mechanizmas, uztikrinantis,
kad numatyti tikslai bus pasiekti.

Toks poziuris j finansy esme skatina sistemiskai ne tik nagrinéti statiska
finansy vaizda, bet ir suvokti kompleksinj, sisteminj ir kintantj bet kurios sis-
temos (subjekto) finansy pobudj. I§ ¢ia kyla poreikis ir galimybé $ig sistema
valdyti ir kontroliuoti siekiant i$ anksto numatyty tiksly.

Kadangi finansy sistemos pagrindinis elementas yra pinigai, vertéty prisi-
minti, kas yra pinigai. Pirmiausia pinigai — universali mainy ir vertinimo prie-
moné: tam tikrg pinigy kiekj galima keisti j tam tikra prekiy ar paslaugy kiekj.
Tuo budu per pinigus finansai atlieka tam tikra mainy tarp jvairiy subjekty
funkcija. Norétysi atkreipti démesj, kad pinigai i§ esmés yra mainy idéja, arba
ekonominé kategorija, kuri pasireiskia jvairiomis formomis. Tai veikiau su-
sitarimas, o ne konkretus aukso gabalas, moneta, banknotas ar ¢ekis. Taciau
lengva susipainioti ir manyti, kad materiali pinigy, kaip ekonominés kategori-
jos, i§raiSka savaime yra vertinga.

Pasitelkime pavyzdj. Brangusis metalas auksas dél savo fiziniy savybiy
ir riboto kiekio visais laikais vertingas ir bet kuriuo metu gali buti iskeistas
j didesnj ar mazesnj gérybiy kiekj. Tac¢iau su kitais pinigy pavidalais yra
kitaip. Metaliniai pinigai, banknotai ir kitos pinigy ,jsikinijimo” formos ne-
turi jokios vertés. Sie pinigai tik perteikia mainy idéja. Matyt, ne be reikalo
rusy kalboje yra terminas ,,piniginiai zenklai“, labai taikliai apibadinantis
pinigus. PamirSus tai, kas ,,stovi“ uz pinigy (galimybé mainyti), galima ma-
nyti, kad pinigai savaime vertingi. Tuomet atsiranda siekis turéti kuo dau-
giau pinigy manant, kad jie ir yra tikslas. Visiems gerai zinomas zaismingas
animacinis personazas Skrudzas Makdakas, kurio didziausias gyvenimo
dziaugsmas yra panardyti jam priklausancio aukso kravoje. Onoré de Balza-
ko personazas Gobsekas néra zaismingas, bet jo siekis tas pats: pinigai - tai
tikslas ir vertybé.

Klaidingg Zmoniy manymg apie pinigus iliustruoja randami senoviniai lo-
biai. Turiu galvoje popieriniy ar metaliniy pinigy ,,lobius® Kitados, kai isreis-
ké mainy idéjg, pinigai buvo vertingi, nes uz juos buvo galima gauti (nusipirk-
ti) jvairiy vertybiy. Dabar $ie ,,pinigai“ — ne daugiau nei popierius ar metalas.

¢ JleHe)XHbIe 3HAKI.
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Jei jie turi numizmating verte, ne todél, kad isreiskia mainy idéja, o todél, kad
patys tampa numizmatiniy mainy objektu.

Ta¢iau mus domina ne psichologinis, bet ekonominis pinigy klausi-
mas — kiek tai susij¢ su finansais. Pinigai yra ir tam tikru mastu turéty bati
kaupiami. Normaliomis salygomis pinigy kaupimas (taupymas) reiskia, kad
taupantysis pinigy mainy funkcijos jgyvendinimg atideda vélesniam laikui.
Kitaip tariant, uzuot iskeites pinigus i gérybes dabar ir jas suvartojes ne-
delsdamas, jis atideda vartojima ateiciai. Taip pinigai jgauna dar vieng labai
svarby bruozg - tampa ekonominio saugumo garantu, nes uztikrina varto-
jimga ateityje. Pinigai gali atlikti ir vartojimo ,paskirstymo laike“ funkcija.
Gaves daugiau pinigy Zmogus gali atidéti jy dalj ateic¢iai. Tuo metu, kai pini-
gy jis gaus nepakankamai (dél ligos, senatvés ar nenoro dirbti), bus galima
pasinaudoti sukauptais pinigais ir jgyvendinti ,,mainy idéja“ tuo metu, kai
to reikeés.

Taigi, pinigai, bidami mainy priemoné, turédami konkrecia pasireiskimo
forma, kaip jau minéta, gali buti gaunami (uzdirbami) (kazkas mums jy duo-
da mainais uz musy suteiktas paslaugas ar prekes), i$leidziami (mes kazkam
duodame pinigy uz suteiktas mums paslaugas ir prekes), atidedami ir tau-
pomi ketinant jais pasinaudoti véliau (tampa ekonominio saugumo garantu).
Kaip matyti, pinigai, kaip ekonominis reiskinys, daro jtaka daugeliui procesy.
Tai - pinigy gavimas, iSleidimas, taupymas, kaupimas ir galiausiai investavi-
mas (Zavinga idéja ,,pinigai daro pinigus®).

Taciau patys savaime pinigai neegzistuoja ir neturi jokios prasmés. Kad jie
buty, reikia tam tikry salygy (turi gyvuoti mainai, nes nattriniam akiui pini-
gy nereikia), reikalingos pinigy gavimo, kaupimo, paskirstymo, investavimo
ir kitos priemonés bei sistemos.

Todél, kaip minéta anksciau, finansai kaip sistema atlieka nemazai funk-
cijy (1 pav.) ir pirmiausia - pinigy gavimo funkcija, t. y. sprendziamas klausi-
mas, i$ kur gauti pinigy.

Literattroje daznai pateikiamas su viesaisiais finansais susijusiy funkcijy
apras$ymas, todél pinigy gavimo funkcija suprantama kaip ,,piniginiy lésy jvai-
riy fondy sudarymo® funkcija. Jei darome prielaida, kad terminas ,,finansai*
taikytinas ir privatiesiems finansams, iSsiplecia finansy funkcijy turinys, nors
$iy funkcijy esmé nepakinta. Taigi, nuo subjekto priklauso, kaip pinigy ,,gavi-
mo" funkcija gali bati suprantama: kaip pinigy gavimas (asmeniniai finansai),

7 Visuotiné lietuviy enciklopedija. VI tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos institu-
tas, 2004.
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pajamy uzdirbimas ir jy virtimas pinigais (jmoniy finansai), biudzeto jplau-
kos (viesieji finansai).

Antroji finansy sistemos funkcija yra pinigy paskirstymas. Zmonés svarsto,
kiek pinigy skirti maistui, bastui, pramogoms ir kitiems poreikiams tenkinti.
Imonés sprendzia, kiek pinigy skirti prekéms ir paslaugoms pirkti, atlygini-
mams mokéti, kitoms batinoms islaidoms. Valstybés lygiu nutariama, kiek
pinigy skirti jvairioms vieSosioms funkcijoms jgyvendinti.

Trecioji finansy funkcija - pinigy kaupimas. Vykdant $ig funkcija spren-
dziamas ateities poreikiy uztikrinimo klausimas, kitaip tariant, garantuoja-
mas finansinis ateities saugumas. Kalbant apie asmeninius finansus, tai buty
santaupos ,juodai dienai®, kalbant apie jmoniy - jvairiy rezervy ir fondy su-
darymas, valstybés lygiu taip pat svarbu sukaupti visas galimas atsargas.

Ketvirtoji finansy funkcija - pinigy investavimas. Siai funkcijai apibidinti
labai gerai tinka paplitusi frazé — ,,pinigai daro pinigus® Vienas i§ asmeniniy
finansy siekiy - taip investuoti, kad i$ pinigy, kurie gaunami i§ investicijy,
baty galima pakankamai patogiai gyventi. Jmonés lygiu investavimas daz-
niausiai suprantamas kaip jmonés veiklos plétimas, naujy, nasesniy gamybos
pajégumy jsigijimas. Jmonés reciau siekia gauti pinigy i$ investicinés veiklos,
nes $ios pajamos néra pagrindiné jmonés veikla ir tikslas. Tai, Zinoma, netai-
koma investicinéms bendrovéms.

Paskirstymo, kaupimo ir investavimo funkcijos susipynusios ir ne visada
galima tiksliai nustatyti, kuriai funkcijai priskirti konkrecia veikla. Pavyzdys -
piniginio indélio laikymas banke. Kas tai — investavimas ar taupymas? Kita
vertus, tiksliai suskirstyti ne visuomet ir bitina, nes bet koks skirstymas yra
salyginis. Gyvenimas sudétingesnis uz klasifikacijas, kurios kuriamos siekiant
supaprastinti painius pasaulio reiskinius, kad baty galima juos pazinti.

I8 tai, kas pasakyta, matyti, kad ,,finansai“ kaip samprata pirmiausia apima
pagrindinj elementg — pinigus ir visus veiksmus, atliekamus su pinigais. Todél
toks finansy suvokimas skatina matyti ne tik statinj, bet ir dinaminj $ios sis-
temos vaizda. Tai sudaro galimybes iSskirti ir tyrinéti kiekvieng finansy siste-
mos pinigy srautg atskirai. 2 pav. parodyti visi galimi sistemos pinigy srautai.
Kaip matyti, jy yra tik Se$i. Trumpai aptarkime kiekvieng atskirai.
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KAUPIMAS

INVESTAVIMAS

2 pav. Finansy sistemos pinigy srautai

Pirmasis pinigy srautas (Q', Q?) — paprasciausias pinigy gavimas ir jy islei-
dimas, nesinaudojant jokiomis kitomis finansinémis priemonémis, sukurian-
¢iomis papildomus pinigy srautus. Kitaip tariant, kiek pinigy gaunama, tiek ir
isleidziama. Tg galima pateikti naudojant elementaria formule:

Q' -Q*=0 (1.1) arba
Q= (1.2)
Cia:
Q' - gauti pinigai;
Q? - isleisti pinigai.

Jeigu gaunama daugiau negu isleidziama, pinigy pervirsis nukreipiamas j
kaupimg arba investavimg. Tuo atveju atsiranda pinigy srautas Q°. Sukauptos
pinigy sumos véliau gali buti panaudotos tais atvejais, kai nepakanka gauna-
my pinigy einamojo laikotarpio islaidoms padengti, nepriklausomai nuo to,
deél kokiy priezasciy $is skirtumas atsiranda. Kitaip sakant, kai Q' yra maziau
negu numatytas Q? finansy sistema sukuria pinigy srauta Q*, kuris ir kom-
pensuoja trikstamg pinigy suma.
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Tais atvejais, kai finansy sistemoje néra sukaupty reikiamy pinigy sumy
ir esant anksciau apradytai situacijai (Q' < Q?), norint kompensuoti triaksta-
ma pinigy sumag, finansy sistema pradeda generuoti pinigy srautg Q°. Tai yra
skolinimasis bet kokia forma. Siuo atveju sistema esamu momentu isleidzia
ateityje gausimus pinigus ir drauge apriboja galimybes patirti islaidas ateityje.

Kaip matyti i$ pateikty samprotavimy, pagrindinis finansy sistemos pinigy
srautas yra Q' Q2 Kiti keturi laikomi tik pagalbiniais, tvarkanciais §j srauta
taip, kad, esant reikalui ir galimybéms, Q' ir Q* buty subalansuotas taip, kad
buty galima patenkinti visus batinus poreikius, kuriuos ir patenkina islaidy
pinigy srautas.

I$ to, kas pasakyta, tampa akivaizdu, kad savaime visi keturi pinigy srau-
tai nesusibalansuoja, todél juos butina kontroliuoti. Tad apibrézdami finansus
kaip sistemg, kaip jau minéta, pridedame dar vieng jos elementg — kontrole.
I3 2 pav. gerai matyti, kad nesant Sio elemento sistema yra i§ esmés ne tik kad
nevaldoma, bet ir neprognozuojama.

Kalbant apie asmeninius finansus ir jy valdymga, batina atkreipti démes;,
kad tik deramas finansy sistemos, jos sudedamuyjy daliy ir tarpusavio sasajy,
priezas¢iy ir veiksmy pasekmiy suvokimas leidzia sukurti deramg sistemg ir
valdyti savo finansus.

Ne kartg esame girdéje, kad santykinai nedidelé dalis gyventojy investuoja
arba kaupia pinigus, nemazai jy neturi jokiy santaupy, tam tikra dalis gyven-
tojy yra pateke j skoly verpetg ir gyvena didesne savo gauty pinigy Q' dalj
isleisdami palikanoms mokéti, o ankstesnes skolas grazina skolindamiesi i$
naujo. Miisy nuomone, gyvenimas skolon - tai ne gyvenimo filosofijos, bet
visisko finansy esmés nesuvokimo padarinys. Todél vienas i$ Sio vadovélio ra-
$ymo tiksly tas, kad kuo maziau zmoniy, ypac Seimuy, patekty j skoly verpeta,
j kurj patekus i jo i$sikapstyti biina ypa¢ sunku.

Analizuojant asmeniniy finansy sistemg taip pat svarbu suvokti keleta
svarbiy dalyky, susijusiy su asmeniniy finansy sistemos dalyviy samprata. Tu-
rime galvoje tai, kad finansy sistema apima ne vien asmeniniy finansy subjek-
ta (tai gali bati asmuo arba namy twkis), bet ir kity finansy sistemy subjektus
arba elementus. Zmogus gyvena ne beoréje erdvéje, todél nuolat bendrauja su
jvairiausiais subjektais. Mus domina finansinis $iy santykiy aspektas.

Samdomas darbuotojas, dirbdamas jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje,
atlieka jam pavestg darbg ir uz tai gauna atlygj. Paprastai tai buna darbo uz-
mokestis. Nuo $io darbo uzmokesc¢io mokami mokesciai j valstybés ir sociali-
nio draudimo biudzetus. Taigi, fizinis asmuo, tik dirbdamas samdoma darba,
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jau turi sasajy su dviem kitomis sistemomis — jmonés ir valstybés finansais.
Sios sgsajos pasireikia per pinigy srauta Q' - gaunant atlyginima ir Q* - mo-
kant mokescius. Paminétina, kad praktikoje didzioji dalis zmoniy apsiriboja
tik viena Q' pinigy srauto rasimi - darbo uzmokesc¢iu uz samdoma darba.
Taciau tai toli grazu ne vienintelis galimas Q' pinigy srauto variantas. Sj srau-
ta gali kurti taip pat ir asmeninio turto nuoma, jvairios investicinés jplaukos,
autoriy atlyginimai ir panasas dalykai. Apie tai placiai kalbama poskyryje
»Iplauky valdymo principai®

Cia tik norétume atkreipti démesj, kad biity neteisinga traktuoti finansy
sistemos gavimo elementg (Zr. 1 pav.) kaip tiesiogiai susijusj tik su Zmogumi
kaip vienintele pinigy srauto Q' atsiradimo priezastimi. Taip pat Q' gali atsi-
rasti dél turimo nekilnojamojo ar kito turto. Taciau kad tai jvykty, $is turtas
turi bati ,,jdarbintas“ — sudarytos reikiamos sutartys, sumokami reikiami mo-
kesciai ir kiti panasis dalykai.

Tas pats yra ir su pinigy srautais Q* ir Q*. Kad buty suformuotas srautas
Q’, reikalingas sprendimas ir jo jgyvendinimas. Dazniausiai formuodamas
$iuos srautus Zzmogus taip pat susiduria su kitomis finansy sistemomis, to-
kiomis kaip investavimo bendroviy, banky, turto pardavéjy ir kity subjekty
sistemos. ISimtis yra nebent atvejis, kai gauti, bet neisleisti pinigai kaupiami
ir saugomi ,,kojinéje®. Suprantama, Siems srautams atsirasti reikalingi ak-
tyvis Zzmogaus veiksmai (i$skyrus atvejj, kai neisleisti pinigai tiesiog lieka
saskaitoje arba piniginéje), tokie kaip sprendimas kaupti pinigus atsidedant
juos i$ gauty pinigy sumos (Q' nukreipimas j Q?), sprendimas, kur ir ku-
riam laikui pinigai bus kaupiami arba investuojami, kokiu tikslu investuo-
jami pinigai ir kg su jais daryti véliau. Su tuo susijes sutarciy, susitarimy
sudarymas, mokesciy mokéjimas ir kiti panasius dalykai. Taip pat svarbu
sukurti kriterijus ir salygas, kada sukaupti pinigai vél bus grazinti i pinigy
srautg Q', t. y. vél galés bati naudojami Zzmogaus poreikiams tenkinti. Tai
atliekama suformuojant pinigy srautg Q*. Labai daznai $io srauto atsiradi-
mas yra susijes ir su fiziniy asmeny mokesciais, todél tvarkant $iuos rei-
kalus verta gerai susipazinti su apmokestinimo salygomis toje valstybéje,
kurioje investuojama.

Ir galiausiai tais atvejais, kai Q' pinigy srauto nepakanka poreikiams ten-
kinti arba turtui, kurio reikia gyvenimui, jsigyti, pasitelkiamas pinigy srautas
Q’, t. y. skolinamasi. Cia susiduriama su kredito institucijy finansy sistemo-
mis ir jy reikalavimais, kad baty galima gauti paskolas. Kaip zinome, paskolai
i$ kredito institucijy gauti reikia atitikti tam tikras salygas.
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Todél kredito institucijos, teikiancios kreditus, laikosi tam $iy nuostaty,
sudaranciy prielaidas tinkamai jvertinti kredito gavéjo mokumg ir uzkertan-
¢iy galimybe prisiimti pernelyg didele kredito rizikg. Kita vertus, $iuo metu
esama ir kity galimybiy skolintis. Pavyzdziui, tarpusavio skolinimo platfor-
mos, kuriose vieni fiziniai asmenys skolina kitiems. Siuo atveju paskolos ga-
vimo salygos yra gerokai paprastesnés ir maziau reguliuojamos, nes kredito
rizikg prisiima pats skolintojas.

Srauto Q° atsiradimas asmeniniy finansy sistemoje yra pradzia ir jis visuomet
sukuria prievole srautui Q° atsirasti, t. y. skoloms grazinti ir palikanamos mokéti.
Todél naudojantis paskolomis asmeniniy finansy sistemoje yra batina progno-
zuoti savo ateities pinigy srautus Q' taip, kad batume tikri, jog is Q' atémus nuo-
latinj srautg Q° likty pakankama pinigy suma, reikalinga normaliam pragyveni-
mo lygiui utikrinti. Si prognozé turi apimti visg paskolos grazinimo laikotarpi.

Kaip matyti i$ to, kas sakyta, asmeniniy finansy sistema sgveikauja su kity
subjekty finansy sistemomis, todél prasminga iSryskinti asmeniniy finansy
vieta ir reikéme bendroje visy subjekty sistemoje. Visos aptartos finansy rasys
apibendrintai pateikiamos 3 pav.

Zmogaus } Asmeniniai
Seimos
Imonés Jmoniy Privatieji

Imoniy grupés

Valstybés: h

apskrities,

savivaldybiy > Viesieji
nebiudzetiniai

fondai )

3 pav. Finansy rasys
Kaip matyti i§ 3 pav., egzistuoja nemazai finansy rasiy. Privatieji ir viesieji
finansai, matyt, galéty buti sujungti | viena dar stambesne rasj — valstybés

finansus. Siuo metu tokia finansy rasis néra isskiriama, taciau $ios sampratos
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uzuomazgy jau galima matyti praktikoje. Valstybé, naudodamasi savo istek-
liais (turimais ir skolintais pinigais), COVID-19 pandemijos metu siekia pa-
laikyti jmones (versla), kad jos i$gyventy sunkmetj ir tesdamos veikla mokeéty
darbuotojams atlyginimus ir mokescius j valstybés biudzeta.

Kaip matyti, susidaro gana sudétinga sistema: valstybé, jmonés, gyvento-
jai. Kiekvieno lygmens subjektai turi savo finansus ir sistemas. Kalbant apie
bet kurio lygio subjektus, reikia iSsiaiskinti daug dalyky ir taisykliy, nes kie-
kvienas subjektas turi savo tiksly ir siekiy finansy srityje. Reikia turéti galvoje
ir tai, kad Sie subjektai sgveikauja tarpusavyje ir jy finansai yra bendros vals-
tybés finansy sistemos dalis.

Kad ir kaip paradoksaliai skamba, visi finansy valdymo subjektai spren-
dzia tokius pat esminius finansy valdymo klausimus: kur ir kaip gauti, kam,
kur ir kaip paskirstyti pinigus. Skiriasi tik viena - kiekvienas subjektas turi
savo atsakymus j $iuos klausimus ir taisykles, kaip tinkamai valdyti savo fi-
nansus. Todél pirmiausia prasminga aptarti, kg laikome ,,valdymu® apskritai,
kokia $ios sampratos esmé ir kaip valdymas jgyvendinamas praktiskai.

1.2. Valdymo samprata ir nuoseklumas

Terminas ,valdymas“ vartojamas ne reciau negu terminas ,finansai“. Su
valdymo terminu susiduriame kone kiekviename zingsnyje.

Pasvarstykime:
Kada paskutinj karta teko spresti kokj nors valdymo uzdavinj? Su
kuo tai buvo susije?

Jei jums reikéty apibudinti sgvoka ,valdymas®, kg pasakytuméte?

Stabtelékite ir pamgstykite.

Jei manote, kad ,,valdymo uzdavinys“ yra kas nors sudétingo, esate ir teists,
ir neteists. Gyvenime kiekvienam musy tenka spresti galybe praktinio valdymo
uzdaviniy, ir apie tai net nesusimastome. Tai, kad dabar skaitote $j vadovélj, reis-
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kia, kad sékmingai iSsprendéte konkrety valdymo uzdavinj, kurj galima pava-
dinti asmeniniy finansy valdymo vadovélio skaitymas. Toks nedidelis uzdavinys
gali bati platesnio uzdavinio, tokio kaip iSmokti tinkamai valdyti asmeninius
finansus arba iSlaikyti egzaming, arba patenkinti smalsumg, sudedamoji dalis.

Nesusimgstydami valgome, vaik§tome, vaziuojame dviraciu ar automobi-
liu ir atliekame daugelj kity kasdieniy veikly. KOKIU BUDU mes tg darome?
Tai esminis klausimas, j kurj atsake suvoksime, kas yra valdymas.

Kaip ir bet kurio sudétingesnio §io pasaulio reiskinio, valdymo samprata
apima keletg aspekty. Vienas jy — valdymas yra procesas, kurio metu siekiama
konkretaus, i$ anksto numatyto tikslo. I$keltas tikslas turéty bati suformuluo-
tas aiskiai, geriausia, kad jis baty i$matuojamas. Todél valdymo pozitriu to-
kie tikslai kaip ,visuotiné lygybé ir laimeé®, ,,amzina meilé ,didziuliai turtai®
yra nekonkretis, nes neaisku, kaip jvertinti, ar $is tikslas pasiektas.® Tikslas
»perskaityti knyga“ yra visiSkai konkretus ir lengvai pasiekiamas, todél kaip
pavyzdys jis mums labai tinka. Grjzkime prie $io teksto skaitymo. Dabar jasy
tikslas yra ,,perskaityti vadoveélj Jas tik pradéjote ta daryti ir perskaitéte ke-
leta puslapiy (esamos padéties nustatymas). Kad pabaigtuméte, turésite per-
skaityti dar beveik 180 puslapiy (budas, kuriuo pasiekiamas tikslas). Tam teks
skirti laiko: nuo keleto valandy iki keliy dieny (laikas priklauso nuo skaitymo
tempo, praktiniy uzduociy atlikimo spartos) (reikalingy istekliy nustatymas).
Zinodami, kiek laiko galite skirti studijoms kasdien, numatote, kada ir kaip ta
darysite (planavimas). Kiekvieng dieng numatytg laika studijuojate (procesas).
Kas karta galima pasitikrinti, kiek liko iki pabaigos (kontrolé). Sis procesas
kartojamas tol, kol pasiekiate tikslg (perskaitote knyga iki pabaigos). Valdymo
kaip nuoseklaus proceso schema pateikta 4 pav.

A 4

Tikslas

A 4

Planavimas [ Procesas [ Kontrolé Tai
—~ (ar pasiektas P
T tikslas) .| Pabaiga
Esama | |
padétis Ne

4 pav. Valdymas kaip procesas
8 Apie tiksly formulavimg pla¢iau skaitykite antrame skyriuje.

21



Kaip matyti i§ 4 pav., valdymas kaip procesas susideda i§ keleto svarbiy,
tarpusavyje glaudziai susiety elementy, kurie aktyvinami tuo metu, kai turi
atlikti savo funkcija. Todél prasminga nustatyti, kokius veiksmus (suakty-
vinus valdymo proceso elementus) ir kokiu nuoseklumu turéty atlikti kie-
kvienas subjektas, valdydamas savo finansus. Kitaip sakant, panagrinékite,
kaip praktiskai realizuojamas jvairiy objekty, tarp jy ir asmeniniy finansy,
valdymas.

Kaip matyti, tam tikra veiksmy seka sudaro prielaidas sékmingai pasiek-
ti pageidaujamg rezultata. Siuos veiksmus, atliekamus nuosekliai vieng po
kito, galima palyginti su torto kepimu. Jei veiksmai, nurodyti recepte, bus
supainioti, panaudoti ne tie ingredientai arba jy paimta per daug ar per ma-
zai, gausime ne tg rezultata, kurio norime. Tik tuomet, kai viskas, kas turi
bati atlikta, bus atlikta reikiamu nuoseklumu, islaukta tiek laiko, kiek rei-
kia tortui iskepti, tik tada bus galima gauti reikiamg rezultata - torta ir jj
papuosti vy$nia. Finansai nuo torto kepimo skiriasi keletu dalyky. Pirma,
mazai kas zino tikslius receptus, kg ir kaip reikia padaryti, kad galétume
savo finansinj tortg papuosti vysnia. Antra, salygos, kuriomis kepa finansinis
tortas, nuolat kinta. [sivaizduokite $eimininke, kuri nezino, kokia tempe-
ratiira orkaitéje, ir tik i§ Salutiniy pozymiy gali numanyti, kaip ji keisis per
kepimo laikg. Gal todél, kad dauguma finansy Zinovy nespéja reaguoti j kin-
tancias iSorés salygas, tiek daug finansiniy torty prisvyla ar lieka neiskepe?
Trecia, finansiniy tiksly pasiekimas uztrunka daug ilgiau, negu iskepti torta.
Finansy srityje (ypa¢ asmeniniy) neturime daug laiko, kad galétume taikyti
bandymy ir klaidy metodg. Zmogaus finansiniy eksperimenty laikg riboja jo
gyvenimo trukmé. Seimos (namy ikio) gyvavimo laikas taip pat néra labai
ilgas ir tik retais atvejais aprépia keliy karty patirtj ir finansinius isteklius. Ar
daug pazjstate $eimy, kurios savo finansinius tikslus numato ne vienai kar-
tai? Valstybiy finansiniy tiksly jgyvendinimas (jei tokie apskritai egzistuoja)
gali trukti Simtmecius.

Ir galiausiai, matyt, svarbiausia priezastis — mes, kaip asmenys, budami
issilaving, neturime beveik jokiy finansy valdymo jgadziy. Nuo mazumés
esame mokomi sveikos gyvensenos, gery maniery, socialiniy jgudziy ir kity
mums reikalingy gyvenime dalyky. Taciau finansy valdyma didzioji dauguma
suvokia gana prastai.
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Pamgstykime:

Ar gali Zzmogus, nesugebantis sékmingai valdyti savo asmeniniy fi-
nansy, gerai valdyti jmonés finansus?

Ar valstybés finansus gali tvarkyti zmogus, kuris nesupranta, kaip
susitvarkyti su savo asmeniniais finansais?

Todél prasminga nustatyti bent jau pagrindinius veiksmus, kuriuos nuose-
kliai ir tinkamus atlikus buty galima tikétis finansinés sékmeés taip, kaip mes
ja suprantame. Apibendrinant sakytina, kad finansy, tarp jy ir asmeniniy, val-
dymga galima isskaidyti j nuosekliy veiksmy seka:

1. Finansinio tikslo nustatymas (ko mes® norime).

Esamos finansinés padéties nustatymas (kur mes esame).
Reikiamy tikslui pasiekti iStekliy (ne tik finansiniy) numatymas.
Konkretaus finansinio tikslo siekimo plano sudarymas.
Veiksmy, numatyty finansiniame plane, atlikimas.

AL

Periodiné pasiekty finansiniy rezultaty kontrolé ir, jei reikia, plano
arba veiksmy koregavimas.

7. Naudojimasis pasiekto finansinio tikslo suteiktomis galimybémis.

Bet kokio valdymo pradzia yra tikslo nustatymas. Finansy valdymas — ne
iSimtis. Kaip ir bet koks kitas dalykas, kurj norima pasiekti, finansy tikslas
turéty biti suformuluotas aiskiai ir suprantamai. Sis tikslas turi bati isreikstas
taip, kad jj buty galima objektyviai iSmatuoti, prieSingu atveju nebus aisku, ar
bus pasiektas tikslas ir kada jis bus pasiektas. Buty neteisinga kelti, pavyzdziui,
asmeniniy finansy tikslg ,turéti daug pinigy® Tokio tikslo grei¢iausiai nepa-
sieksime, nes ,,daug” yra kokybiné, o ne kiekybiné charakteristika, suvokiama
labai subjektyviai. Todél formuluojant finansy (bet kurio lygio subjekto) tiksla
ypac svarbu tai, kad $is tikslas bity iSmatuojamas $iuo metu pripazintais ir
visiems priimtinais matavimo vienetais. Be to, svarbu tinkamai suformuluoti
tiksla, nes véliau visa veikla bus skirta tik siam tikslui siekti.

Ar prasminga formuluoti tikslg kaip procesa, ar vis délto geriau ji sufor-
muluoti kaip baigtinj reiskinj? Kad baty aiskiau, nei daug proto, nei pastangy
9

»Mes* gali buti taikomas bet kuriam valdymo subjektui (Zzmogui, namy tkiui, jmonei, vals-
tybei).
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nereikia, kad pasiektume tiksla ,,uzdirbti milijong“ Jei uzdirbate kiek daugiau
nei 1500 Eur ,popieriuje, per savo gyvenimg §j tikslg pasieksite. Ar tai tik-
rai yra tai, ko norite? Nors i$§ pirmo Zvilgsnio formuluoté,,uzdirbti milijong*
skamba isdidziai.

Todél tinkamai finansinio tikslo formuluotei bittina skirti pakankamai dé-
mesio ir laiko. Gerai suformuluotas tikslas paprastai aprépia keletg tarpiniy
tiksly ir gali bati susijes su kitomis gyvenimo ar veiklos sritimis.

Keliant labai didelj tiksla, kartais nejmanoma pritaikyti konkreciy mata-
vimo vienety, nes tikslas yra visa apimantis. Tokiu atveju turéty bati i$ma-
tuojami tarpiniai tikslai. Pavyzdziui, kalbant, kad $eimos tikslas yra ,,$eimos
geroveé®, susiduriama su klausimu, kokiu badu galima i$matuoti gerove. Ka-
dangi ,,gerové“ yra itin plati sgvoka, finansy srityje ji turéty bati siaurinama iki
konkreciy i$matuojamy rodikliy. Tai galéty bati, pavyzdziui, santaupy dydis,
turimo turto verté, pasyviyjy jplauky lygis ir pan. Siuos dydzius daugiau ar
maziau sékmingai pavyksta iSmatuoti, todél galima kalbéti apie jy valdyma ir
zengti kita Zingsnj.

Kitas finansy valdymo etapas — remiantis rodikliais, kuriais naudojamasi
nustatant finansy valdymo tiksla, apibrézti situacijg, kurioje esame dabar. Jei
kartais pasirodyty, kad dabartiné situacija atitinka musy tiksla, tuomet nieko
daryti nereikia. Kitais zodziais tariant, jei kas nors i$sikelia tikslg ,,turéti pini-
ginéje 100 Eur® ir juos ten randa, tikslas pasiektas. Realiame gyvenime viskas
sudétingiau.

Sio etapo rezultatas — aidkus dabartinés situacijos vaizdas — leidZia per-
eiti prie kito etapo - istekliy poreikio nustatymo. Cia apskaiciuojame, kokiy
istekliy (ir laiko) reikés norint pasiekti savo tikslg. Pavyzdziui, jei Zmogus
skolingas 1000 Eur ir jis siekia grazinti skola, jam reikés istekliy. Pirmiausia
1000 eury. Jei jis juos turi (esama padétis), gali nedelsdamas pasiekti tikslg ir
grazinti skolg. Jei neturi, jam reikés papildomo istekliaus - laiko, kad galéty
jgyvendinti savo tikslg. Taciau jis tiksla pasieks, jei turés pajamy, kurios leis
jam tai padaryti. Jei, tarkime, Zmogus gali grazinti po 100 eury per ménesj,
nesunku suskai¢iuoti, kiek laiko truks jgyvendinti tikslg. Siuo atveju tikslui
»grazinti skolg” jgyvendinti reikia dviejy istekliy: a) pinigy jplauky ir b) laiko.
Pakankamai daznai formuluojant finansy tikslg (ypac¢ asmeniniy) ir numatant
jo igyvendinimo badus, $is isteklius ignoruojamas (pamir$tamas). S rysj net-
gi prasminga uzrasyti formule:

R=37 xt (1.3)
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¢ia: R - rezultatas (tikslas);
J - isteklius;
t — laikas.

Kaip matyti, norint grazinti 1000 Eur skolg, reikés dviejy istekliy - pinigy
po 100 Eur kas ménesj ir laiko — 10 ménesiy.

Sudarant finansinio tikslo pasiekimo plang pirmiausia nustatomos ir palygi-
namos galimos tikslo pasiekimo alternatyvos. Sis dalykas yra labai svarbus, nes
ieSkoma optimalaus varianto, kita vertus, finansiniai planai turi deréti su realiu
gyvenimu. Jei skolininkas turi suma, kurig reikéty grazinti kreditoriui, ta¢iau
tai padares nebeturés ko valgyti, vargu ar protinga nedelsiant jgyvendinti nu-
matytg tiksla. Tuomet skolininkas gali svarstyti alternatyvius variantus — negra-
zinti skolos apskritai, pasiskolinti i§ ko nors kito ir grazinti prading skolg arba
isdeéstyti skolos grazinima per ilgesnj laikotarpj. Skolos grazinimas per laiko-
tarpj (trecioji alternatyva) misy atveju bty apribotas taip, kad ménesio srautas
Q° reik§mingai nesumazinty srauto Q* (zr. 2 pav.) ir Zmogui grazinus skolos
dalj likty pinigy pragyventi. Cia labai gerai matyti formulés 1.3 logika. Kuo
maziau bus skirta skolai grazinti kas ménesj, tuo ilgiau uztruks pasiekti tiksla.

Visos trys alternatyvos turi savo jgyvendinimo budus ir pasekmes. Jei nu-
sprendziama vis délto grazinti skolg, reikia numatyti sumg, grazinting kiek-
vieng ménesj, kaip aptaréme anksciau. Tai ir baty pavyzdys paprasciausio
finansinio plano, kurio tikslas — grazinti skola. Jei pasirenkama kita alterna-
tyva — nusprendziama pasiskolinti i§ kitur ir grazinti prading skolg, plano
jgyvendinimas bus susijes su naujo skolintojo radimu ir vis didéjancia rizika
patekti i skoly spastus, kai jau nebejmanoma turimu pinigy srautu Q' net per
visg gyvenimga nieko nevalgant sugrazinti prisidaryty skoly. Tuo atveju, Zino-
ma, yra ir variantas B — skelbti bankrota.

Jei vis délto nusprendziama negrazinti skolos (skolas grazina tik bailiai),
nes tai taip pat planas, greic¢iausiai nebus i$vengta nemaloniy pasekmiy. Ko-
kiy veiksmy reikéty $iuo atveju imtis, palieku spresti skaitytojams...

Suprantama, tikrg finansinio gyvenimo plang sudaryti yra gerokai sun-
kiau, nes reikia atsizvelgti j daug alternatyvy, veiksniy ir labai gerai suvokti as-
meniniy finansy valdymo taisykles ir esme. Taciau bet kuriuo atveju $io etapo
rezultatas — konkretus nuosekliy veiksmy planas, kuriame tiksliai nurodyta,
kokiu badu bus pasiektas numatytas tikslas. Tuo ,,kiirybinis“ darbas ir baigia-
si. Toliau prasideda sudaryto plano jgyvendinimas.

Vykdant finansinj plang labai svarbas du dalykai. Pirmiausia - valia
priimta plana jgyvendinti. Ypac tai pasakytina apie asmeninius finansus ir
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atsizvelgiant j tai, kad tikslams pasiekti reikalingas laikas (zr. 1.3 formule).
Kadangi asmeniniy finansy tiksly pasiekimas trunka ne vienus metus, kartais
ir deSimtmecius, zmogui daznai tiesiog pritruksta kantrybés ilgg laika daryti
numatytus veiksmus, jei nemato akivaizdaus rezultato. Banalus pavyzdys -
nemazai zmoniy kartkartémis nusprendzia sportuoti, nusiperka apranga,
nuolatinj sporto klubo lankytojo bilietg ir ... tuo jy pastangos baigiasi. Kalbant
apie asmeninius finansus tenka susidurti, kai jaunas Zmogus numato inves-
ticijoms skirti po nedidele sumg kas ménesj (parengia gera plang), taciau po
kurio laiko tiesiog nustoja jj vykdyti, nes sukauptos sumos yra nedidelés ir
nesukelia entuziazmo ¢ia ir dabar.

Antra, vykdant plang itin svarbu suderinti kantrybe ir reakcijg j situacijos
pasikeitimus. Reikia kantrybés vykdyti numatyta plang ir nesiblaskyti atsira-
dus naujy, galbit labai patraukliai atrodanciy alternatyvy. Pavyzdziui, nekil-
nojamojo turto kainy burbulo patimosi metu 2007-2008-aisiais daug Zmoniy
likvidavo saugias investicijas ir pradéjo investuoti j nekilnojamajj turta, kurio
kainos kilo kaip ant mieliy. Kita vertus, kantrybé neturéty virsti buku uzsis-
pyrimu, kai matoma, kad pasirinktoji strategija nebeduos reikiamo rezultato.
Kebliausia tai, kad sprendimus reikia priimti neapibréztomis salygomis, kai
labai sunku numatyti jy pasekmes. Po to, kai jvyksta vieni ar kiti dalykai, jau
nesunku pasakyti, kg ir kaip reikéjo padaryti. Gerai Zinomas kalambdras, kad
visi protingi po laiko. Taciau yra vienas teigiamas dalykas — galima pasimokyti
i$ klaidy. Geriausia, jei klaidy padaro kiti. Be to, svarbu kaupti patirtj, kuri
galbuit pravers ateityje vél keic¢iantis finansinei situacijai.

Vykdant numatytg finansinj plang batina kartkartémis pasitikrinti, ar ju-
dama teisinga linkme, t. y. kontroliuoti situacija. Yra jvairiy kontrolés sistemy.
Imoniy lygiu - periodinés finansinés ataskaitos, valstybés lygiu - biudzeto
rodikliy vykdymo kontrolé. Zmonés ar namy tikiai taip pat gali susikurti jvai-
riy priemoniy ir jomis naudodamiesi stebéti savo finansine situacijg. Kontro-
liuojant finansinio plano vykdyma reikalinga konkreciy rodikliy sistema, kuri
leisty ,,matyti“ subjekto finansy padétj tam tikru laikotarpiu.'® Siame etape
taip pat reikia buti pasirengus koreguoti veiksmus, jei pasikeitusios salygos
lemia tai, kad numatyti veiksmai nebeduos norimo rezultato. Tokiu atveju rei-
kia svarstyti kitus finansinio plano variantus ir rinktis pasikeitusig ekonoming
situacijg geriausiai atitinkancig alternatyva.

Galiausiai — pasiekus finansinj tikslg, kad ir kaip keistai skambéty, batina
tai suvokti ir pradéti naudotis pasiektais rezultatais. Siuo atveju kalbame apie

10 Apie tai plagiai kalbama septintame skyriuje.
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globalius finansinius tikslus, kuriuos pasiekus pasikeic¢ia subjekto galimybés,
gali pasikeisti ir elgsena.

Zmogus, jgyvendines savo finansinius tikslus ir tapes labai turtingas, gali
skirti daug maziau laiko darbui arba visiskai nebedirbti, kad gauty darbo uz-
mokestj. Taigi, kad ir kaip keistai skamba, subjektas, pasiekes uzsibrézta fi-
nansinj tiksla, susiduria su nauja problema, kaip pakeisti savo elgsena atsizvel-
giant j pasikeitusias galimybes.

I$nagrinéjus valdyma kaip procesa, kuris sudarytas i§ daugybés nuosekliy
veiksmy, prasminga aptarti ir kitus valdymo sampratos aspektus.

Valdymas kaip funkcija. Jau issiaiskinome, kokius veiksmus ir kokiu nuo-
seklumu atliekame valdydami finansus. Tac¢iau ne maziau svarbu, kaip (ko-
kiu biidu) tg daryti. Pagalvokime. Tarkime, norite, kad daiktas, kuris yra uz
100 metry, atsidurty pas jus. Galite nueiti ir pasiimti pats. Taciau kad paty-
rinétuméte valdyma kaip funkcija, nusprendziate pasinaudoti kito Zmogaus
paslaugomis. Kaip tg padarysite?

Pasvarstykime:

Paaiskinkite ,,moksliskai®, kg ir kaip reikia padaryti, kad kitas zmo-
gus atlikty tai, ko norite.

Paskirkite Siek tiek laiko Siai uzduodiai.

Kadangi jau Zinome veiksmuy, atliekamy valdymo proceso metu (tikslo nu-
statymas, planavimas, procesas, kontrolé, tikslo pasiekimas), seka, lieka tik is-
siaigkinti, kokius konkreciai veiksmus turi atlikti kitas zmogus, ir paskatinti jj
tai padaryti. Siai situacijai badingi du dalykai. Pirmiausia — valdymo procese
atsiranda du dalyviai. Vienas dalyvis valdo (valdymo subjektas), kitas yra val-
domas (valdymo objektas). Taigi, valdymo subjektas Zino tikslg ir kaip tg tiks-
lg pasiekti, pasirenka tinkama veiksmy seka, turi reikiamy istekliy (zaliavos,
pinigai, laikas ir pan.), taip pat ir vykdytoja (kuris $iuo atveju yra ir valdymo
objektas). Lieka tik pranesti objektui, ka, kada ir kaip jis turi padaryti. Kaip ta
padaryti? Misy nagrinéjamu atveju subjektas gali tiesiog zodziu pasakyti apie
tai kitam zmogui (objektui), paskambinti jam telefonu, nusiysti laiska, jgalioti
kita Zzmogy perduoti nurodyma ar kitokiu badu pranesti jam savo pageidavi-
mus. Badas néra labai svarbus, svarbiau, kad buty perduota informacija, kaip
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objektas turi elgtis ir kg padaryti. Kalbant moksliskai, subjektas padaro in-
formacinj poveikj objektui, taip paskatindamas objekta judéti norima linkme.

Subjektas, iSmanydamas valdymo teorija, supranta, kad objekta reikia
kontroliuoti. Kontroliuojama taip pat darant informacinj poveikj. Svarbus dar
vienas aspektas. Valdantysis, prie§ duodamas jprasta komandg (informacinis
poveikis), turi zinoti, kur yra valdomasis (objektas), kad prireikus patikslin-
ty jo veiksmus. Tam reikalingas vadinamasis grjZtamasis informacinis rysys.
Palaikyti §j rysj galima jvairiai: paciam stebéti, kur nukeliavo objektas, ir ko-
reguoti jo veiksmus; pasamdyti stebétoja, kuris prane§ valdanc¢iajam, kur yra
ir ka veikia valdomasis; implantuoti valdomajam elektronine sekimo priemo-
ne arba susikurti bet kokig kita informacijos gavimo apie valdomojo objekto
elgseng ir buvimo vietg sistema. Norime pasakyti, kad $iuo atveju prie$ duo-
dant nurodyma svarbiausia yra turéti reikiamg informacija. Prie$ingu atveju
valdymas tapty panasus j veiksmg, kai §audoma j taikinj uzriStomis akimis.
Tikslas yra Zinomas, taip pat Zinome, kg ir kaip daryti. Kokia tikimybé, kad
tikslas (pataikyti j taikinio centrg) bus pasiektas, sunku pasakyti. Taciau ap-
linkiniams toks valdymo stilius (neturint reikiamos informacijos) gali buti
prazutingas tiesiogine prasme.

Taigi, valdymga kaip funkcijg galima apibudinti kaip valdanciojo (valdymo
subjekto) tikslingg informacinj poveikj valdomajam (valdymo objektui), sie-
kiant nukreipti jo veiksmus norima linkme ir pasiekti pageidaujama rezultata.
Valdymo kaip funkcijos schema pateikta 5 pav.

Valdymo subjektas

! ]

Informacinis poveikis

Grjztamasis informacinis rySys

Valdymo objektas Ti
=> y ) Q’ ikslas

ISTEKLIAI REZULTATAS

5 pav. Valdymas kaip funkcija

Atkreiptinas démesys, kad 5 pav. parodytas vadinamasis valdymas pagal
nukrypimus, nes, kaip matyti, i§ grjztamojo rysio valdymo subjektas gau-

28



na informacija apie jau jvykusius reiskinius, kitaip sakant, i§matuoja faktinj
rezultato pasiekimo lygj. Todél valdantysis, naudodamasis tokio pobudzio in-
formacija, turi vienintele iseitj — stebéti tai, kas jau faktiskai jvyko, ir stengtis
iStaisyti padétj, jei §i jo netenkina. Pavyzdziui, savo pavaldiniui nurodéte, kad
$iandien jis turi tritsti sode, o $is nuvyko prie eZero degintis, nes graziai $vie-
¢ia saulé. 5 pav. pateiktoje sistemoje vadovas informacija apie nukrypima nuo
numatytos veiklos gauna tik tada, kai neklauzada pavaldinys nuvyksta prie
ezero. Tik tada vadovas gali imtis veiksmy, kad istaisyty padétj. Kitaip sakant,
valdymas pagal nukrypimus gali bati pavadintas pasekmiy valdymu.

Finansy pasaulyje §ig situacijg galima baty palyginti su tokia, kai investuo-
tojas  rizikingas investicines priemones jas pradeda pardavinéti po to, kai jy
verté visi$kai nukrito, nes tai nebepatenkino jo lakesciy ir i$sikelty finansiniy
tiksly. Ne visais atvejais tai pakankamai efektyvu. Todél pastaruoju metu vis
labiau plintant praktikoje iSmaniosioms valdymo sistemoms anksciau aptarta
schema daznai papildoma dar vienu informaciniu kanalu, kuris leidzia val-
dyti nebe pasekmes, o priezastis arba, kitaip sakant, rizikas. Tai reiskia, kad
valdymo (taip pat ir finansy) sistemos konstruojamos taip, kad reaguoti bty
galima ne j faktiskai jvykusius nukrypimus nuo numatytos trajektorijos, bet
atsiradus rizikai, kad toks nukrypimas gali atsirasti, ateityje buty uzbégama
tokiems nukrypimams uz akiy. Tokia sistema pateikta 6 pav.

Valdymo subjektas
|

Informacinis poveikis

4

> Valdymo objektas Tikslas

ISTEKLIAI REZULTATAS
6 pav. Valdymas, gristas dviguba informacine grandine

Taip sukonstravus valdymo sistema buty priimti sprendimai ir subjektas
duoty reikiamus nurodymus darydamas tiesioginj informacinj poveikj, kad
nepageidaujami nukrypimai net neatsirasty. Pritaikykime $ig idéja musy
ankstesniam pavyzdziui su darbuotoju sode. Suzinojus, kad numatoma grazi
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diena ir darbuotojas gali pasprukti prie ezero, reikéty imtis prevenciniy prie-
moniy, kad to nejvykty. Buty galima perspéti, kad jis privalo likti dirbti, ne-
priklausomai nuo oro; pastatyti prie jo prievaizda; paciam nuolat stebéti, ar jis
dirba; blogiausiu atveju ilga virve darbuotoja priristi prie medzio.

Kita vertus, iki $iol nagrinéjome paprastg pavyzdj, kada valdomasis
objektas yra ir sistemos isteklius (zmogus, kuris turi atlikti pageidaujamus
veiksmus). Reali situacija dazniausiai biina sudétingesné. Jei nagrinéjame
sudétingesniy procesy valdyma, objektas biina ne Zmogus ar Zmonés, bet,
pavyzdziui, ijmoné, projektas, galiausiai tai, kas mus domina, - asmeniniai
finansai. Zmonés daznai yra subjekto tikslo pasiekimo isteklius, jvardijamas
ne itin isdidziai skambanciu terminu ,darbo jéga®“ Taigi darbo jéga kartu
su gamybos priemonémis ir materialiniais istekliais yra tik tai, kas padeda
subjektui pasiekti savo tikslus. Subjektas susiduria su problema, kaip aiskiai
perduoti informacija vykdytojams (darbo jégai), kad jie, naudodami gamy-
bos priemones ir materialinius isteklius, jgyvendinty subjekto tiksla. Taciau
net ir $iuo atveju valdymo funkcija bus traktuojama kaip subjekto informa-
cinis poveikis objektui.

Valdymas dar gali bati apibtidinamas ir kitais aspektais. Galima kalbéti
apie valdymo meng. Tai buty gebéjimas veiksmingai taikyti valdymo teorija
siekiant praktiniy tiksly. Valdymo mokslas apibendrina, sistemina ir formu-
luoja pagrindinius pricipus, kurie yra budingi visoms situacijoms.

Taciau kad galétume toliau gilintis | asmeniniy finansy valdymo klausi-
mus, mums pakaks jau aptarty valdymo aspekty.
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Verta prisiminti:

Finansai yra daugiau nei pinigai. Finansus galima apibadinti
kaip pinigy gavimo, paskirstymo, kaupimo, investavimo sistemg.

Bet kg valdant pirmiausia reikia Zinoti, ko norima (tiksla). Tik
turint konkrety tikslg galima finansus valdyti kvalifikuotai.

Finansy tikslas turéty buti suformuluotas aiskiai ir suprantamai.
Sis tikslas turi biti iSreikstas taip, kad ji bty galima objektyviai
iSmatuoti.

Kad ir koks yra finansy lygis (asmens, jmonés, valstybés), spren-
dziami tie pat klausimai: i§ kur gauti pinigy ir kur juos padéti.

Finansy valdyma galima i§skaidyti j tokiy veiksmy seka:

1.
2.
3.

Finansinio tikslo nustatymas.

Esamos finansinés padéties nustatymas.

Istekliy (ne tik finansiniy), reikalingy tikslui pasiekti, nusta-
tymas.

Konkretaus finansinio tikslo pasiekimo plano sudarymas.
Veiksmy, numatyty finansiniame plane, vykdymas.
Periodiné pasiekty finansiniy rezultaty kontrolé ir, jei reikia,
plano arba veiksmy koregavimas.

Naudojimasis pasiekto finansinio tikslo teikiamomis galimy-
bémis.
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SAVITIKROS KLAUSIMAI

32

Kuo skiriasi pinigy ir finansy sagvokos?

Apibudinkite, kas yra finansai, ir pasakykite, kaip suvokiate $ig sistemg.
I$vardykite finansy sistemos sudedamasias dalis.

Apibudinkite finansy sistemos sudedamyjy daliy funkcijas.

Kas yra valdymas?

Apibreézkite valdyma kaip procesa.

Apibuadinkite valdymga kaip funkcija.

Nurodykite finansy valdymo subjektus.

¥ 0N R

I$vardykite ir pakomentuokite valdymo veiksmy seka.
10. Nurodykite reikalavimus, keliamus finansy tikslui.



2. ASMENINIU FINANSU TIKSLAS

Antro skyriaus paskirtis — i$nagrinéti asmeniniy ir $eimos finansy val-
dymo tikslo suvokimo ir tinkamo formulavimo klausimus. Pirmiausia pa-
bréziama butinybé finansy valdymo tikslg formuluoti konkreciai ir taip,
kad jj buty galima iSmatuoti. Siekiant padéti studijuojanciajam issiaiskinti
savo asmeninius finansinius tikslus, pateikiama klausimy apie pensijg. At-
sakydamas j Siuos klausimus studijuojantysis atlieka labai svarbia uzduotj —
motyvuotai apibiidina savo gyvenimo finansinj tikslg. Pabréziami kai kurie
svarbtis psichologiniai asmeniniy finansy tikslo formulavimo aspektai. Ats-
kirai aptariamas ir pabréziamas $eimos, arba namy tkio, finansinis tikslas.
I§skiriami $eimos finansy ypatumai, su kuriais vienas Zzmogus gyvendamas
nesusiduria.

Antrame skyriuje nagrinéjami finansinio tikslo formulavimo klausimai ir
stengiamasi padéti skaitytojui savarankiskai suformuluoti savo asmeniniy fi-
nansy tikslg, todél detaliai aptariamas vienas i$ budy (SMART modelis), kaip
tai padaryti. Nagrinédamas §j metoda, studijuojantysis ne tik teoriskai suzino
tikslo formulavimo etapus ir reikalavimus, bet ir turi galimybe $ias Zinias pri-
taikyti praktiskai.

Isstudijaves $j skyriy skaitytojas gebés:
o Nurodyti reikalavimus, keliamus siekiant tinkamai suformuluoti val-
dymo tiksla.
o Paaiskinti asmeniniy finansy tikslo prasme ir jo formulavimo ypatu-
mus.
« Nurodyti vieno Zmogaus ir $eimos finansiniy tiksly skirtumus.
« Apibuadinti SMART modelio esme ir jj pritaikyti praktiskai.

+ Kvalifikuotai suformuluoti savo asmeniniy finansy tiksla.
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2.1. Konkretus ir iSmatuojamas tikslas

Vienas sudétingiausiy valdymo, taip pat ir finansy, uzdaviniy yra aiskaus
ir konkretaus tikslo nustatymas. Bet kuris valdymo subjektas formuluoja savo
lygiui tinkamus tikslus. Zmogus gali issikelti tiksla ,,gyventi visavertj gyveni-
ma’, ,buti naudingas visuomenei®, ,gauti Nobelio premijg“.

Svarbu ir tai, kad $is tikslas buty iSreikstas ne kokybiniais, bet kiekybiniais,
kitaip sakant, iSmatuojamais dydziais. Si tikslo formulavimo dalis ir norus pa-
vercia tikslais. Gerai gyventi norime visi. Bet ne tiek daug Zzmoniy gali kon-
kreciai paaiskinti, kg jiems reiskia samprata ,,geras gyvenimas®, o dar sunkiau
ta ,,gera gyvenima“ iSmatuoti ir jvertinti.

I§ ¢ia pateikty tiksly pavyzdziy tik vienas yra labai konkretus ir jo nereikia
papildomai paaiskinti. Tai — noras gauti Nobelio premija. Cia viskas papras-
ta — arba gavai (tikslas pasiektas), arba ne (tikslas nepasiektas). Visais kitais
atvejais tikslg reikia konkretinti, kitaip sakant, norg ,,paversti“ konkreciais ro-
dikliais ir skaiciais.

Neretai zmonés, vaizdziai tariant, plaukia pasroviui, o jvykus kokiam nors
nutikimui teigia, kad kaip tik to ir sieké. Itin daznai su $itokia situacija susi-
duriama finansy srityje, kai Zmogus atlieka veiksmus (mazina islaidas, taupo,
skolinasi, investuoja) nesuvokdamas, kaip tai gali paveikti jo finansine situaci-
ja ar ateities gyvenimo kokybe. Gana daznai $iy veiksmy rinkinys yra vadina-
mas finansy valdymu. Geriausias pavyzdys gali buti situacija, kai ekonomikos
pakilimo laikotarpiu valstybe valdancios partijos skelbiasi esancios pagrindi-
né geroveés priezastis, o ekonomikos recesijos laikotarpiu jos jrodinéja, kad dél
situacijos blogéjimo kaltos iSorinés salygos ir tie, kas valdé anksciau.

Butina zinoti, kad veiksmy seka, jei néra is anksto numatyto tikslo, net ne-
gali buti laikoma valdymu. Tai - tiesiog procesas ar veiklos imitavimas. Taciau
net ir labai intensyvi veikla, jei nezinoma, ko siekiama, grei¢iausiai neduos
jokiy apciuopiamy rezultaty. Tokig situacija galima palyginti su plaukiojimu
juroje nezinant paskirties uosto koordinaciy.

Asmeniniy finansy valdymo sistemoje valdantysis subjektas yra konkretus
zmogus (arba namy tikis), o valdymo objektas - finansai, kaip juos apibrézéme
anks¢iau. Kalbant apie $ig sistemg (ir apie bet kurig sistemg), batina suvokti,
kad ji negali buti palikta savieigai, t. y. negalima nieko nedaryti ir tikétis, kad
viskas susitvarkys savaime. Cia yra tik du pasirinkimai. Arba Zmogus aktyviai
veikia savo finansus ir gyvenimo kokybe, arba, jei jis tik pasyviai stebi situaci-
ja, finansai aktyviai veikia Zmogaus gyvenimo kokybe nepalikdami galimybiy
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rinktis. Kitaip sakant, neretai sistemos ,,zmogus ir finansai“ valdymo objektu
tampa ne finansai, o Zmogus.

Siekdami valdyti vieng ar kitg reiskinj (taip pat ir finansus) savo gyvenime
susiduriame su klausimu, ar tikslg prasminga formuluoti kaip procesa, ar vis
délto geriau jj suformuluoti kaip baigtinj reiskinj. Jei tikslas formuluojamas
kaip procesas (pavyzdziui, ,gerai uzdirbti“), tai néra pakankamai konkretu
dviem prasmémis. Pirma, ,gerai“ - tai kiek? Jei jvardijame konkrecia suma,
susiduriame su kitu klausimu - kada? ,,Uzdirbti“ - néra baigtinis reiskinys,
todél vieng ménesj uzdirbus numatytg pinigy sumg tikslas jau bus pasiektas.
Ar paskui galima atsipalaiduoti?

Todél tinkamai finansinio tikslo formuluotei butina skirti pakankamai deé-
mesio ir laiko. Gerai suformuluotas tikslas paprastai aprépia keleta tarpiniy
tiksly, gali buti susijes su kitomis gyvenimo ar veiklos sritimis ir sudaryti va-
dinamajj ,.tiksly medj“ (Zr. 7 pav.).

Globalus
tikslas

1 tarpinis 2 tarpinis 3 tarpinis
tikslas tikslas tikslas
e ey ——

1 detalus 2 detalus 3 detalus 4 detalus
tikslas tikslas tikslas tikslas

7 pav. Tiksly medis

Keliant labai didelj tiksla, kartais nejmanoma pritaikyti konkrec¢iy matavi-
mo vienety, nes tikslas yra visa apimantis. Tokiu atveju turéty bati i$matuoja-
mi tarpiniai tikslai. Pavyzdziui, kalbédami apie Zzmogaus sveikata, susiduria-
me su klausimu, kokiu badu galima i$matuoti sveikatg. Kadangi ,,sveikata“ yra
itin plati sgvoka, ji galéty bati detalizuojama isskiriant tam tikras konkrecias
sritis. Tai galéty bati fiziné, psichiné ir emociné sveikata. Patyrinékime fizine
sveikatg. ,,Buti sveikam® - taip pat nei$matuojamas reiskinys, bet tai dar ne-
reiskia, kad $is tikslas néra konkretus. Tiesiog toks bendras tikslas negali buti
iSmatuotas vienu rodikliu. Tokiu atveju verta dar labiau detalizuoti §j tiks-
la, kad jj buty galima iSmatuoti. Fizinés sveikatos atveju ja galima apibadinti
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svorio, kraujospudzio, cholesterolio kiekio kraujyje ir kitais i$matuojamais
parametrais, kurie gali bati naudojami kontroliuojant savo fizinés sveikatos
bukle. Atkreiptinas démesys, kad net ir turint iSmatuotus minimus parame-
trus to dar negana, norint zinoti, ar viskas sveikatai yra gerai. Kraujospudis
160/100 nustatytas. Bet ar tai gerai? Siuo atveju mums dar reikia sulyginti
savo kraujosptdj su ,idealiu® — 120/80. Pamate, kad kraujospudis per didelis
ar per mazas, lygindami su idealiu, jau galime imtis veiksmy - gerti vaistus,
pasportuoti ar kitais buidais reguliuoti kraujospudj. Tai atitikty valdymo pa-
gal nukrypimus esme (zr. 5 pav.). Norint palaikyti normaly kraujosptadj jam
neleidziant nukristi iki nepageidaujamy reik$miy, t. y. valdyti priezastis arba
uzbégti tam uz akiy (Zr. 6 pav.), reikia keisti gyvenimo budg taip, kad mityba,
fizinis aktyvumas, streso lygis, zalingi jprociai ir kiti kraujospudj lemiantys
veiksniai tiesiog neatsirasty.

Su svoriu yra panasiai, taciau ¢ia susiduriame su klausimus, kas yra ants-
voris arba nepakankamas svoris. Svoris — 90 kg. Tai daug ar mazai? Atsaky-
mas priklauso nuo daugelio salygy. Todél kai kada analizuojamas parametras
(musy atveju - svoris) gali baiti jvertinamas panaudojant i$vestinj dydj, kuris
tinkamiau apibtidina svorj, lyginant ji su ,idealiu® Tai vadinamasis kitno ma-
sés indeksas (KMI). Jei KMI yra tarp 18,5 ir 25, laikoma, kad svoris normalus.
Jei didesnis ar mazesnis, jau reikia imtis atitinkamy priemoniy.

Pasitelkéme santykinai paprastg pavyzdj, kad pailiustruotume, kokiu biidu
tikslai gali bati detalizuojami iki konkreciai iSmatuojamy rodikliy ir kaip tai-
kyti $iy rodikliy kontrolines skaitines reik§mes véliau kontroliuojant tarpiniy
ir galutinio tikslo siekimo reiksmes.

Vadinasi, formuluojant globalyjj tiksla (taip pat ir finansinj), jei jis su-
formuluotas bendrais bruozais ir apibudintas tik kokybiniais rodikliais, dar
nereiskia, kad jis nekonkretus, nes pradiniame etape jis negali buti i$matuo-
jamas. Taip suformuluotas tikslas vélesniuose tikslo detalizavimo etapuose tu-
réty bati transformuotas j kiekybinj, apibréziant jj konkreciy tarpiniy tiksly,
kurie jau gali bati i$matuojami kiekybiskai, visuma. Taip pat prasminga $iuos
tarpinius tikslus ne tik apibudinti konkreciais ir i$matuojamais dydziais, bet
ir numatyti $iy dydziy pageidaujamas skaitines reiksmes. Tik tokiu atveju ga-
lima bus kalbéti apie galimybe pradéti siekti numatyto tikslo. Tai néra labai
paprasta, gal todél daug Zmoniy, net ir norédami, vengia tinkamai formuluoti
savo asmeniniy finansy tikslus ir apsiriboja tik bendromis frazémis.
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2.2. Zmogaus finansiniai siekiai

Norinc¢iam valdyti savo asmeninius finansus Zmogui butina aiskiai su-
formuluoti finansy tiksla, kaip apie tai kalbéjome anksc¢iau. Priesingu atveju
zmogus tik pasyviai reaguos j aplinkos poky¢ius ir nebus aktyvus savo gyve-
nimo dalyvis.

Labai rimtas klausimas:

Suformuluokite savo asmeniniy finansy tiksla. Jvardykite jj konkre-
¢iais ir iSmatuojamais dydziais.

Skirkite tam tiek laiko, kiek reikés.

Jei sugebéjote konkreciai suformuluoti, ko norite ir ka Zadate ateityje pa-
siekti, esate taisyklés i$imtis. Paprastai zmoniy galvoje po $io klausimo jvyksta
tai, kg galima palyginti su kadru i$ veiksmo filmo apie laukinius vakarus, kai
miestelyje laukiama plésiky antpuolio. Tus¢ia, tylu, baugu, tik véjas po dulkéta
aikste gainioja pavienj kramelj. Jei Jums taip nutiko, nenusiminkite - tai atsi-
tinka daugeliui normaliy Zmoniy.

Deja, néra nieko lengviau, kaip paklausti paprasto zmogaus, kokie jo gyve-
nimo finansiniai tikslai. Ir itin sunku atsakyti i §j klausima.

Todél kalbant apie finansinius tikslus geriau pradéti nuo kur kas paprastes-
nio dalyko - savo ateities modeliavimo. Mes visi Zinome, kad Zmogus sensta,
nors ir stengiamés nekreipti j tai daug démesio ir nemégstame galvoti apie
busima senatve. Vis délto pasvarstykite, kaip galéty atrodyti jisy brandus am-
zius. Kad buty lengviau, pirmiausia atsakykite i toliau pateiktus klausimus:

1. Kada planuojate tapti pensininku?

2. Ko reikia, kad galétuméte tapti pensininku?

3. Ka veiksite, kai jau busite pensininkas?

Jei skaitote toliau neatsake j pateiktus klausimus, tam yra keletas pastaby.
Sis vadovélis parasytas kiek kitaip nei jprasta, kai siekiama tik perteikti skaity-
tojui zinias. Manome, kad néra labai didelé vertybé zinoti, kaip tinkamai su-
formuluoti finansinj tikslg, bet pac¢iam to nedaryti. Pateiksiu analogija. Sveika
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gyvensena. Beveik visi iSsilaving Zmonés zino, ka tai reiskia ir ka reikéty dary-
ti, kad jy sveikata buty gera. Kiek zmoniy nuosekliai ta daro? Taigi Zinojimas
negarantuoja jokio rezultato. Todél jums suteikiama galimybé ne tik paskaity-
ti, bet ir jsigilinti j kai kuriuos esminius klausimus. O jeigu perskaite $ig knyga
turésite parengta savo asmeniniy finansy plang, bus labai teigiamas ,,$alutinis®
jasy skaitymo rezultatas.

Taigi, apie pensija. Pradékime ne nuo to, kada zadate tapti pensininku, o
nuo to, kas, jisy manymu, yra PENSIJA.

Daugumai zmoniy pensija asocijuojasi su senatve, ligomis ir ribotomis fi-
nansinémis galimybémis. Ar tai tiesa, priklauso nuo konkretaus Zmogaus. Jei
savo gyvenimo rudenj siejame su valstybés (bet kurios) socialine sistema, tuo-
met suprantama, kad vargu bau galima islaikyti tokj pat finansy lygj, koks buvo
tada, kai patys uzsidirbdavome pinigy. Zinoma, labai norétysi, kad Zmogus,
visg gyvenimg dirbes ir s3aziningai mokéjes numatytus mokescius valstybei,
buty deramai apripintas visg likusj gyvenima, kai pasitraukia i§ aktyvios dar-
binés veiklos. Finansy krizé 2008 m. iSryskino socialinés sistemos problemas.
Visi ai$kiai pamaté, kad tikétis valstybés finansuojamos ,linksmos senatvés*
gana rizikinga. Po $ios 2008 m. krizés Lietuvoje vykes pensijy sistemos pertvar-
kymas tik dar labiau i$ryskino $ias problemas. Nors $iuo metu pensijos indek-
suojamos'! atsizvelgiant j BVP ir darbo uzmokescio fondo augimg, COVID-19
pandemijos laikotarpiu buvo iSmokéta vienkartiné 200 Eur i§moka pensinin-
kams ir netgi zadéta tryliktoji pensija, vis délto valstybés finansiniai pajégu-
mai yra apriboti mokesciy pavidalu gaunama pinigy suma. Todél tie, kas dabar
gauna gana geras pajamas (nebutinai tai gali buti atlyginimas), susidurs su tuo,
kad ,,Sodros® pensija sudarys geriausiu atveju 40-50 proc. gauty iki pensijos
pajamy. Akivaizdu, kad ¢ia kalbame tik apie legalias pajamas, nuo kuriy sumo-
kami visi reikiami mokesc¢iai. Todél pamastyti apie ateitj, net $iuo metu ir gerai
uzdirbant, verta ir $ia prasme, nes sulauke pensijos norésime gyventi oriai.

Kita vertus, jei turésime galvoje, kad valstybiné socialiné sistema yra ne
»Dievo duota®, o atsirado santykinai neseniai, galime pasvarstyti, kaip zmogus
galéty uzsitikrinti normaly gyvenima senatvéje nebtidamas priklausomas nuo
valstybinés socialinés sistemos. Kitaip tariant, jei, atsakydami j klausima, kada
tapsite pensininku, §j laika siejote su valstybés mokama pensija, gal verta pa-
galvoti, kaip planuotumeéte savo ateitj, jei valstybinio socialinio draudimo ne-
buty. Stai, pavyzdZiui, Butane, $alyje, uzimancioje gana aukst vieta pasaulyje

!! Lietuvos Respublikos valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymo Nr. I-549 8 straipsnis
»Socialinio draudimo pensijy dydziy mato rodikliy indeksavimas®
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pagal bendrajj laimés indeksg, 2018 m. per 80 proc. gyventojy nebuvo jtraukti
i pensijy sistema apskritai.'* Tai reiSkia, kad jie savo senatve turi pasirapinti
patys, niekieno nepadedami.

Kai tik nustojame galvoti apie valstybés mokama pensijg, kyla klausimas,
kas nulemia, kad Zmogus gali pasitraukti i§ aktyvios darbinés veiklos. Tada
batina klausti, ko reikia, kad Zmogus galéty tapti ,,pensininku®, t. y. galéty
nebedirbti, Panasu, kad teisingas atsakymas yra vienas. Tai — galimybé rink-
tis. Suprantama, norint rinktis, pirmiausia reikia ta galimybe turéti. Kalbame
apie galimybe nebedirbti dél pinigy. Jei zmogus yra susitvarkes savo gyvenima
taip, kad jo finansiné bukleé leidzia gyventi visavertj gyvenima nedirbant, tada
galima teigti, kad jis yra ,pensininkas“ Atkreiptinas démesys, kad kalbame
ne apie tai, kad Zmogus turi nebedirbti, o kad gali nebedirbti, jeigu nori. Tad
kalbame apie Zzmogy, kuris nedirba todél, kad gali to nedaryti, o ne dél to,
kad negali dirbti dél amziaus, sveikatos ar kity priezas¢iy. Zinoma, reikalin-
gos tam tikros prielaidos $iai galimybei jgyvendinti. Taigi, ko reikia, kad buty
galima tapti ,pensininku“?

Pasvarstykite, kaip gyventumeéte, jei kas ménesj garantuotai i§ kur nors
gautumeéte pakankamg pragyventi pinigy suma? Tai i$laisvinty nuo batinybés
dirbti dél pinigy. I$ kur ta sumg gauti, kol kas nesvarstykime, nes ,realistinis“
poziaris dazniausiai trukdo ramiai ir be emocijy nusistatyti savo asmeninj
finansy tikslg. Tarkime, turite vistg, dedancig auksinius kiausinius. Véliau
smulkiai aptarsime, kaip tokig vista gauti.

Kriterijus, pagal kurj galima nustatyti, ar zmogus turi galimybe rinktis dirbti
dél pinigy arba dirbti tik dél malonumo (arba visai nedirbti, jei nori), yra gana
paprastas. Tai — gaunamy pinigy kiekis paciam tiesiogiai dél jy nedirbant. Kai
kurie autoriai tokius pinigus vadina ,,pasyviosiomis pajamomis (jplaukomis)“'.
Toks pavadinimas labai gerai apibiidina $iy pinigy esme. Yra dvi buatinos saly-
gos. Pirma, Sios jplaukos turi buti pastovios. Antra, jos turi buti pakankamos,
kad Zmogus galéty gyventi taip, kaip jis mano esant reikalinga. Kitaip sakant,
pasyviosios jplaukos turéty biti tokios pat kaip ir i$laidos. Sie samprotavimai
leidzia pateikti labai paprasta i§vada, kuri parodo, ar zmogus gali tapti ,,pensi-
ninku“ - pasyviosios jplaukos turi biti ne mazesnés negu gyvenimo islaidos.

Atkreiptinas démesys, kad gyvenimo islaidos gali bati jvairios, jos priklau-
so nuo to, kaip Zmogus gyvena arba nori gyventi. Todél, svarstant gyvenimo

12 National pension and provident fund policy of Buthan 2018.

13 Kiosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo té¢io vadovas, kaip pasiekti finan-
sing laisve. Vilnius: Sirokas, 2005.
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islaidas, visada reikia turéti galvoje, kad jos daugiausia priklauso nuo paties
zmogaus ir jo sprendimy. Visada prasminga zinoti, kiek reikia pinigy norint
uzsitikrinti minimaly pragyvenimo lygj, kiek reikia pinigy normaliai gyventi
ir kiek jy reikéty gyvenant prabangiai. Priminsiu: dabar kalbame apie pasy-
vigsias jplaukas. Sie trys lygiai (trys pinigy sumos) kiekvienam Zmogui skir-
tingi ir priklauso tik nuo jo poreikiy. Tai, kas vienam gali atrodyti minimalds
poreikiai, kitam — prabanga. Vertingas patarimas yra tik vienas — verta zinoti,
kam isleidZiate pinigus, ir savo poreikius suskirstyti j tris lygius — minimaly,
normaly ir prabangos lygi.

Toks poreikiy, o véliau ir i$laidy jiems tenkinti suskirstymas yra labai nau-
dingas ne tik formuluojant savo finansinj tiksla, bet ir kai $is tikslas pradeda-
mas jgyvendinti. Ta¢iau pirmiausia prasminga apsispresti, kaip norite gyventi
tada, kai tapsite ,,pensininku®. Tai padés apskaiciuoti pasyviyjy jplauky suma,
kurios reikés, kad galétuméte jgyvendinti savo norus.

Dabar, zinant tai, ko reikia, kad Zzmogus galéty tapti pensininku, verta nu-
spresti, kada tai jvyks. Jei uzauginti ,auksinius kiausinius dedanc¢ig vista" yra
paties Zmogaus reikalas, kyla jzali mintis, kad tapti pensininku visiskai nebi-
tina tada, kai sulauksime tokio pensinio amziaus, koks nustatytas valstybés.
Amzius, nuo kada mokama valstybinés socialinés sistemos pensija, kaip mi-
néjome, labai priklauso nuo valstybés finansiniy galiy ir néra susijes su tuo,
kada pats Zmogus pageidauty gyventi nebedirbdamas dél pinigy. Greiciausiai
i$ ¢ia ir kilo terminas ,,i3eiti“ j pensija. Cia galima jzvelgti neigiamg poziiirj j
pensija. Jei kalbame apie aktyvy savo gyvenimo reiskiniy ir jvykiy tvarkyma,
tuomet gal buty geriau vartoti sagvoka ,,ateiti“ | pensija. Klausimg galima per-
frazuoti taip: ,Kada norite ateiti | pensija?“ | §j klausima verta atsakyti. Kon-
kreciai nurodykite, keleriy mety sulaukes norite tapti pensininku. Kriterijus
yra zinomas ir priklauso nuo dviejy dalyky - islaidy ir pasyviyjy jplauky. O
jplaukos daugiausia priklauso nuo jasy.

Atrodyty, treciasis klausimas, pateiktas anksciau, yra nesusijes su finan-
sinio tikslo formulavimu. Taip tik atrodo. Atsakymas j klausimg, ka veiksiu,
parodo tikruosius zmogaus poreikius ir vertybes. Labai daug turtingy verslo
zmoniy atsako i $j klausimg, taciau negali atsakyti, kodél to nedaro dabar.
Verslininko noras jkurti labdaros fonda tikrai vertas pagarbos. Taciau keistai
skamba, kad tg jis ketina padaryti ,,po to", nors jo jmoniy apyvarta jau ,dabar®
siekia milijonus eury.

Formuluojant asmeniniy finansy tiksla, reikia atsizvelgti ir i vieng svarby
istekliy - laika, kuris reikalingas tikslui pasiekti, kaip minéjome anksciau. Jei
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asmeniniy finansy tikslas - ,,uzauginti vista, dedancia auksinius kiausinius®,
kad buty galima gyventi be finansiniy rapesc¢iy nedirbant dél pinigy, tam aki-
vaizdziai prireiks laiko. Jei §iuo metu esate pensininkas, gaunantis minimalig
pensija, vargu ar pakaks laiko tokiam tikslui jgyvendinti. Tokiu atveju finansy
tikslas turéty buti ne toks ambicingas ir atitikti realias galimybes. Savo ruoztu,
jei esate jaunas Zmogus, turintis pakankamai laiko savo finansiniams siekiams
jgyvendinti, tuomet yra prasmeé issikelti maksimaly asmeniniy finansy tiksla
ir siekti sukurti tokia asmeniniy finansy sistema, kad joje po tam tikro laiko
atsirasty ,vista“, kuri leisty normaliai gyventi net ir tuo atveju, jei senatvés
pensijos negautuméte apskritai.

Dar vienas svarbus dalykas - kad ir kokie dideli ateities tikslai baty, visuo-
met gyvenate dabar. Jei tikslui siekti skirsite visa savo sveikatg ir gyvenima,
kas meégausis jasy darbo rezultatais?

Tad svarbu i$siaiskinti, kiek esate pasirenge mokéti (skirti laiko, pastangy,
démesio, paaukoti atostogy ir pan.) uz tai, kad pasiektuméte numatyta tiksla,
ir ar $is tikslas tikrai vertas tos kainos, kurig reikés moketi.

Kalbant apie asmeninius finansus ir tikslo formulavima negalima palik-
ti nuosalyje kito ypac svarbaus subjekto — $eimos (kalbant statistiky kalba —
namy tkio) finansiniy tiksly.

2.3. Seimos finansiniai siekiai

Mazai zmoniy gyvena visiskai vieni ir nederina savo tiksly su kity Zmoniy
tikslais. Kiek galima suderinti atskiro Zmogaus ir Seimos finansinius tikslus?
Ar $eimos finansy valdyma galima apibudinti $maiksciai, kad ,vyras turi uz-
dirbti pinigus, o Zmona juos isleisti“?

Prisiminkime:
Ar pazjstate bent vieng Seimg, nusistaciusig savo Seimos finansinj
tiksla? O jasy Seima? Ar kada nors su tévais (vaikais) aptaréte savo

$eimos finansines perspektyvas?

Verta skirti laiko pamgstyti.
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Viskas, kas sakyta iki $iol apie finansinio tikslo nustatyma zmogui, taikyti-
na ir Seimai. Taciau atsiranda naujy finansinio tikslo formulavimo aspekty ir
niuansy. Pirmiausia - funkcijy pasiskirstymas. Kai vienas $eimos narys dirba
tam, kad gauty pinigy, kitas $eimos narys gali priziaréti namy tkj. Nors ir ne-
uzdirba pinigy tiesiogiai, $is Zmogus leidzia sutaupyti Seimai pinigus, kuriuos
ji i8leisty samdydama kitus Zzmones tiems darbams atlikti. Moterys dazniau
bina namy Seimininkeés. Ir gal kiek nepelnytai $is rimtas darbas yra visuome-
nés nuvertintas. Valstybés pozitris i §j darba taip pat itin santtrus. Taciau $io
darbo pavadinimas - ,,$eimininké (-as)“ — nusako darbo svarba.

Tad Seimoje atsiranda veikly, su kuriomis visiskai vieniSas Zmogus ne-
susiduria. Pirmiausia - auginti vaikus. Vaiky auginimas ir jy palaikymas iki
tam tikro laiko (moksly baigimo, darbo suradimo ar kito jvykio) yra savai-
me suprantamas dalykas Seimoje. Antra, garbaus amziaus tévy islaikymas ir
prieziara. Be darbingy $eimos nariy palaikymo nejgaliis Zzmonés sunkiai is-
gyventy. Kai kuriose Salyse tévy priezilira — savaime suprantamas ir privalo-
mas dalykas. Kitur tai néra taip aisku. Seimos finansiniy tiksly poziiriu, tévy
islaikymas yra paprastas skolos grazinimas uz tai, kad jie islaiké savo vaikus.
Kai kurie tévai, galima sakyti, investuoja j savo vaikus, taip uzsitikrindami pa-
syviasias jplaukas ateityje. Ne vienas garsus atlikéjas ar sportininkas, pasiekes
gery rezultaty, véliau deramai apripina savo tévus.

Kaip formuluotini $eimos, kaip Zzmoniy grupés, finansiniai tikslai? Ar $ei-
ma gali ,,iSeiti j pensijg“? Tradiciniu pozitriu turbit negali. Bet jei kriterijumi
laikysime galimybe visiems Seimos nariams rinktis dirbti arba nedirbti dél
pinigy, galbut galima manyti, kad ir Seima ,,tampa pensininke® Kitaip sakant,
jei Seima turéty ,vista, dedancia auksinius kiausinius®, ir $ios ,,vi$tos“ nesamos
pasyviosios jplaukos bity pakankamos visy Seimos nariy poreikiams paten-
kinti, tikriausiai bty galima teigti, kad tokia $eima yra pasiekusi savo finan-
sinj tiksla.

Tadiau yra dar vienas Zmogaus ir Seimos esminis skirtumas. Seimos ,,gy-
vavimas® ir jos tikslai neapriboti vieno Zzmogaus gyvenimo trukme. Cia kalba-
me ne apie tas Seimas, kurios ,,numirsta“ dar nespéjusios dorai susikurti. Tur-
tingy Zmoniy Seimos, jas galima pavadinti dinastijomis, planuoja savo tikslus
daugeliui mety i priekj. Ir nors Zzmoneés ateina ir i$eina, gimsta ir mirsta, $eima
islieka. Siuo atveju atsiranda dar vienas papildomas klausimas: kokiu biidu
vienam zmogui priklausantis turtas bus perduotas kitiems $eimos nariams?
Neretai pasitaiko, kad $eima neturi jokio finansinio plano, todél vieno jos na-
rio turtas, generuojantis pasyvigsias jplaukas, palikimo gavéjy biina labai grei-
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tai ,,suvartojamas®. Turinciose savo finansy vizija $eimose labai stengiamasi
islaikyti turta Seimoje ir jo neskaidyti.

Ypac tai pasakytina apie verslg. Atgavus Lietuvos nepriklausomybe jau
yra nemazai Zmoniy, sukarusiy savo sékmingus ir solidzius verslus. Taciau,
kaip rodo pasauliné praktika, tik 30 proc. $eimos versly pasiekia antraja karta,
12 proc. - trecigjg ir vos 3 proc. gyvuoja ketvirtosios kartos rankose. Apklau-
sus 32 Lietuvos Seimos versly atstovus paaiskéjo, kad tik 13 proc. jkiréjy per-
davé verslo valdymo vairg vaikams ir tik vienas i§ 10 perleido dalj arba visas
nuosavybés teises."*

Taigi, Seimos poziriu, net ir sukiirus pirmoje kartoje po nepriklausomy-
bés ,vista, dedancia auksinius kiausinius®, dar nereiskia, kad ji dés tuos auk-
sinius kiausinius ir verslo jkaréjo palikuonims. Jpédiniai, gave didelés vertés
turtg (taip pat ir verslg), kartais praranda motyvacija ko nors savarankiskai
siekti gyvenime. Tuomet turtas gali buti tiesiog i§$vaistytas, o ne pagausin-
tas ir perduotas ateinanc¢ioms kartoms. Galbit prasmés turi Warreno Buffetto
pastebéjimas, kad jis paliks savo palikuonims pakankamai turto, kad $ie bty
laisvi veikti bet kg, taciau ne tiek, kad galéty neveikti nieko.

Todél pastaruoju metu jau ir Lietuvoje vis dazniau praktikoje pradedama
taikyti vadinamoji $eimos konstitucija. Tai dokumentas, kuriame aptariama
$eimos sgvoka, apibréziamos $eimos versle dalyvaujanciy $eimos nariy verty-
bés, teisés ir atsakomybé valdant turtg. Vienas i§ svarbiausiy $eimos konstituci-
jos bruozy yra tai, kad joje apibréziamas verslo i$saugojimo planas. Sie bendrai
priimti susitarimai yra svarbis bet kuriai Seimai, sukaupusiai turta (taip patir
turinciai bendrg verslg) ir siekiandiai perduoti §j turtg i$ kartos j karta. Tokiu
budu matyti, kad ir Lietuvoje jau pradéjo formuotis vadinamosios finansinés
dinastijos, o tai buvo nebiidinga ankstesniems laikotarpiams. Tai reiskia, kad
planavimo ir valdymo laikotarpis jau gali perzengti ir vienos Seimos nariy gy-
venimo trukme ir sglygoti visiskai kitokiy finansiniy tiksly atsiradima.

Formuluojant $eimos (dinastijos) finansinj tikslg labai svarbu derinti visy
$eimos nariy interesus. Neretai verslininkas, sukiires versla ir tam paskyres
visg savo gyvenima, nori perduoti verslg vaikams. Kartais tg padaryti pavyks-
ta, bet dazniau vaikus domina visigkai kiti dalykai, o ne tévy verslas. Tévams
sunku suprasti, kad jy nueitas kelias nebttinai patinka vaikams, kad daznai jie
néra linke dirbti savo tévy versle. Tadiau retai pasitaiko, kad vaikai nenoréty
perimti verslo kaip nuolatiniy pasyviyjy jplauky teikéjo.

' https://naujienos.vu.lt/verslas-ir-seima-dr-modestas-plakys-apie-seimos-verslo-perdavima/.
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Taigi, formuluojant ne tik asmeniniy, bet ir $eimos finansinj tiksla, pras-
minga vadovautis taisyklémis, suformuluotomis atskiram zmogui. Tai - turto,
teikianc¢io pasyviasias jplaukas, kiirimas ir laiko, kada $ios jplaukos padengs
$eimos gyvenimo islaidas, numatymas. Pagrindinis skirtumas tarp vieno
zmogaus ir Seimos finansinio tikslo — derinti keliy Zmoniy finansinius inte-
resus. Matyt, ne be reikalo tarp sékmés veiksniy, lemianciy tai, kad Zzmonés
tampa milijonieriais, i$skirta ,,palaikantis sutuoktinis“". Ispléstai galima pasa-
kyti — ,,sutariantys dél finansiniy $eimos tiksly Seimos nariai®

2.4. Finansy tikslo formulavimo nuoseklumas

Kad finansiniai siekiai arba norai pasitarnauty valdant asmeninius finan-
sus, juos reikia paversti tikslu.

Prisiminkime:

Jei ko nors norime, kaip tai pranesame kitiems, kad jie suprasty ir
palaikyty misy norus?

Jei turite mazy vaiky, atkreipkite démesj, kaip jie tai daro.

Viena i§ priemoniy, padedanciy siekius paversti tikslais, yra SMART mo-
delis. Sio modelio pavadinimas sudarytas i§ pirmyjy anglisky ZodZiy raidziy.
Specific - konkretu,
Measurable - iSmatuojama,
Achievable - pasiekiama,
Realistic - realu,
Timed - apibrézta laiku.
Konkretumo savoka reiskia ne tik ir ne tiek paprastai ir aiskiai suformu-
luoty tiksla, kiek paties valdomo proceso supratima. Sis suvokimas ir yra kon-
kretaus tikslo formulavimo pagrindas. Kitaip sakant, teisingai suformuluoti

15 Stanley, T. Milijonieriaus mgstymas. Vilnius: Knygy spektras, 2004 (visi veiksniai pateikti
1 priede).
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asmeniniy finansy valdymo tikslg galima tik tada, kai suvokiami galiojantys
désningumai. Jau aptaréme kai kuriuos asmeniniy finansy klausimus. To pa-
kaks formuluojant pradinj pagrindinj tikslg ir véliau jj detalizuojant.

Kitas dalykas, j kurj turi buti atsizvelgta kalbant apie bet kurj tiksla, - pozi-
tyvus tikslo formulavimas. Tikslas turi bati apibadinamas kaip pageidaujamo
dalyko siekis (kryptingas judéjimas tikslo link), o ne kaip stengimasis ivengti
nepageidaujamos situacijos (vengimas, traukimasis). Taip, pavyzdziui, formu-
luote ,,nebiiti skurdziumi patartina pakeisti ,,biti turtingam®. Siuo atveju kur
kas lengviau atsakyti j klausima, kg reigkia bati turtingam, negu j klausima, ka
reiskia nebuti skurdziumi, nors i§ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad tikslas
yra vienas ir tas pats.

Apie asmeniniy finansy tikslus rasyta nemazai. Vieng i$ patraukliausiai
skambanciy Zmogaus finansiniy tiksly yra suformulaves B. Shaferis'c. Jis
apibiidina zmogaus finansinj tikslg kaip finansinés laisvés siekj. Sis apibi-
dinimas labai gerai dera su anksciau i§déstytomis mintimis apie Zmogaus pa-
sirinkimo laisve finansy srityje. Galima teigti, kad tokia mintis labai tinka pa-
grindiniam asmeniniy finansy tikslui formuluoti. Zinoma, asmeniniy finansy
tikslas visi$kai nebutinai turi bati suformuluotas kaip $tkis. Yra Zmoniy, kurie
pasitenkina paprastu, kartais netgi gana technisku asmeniniy finansy tiksly
formulavimu. Tac¢iau kad ir kaip formuluotume asmeniniy finansy tiksla, kaip
jau minéjome anksciau, reikia atsizvelgti j tai, kiek laiko galime skirti savo
tikslui jgyvendinti, kitaip sakant, atsizvelgti j viena i$ riboty istekliy - laika.
Jei esate jauni, prasminga siekti sio maksimalaus tikslo. Jei esate brandesnio
amziaus, tarpiniy tiksly pasiekimas taip pat duoda puikius rezultatus.

Taigi, asmeniniy finansy tikslas gali bati jvardytas kaip finansiné laisve.
Konkretu? I$matuojama? Kol kas ne. Kokiu badu §j grazy $ukj transformuoti
j iSmatuojamg ir visiems vienodai suprantamg finansinj tiksla?

Tiesiog reikia atsakyti j klausimg, kas yra finansiné laisvé. Laisve mes api-
bidinome kaip galimybe rinktis dirbti ar nedirbti dél pinigy. Sig galimybe
turime, jei egzistuoja tai (kol kas vartojame vistos, dedancios auksinius kiau-
$inius, sgvoka), kas kuria jplaukas, kurias pavadinome pasyviosiomis (globa-
lusis tikslas). Taigi, reikia vistos. Ir ne bet kokios (tarpinis tikslas).

Kai pasyviosios jplaukos padidéja tiek, kad padengia ir virsija konkretaus
zmogaus arba Seimos islaidas, reikalingas poreikiams tenkinti (vertinimo
kriterijus), tai suteikia galimybe rinktis. Tuomet galima teigti, kad Zmogus
(Seima) yra pasiekes savo tikslg — finansing laisve. I§ tokios formuluotés gerai

16 Shafer, B. Kelias j finansing laisve. Vilnius: Alma littera, 2003.
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matyti taip suformuluoto tikslo sudedamosios dalys, o tai véliau labai praver-
¢ia tiksla detalizuojant ir jgyvendinant (8 pav.).

FINANSINE
LAISVE

ISlaidos

Pasyviosios
pajamos poreikiams

WVista“

8 pav. Asmeniniy finansy tikslas

Taip suformuluotas tikslas yra labai lengvai ismatuojamas, nes aiskiai zi-
noma viena tikslo sudedamoji dalis, kuri ir naudojama kaip tikslo pasiekimo
matavimo priemoné (kriterijus). Tai - islaidos poreikiams tenkinti. Kiekvie-
nas Zzmogus arba $eima gali nustatyti ir jvertinti savo poreikius. Kaip jau saké-
me, poreikiai gali bati suskirstyti j minimalius, normalius ir prabangos. Toks
skirstymas naudingas vertinant savo tiksla, nes kuo didesni poreikiai, tuo
brangiau jie kainuoja, todél reikia didesniy pasyviyjy jplauky. Todél jau asme-
niniy finansy tikslo formulavimo etape reikia Zinoti, kokiems poreikiams ir
kiek pinigy isleidziama arba planuojama isleisti. Tad asmeniniy finansy tikslo
formulavimo etape reikia aikiai nusistatyti tikslo pasiekimo kriterijaus skai-
ting reiksme. Kitaip sakant, issiaiskinti, kiek pinigine i$raiska kainuoja tenkin-
ti konkrecius poreikius. Todél $iame etape, detalizuojant asmeniniy finansy
tiksla, prasminga islaidas poreikiams suskaidyti j sudedamgsias dalis, kurios
atitinka konkrecius poreikius. Kaip pavyzdys gali bati panaudotas 9 paveiksle
pateiktas klasifikavimas.
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ISlaidos
poreikiams

9 pav. I8laidy poreikiams detalizavimas

Detalizuoti islaidas poreikiams tenkinti naudinga ir kitu poziariu. Porei-
kiy apibrézimas leidzia nustatyti ne tik islaidas, bet ir konkrety turta, kuris
bus reikalingas Zmogaus poreikiams tenkinti. Jei Zmogaus buriuoja, jam tik-
riausiai reikés jachtos. Jei zmogus pilotuoja léktuva, jam gali reikeéti léktuvo.
Golfo aistruolis negali neturéti bent vieno gero golfo lazdy rinkinio. Tad prie
asmeniniy finansy tikslo formulavimo priskirtinas ir basimo turto, reikalingo
numatytiems poreikiams tenkinti, saraso sudarymas. Taip tampa aisku, kokiu
nuoseklumu turés buti jgyvendinamas kiekvieno Zzmogaus asmeninis finansy
tikslas.

Kitas labai svarbus finansinio tikslo formulavimo aspektas - jvertinimas,
kiek $is tikslas yra pasiekiamas. Noréti galima labai daug. Tai labai motyvuoja.
Taciau kartais gali buti taip, kad, jvertine visus savo poreikius ir numate turta,
kuris reikalingas $iems poreikiams patenkinti, pamatysime, kad tokj tiksla pa-
siekti yra labai sunku arba tam reikia pernelyg daug jégy ir laiko. Formuluo-
jant tikslg ir aptariant galimybe ji pasiekti, svarbu atsizvelgti ir j tai, kad tikslo
pasiekimas turi priklausyti nuo paties Zmogaus. Jei atsakydami j klausima, ar
tikslo jgyvendinimas priklauso tik nuo manes, nurodysime kit asmenj arba
asmenis, Kkils didelis pavojus tikslo nepasiekti. ISimtis gali buti atvejis, kai for-
muluojamas Seimos finansinis tikslas, kai derinami $eimos nariy interesai.
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Realiai tikslas bus suformuluotas tuomet, kai bus numatyti konkretas ir
aiskas tarpiniai tikslai. Toks detalizavimas padeda pasiekti tiksla, nes procesa
galima stebéti ir prireikus tikslinti. Pavyzdziui, pradedant savarankiska gy-
venima jsigyjamas bustas bei kitas turtas, kuris leidzia gyventi nepriklauso-
miems nuo tévy. Véliau, pasiekus tam tikrg finansinio savarankiskumo laips-
nj, planuojama pirkti kitg reikalingg turta.

Privalu atsizvelgti ir j ekologiskumo kriterijy. Ir tikslas, ir jo jgyvendinimo
procesas turi bti naudingi Zzmogui, nekenkti jam paciam arba kitiems. Todél,
jei tikslui jgyvendinti reikia desimtmeciy jtempto darbo be poilsio, neskiriant
démesio $eimai ir paciam sau, toks tikslas negali baiti laikomas ekologisku.

Galiausiai visi finansinio tikslo pasiekimo etapai turi bati susieti su kon-
kre¢iomis datomis. Ir tai labai svarbu, nes nenustacius daty sunku pasiekti net
ir tinkamai suformuluoty tiksla. Apibréztumo laiku aspektas susijes ne tik su
tuo, kad konkreciai numatoma, kada bus pasiekti tarpiniai ir galutinis tiks-
lai, bet ir su tuo, kad suformulavus tikslg pradedama veikti neatidéliojant. Ki-
taip sakant, suformulavus finansinj tiksla, pirmiausia klausiama, kokj pirmajj
zingsnj tikslo link Zengsiu ir kada.

Dar vienas aspektas, kurio neaprépia SMART modelis, bet j kurj verta atsi-
zvelgti formuluojant ir véliau jgyvendinant tiksla, yra motyvacijos palaikymas
tikslo jgyvendinimo metu. Asmeniniy finansiniy tiksly jgyvendinimas uzima
daug laiko, todél buna dieny, kai nebelieka vidinés motyvacijos ir jégy siekti
numatyto tikslo. Tad prasminga suburti bendraminciy palaikymo komandg.
Tai - Zmoneés, su kuriais galima pasidalyti ripesciais ir kurie galéty moraliskai
palaikyti, kai to reikia. Puiku, kai palaikymo komandos nariai yra ir Seimos
nariai, kartu siekiantys uzsibrézto $eimos tikslo.

Kalbant apie $eimos finansinio tikslo formulavimo nuoseklumg, pabrézti-
na, kad etapai yra tokie pat kaip ir atskiro asmens, $iek tiek skiriasi jy turinys.
Finansinés laisvés siekj galima taikyti ir $eimai. Seimos finansiné padétis tu-
réty uztikrinti galimybe kiekvienam $eimos nariui rinktis dirbti arba nedirbti
deél pinigy arba bent jau pasirinkti patinkantj uzsiémimg. Vadinasi, formu-
luojant finansinj $eimos tiksla, finansinés laisvés siekis taip pat gali bati lai-
komas pagrindiniu tikslu. Detalizuojat §j tikslg atsiranda papildomy niuansy,
nes $eimos islaidos, kurias turi padengti pasyviosios Seimos jplaukos, yra kiek
didesnés negu atskiry $eimos nariy islaidy suma. Paradoksaliai tai skamba tik
i$ pradziy. [sigilinus matyti, kad aiskiai i$siskiria dvi svarbios islaidy grupés —
vaiky ir pagyvenusiy tévy islaikymo islaidos. Galima $eimos islaidy klasifika-
cija pateikta 10 pav.
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ISlaidos
Seimos

poreikiams

Papildomos

laidos Mityba Pomeégiai Bustas

Vaiky Tévy
iSlaikymas iSlaikymas

10 pav. Islaidy $eimos poreikiams detalizavimas

Taip $eima prisiima ir socialing funkcijg, kurig tam tikru mastu vykdo
valstybé. Seima, kuri prisiima atsakomybe uz visy savo $eimos nariy islaiky-
ma nuo gyvenimo pradzios iki pabaigos, galima palyginti su kibucu.” Seima,
siekianti bendro finansinio tikslo, taip pat galéty bati palyginta su bendramin-
¢iy komanda, kuri palaiko savo narius.

Pagal ¢ia nurodytus principus suformuluoti asmeniniy finansy tikslai tam-
pa geriau suvokiami. Finansiniy siekiy transformavimas j ai$kiai suformuluo-
tus, konkrecius ir iSmatuojamus tikslus yra pirmasis zZingsnis jy siekimo link.

Atkreiptinas démesys, kad formuluojant asmeniniy finansy tiksla taip,
kaip aptarta anksciau, atsiranda labai svarbus aspektas ir jj baty galima pa-
vadinti $alutiniu rezultatu. Tinkamai suformulavus tikslg ir pradéjus jo siekti,
valdomi nebe pinigai, pradedama kurti asmeniniy finansy sistema, kuri suda-
ro galimybe pasiekti tai, kg esame uzsibréze.

Taciau prie§ pradedant jgyvendinti tikslus ir kurti asmeniniy finansy sis-
tema, batina gerai suvokti, kaip reikia valdyti reikémingiausia $ios sistemos
dalj - pinigus ir jy srautus.

17 Kibucas (hebr. p>217, skamba kaip kibucim) - Izraelyje Zemés tkiu uZsiimantis tkis, kuriame
visa zemé ir gamybos priemonés yra bendra nuosavybé.
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Verta prisiminti:

« Pagrindinj Zmogaus finansy tiksla galima formuluoti kaip finan-
sinés laisvés siekj.

o Finansiné laisvé gali bati suprantama kaip situacija, kai Zzmogus
nuolat gauna reikalingg gyventi pinigy kieki.

« Kad buty galima iSmatuoti asmeniniy finansy tiksla, reikia nu-
statyti i$laidas, reikalingas norimam gyvenimo lygiui pasiekti.

« Seimos finansinis tikslas gali skirtis nuo $eimos nariy finansiniy
tiksly, todél siuos tikslus reikia derinti.

o Finansinis tikslas turi buti suformuluotas konkreciai, buti iSma-
tuojamas, realiai pasiekiamas ir apibréztas laike.

« Formuluojant praktinj finansinj tiksla gali bati taitkomas SMART
modelis.

SAVITIKROS KLAUSIMALI

Kuo skiriasi finansinis siekis nuo finansinio tikslo?

Kodél pagrindinis reikalavimas formuluojamam valdymo tikslui — ga-
limybeé §j tiksla kiekybiskai iSmatuoti?

Kaip suformuluoti asmeniniy finansy tiksla, kad jis baty lengvai i$ma-
tuojamas?

4. Kuo skiriasi pagrindinis ir tarpinis finansiniai tikslai?

g

Y o Na

Kokia papildoma finansiné nasta, su kuria nesusiduria vienisas zmo-
gus, tenka Seimai?

Kaip galima suformuluoti $eimos finansinj tikslg?

Apibudinkite SMART modelio esme.

I$vardykite ir konkretizuokite SMART modelio sudedamasias dalis.
Kodél siekiant asmeniniy finansy tikslo prasminga turéti , palaikymo
komanda*?

10. Ar finansinis siekis ,,sutaupyti suma X po 10 mety” gali buti laikomas
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3. PINIGY VALDYMO PRINCIPAI

Trecio skyriaus tikslas — i$nagrinéti pinigy valdymo principus. Pirmiausia
skaitytojo démesys atkreipiamas j tai, kad pinigus tikslinga valdyti vartojant
srauto kategorijas, nes asmeniniai finansai yra nuolat besikeiciantis reikinys,
kuriam apibadinti, autoriaus nuomone, geriausiai tinka fizikiné vandens srau-
to formulé. I$samiai nagrinéjama galimybé pritaikyti debito apskaiciavimo
formule pinigy srautui valdyti. Kad bty lengviau suvokti déstoma medziaga,
pasitelkiama vamzdzio, per kurj teka pinigai, metafora.

Metaforos pagrindu kuriamas vizualus asmeniniy finansy modelis, pa-
dedantis studijuojanciajam vaizdziai suvokti pinigy, kaip srauto, valdymo
principus. Aptariami veiksniai, darantys jtaka pinigy jplaukoms ir i§laidoms,
nurodomi jy valdymo principai, bendrosios pinigy srauto tendencijos.

Atskirai nagrinéjamos asmeniniy finansy valdymo strategijos, kuriy pasi-
rinkimas, be kita ko, priklauso ir nuo asmeniniy kiekvieno Zmogaus savybiy
bei finansinio i§silavinimo. Detaliai apibtidinami pinigy srauto valdymo prin-
cipai. Tai atliekama pasitelkiant srauto metaforg. Isskiriami finansinio saugu-
mo, saugiy ir rizikingy investicijy rezervai, kuriy kaupimo tikslas yra kuo la-
biau sumazinti asmeniniy finansy rizikg. Tai praktikoje patvirtintos taisyklés,
kuriy rekomenduojama laikytis nuolat.

Skyriuje aptariami rezervai, nurodomas jy sudarymo eiliskumas bei funk-
cijos. Daug démesio skiriama santaupy ir investicijy rizikos sampratai api-
badinti. Suformuluojamas keturiy sgskaity sistemos principas, kuris leidzia
praktiskai jgyvendinti skyriuje pateiktus teorinius désnius.

Isstudijaves $j skyriy studijuojantysis gebés:

o Paaiskinti pinigy valdyma vartodamas srauto sgvokas.

+ Analizuoti asmeniniy finansy srautui jtaka darancius veiksnius.

« Apibrézti pinigy srauto valdymo taisykles ir jas pritaikyti praktiskai.

« Nustatyti pagrindines investavimo taisykles kiekviename asmeninio fi-

nansy tikslo siekimo etape.

o Susikurti savo finansy sistema, taikydamas Sioje dalyje iSnagrinétus

teorinius principus.
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3.1. Pinigy dinamikos désniai

Misy pasaulyje veikia tam tikri objektyviis désniai. Désningumy supra-
timas ir gebéjimas tuo pasinaudoti leidzia kur kas lengviau pasiekti norima
tikslg. Mechanikos ir fizikos désniy i§manymas padeda sukonstruoti jvai-
riausius mechanizmus, pastatyti didingus pastatus. Biologijos désningumy
iSmanymas padeda selekcininkams i$vesti norimas augaly ir gyviny rasis.
Suvokiant finansy pasaulio désningumus galima greiciau ir saugiau pasiekti
pageidaujamg finansing laisve. Kitaip tariant, teisingai suformuluotas tikslas
reikalauja ir tinkamy veiksmy, paremty finansy désningumy iSmanymu.

Pasvarstykime:
Su kuo galétuméte palyginti savo asmeninius finansus ir pinigus?

Pafantazuokite.

Pirmiausia batina i$siai$kinti i§ pirmo zvilgsnio paradoksaly klausimg. Ar
finansai (su pagrindine sudedamaja savo dalimi pinigais) yra statiska sistema,
ar tai nuolat besikeiciantis reigkinys? Cia kalbame ne apie iSoriniy salygy kiti-
ma, o apie finansus kaip valdoma objekta.

Panagrinékime finansus kiek nejprastu pozitriu. Tai gerai iSreiksta gana
daznai vartojamoje savokoje pinigy srautas. Ji labai i§samiai apibadina pini-
gy ir finansy esme. Finansai yra nuolat kintanti sistema, kuriai valdyti reikia
srauto, o ne statiskos sistemos valdymo principy ir priemoniy. Upés tékme
kastuvu suvaldyti ir nukreipti norima linkme galima tik iskasus kanala. Ta-
¢iau jbridus j upe kastuvu bandyti ,,pastumti“ vandenj, kad jis tekéty ten, kur
mums reikia, bergzdzias dalykas. Taip pat nejmanoma ,i$kasti“ dalies van-
dens. Geriau naudoti kibirg. Taip yra todél, kad viena i§ esminiy srauto savy-
biy yra taris. Todél srautui valdyti tinka priemoneés, kurios daro jtaka tariui, o
ne kokioms nors kitoms ypatybéms.

Vienas i§ srauto matavimo vienety fizikoje yra debitas, matuojamas skys-
¢io thriu, pratekanciu per vieng laiko vieneta skersiniu pjaviu. Debitas apskai-
¢iuojamas pagal formule:
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Q=A*v (3.1)

Q - debitas;
A - pjuvio plotas;
v — tekéjimo greitis.

I§ formulés matyti, kad, norint padidinti debita (pratekéjusio skyscio kie-
kj), reikia didinti plotg, kuriuo teka skystis, arba, jei plotas nekinta, didinti
tekéjimo greitj. Norint sumazinti debitg, reikia mazinti plotg ir mazinti greitj.
Kaip Siuos désningumus galima pritaikyti pinigams valdyti (Zr. 11 pav.)?

AN
N

Iplaukos (Q') = A! v!

Islaidos (Q?) = A2 v?

ASMENINIAI FINANSAI

\ﬂ/

11 pav. Pinigy srauto esmé

I$ schemos aiskiai matyti, kad, norint padidinti jplaukas per laiko vieneta,
reikia didinti plota (A'), per kurj ,,jteka“ pinigai. Tai gali bati jvairiy papildo-
my veikly, kurios leisty gauti pinigy, paieska. Paprasciausias pavyzdys — ne-
pagrindinés pareigos. Sunkiausia yra ,uzsiauginti vista, dedancig auksinius
kiausinius®. Smulkiau visus pinigy gavimo $altinius aptarsime kalbédami apie
jplauky valdyma.

Kitas akivaizdus jplauky didinimo budas yra pinigy ,jtekéjimo” j asmeni-
niy finansy sistemg greic¢io (v') padidinimas. Tai reiskia kainy uz savo darbg
ar idéjas kélimg. Teikiamy paslaugy asortimentas, kiekis (A') ir jy kaina (v')
leidzia pasiekti norima rezultatg (Q') ir suteikia galimybe valdyti situacija.
Jei zmogus gali teikti unikalias paslaugas (populiarus atlikéjas, Zymus spor-
tininkas, profesionalus darbuotojas), jy kaina gali buti gana didelé. Tada jam
nebitina galvoti apie papildomus jplauky Saltinius. Jei Zzmogus gali pasialyti
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ta pat kg ir dauguma kity Zzmoniy, jis negali reikalauti didelés kainos uz savo
darba, todél, jei norés uzdirbti daugiau pinigy, bus priverstas tiesiog daugiau
dirbti.

Vienkartinés pinigy ,injekcijos, pavyzdziui, paskolos, parama, loterijos
islosiai, i$ esmés finansinés situacijos (srauto pozitriu) nepagerina. Neretai
dideli islosiai (milziniskas vienkartinis pinigy antpladis) tiesiog ,i$sprogdi-
na“ asmeniniy finansy sistemga i§ vidaus. Kita vertus, kai kurios ,injekcijos®,
pavyzdziui, paskolos (2 pav. srautas Q*), daznai ilgam apsunkina situacija, nes
»pagamina“ papildomy islaidy (2 pav. srautas Q°), t. y. neiSvengiamai padidi-
na plotg A%

Kaip matyti i§ schemos, norint sumazinti islaidas (Q?), reikia mazinti
plota, pro kurj ,,isteka® pinigai (A?), arba mazinti pinigy ,i$tekéjimo” greitj
(v?). Islaidy ,,plotas” (A?), kitaip sakant, asmens i$laidy rinkinys, gali buti
sumazintas tiesiog atsisakant kai kuriy islaidy, pavyzdziui, kelioniy ar kity
brangiy pomégiy. Kiekvienas zmogus ar Seima turi savity poreikiy, kuriuos
tenkina uz pinigus. Taciau egzistuoja kai kurios bendros islaidy rasys ir jy
valdymo désningumai. Apie juos detaliau kalbésime poskyryje apie islaidy
valdyma.

Dar vienas galimas islaidy (Q?) sumazinimo budas - mazinti pinigy i$-
tekéjimo i$ finansy sistemos ,,greitj Tai buty kainy, kurias mokame uz savo
poreikius, mazinimas. Paprasc¢iausias pavyzdys - ieskoti reikiamy prekiy uz
mazesn¢ kaing, ypa¢ perkant vienkartinius brangius pirkinius. Kad $is pinigy
»grei¢io mazinimo budas paplites, rodo Zmoniy minios gatvése pirmosiomis
prekiy i$pardavimo dienomis. Tokias ,,demonstracijas“ visiems tenka matyti,
o gal ir dalyvauti. Reginys tikrai jspadingas, ypa¢ per juodojo penktadienio
iSpardavima.

Taciau negalima siekti (ir pasiekti) visiSko i$laidy sumazinimo. Taip yra
todél, kad minimalios i$laidos lygios nuliui. Tai gyvam zmogui nepasiekiama.
Yra butiny poreikiy, kuriems tenkinti reikés tam tikry islaidy. Tai baty galima
pavadinti minimaliu plotu (A?) ir palyginti su skyle asmeniniy finansy siste-
moje, pro kurig nuolat iSteka pinigai. I$ ¢ia darytina i$vada, kad kuo didesnis
»skylés® plotas (daug nuolatiniy, nors palyginti nedideliy iSlaidy), tuo greic¢iau
ateis asmeniniy finansy ,,sausra‘“

Taigi, galima gana sékmingai pritaikyti fizikos formule asmeniniy finansy
valdymui, fizikos kategorijas pakeic¢iant finansy kategorijomis. Tuomet gau-
name finansams tinkancig formule, kuri gali bati pritaikyta finansy valdymui,
kaip jau kalbéjome anksciau.
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Q=A* (3.2)

Q - pinigy srautas;
A - paslaugy kiekis;
v — paslaugy kaina.
Iki $iol tiek jplaukas, tiek ir i$laidas vaizdavome kaip vientisg srautg (Zr.
11 pav.). Pradiniam suvokimui tai gal ir tinka, taciau i$samesniam tyrimui
§j poziurj verta detalizuoti iSskiriant sudedamasias kiekvieno pinigy srauto
dalis, kaip parodyta 12 pav.

A
]

Iplaukos(Q") = X7_; A'j v?;

Islaidos (Q?) =X AZ%i v?i

ASMENINIAI FINANSAI

Lol

12 pav. Pinigy srauto detalizavimas

Kaip matyti i§ paveikslo, tiek jplauky, tiek ir iSlaidy srautai yra sudaryti i§
smulkesniy srauty, kurie atitinka konkrecias jplauky ir islaidy rasis. Kiekvienam
atskiram srautui pritaikoma ta pati ekonominé logika, apie kurig jau kalbéjome.
Taciau i§ dabartinio pateikimo aiskiai matyti, kad, valdant asmeninius pinigy
srautus, juos analizuoti reikia ne kaip vientisg srautg, o kaip atskirus, savaran-
kiskus pinigy srautus. Tad tiriant asmenines ilaidas pirmiausia tikslinga jas per-
zitréti kaip islaidy rinkinj ir tik paskui, galbat atsisakius nebatiny, pereiti prie
detalesnés jy analizés sprendziant, kaip kiekvieng srautg galima buty sumazinti.

Formulése panaudojome fiziking israiska, kuri parodo, kiek vandens per
skerspjuvj prateka per laiko vienetg. Taigi, kalbant apie asmeninius finansus,
bittina atsizvelgti j dar vieng ypa¢ svarby parametra — laikg. Sis parametras,
kaip jau sakyta, yra reikémingas isteklius, reikalingas valdant finansus. Jtrauke
§ parametra j misy jau aptarta srauto formule, gauname galuting pinigy srauto
per laiko vienetg iSraiska:
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Q=CAivi)xt (3.3)
cia: t - laikas.

I$ ¢ia matyti, kad pinigy srautas yra dinaminis, o ne statinis reiskinys. Tai
reiskia, kad laikui bégant finansy sistemoje vyksta nuolatinis kitimas. Neat-
sizvelgus j $j kitimg ilgainiui galima susidurti su finansinémis problemomis.
Pavyzdziui, santykinai nedidelés islaidos, kurias patiriame nuolat, galiausiai
gali lemti tai, kad isleisite labai daug pinigy, ypac jei tokiy atskiry islaidy bus
nemzai.

Visi ¢ia pateikti samprotavimai iSryskina labai svarby dalyka - esamai fi-
nansinei padéciai islaikyti reikia nuolatiniy pastangy. Jplauky pozitriu tai ga-
lima apibudinti taip — norint islaikyti nuolat dideles jplaukas, reikalingos nuo-
latinés pastangos. Pastangoms nutrikus ar sumazéjus, jplaukos turi tendencijg
mazéti. I$laidy poziariu $ig taisykle galima perfrazuoti taip — norint islaikyti
nuolat maZas islaidas, reikalingos nuolatinés pastangos. Pastangoms nutrikus
ar sumazeéjus, islaidos turi tendencijq didéti.

Taigi, darytina i$vada, kad asmeniniy finansy sistema srauto poziiriu lai-
kui bégant turi tendencija kisti finansinés situacijos blogéjimo linkme. Todél,
kad ir kaip apmaudu, kartg ir visam laikui ,,pripilti“ pinigy i sistema, i$ kurios
jie savaime i$teka, nejmanomas dalykas. Todél reikia kurti nuolatinius jplauky
srautus ir laikyti ,,uzspaudus® islaidy srautus.

3.2. Riziky valdymas asmeniniuose finansuose

3.2.1. Asmeniniy finansy strategijos

Pinigy srautui palaikyti reikia nuolatiniy jplauky, o pinigy srauto palaiky-
mas susijes su jplauky Q' didinimu ir islaidy Q* mazinimu. Tai leidzia suba-
lansuoti pinigy srautg. Tac¢iau nors subalansuotas pinigy srautas (kai jplaukos
dengia islaidas) ir yra vienas pradiniy asmeniniy finansy tiksly, jau kalbéjome
ir apie specifing jplauky rasj — pasyviasias jplaukas. Kad ,vista pradéty déti
auksinius kiausinius® (pasyviasias jplaukas), reikia ja ,uzsiauginti®. Kad ,yvista
augty", reikia atsizvelgti j asmeniniy finansy strategijas ir laikytis tam tikry
praktiskai patvirtinty pinigy srauto valdymo principy.

Galima isskirti dvi prieSingas asmeniniy finansy strategijas. Pirmaja pava-
dinkime ,,kiauru vamzdziu® Tai - situacija, kai zmogus isleidzia visus gautus
pinigus tuojau pat, kai tik juos gauna, nesukdamas galvos dél taupymo ar in-
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vestavimo. Akivaizdu, kad $i strategija yra susijusi su didele rizika — nustojes
gauti pinigy zmogus susiduria su problemomis, nes neturi rezervy, leidzian-
¢iy pragyventi tam tikrg laika, kol ieskos naujy jplauky $altiniy.

Kita asmeniniy finansy strategija galéty buti pavadinta ,kiaule taupykle®:
zmogus beveik visus pinigus taupo ir jy neisleidzia normaliam gyvenimui.
Literatairoje geriausias tokios strategijos taikytojo pavyzdys — Gobsekas.'® Pi-
nigai zmogui tampa tiesioginiu tikslu, o ne priemone normaliam gyvenimui
ar finansiniam saugumui uzsitikrinti.

Klausimas:

Kaip elgiatés, kai netikétai gaunate neplanuota pinigy suma? I8lei-
dziate malonumams, nes tai ,,vir§planiniai“ pinigai; atidedate dides-
niam pirkiniui; taupote; investuojate?

Dvi paminétos strategijos yra krastutinés ir kity lyg ir nebegaléty biti: arba
viska taupai, arba viska i8leidi. Atrodyty, kad zmogus negali i$leisti daugiau
pinigy, negu uzdirba. Taciau gauséjant finansy institucijy teikiamy paslaugy
atsirado galimybé taikyti dar vieng ypac rizikingg strategija, kurios moto —
»gyvenk dabar - mokék véliau® Vadovaudamasis tokia strategija (iSlaidos
finansuojamos skolintais pinigais (Q°)), zmogus isleidzia dar neuzdirbtus pi-
nigus ir i§ esmés ,,parduoda“ savo gyvenima. Jei $ias strategijas rikiuotume j
rizikos ateityje susidurti su finansinémis problemomis eil¢, saugiausia buty
»kiaulés taupyklés®, tada - labai rizikinga , kiauro vamzdzio® ir galiausiai pati
pavojingiausia ,,gyvenk dabar — mokeék véliau® strategija.

Stokodamas asmeniniy finansy valdymo Ziniy, Zmogus nesagmoningai pa-
sirenka savo strategija, kuri yra tarp dviejy krastutinumuy: nieko neisleisti arba
isleisti tai, ko dar neturi.

Siekianc¢iam pasirinkto finansinio tikslo Zmogui, kuris renkasi tikslo sie-
kimo strategija, prasminga zinoti tam tikras pinigy srauto valdymo taisykles,
kurios apsaugo nuo galimy finansiniy nesklandumy ateityje. Tai galima paly-
ginti su draudimu nuo nelaimingy atsitikimy, tik nuo nelaimiy finansy srityje

18 Onoré de Balzako romanas ,,Gobsekas® Gobsekas — palikininkas. Jis sukaupé milziniskus tur-
tus, skolindamas pinigus, taciau pats nesinaudoja jais. Kaip tikras Sykstuolis, Gobsekas gyvena
skurdZioje landynéje, seniai atsisakes visy gyvenimo pramogy.
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niekas nedraudzia®, todél visg atsakomybe uz savo finansine ateitj Zmogus
turi prisiimti pats. Kad bity galima realiai jgyvendinti $ig atsakomybe, reika-
linga sukaupti tam tikry rezervy. Siuo atveju ,.kiauro vamzdzio strategija yra
netinkama. Protingai savo finansinio tikslo siekiantis Zzmogus turi bati sukau-
pes maziausiai vieng finansinj rezervg. Gerai sutvarkytoje finansy sistemoje
galéty buti trijy rasiy finansiniy rezervy. Pinigy srautai ir rezervy sudarymas
parodytas 13 pav.

Q4

yd
s

Rezervas
rizikingoms
investicijoms

Q3

Rezervas
saugioms
investicijoms

Finansinio
saugumo
rezervas

QZ
13 pav. Asmeniniy finansy rezervy sudarymas ir panaudojimas

Paveikslélyje pateikiama papildyta asmeniniy finansy sistema: greta anks-
¢iau aptarto pinigy srauto, pavaizduotos trys papildomos pinigy ,statinés® —
rezervai, kurie yra suformuojami per tam tikra laikg kaupiant pinigus. Kiek-
vienas $iy rezervy skirtas konkrecdiai rizikos rasiai valdyti.

3.2.2. Finansinio saugumo rezervas

Finansinio saugumo rezervas turi uztikrinti galimybe normaliai gyventi
tam tikrg laikotarpj, kai netenkama visy jplauky $altiniy. Tai - tiesiog rezer-

19 T§skyrus Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos mokamas bedarbio pasalpas.
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vas, butinas kiekvienam zmogui arba $eimai. Jis turi buti sudaromas pirmiau-
sia ir niekada niekur neinvestuojamas. Jj galima pavadinti ,,finansine pagalve®,
kad istikus nenumatytoms finansinéms negandoms nebty taip baisu kristi, o
nugriuvus maziau skaudéty.

Pasvarstykite:
Ko reikeéty, kad jaustumétés finansiskai visiSkai saugis?

Suformuluokite kuo tiksliau.

Saugumo rezervo nepatartina investuoti, $itie pinigai turéty buati saugomi
net ne banko saskaitoje, pageidautina, seife. Siuo atveju vadovaujamasi kiek
paranojisku principu: ,,O jei kas nors are$tuos mano saskaitas arba bankas
bankrutuos?“

Rezervy turi buti tiek, kad Zmogui pakakty gyventi nuo pusés mety iki
mety net ir tada, jei netekty visy jplauky. Kitaip sakant, kai Q' = 0, $ios ,,sta-
tinés“ funkcija yra ,pavaduoti® srautg Q' tol, kol Zmogus atkurs savo jplaukas
(ras darbg, pradés naujg versla ar pan.). Jokiems kitiems tikslams $iy finan-
sinio saugumo rezervo negalima naudoti. Jei $is rezervas kritiniu atveju yra
panaudojamas, pasikeitus finansinei situacijai jis privalo buati atkurtas. At-
kreiptinas démesys j tai, kad finansinio saugumo rezervo dydis nustatomas
atsizvelgiant ne j jplauky (Q'), o j islaidy (Q?) dydj. Kitaip sakant, rezervo
dydis matuojamas ménesiais, kuriuos zmogus arba $eima gali iSgyventi ne-
teke visy pajamy.

Reikia susitaikyti su mintimi, kad finansiniam saugumui uztikrinti skirty
pinigy perkamoji galia dél infliacijos® po truputj mazéja. Tai neiSvengiama ir
tokj pinigy vertés mazéjima galima palyginti su mokesciu uz finansinj saugu-
ma. Todél tokia kaina tikrai bus nedidelé. Sis rezervas, didéjant poreikiams
(didéjant A?) arba kylant pragyvenimo kainoms (didéjant v?), turi bati papil-
domos tiek, kad galéty ,,pavaduoti® srautg Q' tokj laikotarpj, kiek yra numates
Zmogus.

0 Kad biity galima i§vengti galimo pinigy nuvertéjimo dél valiuty kursy keitimosi, patartina
pinigus saugoti ne viena, o dviem ar keletu pagrindiniy valiuty.
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3.2.3. Rezervas saugioms investicijoms

Uzsitikrinus finansinj sauguma, prasminga kurti finansing gerove. Rezer-
vo saugioms investicijoms funkcija — padaryti zmogaus gyvenima ramesnj ir
patogesnj. Kai yra sukurtas finansinio saugumo rezervas, dalis riziky (pvz.,
neturéti i§ ko gyventi netekus visy jplauky $altiniy) jau yra suvaldyta, galima
kaupti rezervg aukstesnio saugumo lygio uztikrinimui. Sio rezervo dydis jau
galéty buti matuojamas metais, kiek galima oriai gyventi, jeigu atsisakoma
dirbti dél pinigy.

Sie pinigai gali taip pat biiti naudojami ir saugioms investicijoms. Pagei-
dautina, kad tai baty pinigy srautg kurianéios investicijos.?! Jos kuria jplaukas
(Q*) - ,pavaduoja“ Zmogy, kitaip sakant, padidina pinigy ,.jtekéjimo“ j asme-
niniy finansy sistema plota A'. Todél zmogus, turintis pakankamai investici-
ju, kurianciy pinigus, gali maziau dirbti dél pinigy ir skirti savo laikg kitiems
tikslams. Idealus atvejis, kurj anks¢iau apibidinome kaip asmeniniy finansy
tiksla, buty tas, kad investicijos kurty tokj pinigy srautg (ji vadinome pasy-
viuoju pinigy srautu), kokio pakakty visoms islaidoms padengti. Tada zmogui
nereikéty dirbti siekiant pragyventi, jam pakakty stebéti savo investicijas ir
keic¢iantis situacijai tinkamai reaguoti — keisti investicijas ar jy rasis.

Finansinés gerovés zonoje galioja keletas taisykliy, kuriy reikéty laikytis.
Svarbiausia — investavimo rizika turi biti racionaliai paskirstyta. Kq tai reiskia
investavimo pozitriu? Pirmiausia reikia jvertinti investicijy sauguma. Niekas
negali tiksliai kiekybiskai isreiksti investicijy rizikingumo, bet buitiniu po-
zitriu pakanka skirstyti investicijas j saugias, vidutinés rizikos ir rizikingas.
Pabréztina, kad niekas niekada tiksliai nepasakys, kur yra riba tarp saugiy ir
vidutinés rizikos investicijy arba tarp vidutinés rizikos ir rizikingy investicijy.
Tarkime, anksciau pinigy indélis normaliomis sglygomis buvo laikomas labai
saugia investicija. Taciau dabartinémis saglygomis po COVID-19 pandemijos
atsiradus netradicinéms ekonomikos skatinimo priemonéms indéliai vargu
bau ar gali bati laikomi investicija apskritai, nes kai kuriais atvejais jos gali
generuoti ir neigiama pinigy srautg. Be to, jei banko finansiné padétis pra-
deda blogéti, atsiranda pavojus prarasti pinigus, net indélis tampa rizikinga
investicija. Kuo prastesné banko padétis, tuo pavojingiau jame laikyti pinigus.
Lietuvoje banky indéliai yra apdrausti, tac¢iau draudziamos indéliy sumos yra
ribotos.*

! T§samiai investicijy rasis ir investavimo strategijas nagrinéjame tam skirtame skyriuje.
22 Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo 4 straipsnis.
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Taigi, finansinés gerovés klausimas susijes su rizikos paskirstymu. Siekiant
kaupti finansinés gerovés rezerva, pirmiausia prasminga i§ anksto numatyti
tikslo siekimo plang. Tinkamy finansinio tikslo siekimo budy yra gana daug.
Ne maziau yra ir netinkamy budy, kurie tik nutolins jus nuo tikslo.

Bendra finansinés gerovés investicijy karimo taisyklé galéty buti tokia.
Pirmiausia kuriamos saugios investicijos, paskui vidutinio rizikingumo inves-
ticijos. Rizikingy investicijy finansinés gerovés srityje neturéty buti.

Pateikiame mazai rizikingo finansinés gerovés kiirimo pavyzdj. Pirmiausia
sutaupoma numatyta suma. Ji investuojama labai saugiai. Anksc¢iau buvo gali-
ma banko indélj laikyti investicija ir rekomenduoti pradéti nuo $ios investici-
jos, dabar pinigy laikymas banke gali bati traktuojamas tik kaip pradinés in-
vesticijy sumos sukaupimo vieta. Atkreiptinas démesys, kad ¢ia kalbame apie
finansinés gerovés rezervo pinigus. Finansinio saugumo rezervo pinigams,
matyt, tinkamiausia vieta vis délto buty banko saskaita.

Taigi, sukaupus tam tikrg sumag, ji gali bati investuojama, tarkime, j pensijy
fondg. Vél taupoma Kkitai investicijy ,,porcijai“. Si suma investuojama iek tiek
rizikingiau - j mazos rizikos investicinj fonda. Ir taip toliau.

Kitas finansinio saugumo karimo pavyzdys — sudaroma sutartis su pen-
sijy fondu ar banku, jis jsipareigojate mokéti periodines jmokas ilga laika,
iki jums sukaks tiek mety, kada esate numate ,ateiti“ j pensija. Sutartu laiku
pensijy fondas ar bankas pradés jums mokéti atitinkama (deja, ne visada i$
anksto zinomg) pinigy sumg. Atkreiptinas démesys, kad tokios investicijos ri-
zikos laipsnis priklauso nuo to, kur investuoja pensijy fondas ar bankas. Esant
normalioms salygoms, tokios investicijos galéty buti laikomos nors ir ne visai
saugiomis, bet mazai rizikingomis.

Lietuvoje galima pasinaudoti anuitety teikiama nauda. Jei dalyvaujate
antrosios pakopos pensijy kaupimo sistemoje, sulaukus pensinio amziaus,
pensijy fonde sukaupti pinigai pervedami j Pensijy anuitety fonda ($j fon-
da Lietuvoje administruoja ,,Sodra®), i§ kurio visa likusj gyvenima bus mo-
kamos ménesio ismokos. Sios ménesio i§mokos liks stabilios visg mokéjimo
laikotarpj iki gyvenimo pabaigos. Ta¢iau naudojantis $iuo variantu, ,ateiti“ i
pensija anksc¢iau, negu oficialus valstybés nustatytas pensinis amzius*, néra
jmanoma. Taciau kaip papildomas jplauky Saltinis $is variantas turéty buti
apsvarstytas.

Zinoma, galima tiesiog visg gyvenimg taupyti ir niekur neinvestuoti, o su-
laukus numatyto amziaus pradéti naudoti sutaupytus pinigus ir gyventi savo

 Valstybiniy socialinio draudimo pensijy jstatymas 21 ir 57 straipsniai.
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malonumui. Suprantama, §iuo atveju pinigai gali baigtis anksciau, niekas ne-
jsipareigoja jy moketi tiek laiko, kiek reikes.

Pasvarstykite:

Koks investavimo variantas priimtiniausias jums? Apsispresti padés in-
vestuotojy lygiy aprasymai 2 priede. Kuriam lygiui priskirtuméte save?

Skirkite Siam klausimui svarstyti pakankamai laiko.

3.2.4. Rezervas rizikingoms investicijoms

Ir finansinio saugumo, ir finansinés gerovés rezervai — tai pinigy sumos,
saugomos saugiai arba investuotos j jvairias nerizikingas finansinio turto ra-
$is. Tai reiskia, kad yra labai maza tikimybé, jog $iuos pinigus Zmogus praras.
Nelabai sékmingai parinkus saugojimo priemones ar budg, rezervy verté gali
sumazéti, bet ne visai pradingti. Toks vertés sumazéjimas gali jvykti dél valiu-
ty kursy svyravimo, nelabai sékmingos veiklos ty fondy, j kuriuos investuoti
pinigai, ir kity panasiy priezasciy. Pagrindinis dalykas kalbant apie investicijy
rizika yra tai, kad vertinama tikimybé, kad investicijy verté labai sumazés arba
jos bus visiskai prarastos.

Klausimas:

Ar kada lankétés kazino? Jei taip — ar buvote i§ anksto numate pinigy
suma, kurig galite sau leisti pralosti?

Jei ne - kokig pinigy sumg galétuméte leisti sau pralosti? Kokio islo-
$imo tikétumeétés sékmés atveju?

Prisiminkite $ig sumg.

Kai kalbama apie rizikingas investicijas, daugiausia démesio skiriama in-
vesticijy pelningumui. Visiems labai gerai Zinomas teiginys - ,didéjant in-
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vesticijy rizikai, didéja jy pelningumas® Ekonomikos pakilimo laikotarpiu
pirmoji teiginio pusé neatrodo itin reik§minga. Galvojama tik apie antraja tei-
ginio puse¢ - investicijy pelningumga. Todél atsiranda investuotojy, kurie ima
is banko paskoly, perka to paties banko isleisty vertybiniy popieriy, o juos
jkei¢ia tam paciam bankui. Padidéjus Siy popieriy vertei, imama dar viena
paskola ir perkama vél. Investuojami visi turimi ir pasiskolinti pinigai. Kai tu-
rimy popieriy verté krinta, jie nebepadengia paskolos dydzio. Tuomet bankas
priverstas pradyti papildomai jnesti pinigy, kad atkurty reikiama santykj. Jei
pinigy néra, tenka parduoti vertybinius popierius ir dengti $iems popieriams
pirkti pasiimta skola. Gali susidaryti padétis, kad Zzmogus praranda visas in-
vesticijas ir dar lieka skolingas, nes gauty pinigy nebeuztenka anksc¢iau pasi-
imtoms paskoloms grazinti.

Todél, kai kalbama apie investicijy rizikos ir pelningumo santykj, pirmiau-
sia reikia labai aiSkiai suprasti, apie kg kalbama. Tai, kad saugios investicijos
ne tokios pelningos, yra teisybé. Pati saugiausia investicija - ,,kojiné“. Bet, kaip
jau aiskinomeés, tokiy investicijy saugumo kaina - santaupy vertés mazéjimas
dél infliacijos. Jei norite dar didesnio saugumo, reikia nuomotis banko seifa.
Tada prie saugumo kainos dar prisidés ir seifo nuomos mokestis.

A Investicijy
pelningumas

Banko seifas ,,Kojiné™ Indélis VV. ligacijos Pensijy fondai Investiciniai fondai Kriptovaliutos I§vestinés

» Rizika
M Vidutiné Didelé

14 pav. Investicijy rizikos ir pelningumo rysys

Vadinasi, ypa¢ saugiy investicijy (jei jas i$ viso galima pavadinti investi-
cijomis) paliikanos yra neigiamos, kitaip sakant, Zzmogus moka uz tai, kad jo
pinigai yra saugis. Banko indélio palikanos $iuo metu tokios menkos, kad ir
¢ia mokame ,kaing uz sauguma® Rizikos ir pelningumo rysys grafiskai pa-
teiktas 14 pav. I§ grafiko matyti, kad saugus pinigy laikymas ne tik neduoda
naudos, bet ir papildomai kainuoja. Labai rizikingos investicijos gali buti labai
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pelningos. Ta¢iau mazai Zmoniy atsizvelgia j kita svarby dalyka - j garantijas,
ar didéjant rizikai pelningumas taip pat tikrai didés. Rizikingos investicijos
tokiomis laikomos ne $iaip sau. Jy didelis pelningumas néra garantuotas kaip
tik todeél, kad jos rizikingos. Kitaip sakant, tokios investicijos gali buti pel-
ningos, bet gali tokios ir nebati. Todél, grafiskai pavaizdavus tikimybe, kad
rizikingos investicijos tikrai bus pelningos (zr. 15 pav.), matyti, kad uztikrinti,
jog saugios investicijos nebus pelningos, galima 100 proc. (tikimybé lygi vie-
netui). Taciau garantija, kad rizikingesnés investicijos bus pelningos, mazéja
didéjant jy rizikos laipsniui.

1
4 Tikimybé, kad investicijos pelningumas atitiks 14 pav. grafika

Banko seifas ,,Kojiné* Indélis VVP Obligacijos Pensijy fondai Investiciniai fondai Kriptovaliutos ISvestinés

>

Rizika
0 Maza Vidutiné Didele

15 pav. Investicijy rizikingumo ir pelningumo tikimybés rysys
Didéjant investicijy rizikingumui didéja tikimybé, kad investicijos bus
prarastos. Ir $i tikimybé didéja didéjant rizikos laipsniui, kaip tai parodyta

16 pav.

A Tikimybé, kad investicija bus prarasta

Banko seifas ,,Kojin¢“ Indé¢lis VVP Obligacijos Pensijy fondai Investiciniai fondai
Kriptovaliutos I$vestinés priemonés

»
»

Rizika

0 Maza Vidutiné Didelé

16 pav. Investicijy rizikingumo ir tikimybés jas prarasti rysys
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I$ to, kas pasakyta apie investicijy rizikinguma ir pelninguma, darytinos
kelios i$vados:

1. Rezervas rizikingoms investicijoms kaupiamas tik tada, kai sukaupti

finansinio saugumo ir finansinés gerovés rezervai.

2. Finansinés rizikos rezervas neturi bati sudarytas i$ svetimy pinigy (pa-
skoly) todél, kad pinigus skoloms grazinti reikés paimti i§ gerovés ar
net saugumo rezervy, jeigu investicijos bus prarastos.

3. Rezervo dydis turi buti toks, kad, net ir praradus visus pinigus, inves-
tuotus j rizikingas investicijas, gyvenimo kokybé itin nepablogéty. Re-
komenduojamas $io rezervo dydis - 20 proc. kapitalo.?* Kitaip sakant,
rizikuoti patartina ne daugiau negu penktadaliu turimy piniguy.

4. Investuojant rizikingai privalu gana gerai iSmanyti tokio pobudzio
investicijas, nes pasikeitus ekonominei situacijai rizikingy investi-
cijy verté krinta greiciausiai. Prasminga nuolat stebéti ekonomikos
pakitimus, kad buty galima laiku pasitraukti i§ rizikingy investicijy
srities.

5. I§ sékmingy rizikingy investicijy galima uzdirbti labai daug ir uzsitik-
rinti sau finansine laisve visg likusj gyvenima.

Apibendrinant samprotavimus apie pinigy srauty valdyma, pasakytina,
kad tik nuoseklus rezervy kaupimas ir jy tinkamas derinimas gali laiduoti
finansinés laisvés pasiekima. PrieSingu atveju paciam Zmogui visg gyvenima
teks stovéti prie ,vamzdzio vir§aus“ ir visg laika ,,pilti“ j kiaurg vamzdj pinigy
srautg Q', svajonés apie srauta Q* liks tik svajonémis.

24 Kiosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo técio vadovas, kaip pasiekti finan-
sing laisve. Vilnius: Sirokas, 2005
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3.3. Rezervy kaupimo strategijos

Norint sukaupti pinigy rezervuose, pirmiausia reikia i§ kur nors jy gauti
Yra jvairiy bady.

Klausimas:
I$ kur gauti pinigy reikiamiems finansiniams rezervams kaupti?

Nurodykite bent keturias galimybes.

Apiplésti banka? Nusikaltimas. Palikimai ir loterijy i$losiai pasitaiko ne
kiekvienam ir ne kasdien. Pasiskolintus pinigus teks grazinti, ir dar su pro-
centais. Pradiniame etape dazniausiai lieka vienas banalus ir visiems gerai Zi-
nomas variantas — uzsidirbti. Taciau darbas yra procesas, kurio metu norisi
valgyti, pailséti, pasilinksminti. Kitaip sakant, dirbant pinigy reikia ne vien
finansiniams rezervams kaupti. Zinoma, daug kas priklauso nuo jau anks¢iau
aptartos asmeniniy finansy strategijos. Jei Zzmogus yra ,kiauro vamzdzio®
strategijos atstovas, jam pirmiausia prasminga pakeisti savo pozitirj j finansus.

Yra tik vienas paprastas ir saugus bidas ,,gauti“ reikiamg pinigy suma —
ja sukaupti arba susitaupyti. Sios savokos (kaupimas ir taupymas) i§ pirmo
zvilgsnio atrodo tapacios. Taciau tai klaidingas poziuris.

Taupymas yra susijes su nuolatine islaidy stebésena, kai kiekviena dieng
kontroliuojamos daromos islaidos gana daznai atsisakant tam tikry prekiy ar
paslaugy (arba perkant pigesnes) dél siekiamos sutapyti pinigy sumos. Pinigy
srauto pozitriu §j siekj galima baty uzrasyti formule 3.4, kuri reiskia, kad pa-
sirinkus taupymo strategija finansiniy rezervy suformavimui siekiamybé yra
taktiskai patiriamy islaidy (kitaip tariant, asmeninio vartojimo) sumazinimas
ir likusios pinigy sumos pervedimas j rezerva.

Q2=Y A%iv?i > minimizavimas (3.4)

Savokos ,,minimizavimas®“ nevartojame grieztai matematine prasme, nes
tai, grieztai kalbant, reiksty, kad nieko neisleidziame. O tai yra nejmanoma.
Net dabar, skaitydami §j teksta, patiriate i§laidas. Veikia buitiniai elektros prie-
taisai, ,tiksi“ mobiliojo rysio planas, Syla arba védinasi patalpos ir pan.
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Taupymas daznai yra kantrybés ir uZzsispyrimo reikalaujantis procesas.
Kantrybés reikia ne tik laiko, bet ir moraliniu pozitriu. Pastaruoju metu
taupumas nebéra laikomas dorybe, todél nesunku pasijusti kvailiu btinant
taupiam (ir vieSai tai deklaruojant). Ypa¢ sunku pradedantiems savarankis-
ka finansinj gyvenima jauniems Zmonéms, jei bando palyginti savo gyveni-
mo kokybe su ty, kurie nesukdami sau galvos gyvena kity (tévy, sutuoktiniy,
draugy) saskaita arba skolon. Taupyti jiems reiskia atsisakyti dalies gyvenimo
malonumy.

Kaupimas - $iek tiek kita finansiniy rezervy pripildymo strategija. Nuo
taupymo ji skiriasi tuo, kad naudojamas kitas savo esme pinigy srautas. Tokiu
atveju kiekvieno laikotarpio pradzioje pirmiausiai yra atsidedama i$ anksto
numatyta, fiksuota, suma. Tai jau nebe pinigy srautas Q* o Q’ (ir. 2 pav.). Sig
strategija galima uzradyti formule 3.5.

Q3 = const. (3.5)

Siuo atveju nebereikia nuolatos stebéti savo islaidy ir taupyti kiekvieng die-
ng (tai dauguma Zmoniy nuteikia nemaloniai), o atsidéjus numatyta suma visi
kiti pinigai ramia sgzine iSleidziami gyvenimui.

Greitas budas sukaupti rezervus - uzdirbti daug pinigy, visy jy neisleisti, o
pirmiausia skirti reikiamiems rezervams kurti.

Kad kaupti buty lengviau, prasminga susikurti specialig sistema. Laiko pa-
tikrinta yra vadinamoji keturiy saskaity sistema (zr. 17 pav.).

Atidaromos dvi kaupimo sgskaitos: viena — rezervams kaupti, kita - tau-
pyti nenuolatinéms, bet dideléms iSlaidoms, pavyzdziui, kelionéms, jvairiems
pirkiniams. Pragyvenimo islaidoms taip pat atidaroma speciali sgskaita.

Panagrinékime, kaip veikia §i sistema. Pirmiausia taisyklé - saskaita, j ku-
rig patenka jplaukos, tiesiogiai nenaudojama islaidoms dengti. Jos funkcija
yra surinkti ir paskirstyti visas gautas jplaukas. Kitaip sakant, Siame taske
vyksta srauto Q' skaidymas ir jo nukreipimas i§ anksto numatytoms sritims.
Geriausia tai padaryti yra i§ anksto numatyti, kaip bus paskirstytos jplaukos:
konkretais jplauky procentai ar sumos, kurios bus pervestos j kaupimo ir tau-
pymo saskaitas. Kokiu santykiu skirstyti jplauky srauta, kiekvienas Zzmogus
gali pasirinkti pats. Proporcijos gali bati 50, 25, 25 ir kisti iki 80, 10, 10 (is-
laidos; rezervai; taupymas). Toks proporcijy nustatymas geras tuo, kad iskart
kinta keiciantis jplaukoms Q' ir ekonominio pakilimo laikotarpiu apsaugo
nuo pernelyg didelio islaidavimo.
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Rizikavimo

Kaupimo
rezervams
saskaita

Asmeniniy
iplauky
saskaita

Kaupimo
didesnéms
islaidoms
saskaita

g
-0

Atostogos
Kelionés
Mokslai

Didesni pirkiniai

Pragyvenimo
i8laidy sgskaita

Maistas
Bustas

Kitos islaidos

17 pav. Keturiy saskaity sistema asmeniniams pinigy srautams valdyti

Jei nusprendziama skirti konkrecias sumas rezervams kaupti ir taupyti,
tiesiog reikia padaryti taip, kad i§ jplauky saskaitos $ios sumos kas ménesj
patekty i reikiamas taupymo saskaitas. Paprasciausias budas - automatinio
periodinio mokéjimo nustatymas: konkrecig dieng nurodyta suma i$ jplauky
saskaitos pervedama j taupymo saskaita.

Saskaitoje susikaupus numatytai sumai, priimamas sprendimas, kg su ja
daryti. Jei tai — rezervams skirta suma, ji pervedama j rezervy saskaitg. Pir-
miausia pinigy skiriama finansinio saugumo rezervui sukaupti, o tada kaupia-
mas geroves rezervas. Saugumo rezervo pinigai, kaip kalbéta anksciau, neturi
bati investuojami. Jy funkcija yra tiesiog ,,buti“ ir vaidinti ,,finansinés pagal-
vés“ funkcija. Todél §is rezervas turi bati saugomos pinigy forma ir naudoja-
mos tik kritiniais atvejais, ir véliau, pasikeitus finansinei situacijai, privaloma
$ias santaupas atkurti. Daugeliui pradedanciy tinkamai valdyti savo finansus
zmoniy atrodo, kad finansinio saugumo rezervo kaupimas uzima pernelyg
daug laiko, jei laikomasi numatytos proporcijos. Suprantama, jei nuolatiniy
jplauky suma néra didelé, o islaidy ir taupymo santykis taip pat neleidzia daug
sutaupyti, finansinio saugumo rezervo kaupimas gali trukti gana ilgai. Jei re-
zervo dydis yra 10 000, o taupoma skiriant po 100 Eur kas ménesj, atsargy
kaupimas uztruks. Todél pradiniu rezervy kaupimo etapu finansinio saugu-
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mo rezerva galima kaupti grei¢iau. Siam rezervui tiesiog gali bitti skirta dalis
esamy santaupy, jy nesant — taupoma kur kas didesné jplauky dalis. Pavyz-
dziu galéty bati apie 2010 m. atsirades judéjimas EI.R.E. (angl. k. - Financial
Independence, Retire Early), kurio ypatybé ta, kad $io judéjimo nariai, siekda-
mi savo tiksly, sutaupo nuo 50 iki 75 proc. savo jplauky.

Visiskai ekstremaliy pojaciy mégéjams galima pasialyti tokj taupymo
buda. Pirma dieng j taupymo saskaitg pervedamas vienas euras, antrg die-
ng - du eurai, trecia - trys, ketvirtg - keturi ir taip kasdien vienus metus.
Tik pirmuosius ménesius tai atrodo linksma. Po pusmecio $is budas ne tik
leidzia greitai didinti rezervui skirta suma, bet dazniausiai privercia ieskoti
papildomy jplauky Saltiniy (srauto terminas - rasti naujg jplauky $altinj
A} arba kelti savo kaing (kalbant srauto terminais, didinti v';). Kitas vari-
antas — bent laikinai sumazinti pinigy ,istekéjima” Q?. Tai reiksty kai kuriy
poreikiy atsisakyma arba jy ribojima (srauto terminas - mazinti atskiras
islaidy rasis A%), arba pigesniy produkty ir paslaugy pirkimg (srauto termi-
nas — mazinti v4). Galima derinti abu variantus, tac¢iau veiksmingiausia yra
didinti jplaukas.

Daug Zmoniy asmeniniy finansy valdyma baigia $iame etape, daznai jo
net nepradédami, nes tikslas atrodo nepasiekiamas arba jo siekti reikéty visa
gyvenima. Tokiu atveju verta prisiminti, kad visa gyvenima diena i§ dienos
dirbdamas ir uoliai mokédamas mokescius socialinio draudimo sistemai
(taip pat visg gyvenima) Zmogus visi$kai nebutinai uzsidirba pensija ,,links-
mai senatvei“. Todél tikrai verta savimi pasirtipinti paciam, kad ir kiek laiko
tai trukty.

Tik sukaupus reikiamg saugumui uztikrinti pinigy sumag ir jg saugiai ,,pa-
sidéjus®, galima pradéti kaupti gerovés sumas arba rezerva saugiam investavi-
mui. Sukaupus ir saugiai ,jdarbinus® $ig suma, gali buti kaupiamas rezervas
rizikingam investavimui. Detaliau apie jvairius investavimo budus, leidzian-
¢ius panaudoti gerovés ir rizikingo investavimo sumas formuojant pinigy
srautg Q*, kalbésime dalyje, skirtoje investavimo klausimams.

Atskira saskaita taupyti brangiems pirkiniams ir kitiems dalykams yra pra-
varti todeél, kad taip galima sukaupti reikiamg sumga, pernelyg nesutrikdant
vieno laikotarpio pinigy srauto. Nepasisekus sutaupyti ir perkant prekes, pa-
vyzdziui, lizingo budu, uz Zzmogy tg padaro (iSskirsto pinigy srauta) lizingo
bendrové. Tac¢iau uz tai tenka mokéti palakanas.

Atskira sgskaita islaidoms labai praverdia tada, kai valdant asmeninius fi-
nansus priimamas dar vienas svarbus sprendimas ir pradedamos skaiiuoti
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islaidos. Tada didelé dalis islaidy uzregistruojama vienoje saskaitoje ir jas ga-
lima pradéti grupuoti sudarant banko saskaitos israsa.

Visos ¢ia iSvardytos taisyklés galioja tvarkant tiek atskiro Zmogaus, tiek ir
visos $eimos finansus. Seimai geriausia turéti viena pragyvenimo islaidy sas-
kaitg ir po debeting tos saskaitos kortele kiekvienam $eimos nariui. Tai padeda
ne tik suskaiciuoti, bet ir stebéti Seimos nariy islaidas.

Verta prisiminti:

« Asmeniniy finansy sistemai valdyti reikia pasitelkti srauty val-
dymo fizikinius principus. Srautg apibadiname formule Q = Av.

« Asmeniniy finansy sistema gali buti palyginta su vamzdziu, pro
kurj patenka pinigy jplaukos ir i$ jo i$teka pinigy islaidos.

+ Iplaukas galima padidinti turint skirtingy jplauky $altiniy (A')
ir kiek galima pakeliant savo teikiamy paslaugy kainas (v')).

o Islaidas galima sumazinti atsisakant kai kuriy poreikiy (A?%) arba
sumazinant jy kaing (v*).

 Pinigy srautai Q’-Q° yra pagalbiniai, jgalinantys suderinti da-
barties ir ateities pinigy srautus.

« Teisingai funkcionuojancioje asmeniniy finansy sistemoje turi
bati sukurti finansinio saugumo, finansinés gerovés ir rizikingy
investicijy rezervai.

« Asmeniniy finansy sistema turi funkcionuoti automatiskai. Zmo-
gaus funkcija — sukurti $ig sistemg ir priziareéti, kaip ji veikia.
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SAVITIKROS KLAUSIMAI

1. Kodél pinigus tikslinga valdyti pasitelkiant srauto kategorijas?

L

Kokia fizikiné formulé taikytina valdant pinigy srauta? Apibudinkite
jos esme.

Apibudinkite pagrindines asmeniniy finansy strategijas.

Kokie veiksniai veikia pinigy srautg?

Nurodykite esminius pinigy srauto valdymo principus.

S

Kokie rezervai turéty buti kuriami sékmingai funkcionuojancioje as-

meniniy finansy sistemoje?

7. Apibudinkite finansinio saugumo, gerovés ir rizikingy investicijy re-
zervy funkcijas ir paskirtj.

8. Nurodykite finansinés rizikos valdymo principus ir praktinius jy jgy-
vendinimo biudus.

9. Apibudinkite keturiy saskaity sistemos veikimo principus ir jos prana-

$umus.

10.Kodél asmeniniy finansy sistema turéty veikti automatiskai?
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4. JPLAUKU IR ISLAIDU VALDYMAS

Skyriaus tikslas yra i$nagrinéti klausimus, susijusius su pinigy srauto sude-
damujy daliy - jplauky ir i$laidy - valdymu. Pirmiausia sprendziamas pinigy
srauto matavimo, jvertinimo ir matavimo daznumo klausimas. Kad bty vaiz-
du, pasitelkta pinigy srauto metafora perdaroma j ataskaitos forma. Nagriné-
jama, kaip 8i forma leidzia nustatyti vertinamojo laikotarpio rezultatg ir kaip
ja taikyti asmeniniy finansy buhalterijoje.

Kad buty galima valdyti islaidas, atliekamas jy tyrimas. Pradedama nuo
islaidy rasiavimo. ISlaidos skirstomos pagal rasj, daznuma, gyvenimo lygj.
Nagrinéjant islaidy valdymo sampratg apibadinamas skirtumas tarp paprasto
islaidy minimizavimo ir jy optimizavimo - geriausio sprendimo. Nagrinéjami
klausimai, kaip galima optimizuoti asmenines islaidas. I$skiriamos lengvai ir
sunkiai valdomos i$laidos. Pateikiama praktiniy patarimy, kaip galima apri-
boti isleidziamy pinigy kiekj.

Skaitytojas supazindinamas su pinigy gavimo $altiniais. Analizuojama pi-
nigy srauty $esiy segmenty apskritimo idéja ir jos praktiné reik§mé valdant
asmenines jplaukas. Detaliai nagrinéjami visi galimi jplauky gavimo budai,
ju pranasumai ir trikumai. Nurodomi du etapai, kuriuos paprastai pereina
asmuo per savo finansinj gyvenima.

I$skiriami ir ai$kiai apibtidinami verslo pozymiai, kuriais remiantis galima
nuspresti, ar gali bati sukurtas verslas konkrecioje srityje. Pateikiama $iuolai-
kiniy versly jkarimo pavyzdziy ir testas, padedantis suvokti, nuo ko priklauso
verslo organizavimo formos pasirinkimas. Apibiidinamos Lietuvoje egzistuo-
jancios verslo organizavimo formos ir jmoniy rasys.

Daug démesio skiriama asmeniniy mokes¢iy sampratai ir sistemai atskleis-
ti. Aptariami mokesciai ir priklausomybé nuo verslo organizavimo formos.

Isstudijaves $j skyriy studijuojantysis gebés:
o Suprasti ir praktiskai parengti asmenine jplauky ir ilaidy ataskaita.
o Nustatyti veiksnius, darancius jtakg asmeninéms islaidoms, ir jas val-

dyti.
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« Apibudinti veiksnius, darancius jtaka asmeninéms jplaukoms, ir jas
valdyti.

o Atskirti skirtingas verslo organizavimo formas ir pinigy uzdirbimo ga-
limybes.

« Orientuotis Lietuvoje galiojancioje fiziniy asmeny mokesciy sistemoje.

4.1. Iplauky ir iSlaidy ataskaita

Kalbant apie pinigy srauto valdyma, aptartinas srauto matavimo klau-
simas. Formuluodami finansinj tikslg jau iSsiaiSkinome, kad tikslas, kurio
negalima iSmatuoti, téra tik noras. Jei §j norg reikia jgyvendinti, jis turi bati
paverstas iSmatuojamu tikslu. Siekiant numatyto tikslo, periodiskai turi bati
matuojami musy pasiekimus atspindintys parametrai.

Pasvarstykime:
Kaip ir kuo galima ,,iSmatuoti® srauta?

Klausimas tik atrodo kvailas.

Pinigy srautas yra kintantis reiskinys, todél reikalauja nuolatinio démesio.
Nuolat reikia stebéti du svarbius srauto parametrus: jplaukas Q' ir islaidas Q>
Stebima ne $iaip sau, o siekiant juos palygint. Lyginama ne smalsumo délei,
bet norint suvokti, ar judama tikslo link, ar tolstama nuo tikslo.

Kad buty galima matuoti pinigy srautg, turi bati sukurta matavimo sis-
tema, tinkama reikiamiems srauto parametrams matuoti. Matavimo proce-
daros taikymas susijes su problema, kaip periodiskai ,,sustabdyti laika, buty
galima iSmatuoti nuolat kintancius reikinius. Atkreiptinas démesys, kad cia
kalbame ne apie momentine pinigy srauto ,nuotrauka®, o apie tam tikra ma-
tuojamy procesy (misy atveju pinigy srauto) apibendrinimg per tam tikra
laikotarpj. Tai galima buty palyginti su ,,filmu®, kuris, atsizvelgiant j tam tik-
ras taisykles ir susitarimus, apibendrina jvykius, atsitikusius per mus domi-
nantj laikotarpj.
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Todél pirmiausia prasminga susitarti, kaip daznai ,,stabdysime® laikg ir
matuosime konkretaus laikotarpio pinigy srautg. Ar pakakty jvertinti savo
asmeniniy finansy bukle karta per metus (pvz., rengiant deklaracijas)? Jei sie-
kiama tik susimoketi (ar susigrazinti) mokescius, tada taip. Jei mums reikia
valdyti savo finansus, tada ne. Ne be reikalo apie ilgg laikg sakoma: ,,Daug
vandens nutekéjo.“ Per metus gali ,,nutekéti“ daug pinigy, jei laiku neprii-
mami reikiami sprendimai. Greitai kintancius finansy sistemos parametrus
reikéty matuoti kas ménesj. Kitus, 1éciau besikeic¢iancius, parametrus pakakty
matuoti kartg per pusmetj ar metus.

Taigi 18 pav. pavaizduotas jau pazjstamas pinigy srautas (vamzdis), kurj
pasitelkus kas ménesj galima matyti, kiek pinigy ,nutekéjo” per ta laika. Su-
stabdzius srautg kiekvieno ménesio paskutine dieng galima palyginti, kiek
pinigy ,jplauké® ir kiek pinigy ,iSplauké® per ménesj i§ asmeniniy finansy
sistemos. Be to, galima nustatyti, kiek ir i§ kur gauta bei kiek ir kam isleista
pinigy. Nataralu, bet praktiskai nepatogu, be to, ir nelabai jmanoma vartoti
metafora, nors ji gali buti ir labai vaizdi. Todél dabar matavimo tikslams reikia
sukurti paprastesnj jrankj, kuris leisty i$matuoti pinigy srauta praktiskai. Salia
»~amzdzio pateikiama vadinamoji jplauky ir iSlaidy ataskaita, kurios logika
atitinka kairéje paveikslo puséje pavaizduotus procesus.

N

Iplauky ir i$laidy ataskaita

Ilaidos (Q?) = TA%V?

; Iplaukos (Q') = ZA'v!

2 Rodiklis Suma
Z Iplaukos QY | ZAWV!
2 I§laidos (Q) | XA%?
Z REZULTATAS (AQ) | Q- Q?
&

S

wn

<

\\[L/

Taigi, dabar apibendrintai matoma, kiek per laikotarpj buvo gauta pinigy
ir kiek jy isleista. Reikalui esant tiek jplaukos, tiek islaidos gali bati (véliau
mes tg ir padarysime) detalizuotos gana smulkiai. Tac¢iau $iame etape mums
pakaks apibendrinty srauty. Kaip matyti, ataskaitoje atsiranda matavimo

18 pav. Pinigy srauto matavimas
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REZULTATAS, o to mes nematéme vartodami metaforg. Jei iSleidziama ma-
ziau negu gaunama (Q' > Q?), skirtumas yra teigiamas (Zmogaus arba §eimos
biudzeto perteklius). Jei isleidziama daugiau negu gaunama (Q' < Q?), skir-
tumas neigiamas (Zmogaus arba $eimos biudzeto trikumas). Kalbant grieztai
matematiskai,, i§bégti“ i§ sistemos (vamzdzio) negali daugiau negu jbégo, bet
finansiniame pasaulyje galimi ir ,stebuklai®. Galima isleisti daugiau pinigy
negu turima dabartiniu momentu. Tai daroma gausimy pinigy saskaita ir va-
dinama skolinimusi, t. y. finansy sistemoje panaudojamas srautas Q°. Toks
dalykas priestarauja gamtos désniams. Nejmanoma ateities lietumi palaistyti
lauky. Pirmiausia lietaus vandens reikia sukaupti, tik tada galima palaistyti.
Galbut todél finansiniame pasaulyje periodiskai kyla kriziy, nes jtekanciy ir
istekanciy pinigy kiekis kartkartémis privalo susireguliuoti.

Turint aptartg ,jrankj” ir suvokiant jame pateikiamy duomeny prasme,
galima pradéti tvarkyti asmeniniy finansy buhalterijg. Tai - reikalaujantis
kruopstumo ir didelés kantrybés darbas. Todél nedaug kas tvarko ,,tikrg“ bu-
halterijg ir registruoja visas islaidas. Be atlyginimo uz samdoma darba, jplau-
ky puséje daug kas nelabai kg ir gali jrasyti, todél dauguma Zmoniy gerai Zino
savo jplaukas jy net neskai¢iuodami.

Su ilaidomis yra kiek kitaip. Kai pradeda dométis, kas dedasi vamzdzio
apacioje, dauguma zmoniy padaro daug ,atradimy® Kai kurie ,atradéjai“
bina tiesiog pribloksti. Todél islaidoms tvarkyti reikéty skirti deramg démesj
bent pradiniame asmeniniy finansy valdymo etape.

4.2. I8laidos ir jy valdymas

4.2.1. Islaidy rasys

Siekiant tinkamai valdyti asmenines i$laidas, pirmiausia jas prasminga
suskirstyti j vienartses grupes. Apie islaidy rasis pradéjome kalbéti formu-
luodami asmeniniy finansy tikslg, kurj apibadinome kaip finansine laisve.
Laisvé pasiekiama tada, kai pasyviosios jplaukos padengia gyvenimo islaidas.
Taigi, norint pasiekti numatyta tiksla, reikia gerai zinoti savo islaidas. I$lai-
dos néra vientisas ileidziamy pinigy srautas. Todél §j srautg verta skaidyti j
smulkesnes vienarases dalis. Kalbant srauto kategorijomis, islaidy srautas Q?
turi buti suskaidytas j mazesnius vienarasiy islaidy srautus, kaip tai parodyta
12 pav.
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Klausimas:

suklasifikuoti, kad jos tapty valdomos?

Kokias islaidas patiriate jis arba jasy Seima? Kaip jas buty galima

Jei iki Siol to nedaréte, paskirkite atsakymui Siek tiek daugiau laiko.

I8laidos gali buti skirstomos labai jvairiai, priklausomai nuo poreikiy ir

pasirinkty kriterijy (zr. 19 pav.).

1Slaidy
klasifikavimo
pozymiai

Patyrimo
daznumas

Gyvenimo

Poreikiai .
lygis

J

Maslow Galimybé
valdyti

iSlaidas

poreikiy
hierarchija

19 pav. I8laidy klasifikavimo pozymiai.

Kai kalbame apie islaidas, paprastai galvoje turime poreikius, kuriuos ten-
kina i$leidziami pinigai. Apie tai jau kalbéta komentuojant 9 pav. Dabar kon-
kretizuojame §j klausimg. Pagal tenkinamus poreikius islaidas skirstome ne
tik buityje. Pagal §j kriterijy jos skirstomos ir informacija apie jas kaupiama

oficialiojoje statistikoje.

Gyvenimo islaidas detalizuoti naudinga dar vienu poziliriu - asmenines
islaidas galima palyginti su kity Zzmoniy ar namy tkiy islaidomis ir taip jver-
tinti, kaip Zmogus gyvena, lyginant su ,statistiniu® pilieciu® (zr. 1 lentele).

> https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?articleld=5151985.
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1 lentelé. Vidutinés namy tkiy vartojimo islaidos 2016 m.

Vidutinés vartojimo islaidos

Vienam asmeniui
per ménesj, Eur

Struktara, proc.

Visos vartojimo islaidos 297,5 100,0
Maisto produktai ir nealkoholiniai gérimai 93,7 31,5
Alkoholiniai gérimai ir tabako gaminiai 11,8 4,0
Drabuziai ir avalyné 20,7 7,0
Bustas, vanduo, elektra, dujos, kitas kuras 42,3 14,2
Busto apstatymas, namy apyvokos jranga

ir kasdiené biisto priezitra 16,2 >4
Sveikatos priezitra 19,8 6,6
Transportas 30,9 10,4
Rysiai 12,7 43
Laisvalaikis ir kultara 19,1 6,4
Svietimas 2,4 0,8
Viesbudiai, kavinés, restoranai 10,8 3,6
Ivairios prekés ir paslaugos 17,3 5,8

Ankstesnis namy tkiy biudZety tyrimas buvo atliktas 2012 m. Nuo 2008 m. tyrimas atlie-

kamas kas ketverius metus.

Kaip matyti i§ 1 lentelés, statistikoje minimi praktiSkai visi Zmogaus po-
reikiai, kuriuos tenkindamas jis iSleidzia pinigus. Taciau 1 lenteléje pateiktos
islaidos apima tik vartojimo islaidas ir jose néra parodyti pinigy srautai, susije
su kaupimu (srautas Q) ir paskoly grazinimu (srautas Q°). Todél, sudarant
savo i$laidy sarass, priklausomai nuo situacijos, vertéty jtraukti ir $ias islaidy

rasis:

1. Islaidos paskoloms (tikslinga kiekvieng paskolg rasyti i atskirg eilute,
galima i$skirti netgi vienos paskolos jmokos eilute j skiltis ,,Paskolos

grazinimas® ir ,,Paltikanos®).

2. Pinigai santaupoms (jei taupome keliems tikslams arba esame pasirin-
ke kelias taupymo priemones — keleta indéliy saskaity, pensijy kaupi-
ma, investicinius fondus, gyvybés draudimo sutartis - eiluciy taip pat

turéty buati keletas).
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Toks islaidy klasifikavimas yra naudingas - taip i$skirtos sritys leidzia pa-
matyti tas, kurios reikalauja daugiausia islaidy. Tuomet jau galima atidziau
perzitiréti $ias iSlaidas ir, jei reikia, kai kurias jy mazinti. Siam tikslui gali pa-
déti 18 pav. pateikta jplauky ir islaidy ataskaitos forma.

Dabar, turint duomenis apie faktiskai patiriamas islaidas, jas grupuojant j
grupes arba naudojant statistikoje taikoma islaidy klasifikavima, galima deta-
lizuoti i$laidy eilute taip, kaip tai parodyta 20 pav.

Iplauky ir iSlaidy ataskaita

Rodiklis Suma
Iplaukos QY TAW!
ISlaidos (Q?) is viso YAN?
Tarp ju:
Maistas atv?
Bustas a’v?
Transportas a?v?
Rysiai a’v?
Laisvalaikis a’v?
Svietimas a?v?
Skoly grazinimas a’v?
Kaupimas aiv?
REZULTATAS (AQ) Q-

20 pav. [$laidy detalizavimas asmeninéje jplauky ir islaidy ataskaitoje

Taciau sékmingam islaidy valdymui vien tokio klasifikavimo nepakanka.
Kiekviena islaidy rasis patiriama skirtingu daznumu. Vienos islaidos patiria-
mos kasdien, kitos — kas ménesj, o gal ir re¢iau. Visas patiriamas (ne tik var-
tojimo) islaidas galima skirstyti, kaip parodyta 21 pav.

79



ISlaidy
daznumas

Kasdieninés Ménesio Sezoninés Metinés Vienkartinés

21 pav. Islaidy skirstymas pagal daznuma

ISlaidas suskirstyti pagal daznumg labai naudinga planuojant islaidas il-
gesniam laikotarpiui. Be to, skirtingoms islaidoms tvarkyti reikia skirtingy
sprendimy ir veiksmy.

Kasdieniy islaidy grupei priskirtinos mitybos, laisvalaikio, transporto, ry-
$iy, busto tvarkymo, sveikatos palaikymo ir kitos islaidos, susijusios su neati-
déliotiny poreikiy tenkinimu. Tai - visiskai akivaizdzios, ,,gulin¢ios po nosi-
mi“ i$laidos, bet jas suvaldyti yra sunkiausia. Taip yra todél, kad vienkartinés
sutaupomos sumos gana nedidelés ir, norint pasiekti reik§mingg rezultata,
reikia save riboti gana ilgg laika. Atrodo, kad mazy sumy taupymas yra perne-
lyg varginantis dalykas, nes rezultatas menkas. K3 reiskia leisti sau papildoma
puodelj kavos, $okoladuka ar bokalg alaus su draugais? Suprantama, prekybi-
ninkai labai gerai Zino $ias mazas musy silpnybes ir jomis naudojasi. Yra net
terminas ,,spontaniskas pirkimas®

Prisiminkite:

Kiek karty uzsuke tik pieno arba duonos i§ parduotuvés iséjote
pilnu krepsiu?

Jei tai daznas reiskinys, pagalvokite, kas ir kq is tiesy valdo.

Ar atkreipéte démesj, kad prie parduotuvés kasy sudétos ne knygos, desra
ar skalbimo milteliai. Dél saldaus batonélio ar kramtomosios gumos pakelio
nebégiosite po visg parduotuve, bet, patogiai po ranka padéti, jie neretai at-
siranda pirkiniy krepsyje. Ypa¢ puikiai $is triukas veikia vaikus. Teko matyti
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vaizdeliy prie kasy tarp tévy ir vaiky? Kas paprastai laimi? Atsakymas - pre-
kybininkai.

Meénesio islaidy grupei priskirtinos islaidos uz komunalines paslaugas: du-
jas, elektra, nuoma, buto tvarkyma, vandenj, kiti kasménesiniai mokéjimai.
Sios paslaugos yra nuolatinés, bet mokamos karta per ménesj, todél paste-
bimos kaip tiktokiu daznumu. Siy i$laidy valdymas yra labai panasus j kas-
dieniy - nuolatinés pastangos, duodancios nezymius rezultatus. Tos islaidos,
kurios pamatomos gautose saskaitose, jau nebevaldomos, tai - tik informacija
apie tai, kas buvo. Be to, $iy i3laidy srautas turi vieng svarbig savybe. Zmogus
paprastai negali keisti paslaugy kainos (uz dujas, elektra, vandenj) todél, kad
jas dazniausiai teikia monopoliniai tiekéjai, Zmogus neturi galimybés rink-
tis. Taigi, kalbant srauto kategorijomis, tokiy islaidy greitis (v) yra nevaldo-
mas. Galima tik kalbéti apie specialius veiksmus, mazinancius suvartojama
kiekj (istekanciy pinigy srauto plota A). Kiekis mazinamas skirtingai. Elektra
taupoma i$jungiant nereikalingas lemputes, naudojant taupesnius elektros
prietaisus ar taupesne apsvietimo jranga. Vandens sagnaudos mazinamos nau-
dojant tausojancia vandenj buiting technika, kei¢iant asmeninius vartojimo
vandens jprocius. Islaidas $ildymui galima sumazinti $iltinant bustg arba jj
kei¢iant j mazesnj. Deja, kai kurios ,,taupymo“ priemonés gana brangios ir jy
ekonominis veiksmingumas abejotinas. Todél kai kurios ménesio islaidos yra
nevaldomos.

Galima papildomai i3skirti sezoniniy islaidy grupe. Ziemos islaidy pavyz-
dys - $ildymo islaidos, vasarg — oro kondicionavimo islaidos. Jos panasios j
ménesio islaidas, taciau patiriamos tik vieno sezono metu. Dazniausiai Sios
islaidos, kaip jau minéta, nevaldomos.

Metinés islaidos dazniausiai patiriamos kartg per metus. Tai - jvairiausios
draudimo (namy, transporto priemoniy, sveikatos) islaidos. Prie metiniy pri-
skirtinos ir atostogy, kelioniy ir kity re¢iau pasitaikanciy pramogy islaidos.
Paprastai tai - nemazos sumos, kurias valdyti palyginti nesunku, nes minéti
poreikiai priklauso nuo Zmogaus valios ir apsisprendimo. Siy islaidy srityje
valdoma viskas - ir kaina, ir paslaugy kiekis, todél galima numatyti, kiek pini-
gy isleisti kiekvienam poreikiui. Prie metiniy i$laidy priskirtini ir mokes¢iai,
sumokami pagal metiniy deklaracijy duomenis. Mokes¢iy islaidy valdymas
reiskia tik mokesc¢iy sumokéjima laiku.

Vienkartinés islaidos patiriamos reciau negu kasmet ir yra gana didelés.
Pavyzdys gali biti automobilio, biisto, baldy, televizoriy pirkimas. Sios islai-
dos aiskiai Zinomos, matomos ir gali baiti nesunkiai valdomos. Jos gali bati
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atidétos, pasirinktos pigesnés prekés, net i§ viso atsisakyta pirkti. Kita vertus,
kad ir kaip paradoksaliai skamba, vienkartinés islaidos, nors ir lengvai val-
domos, gali pridaryti daugiausia problemy. Pakanka tik pasiduoti principui
»Live now pay later“*, ir vienkartinis pirkinys ,,pagamina“ visg serija ateities
mokéjimy, jei perkama i$simokétinai, t. y. sukuriamas naujas nuolatinis islai-
dy srautas Q°. Todél finansinés rizikos pozitriu vienkartiniai didesni pirkiniai
skolon yra laikytini pavojingais sprendimais, véliau galinciais sukelti nenuma-
tyty finansiniy problemuy.

Kad buty galima planuoti savo gyvenimg ilgesniam laikui, tikslinga islai-
das suskirstyti ir pagal gyvenimo lygj, kaip tai parodyta 22 pav.

Gyvenimo
lygis

Minimalus Normalus Prabangus

J

22 pav. Islaidy skirstymas pagal gyvenimo lygj

ISlaidas skirstyti pagal gyvenimo lygj naudinga todél, kad galima tiksliai
suskaiciuoti, kiek kainuoja asmeninis arba $eimos gyvenimas. Matyti, kokia
maziausia pinigy suma leisty tik iSgyventi, kiek kainuoty gyventi normaliai ir
kiek kainuoty prabangus gyvenimas. Suprantama, kiekvienas savaip supranta
normaly ar prabangy gyvenima, taciau tai nekeicia esmés ir skirstymo pras-
mingumo. Paprasciausias islaidy klasifikavimo pavyzdys - iSlaidos mitybai.
Kalbant apie minimaly pragyvenimo lygj $ios islaidos reiskia beveik vien tik
maisto produktus: jy kaing ir kiekj. Paprastai gaminama namuose, todél pa-
pildomy islaidy beveik néra. Normalus gyvenimo lygis papildomai kainuoty
deél kokybiskesniy, jvairesniy maisto produkty vartojimo, piety kavinése, gal-
but geresniy gérimy ir kity dalyky. Prabangios mitybos islaidose gali domi-
nuoti jau ne maisto produkty kaina, bet iflaidos restoranams, kuriuose ne tik
maitinamasi, bet ir leidZiamas laikas.

%6 Gyvenk dabar, mokék véliau (angl.).
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Praktiné uZduotis:

Apskaiciuokite savo ar savo Seimos islaidas, kurios reikalingos mini-
maliam, normaliam ir prabangiam gyvenimui uztikrinti.

Siy skaiciy mums reikés vélesniems skaiciavimams.

Prie minimalaus gyvenimo lygio i8laidy turéty buti priskirtos ir nei$ven-
giamos islaidos, nepriklausancios nuo zmogaus sprendimy. Tai - beveik visos
¢ia minétos meénesio ir sezoninés islaidos ir mokesciai uz paslaugas, kuriy kai-
nos ir kiekio zmogus negali pasirinkti.

Asmens ir $eimy i$laidos yra panasios. Seimos dar patiria islaidy, susijusiy
su vaiky islaikymu.

Praktiniam i$laidy sugrupavimui pagal gyvenimo lygj labai gerai gali pa-
sitarnauti 1943 m. A. H. Maslow straipsnyje ,,Zmogaus motyvacijos teorija“’
pateikta mintis, kad Zmogaus poreikiy tenkinimas ir intelekto vystymasis
vyksta pagal tam tikra prioritetine seka. Todél tik patenkines pradinius po-
reikius Zmogus ripinsis aukstesniaisiais. Zmogaus poreikius A. H. Maslow
suskirsté j penkis lygius ir juos iSrikiavo tokia tvarka:

1. Fiziologiniai (physiological). Apima visas gyvybines funkcijas: kvépa-

vimg, mitybg, tustinimasi, lytinius santykius, miega.

2. Saugumo (safety). Uztikrinamas pirmiausia fizinis, paskui ir emocinis
saugumas: fizinio kiino, $eimos, teritorijos bei turto ir moralés apsauga,
istekliy kaupimas.

3. Meilés (love). Atsiranda poreikis palaikyti santykius su kitais Zzmonémis:
draugysteé, Seima, meilé, intymumas, priklausymas socialinei grupei.

4. Pagarbos (esteem). Cia atsiranda poreikis jausti pagarba ir pasitikéjima
savimi ir kitais, vertinami savo ir aplinkiniy Zmoniy veiksmai bei pasie-
kimali, atsiranda tobuléjimo noras.

5. Savirealizacijos (self-actualization). Dominuoja poreikis perduoti turi-
mas Zinias bei patirtj, siekti aukstesniy tiksly, atsiranda noras kurti, to-
bulinti, jgyvendinti sumanymus, veikti dél bendros geroveés, analitiskai
ir konstruktyviai spresti kylancias problemas.

27 A. H. Maslow, ,,A Theory of Human Motivation’, Psychological Review 50 (4) (1943): 370-396.
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Angliski lygiy pavadinimai pateikiami todél, kad labai placiai naudojant
vadinamaja Maslow piramide galima aptikti labai daug skirtingy lygiy pava-
dinimy. Nenorédami klaidinti, pasireméme pradiniame $altinyje vartojamais
terminais.

Taigi, A. H. Maslow teigé, kad tol, kol nepatenkinami pradiniai poreikiai,
zmogus nepereina prie aukstesnio lygio poreikiy tenkinimo. Tai nereiskia,
kad turi dominuoti tik fiziologiniai poreikiai, taciau pagrindiné mintis ta,
kad sie poreikiai turi bati patenkinami pirmiausia. Vadinasi, siekiant jvertin-
ti pinigais savo minimaly gyvenimo lygj fiziologiniy poreikiy tenkinimas ir
su tuo susijusios islaidos turi bati atspindétos kaip tik Sioje ilaidy grupéje.
Taciau atkreiptinas démesys, kad ne visuomet vien tik pagal islaidy pavadini-
ma jas galima nedvejojant priskirti A. H Maslow poreikiy lygmeniui. Imkime
kad ir maista. Atrodyty, visos iSlaidos maistui be jokiy diskusijy turi bati pri-
skirtos prie fiziologiniy poreikiy tenkinimo. Ar tikrai visuomet taip? Kadan-
gi statistikoje duomenys apie islaidas pateikiami pagal ,islaidy elementus®,
o Maslow piramidéje - pagal poreikiy hierarchijg, pasinaudojus $iais dviem
klasifikavimais, galima labai sékmingai i$matuoti, kiek reikia pinigy mini-
maliam, normaliam ir prabangiam gyvenimui. Taigi, ar visas i$laidas maistui
reikeéty priskirti jy nedalant prie minimalaus gyvenimo lygio? Arba formu-
luojant kitaip — ar visos i$laidos, susijusios su maistu, skirtos tik fiziologi-
niams mitybos poreikiams patenkinti, kad nenumirtume badu. Akivaizdu,
kad ne. Mityba sau gaminantis namuose ir vakariené su draugais prabangia-
me restorane — ne tas pats. Jei maistas tik pavalgyti, tada taip - tai fiziologiniy
poreikiy tenkinimas ir jis pagal A. H. Maslow priskirtinas baziniy poreikiy
lygiui. Tac¢iau antrasis variantas susijes su meilés, socializacijos poreikiy ten-
kinimu ir turéty buti priskirtas prie normalaus arba netgi prabangaus gyve-
nimo islaidy grupés.

Sitaip sugrupavus asmenines islaidas, galima palyginti nesunkiai jas pri-
skirti konkre¢iam gyvenimo lygiui. Kokios islaidos pagal Maslow poreikiy pi-
ramide bus priskirtos prie atitinkamo gyvenimo lygio, priklauso nuo asmens
arba Seimos poziirio. Cia akivaizdu tik tai, kad fiziologiniai poreikiai batinai
bus minimalaus gyvenimo islaidy pagrindu. Ar j minimaly gyvenimo lygj
jtraukti saugumo, meilés ar dar aukstesniy lygiy poreikiy tenkinimg - pozit-
rio ir galimybiy klausimas.
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4.2.2. laidy valdymas

I$siaiskine, kokio pobudzio islaidy patiriame, galime jas valdyti. Kalbant
apie asmeniniy finansy valdyma buitiniu lygiu, i$laidy taupymas dazniausiai
suprantamas kaip pagrindinis, galutinis ir bene vienintelis budas ta padaryti.
Sis poziiiris klaidingas, nes démesys nukreipiamas ne j pacius svarbiausius da-
lykus. I8laidy minimizavimo siekis yra klaidingai suformuluotas tikslas. Kaip
jau aptarta, jei siekis mazinti gyvenimo islaidas yra vienintelis finansy tikslas,
prie nieko gero tai nepriveda. Be to, jau akcentavome, kad minimalios i$laidos
lygios nuliui. Vadinasi, tokj tiksla galima pasiekti tik visiskai atsisakius bet
kokiy poreikiy. Gyvas Zzmogus to padaryti negali. Todél kalbant apie islaidy
valdymg prasminga taikyti ne islaidy minimizavimo,o jy optimizavimo sam-
prata. Tuomet tiriant kiekvieng esamg islaidy straipsnj galima saves paklausti,
kiek reikalingos vienos ar kitos islaidos ir ar negalima to paties poreikio pa-
tenkinti maziau kainuojanc¢iomis priemonémis.

Svarstant islaidy valdymo galimybes, prasminga prisiminti pinigy srauto
Q formule, ja pritaikant islaidoms:

Q= Y1, A%V = YL g% (4.1)

¢ia: A - suvartoty prekiy ar paslaugy kiekis;
v - suvartoty prekiy ar paslaugy kaina;
q - islaidos poreikiui 7 tenkinti.

Formulé 3.6 parodo, kad islaidas, norint pasiekti optimaly varianta, gali-
ma valdyti trimis etapais. Pirmasis etapas — nustatyti optimaly islaidy rasiy
rinkinj. Tai reiskia, kad turime perzitaréti visas esamas i$laidas ir spresti, ar ti-
krai jos susijusios su batiny poreikiy tenkinimu. Kita vertus, batina atsizvelg-
ti, ar iSlaidose numatytas reikiamy rezervy karimas. Taigi, pirmiausia reikia
suskaidyti srautg Q* | mazesnius srautus (q%), kaip tai padaréme anksciau, ir
parinkti optimaly iSlaidy rinkinj (Q*'= Zq%").

Kitas i$laidy valdymo aspektas — patikrinti vartojamy prekiy arba paslaugy
kiekj (A?). Ar tikrai tiek reikia? Jei vartojimg galima mazinti, reikia numa-
tyti priemones, kaip tg padaryti, ir nuosekliai laikytis priimty taisykliy. Pa-
vyzdys gali buti vandens arba elektros energijos taupymas. Priemonés galéty
bati jvairios: pradedant nuo asmeniniy jprociy keitimo - isjungti $viestuvus
kambaryije i§ jo iSeinant, uzsukti vandens ¢iaupus, jei vanduo nenaudojamas,
baigiant ekonomiskesneés buitinés technikos jsigijimu.
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Treciasis islaidy valdymo aspektas — persvarstyti vartojamy prekiy ir pa-
slaugy kainas (v*). Gal galima tg patj suvartojamy prekiy kiekj jsigyti uz ma-
zesng kaing?

Pasvarstykime:

Kurias iSlaidas valdote patys? Kuriy iSlaidy negalite keisti taip, kaip
norétuméte? Kurios islaidos visiskai nepriklauso nuo jisy nory?

Skirkite tam deramg démesj.

Pastebéjote, kad ne visas islaidas galima vienodai valdyti. Todél islaidas
papildomai galima sugrupuoti pagal galimybe jas valdyti (zr. 23 pav.).

Galimybé
valdyti islaidas

Lengvai Sunkiai
valdomos valdomos

23 pav. Islaidy skirstymas pagal galimybe jas valdyti

Lengvai valdomos yra tos islaidos, kurios priklauso nuo Zmogaus valios ir
pasirinkimo. Sunkiai valdomos tos islaidos, kuriy negalima i§vengti. Tai yra ne
tik i§laidos uz $ildyma, elektra, vandenj, bet ir ankstesniy sprendimy nulemtos
ir dabar nebeis$vengiamos islaidos. Kaip tik $ios islaidos, dazniausiai susijusios
su skoly grazinimu, yra sunkiausiai valdomos. Kad ir kaip baty, paskolos suma
turés buti grazinta visa. Kalbant srauto terminais, visas priklausantis pinigy
kiekis Q° (paskolos suma ir paliikanos) vis tiek turés istekeéti, nes paskola (t. y.
plotas A) graZzinama tam tikru grei¢iu v (periodiniy mokéjimy dydis). Zmogus
gali daryti tik vieng dalyka - sunkmecio salygomis sumazinti greitj v (periodi-

86



niy mokéjimy dydj). Tac¢iau visa priklausanti pinigy suma Q vis tiek turés buti
sumokeéta, tik per ilgesnj laikg ir su didesnémis palikanomis.

Skirstyti islaidas pagal skirtingus pozymius naudinga, nes gaunama daug
papildomos informacijos bei galimybiy pradéti jas valdyti. Skirtingos islaidy
grupés valdomos skirtingomis priemonémis. Pavyzdziui, norint sumazinti
kasdienes islaidas, galima pasinaudoti vadinamgja ,keturiy voky® sistema.
Sios sistemos esmé — paimami keturi vokai, nusprendZiama, kiek galima is-
leisti pinigy per ménesj. Jie paskirstomi j keturias dalis kiekvienai savaitei.
Kiekvienos savaités numatyta suma jdedama j atskirg voka. Per savaite galima
isleisti tik tiek pinigy, kiek yra voke. Jokiomis kortelémis ir banko pavedimais
naudotis negalima. I$ ateinanciy savaiciy voky pinigy imti negalima.

Tai itin paprasta ir ypac veiksminga kasdieniy islaidy mazinimo priemo-
né. Taciau ,keturi vokai“ visi$kai netinka metinéms, vienkartinéms islaidoms
ir sunkiai valdomoms islaidoms valdyti. Sioms islaidoms valdyti reikia kity
priemoniy.

Kai zinoma, kiek kainuoja gyventi tenkinant batinuosius poreikius, nor-
maliai arba prabangiai, galima nustatyti, koks turi bati asmeniniy arba $eimos
saugumo rezervy dydis. Tarkime, $eimai pakanka 1000 Eur per ménesj, kad
palaikyty minimaly gyvenimo lygj, normaliai gyventi reikéty 2000 Eur, o pra-
bangus gyvenimas kainuoty 3000 Eur. Tada, Zinant, kad finansinio saugumo
rezervas kuriamas siekiant palaikyti pasirinkta gyvenimo lygj vienus metus
(tuo atveju, kai prarandamos visos jplaukos), galima apskaiciuoti, kad mini-
malus finansinio saugumo rezervas turéty bati 12 000 Eur, normaliam gyve-
nimui garantuoti reikéty 24 000 Eur, o prabangiam gyvenimui - 36 000 Eur.
Todél $eima turéty priimti sprendima ir saugiai ,,pasidéjusi juodai dienai® tu-
réti 12 000 arba 24 000, arba 36 000 Eur atitinkancig pinigy suma.

Valdantys asmeninius finansus Zmonés rezervams kaupti skirtus pinigus
turi pervesti j tam skirtas saskaitas. Kaip jau minéta, tai galima padaryti su-
kuriant privalomus periodinius neat§aukiamus pervedimus j rezervy sgskai-
ta. Tokio pobudzio priemoniy jdiegimas | asmeniniy finansy sistemg sudaro
prielaidas automatiskai kaupti reikiamg suma bei tinkamai valdyti galincias
atsirasti rizikas.
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4.3. Iplaukos ir jy valdymas

4.3.1. Jplauky risys

Kai asmeninés ar $eimos islaidos jau zinomos, galima pereiti prie klausimo
apie jplauky valdyma. Galime vartoti srauto sgvokas — pereiname prie ,vamz-
dzio vir$aus® ir tyrinésime pinigy ,jplaukima“ Q' j asmeniniy finansy sistemg.
Tai - ypac svarbus klausimas, nuo jo sprendimo sékmés priklauso, ar zmogus
galés pasiekti savo finansinj tiksla.

Asmeniniy finansy tiksla anksé¢iau suformulavome kaip finansinés laisvés
siekj. Finansiné laisvé pasiekiama, kai pasyviosios jplaukos (gaunamos pa-
¢iam tiesiogiai dél jy nedirbant) padengia gyvenimo islaidas. Kadangi islaidy
tyrimas leido issiaiskinti, kiek kainuoja norimas gyvenimas, reikia rasti ,,vista,
dedancia auksinius kiausinius®

Pradékime nuo $altiniy, i$ kuriy gaunami pinigai, tyrimo, t. y. kalbékime
apie kiekvieno jtekancio srauto plotg A'. Pasinaudojant formule, tai, kas pasa-
kyta, galima parodyti taip:

Q'= X1 ALV = X7, gt (4.2)
¢ia: Q' - visos jplaukos per laikotarpj;
q!; — atskiros jplauky radies suma;
A'; — atskiros jplauky rasies kaina;
v!; — atskiros jplauky rasies kiekis.

I§ formulés matyti, kad kuo didesnis plotas ir kuo didesné jplauky ra-
$iy jvairove, tuo didesné pasirinkimo galimybé ir aukstesnis laisvés laipsnis.
Zmogui, gaunanciam tik atlyginimg uz samdomga darbg, $ios formulés esmés
nagrinéjimas gali pasirodyti nereikalingas gyvenimo komplikavimas. Gana
daznas Zmogus zino tik savo atlyginimo dydj, ta¢iau niekada nesuka sau gal-
vos, kiek kainuoja jo darbo valanda ir kiek valandy ar dieny jis dirbo. Taciau
pastaruoju metu vis labiau jsigalint kitoms darbo formoms (trumpalaikiai
kontraktai ir pan.) vis aktualiau tampa suvokti, i§ kur ir kokiu badu galima
gauti pinigu.

Saltinius, i kuriy gaunami pinigai, apibendrintai galima suskirstyti j Sesias
dideles zonas (7r. 24 pav.).

I$ paveikslo matyti, kad Zzmogus gali gauti pinigy Sesiais budais. Jis gali buti
darbuotojas; samdomas zmogus, dirbantis sau; pasalpy gavéjas; verslininkas;
investuotojas arba autorius. Sestasis biiddas - kai Zmogus gauna pinigy kaip
darby (meno kariniai, programiné jranga, patentai ir pan.) autorius.
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Darbuotojas (D) - zmogus, dirbantis jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje
pagal darbo sutartj ir gaunantis numatytg atlygj uz savo darbg. Sioje srityje
dirbantys Zzmonés dazniausiai gauna nors ir ne itin didelj, bet stabily atlygi-
nimg, turi visas galimas socialines garantijas. Jie dirba ne sau, todél nepatiria
labai didelés jtampos. Pinigy srauto valdymo poziariu $i pozicija nesuteikia
dideliy galimybiy, nes gana sunku reikSmingai padidinti ,srauto greitj v'“
(gauti didesnj atlygj uz savo darbg). Todél Zmoniy, dirbanc¢iy samdoma darbg
ir gaunanciy stabily atlyginimg, asmeniniy finansy valdymo priemoniy vi-
suma yra menka ir i§ esmés reiskia savo poreikiy ribojima (taip mazinamos
islaidos) bei taupyma (taip sukaupiami reikiami rezervai).

Darbuotojas Verslininkas

D) W)

Laisvai
samdomas

(L)

Investuotojas

)

Paéglpq Autorius
gavéjas

24 pav. Pinigy gavimo $altiniai (baidai)

Laisvai samdomas asmuo (L) — neturintis nuolatinés darbo sutarties ir ne-
dirbantis konkrecioje darbovietéje Zmogus. Dazniausiai taip dirba meninin-
kai, sportininkai, atlikéjai, treneriai, konsultantai, architektai. Jie dirba jvairio-
se jmonése pagal konkreciy darby sutartis, gali uzdirbti daugiau pinigy negu
darbuotojai, bet jy jplaukos ne visada stabilios, nes neturédami darbo negauna
jokiy jplauky. Dabar $is darbo pajamy gavimo variantas tampa vis populiares-
nis. Pinigy srauto poziiriu laisvai samdomy Zmoniy galimybés yra didesnés,
jie gali rinktis, kur, kam ir kiek dirbti (didinti jtekéjimo plotg A'), ir taip regu-
liuoti srauto greitj v! derédamiesi ir ieSkodami, kam brangiau parduoti savo
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paslaugas. Todél labai gerai atlyginami $ios srities Zmoneés gali sau leisti rinktis
darbus ir nepersidirbti. Kita vertus, galima patirti ir visiSka finansinj fiasko.

Laisvai samdomy Zmoniy asmeniniy finansy valdymo galimybés yra dides-
nés, nes dauguma jy gauna daugiau uz savo darbg negu samdomi darbuotojai.
Tokiems zmonéms batina atkreipti démesj j finansinés rizikos valdyma. Jy asme-
niniy finansy sistemoje gali buti kaupiamos papildomos atsargos, skirtos laiko-
tarpiui, kai néra uzsakymy ir negaunama pinigy, i$gyventi. Be to, privalu kurti
investicijas sékmés metu, kai uzdirbama daugiau, nei tuo metu reikia pragyventi.

Pasalpy gavéjai (P) - zmonés, kurie jau yra sulauke pensinio amziaus ir
gaunantys ,,Sodros“ iSmokas, taip pat ir tie zmonés, kurie dél vienokiy ar
kitokiy priezasc¢iy negali dirbti ir gauti jplauky. Tai tévai, i$éje motinystés /
tévystés vaiko auginimo atostogy, laikinai sergantys ir gaunantys laikinojo
nedarbingumo i$mokas, nejgalieji, kurie dél savo nejgalumo negali dirbti i$
dalies arba visiskai. Atrodyty, kad $iy Zzmoniy finansy valdymo galimybés yra
minimalios ir jie, ypa¢ pensininkai, jau galéty ramiai mégautis uzsitarnautu
per visg gyvenima poilsiu. Taciau, kaip mes jau kalbéjome, pensininkas pensi-
ninkui nelygu. Vadovélio raSymo metu tarp pensininky Lietuvoje dominuoja
tie, kurie gauna senatvés pensijg. Si Zzmoniy grupé turi labai ribotas galimybes
kaupti rezervus ar investuoti. Jiems lieka tik vienas veiksmas - taupyti tam,
kad jy gaunamy pensijy pakakty normaliam gyvenimui. Tac¢iau, kaip daugu-
ma esame mate, seneliai savo aniikams per gimtadienius sugeba padovanoti
Siek tiek pinigy. Tai liudija, kad net ir Siomis saglygomis Zmonés geba sutau-
pyti. Kitokios rasies pensininkai — dabartiniai jaunuoliai, jgij¢ asmeniniy fi-
nansy valdymo Ziniy, jas pritaike praktiskai ir sulauke tokio laiko, kada galés
gyventi nebedirbdami dél pinigy. Kaip jau aptarta, $is asmeniniy finansy tiks-
las ir buty miasy siekiamybé. Taciau atkreiptinas démesys, kad ,,atéje  pensija”
zmonés gaus savo jplaukas ne i§ $io segmento. Sis segmentas vis tik ir lieka
tiems, kurie gauna bet kokias i$mokas i$ valstybés biudzeto.

Tuomet kyla klausimas, o i$ kur tie ,pensininkai, apie kuriuos mes cia
kalbame, gauna pinigus. Ir kada Sie Zmonés gali buti laikomi pensininkais?
Aptarkime kitus tris segmentus, nurodytus 24 pav.

Verslininkai (V) - tie zmonés, kuriems pinigus uzdirba jiems priklausantis
verslas. Nereikéty painioti verslininky su zmonémis, kurie dirba savo jkurtose
jmonése ir gauna uz tai atlyginima. Verslininku laikytinas tas Zmogus, kuris,
sukiires ar nusipirkes versla, gauna i$ jo dividendus kaip graza uz savo inves-
ticija. Siuo atveju ,,investicija“ galima suprasti dvejopai. Verslo kirimo atveju
tai yra idéjuy, laiko, sveikatos ir nervy ,,investavimas® i savo versla. Jei pasiseka,
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sukuriama jmoné ar jmoniy sistema, kuri pradeda funkcionuoti savininkui
nedalyvaujant. Kai sukurtas verslas veikia sékmingai, savininkas gali gauti
pinigy srautg i$ pelningai veikianc¢ios jmonés. Pinigy srauto pozitriu tai yra
naujas pinigy ,jtekéjimo® j asmeniniy finansy sistemga $altinis, kitais Zodziais,
papildomas ,,plotas“ A, kuris gali padéti pasiekti tiksla — sukurti pasyviyjy
jplauky srauta, galintj padengti reikiamas gyvenimo islaidas.

Atkreiptinas démesys j tai, kad versle svarbu ne tik ir ne tiek verslo idéja,
kiek $ios idéjos jgyvendinimas. Labai sékmingai skirtuma tarp verslo ir dar-
buotojo nusako paplites kalambiras, kad skanesn¢ bandele nei McDonaldas
gali iskepti daug zmoniy, taciau i$ to padaryti didziulj verslg pavyko tik vienam.

Kitas investavimo j versla variantas - turint pakankamai pinigy tiesiog nu-
sipirkti jau veikiancig jmone (ar jos dalj) ir i$ to turéti finansinés naudos.

Tarp verslininky asmeniniy finansy valdymo priemoniy turi biti tokiy, kurios
tolygiai paskirsto islaidas. Jy reikia todél, kad dividendai gaunami kartg per me-
tus, o didzioji dalis islaidy patiriama nuolat. Dar vienas labai svarbus verslininko
finansy valdymo ypatumas tai, kad verslininkas turi gana gerai iSmanyti jmoniy
finansy sritj. Sie gebéjimai jam reikalingi, kad galéty nuspresti, kiek daugiausia i3
savo jmonés gali pasiimti dividendy (verslininko atzvilgiu tai srauto ,,greitis“ v*),
ir palikti jmonéje tiek pinigy, kad §i galéty sékmingai funkcionuoti toliau. Kitaip
sakant, labai svarbu nepapjauti ,vistos, dedancios auksinius kiausinius®

Taciau, kita vertus, verslininkas, susikiires sékminga versla, gali jj tiesiog
parduoti ir tokiu budu uzsitikrinti sau garantuotg ateitj ir galimybe uzsiimti
dziuginanciais dalykais. Todél masy minétas asmeniniy finansy tikslas ,,finan-
siné laisvé“ gali buti realizuotas skirtingais budais. Kaip matome, verslo savi-
ninkas gali iSkelti savo jmonei uzduotj kiekvienais metais iSmokeéti konkrecia
dividendy suma, taip sukurdamas nuolatinj ilgalaikj pinigy srautg Q*. Taciau
lygiai taip pat verslo savininkas gali parduoti savo versla uz reik§mingg pinigy
suma (Lietuvoje tokiy pavyzdziy turime ne vieng) ir véliau gyventi naudoda-
mas $iuos pinigus arba juos investuoti, kad susikurty ilgalaikj pinigy srauta.

Investuotojas (I) - zmogus, kuris savo turimus pinigus investuoja j tai, kas
gali duoti finansinés naudos. Tai gali buti nekilnojamasis turtas, vertybiniai
popieriai, jvairios finansinés priemonés, brangenybés, meno kariniai ir kt.

Kaip ir bet koks skirstymas, $is yra salygiskas. Pavyzdziui, investicijos i
jmoneés akcijas buvo priskirtos prie verslininko veiklos, nors i§ esmés atitinka
investicijy sampratg. Taip padaryta todél, kad norint turéti versla ir jj valdyti
reikia specifiniy sugebéjimy bei Ziniy, o kaip tas verslas jsigytas — investuojant
pinigus ar sveikatg, kitas klausimas.
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Investicijos savoka yra labai plati ir aprépia daug skirtingy dalyky. Todél,
kalbédami apie investicijas®®, aptarsime ir paprasta taupyma, spekuliavimg bei
ilgalaikj investavima.

Asmeniniy finansy sistemos pozitiriu investicija — tai pinigai, sukaupiami
saugaus ir rizikingo investavimo rezervuose. Investavimo tikslas — pasirinkti
investicijy rasis (padidinti ,,jplaukianc¢iy” pinigy plota A'), duodancias tokia
nauda (,srovés® greitis v'), kad buty galima pasyviosiomis jplaukomis pa-
dengti savo gyvenimo islaidas. Arba pigiai nusipirkus investicija parduoti, kai
jos kaina pakyla. Kokiu badu tg padaryti, nagrinésime véliau.

Autorius — Zzmogus, gaunantis pinigy uz savo sukurtus produktus, kurie
gyvuoja gana ilgg laikg ir juos vartoja kiti Zzmonés, mokédami uz tai pinigus
$io produkto autoriui. TradiciSkai autoriai — knygy, muzikos kiriniy, kino
filmy ir kity autoriy teisiy objekty karéjai. Jei kirinj lydi sékmé, karéjo gau-
namas pinigy srautas gali padengti visas jo gyvenimo islaidas ir net i§ esmés
pakeisti Zmogaus finansing situacija. Puikus pavyzdys - J. K. Rowling, labai
populiariy knygy apie Harj Poterj autoreé.

Kita autoriy kiriniy grupé — kompiuteriniai ir internetiniai produktai, ku-
riy kiiréjy pavardziy vartotojai net nezino. Tai — labai greitai plintanti produk-
ty grupé, teikianti savo kiiréjams kartais milziniskas pinigy sumas.

Pinigy srautui i§ autoriy kiriniy badinga tai, kad jam gauti nereikia beveik
jokiy pradiniy investicijy. Pakanka tik geros idéjos ir sugebéjimo ja jgyven-
dinti. R. Kiyosaki taip pat yra $ios srities jplauky atstovas, nors pats to nepa-
brézia. Jo gaunami honorarai uz zaidimus ,,Pinigy srautas® ir knygas tikriau-
siai jam leisty gyventi nieko daugiau nedarant dél pinigy.

Kitas $ios srities bruozas - tai, kad autoriams biina gana sunku suvaldyti
savo pinigy srautg, nes jie dazniausiai neturi sukire asmeniniy finansy valdy-
mo sistemos ir pinigai tiesiog ,,nuteka“ arba biina nesékmingai investuojami.

Galime teigti, kad D ir L dél pinigy turi dirbti patys. Srauto sgvokomis kal-
bant, jie patys ,,stovi prie vamzdzio pradzios® ir tarsi kibiréliu ,,pila“ pinigus j
savo asmeniniy finansy sistema. Jiems pasitraukus, dingsta ir pinigy jplaukos.
P zonos Zmonéms, jei tai pensininkai, nebereikia daugiau dirbti - jie jau uzsi-
dirbo nors ir nedidele, bet garantuotg valstybés pensija.

Kitose trijose de$inés pusés zonose patiems Zzmonéms tiesiogiai dirbti ,,prie
stakliy“ nebereikia, t. y. Zmogus gali kuriam laikui atsitraukti nuo ,vamzdzio*
ir jo pinigy srautas neisseks.

28 T§samiai investicijy analizei skirta tema ,,Turto valdymas®
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V atveju uz zmogy dirba jo verslas, tiksliau, kiti samdomi Zmonés. I atveju
pinigai (tiksliau, investicijos) dirba uz zmogy, uz A dirba jo kariniai.

Taigi, siekiant asmeniniy finansy tikslo i§ D ir L zony tikslinga pereiti  V,
I arba A pinigy gavimo zonas.

Analizé:

Kokia apytikslé jasy jplauky strukttra? Kiek procenty jplauky suda-
roD; L; P; V; I; A?

Patyrinéjus situacija Lietuvoje (zr. 25 pav.), matyti, kad Lietuvoje namy
ukio pajamy struktiroje 2018 m. dominuoja samdomo darbo (D) zonos
jplaukos (61,5 proc.), savarankiskas darbas (L ir V) sudaro 11,8 proc., turto
nuomos pajamos (I) - 2,8 proc. Labai aiskiai matyti musy aptartas $altinis —
socialinés iSmokos (P) - 23 proc. Tai rodo, kad Lietuvoje nemazai Zzmoniy
gyvena i§ socialiniy iSmokuy.

Tai, ar Zmogy gali patenkinti asmeniniy finansy strategija visa gyvenima
bati samdomu darbuotoju (D) ir sulaukus senatvés gyventi i$ socialiniy i$mo-
ky, aptaréme, kai formulavome asmeniniy finansy tiksla.

2,8 0,9

B Samdomas darbas

M SavarankiSkas darbas

1 Socialinés iSmokos

M Pajamos i$ turto nuomos

W Kitos

25 pav. Jplauky (sumokéjus mokescius) struktara 2018 m.
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Zinant, kokia yra galima zmogaus arba Seimos jplauky struktiira, galima
pratesti jplauky islaidy ataskaitos detalizavima, jplauky eilutéje isskiriant jau
aptartas sritis taip, kaip tai parodyta 26 pav.

Iplauky ir islaidy ataskaita

Rodiklis Suma
Iplaukos (Q') i$ viso AW +AtVA
Tarp ju:
Samdomas darbas (D) AR
Savarankiskas darbas (L) aeval
Socialinés i§mokos (P) aLpVan
Verslas (V) alywly
Investicijos (I) ANTVAT
Autoriy darbai (A) AN
I$laidos (Q?) YAX?
REZULTATAS Q-qQ?

26 pav. Jplauky detalizavimas asmeninéje jplauky ir i$laidy ataskaitoje

Zinodamas savo jplauky struktiirg, kiekvienas zmogus gali pradéti svars-
tyti, kiek jj tenkina esama situacija ir ar ji atitinka norimga bukle. Jei situacija
netenkina, tikslinga i$siaiskinti, kodél Zzmogus pateko i $ig situacija, kiek prie
to prisidéjo jis pats. Kitas zingsnis — priimti tokius sprendimus ir atlikti tokius
veiksmus, kurie leisty esama finansine situacija pakeisti j pageidaujama.

4.3.2. Jplauky valdymas

Valdydami jplaukas vadovausimés jau zinoma srauto formule (Q = A - v):
A yra jplauky rasys (Saltiniai), o v yra jplauky dydis vertine israiska per méne-
sj (kitaip galima pavadinti jplauky rasies kaina). Nors kalbédami apie jplaukas
taikome ta pacia srauto formule kaip ir islaidoms, jplauky valdymo principai
i$ esmés skiriasi nuo islaidy valdymo.

Iplauky valdymo tikslas ir kryptis yra kiek tik galima padidinti srautg Q'.
Tai padaryti galima didinant jplauky rasiy A' kiekj (laikoma, kad Zmogui
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tikslinga turéti maziausiai tris vienas nuo kito nepriklausancius jplauky $alti-
nius) ir keliant jy kaing v'.

Jau aptaréme visas galimas jplauky rasis ir Zinome, i$ kur teoriskai gali-
ma gauti pinigy. Aiski ir kryptis - jplauky didinimas. Papildomas asmeniniy
jplauky valdymo niuansas yra tai, kad siekiant finansinés laisvés tikslo reikia
kurti tokias jplauky rasis (pasyviasias jplaukas), kad nereikéty nuolatinio tie-
sioginio zmogaus dalyvavimo jas gaunant. Tai — jau aptartos V, I ir A zony vei-
kly jplaukos. Reikia tik atsakyti j vieng i§ pirmo zvilgsnio paprasta klausima:
KA konkreciai reikia daryti?

Vienas i§ galimy ir gana saugiy bady yra pirmiausia uzdirbti daug pinigy,
bet jy neisleisti, o sukaupti. Tada Siuos pinigus reikéty investuoti taip, kad
jie duoty kuo daugiau naudos. Kai ,vista pradeda déti auksinius kiaus$inius®,
galima tapti pensininku. Vienas $io bado trikumas - jis trunka gana ilgai ir
daznai zmonéms neuztenka stiprybés laikytis pasirinktos strategijos. Pasirin-
kus sitokj kelig tenka pereiti du etapus: kaupimo ir investavimo. Suprantama,
ir $is skirstymas neaprépia visy atvejy. Pavyzdziui, Zmogus, kuriantis savo
versla, kaupia ne pinigus, o patirtj ir i$ karto ,,augina® investicijg j savo ateitj.
Taciau bet kuriuo atveju kaupimo etapo iSvengti beveik niekam nepavyks-
ta. Kokios taisyklés galioja $iame etape ir i ka verta atsizvelgti pradedant ar
kei¢iant savo finansinj gyvenima? Pirmiausia, matyt, reikia surasti veiklos
sritis, kurios leisty uzdirbti. Tai baty naujy A' paieska, jei kalbétume srauto
sgvokomis.

Pasvarstykime:

Jei dabar norétumeéte pradéti savarankiska veikla, kaip nusprestumeé-
te, kurioje srityje galite padaryti ,,biznj“?

Kodél vieniems sekasi, o kitiems ne?

Visuomet lengviau ieskoti, kai Zinai, ko ieskai. Tas pat ir versle. Jei Zinote
pozymius, pagal kuriuos galima surasti sau asmeniskai tinkamg veikla, tada
tiesiog reikia atidziai stebéti aplinka. Jei tokie pozymiai neZinomi, nepadés nei
geri norai, nei darbstumas, nei motyvacija. Tuomet dazniausiai visam gyveni-
mui apsistojama D sektoriuje ir laukiama pensinio amziaus, kuris tolsta kaip
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horizontas. Pozymiai, i§ kuriys galima nustatyti, ar veiklos sritis yra tinkama
konkreciam zZmogui ir ar joje galima sukurti versla, yra visi$kai paprasti.

Pirmas poZymis - esama problema arba stygius. Tai gali buti bet kas -
danty skausmas, poreikis i$sikalbéti, pastatyti nama, aukléti vaikus, pervezti
krovinj... Sarasg galima testi iki begalybés. Zmonés kasdien susiduria su vie-
nomis ar kitomis problemomis. Tie, kas jas mato ir imasi reikiamy veiksmuy,
paprastai susikuria arba iSplétoja daugiau ar maziau sékmingg versla.

Antras pozymis - jus arba jasy jmoné gali profesionaliai iSspresti $ig pro-
blemg. Jei kartg su jumis susidires klientas, iSkilus tai paciai problemai, nebe-
iesko kity, o kreipiasi j jus kaip j profesionalg, tai gana patikimas jisy darbo
kokybés rodiklis.

Trecias poZymis - jums asmeniskai patinka daryti tuos darbus, kuriy rei-
kia sprendZiant problemg. Sis poZymis yra labai svarbus, nes, jei zmogus daro
ne ta darba, kuris jam patinka, anksciau ar véliau susidurs su motyvacijos sto-
ka ir turés save prievartauti. Cia akcentuotinas dar vienas svarbus niuansas,
kad zmogus, organizuojantis versla, visai nebutinai turi mégti, tarkime, pats
pristatyti prekes j namus. Jei jis, matydamas iskilusig problema, geba (ir jam
tai patinka) sukurti ir palaikyti versla, $is poZymis jam taip pat tinka.

Ketvirtas poZymis - uz problemos i§sprendima Zmonés sutinka mokéti
pinigus.

Visy $iy keturiy pozymiy buvimas vienu metu rodo, kad yra didelé tikimy-
bé, jog toje srityje $is Zmogus ar jo verslas gali uzsidirbti pinigy. Ta¢iau pra-
dinis ir svarbiausias pozymis — nustatyti esama stygiy (problema). Pamacius
egzistuojancias problemas ir galimus jy sprendimo budus, suvokiama, kad
kalambire ,,pinigai tiesiog métosi ant Zemeés® yra nemazai tiesos. Pavyzdziui,
prasidéjus 2008 m. ekonomikos krizei ir bankams nustojus dalyti paskolas,
atsirado grynyjy pinigy tritkumas. Sig problemg tuoj pat isprendé greityjy
kredity bendrovés. Buvo laikotarpis, kai Lietuvoje buvo nejmanoma jsigyti
investicinio aukso. Suo metu net juvelyriniy dirbiniy parduotuvése galima
nusipirkti aukso kad ir 1 grama. Truksta valstybés finansuojamy darzeliy -
kuriami privatiis. COVID-19 pandemijos laikotarpiu suklestéjo elektroninés
parduotuvés ir verslai, organizuojantys prekiy pristatyma j namus. Sarasa ga-
lima testi ilgai.

Teisybés délei reikéty pasakyti, kad kartais problemy sukuriama dirbti-
nai. Sakykim, pardavéjai visais btidais stengiasi jtikinti pirkéja, kad be garsios
firmos rankinés (baty, kostiumo, kvepaly, automobilio, slidinéjimo Courche-
vel...) jis yra niekas, bet jie gali tuoj pat istaisyti Sig fataliska klaida. Nusikal-
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téliai elgiasi dar paprasciau - tiesiog pavagia daikta ir reikalauja i$pirkos arba
net nesivargina, o tiesiog pasitilo susimokéti uz apsauga... nuo jy paciy.

Taigi idéjy, i kur gauti pinigy, yra daug. Tac¢iau padorumo ir etikos pozii-
riu prasmingas yra tas verslas, kuris i$sprendzia realias, jau egzistuojancias, o
ne iSgalvotas ar kity zmoniy sukurtas problemas.

Ne maziau svarbus klausimas, kaip profesionaliai galite $ig problemg is-
spresti. Gana daznai reikia specialiy ziniy arba jgudziy. Vien gery nory padé-
ti zmogui, kuriam reikia pasalinti apendicita, tikrai nepakanka. Kalbant apie
versla vis délto pabréztinas ne $iaip sugebéjimas ka nors padaryti, bet profesio-
nalumas. Vienas i§ profesionalumo pozymiy tai, kad jasy draugai nuolat pra-
$o patarimy. Jei tai yra profesinés srities patarimai, tikriausiai esate profesio-
nalas arba bent jau tas, kuris, kity nuomone, gali padéti i$spresti problemas.

Veikla, kuria Zadama uzsiimti siekiant gauti uz tai pinigy, turi patikti. Kai
kuriy autoriy® nuomone, tai turéty biuti netgi aistringas pomeégis. Tai svarbu
todél, kad Zmonés, dirbantys mégstamg darba, nesusiduria su motyvacijos
stygiumi, todél padaro darbg kur kas veiksmingiau ir grei¢iau negu tie, ku-
riems darbas yra tiesiog nemaloni pareiga. Gal ne be reikalo juokaujama, kad,
jei darote tai, kas patinka, tai negali bati laikoma darbu.

Mazas testas. Jei po darbo dienos jauciatés zvalus ir taip pat gerai kaip ir
ryte, greiciausiai darote tai, kas patinka.

Taigi, jei egzistuoja problema, uz jos i$sprendimag Zmonés dazniausiai
yra linke atsilyginti. Cia susiduriama su paslaugos kaina. Srauto savokomis
tai buty jplauky greitis v'. Kuo didesné paslaugos kaina, tuo didesnis pini-
gy srautas per laiko vienetg. Siuo atveju labai gerai veikia pasiilos ir paklau-
sos désnis. Kuo didesné kaina, tuo maziau vartotojy paslauga gali jpirkti. Ir
atvirksciai — kuo pigiau praSoma uz reikalingg paslauga, tuo daugiau klienty
linke ja pasinaudoti. Todél paslaugos kainos nustatymas srityse, kuriose egzis-
tuoja konkurencija, visuomet buvo ir bus sunkus klausimas. Nustatyti didele
paslaugos kaing trukdo ne tik objektyvios, bet ir subjektyvios priezastys. Daug
zmoniy save ir savo sugebéjimus linke nuvertinti ir nustato mazesne kaing uz
savo paslaugas, todél jiems reikia dirbti daugiau, palyginti su tais, kurie turi
pakankamai drasos prasyti daugiau.

Teisybés délei butina paminéti, kad pinigy kaupimas sprendziant kity
zmoniy problemas yra gana ilgas ir ne vienus metus trunkantis procesas. Tik
tada, kai sukaupiama pakankamai pinigy atsargoms, pereinama prie antrojo
finansy valdymo etapo - jy investavimo tikintis gauti i$ to naudos.

# Shafer, B. Kelias j finansing laisve. Vilnius: Alma littera, 2003.
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Suprantamas Zmoniy noras turéti visko daug ir tuoj pat. Todél jei jau yra
tokia problema (tik $iuo atveju tai jasy problema, vadinasi, versla darys kiti,
naudodamiesi jisy pinigais), bus ir norin¢iy ja spresti. Dabar labai patraukliai
reklamuojama galimybé greitai ,,daryti pinigus i nieko“ taikant jvairias i§ves-
tines finansines priemones.*® Turint Ziniy, jgidziy ir nuojautos, taip galima
uzdirbti jspadingas sumas. Taciau, kaip sakoma, ,,nemokamy piety nebina®“
Finansines priemones taip pat reikia pirkti, bet pradinés jmoky sumos gali
bati nedidelés. Be to, tokiy priemoniy taikymas labiau panasus j azartinj zaidi-
ma: kazkas laimi, kazkas batinai pralosia. Ir dazniausiai pralosusiyjy daugiau.
Tam tikrais atvejais pralostos pinigy sumos gali bati laikomos uzmokesciu uz
problemos (noro praturtéti labai greitai) profesionaly sprendima. Tac¢iau gali
bati ir taip, kad neapgalvotai prisiimti jsipareigojimai taps finansine nasta visa
likusj gyvenima.

ISsiaiskinus, KA verta daryti siekiant uzdirbti pinigy, kitas svarbus klau-
simas — KAIP tg daryti. Kiekvienas Zmogus yra savitas. Vienas linkes dirbti
vienas ir taip jauciasi labai gerai. Kitas be kolektyvo negali apsieiti, o dirbti
vienam yra kancia. ] tai verta atsizvelgti planuojant biidg, kaip uzsidirbti pini-
gu. Todél, prie$ pradedant bet kokj versla, batina i$siaiskinti savo prioritetus.
Jei dar nei$siaiskinote $io klausimo, toliau pateikiamas paprastas testas gali
padéti ta padaryti. Pirmiausia atsakykite j du klausimus.

Ar siekiate auksty laiméjimy ir | Kada jauciatés laimingesnis?
sékmés profesinéje veikloje?

TAIP (a) Dirbdamas organizacijoje, jmonéje
NE (b) Badamas pats sau darbdavys ir
savarankiskas

(c) Samdydamas ir organizuodamas kitus

Dabar lieka susirasti savo atsakymy derinj toliau pateiktoje lenteléje ir pa-
siziareti, kiek pateiktas apibadinimas tinka jums.

30 Sias priemones aptarsime vélesniuose skyriuose.
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TAIP a
Ambicingi.
Mieliau dirba aplinkoje,
kurig organizuoja kiti.

TAIP b

Profesionalai, norintys
bati pripazinti ir ger-
iausi savo srityje.

Nori biti nepriklau-
somi ir nepritampa prie
organizacijy.

TAIP ¢
Siekiai dideli, bet
nemégsta dirbti kitiems,
netinka ir pavienio preki-
autojo veikla.
Nori aplink save sukurti
tinklg ar struktiirg.

NE a

Neturi didelés motyvaci-
jos siekti profesinés veik-
los laiméjimy.

Mégsta dirbti su kitais.

NEb

Neambicingi, bet
troksta autonomijos.

NEc
Poreikis siekti profesinés
veiklos pergaliy mazas.

Meégsta organizavimo ir
kity tobulinimo process.

Daznai svarbu procesas,
o ne tikslas.

Jei zmogus yra ,vieniSius“ (atsakymas b), jam tinka veikla, nereikalaujanti
daug bendrauti su kitais Zzmonéms ir bati nuo jy priklausomam. Ambicijy
turintys Zzmonés, siekiantys karjeros auk$tumuy, gali savo jplaukas didinti kel-
dami paslaugy kaing todél, kad jie daznai teikia unikalias paslaugas. Paprastai
tai yra L ir A zony atstovai, nemazai jy ir I zonoje.

Neambicingiems ,vieni$iams® geriausiai sekasi atlikti konkrecias uzduotis,
nesusijusias su kity zmoniy darbu. Tokiam Zmogui geriausia daryti konkre-
¢ius darbus, uz kuriuos ir gauna atlygj. Programuotojai — geriausias $ios Zmo-
niy kategorijos pavyzdys. Sie Zmonés gerai jauciasi D ir L zonose.

Jei Zmogus geriausiai jauciasi kolektyve (atsakymas b), jam tinka veikla
D zonoje. Ambicingieji paprastai bina geri vadovai, daznai gaunantys gera
atlygj uz savo darba. Sie zmonés dazniausiai taip uzsiéme, kad nebeturi laiko
galvoti apie ilgalaike savo finansy perspektyva ir veiklg I zonoje. Neambicin-
gieji — tiesiog geri darbuotojai, kai uzsiima ta veikla, kuri jiems patinka. Jei jie
daro nepatinkantj darba, daznai susiduria su motyvacijos stoka.

Ambicingi ,organizatoriai“ (atsakymas c) geriausiai jauciasi organizuoda-
mi kitus, todél surade veiklos sritj ja uzsiima ne patys, bet padaro taip, kad
jiems dirbty kiti. Tai - tipiniai V zonos atstovai, kurie paprastai tiesiog negali
dirbti D. Jiems lengviau sukurti jmone, negu dirbti konkrecius darbus patiems.

Neambicingi organizatoriai gerai jauciasi D, kai turi konkrecig aprépiama
sritj, uz kurios veiklg yra atsakingi. Orientuotiems j procesa zmonéms labai
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tinka pasikartojantis, zinomas darbas. Klasikinis pavyzdys — buhalteris, kuris
nuolat atlieka pasikartojancias operacijas ir kuriam tas nenusibosta.

Taigi, retas Zmogus i$ prigimties yra investuotojas (zona I). Dauguma Zmo-
niy $ioje srityje jauciasi nepatogiai ir dazniausiai linke patikeéti savo uzdirbtus
pinigus profesionalams arba ,profesionalams®. Todél tai yra problema, kurig
imasi spresti investavimo konsultantai.

Taigi, valdant asmeninius finansus, pirmajame — kaupimo - etape nustato-
ma, KA ir KAIP daryti siekiant uzdirbti pinigy. Tada pinigai kaupiami siekiant
véliau pereiti i§ D ir L zony j V ir I. Toks peréjimas reikalauja daug pastanguy,
nes tai - i$ esmés visi$kai nauja, nezinoma sritis. Labai svarbu suprasti, kad
klausimas ,,KAIP daryti versla?“ reiskia klausimg ,, KAIP organizuoti versla
siekiant uzdirbti pinigy i$ tos veiklos, kuri patinka?“

4.4. Verslo organizavimo formos

Yra daug verslo idéjy jgyvendinimo formy. Kiekvienoje $alyje galioja savi
jstatymai ir verslo taisyklés. Apzvelgiame tik Lietuvoje gyvuojancias verslo or-
ganizavimo formas.

Klausimas:
Kokiais budais Lietuvoje galima uzdirbti pinigy?

Mus domina tik teiséti budai.

Paprastai pirmiausia j galva ateina mintis apie darbg uz atlyginima ir jvai-
riy rasiy jmones. Kad buty lengviau ieskoti kitokiy atsakymy, tarkime, kad
zmonés tiesiog graibstyte graibsto trikampius riestainius su kvadratine skyle,
iskeptus pagal jisy mociuteés slapta recepta. Kaip patenkinsite §j Zmoniy tros-
kima? Galimi variantai:

a) patys kepsite ir pardavineésite;

b) patys kepsite ir samdysite pardavéjus;

c) samdysite kepéjus ir pardavéjus, patys gaminsite tik tesla;
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d) isteigsite kepykla ir produkcija pardavinésite prekybos tinklams;

e) gaminsite ,slapta” prieda teslai ir jj pardavinésite kepykloms;

f) uzpatentuosite recepta;

g) parduosite receptg uz didelius pinigus;

i) Kkiti variantai.

Kaip matyti, bady uzdirbti pinigus yra daug. Jie skiriasi savo mastais, rizi-
ka, trukme, laiko sagnaudomis. Lietuvoje galimos verslo organizavimo formos
apibendrintai pateiktos 27 pav.

Verslo formos

o Individualiai
|kGrus jmone . .
(be jmonés)

Individuali veikla
pagal verslo
liudijima

Paslaugy
sutartys

Individuali veikla
pagal pazyma

Autoriy sutartys Civilinés Fransize

27 pav. Verslo organizavimo formos

Paprasciausias verslo organizavimo budas - nesteigti jmoneés ir pasinaudo-
ti jstatymy numatyta galimybe verslg tvarkyti individualiai. Dazniausiai pagal
$ig verslo organizavimo forma gali teisétai dirbti vienas konkretus zmogus.
Tai gali buti individualios veiklos registravimas. Galimi du individualios vei-
klos vykdymo variantai - tai individuali veikla pagal pazymg ir individuali
veikla pagal verslo liudijima. Veikiant pagal pazyma galima vykdyti bet ko-
kig jstatymy nedraudziama veikla, iSskyrus veikla, kurig galima vykdyti tik
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sudarius darbo sutartj ar jsteigus jmone. Veiklos trukmé neribojama. Veikiant
pagal verslo liudijima vykdyti galima tik konkrety laikotarpj ir tik veiklas, nu-
rodytas nuolat atnaujiname veikly sarase. Skiriasi ir mokami mokesc¢iai. Prie§
priimant sprendima pradéti verstis individualia veikla rekomenduotina susi-
pazinti su visais reikalavimais, keliamais $iais veiklai. Si labai i$sami informa-
cija pateikiama ir nuolat atnaujinama Valstybinés mokesciy inspekcijos prie
Finansy ministerijos tinklalapyje.

Taigi, individuali veikla yra Zmogaus vykdoma savarankiska veikla, kuria
versdamasis jis siekia gauti pinigy per testinj laikotarpj. Tokia verslo organi-
zavimo formga galima pavadinti ,,zmogumi jmone

Autorinés ir kitos paslaugy teikimo sutartys leidzia uzsiimti sutartyje nu-
matyta veikla, jei ji nedraudziama jstatymais. Tokiy verslo organizavimo for-
my trakumas - Zmogus turi dirbti pats. Kity samdyti atlikti darba uz save jis
beveik negali. Todél dazniausiai tai biina smulkus verslas (iSskyrus atvejus, kai
suteikiamos paslaugos yra unikalios (atliekamos sportininky, atlikéjy, daili-
ninky) ir labai brangiai apmokamos), jo augimg riboja darbo laiko trukmeé ir
klienty gebéjimas mokeéti deramg sumg uz suteikiamas paslaugas.

Lietuvoje palyginti naujas verslo modelis yra fransizé, t. y. vienas verslo
subjektas leidzia parduoti prekes ar paslaugas su atitinkama verslo struktiira
kitam verslininkui. Pla¢iausiai Zinomas pavyzdys — greitojo maisto restoranai
McDonald’s, veikiantys pagal fransizés modelj.

Kitas - jau sudétingesnis verslo organizavimo variantas yra steigti jmone.
Lietuvos Respublikoje gali veikti tokios jmonés®":

1) individualios (personalinés) jmoneés;

2) tikrosios uikinés bendrijos;

3) komanditinés (pasitikéjimo) tkinés bendrijos;

4) akcinés bendrovés, uzdarosios akcinés bendrovés;

5) zemeés ukio bendrovés;

6) kooperatinés bendrovés (kooperatyvai);

7) valstybés imoneés;

8) savivaldybés jmonés.

Esminiai jmoniy (iskyrus valstybés ir savivaldybés jmones) pozymiai pa-
teikti 2 lenteléje.

31 Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymas. I-196. 2003-07-04.
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2 lentelé. Imoniy rasys

Pavadinimas | Esminis pozymis Turtinés atsakomybés | Gyvavimo
laipsnis trukmé
Individuali | moné nuosavybés teise Pagal jmonés prievoles | Priklau-
(personaliné) |priklauso fiziniam asmeniui |savininkas atsako visu |so nuo
jmoné arba keliems fiziniams asme- | savo turtu, taip patir |savininky
nims bendrosios jungtinés | po jmonés likvidavi- | gyvenimo
nuosavybés teise mo. trukmeés ar
noro.
Tikroji tkiné |Isteigta bendrosios jungtinés | Pagal tikrosios Gkinés |Priklauso
bendrija veiklos sutartimi sujungus bendrijos prievoles nuo sa-
keliy fiziniy ar juridiniy as- | nariai atsako solida- | vininky
meny turta j bendraja daline |riai visu savo turtu, gyvenimo
nuosavybe komercinei tkinei | taip pat ir po jmonés | trukmeés ar
veiklai. likvidavimo noro.
Komanditiné |Bendrija sudaro bendros Bendrijos tikrieji nariai | Priklauso
(pasitikéji- imonés vardu veikiantys solidariai atsako visu | nuo kie-
mo) tkiné tikrieji nariai ir nariai ko- savo turtu, taip pat ir po | kvieno ti-
bendrija manditoriai, kuriems jmonés |jmonés likvidavimo, o | krojo nario
turtas priklauso bendrosios | nariai komanditoriai - | gyvenimo
dalinés nuosavybés teise. tik ta savo turto dalimi, |trukmés ar
kurig pagal sutartj yra | noro.
perdave bendrai veiklai.
Akciné ben- | Bendrovés jstatinis (nuosavas) | Akcininkai atsako tik | Neribota.
drové ir uzda- | kapitalas yra padalytas j dalis - | savo jnesta i bendrove
roji akciné akcijas. Savininkai gali preten- | turto dalimi.
bendrové duoti j dalj bendrovés pelno.
Likvidavimo atveju pretenduo-
ja i dalj turto, likusio jvykdzius
bendrovés jsipareigojimus.
Zemés tikio | Fiziniy asmeny pagal Zemés |Bendrovés prievolés | Neribota.
bendrové akio jmoniy turto privatiza- | vykdomos i$ jos turto.

vimo jstatyma privatizuota
buvusi Zemés ukio jmoné
arba, sudarius steigimo
sandorj, fiziniy ir juridiniy
asmeny jsteigta jmoné.

Nariai ir pajininkai
atsako tik savo jnesta j
bendrove turto dalimi.
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2 lentelé. Imoniy rasys (tesinys)

Pavadinimas | Esminis pozymis Turtinés atsakomybés | Gyvavimo
laipsnis trukmé
Kooperatiné | Fiziniy ir (arba) juridiniy Narys pagal koopera- | Neribota.
bendrové asmeny jsteigta jmoné, skirta | tinés bendrovés prie-
nariy ekonominiams, socia- | voles atsako uz pajy
liniams bei kultariniams priklausanciu jmoketi
poreikiams tenkinti. pajiniu jnasu.

I§ lentelés matyti, kad skirtingy rasiy jmoneés skiriasi ir esminiu pozymiu,
ir atsakomybés lygiu, ir gyvavimo trukme. Matyti jmoniy pranasumai ir tra-
kumai. Personalinéms jmonéms jkurti nereikia pradinio jnaso, savininkas bet
kuriuo metu gali lengvai ir jnesti, ir pasiimti pinigus i§ jmonés. Tai - teigiami
tokios verslo jmonés bruozai. Prie neigiamy reikéty priskirti tai, kad persona-
linés jmonés savininkas pagal jmonés prievoles atsako visu savo turtu. Pana-
$iai veikia ir akinés bendrijos.

Imonés, kuriy savininky atsakomybé uz jmoniy veiklg yra apribota, — tokios
jmoneés, kuriy steigimo metu jnesamas tam tikras turtas. Tai - jvairios bendrovés.
Ju savininkai rizikuoja tik savo jnestu turtu. Taciau tokiy bendroviy (ypac akei-
niy) valdymas yra kur kas sudétingesnis negu personaliniy jmoniy arba bendrijy.

Apibendrinant tai, kas pasakyta apie pinigy gavimo $altinius ir verslo orga-
nizavimo formas (Zr. 28 pav.), matyti, kad skirtingoms jplauky rasims uzdirbti
tinka skirtingos verslo organizavimo formos.

Darbuotojas (D)

A Verslininkas (V)
Darbo sutartis

Imoné

Autoriaus sutartis

Laisvai
samdomas (L)

Investuotojas (I)
Individuali veikla Individuali veikla

Jmoné Imoné

Pasalpy gavéjas Autorius (A)
®) Autoriaus sutartis
Netaikoma Fransize

28 pav. Pinigy gavimo $altiniai ir verslo organizavimo formos
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I 28 pav. matyti, kad vienintelis jplauky gavimo $altinis - socialinés i$mo-
kos (P) nereikalauja jokiy papildomy veiklos organizavimo formy. Cia turime
galvoje iSmokas, gaunamas i$ valstybés. Jei kuriami papildomi jplauky Salti-
niai, paprastai jie pasirodo kaip investavimo, verslo ar autoriy darby kuriamos
jplaukos.

Taip pat cia aiskiai matyti, kad pati verslo forma nenulemia, ar zmogus
gauna pasyviyjy jplauky, kai jam tiesiogiai nereikia dirbti dél pinigy. Tai lemia
ne forma, bet $altinio kilmé. Siy dviejy pinigy gavimo aspekty derinys yra
svarbus tuo, kad nulemia verslo valdymo sistemos dydj ir sudétinguma. Aki-
vaizdu, kad valdyti personaline jmone yra paprasciau negu akcing bendrove.
Todél turint gerg verslo idéja (atitinkancig visus keturis verslo pozymius) dar
reikia pasirinkti tinkamiausig verslo forma tai idéjai jgyvendinti. Sis dalykas
svarbus ne tik organizaciniu poziiriu, bet ir tuo, kad nuo verslo organizavimo
formos priklauso ir labai svarbi asmeniniy finansy sistemos islaidy dalis -
mokesciai.

4.5. Mokesciai

Remiantis B. Franklino fraze, kad mirties ir mokesc¢iy nepavyksta i$veng-
ti né vienam zmogui, galima daryti iSvada, kad apie mokescius reikia Zinoti
viskg ir kur kas naudingiau jy sumokéti tiek, kiek priklauso, ir laiku. Daryti
»biznj“ i§ mokes¢iy nemokéjimo - tai jau Seséliné verslo pusé, pagrijsta kito-
mis zaidimo taisyklémis. Apie neteiséta veikla mes nekalbame.

Gyventojy mokami mokesciai yra tarsi filtras prie$ asmeniniy finansy
sistemos ,vamzdzio“ pradzig, kuris dalj Zmogaus uzdirbty pinigy nukreipia
j valstybés biudzeta. Visy be iSimties Zmoniy asmeniniy finansy sistema is
tiesy atrodo taip, kaip pateikta 29 pav.

Schemoje pavaizduoti du mokesciy srautai. Vienas (Mokes¢iai I) - tai tie
mokesciai, kuriuos uz zmogy isskaiciuoja ir sumoka tas, kas moka pinigus uz
darbg (A klasés pajamos)* ar paslaugas (toliau — MIA*). Kitas srautas (Mo-
kesciai II) - situacija, kai zmogus gauna visg pinigy sumg kartu su mokes-
¢iais (B klasés pajamos), kuriuos jis turi PATS susimokéti. Tai yra sunkiau, nes

32 Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokeséio jstatymo 22 str. 1. Pagal mokes¢io mokeé-
jimo tvarka gyventojo pajamos skirstomos j dvi klases — A ir B.
3% Mokes¢ius isskai¢iuojantis asmuo.
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Uzdirbta

Gauta (jplaukos)

Mokesciai |

Mokesciai I1
<—

I8laidos

29 pav. Asmeniniy finansy sistema ir mokesciai

zmogui butina zinoti, kokius, kada ir kiek mokesciy reikia sumoketi. Todél
zmoniy, gaunanciy jplauky i§ L, V, I ir A, islaidy sarase paprastai btina dar
vienas labai svarbus straipsnis — Mokes¢iai. Zmonés, gaunantys tik jplauky i$
D, daznai net nezino, kad jie moka mokescius.

Klausimas:

Nurodykite tiksliai - kiek (procentais nuo gauty pinigy) ir kokiy mo-
kesc¢iy sumokate.

Sis klausimas ypac svarbus D zonos Zmonéms.

Siekianc¢iam valdyti savo asmeninius finansus Zmogui butina Zinoti, ko-
kius mokescius reikia mokéti, kiek jy reikia mokeéti ir kaip jie skaic¢iuojami.
Gaunantiems atlyginimg uz samdoma darbg Zmonéms arba sudarius autori-
nes sutartis su savo darbdaviu patiems mokesciy skai¢iuoti ir mokéti nereikia
(srautas Mokesciai I). Uz juos tai padaro darbdavys, kuris i§skaiciuoja $iuos
mokescius:
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a) gyventojy pajamy’** mokestj (GPM);

b) privalomojo sveikatos draudimo jmokas (PSD);

c) valstybinio socialinio draudimo jmokas (VSD).

Mokesciy tarifai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Mokes¢iy tarifai** dirbant samdomg darba

Darbo sutartis

Autoriné sutartis, jei ji sudaroma su darb-
daviu

Suma, nuo kurios skaitiuojami mokesciai

Nuo priskaiciuotos sumos (ne-
atskaic¢iavus mokesciy)

Nuo priskaiciuotos sumos (neatskaicia-
vus mokesciy)

D | 1. Nuo asmeniui apskaiciuotos
sumos:

GPM - 20 proc,;

PSD - 6,98 proc,;

VSD - 12,5 proc.

1. Nuo asmeniui apskai¢iuotos sumos:
GPM - 20 proc,;
PSD - 6,98 proc,;
VSD - 12,5 proc.

I$ lentelés matoma, kad tam tikrais atvejais tas pats darbuotojas, dirbda-
mas pagal darbo sutartj, kai kuriems darbams atlikti gali sudaryti autorine su-
tartj, jei atliekamas darbas yra autorinés sutarties objektas. Jei Zzmogus nedirba
jmonéje, tada autoriné sutartis apmokestinama pagal kitas taisykles.

Zvelgiant i 3 lentele gali susidaryti netinkamas jspidis apie mokescius,
mokamus D zonoje. Taip yra todél, kad dalis mokesciy ,,pasislepia“ po vadina-
maisiais darbdavio mokes¢iais, kuriuos sumoka jmoné. Todél kuriant asmeni-
niy finansy sistema, kad ir kaip paradoksaliai skamba, reikia labai gerai zinoti,
kokius mokesc¢ius moka ir jmonés. Grandiné ,,mokesciy sistema - jmoné -

darbuotojas“ parodyta 30 pav.

3* Atkreipiame démesj, kad aptardami asmeninius finansus vartojome terming ,,jplaukos*. [sta-
tymuose, reglamentuojanciuose mokescius, vartojamas terminas ,,pajamos‘ Todél ra§ydami
apie mokescius vartosime terming ,pajamos‘, kai tai susije su jstatymy nuostatomis.

% Galiojantys 2021 m. vasario 1 d.
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< |
Socialinio draudimo jmoka —
1,45 proc. Athveini
Imokos j Garantinj fondg — —— ygunimas
0,16 proc.
Ilgalaikio darbo iSmoky g’gg/l *éoggrocv
fondui — 0,16 proc. — 0,96 proc. Darbuotoias
P VSD - 12,52 proc. )

30 pav. Imonés ir darbuotojo mokami mokesciai, susije su darbo apmokéjimu

Siais laikais, matyt, niekam nereikia aiskinti, kad tai, kas vadinama ,,darb-
davio® mokesciais, turi uzsidirbti pats Zzmogus. Todél praktikoje daznai varto-
jamas jmoniy savininkams ir vadovams gerai Zinomas terminas ,,darbo vietos
kaina“ Sis terminas tampa aktualus tais atvejais, kai zmogus savo idéjai jgy-
vendinti ir pinigams uzdirbti steigia jmong, t. y. orientuojasi j segmentg V.

Taciau jei pinigus uz veikla Zmogus gauna kitais, negu samdomas darbas,
budais, jam reikia paciam susimokéti jstatymuose numatytus mokescius. Nuo
to, kaip protingai bus parinkta veiklos forma, daugiausia priklauso ne tik tai,
kiek pinigy mokesc¢iams reikés sumokeéti, bet ir kokius mokescius reikés mo-
keti, taip pat ir mokesc¢iy sumokéjimo terminai, juk laikas valdant asmeninius
finansus ir pinigy srautus yra ne paskutinés svarbos klausimas. Mokamy mo-
kesciy radys ir tarifai priklauso nuo to, kokiu badu organizuota veikla. Todél
jei Zmogus nenori steigti jmoneés, kad galéty uzdirbti pinigy, jis turi galimybe
veikti individualiai. Tokiu atveju jis moka Siuos mokescius:

a) gyventojy pajamy mokestj (GPM);

b) privalomojo sveikatos draudimo jmokas (PSD);

¢) socialinio draudimo jmokas (,,Sodra®);

d) pridétinés vertés mokestj (PVM)*.

Mokes¢iy suma priklauso nuo to, kokig konkreciai pinigy uzdirbimo forma
pasirinks Zzmogus. Atkreiptinas démesys, kad skirtingoms pinigy uzdirbimo

36 Kai bendra atlygio uz vykdant ekonomine veikla patiektas prekes ir (arba) suteiktas paslau-
gas suma per metus (paskutinius 12 ménesiy) virsijo 45 takst. eury.
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formoms yra leidZiamos konkrecios verslo organizavimo formos. Pavyzdziui,
individuali veikla turint verslo liudijima leidziama tik ribotam veikly skaiciui.

Mokami mokesciai ir jy dydis taip pat priklauso nuo vykdomo verslo for-
my ir gana daznai kinta. Pavyzdziui, vykdant individualig veiklg pagal pa-
zyma, GPM apskaiciavimo bazé yra apmokestinamosios, o ne visos gautos
pajamos (AP), pats mokescio dydis apskaic¢iuojamas priklausomai nuo AP
dydzio. Kai AP nevirsija 20 000 Eur per metus, GPM suma apskaic¢iuojama
pagal formule GPM = AP x 0,1. Kai metinés AP didesnés negu 20 000 Eur per
metus — pagal formule GPM = AP x (0,1 - 2/300 000 x (AP - 20 000)).

Todél pradédamas savarankiska veikla Zzmogus turi atsakingai pasirinkti
veiklos formg ir tada labai gerai i$siaiskinti, kokius mokesc¢ius ir kokiais ter-
minais jis turi sumoketi.

Zmogus, gaunantis jplauky i§ zonos L, savo verslg gali organizuoti suda-
rydamas su klientu autorines ar civilines sutartis, nusipirkes verslo liudijima
arba jregistraves individualig veikla. Autoriai (A zona) savo karinius, kurie
jiems nuolat kuria pinigy srautg, kaip verslg jforminti gali pasitelkdami auto-
rines sutartis, individualig veiklg, franize arba juos uzpatentuoti. Sios situa-
cijos nereikia painioti su situacija, kai autoriai tiesiog parduoda savo kirinius
pirkéjui. Tuomet tai L, bet ne A pinigy gavimo zona. Tarkime, dailininkas,
pardaves savo paveiksla, daugiau pinigy uz jj jau nebegauna, kad ir kiek jis ve-
liau kainuoty. Investuotojas (zona I) savo veiklg individualiai (nejsteiges jmo-
nés) gali organizuoti dviem budais: jsigydamas verslo liudijima, jei jo veiklai
tai taikoma, arba jregistruodamas individualig veikla.

Ne maziau svarbus mokesciy sumokéjimo terminas. Paprastai nuo B klasés
pajamy mokesciai sumokami kitais kalendoriniais metais iki geguzés 1 die-
nos. Vadinasi, valdydamas savo asmeninius finansus zmogus, gaves B klasés
pajamuy, turi i§ anksto rezervuoti pinigy suma, kurig jam reikés kitais metais
sumokeéti mokesciy pavidalu. To nepadarius ir neturint pakankamai pinigy
mokesciams susimokeéti, galima pakliati j labai keblig situacija, kai tenka rink-
tis — ar likti nevalgius, ar turéti problemy su valdzios institucijomis.

Kitas veiklos organizavimo variantas — kai naudojama jau esama ar jstei-
giama nauja jmoné. V zonos jplauky galima gauti tik veikiant jmonei ir kai
toje imonéje dirba samdomy Zmoniy, o jos savininkas pasiima ,kity uzdirb-
tus” pinigus. Jei zmogus jregistruoja jmone, jis gali pasiimti pinigy dviem bua-
dais: moketi sau atlyginima (D zonos jplaukos); pasiimti dalj pinigy kaip savi-
ninkas (V zonos jplaukos). Pinigy dalis, paimama i§ jmonés kaip dividendai,
apmokestinama 15 proc. tarifu.
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Individualios jmonés savininkas arba tkinés bendrijos tikrasis narys, jei
jis yra sudares su savo jmone darbo sutartj, moka mokescius kaip ir bet ku-
ris ssmdomas darbuotojas (D zona). Jei individualios jmonés savininkas arba
tkinés bendrijos tikrasis narys dirba nesudares su jmone darbo sutarties, jis
taip pat turi teise pasiimti pinigy i§ jmonés. Tuo atveju jis turi sumokéti nusta-
tytus mokescius pagal tuo metu galiojancias taisykles.”

Baigiant nagrinéti gyventojy mokamus mokescius, bitina paminéti dar
vieng. Tai — pridétinés vertés mokestis (PVM). Sj mokestj privalo mokeéti visi
verslo subjektai (taip pat ir gyventojai, uzsiimantys individualiu verslu arba
sudarantys civilines sutartis) tada, kai jy pajamos per paskutinius 12 ménesiy
virsija 45 000 Eur.

Todél darytina i$vada, kad uzsiimant verslu (autorinés sutartys irgi verslas)
mokesciy sistema reikia gerai iSmanyti paciam arba pasitelkti profesionalius
mokesciy konsultantus.

37 Atsizvelgdami j tai, kad mokes¢iy apskai¢iavimo taisyklés ir jy tarifai periodiskai kinta, ¢ia
nepateikiame konkrec¢iy mokes¢iy apskaiciavimo taisykliy ir jy tarify.
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Verta prisiminti:

Pinigy srautg galima ,i$matuoti ir palyginti jplaukas bei islai-

das.

Srautui ,,matuoti“ naudojama jplauky ir ilaidy ataskaita.

Valdant i$laidas:

1. Ieskoma optimalaus islaidy rinkinio, galin¢io patenkinti
poreikius.

2. Optimizuojamas vartojamy prekiy ir paslaugy kiekis.

3. Renkamasi kuo mazesné vartojamy prekiy ir paslaugy kaina.

Valdant jplaukas:

1. I§ D ir L zony siekiama pereiti j V, I ar A zonas.

2. Tiriami galimi asmeniniy jplauky $altiniai (jy turéty bati bent
trys).

3. Atsizvelgiant j verslo pozymius (problema, a$ galiu, man
patinka, moka pinigus), ieSkoma naujy pinigy uzdirbimo
galimybiy.

4. Turint gera verslo idéja (atitinkancia visus keturis verslo
pozymius) pasirenkama tinkamiausia verslo forma tai idéjai
jigyvendinti.

Mokamy mokesciy jvairoveé ir dydziai priklauso nuo verslo for-

mos, konkrecios veiklos ir veiklos masto.

Paprastai asmuo moka gyventojy pajamy, privalomojo sveikatos

draudimo, socialinio draudimo mokescius. Tam tikrais atvejais
jam reikia mokeéti ir pridétinés vertés mokestj.
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SAVITIKROS KLAUSIMAI

112

1.

Kokia ataskaita remiantis galima i$matuoti pinigy srautg? Apibudinkite
jos esme.

2. Kaip gali bati skirstomos asmeninés ilaidos?

9.

Kuo skiriasi ilaidy optimizavimas nuo i$laidy minimizavimo?

. Kokie veiksniai daro jtaka islaidoms ir kaip $iy veiksniy jtaka gali bati

valdoma?

Nurodykite galimus pinigy gavimo Saltinius. Trumpai apibadinkite
kiekvieno $altinio esme.

Kokie pinigy gavimo $altiniai leidZia pasiekti finansing laisve?
Nurodykite ir pakomentuokite keturis verslo pozymius. Pateikite gali-
my verslo pavyzdziy.

Nurodykite ir pakomentuokite Lietuvoje esamas verslo organizavimo
formas.

Kokios jmoneés gali veikti Lietuvoje?

10. Kokius mokescius moka fizinis asmuo nuo savo gaunamy pajamy?



5. TURTO IR SKOLY VALDYMAS

Penkto skyriaus tikslas — i$nagrinéti kity asmeniniy finansy sistemos sude-
damujy daliy esme ir reik$me, aptarti $iy elementy valdymo pagrindus. Pir-
miausia nagrinéjama galimybé iSmatuoti asmeninj turtg taip, kad baty galima
gauti daugiausia naudingos informacijos. Tam pasitelkiama svarstykliy meta-
fora, kuri véliau perdaroma j paprasta ataskaitos forma — balansg. Sios formos
pagrindu pateikiama pagrindiné asmeniniy finansy lygybe.

Paskui nagrinéjama asmeninio turto esmé ir reik§mé finansy sistemoje ir
jo valdymo klausimai. Pateikiami jvairas turto klasifikavimo kriterijai, juos
pasitelkiant atskleidziama turto sampratos esmé asmeniniy finansy sistemoje.
Parodoma kiekvienos turto rasies jtaka kuriant jplauky arba islaidy srautus.

Kadangi asmeninis turtas, kuriuo disponuoja zmogus, daro jtaka pinigy
islaidoms arba jy jplaukoms, papildomai analizuojama, kaip turimas turtas
veikia asmeniniy finansy sistemos pasyviuosius pinigy srautus. Detaliai apta-
riamas tas turtas, dél kurio patiriama islaidy.

I$samiai nagrinéjama skoly reiksmé. Aptariamos geros ir blogos skolos.
Apibudinamos pagrindinés klaidos, susijusios su skoly jtaka asmeniniams fi-
nansams. Pateikiama speciali papildoma ataskaitos forma, kuri leidzia prak-
tidkai iSmatuoti pasyviuosius pinigy srautus.

Isnagrinéjes Sig dalj studijuojantysis gebés:
o Paaigkinti turto sampratg asmeniniy finansy sistemoje.

o Klasifikuoti turtg atsizvelgdami j skirtingus klasifikavimo kriterijus ir §j
klasifikavima panaudoti turtui valdyti.

 Atskirti pinigy jplaukas arba islaidas kuriantj turta.

o [vertinti skoly skolinimosi rizikas asmeniniy finansy sistemoje ir tin-
kamai jas valdyti.

 Parengti asmening finansing jplauky ir islaidy ataskaitg ir balansa.

« Naudoti ataskaity duomenis sprendimams priimti.
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5.1. Balansas

Iki $iol aptardami asmeniniy finansy sistema minéjome tik jplauky ir i$-
laidy valdyma ir ignoravome asmeninio turto ir skoly klausimus. Todeél dalies
reik$émingy $ios sistemos elementy jplauky ir iSlaidy ataskaitoje tiesiog ne-
matome. Sioje ataskaitoje akivaizdZiai matyti tik pinigy srautai per laikotarpi,
taciau joje neparodyta dalis $iy srauty atsiradimo priezasciy. Siekiant kvali-
fikuotai valdyti asmeninius finansus vien tvarkyti jplaukas ir iSlaidas nepa-
kanka. Jau aptaréme asmeniniy finansy rezervy kaupimo bitinybe, siekiant
valdyti jvairias rizikas finansy srityje. Sie rezervai jplauky ir i$laidy ataskaitoje
néra parodomi. Taip pat nematome ir pinigy srauty Q*-Q° atsiradimo prie-
zasc¢iy. Rysys tarp pinigy srauty atsiradimo priezasciy, paciy pinigy srauty ir
galiausiai jy pasekmiy pateiktas 31 pav.

* Zmogus

o Turtfs Pinigy e Jplaukos Finansine JRACELL]
SELLES e [Slaidos U o Bloga

¢ Skolos

31 pav. Asmeniniy pinigy srauty priezastys ir pasekmés

Kaip matyti, pinigy srauty atsiradimo priezastis gali bati ne tik Zmogus,
bet ir jo turimas turtas bei skolos. Nuo to priklauso, kokie pinigy srautai bus
patiriami per laikotarpj, o tai savo ruoztu nulemia galutinj rezultata - Zmo-
gaus arba Seimos finansine bukle.

Kadangi jau turime pinigy srauty matavimo jrankj, mums reikalingas ir
priezasciy ,matavimo mechanizmas®, kuris leisty jvertinti Zmogaus ar Seimos
finansing bukle ir matyti, kiek jplauky ir i§laidy yra valdomos tiesiogiai, o kiek
srauto Q' ir Q* sudedamuyjy daliy priklauso nuo anks¢iau priimty sprendimy,
turimo turto ir skoly.

Pradékime nuo turto ir skoly palyginimo. Sj kartg pasitelkime svarstykliy
metaforg, kaip tai padaryta zr. 32 pav.
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Turtas (T) : Skolos (S) |::) Rezultatas

>
y »

32 pav. Turto ir skoly palyginimas

I kaire svarstykliy lékste jdéje turta, o j desing sudéje visas turimas sko-
las gauname jdomy ir informatyvy rezultata. Kai turtas virsija skolas, galima
sakyti, kad zmogus turtingas, nes rezultatas (pavadinkime jj nuosavybe — N)
yra teigiamas. Jei skolos virsija turtg, Zmogus yra ne turtingas, o prasiskolings,
nes savo turto neturi, tik naudojasi svetimu turtu. Ta ai$kiai parodo minuso
zenklas prie nuosavybés skaitinés reik§més.

Iki $iol dar nekalbéjome apie turto verte. Pradéjus lyginti turtg su tu-
rimomis skolomis, $§j klausimg batina aptarti. Nuo to, kaip bus jvertintas
turimas turtas, priklauso galutinis matavimo rezultatas. Kokie galimi asme-
ninio turto jvertinimo variantai? Pirmiausias ir pats paprasciausias — turtas
jvertinamas sumokéta uz jj pinigy suma. Tarkime, pirkote butg prie$ dvejus
metus ir uz jj sumokéjote 100 000 Eur. Tac¢iau Siuo metu (jei turime ekono-
mikos pakilimo laikotarpj) §is butas jau kainuoty 120 000 Eur. Jei ekono-
mika kristy, matyt, rinkos kaina bty mazesné nei sumokéta suma. Kuri
suma buty teisingesné vertinant asmeniniy finansy bukle? Kitaip sakant,
kurj vertinima pasirinkti - jsigijimo kaing (100 000 Eur) ar rinkos kaing
(120 000 Eur)?

Jsigijimo kaina parodo, kiek kainavo turtas ankstesniu laikotarpiu, t. y. jo
jsigijimo metu. Turto rinkos verté parodo, kiek $is turtas vertas dabar, t. y.
tuo metu, kai vertinama finansiné baklé. Todél jei norima jvertinti dabarting
zmogaus ar $eimos finansing bukle, tikslinga naudoti turto rinkos kaing, nes
tai leis tiksliau jvertinti esamg situacijg. Kintant rinkos kainai, kiekvieng karta
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sudarant asmenines ataskaitas reikia i$ naujo jvertinti visg turima turtg. Kokia
tokio palyginimo logika ir nuoseklumas?

Panagrinékime paprasta pavyzdij. Zmogus prie$ dvejus metus pirko butg
uz 100 000 Eur. Siam butui jsigyti pasiémé 80 000 Eur paskolg. Siuo metu yra
ekonomikos pakilimas ir buto rinkos kaina 120 000 Eur, likusi negrazinta sko-
los dalis — 65 000 Eur. Koks yra turto ir skolos palyginimo rezultatas?

Jei palyginsime buto pirkimo kaing su esama skola, gausime jvertinimg +
35 000 Eur. Jei palyginsime buto rinkos kaing su esama skola, gausime jverti-
nimg + 55 000 Eur. Kaip jau minéta, rinkos kaina parodo, kiek turtas kainuoja
dabar. Tai, kad turtui vertinti naudojame rinkos kaina, dar nereiskia, kad tas
turtas biitinai bus parduodamas. Siuo atveju vertinama tik galimybé parduoti
uz konkrecig sumg. Tuomet jei lyginsime buto rinkos kaing ir skolg, gausime
rezultaty, kuris reiskia, kad, pardaves turimg buta dabar ir visus pinigus pa-
skyres skolai grazinti, zmogui dar likty pakankama pinigy suma. Tai optimis-
tinis variantas, kai kylant turto rinkos kainoms Zmonés jauciasi pakankami
turtingi, tai ir parodo apskaiciuotas nuosavybés rodiklis.

Taciau visiskai kitokia situacija, kai turto rinkos kaina krinta. Tai badin-
ga nekilnojamojo turo burbuly sprogimo atveju. Tarkime, jvyko krizé ir $iuo
metu buto rinkos kaina yra 60 000 Eur. Siuo atveju, turtg vertinant rinkos kai-
na, gaunamas visiskai kitoks — neigiamas rezultatas (nuosavybé) — 5000 Eur.
Sis skaicius reiskia, kad, pardaves turima butg ir visus pinigus paskyres skolai
grazinti, zmogus dar likty skolingas nemenka pinigy suma. Tai - situacija, kai
turto jau nebéra, o skoly dar lieka, todél kreditoriai gali pradéti reiksti preten-
zijas j kita to Zmogaus turta.

Kaip matyti i§ pavyzdzio, finansiné buklé priklauso ne vien tik nuo Zmo-
gaus pastangy, bet ir nuo iorinés situacijos, kuriai Zmogus turi ribotg jtaka.
Si jtaka pasireiskia per jo turimo turto rinkos kainos svyravimus priklausomai
nuo ekonomikos cikly ir kity veiksniy.

Reikia atkreipti démesj, kad bet koks kintancios situacijos vertinimas, kai
laikas yra ,,sustabdomas®, turi trikumy. Ypac kalbant apie turto ir skoly san-
tykj. Vieng karta jvertinta situacija nebutinai lieka tokia pat visg laika. Ilgai-
niui padétis keiciasi. Todél reikalingas periodinis vertinimas. Tai padaryti ne
visada paprasta.

Svarbu suvokti ir tai, kokie veiksniai nulemia turto ir skoly santykio kiti-
ma. Turtas taip pat yra asmeniniy finansy dalis. Pinigai*®, pavirte turtu, kurio

38 Ekonominiu poziiiriu patys pinigai yra turtas. Tagiau aiskumo délei kalbésime apie pinigus ir
kitg turta skyrium.
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gyvavimo laikas yra ilgas (namas, automobilis), sistemoje ,,uzsiguli“ kur kas
ilgiau ir juda daug léciau. Be to, pinigai, tape turtu, tam tikra prasme ,pra-
randa“ savo prading verte. Jau kalbéjome, kad turto, nusipirkto uz konkrecia
kaing, verté nuo jo jsigijimo momento pradeda svyruoti. Misy pavyzdyje vie-
nu atveju buto verté nuo pradinés kainos per porg mety nukrito 40 000 Eur.
Taigi nieko nedarant turto pradiné kaina (ji tuo metu buvo ir rinkos verté)
nuo 100 000 Eur sumazéjo iki dabartinés rinkos kainos — 60 000 Eur. D¢l Sios
priezasties kairioji svarstykliy léksté pradeda kilti i virsy. Taip atsitinka tik
todél, kad pinigai, ,,gulintys“ bute, ,palengvéjo* (krito jy verté) dél veiksniy,
nepriklausanciy nuo Zmogaus.

Galimas ir kitas optimistiskesnis variantas. Palankiomis ekonominémis saly-
gomis pinigai, pavirte turtu, pradeda ,,sunkéti“ (padidéja jy verté). Misy pavyz-
dyje buto rinkos kaina pradeda kilti. Dél to kairioji svarstykliy léksté leidziasi ir
rezultatas geréja. Visa tai vyksta nepriklausomai nuo Zzmogaus valios. Taigi, ma-
tyti, kad asmeniniy finansy buklé (apskaiciuotas rezultatas) gali pasikeisti vien
dél pasikeitusios ekonominés situacijos, kai turimas turtas brangsta arba pinga.

Kitas veiksnys, darantis jtaka turto ir skoly santykiui, ,,guli“ desinéje svars-
tykliy 1ékstéje. Tai — skolos. Skolos ,.verté“ yra pinigy suma, kurig zmogus turi
grazinti kreditoriui ateityje per numatytg laika. Pinigy srauto poziriu tai yra
biusimos pinigy islaidos. Skola - reigkinys, asmeniniy finansy sistemoje suku-
riantis papildoma islaidy srauta Q°. Tai yra iSlaidy srautas, kuris, vieng kar-
tg atsirades, nebepriklauso nuo Zmogaus valios ir finansinés situacijos. Visa
skolos suma bet kuriuo atveju turés buti grazinta kreditoriui, nebent asmuo
paskelbty bankrota.

Pasvarstykime:

Kokj zmogy laikysime turtingu? Ar ta, kuris turi daug visokiy daikty
(namy, automobiliy, léktuvy ar pan.) ir daug skoly, ar ta, kuris turi
nedaug daikty, bet niekam néra skolingas?

Kadangi skolos ,,verté“ nuo iSoriniy saglygy nepriklauso®, vienintelis badas
ja mazinti yra grazinti skolg. Kaip matome, turimos skolos valdymo priemonés

% T3skyrus tuos atvejus, kai skolos paimtos kita valiuta nei gaunamos jplaukos ir dél valiuty
kursy svyravimo keiciasi bendra skolos suma.

117



yra gana ribotos. I esmeés galimas tik vienas veiksmas — grazinti skolas. Todél
vertinti skoly jtaka savo asmeniniams finansams reikéty dar iki jai atsiran-
dant. Paprastai skolos atsiranda dél dviejy dalyky. Pirmiausia - turto pirkimo
skolon. Tai tas atvejis, kai pasiskolinti pinigai pirmiausia tarytum ,atsigula“
kaire svarstykliy lékste (srautas Q°), o skola j desing. Taciau realiai zmogus
pinigy negauna. Jie ,transformuojasi“ i turta, kurio pradiné verté, kaip jau
minéta, yra lygi pinigy sumai, sumokeétai uz tg turtg. Tokia operacija turto ir
skoly pusiausvyros nepakeicia, nes abiejose svarstykliy lékstése atsiranda vie-
nodos pinigy sumos. Ilgainiui pradeda veikti jau aptarti veiksniai. Ima keistis
nusipirkto turto rinkos verté (potenciali pardavimo kaina). Todél turtas arba
»sunkéja“, arba ,,lengvéja“ taip keisdamas nuosavybés dydj.

Antra skoly atsiradimo priezastis — skolinimasis einamosioms islaidoms,
tai vadinamosios vartojimo paskolos. Sitokios paskolos skiriasi nuo anksciau
aptarty, nes pinigai ,nuplaukia“ vamzdziu (srautas Q°) nesukurdami jokio
turto, taciau skolos suma atsigula j desing lékste. Tokia operacija tuoj pat
pakeicia turto ir skoly pusiausvyrg ir pablogina rezultatg. Vienintelis badas
pagerinti $ig situacija — uzdirbti pinigy ir juos isleisti ne savo reikméms, o
skoloms grazinti. Tada skolos ,,svoris“ sumazéja, ir rezultatas pradeda geréti.

Patogumo délei 32 pav. pavaizduoty ir aprasyta idéja reikéty paversti pa-
prastais skaiciavimais. Praktiska sudaryti ataskaita, kurios logika galima is-
reiksti formule:

T=S+N (5.1)
¢ia: T - turtas;
S - skolos;
N - Nuosavybeé (T-S).

Si lygybeé turi gilia ekonomine prasme. Jos pagrindiné idéja ta, kad abi ly-
gybés pusés balansuojasi. Todél i$ jos gerai matyti, kiek Zmogaus ar $eimos
turto priklauso pac¢iam zmogui ar Seimai (N) ir j kurig turto dalj gali preten-
duoti kreditoriai (S). Kai T = N, Zzmogus neturi jokiy skoly ir visas turtas yra jo
nuosavas turtas. Kai T = S, Zmogui jo turimas turtas jau nepriklauso, tai sve-
timas turtas. Savoka svetimas Cia vartojame ne juridiniu pozitriu (turtas gali
bati registruotas ir Zzmogaus vardu), o atsizvelgdami j ekonominj bei teisinj
aspekty (galimybe kreditoriams pareiksti pretenzijas j Zmogaus turta).

Paprastai turtas nebiina lygus skoloms, todél papildomai apskai¢iuojamas
balansuojantysis rodiklis nuosavybé, kuris parodo turto, priklausancio zmo-
gui arba Seimai, verte. Tokiu bidu subalansuojama lygybé ir gaunamas naujas
labai svarbus asmeniniams finansams rodiklis.
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I pateiktos lygybés aiskiai matyti ir tai, kaip asmeniniy finansy situacija
pakeicia sprendimai, susij¢ su turto jsigijimu ir skoly atsiradimu. Matyti, ko-
kie finansiniai sprendimai pablogina finansing situacija (padidina kreditoriy
pretenzijy j turtg dydj), o kokie ja pagerina (sumazina kreditoriy pretenzijy i
turtg dydj).

Formulei 4.1 pritaike ,,popiering” forma gausime asmeniniy finansy ba-
lansg (zr. 33 pav.).

Balansas
Skolos (S)
Nuosavybé (K = T-S)

Turtas (T)

33 pav. Asmeniniy finansy balansas

Labai svarbu pasakyti, kad sudaromas konkrecios datos balansas, nes ma-
tuojama momentiné situacija. Si situacija véliau pasikeicia ir po kurio laiko
(pusmecio ar mety) turéty buti sudaromas naujas balansas.

Turint tokj ,,jrankj” ir suvokiant jame pateikiamy duomeny prasme, pe-
riodiskai galima sudaryti dar vieng asmeninés buhalterijos ataskaitg, kuri
tarytum atsakyty j klausima, kiek a$ vertas. Verte $iuo pozitriu parodyty
nuosavybés rodiklis (N). Dabar galime vél grjzti prie klausimo, kg laikysime
turtingu. Panasu, kad dabar atsakymas turéty kiek kitokig, ne buitine, prasme,
kaip tikétina, kad buvo anksc¢iau. Dabar gana ai$kiai matyti, kad turtingumo
samprata sietina ne tik ir ne tiek su turimo turto kiekiu, o labiau su tuo, kiek
to turimo turto priklauso Zzmogui. Perfrazavus galima buty sakyti, kad nuosa-
vybés rodiklis parodo, kiek turto yra vertas zmogus ar $eima.

5.2. Turto rasys ir jo valdymas

Turto sgvoka yra labai plati ir gali bati labai jvairiai interpretuojama. Bui-
tiniu pozitriu Zmogaus turtas paprastai suprantamas kaip jo turimy daikty
visuma. Vie$ojoje erdvéje zmogus dazniausiai pripazjstamas turtingu, jei jis
turi daug visokiy daikty. Jmoniy turtu laikomi ekonominiai istekliai, kurie
ateityje duos ekonoming nauda. Valstybé gali buti laikoma turtinga, kai ji turi
gamtiniy ir kity istekliy, kurie panaudojami tautos gerovei kelti.
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Kadangi musy aptariamas objektas yra asmeniniai finansai,susitarkime,
ka laikysime turtu, kalbédami apie atskirg Zmogy arba Seimg. Atkreiptinas
démesys, kad kalbant apie asmeninius finansus susiduriama su turto termino
taikymo lietuviy kalboje niuansais. Turto terminas asmeniniuose finansuose
jgauna gérybiy, naudos, gausos konotacijg. Angly kalboje tai atitikty welth,
rusy — 6oeamcmaeo, uzobunue, bnazococmosiHue prasmes. Taciau dél praktikoje
paplitusio termino turtas vartojimo, vartosime Sj terming taip pat, tik turédami
galvoje jau minétq sio termino niuansg.

Jei turtu vadintume vien tik daiktus, kuriuos turi ir naudojasi zmogus, ar
tai atitikty muasy turto supratima? Galima numanyti, kad nevisiskai. Daug kas
papriestarauty, sakydami, kad Zmogui turtas yra, pavyzdziui, gera sveikata,
darnts santykiai, artimi draugai ir pan. Kitaip sakant, dauguma masy buty
linke asmeninio turto savoka isplésti daug placiau negu tiesiog turimy daikty
saradas. Matyt, reikéty sutikti, kad asmeniniu turtu laikytini ne tik Zmogaus
arba $eimos turimas turtas, bet ir minéti nematerialts dalykai. Kalbant apie
valdyma kaip nuosekliy veiksmy seka, viename i§ valdymo etapy batina su-
rasti reikiamus isteklius tikslui pasiekti. Dabar, konkretizuojant §j etapa ir gili-
nantis j tai, kokiy istekliy Zmogui reikia, kad jis pasiekty savo finansinj tiksla,
tenka detaliau iSnagrinéti, ka gi laikome tais istekliais ir kokios $iy istekliy
radys egzistuoja.

Zvelgiant labai pladiai, pirmiausias ir, matyt, esminis asmeniniy finansy
sistemos elementas (ir drauge iteklius) yra pats zmogus. Galiausiai be jo aps-
kritai neegzistuoty asmeniniy finansy sistema. Tirdami asmeniniy jplauky
gavimo $altinius, matéme, kad trys $altiniai (D, L ir P) priklauso vien tik nuo
zmogaus. Todél atsizvelgiant j Zmogaus issilavinimg, gebéjima pritaikyti savo
Zinias, sveikatg ir kitas dalykines bei asmenines savybes yra kuriamas jplauky
srautas, kurj Zzmogus gauna per savo darbinés veiklos laikotarpj. Nuo to savo
ruoztu priklauso ir jo biisimoji senatvés pensija. Kitaip sakant, jei zmogus pa-
sirenka visg gyvenimg ,,stovéti prie vamzdzio virSaus® arba, kitaip sakant, pats
bati tuo istekliumi, kuris salygoja pinigy srautg Q', tada jis pats turi turéti jau
minétus iSteklius.

Kita vertus, reikalingi papildomi istekliai, kad Zmogus galéty patogiai gy-
venti (bustas), galimybé nuvykti i§ vienos vietos j kita (transportas), pailséti
(daiktai, uztikrinantys rekreacijos poreikius). Visa tai mes vadiname turtu ir i$
to, kas pasakyta, matyti, kad $is turtas, priklausomai nuo pasireiskimo formos,
gali buti suklasifikuotas, kaip nurodyta 34 pav.
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Turtas pagal

pasireiskimo
forma

Materialusis Nematerialusis

34 pav. Turto klasifikavimas pagal forma

Taip suklasifikavus turta, galima konkreciau kalbéti apie kiekvieng rasj
atskirai. Materialiuoju turtu pirmiausia gali bati laikytini tokie materialas is-
tekliai, kurie sudaro galimybe Zmogui normaliai gyventi ir siekti savo finan-
siniy tiksly. Tai bustas, baldai, automobilis ir kiti buities daiktai, sudarantys
normalaus gyvenimo pagrinda. Kita vertus, mes anksciau suformulavome
asmeniniy finansy tikslg, kurj apibadinome kaip finansing laisve. Ji pasiekia-
ma tada, kai zmogui nebereikia dirbti dél pinigy, nes jis turi ,vista, dedancia
auksinius kiaus$inius® t. y. turi tokj turtg, kurio kuriamas pinigy srautas (pa-
syviosios jplaukos) padengia visas reikiamas jo gyvenimo iglaidas. Aptardami
pinigy gavimo $altinius (23 pav.) i$siaiSkinome, kad dalj pinigy srauto galima
gauti paciam tiesiogiai dél jo nedirbant. Tai V, I ir A $altiniai. Sie savo ruoztu
susije su tuo turtu, kurj turi Zzmogus. Verslininko atveju tai btity jmoné, inves-
tuotojo — pinigus kuriancios investicijos, autoriaus - jo kairiniai arba autoriaus
teisés j savo kiarinius. Visais atvejais (iSskyrus gal autoriy teises) $ios ,,vistos*
turi materialyjj pagrinda. Ir kas labai svarbu valdant finansus - gali bati jver-
tintos pinigais.

Nematerialusis turtas — toks turtas, kurj kartais sunku net ir apibrézti, ka
jau kalbéti apie jo jvertinimg pinigine israiska. Todél, kad ir kaip apmaudu
buty, j asmeninj balansa negalime jtraukti ir apskaityti ty nematerialiyjy i$-
tekliy, kuriuos mes paminéjome ir kuriais disponuoja daug zmoniy, dél labai
paprastos ir banalios priezasties — nematerialiojo asmeninio turto negalima
jvertinti pinigais. Kitaip sakant, asmeniniy finansy balanse dél nurodyty prie-
zasCiy bus parodomas tik materialusis turtas.

Tadiau nuo to nematerialusis turtas netampa maziau svarbus ir tai ne-
reiskia, kad ji galima ignoruoti. Kokia nauda i§ sukaupto turto senatvéje, jei
nebéra sveikatos tuo turtu naudotis ir dziaugtis? Todél nors ir nejtraukiant
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j balansa, verta zinoti, kokios palaikanciosios zmogaus savybés arba sékmés
veiksniai (Siuo atveju tai bty nematerialieji istekliai) gali bati laikytinos ne-
materialiuoju turtu (zr. 1 prieda). Savo ruoztu, matyt, galima teigti, kad eg-
zistuoja ir ,,nesékmés“ veiksniai, kurie ne tik kad nepadeda, bet, priesingai,
trukdo pasiekti geresnj gyvenimg. Tai tarytum nematerialusis turtas, pazymé-
tas minuso Zenklu. Nematerialieji ,nesékmés® veiksniai — dazniausiai Zalingi
jprociai. Jie gali ir daznai buna islaidy priezastis, tik jie niekaip néra parodomi
asmeniniy finansy sistemoje, nes negali buti jkainoti kaip reigkinys. Taciau jy
»turéjimo” pasekmés (pinigy srautas dél jy) gali bati jvardytas labai konkre-
¢iai, kaip tai nurodoma 35 pav.

finansinés
problemos
REZULTATAS

I§Iaid:?

PASEKMES

Zalingas jprotis )

PRIEZASTIS //

35 pav. Priezas¢iy, pasekmiy ir rezultaty sgsajos

Taigi, egzistuoja priezastys, dél kuriy atsiranda pinigy srautai. Turtas yra
viena i$ $iy priezasc¢iy. Abejoniy nekelia, kad turtas kaip isteklius, uztikrinan-
tis normaly gyvenima, reikalauja iSlaikymo. Tai reiskia, kad tam tikra dalis
turto tampa i$laidy Q* atsiradimo priezastimi. Kita vertus, jei kuriant asmeni-
niy finansy sistemg sukuriamas verslas, investuojama ar kitais budais kuriama
»vista, tuomet $is turtas bus jplauky Q* atsiradimo priezastis. Taigi, matyti,
kad Zmogaus ar Seimos turimas turtas gali buti tiek islaidy, tiek ir jplauky
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priezastis. Todél papildomai galime suklasifikuoti turtg pagal tai, ar jis yra
jiplauky, ar islaidy priezastis. Jplaukas kuriantj turtg pavadinkime ,,aktyvais®,
o iSlaidas kuriantj - ,,pasyvais“ (Zr. 36 pav.). Sis klasifikavimas isryskina eko-
nominj turto aspekta. Kalbant apie asmeninius finansus $is aspektas yra ypa¢
svarbus, gal net kritinis. Kol nesuvokiama ekonominé turto prasmeé, tol turtu
bus laikomi brangiai kainuojantys beverciai blizguciai.

Ekonomineg turto prasme isreiskia jo paskirtis ir jtaka asmeniniy finansy
tikslo siekimui. Kitaip sakant, daiktus galima vertinti pagal tai, kiek jie pri-
artina zmogy prie jo finansinio tikslo. Jei turtas suteikia galimybe greic¢iau
pasiekti finansine laisve, jis laikytinas turtu. Jei turtas finansine laisve atitolina,
$is turtas negali bati laikomas tikru turtu.

Aktyvai Pasyvai

36 pav. Turto klasifikavimas pagal jtaka pinigy srautui

Atsizvelgiant j ekonomine nauda (pinigy srautus) turtas skirstomas j akty-
vus ir pasyvus. Aktyvai - tai tas turtas, kuris kuria jplaukas ir priartina prie
finansinés laisvés. Vienas i§ pagrindiniy finansinés laisvés siekimo bady yra tei-
giamo pinigy srauto karimas. Kalbant srauto sgvokomis, asmeniniy finansy sis-
temoje atsiranda kokybiskai naujas jplauky srautas Q*. Tai jau anksciau minétos
vadinamosios ,,pasyviosios jplaukos®. Kitaip sakant, tai jplaukos, dél kuriy pats
zmogus tiesiogiai nebeturi dirbti. Jam $ias jplaukas ,,uzdirba® jo turimas turtas.

Pasyvais vadinsime tg turtg, kuris nutolina nuo finansinés laisvés, nes sa-
lygoja neigiama pinigy srauta - islaidas. Kitaip tariant, asmeniniy finansy sis-
temoje gali buti i§skirtas kokybiskai naujas iSlaidy srautas Q’p. Tokias islaidas
galima pavadinti ,,pasyviosiomis islaidomis“ Kitaip sakant, tai ilaidos, kurias
patiria zmogus tam, kad galéty normaliai gyventi ir dirbti. Tac¢iau Sios islaidos
specifinés, nes jy atsiradimo prieZastis yra ne tiesiogiai Zmogus, o jo turimas
turtas, kurj, nori nenori, reikia islaikyti.

Tad Siame etape galime labiau konkretizuoti asmeniniy finansy tikslo (fi-
nansinés laisvés) siekj. Zmogui arba Seimai reikia kurti kuo daugiau akyvy
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(turto, duodancio pinigy Q*) ir turéti kuo maziau pasyvy (turto, atimancio
pinigus Q%p).

Kalbédami apie turtg kaip apie daiktus, taip pat susiduriame su klausi-
mu, kam tie daiktai priklauso, kitaip sakant, su teisiniu turto aspektu. Siuo
poziariu turtas gali buti suskirstytas j nuosavg ir svetimg turtg (zr. 37 pav.).
Atkreiptinas démesys, kad jmonés savininko naudojamas jo jmoneés turtas tei-
siniu pozitiriu yra ne paties Zmogaus, o jmonés turtas. Sj dalyka gal sunkoka
suvokti, jei Zzmogus yra vienintelis jmonés savininkas, taciau kai savininky
keletas, po kiek laiko (keleto konflikty) tampa aiSku, kad jmonés turtas néra
nuosavas jmonés savininko turtas. Todél tokiu turtu naudotis reikéty kaip bet
kokiu svetimu turtu, t. y. sudaryti reikiamas (nuomos, panaudos) sutartis ir
mokeéti savo jmonei pinigus uz jos turto naudojima.

Turtas
| | L}
Nuosavas Svetimas
turtas turtas
| |
| L]
. Lizi ity Z i
Jmonés z ngo_ Kity Zzmoniy
bendrovés nuosavas

37 pav. Turtas teisés pozitriu

Sis suskirstymas gana gerai isryskina rizikos prarasti turta laipsnj. I$ susi-
darusio su finansiniais sunkumais Zmogaus svetimas turtas gali bati tiesiog
atimtas, jis negauna jokios kompensacijos uz jau jmokétus uz naudojima-
si $iuo turtu pinigus. Nuosavo turto praradimo rizika yra gerokai mazesné.
Tam tikrais atvejais nuosavas turtas gali netgi suvaidinti ,,finansinés pagalvés®
funkcija.

Sujunge abu anksc¢iau paminétus turto klasifikavimo pozymius, gauname
daug papildomos ir naudingos informacijos apie turto valdyma (zr. 4 lentele).

124



4 lentelé. Teisinis ir ekonominis turto aspektai

Nuosavas Svetimas
. | Savas turtas, naudojamas nuosa- Svetimas turtas, naudojamas nuosa-
; voms pasyviosioms jplaukoms kurti. | voms pasyviosioms jplaukoms kurti.
-
2
< | ,Verslo darymas savais pinigais* »Verslo darymas svetimais pinigais®
.| Savas, reikalaujantis iSlaikymo Svetimas, reikalaujantis islaikymo
§ islaidy turtas. iSlaidy turtas. Papildomai reikia
§ iSleisti pinigy skoloms grazinti ir

paltikanoms moketi.

Aiskiai matyti keturios skirtingos turto rasys. Pirmoji — nuosavas ak-
tyvusis turtas yra zmogui priklausantis turtas, kuriantis jplaukas. Sio po-
budzio turtas néra jkeistas, jis paprastai jsigyjamas sukaupus pakankamai
pinigy. Nuosavo aktyviojo turto turéjimas ir gyvenimas i$ jo finansinés ri-
zikos pozitiriu yra saugiausias. Net ir finansinés nesékmés atveju $is turtas
neprarandamas.

Nuosavas pasyvusis turtas — labiausiai paplitusi turto rasis. Tai — asmeni-
nio naudojimosi turtas, kuriam islaikyti reikia isleisti pinigy. Valdant turta
ir siekiant finansinés laisvés $i turto rasis turi bati tvarkoma taip, kad baty
kuo maziau nuosavo pasyviojo turto ir jo i$laikymo iSlaidos bty kiek galima
mazesnés. Pabréztina, kad Sioje turto grupéje dar reikéty isskirti batinajj ir
nebtingjj turtg. Butinasis turtas — tai toks turtas, be kurio nejmanoma apsi-
eiti. Pirmiausia tai bty gyvenamasis buistas. Namy apyvokos daiktai ir baldai
taip pat priskirtini prie bitinojo turto. Siais laikais, matyt, prie batinojo turto
reikéty priskirti ir transporto priemones, kompiuterine bei rysiy technikg ir
kitg turta, be kurio buty sunku issiversti kasdieniame gyvenime. Kiekvienam
zmogui ar Seimai reikéty turéti batinojo turto sarasa, nes nuo sgraso ,,ilgumo”
priklauso pinigy kiekis (Q’p), reikalingas $iam turtui islaikyti.

Prie nebutinojo turto priskiriamas visas turtas, kuris néra butinas kas-
dieniame gyvenime ir be kurio galima issiversti be didesniy sunkumy. Tai -
prabangos prekés, papildomi namai, automobiliai ir kiti daiktai. Suprantama,
kiekvienas Zmogus savaip supranta bitinybés ir prabangos riba, tai priklauso
nuo jo uzdirbamy ir pasyviyjy jplauky kiekio.

Kalbant apie batinuosius pasyvus, svarbu atsizvelgti ir i $io turto kaing, ir
i jo islaikymo i$laidas. Kaip jau minéta, $ios islaidos turéty buti kuo mazesnés.

125



Ypac tai pasakytina apie butinyjy pasyvy islaikymo islaidas, nes $is turtas su-
kuria pastovy i8laidy srauta.

Svetimas aktyvusis turtas — pati naudingiausia pinigy srauto pozitriu
turto grupé. Tai — vadinamasis ,,biznio darymas svetimais pinigais® Esant
palankioms salygoms ir turint i$skirtiniy sugebéjimy galima sukurti pinigy
srauta vien tik i3 idéjos ir skolinty pinigy. Siuo atveju nebereikia ilgai tau-
pyti, kad buty galima pradéti nuosava versla (arba investuoti). Taciau tai ir
pati rizikingiausia turto grupé, nes pasikeitus ekonominei situacijai ar ne-
sékmeés atveju prarandamas ne tik skolintas svetimas turtas, galima prarasti
ir savo per ilga laika uzgyventa turtg. Batina turéti ir specialiyjy gebéjimy,
nes reikia ne tik jgyvendinti sumanyta verslo idéja, bet ir sugebéti suderinti
pinigy jplaukas, kurias kuria toks turtas, su jo islaikymo bei skolos tvarky-
mo islaidomis.

Svetimas pasyvusis turtas — tai turtas, kuris neduoda pinigy, bet jam islai-
kyti tenka leisti savus pinigus. Siai grupei paprastai priklauso skolon jsigytas
asmeninio naudojimosi turtas. Kaip ir nuosava pasyvyjj turtg, $ios grupés
turtg naudinga papildomai suskirstyti j batingjj ir nebatingjj turtg. Batinasis,
kaip jau sakyta, yra turtas, be kurio apsieiti sunku.

Pinigy srauto poziariu §i turto rasis yra blogiausia, nes reikia pinigy ne
tik tokiam turtui islaikyti, bet dar ir skolai grazinti bei palikanoms mokéti.
Todél turint tokio turto reikéty labai atsakingai apsvarstyti, ar jis batinas.
Jeigu turtas tikrai reikalingas, tuomet reikéty ji perkelti j nuosavo pasyvio-
jo turto grupe. Tai galima padaryti kuo skubiau grazinant skolas. Turto is-
laikymo islaidos, suprantama, lieka, taciau i$vengiama skolos grazinimo ir
tvarkymo i8laidy.

Apibendrinant galima sakyti, kad pinigy srauto pozitriu tinkamiausias,
bet labai rizikingas yra svetimas aktyvusis turtas. Labai geras ir saugus yra
nuosavas aktyvusis turtas. Savo pasyviojo turto turétina tiek, kiek tikrai jo rei-
kia, o svetimo pasyviojo turto reikéty vengti. Verta suvokti, kad $is turtas yra
aktyvas, bet ne tam, kas jj naudoja, o tam, kam $is turtas priklauso.

Zinodami pinigy srauto matavimo, valdymo ir balansavimo principus
ir suvokdami turto esme¢, matome, kad turtas yra viena i asmeninio pinigy
srauto priezasciy. Kiekvienam zmogui ar $eimai, turintiems kokio nors turto,
tenka i$leisti dalj savo pinigy $iam turtui islaikyti. Kitais Zodziais tariant, jei
zmogus yra ,turtingas“ (turi daug turto), jis uz tai turi atidirbti.
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Tyrimas:

Suskirstykite savo turima turtg taip, kaip parodyta 4 lenteléje. Kurioje
srityje jis telkiasi?

Kai kuriems Zmonéms Sis tyrimas atveria akis.

Vidutinio statistinio lietuvio turtas paprastai telkiasi nuosavy ir skolinty
pasyvy dalyse. Gerokai maziau turto yra nuosavy aktyvy ir labai mazai sveti-
my aktyvy dalyse.

Kyla klausimas, kokiu badu ,pasverti“ turima turta ir nustatyti, ar Zmogus
yra turtingas, ar tik ,turtingas®

Turto nagrinéjimas teisiniu aspektu atskleidé svarbig asmeniniy finan-
sy sistemos puse. Taciau to nepakanka, kad galétume jvertinti turimo turto
jtaka pinigy srautams. Todél butina turtg iSanalizuoti dar ir pinigy srau-
to pozitriu. Kaip jau minéta, turtui islaikyti gali reikéti pinigy islaidy, bet
turtas gali kurti pinigy jplaukas Q* jei tikslingai to siekiama. Todél turta
$iuo poziuriu suskirstéme j aktyvus ir pasyvus. Aktyvais pavadinome turta,
kuriantj pinigy jplaukas, o jas pavadinome pasyviosiomis jplaukomis (Q*).
Pasyvais pavadinome turtg, kuris kuria islaidas, vadinamas pasyviosiomis
islaidomis (Q?p).

Kadangi mus dabar domina turimo turto jtaka asmeniniy pinigy srau-
tams, §j kartg vertinsime nebe turta, o jo turéjimo pasekmes — pinigy srautus.
Pasinaudosime jau pazjstamu ,jrankiu“ - svarstyklémis. Padéje ant svarsty-
kliy leksciy pasyviasias jplaukas ir pasyviasias iSlaidas (Zr. 38 pav.), turime dar
vieng labai reik$§mingg asmeniniy finansy sistemai rezultata.

Tada, kai pasyviosios jplaukos yra didesnés uz pasyvigsias islaidas, rezulta-
tas (pavadinsime jj pasyviuoju rezultatu — PR) yra teigiamas. Tai reiskia, kad
zmogaus aktyvai kuria daugiau pinigy jplauky, negu reikia ileisti pinigy to
zmogaus pasyviajam turtui i$laikyti. Tada, kai pasyviosios jplaukos maZzesnés
uz pasyvigsias islaidas, rezultatas yra neigiamas. Tai reiskia, kad aktyvy kuria-
my pinigy neuztenka pasyvams islaikyti.
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Pasyviosios jplaukos —  Pasyviosios i§laidos = Rezultatas

y >

Q4 -.........,::................................... sz
—;._> :,

38 pav. Pasyviyjy pinigy srauty matavimas

Pirmasis atvejis, kai aktyvai ,islaiko” ne tik pasyvus, bet dar ir lieka pinigy
zmogaus einamosioms i$laidoms, ir yra jau anksc¢iau suformuluotas asmeni-
niy finansy siekis. Jau minéjome, kad asmeniniy finansy sistema verta kurti
taip, kad aktyvai, tiksliau, jy kuriamas pasyvusis pinigy srautas, leisty zmogui
gyventi paciam nedirbant dél pinigy. Tada, kalbant srauto terminais, zmogus
galéty atsitraukti nuo ,vamzdzio® ir ,,nebepilti“  asmeniniy finansy sistema pi-
nigy savo rankomis. Sistema veikty automatiskai ir aktyvai islaikyty jy turétoja.

Antrasis atvejis, kai turime neigiama pinigy srauto pasyvyjj rezultata, reis-
kia, kad pasyvai ,suryja“ visas pasyviasias jplaukas ir jiems islaikyti dar reikia
papildomy pinigy. Tada ,turtingas Zzmogus“ turi dirbti ne tik tam, kad paten-
kinty savo poreikius, bet ir kad islaikyty savo turima pasyvuyjj turtg. Todél toks
zmogus priverstas ieskoti galimybés padidinti savo jplaukas uzsiimdamas pa-
pildoma veikla (A') arba labai didindamas savo paslaugy kaing (v'). Garsiems
menininkams, atlikéjams, sportininkams tai kartais pavyksta.

Turto islaikymo islaidas jau minéjome, kai nagrinéjome islaidy valdymo
klausima. Sios i$laidos priskiriamos prie sunkiai valdomy, kai tik jos atsiran-
da. Todél apie turto islaikymo islaidas geriausia svarstyti pries turtg jsigyjant,
bet ne po to, kai tas turtas jau nupirktas. Pavyzdziui, perkant automobilj, verta
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zinoti, kiek kainuoja jo priezitra ir kokios $io automobilio kuro sagnaudos. Jei
matoma, kad jo islaikymas kainuoja brangiai ir prireiks papildomy pastan-
gy, galbut verta mastyti apie maziau kainuojantj automobilj. Jau turint daug
kainuojantj (islaikymo pozitriu) automobilj, sunku reik§mingai sumazinti jo
islaikymo islaidas. Panasi situacija su namais ir butais, esanciais saugomose
teritorijose. Daznai jsigije tokj blista Zmonés labai nemaloniai nustemba su-
zinoje, kad reikés papildomai mokeéti nemazai pinigy uz teritorijos apsauga,
jos tvarkyma ir kitas paslaugas, j kurias jie nekreipé démesio pirkdami turta.
Norint ,diagnozuoti“ esamg situacija, pradedant kvalifikuotai valdyti as-
meninius finansus, rekomenduojama atlikti viso turimo turto inventorizacija
ir pasidaryti islaidy, susijusiy su kiekvienu turto vienetu, sarasa (zr. 5 lentelé).

5 lentelé. Turto islaikymo islaidos

TURTAS Konkretaus turto pavadinimas

ISLAIDOS

Suma per ménesj skai¢iuojant metams

Kiekvieno ménesio

1. Komunalinés (elektra, vanduo, valymas...)

2. Nuomos
3.
Sezoninés Vidutiné suma per Vidutiné suma per sezono ménesj /
sezono meénesj meénesiy skaicius per sezona
1. Sildymo
2...
Metinés Suma per metus Suma per metus / 12 mén.

1. Draudimo

2. ...
Vienkartinés Vienkartiné suma | Vienkartiné suma / mety skaicius kas
kiek patiriamos islaidos / 12
1. Remonto
2. ..

Turto islaikymo i$laidos vidutini$kai per
ménesj
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Tokiame sarase kiekvienam turto vienetui reikéty isskirti kiekvieno me-
nesio i$laidas, sezonines islaidas (pvz., Ziemg — uz busto sildymga) ir metines
islaidas (pvz., turto draudimo). Be to, planuojant islaidas keleriems metams j
priekj, reikia jvertinti ir galimas turto remonto i$laidas. Taip bus galima jver-
tinti, kiek vidutini$kai per ménesj reikia pinigy kiekvienam turimo turto vie-
netui islaikyti.

5.3. Skoly rdys ir jy valdymas
Tyrinéjant pasyviuosius pinigy srautus galima pastebéti, kad islaidy srautg

sukuria ne tik pasyvusis turtas, bet ir skolos. Todél prie pasyvy batina priskirti
dar ir visas skolas. Tuomet pasyvy struktira biity tokia, kaip nurodoma 39 pav.

Pasyvai

Turtas Skolos

Skolos Pallkany
graZinimas mokéjimas

Turto islaikymo
iSlaidos

39 pav. Pasyvai ir jy kuriamos islaidos

Taigi, kita, dar misy neaptarta pasyvy grupé — skolos. Su skoly grazinimu
ir palakany mokéjimu susijes islaidy srautas galéty buti pavadintas padidé-
jusios rizikos srautu dél dviejy priezasc¢iy. Pirma, skolos grazinimas yra pri-
valomas ir be specialaus susitarimo su kreditoriumi negali buti atidétas arba
sumazintas. Jei skolos grazinimo salygos pazeidziamos, kreditorius turi teise
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imtis sankcijy, kad uztikrinty skolos grazinima. Kritiniu atveju kreditorius
gali pareiksti pretenzijas i skolininko turtg. Statistikos departamentas kiekvie-
nais metais atlieka namy tkiy finansy tyrima ir skolas klasifikuoja pagal pa-
skolos grazinimo nastg (Zr. 40 pav.).

Paskolos grgzinimo nasta namy dkiui

Paskolos grazinimo nasta namy Gkiui / proc.

2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Labai didelé nastas | Miestas ir kaimas 16,7 251 28,5 26,4 23,0
Siokia tokia nasta Miestas ir kaimas 63,3 57,6 55,8 59,6 61,0
Néra nasta Miestas ir kaimas 20,1 17,3 15,7 14,0 16,0

40 pav. Paskolos grazinimo nasta

Kaip matyti i§ duomeny, su labai didele nasta grazinant paskolas ir mokant
palitkanas 2019 m. susidiiré beveik 17 proc. namy ikiy. Sis skai¢ius nors ir
mazeéjantis, yra gana iskalbingas.

Viena i$ tokios situacijos priezasciy ta, kad su didesne skoly nasta susi-
duriantys Zzmonés skolindamiesi dazniausiai nejvertina tikrosios sumos, kuria
jiems reikés grazinti kreditoriui.

Klausimas:

10 mety.

Sis klausimas paprastas tik is pirmo Zvilgsnio.

Kiek kainuoja uz 150 000 Eur parduodamas butas jj perkant skolon?
Pradinis jnasas — 50 000 Eur. Paskola suteikiama su 5 proc. metiné-
mis palikanomis per visg paskolos mokéjima. Paskolos terminas —

Pakalbékime apie antrajg rizikos priezastj placiau. Mazai zmoniy be di-
deliy pastangy sugeba tiksliai apskai¢iuoti suma, kurig per 10 mety reikéty
sumokéti uz butg esant nurodytoms salygoms. Galima kreiptis j banka ir gauti
skai¢iavima, kokia sumg reikés mokéti kiekvieng ménesj. Misy atveju $i suma
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bty 1060,67* Eur per ménesj. Taigi per 10 mety kas ménesj mokant §ig suma
uz 100 000 Eur bus sumokéta 127 281 Eur. Skirtumg - 27 281 Eur - sudaro
paskolos palikanos.

I pateikty skai¢iy matyti, kad per 10 mety uz perkama butg reikés su-
mokeéti ne 150 000, o 172 281 Eur. Tai kiek i§ tikryjy kainuoja $itas butas?
Pasvarstykime buitiskai. Jei perkate kokj nors daikta skolon ir pasizadate per
tam tikrg laikg uz tg daikta sumokéti konkrecig sumg pinigy, matyt, ta suma,
kurig sumokeésite, ir yra perkamo daikto kaina. Kuo skiriasi kokio nors daik-
to pirkimas nuo buto? Atsakymas paprastas. Imdamas btsto paskola zmogus
beveik niekada nemato galutinés mokésimos sumos.*' Jis paprastai zino tik
tai, kiek reikés moketi kiekvieng ménesj. Todél Zzmogaus galvoje ,,uzsifiksuoja“
ta kaina, dél kurios jis derasi su daikto (miisy atveju buto) pardavéju, visiskai
ignoruodami tai, kad uz kita daiktg (pasiskolintus pinigus) jis dar papildomai
sumokeés kreditoriui.

Kaip zinoma, pinigy pirkimo kaina yra palikanos. Darytina iSvada, kad
skolon perkamo daikto jsigijimo kaina yra:

Isigijimo kaina = Pardavéjo kaina + Paskolos paliikanos (5.1).

Todél misy aptariamo buto kaina yra ne 150 000, o 172 281 Eur. Tai - buto
verté, jradytina j balansg, kurio forma pateikta 33 pav.

Taigi, antroji priezastis, dél kurios skoly lemiamas i$moky srautas yra lai-
kytinas rizikingu, - tai, kad Zmogus, vertindamas savo asmeniniy finansy
bukle, ,,nemato® tikros pirkto turto kainos ir, kas dar svarbiau, nezino tikro-
jo savo skoly dydzio. Prisimine, kad nuo i$oriniy salygy priklauso tik turto
rinkos verte (ji gali mazeéti ar didéti), o skoly verté lieka ta pati. Matome, kad
neteisingi skaiciai gali rodyti gera finansy bukle, nors i$ tikryjy ji néra gera.

I§ visko, kas pasakyta apie skolas, gali susidaryti jsptdis, kad skolos - isra-
dimas zmonéms apgaudinéti. Tai néra teisingas pozitris. Skolos yra tik finan-
sinis jrankis, skirtas konkretiems tikslams. Jos, kaip ir bet kuris jrankis, tarki-
me, plaktukas, gali bati ir labai naudingos, ir labai zalingos. Plaktuku galima
jkalti vinj ir trinkteléti sau per pirstus. Nuo to plaktukas netampa nei geresnis,
nei blogesnis. Viskas priklauso nuo to, kas ir kaip naudoja jrankj. Taip ir su
skolomis. Protingai jomis naudojantis galima pasiekti nejtikétiny rezultaty.

0 Sig sumg galima apskaiciuoti programa Excel naudojant funkcija PMT.

1 Objektyvumo délei reikia pasakyti, kad konkrecig sumg galima nustatyti tik tuo atveju, kai
paskolos saglygose numatytos fiksuotosios palikanos. Jei paskola paimta taikant kintamasias
paltkanas, galutinés mokéjimo sumos tiksliai apskaiciuoti nejmanoma.
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Tac¢iau nemoksiskumas gali pridaryti daug bédy. Todél literatiiroje teikiama
skoly skirstyma i ,,geras” ir ,,blogas“ skolas** buity teisingiau tiesiogiai sieti su
»gerais“ (iSprususiais) ir ,,blogais“ (finansiskai neissilavinusiais) paskoly nau-
dotojais.

Blogomis skolomis laikomos tokios skolos, kuriy pasekmé yra pinigy is-
laidy atsiradimas. Jau kalbéjome apie tai, kad, paémus paskolg ir uz ja jsigi-
jus pasyviojo turto, ,pasigaminami i§ karto du pinigy islaidy srautai: vienas
pasyviajam turtui islaikyti, kitas — skoloms ir palikanoms mokéti. Pavyzdziu
galéty biti naujy automobiliy pirkimas skolon. Cia susiduriama net su trimis
aspektais. Pirmiausia naujo automobilio verté labai greitai krinta ir reikalui
esant jo parduoti uz tiek kiek nusipirkote tikriausiai neapvyks. Be to, turime
du piniginiy islaidy srautus, vienas jy — automobilio eksploatavimo islaidos,
kitas — paskolos ir palikany grazinimas. Jei automobilis skirtas tik asmeni-
niams poreikiams ir nenaudojamas tiesiogiai jplaukoms uzdirbti, tuomet nie-
kas nekompensuoja nei paskolos grazinimo, nei automobilio eksploatavimo
islaidy.

Kitas blogy paskoly pavyzdys - vartojimo paskolos, namy apyvokos daik-
tai ir panasas dalykai. Pasiémus vartojimo paskola, lizingu perkant daiktus,
skolinti pinigai i$leidziami nedelsiant (sukuriamas srautas Q?) ir papildomai
sukuriamas dar vienas ilgalaikis paskolos grazinimo ir palikany mokéjimo
islaidy srautas (Q°). Todél ateityje galima susidurti su finansiniais sunkumais.

Kredito kortelés, protingai jomis naudojantis, yra geras jrankis trumpalai-
kiam pinigy srautui subalansuoti, kai jplaukos gaunamos netolygiai. Taciau
tuo pat metu, jei virSijamas kredito kortelés sutartyje numatytas terminas,
pradedamos skaiciuoti labai didelés paltikanos uz panaudotas sumas, todél
tam tikrais atvejais kredito korteliy mokéjimai gali tapti labai blogomis sko-
lomis.

Geromis skolomis laikomos tokios skolos, kuriy pasekmé yra ne tik pinigy
islaidos, bet ir pinigy jplaukos. Pagrindinis gery skoly pozymis tas, kad jos
imamos aktyvams jsigyti.

Siuo atveju kalbame ne tik apie materialiojo turto jsigijima. PavyzdZiui,
paskolos aukstajam i$silavinimui jsigyti yra skirtos nematerialiajam aktyvui -
specialiosioms kompetencijoms — jsigyti. Tuomet, jei jgytos kompetencijos bus
panaudojamos geriau atlyginamam darbui pagal jgyta specialybe gauti, tokio
pobudzio skolos laikytinos geromis, nes ilgainiui pinigai, sumokéti uz patj

%2 Kiyosaki, R.; Lechter, S. Turtingo técio vadovas, kaip tapti turtingam neatsisakant kreditiniy
korteliy: paverskite blogg skolg gera skola. Vilnius: Sirokas, 2006.
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moksla, taip pat sumokétos palikanos uz paskols, ilgainiui atsipirks. Be to,
sumokétoms uz studijas ir profesinj mokyma sumoms daugelyje $aliy, tarp ju
ir Lietuvoje, yra taikomos mokesciy lengvatos. Kita vertus, asmeniniy finansy
valdymo kompetencijas galima pritaikyti kuriant veiksmingai funkcionuojan-
¢ig savo ar savo Seimos finansy valdymo sistemg, kuri leis pasiekti issikelta
tikslg — finansine laisve.

Skolinamasi taip pat gali bati tam, kad buty galima nusipirkti arba sukur-
ti ,vista, dedancia auksinius kiausinius®. Labai paplites nekilnojamojo turto
(dazniausiai biisto) pirkimas naudojantis paskolomis. Siuo atveju reikéty
skirti du buasto pirkimo atvejus. Pirmiausia, kai bastas perkamas sau. Tuomet
tokia paskola neturéty buti vienareik§miskai priskiriama prie blogy paskoly,
nors ir sukuria nuolatinj ilgalaikj islaidy Q° (paskolos grazinimas ir palakany
mokéjimai) srautg. Siuo atveju biisto paskolos grazinimo ir palitkany moke-
jimo sumos gali buti lyginamos su bisto nuomos islaidomis, kuriy jsigijus
nuosava biista pavyksta i$vengti. Priklausomai nuo situacijos, gali bati taip,
kad mokéjimai, susije su paskolos grazinimu, bus mazesni negu nuomos islai-
dos. Taigi, gali buti ,,sutaupomos® ilaidos ir drauge, nors ir per ilga laikotarpj,
jsigyjamas nuosavas bustas.

Kitas nekilnojamojo turto pirkimo atvejis, kai turtas perkamas turint tiksla
i$ jo gauti finansinés naudos. Kalbédami apie turto esme, $itokj turtg pavadi-
nome svetimu aktyviuoju, kai nauda gaunama naudojantis svetimais pinigais.
Sékmingai ,jdarbinus® skolintus pinigus galima gana gerai uzdirbti, taciau
toks pinigy uzdirbimo budas yra labai rizikingas ir turéty bati naudojamas tik
susikiirus asmeniniy finansy valdymo sistemga, kurioje yra suformuoti reikia-
mi rizikos valdymo rezervai.

Aptardami pinigy gavimo $altinius (Zr. 23 pav.), kaip vieng i§ galimy pi-
nigy $altiniy nurodéme galimybe dirbti ir uzdirbti ne tik radus samdomo
darbo, bet ir banant laisvai samdomam (L), taip pat ir turéti savo verslg (V).
Sie variantai susije ne tik su stambiaisiais verslais, bet ir su smulkiuoju verslu
bei antrepreneryste. Skolinimasis verslo pradziai néra paprastas. Taciau $iuo
metu egzistuoja jvairios verslo pradzios finansavimo galimybés, kaip antai
verslo angelai, rizikos kapitalo fondai, sutelktinis finansavimas, mezzanine fi-
nansavimas ir kiti badai, kuriais naudojantis galima gauti pinigy savo veiklos
pradziai. Taciau atkreiptinas démesys, kad turint savo asmeniniy finansy sis-
temoje tokj aktyva kaip verslas jau pereinama j kitg finansy valdymo lygmeni,
kuriame labai rekomenduotina gebéti valdyti ne tik savo asmeninius, bet ir
verslo finansus.
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Kai aktyvai kuriami skolinantis, susiduriama su papildomais skai¢iavimais
ir vertinimais, lyginant su tuo atveju, kai aktyvai kuriami investuojant savo
turimus pinigus. Kad turtas tapty svetimu aktyviuoju, nepakanka turto nusi-
pirkti skolon. Dar reikia, kad tas turtas pradéty kurti pinigy jplaukas, kurios
buty didesnés negu skolos grazinimo ir palikany mokéjimo islaidos. Formulé
buty tokia:

Q4turt0 > stkolos. (5.2)

Tik $ig salyga atitinkanti skola yra gera, nes ji leido jsigyti tokj aktyva,
kurio pinigy jplauky srautas padengia skolos mokéjimo srauta. Todél, no-
rint turéti tik gery skoly ir stebéti, kad, pasikeitus situacijai jos nevirsty blo-
gomis, pravartu periodiskai palyginti skolon jgyto turto jplaukas su skolos
iSlaidomis. Tai bty tarytum atskiras balansas kiekvienam aktyvo ir skolos
junginiui.

Siekdami iSmatuoti visus pasyviuosius pinigy srautus, remiameés 38 pav.
parodyta ir véliau detalizuota idéja ir taikysime mums jau pazjstamga jplauky
ir islaidy ataskaitos modifikuotg forma (Zr. 6 lentele). Sioje lenteléje vertinami
aktyvy ir pasyvy kuriami pinigy srautai.

6 lentelé. Pasyviyjy jplauky ir islaidy palyginimas

Pasyviosios iplaukos Suma Pasyviosios iSlaidos Suma
Turtas Turtas
Skolos
Pasyviosios jplaukos (Q*) Pasyviosios iSlaidos (Q*p)
I$ viso IS viso
Pasyvusis rezultatas (PR = Q*-Q’p)

Kaip matyti, §i ataskaita ,matuoja”“ nebe patj turtg ir skolas, kaip nagrineé-
jant balansa, jy turéjimo pasekmes — pinigy srautus, susijusius su tuo turtu ir
skolomis. Tokia ataskaita parodo, kiek turimi aktyvai duoda, o pasyvai atima
i$ Zmogaus pinigy per ménesj.
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Panagrinékime pavyzdj. Tarkime, turime nuomojama butg Vilniaus mies-
te, kurj nuomojate jsigije verslo liudijimg* — Gyvenamosios paskirties patalpy
nuoma (kodas 051). Uz §j liudijima mokama vienkartiné 684 Eur gyventojy
pajamy mokesc¢io suma. Jei butas bty nuomojamas pagal kita verslo liudi-
jimo kodg, tuomet tekty mokéti ir VSD - 672 Eur ir PSD - 538 Eur sumas.
Nuomos mokes¢io gauname po 400 Eur per ménesj. Komunalines islaidas
dengia nuomininkai.

Siam butui jsigyti esate paéme paskola ir paskolai graZinti ir palikanoms
mokeéti i$leidziate kas ménesj 300 Eur.

Taigi, nuomos pajamos per metus sudaro 4800 Eur, mokesciai — 684 Eur
ir paskolos grazinimo bei palikany islaidos — 3600 Eur. Suskaic¢iavus matyti,
kad kiekvienais metais nuomojamas butas kuria pasyvigsias jplaukas, kurios
padengia visas su turtu susijusias mokesciy islaidas, taip pat ir paskolos gra-
zinima ir palikany mokeéjima. Per metus dar lieka 516 Eur, kurie jau gali bati
naudojami savo reikméms.

Apibendrinus viso turimy aktyvy duomenis 6 lenteléje i§ apskaic¢iuoto re-
zultato labai ai$kiai matyti, ar konkretus Zzmogus, valdydamas savo finansus,
artéja prie finansinés laisvés, ar nuo jos tolsta. Kai rezultatas PR virsija pinigy
kiekj, reikalingg pragyventi (ji detaliai nagrinéjome kalbédami apie islaidy ra-
$is), tada asmeniniy finansy tikslas yra pasiektas. Jei tikslas dar nepasiektas,
reikia prie siekiamos finansinés laisvés priartinanciy papildomy pastangy ir
investicijy j aktyvus.

> Pagal 2021 m. sausio 1 d. galiojancias taisykles.
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Verta prisiminti:

o Teisiniu pozitriu turtas skirstomas j nuosava ir svetima.

o Turto ir skoly balansas parodo, kiek Zzmogaus turto i$ tikryjy pri-
klauso jam (kiek Zmogus ,vertas” turto pozitriu).

« Ekonominiu poziariu turtas skirstomas j aktyvus ir pasyvus. Ak-
tyvai kuria pinigy jplaukas, pasyvai — pinigy islaidas.

o Aktyvy ir pasyvy kuriami pinigy srautai apibendrinami pinigy
srauto ataskaitoje ir parodo pasyvy rezultata.

o Teigiamas pasyvus rezultatas rodo, kad aktyvai islaiko pasyvus
ir dar lieka pinigy (aktyvai dirba Zmogui), neigiamas rezultatas
rodo, kad pasyvy islaidos didesnés negu aktyvy islaidos (Zzmogus
dirba pasyvams).

o Aktyvai kuriami investuojant pinigus, laika ir pastangas.

« Skolos, priklausomai nuo situacijos, gali bati blogos ir geros.

o Geromis skolomis laikomos tokios skolos, kuriy pasekmé yra ne
tik pinigy islaidos, bet ir pinigy jplaukos.

o Blogomis skolomis laikomos tokios skolos, kuriy pasekmé yra
pinigy islaidy atsiradimas.
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SAVITIKROS KLAUSIMAI
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8.
9.

Apibudinkite, kas yra turtas asmeniniy finansy sistemoje.

Kiek nematerialusis turtas svarbus asmeniniy finansy sistemoje?

Kuo skiriasi aktyvai nuo pasyvy?

Kokias skoly rasis zinote?

Nurodykite gery skoly pavyzdzius.

Kodél prasminga apskaityti kiekvieno turto vieneto pinigy srautus?

Su kokiais papildomais i§§tkiais susiduriama, kai aktyvai kuriami pasi-
naudojant paskolomis?

Kokiu badu matuojami aktyvy ir pasyvy kuriami pinigy srautai?

Koks turtas padeda pasiekti asmeniniy finansy tiksla?

10. Kokios ataskaitos padeda apskaityti asmeninj turta? Kaip jos gali buti

panaudotos praktiskai?



6. INVESTICIJU VALDYMAS

Sesto skyriaus tikslas - i$nagrinéti ypac svarby asmeniniy finansy sistemos
elementg investicijas. Pirmiausia atskleidziami spekuliavimo, taupymo ir in-
vestavimo sgvoky skirtumai. Tai leidZia suvokti investavimo esme.

Prie$ pradedant tirti konkrecias investicijas, i$skiriamos trys investavimo
strategijos, kurios padeda atsakyti j klausima, kokiu bidu siekiama gauti nau-
dos i$ investavimo.

Detaliai iSnagrinéjamos pinigy srauto, kapitalo ir misriosios investicijos.
Pateikiami kiekvienos rasies investicijy pavyzdziai, aptariamos su skirtingo-
mis investicijy rasimis susijusios rizikos ir galimybés jas valdyti.

I$samiai nagrinéjami investicijy valdymo principai, nurodoma, kokie
veiksniai daro jtakg investicijy naudingumui, kokie sprendimai skatina siekti
norimo rezultato ir asmeniniy finansy tikslo. Pateikiamos ir detaliai aptaria-
mos investicijy efektyvumo apskaiciavimo formulés.

Isnagrinéjes Sig dalj studijuojantysis gebés:
« Atskirti investavimo strategijas.
o Savarankiskai priimti sprendimus, kur ir kada investuoti.
« Analizuoti galimus investavimo variantus ir juos kvalifikuotai palyginti.

o [vertinti skoly naudojimo poveikj investavimo rezultatams ir asmeni-
niams pinigy srautams.

o Praktiskai pritaikyti jgytas investavimo teorines Zinias.

6.1. ,,Pinigai daro pinigus®
Paprastai zmonés nori tikéti tuo, kad, uzsidirbus tam tikra pinigy sumg ir
juos kazkur investavus, pinigai patys savaime pradés daugintis ir leis pasiturimai

gyventi jy Seimininkui. Retai mastoma apie tai, kur ir kaip galima investuoti.
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Klausimas:

Jei turite investicijy, ar galite pasakyti, koks yra investavimo rezulta-
tas. Kaip nustatote rezultata? Jei rezultatas teigiamas, kaip konkreciai
jis pasireiskia?

Nemazai Zmoniy neZino, kokia jy ,,investicijy“ verté ir
kg jie su jomis darys.

Nagrinédami jplauky valdyma minéjome keturis verslo pozymius. Pirma-
sis yra toks: kur yra problema, ten galima padaryti versla. Tai, kad dauguma
zmoniy neiSmano apie investavima, yra jy problema. Be to, §i problema s3-
moningai iSpuc¢iama reklamos tikslais. Ekonominio kilimo laikotarpiu Zmo-
gus, turintis ,atliekamy“ pinigy, kartais jausdavosi tiesiog nesmagiai, jei jy
»heinvestuodavo', nes jam buvo nuolat kalama j galva, kad ,,pinigai turi daryti
pinigus® Jei pinigai tiesiog saugiai guli, jie netenka savo vertés, todél juos esa
tiesiog biitina investuoti.

Jei yra problema, yra ir galinciy arba norinciy jg spresti. Buvo ir tebéra
daugybé konsultanty, sitilanciy padéti investuoti ir taip nuimti nuo misy pe-
¢iy tg nepakeliamg ,,nedirbanciy pinigy“ nasta. Taciau reikia atsiminti, kad
investavimas yra ty zmoniy verslas, taip jie uzsidirba savo gyvenimui. Tada i§
tiesy ,,pinigai dirba“ Tik klausimas kam. Zinomas atvejis, kai vienas bankas
klientams suteiké paskoly, kad jie galéty jsigyti to paties banko platinamy fi-
nansiniy priemoniy. I$ pradziy tokios ,investicijos“ atrodé labai patrauklios,
nes jy verté augo. Taciau prasidéjus finansy krizei investicijy verté smarkiai
nukrito, bet skola liko tokia, kokia buvo. Pardave Sias investicijas, nemazai
klienty liko skolingi bankui.

Kad turimi pinigai atne$ty kuo daugiau naudos, pravartu Zinoti, kg galima
su jais daryti (zr. 41 pav.).
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Pinigy

yidarbinimas”

Trumpalaikis
(spekuliavimas)

ligalaikis

Kaupimas Investavimas

41 pav. Pinigy ,,jdarbinimas“

Kaip matyti i§ paveikslélio, galimi trys budai prasmingai panaudoti pi-
nigus. Pirmas btdas - tai trumpalaikis jy ,jdarbinimas: perkama pigiau, o
parduodama brangiau. Tai yra spekuliavimas, kurio investavimu pavadinti
negalima, nes Zmogus dirba pats tiesiogiai. Tai, kuo Zmogus prekiauja, neturi
jokios reik§meés, nes zmogaus jplauky Saltinis yra ne I - investuotojo zona,
bet L - laisvo prekiautojo zona. Net ir tada, kai zmonés save laiko investuoto-
jais, nes perka ir parduoda akcijas ar kitus vertybinius popierius, jie i§ esmés
nesiskiria nuo paprasty prekiautojy. Jie patys uzsidirba pragyvenimui, o kai
pasitraukia i§ aktyvios prekybos, jy jplauky $altinis nutraksta. Todél speku-
liacijos pinigai savaime nedirba. Jie grei¢iau yra priemoné, padedanti pinigy
$eimininkui uzsidirbti daugiau pinigy.

Kiti pinigy naudojimo budai yra ilgalaikiai. Tai — kaupimas ir investavi-
mas. Kaupimo funkcija — sukaupti tam tikrg pinigy kiekj numatytiems tiks-
lams. Tikslai gali bati jvairas. Kalbédami apie asmeniniy finansy sistemg ir
jos funkcionavimg, i$siaiskinome, kad kiekvienam zmogui arba Seimai reika-
lingos tam tikras saugumo rezervas. Todél dalis sukaupty pinigy turi patekti j
§j rezervy ir ,,dirbti“ kaip apsauga nuo finansiniy netikétumy. Kitas kaupimo
aspektas — pinigy atidéjimas ateities pirkiniams. Tai - situacija, kai i$leidziami
ne visi gauti pinigai, dalis jy atidedama ateiciai. Skirtingai nuo finansinio sau-
gumo rezervo, kuris gali buti naudojamas tik kritiniais atvejais, $ios sutaupytos
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sumos gali buti naudojamos didesniems pirkiniams, atostogoms ir kitiems i3
anksto numatytiems dalykams. Sukaupti pinigai taip pat gali bati naudojami
ir nenumatytiems i§ anksto dalykams, pavyzdziui, nelaimingy atsitikimy, ava-
rijy padariniams palengvinti ir pan. Dar vienas sukaupty pinigy panaudojimo
budas - papildoma pensija: per aktyvy gyvenima uzdirbty pinigy dalis ati-
dedama pensijai ir tada Sie pinigai po truputj leidziami taip sau uzsitikrinant
patogy gyvenima pensijos metu. Kaupimo pinigai pradeda ,,dirbti“ po gana
ilgo laiko ir jy paskirtis yra uztikrinti savo Seimininko senatvés gerove.

Kaupimg reikéty suprasti kaip paprasta pinigy kaupima saskaitose ir indé-
liuose. Jeigu pinigai ,,jdedami i kokj nors turta, siekiant apsaugoti juos nuo
nuvertéjimo arba gauti naudos, tai jau nebe kaupimas, o investavimas.

Taigi, investavimas - tai pinigy ,jdarbinimas® siekiant kuo didesnés nau-
dos. Sis pinigy naudojimo biidas yra ilgalaikis, tuo ir skiriasi nuo pinigy nau-
dojimo spekuliacijai. Kiek investuojami pinigai ,,uzdirba“ pinigy ir kiek prie
to reikia prisidéti pa¢iam zmogui - kitas klausimas.

6.2. Investicijy rasys

Norint tapti finansiskai laisvam, reikia taip ,,jdarbinti pinigus“ (sukurti ak-
tyvus), kad jplaukos i zony V ir I (zr. 23 pav.) buty pakankamos ir padengty
visas gyvenimo islaidas. V ir I zony aktyvai sukuriami investuojant.

Verta pasakyti, kad suvokti investavima vien tik kaip pinigy jdéjimga j jvai-
rius aktyvus yra kiek per siaura. Investavimu galétume laikyti ne tik pinigy,
bet ir kity iStekliy jdéjima j aktyvus. Aktyvy galima ne tik nusipirkti, bet ir
susikurti. Versla galima sukurti pac¢iam arba nusipirkti jau veikiancig jmo-
ne (V zona). Nama, kurj véliau nuomosités, galima pasistatyti arba pirkti jau
pastatyta (I zona). Honorarg uz kirinio autoryste galima gauti sukirus tokj
kirinj arba nusipirkus jo autoriaus teises (A zona).

Todél galima teigti, kad investavimas yra idéjy, laiko, Ziniy ir pinigy auko-
jimas kuriant aktyvus. Savoka ,,aukojimas“ parinkta todél, kad investuojant
samoningai atsisakoma vartojimo dabar dél galimybés vartoti véliau. Inves-
tuojant visuomet tikimasi, kad ateities vartojimo nauda bus didesné (ar bent
ne mazesné) negu tas vartojimas, kurio buvo atsisakyta dabar. Kitaip sakant,
investuojant viliamasi ateityje gauti ekonominés naudos. Labai svarbu atsaky-
ti sau j klausima: kada ir kokios ekonominés naudos norime gauti atsisaky-
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dami vartoti dabar (gero ir patogaus gyvenimo)? Jei investuodami siekiame
uzsitikrinti saugig ir patogia ateitj, kada $i ateitis turéty ,,ateiti“?

Pagal tai, kada ir kaip siekiama gauti ekonominés naudos, galima skirti
trijy rasiy investicijas (Zr. 42 pav.).

Investicijos

Pinigy

Kapitalo Misriosios
srauto

42 pav. Investicijy rusys

Pinigy srauto investicijy funkcija - nuo pat investavimo pradzios kurti
pinigy jplauky srauta Q*. Kapitalo investicija - tokia investicija, kurios verté
auga tam tikrg laikg. Véliau §i investicija yra paverciama pinigais, ir zmogus
pradeda naudoti tuos pinigus savo reikméms. Kalbant gyvulininkystés termi-
nais, pinigy srauto investicija gali buti prilyginta melziamai karvei, o kapitalo
investicija — penimai kiaulei.

Kiekviena investicijy rasis atitinka skirtingas investavimo strategijas, ku-
rias taiko zmonés siekdami finansinés laisvés. Viena strategija yra kurti akty-
vus, kurie nuolat kuria pinigus. Kita strategija yra kurti aktyvus, kuriy verté
ilgainiui didéja. Galima sukurti ir tokius aktyvus, kurie ne tik kuria pinigy
jplaukas, bet ir jy verté ilgainiui didéja. Kiekviena investavimo strategija turi
savo ypatumy ir reikalauja tam tikry valdymo sprendimy.

Pinigy srauto investicija (,melziama karvé®) yra valdoma stebint jos kuria-
ma pinigy srautg. Sios investavimo strategijos tikslas yra siekti, kad jplaukos,
gautos i$ investicijos (,primelztas pienas®), bty didesnés negu islaidos, susi-
jusios su investicijos palaikymu (,karvés §érimas ir girdymas®). Prie islaidy,
susijusiy su pinigy srauto investicija, batina priskirti ir Zmogaus mokamus
mokescius, susijusius su $ia investicija bei gaunamomis jplaukomis. Pinigy
srauto investicijos valdymo tikslg galima uzrasyti formule:

Q'>Q. (6.1)
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Sis matavimas turi buti atliekamas periodiskai kas ménesj, ketvirtj, bet ne
re¢iau kaip kartg per metus. Visi sprendimai yra priimami tik siekiant garan-
tuoti didesnj pinigy jplauky srauta negu patiriama islaidy. Investicijos verté
$iuo atveju tarytum pasitraukia j antrg plana.

Kapitalo investicija (,penima kiaulé®) yra valdoma stebint jos vertés didéji-
mg. Sios investicijos tikslas yra siekti, kad investicijos verté (K) nuolat didéty.
Tokj tiksla galima uzrasyti formule:

Kt < Kt (6.2)

¢ia: Ko - investicijos verté laikotarpio pradzioje;
Ku- investicijos verté laikotarpio pabaigoje.

Misrioji investicija valdoma siekiant, kad investicija kurty teigiama suminj
pinigy srautg ir jos verté nuolat augty. Tokj tiksla galima uzrasyti formule:

(Q*- Q% + (Kt1 - Kto) > 0. (6.3)

Misrioji investicija kaip pinigy jplaukas kuriantis finansinis instrumentas
yra panas$i j pinigy srauto investicija. Kaip finansinis instrumentas, kurio verté
auga, misrioji investicija panasi i kapitalo investicija. Midrioji investicija turi
ir savo specifika, kuri aiSkiai matyti i§ (6.3) formulés sudedamuyjy daliy. Viena
ju - pinigy srautas, kita — vertés augimas. Net ir tuo atveju, jei investicijos
verté krinta, ji gali bati kompensuota teigiamu pinigy srautu. Jei investicija
kurj laika kuria neigiama pinigy srauta, jis gali buti kompensuotas investicijos
vertés augimu.

Kitas labai svarbus klausimas, susijes su kapitalo investicijomis, yra jy ter-
minas: kuriam laikui $ios investicijos kuriamos? Mintis, kad ,,investuoti rei-
kia ilgam®, yra teisinga tik tada, jeigu Zinoma, kada baigiasi tas ,,ilgam® Taigi,
pradedant investuoti reikéty numatyti du dalykus: apytiksle planuojamos in-
vesticijos likvidavimo datg ir investicijos naudojimo tikslus: kam numatoma
isleisti gautus pinigus?

Tac¢iau nepakanka vien nustatyti investicijos likvidavimo datos. Juk la-
bai keistai atrodyty Zmogus, nieko nedarantis pradéjus mazéti investicijos
vertei todél, kad jis susiplanavo ja likviduoti, tarkime, po trejy mety. Todél
svarbu atsizvelgti j konkrecius jvykius, kai reikia reaguoti nedelsiant. Tai -
tarytum ,pavojaus signalas, rodantis, kad reikia trauktis i§ investavimo.
Pavojaus signalai priklauso nuo investicijos rasies: gali buti akcijy vertés,
brangiyjy metaly, nekilnojamojo turto kainos kritimas. Turi bati priimamas
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sprendimas: ar investicija likviduojama nedelsiant, siekiant sumazinti nuos-
tolius, ar ji paliekama rizikuojant prarasti investuotus pinigus. Tokiu badu
buty praktiskai realizuota 6 pav. pateikta valdymo idéja apie valdyma pagal
trukdzius, kai valdymo sprendimai priimami uzbégant uz akiy nepageidau-
jamoms pasekméms.

Prasidéjus 2008 m. finansy krizei labai daug Zzmoniy prarado savo inves-
tuotus pinigus tik todél, kad nieko nedaré, kai beveik visy investicijy verté
pradéjo greitai kristi. Priesingai, buvo netgi tokiy, kurie, klausydami kon-
sultanty patarimy, kad atpigusias akcijas labai palanku pirkti, prarado ne tik
anksciau investuotus, bet dar ir papildomai jnestus pinigus. Taigi Smaiksti
mintis, jog pradéti investuoti gali bet kas, o laiku baigti investuoti gali tik labai
kvalifikuotas investuotojas, yra labai arti tiesos.

Taigi, misriosios investicijos — tokios investicijos, kurios kuria pinigy jplau-
kas ir tuo pat metu jy verté auga. Sios investicijos yra pacios naudingiausios,
nes jos ir kuria pinigy jplaukas, ir didéja jy verté. Tokios investicijos pavyz-
dys yra nekilnojamasis turtas, kuris nuomojamas (pinigy jplaukos) ir kurio
verté ekonominio pakilimo laikotarpiu didéja. Sitokio pobiidZio investicijoms
valdyti reikia daugiau démesio. Pirmiausia tokig investicijg reikia iSanalizuoti
kaip kapitalo investicija, nes jos verté gali ne tik augti, bet ir mazéti. Tikslinga
apsispresti, ar planuojama parduoti $ig investicija. Jei taip, kada ir kokiomis
salygomis ta planuojama padaryti. Reikia atsizvelgti ir j visas islaidas bei busi-
mus mokescius, kuriuos reikés sumokéti pardavus.

Misrioji investicija, kaip pinigy jplaukas kuriantis aktyvas, valdoma pagal
tuos pat principus, kaip ir pinigy srauto investicija. Reikia lyginti pasirinkto
laikotarpio (paprastai ménesio) pinigy islaidas ir pinigy jplaukas, susijusias
kaip tik su $ia investicija. Vienas i§ miSriosios investicijos ,avariniy signaly®,
rodanciy, kad investicijos naudingumas krinta, gali bati pinigy jplauky ma-
zéjimas. Todél misrioji investicija turi tarytum papildoma ,,saugiklj, rodantj,
kad investicijg reikia likviduoti. Sékmingas misriyjy investicijy valdymo pa-
vyzdys bty turimo nuomojamo nekilnojamojo turto pardavimas didZiausios
jo kainos pakilimo laikotarpiu ir tokio pobudzio turto jsigijimas, kai kainos
rinkoje nukrito.

Galima daryti i$vada, kad teiginys ,,pinigai daro pinigus“ néra visiskai tei-
singas. Teisingiau buty teigti, kad ,,Zzmogus, naudodamas pinigus, gali uzsi-
dirbti pinigy® Patys savaime pinigai, deja, nedirba. Arba dirba ne savo Seimi-
ninkui.

Toliau nagrinésime visy rasiy investicijy pavyzdzius ir jy valdymo specifika.
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6.2.1. Pinigy srauto investicijos

Patrauklios yra pinigy srauto investicijos. Jomis laikomi aktyvai, kuriy ku-
riamas jplauky srautas yra didesnis negu islaidy srautas (zr. 6.1 formule). Kad
turtas uzdirbty pinigy, jj reikia islaikyti. Be to, turto uzdirbamos jplaukos yra
apmokestinamos. Kaip jau minéta, kalbant apie mokescius, kartais mokescius
turi susimokeéti pats zmogus (B klasés pajamos), o kitais atvejais $iuos mokes-
Cius isskaiciuoja tas, kas iSmoka pinigus (A klasés pajamos). Skiriasi ir mokes-
¢iy sumokéjimo terminai. Vienais atvejais mokesciai sumokami i$ karto, kitais
po tam tikro laikotarpio, o dalis jy tik po to, kai yra pateikiama metiné pajamy
deklaracija. Tac¢iau, nepriklausomai nuo to, kas moka mokescius ir kada jie
turi bati sumoketi, atsizvelgti j juos butina. PrieSingu atveju valdant pinigy
srauto investicijas priimti sprendimai gali bati klaidingi. Todél 6.1 formule
prasminga pertvarkyti taip:

AQ =Q*-(Q? iSlaikymas + Q? mokestiai) (6.4)

Aiskiai matoma siekiamybeé, kad investicijos suminis pinigy srautas (aQ)
buty teigiamas. Be to, matyti, kokie veiksniai veikia konkrecios investicijos pi-
nigy srauty. Galima apsvarstyti kiekvieng veiksnj ir kvalifikuotai spresti, kaip,
pavyzdziui, padidinti jplaukas, sumazinti i$laidas bei optimizuoti mokescius.

Labai svarbu, kad tokie skai¢iavimai buty atliekami ir sprendimai priima-
mi kiekvienai pinigy srauto investicijai atskirai. Tam galima panaudoti jau ap-
tartg pinigy srauty palyginimo ataskaita (Zr. 6 lentele). Atskirus skai¢iavimus
verta atlikti todél, kad skirtingam turtui, naudojamam pinigy srauto investi-
cijoms, reikalingos skirtingos islaikymo islaidos. Taip pat skirtingoms pinigy
jplaukoms taikomi skirtingi mokesciai.

Turto, kuris gali bati panaudotas pinigy srauty investicijoms kurti ir i$ to
turto jplaukoms gauti, pavyzdziy pateikta 43 pav.

Paprasciausia ir placiausiai paplitusi turto, kuris gali buti paverstas akty-
vu, kurianciu pinigy jplaukas, rasis yra nuomai skirtas turtas. Nuomojamas
gali bati ir nekilnojamasis, ir kilnojamasis turtas. Nekilnojamojo nuomoja-
mo turto pavyzdziai - zemé, namai, butai. Kilnojamojo nuomojamo turto
pavyzdziai - transporto priemonés, jranga, jrankiai. [sigijus tokio turto ir jj
i$nuomojus, turtas pradeda teikti jplauky. Sios pinigy jplaukos galéty biiti
priskirtos prie I (investuotojo) jplauky zonos. Nuomos veikla Lietuvoje gali
bati jforminama perkant verslo liudijima, registruojant individualig vei-
kla. Galima steigti personaling jmone arba akcine bendrove. Labai svarbu
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Pinigy srauto

investicijos

Autoriaus ar
licencijos
sutartis

Nekilnojamasis ir

Skolinami Imoné

pinigai, indéliai

kilnojamasis
turtas

(verslas) Pensijy fondai

Dividendai,
savininko

Nuoma Paldkanos Honorarai Pensija

isemimai

43 pav. Pinigy srauto investicijos

atkreipti démesj, kad mokamy mokesciy dydis priklauso nuo to, kokiu badu
bus jformintas nuomos pajamy gavimas. Skirtingoms veiklos organizavimo
formoms taikomg mokesc¢iy dydj nagrinéjome kalbédami apie mokescius.
Valdant pinigy srauto investicijas buitina atsizvelgti j visas islaidas, taip pat ir
j mokesciy sumas.

Indéliai bankuose, skolinami pinigai jmonéms arba privatiems asmenims
teikia pinigy jplaukas paltkany forma, nors biina atvejy, kai banky paltkanos
biina labai mazos ar net neigiamos. Sias pinigy jplaukas galima priskirti prie
I (investitoriaus) jplauky zonos. Laikant pinigus Lietuvos bankuose nereikia
registruoti jokios veiklos ir uz indélius gautos palitkanos neapmokestinamos.
Skolinant pinigus jmonéms, kai paltikanos ne didesnés negu rinkos kaina ir
paskola suteikiama ilgesniam nei 365 dieny laikotarpiui, gautos palikanos
neapmokestinamos. Skolinant pinigus Zmonéms, nuo gauty palikany moka-
mas 15 proc. gyventojy pajamy mokestis. Jei jregistruojama jmoné $iai vei-
klai vykdyti, pirmiausia mokescius uz veiklg susimoka jmoné (pelno ir kitus
mokescius), paskui savininkas, pasiimdamas pinigus i§ jmonés, - gyventojo
pajamy mokestj.

Autorinés ar licencinés sutartys teikia pinigus honorary forma. Sios pinigy
jplaukos galéty bati priskirtos prie I (investuotojo) jplauky zonos, jei auto-
riaus teisés yra nusipirktos, arba prie A (autoriaus) jplauky zonos, kai Zzmo-
gus sukuria kuarinj, kuris gali bati tirazuojamas. Pagal Lietuvos Respublikos
gyventojy pajamy mokescio jstatymg honoraru yra laikomas atlyginimas uz
autorine ar licencine sutartimi suteiktg teis¢ panaudoti karinj, atlyginimas uz
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suteiktas gretutines teises, taip pat atlyginimas uz licencine sutartimi suteikta
teise naudotis pramoninés nuosavybés objektu, fransize, atlyginimas uz su-
teiktg informacijg apie gamybine, prekybine ar moksline patirtj (know-how).
Siekiant gauti $iy jplauky, pakanka sudaryty sutarciy ir nereikia papildomai
steigti jmonés ar Kitaip registruoti $ios veiklos.

Investuojama j jmong (verslg) todél, kad savininkas, nedirbdamas savo
jmonéje, gauty is jos pinigy. Tokia situacija galima, jei jmonés veikla yra pa-
kankamai pelninga ir jmonéje yra pinigy, kuriuos savininkas gali pasiimti.
Pinigy pasiémimas i§ jmonés priklauso nuo jos formos ir gali bati atliekamas,
kai tg nusprendzia savininkas (individuali jmoné) arba vieng kartg per metus
paskiriant dividendus (akciné bendrové). Suprantama, kad gaunamos i$ jmo-
nés sumos yra apmokestinamos priklausomai nuo jmonés risies. Sios pinigy
jplaukos priskirtinos prie V (verslininko) jplauky zonos.**

Investicijos j pensijy fondus turi ne tik investavimo, bet ir kaupimo pozy-
miy, nes pensijy fonduose pinigai kaupiami gana ilgg laika ir pinigy jplauky
pradedama gauti tik tada, kai ateina sutartyje numatytas laikas. Atkreiptinas
démesys, kad pinigy i$ pensijy fondo Zmogus gali gauti ne tada, kai sulau-
kia oficialaus pensinio amziaus, o tada, kai jis nusprendzia, kad nori gauti
pensija. Netgi galimas variantas, kad pensijy fondai pradés teikti pinigy srau-
ta iskart. Pavyzdziui, norint gauti 1000 Eur ,pensija®, tarkime, po mety nuo
investavimo pradzios, ir gauti ja 50 mety (darant prielaida, kad investicijos
graza bus 3 proc., o jmokos mokestis 2 proc.), vienkartiné jmoka buty apie
310 000 Eur.* I$moky suma per 50 mety sudaryty 600 000 Eur. Todél gavus
daug pinigy (islosus loterijoje, gavus palikima, sékmingai daug uzdirbus) gal-
bat kartais verta dalj jy skirti savo asmeninei pensijai sukurti.

Kai kalbama apie pinigy srauty investicijas, jy verté tarytum atsitraukia
j antrg plang, o visas démesys sutelkiamas j tai, kad pinigy jplaukos virsyty
islaidas. Jei skirtumas teigiamas, laikoma, kad investicija yra naudinga.

Pinigy srauto investicijos, kaip ir bet kurios kitos, gali bati kuriamos nau-
dojantis savo arba skolintais pinigais. Jei pinigy srauto investicijai naudojami
skolinti pinigai,  tai batina atsizvelgti skai¢iuojant investicijos naudinguma.
Tai atliekama prie pinigy islaidy, susijusiy su investicijos tvarkymu ir mokes-

“ W. E. Buffettas - sékmingiausias $ios zonos atstovas — verslininkas, investuotojas, filantro-
pas, vienas turtingiausiy planetos Zmoniy, didelés sékmés pasiekusios kompanijos Berkshire
Hathaway pagrindinis akcininkas bei valdytojas.

> Skai¢iavimai atlikti naudojantis: http://www.seb.lt/pow/wcp/seblt.asp nurodant taupymo
tikslg — pensijai. o sumos atsiémimg — periodinémis i$mokomis (likusios lésos toliau inves-
tuojamos).
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¢iais, papildomai pridedant skolos grazinimo ir paliikany islaidas. Tada inves-
ticijy suminio pinigy srauto formulé atrodys taip:

AQ = Q4 - (inélaikymas + szokeséiai + stkolos grazinimas + szalﬁkanos) (6.5)

Skai¢iavimai turi bati atliekami atskirai kiekvienai investicijai, kuriai yra
paimta paskola. Formuléje j atskirus veiksnius i$skirtas skolos grazinimas ir
palikany mokéjimas. Taip padaryta todél, kad $ie dydziai yra valdomi skir-
tingai ir priklauso nuo skirtingy veiksniy. Skola galima grazinti greiciau arba
kiek lé¢iau. Ta lemia skolos sutarties terminas. Jei veikla sékminga, skolg gali-
ma grazinti ir greiciau, taip padidinant vélesnj suminj pinigy srautg. Palikany
sumos tiesiogiai néra valdomos, nes jos priklauso nuo sutarties salygy ir, jei
skola paimta taikant kintamasias palikanass, nuo ekonominés situacijos.

Taciau vien tik ¢ia aptarty skai¢iavimy nepakanka, kai norima palygin-
ti kelias investicijas ir nuspresti, kuri jy yra naudingesné. Kad pinigy srauto
investicijas galima buity palyginti tarpusavyje, reikia nustatyti jy efektyvuma,
arba graza.

Prie$ investuojant arba jau investavus beveik visuomet kankina klausimas,
ar buvo pasirinkta pati geriausia investicija, duosianti didziausig galima nauda.

Kaip i$sirinkti i§ visy investicijy pacia geriausig? Teoriskai geriausia yra
saugi ir duodanti didziausig ekonoming naudg investicija. vertinti ekonomine
investicijos naudg néra labai sunku.

Pasvarstykite:
Turite dvi galimybes investuoti. Viena investicija kainuoja 1000 Eur
ir duoda grynajj ménesio rezultata + 3 Eur. Kita kainuoja 3000 Eur ir

duoda grynajj mety rezultata + 60 Eur.

Kurig investicijg ir kodél pasirinksite?

Kuriant ir valdant pinigy srauto investicijas, jy verté pasitraukia j antra
plana, nes démesys sutelkiamas j tai, kad pinigy jplaukos virsyty islaidas. Jei
skirtumas teigiamas, jau laikoma, kad investicija yra naudinga. Taciau toks
pozitris j pinigy srauto investicijas yra vienpusis. Vertinant vien tik jplau-
kas ir islaidas, uzmirstamas labai svarbus investavimo aspektas — investicijos
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naudingumas. Tik Zinant skirtingy investicijy naudinguma, jas galima paly-
ginti tarpusavyje ir taip pagristai nuspresti, kuri yra naudingesné.

Egzistuoja daug galimy varianty, kaip apskaic¢iuojama investicijos graza.
I$ visos gausos mes aptarsime du paprastus, todél lengvai suvokiamus pinigy
srauto investicijy grazos rodiklius, kurie mums leisty palyginti $ias investicijas
rezultatyvumo pozitriu. Klasikiné finansinio rezultatyvumo samprata numa-
to, kad investavimo efektyvumas nustatomas lyginant investuota suma su jos
kuriamu rezultatu. Pinigy srauty investicijy atveju rezultatas (grynasis pinigy
srautas AQ - taip, kaip jis apskaic¢iuojamas ¢ia aptartose formulése) lyginamas
su investuota suma (jsigijimo kaina). Tokiu badu investavimo efektyvumas
(investicijy graza) bus apskaiciuojama pagal formule:

IG =AQ / IK x100 (6.6)

¢ia: IG - investicijos graza;
AQ - grynasis pinigy srautas, kurj kuria pinigy srauto investicija;
IK - pinigy srauto investicijos jsigijimo kaina.

Atkreiptinas démesys, kad investuota suma nustatoma atsizvelgiant j visa
sumokéta, arba mokéting suma uz investicijg. Kitaip sakant, jei investuojant
j aktyvus naudojamasi paskolomis, nustatant investicijos jsigijimo kaing turi
bati atsizvelgta ir j palikany suma, kuri bus sumokéta uz skolintus pinigus,
kaip tai parodyta 5.1 formuléje.

Investicijos grazos rodiklio ekonominé prasmé ta, kad jis parodo, kiek cen-
ty grynojo pinigy srauto sukuria vienas euras, investuotas j konkrety turta.
Taip apskaiciavus skirtingy pinigy srauty investicijy graza galima palyginti,
kuri i§ jy yra efektyvesné. Toks palyginimas suteikia galimybe pasirinkti efek-
tyviausig (investicijos grazos poziiriu) investicija. Masy atveju naudingesné
yra pirmoji investicija (per metus vienas investuotas euras uzdirba 3,6 cen-
to — 3,6 proc. metiné graza). Antroji investicija néra tokia naudinga (per me-
tus vienas investuotas euras uzdirba 2* centus - 2 proc. metiné graza), nors ir
teikia didesng¢ pinigy jplauky sumg. Grazos rodiklis parodo, kad geriau pasi-
rinkti tris investicijas po 1000 Eur negu vieng 3000 Eur investicija.

Kitas investicijos efektyvuma apibudinantis rodiklis — investicijos atsipir-
kimo laikas, t. y. per kiek laiko investicijos kuriamas pinigy srautas padengs
pinigy sumg, investuoty jsigyjant investicija. Tokiam apskai¢iavimui naudo-
jama formulé:

16 (3 % 12) / 1000.
760 / 3000.

150



AL =IK /aQ (6.7)

¢ia: AL - investicijos atsipirkimo laikas;
AQ - grynasis pinigy srautas, kurj kuria pinigy srauto investicija;
IK - pinigy srauto investicijos jsigijimo kaina.

Investicijos atsipirkimo laikas parodo, per kiek mety sumokeétg suma pa-
dengs grynasis jplauky srautas ir jau véliau investicija pradés duoti gryna eko-
nomine naudg investuotojui. Misy atveju pirmoji investicija uzdirbs tiek pat,
kiek buvo investuota per 2,7 metus, antroji — per 5 metus.

Taigi, pinigy srauto investicijos valdomos atsizvelgiant j palyginti nesun-
kiai suvokiamg dydj - pinigy srauta, kurj kuria kiekviena investicija. Kapitalo
investicijos valdymas yra sudétingesnis.

6.2.2. Kapitalo investicijos

Kapitalo investicijos, palyginti su pinigy srauto investicijomis, sukuriamos
kur kas lengviau. Taciau valdyti tokio pobtidzio investicijas gerokai sunkiau
negu pinigy srauto investicijas. Taip yra todél, kad kapitalo investicijy valdy-
mo sprendimai priimami remiantis ne tik jau jvykusiais faktais, bet ir ateities
prognozémis.

Pati kapitalo investicijy idéja yra nesudétinga ir isreiksta 6.2 formule. Ji
parodo, kad kapitalo investicija laikoma sékminga tada, kai jos verté, lyginant
su investuota pinigy suma, didéja.

Kalbant apie kapitalo investicijas ypac svarbu suvokti, kad investicijy ver-
tés augimas néra galutinis tikslas. Tikrasis tikslas yra padidéjus kapitalo in-
vesticijos vertei Sig investicijg vél paversti pinigais. PrieSingu atveju kapitalo
investicija buty beprasmé. Todél, kaip jau minéta, teiginys ,investuoti reikia
ilgam® vertintinas labai atsargiai, nes ,ilgam“ nereiskia ,visam laikui® Prie§
kuriant kapitalo investicija, reikia numatyti, kada, kaip ji bus likviduojama ir
kokios numatomos $io likvidavimo pasekmés.

Turto rasiy, kuris gali bati panaudotas kapitalo investicijoms kurti, pavyz-

dziy pateikta 44 pav.
| Kapitalo investicijos I

Meno Investiciniai Fondy
kariniai fondai fondai

Brangieji
metalai,
brangenybés

ISvestines Alternatyvusis
finansinés turtas
priemonés (kriptovaliutos)

Akcijos Vertybiniai Nekilnoja-
(verslas) popieriai masis turtas

44 pav. Kapitalo investicijos
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Ketinant sukurti kapitalo investicijg ir investuojant j jmoniy akcijas (jas
perkant ar kuriant savo jmong), investavimo siekis buty akcijas parduoti po
tam tikro laiko, kai pakyla akcijy verté. Skirtingai nuo spekuliavimo akcijo-
mis, §iuo atveju jmoné sukuriama ar jsigyjama tikintis jos vertés kilimo pa-
kankamai ilgg laikg.*

Vertybiniy popieriy, kaip ilgalaikés kapitalo investicijos, pavyzdziai gali
bati ilgalaikiai vyriausybés vertybiniai popieriai, jvairios obligacijos. Sie ver-
tybiniai popieriai jsigyjami turint tikslg juos i$laikyti iki jy i$pirkimo termino,
nors juos galima parduoti bet kuriuo metu.* Deja, turime ir nemaloniy pa-
vyzdziy, kai jmonés nei$perka savo isleisty obligacijy.”

Nekilnojamasis turtas, kaip ilgalaiké kapitalo investicija, yra jsigyjamas ti-
kintis po ilgesnio laiko jj pelningai parduoti.®' Siuo atveju jsigyjant nekilno-
jamojo turto turéty buti buti atkreipiamas démesys j ilgalaikes tendencijas,
galincias paveikti turto verte.

Brangieji metalai gali vaidinti dvejopa vaidmenyj: bati ir kapitalo investicijy
objektas, ir priemoné apsisaugoti nuo pinigy nuvertéjimo. Jei brangieji me-
talai perkami siekiant sukurti kapitalo investicijg, reikéty gana tiksliai Zinoti,
kokiu budu galima juos parduoti ir su kokiomis islaidomis $is pardavimas
yra susijes. Nemaza dalis banky, prekiaujanciy investiciniu auksu, jj super-
ka tik tada, jei $is auksas buvo ne tik i§ jy pirktas, bet ir saugotas ty banky
saugyklose. O tai paprastai susije su papildomomis islaidomis. Jei auksas ar
brangenybés skirtos finansinio saugumo rezervui, brangenybiy pardavimo

82010 m. Thermo Fisher Scientific nupirko 100 proc. Fermento akcijy i§ 2007 m. i jmong in-
vestavusio privataus kapitalo fondo Summit Partners ir kity akcininky - esamy ir buvusiy
Fermento darbuotojy. Fermento istorija prasidéjo 1975 m., kai Vilniaus taikomosios enzimo-
logijos moksliniy tyrimy institute buvo jkurta genetikos tyrimy laboratorija. Apie susitarima
dél sandorio Verslo Zinios paskelbé geguze. Amerikieciai uz pirkinj preliminariai planavo
sumokeéti 260 min. JAV doleriy. Tai vienas didZiausiy kada nors Lietuvoje vykusiy jmoniy
pardavimo sandoriy. Jis patenka i didziausiyjy sandoriy de$imtuka ir jame uZima penkta
vieta. Didesné kaina mokéta tik uz strategines energetikos ir telekomunikacijy bendroves.

* Labai sékmingas tokio pobudzio investicijy pavyzdys yra banko Snoras euro obligacijy pir-
kimas 2009 m. balandzio pradZioje po 590 Eur uZ vieng 1000 eury nominaliosios vertés obli-
gacijg, duodancia 7 proc. metiniy palikany. Siy obligacijy i$pirkimo terminas buvo 2010 m.
geguzé. Kadangi viena obligacija buvo i$pirkta uz 1000 Eur ir dar du kartus buvo i$mokétos
palikanos po 70 Eur, todél per daugiau nei metus investuota suma beveik padvigubéjo!

*® Didziausia Baltijos $alyse zemés ukio bendrové Agrowill Group 2009 m. paskelbé atidedanti
2,275 mln. Lt vertés nevieSosios obligacijy emisijos i$pirkimg ir teigia su investuotojais indi-
vidualiai derinanti i$pirkimo atidéjimo terminus ir kitas salygas.

*! Manhatano salg 1609 m. olandas Piteris Minuotas i§mainé j prekes, kuriy verté buvo 24 JAV
doleriai. Po 350 mety ji buvo vertinama 40 mlrd. JAV doleriy.
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klausimas néra toks svarbus, bet ir $iuo atveju verta bent apytiksliai Zinoti,
kaip $ias brangenybes galima parduoti. Tokio investavimo pavyzdys gali buti
aukso kainos kilimas.”

Meno kuriniai yra savita kapitalo investicija, tai néra plataus vartojimo pre-
keés, investuotojui reikia i$manyti meng. Kartais nuspéti konkretaus karinio
vertés kitimg yra tikrai sunku. Zinoma, kai kuriy kiriniy pardavimo kainos
tikrai jspudingos.” Vyny kolekcijos taip pat galéty bati prilygintos meno ki-
riniams ir bati kapitalo investicija.**

Investiciniai fondai yra jvairiy vertybiniy popieriy (skirtingy jmoniy ak-
ciju, obligacijy ir pan.) rinkinys. Skirtingi vertybiniai popieriai j viena fonda
jungiami siekiant i$skaidyti rizika, jeigu kuriy nors konkreciy jmoniy akcijy
verté nukristy. Prekiaujama vadinamaisiais fondy vienetais, kuriy verté pri-
klauso nuo sudedamyjy fondo daliy pelningumo: kyla arba krinta. Fondy vie-
nety verté keiciasi palyginti létai ir priklauso nuo bendry tendencijy. Todél
investavus j investicinius fondus ir pamacius neigiamas tendencijas galima
suskubti $iy fondy vienetus parduoti ir iSvengti dideliy nuostoliy.

Fondy fondai - dar sudétingesnis reiskinys nei investiciniai fondai, nes dir-
ba nebe su tikrais vertybiniais popieriais, o dazniausiai su investiciniy fondy
vienetais. Todél sunku nuspéti, kokie realaus pasaulio reiskiniai veikia fondy
fondy vienety vertés kitima.
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P. Picasso paveikslas Nu Jaune (liet. Geltonas nuogumas) Sotbio aukcione Niujorke parduotas
uz 13,7 mln. doleriy. http://www.sekunde.lt/content.php?p=read &tid=23826.

2001 m. Sotbio aukcione buvo pateikti parduoti Masandros kolekcijos vynai. Aukciono sensa-
cija tapo seniausias kolekcijos vynas — 1775 m. derliaus Cheres de la Frontera. Butelis $io vyno
parduotas uz 52 000 doleriy - iki $iol tai pati didziausia kaina, sumokéta uz Masandros kolek-
cijos vyna. http://m.Irytas.It/-12427075001242380991-p2-legendinis-krymo-vynas.htm.

5

S

153



Isvestinés finansinés priemonés dazniau naudojamos siekiant apsidrausti
nuo finansinés rizikos arba finansiniy spekuliacijy. Sios priemonés yra labai
jvairios, jy verté gali priklausyti nuo daugelio veiksniy. 2008 m. finansy krizé ir
prasidéjo nuo nekontroliuojamo ir staigaus antriniy biisto paskoly fondy ver-
tés kritimo. Sie fondai atsirado tada, kai paskoly bistui jsigyti pagrindu igleisti
vertybiniai popieriai buvo parduodami rinkoje kaip ,,normalas® vertybiniai
popieriai. Kai kurie specialistai tokio pobuidzio iSvestinius vertybinius popie-
rius dar gerokai iki finansinés krizés pavadino masinio naikinimo ginklais.”®
Taciau reikia paminéti, kad spekuliuodami jvairiomis i$vestinémis finansiné-
mis priemonémis kai kurie Zzmonés sugebéjo uzsidirbti tikrai daug pinigy.

Alternatyvusis turtas — jvairios investicinés priemonés, kuriy tiesiog turtu
negalima pavadinti, nes jis neturi nei materialaus, nei kokio kito pagrindo,
veikiau yra tam tikros Zmoniy grupés susitarimas. Geriausiai Zinoma tokio
turto rasis - kriptovaliutos. Sios priemonés buvo sukurtos pirmiausia kaip
alternatyvi atsiskaitymo priemoné, kad nereikéty naudotis banky paslaugo-
mis ir bty galima islaikyti visiSka anonimi$kumga. Tai néra pinigai pagal savo
klasikine sampratg, nors pavadinime ir yra zodis - valiuta. Tai tiesiog Zzmoniy,
turinciy sio riboto turto ir juo prekiaujanciy, tarpusavio susitarimas, kiek tuo
metu kainuoja kriptovaliutos vienetas. Todél dél pasitlos ir paklausos balanso
kriptovaliuty kaina gali labai svyruoti. I§ bene geriausiai zZinomy kriptova-
liuty - bitkoino kainos svyravimai yra milziniski.*® I§ Sio alternatyvaus turto
galima ir labai gerai uzdirbti, taciau galima ir labai daug pralosti, todél in-
vestuoti i §j turtg nevertéty naudojant anks¢iau minéto rezervo rizikingoms
investicijoms pinigus.

Sukirus kapitalo investicija, susiduriama su labai svarbiu jos valdymo
klausimu. Pagrindinis klausimas - ar investicija pasiteisina. Suprantama, su-
zinoti, ar kapitalo investicija pasiteisino, galima tik ja pardavus ir palyginus
jdétus pinigus su gautais pinigais. Tac¢iau, vien siekiant tai suzinoti, investi-

> In our view, however, derivatives are financial weapons of mass destruction, carrying dangers
that, while now latent, are potentially lethal.“ Warren E. Buffett. February 21, 2003 (2002 Chair-
mans Letter - BERKSHIRE HATHAWAY INC), http://www.wescofinancial.com/cm2002.pdf.
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cijos nepardavinéjamos. Todél tenka pasitenkinti vertinimu, kai investuota
pinigy suma yra lyginama su hipotetine suma, kurig galbut buty galima gauti,
jei investicija buty parduota. Todél formule 6.2, iSreiskiancia esmine kapitalo
investicijos idéja, is tiesy reikéty uzrasyti taip:

K pradine < K rinkos (68)

¢ia: Kpradine — investuota pinigy suma;
K rinkos — investicijos rinkos verté vertinimo momentu.

Kalbant apie kapitalo investicijas, ypa¢ svarbu suvokti, kad investicijos rin-
kos verté néra ta pinigy suma, kuria Zmogus realiai turi rankose. Tai yra pini-
gy suma, kurig jis gali gauti, jei investicija parduoty.

Antras dalykas, j kurj batina atsizvelgti, yra tai, kad dazniausiai kapitalo
investicijy palaikymas kainuoja (,,kiaule reikia Serti“). Investicijy palaikymo
islaidy pavyzdziai yra turto eksploatavimo islaidos, jvairas komisiniai, tvar-
kymo, operacijy, turto mokesciai ir kt. | $ias ilaidas taip pat reikia atsizvelgti
vertinant, ar investicija atitinka keliamus tikslus. Kapitalo investicijoms, ku-
rioms palaikyti reikalingos islaidos, auksc¢iau pateikta formulé turéty buti pa-
tikslinta ir atrodo:

K pradine < K rinkos — Q2 palaikymo (6.9)

¢ia: Q7 palaikymo — investicijos palaikymo islaidos.

Praktikoje $is komponentas (Q? palaikymo) daznai ignoruojamas, todél daz-
nai kapitalo investicijy naudingumas vertinamas pernelyg optimistiskai.

Kapitalo, kaip ir pinigy srauto, investicijos gali bati kuriamos naudojant
savus arba skolintus pinigus. Tais atvejais, kai investicijai naudojami skolin-
ti pinigai, vertinant kapitalo investicijos vertés kitimag butina atsizvelgti ir j
islaidas, susijusias su paskola, t. y. j sumokétas palikanas. Tuomet ankstesné
formulé atrodyty taip:

K pradine < K rinkos — Q2 palaikymo - Q6pah'1kanos (6.10)

Nors kapitalo investicijos vertés augimas yra svarbus dalykas, iSaugusi ver-
té néra galutinis investavimo tikslas. Tai, kad kapitalo investicijos verté di-
déja (,,auga kiaulé®), yra gerai, bet pagrindinis klausimas, kurj reikia spresti
taikant $ig investavimo strategija, — kada ir kaip pradéti naudotis investicijos
nauda. Kad investicija virsty pinigais, ja paprastai reikia likviduoti (,,paskersti
kiaule“). Tada gautg pinigy suma galima panaudoti taip, kaip numatyta. Labai
svarbu atkreipti démesj j tai, kad skaic¢iuojant gaunamg i§ investicijy suma
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batina atsizvelgti dar ir | mokescius, kuriuos privalu sumokeéti (zr. 4.5 poskyrj
»Mokesciai“). Tik tada, kai gauta pinigy suma atémus visus privalomus mo-
kescius yra didesné negu pradiné investuota suma, galima teigti, kad inves-
ticija buvo pelninga. Todél galima papildyti jau aptartas formules ir galutinj
kapitalo investicijy tikslg iSreiksti taip:

K pradine < K rinkos — Q2 palaikymo — Q2 mokesciai (6 1 1)

¢ia: Q7 palaikymo — iSlaidos investicijoms palaikyti per visg investavimo laiko-
tarpj;
Q? mokestiai — mokes¢iy suma pardavus investicijg.

Tik tuomet, kai kuriant kapitalo investicijg atsizvelgiama i visus veiksnius
(ypac¢ mokescius), galima teigti, kad investicijos verté nustatoma teisingai ir
priimami teisingi sprendimai.

Teisingai nustacius investicijos dabartine verte, galima apskaiciuoti galima
gauti nauda, jei kapitalo investicija bty parduota:

AK = K pradine — (K rinkos — Q2 palaikymo — Q2 mokeséiai)57 (6 12)
¢ia: aK - kapitalo investicijos nauda, galima gauti pardavus investicija.

Jei galima kapitalo investicijos nauda yra teigiamas dydis, tai reiskia, kad
pardavus investicija po to, kai bus sumokéti visi priklausantys mokesciai, buty
gauta didesné pinigy suma, negu buvo investuota. Jei gaunama neigiama aK
reik§meé, tai reiskia, kad investicija jau pasidaré nuostolinga, todél reikia spres-
ti, ar tokig investicija verta laikyti toliau, ar ja geriau parduoti taip apsidrau-
dziant nuo galimy didesniy nuostoliy.

Cia pateikti skai¢iavimai yra gana sudétingi ir reikalaujantys laiko ir pa-
stangy. Todél juos rekomenduotina atlikti kas pusmetj arba kas metus. No-
rintiems nuolat stebéti kapitalo investicijy vertés kitimg galima rekomenduoti
stebéti kiekvienos kapitalo investicijos vertés kitima per pasirinktg santykinai
trumpg (ménesi, ketvirtj, pusmet;j) laikotarpj. Sis kriterijus gali biti uzrasytas
formule:

K rinkos t0 < K rinkos t1 (613)
¢ia: Kirinkos to — investicijos rinkos verté laikotarpio pradzioje;
K rinkos t1— investicijos rinkos verté laikotarpio pabaigoje.
Pastebéjus, kad per laikotarpj investicijos rinkos verté nukrito, reikéty at-
likti papildomus iSsamesnius skai¢iavimus. Jei papildomi skai¢iavimai rodo,

%7 Jei kapitalo investicijai buvo panaudota skola, dar batina atimti Q° palakanos (7r. 6.10 formule).
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kad kapitalo investicija, nors jos verté ir krito, yra vis dar potencialiai nau-
dinga, tuomet pakanka tik atidziau stebeti, kaip keiciasi situacija. Taciau jei
kapitalo investicijos rinkos verté krinta keletg laikotarpiy i$ eilés, tai gali buti
signalas, kad pasikeité ekonomikos tendencijos ir Sias investicijas reikia par-
duoti. Labai geras pavyzdys yra nekilnojamojo turto kainy burbulo sprogimas
2008 m. Lietuvoje, lyginant su Estija ir Latvija, nekilnojamojo turto kainos
kristi pradéjo pusmeciu véliau. Todél investave i nekilnojamajj turtg Lietu-
voje asmenys turéjo porg ménesiy papildomo laiko likviduoti $ias investicijas
ir nepatirti dideliy nuostoliy. Tie, kas uzdelsé ar noréjo gauti tiek, kiek buty
gave, jei buty pardave didziausios kainos laiku, mazy maziausiai uzsaldé savo
pinigus ilgam laikui.

Labai svarbus dalykas, j kurj batina atsizvelgti valdant kapitalo investici-
jas, yra tas, kad visi ¢ia nurodyti skai¢iavimai ir su jais susije sprendimai turi
bati atliekami kiekvienai kapitalo investicijy risiai, o kartais net ir kiekvienai
investicijai atskirai. Tik taip galima pastebéti tendencijas ir sugebéti naudingai
investuoti bei gauti pelno.

Taciau, kaip ir pinigy srauto investicijy atveju, vien tik ¢ia aptarty skaicia-
vimy nepakanka, kai norima palyginti kelias kapitalo investicijas ir nuspresti,
kuri jy yra naudingesné.

Pasvarstykite:

Turite dvi galimybes investuoti j panasy turtg trejiems metams. Pir-
moji investicija kainuoja 2000 Eur ir ja po trejy mety tikimasi par-
duoti uz 2420 Eur. Antroji investicija kainuoja 1500 Eur ir ja parduoti
tikimasi uz 1770 Eur. Pirmosios investicijos vertés padidéjimas ja
pardavus apmokestinamas 15 proc. gyventojy pajamy mokesciu.

Kurig investicijg ir kodél pasirinksite?

Kad kapitalo investicijas galima bty palygini tarpusavyje, reikia nustatyti
jy efektyvuma, arba graza. Taciau kalbant apie kapitalo investicijy efektyvu-
ma pirmiausia reikia atkreipti démesj j viena esminj $iy investicijy skirtuma
nuo pinigy srauto investicijy. Neatkreipus démesio j §j skirtuma, investuojant
galima padaryti lemtingy klaidy. Reikalas tas, kad pinigy srauto investicija
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nuo pat jos sukiirimo pradzios kuria teigiama pinigy srautg Q*. Kitaip sakant,
jos ekonominé nauda yra realizuojama nedelsiant. O kapitalo investicijos
vertés augimas neatliekant papildomuy, jau anksciau aptarty veiksmy pinigais
nepavirsta. Kitaip tariant, kad kapitalo investicijos kainos padidéjimas tapty
pinigais, tokig investicija reikia parduoti. Todél, kol kapitalo investicija néra
parduota, visi skai¢iuojamieji efektyvumo rodikliai yra tik potenciali galimybe,
o ne realiai jvykes faktas. Tad visi kapitalo investicijos efektyvumo rodikliai,
apie kuriuos kalbésime, isreiSkia ne realizuota, bet potencialig ekonoming
naudg, arba galimg (numatomg) investicijos grgZg, jei investicija bus parduota
esant salygoms, kurios buvo grazos skai¢iavimo momentu.

Kapitalo investicijoms, skirtingai nuo pinigy srauto investicijy, skaiciuoti-
nas tik vienas rodiklis, atspindintis investicijos efektyvuma, — kapitalo inves-
ticijos graza. Atsipirkimo laikotarpis Sioms investicijos neskaic¢iuojamas, nes
kapitalo investicijos atveju $is rodiklis neturi ekonominés prasmés.

Kaip jau minéta, klasikiné finansinio rezultatyvumo samprata numato,
kad investavimo efektyvumas apskai¢iuojamas lyginant investuotg sumg su
jos kuriamu rezultatu. Kapitalo investicijy atveju rezultatas (kapitalo inves-
ticijos nauda, kurig buty galima gauti pardavus investicija - aK, kaip ji ap-
skai¢iuota 6.12 formuléje) lyginamas su investuota pradine suma (jsigijimo
kaina). Tokiu budu investavimo efektyvumas (investicijy graza) bus apskai-
¢iuojamas pagal formule:

IG =aK / IK x100 /T (6.14)

¢ia: IG - metiné investicijos graza;

AK - grynasis pinigy srautas, kurj buty galima gauti pardavus kapitalo
investicija;

IK - kapitalo investicijos jsigijimo kaina;

T - laikas metais, kiek buvo islaikyta kapitalo investicija.

Atkreiptinas démesys, kad Sioje formuléje, prieSingai negu skaiciuojant
pinigy srauto investicijg, atsiranda mety skaicius, kuris parodo laiko tarpg -
kiek mety investicija buvo islaikyta nuo jos jsigijimo iki pardavimo (realaus
arba menamo). Toks mety skaiciaus naudojimas formuléje leidzia apskaiciuo-
ti meting potencialig kapitalo investicijos graza.

Skaic¢iuojant kapitalo investicijy graza, daroma prielaida, kad investicijos
verté padidés tikrai tiek, kiek planuojama. Kitaip sakant, daroma prielaida,
kad investicija yra saugi ir garantuota. Tik esant $ioms prielaidoms galima
atlikti skaiciavimus. Misy atveju pirmosios investicijos galima graza isreiskia-
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ma kaip 5,95 cento®® vienam investicijos eurui per metus (5,95 proc. metiné
graza), o antrosios nauda - 6° centai per metus (6 proc. metiné graza).

Perskaiciavus kapitalo investicijos potencialig grazg vieniems metams atsi-
randa galimybé tarpusavyje palyginti skirtingas kapitalo investicijas ir priimti
labiau pagrijstus sprendimus.

Vertinant kapitalo investicijas, labai svarbus jy saugumo klausimas. Tai
tiesiogiai susije su plany ir prognoziy patikimumu. Gali susidaryti jspuadis,
kad pinigy srauto investicijos yra saugesnés negu kapitalo investicijos. Norint
i$samiau i$nagrinéti investicijy saugumo klausima reikia atskirti du dalykus.

Pirma, rizika prarasti investicijg. Apie tai jau kalbéjome aptardami inves-
tavimo rizikinguma. Investicijy pelningumo ir rizikos jas prarasti rysys paro-
dytas 14 pav. Tikétina, pelningiausios investicijos daznai yra ir rizikingiausios
juy praradimo galimybés poziariu. Tai vienodai taikytina ir pinigy srauty, ir
kapitalo investicijoms.

Kitas dalykas, j kurj reikia atsizvelgti valdant investicijg, - rizika, kad in-
vesticija bus maZiau pelninga, negu buvo planuota. Pinigy srauto investicijos
atveju tai reiksty, kad investicijos teikiamas suminis pinigy srautas néra toks,
koks buvo planuotas. Taip gali atsitikti dél dviejy priezas¢iy: mazesniy, nei
tikétasi, pinigy jplauky arba didesniy, negu numatyta, pinigy islaidy. Susi-
klos¢ius nepalankiai situacijai, gali atsitikti taip, kad pinigy srauto investicija
gali tapti nuostolinga ir, uzuot palengvinusi savo Seimininko gyvenima, ji gali
apsunkinti. Ypac tai pasakytina apie investicijas, kurioms jsigyti pasiimtos pa-
skolos taikant kintamasias paltkanas.

Mastant apie kapitalo investicijas, skai¢iuojama galima graza. Net jei pro-
gnozés pasitvirtina, lieka rizika, kad véliau situacija gali pasikeisti, ir kapitalo
investicija galiausiai atne$ nuostolj. Vargu bau galima numatyti, kaip ,elgsis*
investicijos investuojant ilgam laikui (deiméiai-dvidesiméiai mety). Siuo
metu néra jokiy patikimy metody, leidzianc¢iy prognozuoti ekonomikos ten-
dencijas tokj ilga laika.

Deja, néra ir bidy kiekybiskai jvertinti investicijy rizikg. Tenkinamasi tik
kokybiniu apibiidinimu: nustatoma, kuri investicija yra mazai rizikinga, kuri
rizikingesné arba labai rizikinga. Todél, esant vienodam investicijy pelningu-
mui, visuomet saugiau rinktis nerizikingiusig investicija.

Kitas momentas, j kurj batina atkreipti démesj, yra pinigy srauto ir kapi-
talo investicijy grazos palyginimas. Nors sie rodikliai apskai¢iuojami pagal ta

58 {[((2420 - 2000) - ((2420 - 2000) x 0,15)] / 2000} / 3.
% [(1770 - 1500) / 1500] / 3.
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pacia metodika, jy ekonominé prasmeé i esmés skiriasi. Pinigy srauto investi-
cijos atveju lyginama jau gauta pinigy suma. Kapitalo investicijos efektyvumo
skai¢iavimo atveju lyginama dar ne gauta pinigy suma, o tik ta, kuria bty
galima gauti pardavus investicija uz tg rinkos kaing, kuri galioja pardavimo
dieng. Todél, jei $iuos rodiklius tiriame ekonominiu aspektu, matyti, kad jie
yra i§ esmés nepalyginami. Be to, vienais metais apskaiciuota kapitalo inves-
ticijos potenciali graza po kiek laiko gali smarkiai nukristi sumazéjus turto, j
kurj buvo investuoti pinigai, rinkos kainai.

6.2.3. Misriosios investicijos

Misriyjy investicijy (kai investicija ne tik kuria pinigy srauta, bet dar ir jos
verté kyla) valdymas, palyginti su jau aptartosiomis, yra komplikuotesnis, nes
$iuo atveju reikia atsizvelgti j du aspektus, lemiancius investicijos naudingu-
ma. Tai pinigy srautas ir investicijos vertés kitimas. Performulave 6.3 formu-
le ir atsizvelge i ¢ia i$nagrinétus klausimus, turime tokig misrios investicijos
naudingumo israiska:

N =2AQ + AK (6.15)
¢ia: N — miSrios investicijos teikiama nauda.

Pirmasis 6.15 formulés démuo isreiSkia misrios investicijos naudinguma
kuriant pinigy srauta. Siam démeniui nustatyti taikomos pinigy srauto inves-
ticijy vertinimo taisyklés. Atkreiptinas démesys, kad siuo atveju kalbama apie
pinigy srautg per investicijos egzistavimo laikotarpj, todél pries vieny mety
AQ parasytas X zenklas, pazymintis ta fakta, kad sumuojami kiekvieny in-
vesticijos gyvavimo mety pinigy srautai. Si naudingumo dalis gali biiti gana
tiksliai apskai¢iuota, nes vertinami jau jvyke tkiniai faktai, kitaip sakant, su-
skai¢iuojama, kiek pinigy gauta. Pavyzdziui, jei mi$rioji investicija, kainavusi
10 000 Eur, kasmet kuria 150 Eur grynajj pinigy srauta, po ketveriy $ios inves-
ticijos mety turésime 600 Eur gauta grynajj pinigy srauta.

Antrasis démuo, isreikiantis midriosios investicijos nauda vertés augi-
mo dalyje, tiksliai apskai¢iuotas negali buti, todél gali bati tik jvertinamas.
Siam démeniui nustatyti taikomos kapitalo investicijy vertinimo taisyklés.
I$ anksé¢iau Zinome, kad tiksliai kapitalo investicijos naudinguma apskai-
¢iuoti galima tik likvidavus pacig investicija. Todél antrasis démuo yra tik
potenciali, nerealizuota ekonominé investicijos nauda. Vertinant $§j démenj
AK skai¢iuojamas nuo investicijos jsigijimo kainos jos jsigijimo momentu
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iki investicijos vertinimo (arba pardavimo) momento. Tarkime, jau minéta
misrioji investicija, kainavusi 10 000 Eur, po ketveriy jos laikymo mety dabar
kainuoja 11 000 Eur. Jei $i investicija bty parduota esant $iai rinkos kainai,
tuomet AK bty lygus 765 Eur.®® Pardavimo atveju, kai miSriosios investicijos
vertés prieaugio dalis taip pat tampa realizuota, biity jmanoma tiksliai ap-
skai¢iuoti misriosios kapitalo investicijos bendra naudinguma ir jos metine
graza. Kadangi per ketverius misrios investicijosios turéjimo metus ji suki-
ré 600 Eur grynajj pinigy srautg ir pardavimo metu dar papildomg 765 Eur
suma, galima teigti, kad po ketveriy mety misriosios investicijos nauda yra
1365 Eur, i$ kuriy 600 Eur jau yra gauti, o kita dalis baty gauta tuo atveju, jei
$i investicija buty parduota.

Taciau jei norima nustatyti miSriosios investicijos graza, kad ja buty ga-
lima palyginti su kitomis, klasikine grazos formule reikia i$plésti taip, kad ji
apimty tiek pinigy srauto teikiamg nauda, tiek ir vertés padidéjimo teikiama
potencialig nauda. Tam 6.6 ir 6.14 formules sujungiame j vieng ir gauname
misriosios investicijos metinés grazos apskai¢iavimo formule (Zr. 6.16). Skai-
¢iuojant pagal $ig formule reikia turéti galvoje, kad AK pardavimo atveju jau
buna nebe potenciali, o realizuota ekonominé nauda.

Pm = (ZAQ + AK) x 100 / K pradiné x T (6.16)

¢ia: Pm - miSriosios investicijos naudingumas;

2AQ - investicijos grynasis pinigy srautas per visg investicijos egzistavi-
mo laikotarpj;

AK - potenciali kapitalo investicijos nauda, kuri baty gauta pardavus
investicijg;

K pradiné - kapitalo investicijos pradiné verté;

T - investicijos trukmés laikas.

Pritaike $ig formule musy pavyzdziui, gauname 3,4%' proc. metine graza,
arba 3,4 cento vienam investuotam eurui per metus. Taciau tuo atveju, jei mis-
rioji investicija yra ne parduodama, o laikoma toliau tikintis dar didesnio ver-
tés padidéjimo, susiduriama su dvejopo pobudzio neapibréztumais.

Pirma, ja laikant toliau suminis misriosios investicijos grazos nustatymas
tampa tik prognozuojamas, o ne realus. Antra, investicijos rinkos kaina ateity-
je néra zinoma ir priklauso nuo daugelio iSoriniy veiksniy.

0 765 = (11 000 (pardavimo kaina) -10 000 (jsigijimo kaina) — 100 (privalomi mokéjimai) -
135 (15 proc. GPM).

61 3.4 = (600 + 765) x100 /10 000 x 4.
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Todél tokiu atveju siekiant sékmingai valdyti tokio pobidzio investicija at-
liktus 6.16 formuléje skai¢iavimus reikia papildyti dar ir salygomis, kurioms
esant bty islaikyta apskaic¢iuotoji tikétina investicijos graza. Misy nagrinéja-
mi atveju, nepardavus investicijos, apskai¢iuota 3,4 proc. metiné graza buatinai
turéty bati papildyta salyga, kad, norint islaikyti apskaic¢iuotg graza, grynasis
pinigy srautas turéty bati 150 Eur, o investicijos rinkos kaina turi didéti po
250 Eur kasmet.

Taigi, valdant misrigsias investicijas butina atsizvelgti ir derinti abu $iuos
naudingumo aspektus - pinigy srautg ir vertés kitimg. Tada, kai misrioji
investicija kuria teigiama pinigy srautg ir tuo pat metu kyla jos verté, bina
ideali situacija - gaunama maksimaliai jmanoma $ios rasies investicijos nau-
da. Taciau net ir $iuo atveju reikia atsizvelgti j tai, kad dalis $ios naudos yra
potenciali ir galéty bati realizuota tik likvidavus investicija. Smarkiai kylant
misriosios investicijos rinkos kainai gali susidaryti situacija, kad jsigijimo ir
rinkos kainos pokyti bus toks reik§mingas, kad apsimokés $ig investicija par-
duoti, nesvarbu, kad ji kuria pinigy srautg. Sprendimo priémimo parduoti
investicijg kriterijus tokiu atveju buty dviejy pinigy sumy palyginimas. Tai
buty tikétinas ateityje gausimas pinigy srautas £AQ (jis $iuo atveju tampa
potencialus) ir pinigy suma AK, kuri buty realiai gauta pardavus investici-
ja. Kadangi $ie skaiciavimai paprastai atliekami prognozuojant ilgam ateities
laikotarpiui, tikslinga bisimajj pinigy srautg diskontuoti iki dabartinés vertés
naudojant tradicine diskontuoty pinigy srauty formule:

AQ1 AQ2 AQ33+ 4 A

n TNa —
21 AQdabartine = (1+1)? t oot @ (1+1)" (6.17)

¢ia: - kiekvieny mety grynasis pinigy srautas;
r — diskonto norma.

Tuo atveju, kai AK yra daugiau negu diskontuota XAQ, misrigjg investicija
parduoti verta.

Prateskime miisy pavyzdj. Tarkime, misriosios investicijos rinkos kaina
pakilo iki 12 000 Eur. Pardavimo privalomi mokéjimai (registry centro, no-
tary ir pan. paslaugos, kurios mazina GPM apmokestinamg sumg) yra 150
Eur. Tiksliai Zinoma, kad $i investicija dar 10 mety kurs grynajji pinigy srauta
po 150 Eur kas metus. Apskaiciave diskontuotg 10 mety pinigy srautg esant
5 proc. diskonto normai gauname 1158 Eur. Pardavus investicija gaunama
suma AK yra lygi 1573 Eur.%

62 1572 = 12 000 — 10 000 — 150 - 278 (GPM).
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I§ gauty rezultaty matyti, kad esant aptartai situacijai misriaja investicija
parduoti pelningiau, negu ja toliau laikyti kaip pinigy srauto investicijg ir at-
einancius 10 mety gauti nuolatines jplaukas.

Taciau, pakitus ekonominei situacijai, misriosios investicijos verté gali pra-
deéti kristi ir antrasis 6.15 formulés démuo, isreiskiantis potencialig investicijos
nauda, susijusig su vertés kitimu, gali tapti neigiamas. Siuo atveju sprendimas,
susijes su investicijos likvidavimu, gali buti siejamas su pirmuoju démeniu,
iSreiskianciu realig investicijos nauda, pasirei$kianc¢ig suminiu pinigy srautu
per investavimo laikotarpj. Jei investicijos generuojamas pinigy srautas jau
yra padenges prading investicijos verte ir iSlieka teigiamas, ekonomikos nuos-
mukio laikotarpiu tokiy investicijy likviduoti neverta.

Pasikeitus pasitlos ir paklausos santykiui, gali atsitikti taip, kad investicijos
kuriamas laikotarpio pinigy srautas tampa neigiamas ir ankstesné sukaupta
suminé investicijos naudingumo dalis pradeda mazéti. Kylant investicijos ver-
tei ji gali potencialiai kompensuoti realy pinigy praradimga. Tai gali bati pada-
ryta likvidavus investicija, kaip tai buvo iliustruota ankstesniu pavyzdziu. Siuo
atveju priimant sprendimus dél investicijy likvidavimo ar jos pratesimo turéty
bati atsizvelgiama j numatomus ateities jvykius, lemiancius investicijos vertés
kitimg. Gali susiformuoti tokia ekonominé situacija, kai pinigy srauto pozia-
riu naudingg investicijg, labai iSaugus jos vertei, pelningiau parduoti todél,
kad pinigy srautas, kurj gali sukurti investicija per savo gyvavimo laikotarpj,
bus mazesnis negu kainy skirtumas, kurj galima gauti nedelsiant pardavus $ig
investicija.

Taigi, miSriosios investicijos atveju vienas i$ ,,avariniy signaly®, liudijanciy,
kad investicijos naudingumas krinta, gali buti konkretaus laikotarpio pinigy
jiplauky mazéjimas. Todél misriosio investicijos turi tarytum papildoma ,,sau-
giklj®, palyginti su kitomis investicijy rasimis.

Sékmingas misriy investicijy valdymo pavyzdys buvo turimo nuomojamo
nekilnojamojo turto pardavimas per patj jo kainos pakilimo pika ir pakartoti-
nis tokio pobudzio turto jsigijimas, kai kainos rinkoje yra nukritusios.

Kaip matome, egzistuoja daug investicijy rasiy. Norint kvalifikuotai in-
vestuoti, visuomet butina lyginti skirtingas investicijy rasis, kad bty galima
pasirinkti pacias naudingiausias. Investicijy j skirtingas turto klases vidutiné
metiné graza skirtingais laikotarpiais pateikta 45 pav.
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2011-2020 m. viduting
meting graZa, proc.

" ducmenimiz.

WMVL Asset Managament” duomenys

2020 m.
grafa, proc.

4.1

14,7

0.0

Taigi, skyriaus pradzioje paminétas teiginys ,,pinigai daro pinigus® visiskai
teisingas tik vienu atveju — kai yra papildytas ir skamba taip: ,,Pinigai daro
pinigus TAM, KAS JUOS VALDO.“ Todél lieka tik apsispresti, kam dirbs jusy
uzdirbti pinigai. Tikéjimas, kad viskas gali vykti savaime, deja, yra tik iliuzija.

164



Verta prisiminti:

Aktyvai kuriami investuojant pinigus, laikg ir pastangas.
Egzistuoja trijy rasiy investicijos (aktyvai):

pinigy srauto;

kapitalo;

misriosios.
Valdant pinigy srauto investicija siekiama gauti kuo didesnj tei-
giamg suminj pinigy srauta.
Valdant kapitalo investicijas siekiama gauti ir paversti pinigais
kuo didesnj vertés prieaug;.
Valdant misrigsias investicijas siekiama derinti pinigy srauta ir
investicijos vertés didéjima.
Lyginant investicijy pelningumg taikytini investicijy grazos ir
investicijy atsipirkimo rodikliai.
Nustatant investicijy graza lyginamas investicijos rezultatas su
pinigy suma, isleista jsigyjant investicija.
Pinigy srauty investicijos atveju apskaiciuota investicijy graza
yra reali.
Kapitalo investicijy atveju apskaiciuota investicijy graza yra po-
tenciali.
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SAVITIKROS KLAUSIMAI

. Kokias investicijy rasis Zinote?
. Kokiu badu galima jvertinti pinigy srauto investicijy naudinguma?

Kaip jj iSmatuoti?

. Kokie veiksniai daro jtaka pinigy srauto investicijy naudingumui?

4. Kaip vertintuméte kapitalo investicijy naudinguma? Kokiu budu jj ga-
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lima iSmatuoti?

. Kokie veiksniai daro jtaka kapitalo investicijy naudingumui?
6. Su kokia pagrindine rizika susiduria investuotojas, turintis kapitalo in-

vesticijy?

. Su kokiomis rizikomis susiduria misrigsias investicijas turintis inves-

tuotojas?

. Kokie veiksniai daro jtaka misriyjy investicijy naudingumui?
. Kada verta parduoti misrigja investicija — tada, kai jos rinkos kaina

kyla, ar rada, kai ji krinta?

10. Kaip su misrigja investicija reikéty elgtis mazéjant jos kuriamam pinigy

srautui?



7. PRAKTINIAI ASMENINIU FINANSU VALDYMO ASPEKTAI

Septintas skyrius skirtas ankstesniuose skyriuose aptartiems klausimams
apibendrinti ir praktiniam jy taikymui i$nagrinéti.

Siame skyriuje atskleidziami esminiai asmeniniy finansy funkcionavimo
principai juos parodant per desimt nuosekliy etapy. Nurodomos pagrindi-
nés priezastys, dél kuriy asmeniniy finansy sistemoje didéja pinigy islaidos
arba jplaukos. Vaizdziai aptariama jvairiy sprendimy jtaka galutiniams rezul-
tatams.

Pateikiamos asmeniniy finansy ataskaitos formos, kuriy pagrindu gali
bati tvarkoma asmeniné buhalterija. ISsamiai ai$kinama, kaip naudotis $iomis
ataskaitomis, pristatomas istisinis praktinis pavyzdys. Be to, atskleidziama,
kaip $ios ataskaitos gali buiti panaudotos asmeniniy finansy tikslui konkreti-
zuoti.

Nagrinéjami jvairts investicijy karimo ir pasinaudojimo $iy investicijy
teikiama nauda klausimai. Visi aptariami variantai iliustruojami praktiniais
pavyzdziais.

Skyriaus pabaigoje pateikiami analitiniai rodikliai, kuriuos pasitelkiant ga-
lima apibendrintai jvertinti asmeniniy finansy bukle.

Isnagrinéjes $j skyriy studijuojantysis gebés:

« Apibudinti asmeninius finansus kaip darnig, funkcionuojancia pagal
suvokiamus désnius sistema.

« Nurodyti pagrindines asmeniniy finansy tendencijas ir jas nulemian-
Cias priezastis.

o Priimti kvalifikuotus sprendimus asmeniniy finansy srityje.

o Ivertinti finansiniy sprendimy pasekmes ir jas kiekybigkai iSmatuoti.

o Praktigkai taikyti analitiniy rodikliy sistemg asmeniniy finansy buklei
vertinti.
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7.1. Asmeniniy finansy sistema

Asmeniniy finansy valdymas reikalauja tam tikry Ziniy ir jgiidZiy. Zinios
apie finansy valdymo taisykles turéty bati susistemintos taip, kad jomis buty
galima paprastai ir patogiai pasinaudoti. Prie§ingu atveju zinios netaps gebé-
jimais. Todél, siekiant kvalifikuotai valdyti asmeninius finansus, bitina susi-
kurti savo finansy sistemg, kuri aprépty pagrindinj ir tarpinius asmeniniy fi-
nansy tikslus bei numatyty jy jgyvendinimo nuosekluma. Asmeniniy finansy
sistemos kairima galima i§skaidyti i desimt nuosekliy etapy:

1. Globaliojo tikslo formulavimas;

ISlaidy tyrimas ir optimizavimas;
Iplauky ir jy plétros galimybiy analizé;
Kaupimas;

Rizikos ir investavimo rezervy karimas;
Turto ir skoly tyrimas ir valdymas;
Aktyvy karimas (investavimas);
Pasyviyjy jplauky srauty valdymas;

¥ XN U R

Sistemos parengimas automatiniam tikslo siekimui;

10. Sistemos stebéjimas ir kontrolé.

Bet kurio objekto valdymas pradedamas suformuluojant galutinj tiksla.
Kiti etapai skirti $iam tikslui jgyvendinti ir gali bati laikomi globaliojo tikslo
pasiekimo tarpiniais etapais, arba daliniais tikslais. Todél pirmiausia prasmin-
ga asmeniniy finansy sistemos kiarimo (drauge ir tikslo pasiekimo) darbus
pradéti nuo islaidy sutvarkymo, t. y. optimizavimo. Kuriant sistemg, prie $io
etapo tenka periodiskai grjzti ir nuolat tikslinti islaidy struktarg jtraukiant
j iSlaidas naujus straipsnius, kurie reikalingi kitiems etapams jgyvendinti.
Sutvarkius i8laidas, véliau analizuojamos galimybés padidinti savo jplaukas
numatant $altinius, i§ kuriy planuojama gauti jplauky. Prie Sio etapo taip
pat periodiskai tenka grjzti, kad atsirandant naujiems jplauky $altiniams
bty galima juos jtraukti | asmeniniy finansy sistema. Minéti etapai leidzia
suformuluoti ir detalizuoti asmeniniy finansy tikslg. Ketvirtas ir penktas eta-
pai gali bati laikomi pasirengimo tikslui jgyvendinti etapais. Jy metu prade-
dami kaupti pinigai jvairioms reikméms ir kartu formuojami rizikos valdymo
bei ateities investavimo rezervai. Tam tarytum griZztama j antrajj etapa ir is-
laidose numatomi nauji straipsniai, skirti kaupti ir Siems rezervams formuoti.
Suformavus finansinés rizikos rezerva tikslinga pereiti prie kity etapy.
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Kiti trys etapai (6-8) skirti tiesiogiai priemonéms, padedanc¢ioms pasiekti
numatytg tikslg, kurti ir palaikyti. Sestojo etapo metu analizuojamas Zzmogaus
ar Seimos turimas turtas ir skolos. Nustatomi aktyvai ir pasyvai, identifikuo-
jamos pinigy sumos, reikalingos turtui islaikyti ir paskoloms grazinti. Savo
ruoztu vél griztama j antrgjj etapa ir islaidos suskirstomos j tas, kurios pri-
klauso nuo Zmogaus asmeniniy sprendimy, ir j tas, kurios privalo bati patir-
tos, nes susijusios su turimais pasyvais. Kai turte yra aktyvy, patikslinamas
iplauky skirstymas, isskiriant pasyvigsias jplaukas j atskirg dalj. Sis rodiklis
jau tampa esminis kalbant apie asmeniniy finansy tikslo pasiekimo matavimo
galimybe. Septintasis etapas yra pagrindinis ir trunka gana ilgai, jo metu pra-
dedama investuoti ir kurti aktyvus. Sukiirus pakankamai aktyvy pradedama
stebéti ir valdyti pasyviyjy jplauky srautg. Siame etape globalusis tikslas jau
gali buti pasiektas. Tai jvyksta tuomet, kai pasyviosios jplaukos virsija gyve-
nimui reikalingas i$laidas. Tac¢iau, norint galutinai sukurti asmeniniy finansy
valdymo sistemg, reikalingi dar du baigiamieji etapai.

Devintame etape vél grjztama | antrajj ir galutinai sutvarkoma islaidy
struktira, kurioje numatoma, kur ir kaip kaupiamas laisvas pinigy srautas.
Tai turéty atsispindéti tiek islaidy struktaroje, tiek ir turto dalyje (6 etapas).
Dabar turtas turéty bati sutvarkomas taip, kad Zzmogui nebereikéty rapintis
$io turto (pasyvy) islaikymu, o ta daryty investicijos (aktyvai) kurdamos pa-
syviuosius pinigy srautus. Devintame etape atlikus visus veiksmus ir suki-
rus tokig sistemg lieka nusistatyti procesy stebéjimo rodiklius ir jy skaitines
reik§mes bei numatyti sistemos parametry reik§miy matavimo periodiskumg.
Tokiu budu atliekama sistemos veikimo stebésena ir kontrolé bei vertinami
jos kuriami rezultatai. Sie darbai atliekami desimtajame etape. Apie rodiklius,
kurie gali baiti naudojami asmeniniams finansams stebéti ir tikslui siekti, kal-
bésime $io skyriaus pabaigoje.

Nepriklausomai nuo to, kokig strategija asmeniniy finansy tikslui siekti
pasirenka Zmogus, $ie etapai turéty buti nuosekliai jgyvendinti, nes jie leidzia
ne tik planuoti galutinio tikslo siekj, bet ir numatyti tarpinius jo pasiekimo
etapus.

Praktikoje daznai tenka susidurti su jvairiomis situacijomis, susijusiomis
su asmeniniy finansy valdymu. Kai kurie zmonés galvoja, kad visas asmeni-
niy finansy valdymas prasideda ir baigiasi antrajame etape, t. y. jie tiesiog ap-
siriboja taupymu, atsisakydami vartojimo dabar dél vartojimo ateityje. Dalis
zmoniy, turédami santaupy, ieSko ,,gero” investavimo (7 etapas) nekreipdami
démesio i savo vartojimo jprocius ir turimg turta (dazniausiai pasyvus).
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Kadangi 6-8 etapuose atlieckami darbai yra esminiai kuriant asmeniniy fi-
nansy sistema, juos aptarsime detaliau iliustruodami konkreciais pavyzdziais.

Pagrindinj asmeniniy finansy tiksla apibrézéme kaip finansinés laisvés sie-
kj. Jis jgyvendinamas tada, kai pasyviosios jplaukos leidzia gyventi nebedir-
bant dél pinigy. Dabar jau galima suprasti, kad savoka ,,nedirbti“ néra visiskai
tiksli. Tiesiog pasiekus finansine laisve jplaukos yra gaunamos ne is jplauky
zony (D, Lir P), 0i§ V, I, A zony. Pinigy srauty kirimas i$ $iy zony reikalauja
kitokiy jgudziy ir taip pat yra darbas. Taciau tokio darbo rezultatai reik§min-
gai skiriasi. Sukires tinkamg ir sékmingai veikiancia finansy sistema zmogus
gali kuriam laikui pasitraukti i$ pinigy uzdirbimo proceso. D¢l to jis nepatirs
jokiy finansiniy sunkumy. Deja, ,,dirbantis“ D ir L zonose zmogus ilgesniam
laikui i§ pinigy uzdirbimo proceso pasitraukti negali, nes jis pats yra vienin-
telis jplauky Saltinis.

Asmeniniy finansy visumg, formuojama 6-8 etapuose, suvoksime geriau
pasinaudodami jau iSbandyta priemone — svarstyklémis (zr. 46 pav.).

Asmeniniy finansy sistemg sudaro trys sudedamosios dalys. Gal ir keista,
bet Zzmogus joje vaidina ne lemiama vaidmenj. Tiksliau sakant, Zzmogus, kuris
nesivadovauja jau aptartomis finansy valdymo taisyklémis, turi labai menka
galimybe paveikti savo finansy sistema.

Panagrinékime $ig sistemg ir jos veikimg detaliau. Viskas prasideda nuo
teisingo tikslo formulavimo (1 etapas). Siam tikslui pasiekti pasirenkama stra-
tegija, kuri nulemia sprendimus, susijusius su konkretaus Zmogaus asmeni-
niais finansais. Kiekvienas Zmogus nusprendzia, kokiu bidu ir kokius aktyvus
kurs, kad pasiekty savo tikslg. Reik§minga finansy sistemos dalis - aktyvy ir
pasyvy santykis (6 etapo tyrimo objektas), kuris ir yra esminis asmeniniy fi-
nansy sistemos elementas ir pasyviyjy pinigy srauty atsiradimo priezastis.

Disponavimas turtu, jo jsigijimas ir pardavimas, turto pavertimas aktyvais
arba pasyvais yra pagrindiniai sprendimai, ilgam paveikiantys asmeniniy fi-
nansy sistema. Todél, kalbant apie tikrajj asmeniniy finansy sistemos valdy-
ma, reikia kalbéti ne tiek apie islaidy taupyma (2 etapas) ar papildomy jplauky
paieskas (3 etapas), kiek apie turto sutvarkymga (6 etapas). Taciau, be pradiniy
asmeniniy finansy sistemos etapy ir jy metu jgyty jgudziy, asmeninio turto
valdymo sprendimai gali buti neefektyvis.

Tik tuo atveju, kai Zmogaus turte dominuoja aktyvai, pasyviosios jplaukos
(Q") nusveria kaire svarstykliy lékste zemyn. Tai savo ruoztu tiesiogiai pa-
veikia trecigja sistemos dalj — kiekvieno ménesio bendrgjj pinigy srautg, kuris
apibendrinamas jplauky ir i$laidy ataskaitoje. Kuo didesnis pasyviyjy jplauky
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Aktyvai Pasyvai

A
Priezastis
4 4
i Pasyviosios Pasyviosios
| (turto i§laikymo ir skoly grazinimo)
' iplaukos islaidos
v (QY Y(Q%)
7y
Pasyvieji pinigy srautai
A (rezultatas)
A
Iplaukos I8laidos
Q'+QY Q)
Bendprieji pinigy srautai
v 4 ' (pasekmés)

46 pav. Asmeniniy finansy sistema

svoris, tuo didesnis bendras kiekvieno ménesio jplauky svoris. Todél zmogui
reikia maziau stengtis, kad buty padengtos kiekvieno ménesio islaidos. Kai
zmogui nebereikia aktyviai dirbti, kad galéty patenkinti visus savo poreikius,
laikoma, kad jis yra finansiskai laisvas.
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Kai zmogus yra ,turtingas“ pasyvy, tuomet turime priesinga situacija.
Aktyvy ir pasyvy svarstykliy desinioji 1éksté pradeda leistis Zemyn. Pasyvai
»gamina“ iSlaidas, reikalingas jiems islaikyti, todél desinioji pasyviujy pinigy
srauty svarstykliy léksté leidziasi Zemyn, o tai didina kiekvieno ménesio ben-
drasias islaidas. Zmogui tenka daugiau stengtis, kad uzdirbty daugiau pinigy,
kuriy jam dabar reikia ne tik savo poreikiams patenkinti, bet ir turimiems
pasyvams i$laikyti. Kuo daugiau pasyvy zmogus turi, tuo daugiau jam paciam
reikia dirbti siekiant palaikyti pasiekta gyvenimo lygj.

Dabar aiski viena praktiska taisyklé: kad nereikéty papildomai dirbti, kiek-
vienam jsigyjamam pasyvui turéty buti sukuriamas aktyvas. Aktyvo kuriamos
pinigy jplaukos turéty buti ne mazesnés negu pinigy islaidos, reikalingos pa-
syvui islaikyti. Jei Zzmogus laikysis $ios taisyklés, kad ir kiek pasyvy jsigyty, ju
islaikymo problemos jam netaps nepakeliama nasta.

Kitas dalykas, matomas i$ pateiktos schemos, — asmeniniy finansy sistema
turi savo tendencijas ir inercijg. Situacija, kai jsigyjama daug pasyvy, kurie
reikalauja nuolatiniy islaidy, pasuka sistemg laikrodzio rodyklés kryptimi. Tai
reiskia, kad, siekdamas gauti reikiama pinigy sumag, kiekvieng ménesj Zzmogus
yra priverstas daugiau dirbti arba skolintis. Skolinantis sukuriamas papildo-
mas pasyvas, kuris savo ruoztu véliau reikalauja papildomy islaidy. Padidéju-
sios iSlaidos turi bati kompensuojamos papildomu darbu arba papildomomis
skolomis. Kadangi daugiausia pinigy yra skirta pasyvams islaikyti, jie negali
bati skiriami aktyvams kaupti arba kurti. UZsitesus tokiai situacijai asmuo
faktiskai bankrutuoja, nes nebejstengia grazinti skoly. Lietuvoje egzistuoja Fi-
ziniy asmeny bankroto jstatymas, kuris leidzia Zzmogui, patekusiam j nepalan-
kig padétj, pradéti savo finansinj gyvenimg i$ naujo, nors tai ir néra paprasta.

Tacdiau yra ir kita asmeniniy finansy sistemos tendencija. Ja galima pa-
vadinti automatinio turtéjimo sistema. Siuo atveju visas démesys skiriamas
pirmiausia aktyvams (pinigy srauto investicijoms) kurti (7 etapas). Sukarus
aktyva, pasyviyjy pinigy srauty svarstykliy kairé léksté tampa sunkesné ir ima
leistis Zemyn. Zemyn pradeda leistis ir jplauky lékité ménesio bendry pini-
gy srauty ataskaitoje, kitaip sakant, padidéja kiekvieno ménesio pasyviosios
jplaukos. Lieka daugiau pinigy kitiems aktyvams kaupti arba kurti. Sukarus
papildomus aktyvus, pasyviyjy jplauky srautas dar padidéja, ir kairioji 1ékste
vél pasunkéja. Gali buti kuriamos ne tik pinigy srauto, bet ir kapitalo investi-
cijos, kurios bus panaudotos vélesnéms islaidoms dengti arba aktyvams kurti.

Taigi, asmeniniy finansy sistema tarsi pajuda priesinga laikrodzio rodyklei
kryptimi. Si kryptis, kaip jau minéjome, galéty buti pavadinta automatinio
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turtéjimo sistema. Galbut todél Zzmoneés, Sitokiu budu sutvarke savo finansus,
gyvena pagal taisykle ,turtingi vis labiau turtéja®, o Zmonés, kurie nezino $iy
principy, — pagal taisykle ,vargsai vis labiau skursta® Ir §ios tendencijos susi-
jusios ne su zmogaus darb$tumu ar tingumu, o su finansy désniy praktiniu
taikymu savo gyvenime.

Idéja, isreiksta 46 pav., yra tinkama asmeniniy finansy sistemos valdymo
esmei suvokti, nes yra vaizdi ir nesunkiai suprantama. Tac¢iau praktiskai jos
panaudoti negalima, jei néra panaudojamos jau aptartos pagalbinés priemo-
nés — asmeniniy finansy ataskaitos. Tai jplauky ir i$laidy ataskaita bei balan-
sas. Siy ataskaity naudojimas leidZia praktiskai jgyvendinti anksciau i§desty-
tus asmeniniy finansy valdymo principus (zr. 47 pav.). Cia parodyta ne tik
asmeniniy finansy sistemos elementai, jvertinti ir apibendrinti pasinaudojant
asmeniniy finansy ataskaitomis, bet, kas dar svarbiau, atskleisti esminiai $iy
elementy tarpusavio rysiai. Kaip matyti i$ 47 pav., jplauky ir islaidy ataskaitoje
i$skiriami du jplauky srautai — pasyvusis ir ,,aktyvusis®

JPLAUKY IRI§LAIDU ATASKAITA BALANSAS
Jplaukos (+) Turtas Nuosavybé + Skolos
Pavadinimas Suma Srautas |Aktyvo pavadinimas |Verté MNuosavybhé Verté
)
¢ e |
s P Q
z
a = —
15 viso: Aktyvai i3 viso
0
°
@
2
=
S
% 15 wiso:
< — 5 ]
15 santaupy, pasiskolinta Q *—--—‘ Santaupos
15 viso jplauky I_ [
I5laidos (-) | Pasyvai Skolos
Pavadinimas Suma I Srautas Pavadinimas Verté |[Srautas |Pavadinimas [Verte
o P
0
g 'F- _
g T 5
1 Turto islaikymui Skolos i3 viso
12 viso: 1 Turtas i viso Nuosavybe +skolos
@ 1
2
s |
B
£ 1
=
15 viso: |
13 viso islaidy 1
o@?
Rezultatas X

47 pav. Asmeniniy finansy ataskaity tarpusavio rysys
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Siekiant tinkamai valdyti asmeninius finansus, pasyvusis jplauky srautas
yra siekiamybé, leidzianti pasiekti savo tiksla — finansine laisve. Pasyviuoju $is
jiplauky srautas pavadintas todél, kad Zmogui dél $io srauto tiesiogiai nereikia
dirbti - tokio srauto priezastis yra aktyvai, kurie parodyti balanse. Priklauso-
mai nuo to, kokius aktyvus turint kuriamas pasyvusis srautas, jis dar gali bati
skaidomas pagal gavimo $altinius j verslg (V), investicijas (I) arba autorinj (A)
pinigy srautus. Kad asmeniniy finansy sistemos ir elementy tarpusavio rysys
buty dar geriau suprantamas, 46 pav. rodyklémis parodyti pinigy srautai, ku-
riuos sukuria turimi aktyvai. Kadangi kiekvienas aktyvas kuria (ar bent turéty
kurti) teigiama grynajj pinigy srauta, rodyklé i§ balanso konkretaus aktyvo
skilties ,,Srautas®, nukreipta j jplauky ir islaidy ataskaitos skiltj ,,Suma®, paro-
do, kad tokio pobudzio turto turéjimas sukuria pasyvyjj jplauky srautg Q*.
Paprastai suma, kuria sukuria kiekvienas aktyvas, balanse néra parodoma, nes
$ios ataskaitos tikslas yra parodyti asmeniniy finansy bukle. Taciau bendram
supratimui, kaip funkcionuoja sistema ir kokios pinigy srauty atsiradimo
priezastys egzistuoja, toks pavaizdavimas yra labai naudingas. Aktyviosiomis
pavadintos jplaukos savo ruoztu yra gaunamos i§ ssmdomo (D) ir laisvai sam-
domo darbo (L) 3altiniy. Siems pinigy srautams gauti Zmogui paciam tenka
tiesiogiai dirbti.

ISlaidy dalyje pasyviosiomis i§laidomis pavadintos tos islaidos, kurios yra
susijusios su pasyvais, t. y. turimo turto islaikymu ir skoly grazinimu. Pasy-
vai ir jy sukuriami islaidy srautai (Q°), parodyti balanse, aiskiai nurodo to-
kiy islaidy atsiradimo priezastis. Kitos, ,aktyviosios“ islaidos priklauso nuo
zmogaus ar Seimos poreikiy, tiesiogiai nesusijusiy su turimais pasyvais, ir yra
valdomos tiesiogiai jas didinant arba mazinant.

Galutinis kiekvieno ménesio pinigy srautas apskaiciuojamas eilutéje ,,Re-
zultatas. Atkreiptinas démesys, kad rezultatas niekada negali bati neigiamas,
t. y. nejmanoma isleisti daugiau pinigy negu jy turima. Jei einamosioms islai-
doms pinigy triksta, jie pasiimami i§ santaupy arba pasiskolinami (parodyta
punktyrine linija — srautas Q°). Todél jplauky ir i$laidy ataskaitos jplauky da-
lyje yra i$skirta atskira eiluté, kuria parodoma ne uzdirbti, o balansuojantys
pinigy srautai. I§ to, kas pasakyta, aiSkiai matyti, kad, esant teisingai asmeniniy
finansy sistemos tendencijai, bendras ménesio pinigy srauto ataskaitos rezul-
tatas yra teigiamas (srautas Q*), t. y. nuolat lieka papildomy pinigy, kuriuos
galima skirti santaupoms, rezervams kurti arba investicijoms. Jei tendencija
netinkama ir kiekvieng ménesj traksta pinigy, apie investavimg kalbéti be-
prasmiska.
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Suvokus 47 pav. esamus asmeniniy finansy sistemos elementy tarpusavio
rysius, kurie atspindimi aptartose dviejose ataskaitose, galima pereiti prie
konkretaus jy panaudojimo valdant asmeninius finansus aptarimo.

7.2. Praktinis asmeniniy atskaity naudojimas

Kadangi pinigy srautai asmeniniy finansy sistemoje yra gana sudétingi
ir ataskaity naudojimas valdant asmeninius finansus gana komplikuotas ir
i$§ pradziy gali buti sunkiai suprantamas, pailiustruosime situacija konkreciu
pavyzdziu su skaiciais. Tarkime, Zmogus turi butg, automobilj, nuomojamas
patalpas, jmonés akcijy ir santaupy bei yra skolingas bankui uz buta.

Turtas, kaip jau minéta, gali bati jvertintas dvejopai. Pirma, pinigy suma,
kuri buvo sumokéta tada, kai turtas buvo pirktas (jsigijimo verté). Antra,
kiek tas turtas gali kainuoti dabar, jei jis baty parduotas (rinkos verté). Todél
pateiksime dvi kiekvieno turto vertes. Butas — 250 000 Eur ir 180 000 Eur;
automobilis — 60 000 Eur ir 35 000 Eur; akcijos — 15 000 Eur ir 7000 Eur;
nuomojamos patalpos — 500 000 Eur ir 300 000 Eur. Zmogaus santaupos yra
60 000 Eur. Skolos suma priklauso tik nuo to, kokia buvo pradiné jos suma
ir kiek skolos grazinta. Likusi negrazinta skola sudaré 200 000 Eur. Balansui
sudaryti taikysime turto rinkos verte.*®

Savo ruoztu kiekvieng ménesj patiriamos tokios islaidos — vidutinés mé-
nesio buto islaikymo islaidos yra 1000 Eur, automobilio ménesio islaikymo
islaidos - 500 Eur, basto paskolos ménesio mokéjimai — 1500 Eur. Jmoné,
kurios akcijy turi Zmogus, moka 2400 Eur metiniy dividendy.

Kitoms gyvenimo reikméms vidutini$kai per ménesj asmuo isleidzia
vidutiniSkai 3200 Eur. Zmogaus atlyginimas yra 4000 Eur per ménesj sumo-
kéjus mokescius, o uz nuomojamas patalpas jis gauna 2500 Eur sumokéjes
mokescius.

Surase skaiius j 47 pav. pateikta schema gauname bendra momentinj
asmeniniy finansy sistemos vaizdg, parodyta panaudojus dvi ataskaitas —
iplauky ir islaidy ataskaita bei balansa.

63 Balanse jsigijimo verté su rinkos verte lyginama tais atvejais, kai reikia nustatyti kapitalo
investicijy galima nauda ir matyti viso turto vertés kitimo tendencijas. Tokius skai¢iavimus
rekomenduotina atlikti jgijus pakankamai asmeniniy finansy valdymo jgudziy.
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MENESIO JPLAUKY IR ISLAIDY ATASKAITA BALANSAS

Iplaukos (+) Turtas Nuosavybé + Skolos
_S Pavadinimas Suma Srautas |Aktyvo pavadinimas Verte Nuosavybé Verté
.§ Investicijos (1) 2500 t 2 500(Nuomojamos patalpos 300 000
z Investicijos (1) 200 200|Akcijos 7000
- 15 viso: 2700 2 700|Aktyvai i3 viso 307 000
Samdomas darbas (D) 4000 | ) Santaupos 60 000|
Aktyviosios |I3 viso: 4000 |
13 viso jplauky 6700 1 Nuosavybé 382 000
I3laidos (-) 1 Pasyvai Skolos
- Pavadinimas Suma : Srautas Pavadinimas Verté |Srautas |Pavadinimas Verté
% Buto 1000 -.:3 1000|Butas 180 000
B Automobilio 500 500|Automobilis 35 000
A_‘@ Paskoly grgZinimo 1 500 : > 1 500|Bisto paskola 200 000
1 1500 Turto islaikymui 215000| 1500| Skolos is viso 200 000
15 viso: 3000 Turtas i3 viso 582 000| Nuosavybé + skolos 582 000
Jvairios 1
Aktyviosios |15 viso: 3200 1
13 viso islaidy 6200 :
| 500 =

48 pav. Asmeniniy finansy sistemos pavyzdys

I$ jplauky ir islaidy ataskaitos matyti, kad per ménesj** Zzmogus vidutiniskai
gauna 2700 Eur pasyviyjy jplauky. Turimy pasyvy islaikymas vidutiniskai per
meénesj jam kainuoja 3000 Eur. Kadangi pasyviosios jplaukos nepadengia pa-
syviyjy islaidy skirtumo, 300 Eur Zmogus turi padengti papildomai dirbdamas.

I8 jplauky ir islaidy ataskaitos taip pat matome, kad Zmogus gauna per
meénesj vidutini$kai 6700 Eur jplauky. I$ jy 2700 Eur yra pasyviosios jplau-
kos, tai sudaro apie 40 proc. visy gaunamy jplauky. Per ménesj jis vidutiniskai
isleidzia 6200 Eur. IS jy 3000 Eur yra pasyviosios islaidos, susijusios su turto
islaikymu ir skolos grazinimu. Pasyviosios i$laidos sudaro apie 48 proc. visy
islaidy. Kiekvieng ménesj zmogui lieka vidutini$kai 500 Eur, kuriuos jis gali
taupyti ateities iSlaidoms ar investuoti. Punktyrine linija parodyta, kad pasi-
baigus ménesiui §i suma pateks j balansg ir padidins santaupas.

I 48 pav. matyti, kad visas Zmogaus turtas $iuo metu vertas 582 000 Eur.
Suma atrodo neblogai, ta¢iau, lyginant su jsigijimo verte, ji nukrito 243 000 Eur
(nuo pradinés 825 000 Eur sumos). Tai gana reik§mingas vertés sumazeéji-
mas, nors su pinigy srautu ir néra susijes. I§ balanso matyti, kad buto, kuriam
jsigyti buvo pasiimta paskola, verté jau yra mazesné negu likusi negrazinta
paskolos suma. Tai reiskia, kad, netgi pardavus buta, gauty pinigy nebeuzteks
skolai grazinti. Jei reikéty buta parduoti, pinigy reikés prasimanyti i§ kitur,
pavyzdziui, panaudoti santaupas ar parduoti kita turta. Balansas parodo,
6 Paprastumo délei apskai¢iavome vidutines ménesio sumas. Igijus asmeninés buhalterijos

tvarkymo jgudziy, rekomenduotina vidutines sumas skaiciuoti pusmeciams ar ketvir¢iams.

Taciau tiksliausi rezultatai gaunami skai¢iuojant faktines kiekvieno ménesio sumas.
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kuria dalimi turimo turto Zmogus disponuoja pats (nuosavybé), o j kurig jo
turto dalj (mtsy atveju i 34 proc. turto) gali pretenduoti kreditoriai (skolos).
Siuo atveju pakankamai gera finansine situacija rodo ir nuosavybés dydis -
382 000 Eur, kuris yra didesnis uz skolas.

Taciau toks dviejy ataskaity naudojimas vienu metu, nors ir labai naudingas
bendram sistemos suvokimui, néra patogus praktiskai. Taip yra todél, kad nors
$ios ataskaitos tarpusavyje glaudziai susijusios per rezultato ir santaupy arba
skolinimosi straipsnius, praktiskai kiekviena ataskaita turéty buti sudaroma
skirtingais laikotarpiais. Jplauky ir iSlaidy ataskaita turéty bati rengiama kas
meénesj, kad bty galima nuolat kontroliuoti kiekvieno ménesio pinigy srautus.
Savo ruoztu balansas yra sudaromas kur kas re¢iau®, nes finansiné situacija
keiciasi ne taip greitai, jei turtas néra perkamas ar imamos paskolos. Todél pa-
prastai balansas gali baiti sudaromas kas pusmetj arba kas metus.

Praktiniam naudojimui prasminga naudoti atskiras atskaitas turint ,,min-
tyje“ ju tarpusavio ry$j. Atskiros aptariamojo pavyzdzio ataskaitos pateiktos
49 ir 50 pav.

MENESIO |PLAUKY IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)
_3 PavadinimSuma
.§ Investicijo. 2500
§ Investicijo 200
o I3 viso: 2700
Samdoma. 4000
Aktyviosios 15 viso: 4000
15 viso jplauky 6700
I5laidos (-)
- PavadinimSuma
% Buto 1000
z Automobil 500
ri@ Paskoly gn 1500
13 viso: 3000
Jvairios
Aktyviosios 13 viso: 3200
15 viso islaidy 6200
Rezultatas 500

49 pav. Jplauky ir islaidy ataskaita

65 I3skyrus tuos atvejus, kai perkamas turtas, gaunamos paskolos ar atliekami kiti veiksmai,
pakeiciantys turto arba skoly dydj.
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BALANSAS

Turtas Nuosavybé + Skolos
Srautas Aktyvo pavadinVerté Nuosavybe Verté
2 500|Nuomojamos § 300 000
200|Akcijos 7 000
2 700|Aktyvai is viso | 307 000
Santaupos 60 000
Nuosavybe 382 000
Pasyvai Skolos
Srautas Pavadinimas Verté |[Srautas Pavadinimas Verté
1 000|Butas 180 000
500|Automobilis 35000
1 500|Basto paskola 200 000
1 500[Turto islaikymu| 215 000 1500 Skolos is viso 200 000
Turtas i8 viso 582 000|Nuosavybé + skolos 582 000

50 pav. Balansas

Kaip matyti i§ 50 pav., balanse néra parodomi aktyvy ir pasyvy kuriami
pinigy srautai, nes $i ataskaita skirta asmeniniy finansy buklei nustatyti. Ta-
¢iau priimant sprendimus, susijusius su turto ir skoly valdymu, reikia turéti
omenyje, kad $ie sprendimai praktiskai visuomet turi jtakos pinigy srautams,
kurie parodomi jplauky ir ilaidy atskaitoje.

Pritaikykite praktiskai:

Sudarykite savo (savo $eimos) jplauky ir islaidy ataskaita bei balansa.
Jei nezinote tiksliy skaiciy, skaic¢iuokite apytiksliai.

Skirkite Siai uzduocdiai tiek laiko, kiek reikeés.

Naudojant aptariamas ataskaitas asmeniniams finansams valdyti, galima
pradéti modeliuoti situacija, kaip ji galéty atrodyti ateityje. Tai ypac svarbus
kokybinis asmeniniy finansy valdymo pokytis. Kalbédami apie valdymo sam-
prata, nurodéme, kad kvalifikuotai valdant finansus reikéty nereaguoti j jau
jvykusius pokyc¢ius, kuriuos pamatome parenge ataskaitas. Siekiant ,,uzbégti
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jvykiams uz akiy®, reikéty pereiti nuo valdymo pagal nukrypimus prie valdy-
mo pagal trukdzius (zr. 6 pav.). Naudodamiesi ataskaitose pateiktais praeities
duomenimis, galime pradéti prognozuoti, kas gali jvykti ateityje, ir atitinka-
mai imtis i$ankstiniy veiksmy, kad galbat nepalanki ateities situacija nepa-
kenkty musy tikslo siekimui. Kitaip sakant, sukaupus $iek tiek patirties tiks-
linga pereiti nuo pasekmiy prie riziky valdymo.

Pavyzdziui, jei néra garantijos, kad ateityje dividendai bus iSmoketi,
zmogaus pinigy jplaukos gali sumazéti 2400 Eur per metus. Atitinkamai pa-
didéty suma, kurig jam reikia papildomai uzdirbti, arba tekty taupyti norint
kompensuoti $iuos praradimus. Misy aptariamu atveju dividendy praradi-
mas nesukelty finansiniy problemy, tiesiog sumazéty kiekvieno ménesio re-
zultatas nuo 500 iki 300 Eur.

Taciau jei buty prarastos nuomos jplaukos (nuomininkas tapty nemokus
ar nutraukty nuomos sutartj), zmogus patekty i keblia finansine situacija. Jo
gaunamo atlyginimo pakanka pasyviosioms islaidoms padengti, taciau gy-
venti ne kazin kiek lieka. Kaip Zmogus galéty reaguoti j nepalankia situacijg,
i$ pinigy srauto ataskaitos nematyti, taciau tai puikiai matyti i§ balanso.

Balansas yra labai naudingas jrankis ateities situacijoms prognozuoti. Jis
leidZia numatyti ateitj svarstant, ,,kas buty, jeigu baty®. Turint $iuos duomenis,
galima ieskoti atsakymo j klausima: ,,Ka daryti, jei turimy patalpy nebegali-
ma i$nuomoti?“ Pinigy srauto poziiriu matyti, kad, prarades $ias pasyviasias
jplaukas, zmogus susiduria su pinigy srauto subalansavimo problema. Jei jis
netenka 2500 Eur nuomos jplauky, jam ima trakti 2000 Eur kas ménesj. Turé-
damas 60 000 Eur santaupuy, jis gali laukti tikédamasis, kad situacija pasikeis.
Santaupos jam gali leisti iSgyventi nieko nekeiciant 30 ménesiy.

Kitas galima variantas — nuomojamy patalpy pardavimas uz 300 000% Eur.
I$ $iy pinigy galima grazinti busto paskola 200 000 Eur. Kadangi busto pa-
skola reikalauja 1500 Eur ménesiniy islaidy, po tokios operacijos pasyviosios
islaidos sumazés iki 1500 Eur, bendrosios islaidos iki 4700 Eur. Ataskaity, ro-
danciy Zzmogaus asmeniniy finansy sistemos bukle, skaiciai po $ios operacijos
pateikti 51 ir 52 pav.

6 Paprastumo délei ignoruojame visus su $ia operacija susijusius mokes¢ius, kuriuos Zzmogui
reikéty sumoketi.
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BALANSAS

Turtas Nuosavybe + Skolos
Aktyvo pavadinimas Verte Nuosavybe Verte
Nuomojamos patalpos 0
Akcijos 7 000
Aktyvai is viso 7 000
Santaupos 60 000 Nuosavyb{ 282 000
Skolos
Pasyvo pavadinimas Verté Pavadinimas Verté
Butas 180 000 Busto paskola 0
Automobilis 35000
Turtas 215000 Skolos is viso 0
Turtas i$ viso 282 000|Nuosavybé + skolos | 282 000

51 pav. Prognozuojamas balansas

Prognozuojamame balanse matyti, kad Zmogaus turimas turtas, pardavus
nuomojamas patalpas, sumazéja iki 282 000 Eur. Taciau atitinkamai matyti,
kad ir skolos sumazéja, o j Zmogaus turimg turta niekas nebegali pareiksti
pretenzijy. Matyti, kad nuosavybé tampa lygi turtui.

Taciau i$ jplauky ir islaidy ataskaitos prognozuojamy skai¢iy gerai maty-
ti, kad, pardavus nuomojamas patalpas ir grazinus skola, dar trakty 500 Eur
ménesio pinigy srautui subalansuoti. Siuos pinigus galima sutaupyti mazinant
gyvenimo islaidas. Jei nenorima atsisakyti jprasto gyvenimo, galima naudoti
santaupas, kurios, jei situacija nepasikeis, leisty Zzmogui iSgyventi 10 mety ne-
kei¢iant savo gyvenimo budo.
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MENESIO |PLAUKU IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)

8 Pavadinimas Suma
é Investicijos (1) 0
2‘ Investicijos (1) 200
e I3 viso: 200
Samdomas darbas (D) 4000
Aktyviosiodls viso: 4 000
15 viso jplauky 4200

18laidos (-)

@ Pavadinimas Suma
g |Buto 1000
z Automobilio 500
3 Paskoly grgZinimo 0
15 viso: 1500

Jvairios

Aktyviosiodls viso: 3200
15 viso islaidy 4700
Rezultatas -500

52 pav. Prognozuojama jplauky ir islaidy ataskaita

Visos aptartos ataskaitos ir skai¢iavimai ,,kas buty, jeigu baty“ labai nau-
dingi ateiciai prognozuoti. Juos pasitelkiant galima sumodeliuoti, kaip koks
nors sprendimas paveiks asmeninius finansus, realiai gyvenime to neatlie-
kant. Taip sumodeliavus galima pasirinkti geriausig variantg ir i$vengti kri-
tisky situacijy, j kurias galima patekti, jei neatsizvelgiama j visas ¢ia aptartas
taisykles.

7.3. Asmeniniy finansy tikslo konkretizavimas

Iki $iol kalbédami apie asmeniniy finansy tikslg turéjome galvoje tiksla
pasiekti finansing laisve. Finansinés laisvés pasiekimo kriterijumi pasirinko-
me gyvenimo i$laidas, kurias turéty padengti ,vista, dedanti auksinius kiau-
$inius®

Dabar jau tiksliai zinote, kokios yra turto rasys ir kaip galima uzsiaugin-
ti ,vista, dedancia auksinius kiau$inius“ Be to, zinote (bent jau turétumé-
te zinoti), kiek pinigy jums reikia, jei pasirenkate paprasto, patogaus arba
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prabangaus gyvenimo lygj."” Sios sumos yra rodikliai, leidZiantys kontroliuoti,
kaip judama numatyto tikslo link. Taip pat labai svarbu zinoti, kaip veikia visa
asmeniniy finansy sistema.

Tai zinant prasminga zengti paskutinj zZingsnj ir pritaikyti $ias zinias prak-
tiskai. Tg galima padaryti detalizuojant jau suformuluotg asmeniniy finansy
tikslg ir jj pritaikant sau arba savo Seimai.

Kaip tg reikéty padaryti? Atsakymas labai paprastas — sudaryti savo asme-
nines ateities ataskaitas: jplauky ir islaidy ataskaitg (pasyviyjy srauty dalis) ir
balansg. Sios ataskaitos ir bus jisy ateities vizija, jkiinyta konkreciais skai¢iais
ir sudaryta atsizvelgiant i finansinius désnius.

Kad buty paprasc¢iau konkretizuoti asmeniniy finansy tiksla, pailiustruosi-
me visg procesg skaiciais, i§skirdami tris pagrindinius darbus, kurie jau buvo
pateikti 4 pav. Tai yra: 1) esamos situacijos diagnostika; 2) pageidaujamos situ-
acijos apibudinimas; 3) kelio j pageidaujamgq situacijg pasirinkimas.

Esamos situacijos diagnostika prasideda nuo turimo turto ir skoly inven-
torizacijos, kitaip tariant, nuo turimo turto ir skoly saraso sudarymo. Sudarius
sara$y turimg turtg reikia suskirstyti j aktyvus ir pasyvus.%® Skolos visada yra
pasyvai, nes pagal savo prigimtj kuria islaidy srautg Q°.

Tarkime, turime butg, automobilj ir 50 000 Eur santaupy, o skoly netu-
rite. Butas ir automobilis naudojami asmenisgkai, todél jie priskirtini prie
pasyvy. Santaupos laikomos kaip ilgalaikis terminuotasis indélis su 1,8 proc.
metiniy paliikany gaunant jas kas ménesj, todél jis laikytinas aktyvu. Zinant
savo aktyvus ir pasyvus, reikia suskai¢iuoti, kokius pinigy srautus jie ku-
ria. I§ pradziy patartina skaiciuoti vidutines ménesio sumas. Tarkime, buto
islaikymas vidutini$kai per ménesj kainuoja 200 Eur, automobilio islaiky-
mas — 150 Eur jskaitant ir i$laidas kurui. Nesunku apskaiciuoti, kad indélis
kas ménesj ,uzdirba“ 75 Eur. Dabar galima sudaryti pasyviyjy pinigy srauty
$ios dienos ataskaitg. Tam galima pasinaudoti jau Zinoma jplauky ir islaidy
ataskaitos forma, taciau uzpildyti tik pasyviyjy pinigy srauty dalis, kaip tai
nurodyta 53 pav.

7 Apie tai i$samiai kalbéjome aptardami islaidy rasis.
% Plagiau zr. ,Turto rasys®
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JPLAUKY IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)
‘5 Pavadinimas Suma
9 Indélis 75
B4
wv
m
e 13 viso: 75
Aktyviosios |IS viso: 0
15 viso jplauky 75
I3laidos (-)
4 Pavadinimas Suma
a Buto 200
% Automobilio 150
& I3 viso: 350
Aktyviosios [I$ viso: 0
15 viso islaidy 350
Rezultatas -275

53 pav. Pasyvieji pinigy srautai

I$ pasyviyjy pinigy srauty matyti, kad, be gyvenimo islaidy, papildomai
turtui islaikyti vidutiniskai per ménesj reikia 275 Eur.

Kitas zingsnis yra reikalingy gyvenimo islaidy nustatymas. Kaip jau kalbe-
jome, prasminga zinoti i$laidas®, kurios leisty i$gyventi (mazos), gyventi pa-
togiai (vidutinés) arba gyventi prabangiai (didelés). Tarkime, be pasyvy islai-
kymo, iSgyvenimo islaidos yra 1000 Eur, patogiam gyvenimui reikia 2000 Eur,
o prabangiai gyventi — 3000 Eur.

Taip pat reikia nustatyti ménesio jplaukas. Siuo atveju kalbama tik apie
jplaukas, gaunamas paciam aktyviai dalyvaujant pinigy uzdirbimo procese
(D ir L jplauky zonos). Tarkime, gauname 1400 Eur atlyginimg atskaiciavus
mokescius. Remiantis $ia informacija, galima sudaryti pinigy srauto $ios die-

nos ataskaitg (Zr. 54 pav.).

% Plagiau 7r. ,,I8laidy valdymas".
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JPLAUKY IR ISLAIDY ATASKAITA

|plaukos (+)
K Pavadinimas |Suma
vy
o Indélis 75
=
@
[l
e I3 viso: 75
Atlyginimas 1400
Aktyviosios |I3 viso: 1400
15 viso jplauky 1475
I5laidos (-)
a Pavadinimas |Suma
@ Buto 200
% Automobilio 150
£ I¥ viso: 350
Isgyvenimui 1 000
Aktyviosios |13 viso: 1000
I3 viso islaidy 1350
Rezultatas 125

54 pav. Bendrieji pinigy srautai

I$ iplauky ir islaidy ataskaitos matyti, kad, net gaunant nemazg atlyginima,
neturint skoly ir turint tik batinuosius pasyvus, pinigy pakanka tik minima-
lioms gyvenimo i$laidoms ir dar 125 Eur kas ménesj liecka nenumatytiems
atvejams arba taupyti.

Esamos situacijos diagnostika ir i§samus asmeniniy finansy vaizdas i3-
ryskéja sudarant Sios dienos balansa. Jj sudarykime remdamiesi rinkos verte.
Sakykime, buto jsigijimo verté buvo 120 000 Eur, dabartiné rinkos verté —
135 000 Eur, automobilio jsigijimo verté — 40 000 Eur, dabartiné rinkos ver-
té — 25000 Eur.
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BALANSAS

Turtas Nuosavybé + Skolos
Aktyvo pavadinimas Verté Nuosavybé Verté
Indélis 50 000,
Aktyvai i§ viso 50000 Nuosavybé 210000
Skolos
Pasyvo pavadinimas Verté Pavadinimas Verté
Butas 135 000 0
Automobilis 25 000,
Turtas 160 000 Skolos i8 viso 0
Turtas i3 viso 210 000{Nuosavybé + skolos 210 000

55 pav. Asmeninis turtas

Kadangi $iuo metu skoly neturime, visas turtas priklauso mums, tad finan-
siné rizika yra minimali.

Kitas zingsnis — pageidaujamos situacijos apibuidinimas. Jis pradeda-
mas finansinés laisvés siekj paverciant konkreciais skaiciais. Atsizvelgiant
i ateities pageidaujamas salygas, tiesiog reikia apskaiciuoti, kiek pasyviujy
jplauky turi uzdirbti aktyvai (pinigy srauto ir kapitalo investicijos), kad
mums patiems nereikéty tiesiogiai dirbti dél pinigy. Siuo atveju pirmiausia
reikéty apsispresti dél pageidaujamy gyvenimo sglygy, nes nuo to priklau-
sys ir pasyviosios, ir kitos i$laidos. Jei, tarkime, gyventi bute ir turéti vie-
ng automobilj visi$kai patenkina Zmogy”, o gyvenimo lygis, kuris atitinka
vidutines 2000 Eur i$laidas per ménesj, yra tai, ko siekiama, tada papras-
ta suskaiciuoti, kad finansiné laisvé bus pasiekta, kai aktyvai per ménesj
»uzdirbs“ 2350 Eur.”' Si suma gaunama i§ prognozuojamos ataskaitos (Zr.
56 pav.).

70 Kai pageidaujamo turéti turto yra daugiau, visos $io turto islaikymo islaidos suraSomos j
jplauky ir iSlaidy ataskaitos pasyviyjy islaidy dalj.
7t 350 Eur (pasyvams i§laikyti) + 2000 Eur (gyventi).
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ISLAIDY ATASKAITA

ISlaidos (-)

a Pavadinimas |Suma
8 Buto 200
2 |Automobilio 150
a I§ viso: 350
Gyvenimui 2000
Aktyviosios [I3 viso: 2 000
15 viso islaidy 2 350

56 pav. Pageidaujamos situacijos ,kaina“

Prognozuojamos jplauky ir islaidy ataskaitos islaidy dalis, suprantama, su-
sijusi su pinigy srauty jplauky dalimi, kuri pildoma pradedant nuo pasyviyjy
jplauky dalies. Kuo daugiau i$laidy, tuo daugiau zmogus turés sukurti aktyvy,
kurie i8laikyty pasyvus ir dar leisty gyventi nedirbant dél pinigy. Reikalinga
gyvenimui suma yra zinoma - 2000 Eur. Ji - misy siekiamas pasyvusis rezul-
tatas. Tad tam, kad aptartomis salygomis pasiektume finansing laisve, reikia su-
kurti tokius aktyvus, kad jie sukurty 2350 Eur jplauky per ménesj. Kol kas mes
nezinome, kas tai bus, todél juos pavadinome 1, 2 ir 3 investicija (zr. 57 pav.).

|PLAUKY IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)
Pavadinimas Suma
Indélis 75
‘5 Investicija (1) ?
.§ Investicija (2) ?
%‘ Investicija (3) ?
o 13 viso: 75
Aktyviosios |13 viso: 0
15 viso jplauky 75
I5laidos (-)
g Pavadinimas Suma
8 Buto 200
2 |Automobilio 150
g 3 viso: 350
Gyvenimui 2000
Aktyviosios |13 viso: 2 000
15 viso islaidy 2 350
Rezultatas -2275

57 pav. Pageidaujamos situacijos pinigy srautai
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Kaip matyti i§ 57 pav., kad mums nereikéty dirbti dél pinigy ir galétume
gyventi patogiai, reikia sukurti tokias investicijas, kurios kurty 2275 Eur kas
meénesj. Tai ir buty muasy siekiamybé, isreiksta konkreciais skaiciais.

Nustacius esamg ir nusibrézus pageidaujamg situacijas, reikia numatyti
buida, kuriuo bus pasiekta pageidaujama situacija.

Siuo metu aktyvy dalyje turime tik indélj, kuris uzdirba 75 Eur. Mums
reikia 2350 Eur per ménesj. Likusia 2275 Eur suma turés sukurti $iuo metu
dar mums dar nezinomi aktyvai, kuriuos kol kas vadiname 1, 2, 3 investicijo-
mis. Kokios konkreciai investicijos gali kurti reikalingas pinigy jplaukas, buvo
aptarta skyriuje ,, Investicijy valdymas® Tinkamas investicijy pasirinkimas ir
vélesnis jy kiirimas bei palaikymas yra ne vienos dienos darbas.

Taciau, prie$ pradedant rinktis galimus investicijy variantus, pirmiausia ba-
tina pasirapinti saugumo priemonémis nesékmés atveju. Jau Zinome, kad finan-
sinj saugumg uztikrina specialiis rezervai.”> Pirmiausia reikia nustatyti reika-
lingy rezervy dydzius. Tai atliekama Zinant pinigy sumas, reikiamas paprastam,
patogiam ir prabangiam gyvenimui, taip pat nuolatines vidutines pasyvy islai-
kymo islaidas. Pirmiausia nustatome finansinés rizikos rezervo dydj. Tarkime,
pasirinkome sudaryti tokj rezerva, kuris leisty netekus jplauky iSgyventi 6 mé-
nesius. Minimaly gyvenimo lygj turéty uztikrinti 8100 Eur” finansinés rizikos
rezervas. Norint numatyta laikg gyventi patogiai, jis turéty buti 14 100 Eur.”
Prabangy 6 ménesiy gyvenima netekus jplauky uztikrinty 20 100 Eur.”” Ka-
dangi suma, virsijancig reikalingg finansinés rizikos rezerva, turime (ilgalai-
kis indélis), reikia tik jvertinti Sios sumos praradimo rizikg. Yra trys rizikos
rasys. Pirma, bankas, kuriame laikomi pinigai, gali bankrutuoti. Antra, gali
bati are$tuotos jisy saskaitos, jei nevykdysite kokiy nors skoly jsipareigojimy.
Trecia, valiuta, kuria laikote santaupas, gali nuvertéti dél devalvavimo. Reikia
priminti, kad, siekiant i§vengti pirmuyjy dviejy rizikos rasiy, pinigus, skirtus
rizikos rezervui, rekomenduojama laikyti ne banke. Dél valiuty rizikos tokio
ilgo saugojimo rezerva geriausia sudaryti i§ dviejy trijy pagrindiniy valiuty.

Matome, kad finansiné rizika maza, nes neturime skoly. Niekas negali
tiksliai Zinoti banky bankroto daty, niekas i§ anksto negali tiksliai numa-
tyti basimo valiuty ,elgesio® ar tikslaus devalvavimo laiko. Vienas i$ gali-
my finansinio saugumo rezervo pinigy saugojimo varianty bty tam tikros

72 Pladiau apie reikalingus rezervus Zzr. ,Riziky valdymas asmeniniuose finansuose®
73 (1000 + 350) x 6.
74 (2000 + 350) x 6.
75 (3000 + 350) x 6.
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sumos skirtingomis valiutomis saugojimas ne banke, o seife. Tarkime, tai buty
15 000 Eur skirtingomis valiutomis. Todél dabar indélyje lieka tik 35 000 Eur
ir indélio uzdirbami pinigai nuo 75 Eur sumazéja iki 53 Eur per ménesj. Sis
22 Eur ménesio jplauky praradimas gali buti laikomas kaina, mokama uz fi-
nansinj sauguma. Jei buty priimtas $is sprendimas, misy prognozuojamas pi-
nigy srauty balansas pasikeisty ir atrodyty taip, kaip pateikta 58 pav.

JPLAUKVY IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)
Pavadinimas Suma
Indeélis 53
k Investicija (1) ?
.§ Investicija (2) ?
§ Investicija (3) ?
o 13 viso: 53
AktyviosiofI$ viso: 0
15 viso jplauky 53
13laidos (-)
4 Pavadinimas Suma
H Buto 200
2 |Automobilio 150
£ 13 viso: 350
Gyvenimui 2 000
Aktyviosiofls viso: 2 000
13 viso i3laidy 2350
Rezultatas -2297

58 pav. Prognozuojamos situacijos pinigy srautai

Tada 1, 2, 3 investicijoms reikéty uzdirbti 2297 Eur, nes kitos salygos ne-
pasikeité. I$ $iy skaic¢iavimy labai gerai matyti, kaip keiciasi finansinio tikslo
vertiné israiska keiciantis veiksniams, nuo kuriy jis priklauso. Taip pat aiskiai
matyti, kurie veiksniai priartina, o kurie nutolina finansinio tikslo pasiekimg.

Kitas zingsnis apibudinant pageidaujama finansing situacija — rezervo
saugioms investicijoms kirimo ir vélesnio jo naudojimo (investavimo) pla-
navimas. Dabar kalbame jau apie tai, kokias 1, 2, 3 investicijas numatome.
Kai kalbame apie rezerva saugioms investicijoms ir jo naudojima, turime gal-
voje pakankamai saugy investavimg, kuris neduoda itin didelés naudos, tik
uztikrina normaly gyvenimo lygj. Saugaus investavimo varianty daug. Sios
investicijos priklauso nuo Zmogaus pozitrio, polinkiy ir kt. Vienas i$ pozitriy
j investuotojus pateiktas 2 priede.
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Renkantis investavimo kryptj prasminga apsvarstyti visus galimus investi-
cijy variantus, tai padeda pasirinkti sau tinkamiausig variantg. Galima tiesiog
sutaupyti pakankamga pinigy sumg ir tada ja tiesiog isleisti. Galima investuoti
i pensijy fondus, pirkti obligacijas, vyriausybés vertybinius popierius, déti pi-
nigus j indélius, pirkti butus, kuriuos véliau nuomosite, pirkti nekilnojamajj
turtg, kurj véliau parduosite, ir pan. Jau planavimo etape reikéty apsispresti,
kokig investavimo strategija taikysite.

Jei kursite kapitalo investicijas (auginsite ,kiaules®), tada reikés numatyti
ne tik tai, kur ir kaip investuosite, bet ir kada likviduosite investicija. Kapitalo
investicijy kiirimo ir jy panaudojimo esmé pateikta 59 pav.

il

Kaip matome, kapitalo investicijy idéja labai paprasta. Investuojama tam tikra
pinigy suma, ji per numatytg laikg padidéja. Véliau, investicijg pavertus pinigais,
i$ jy galima kurj laikg gyventi. Véliau gyvenama i$ kitos investicijos ir taip toliau.

Pateiksime supaprastintg kapitalo investicijos formavimo ir panaudojimo
pavyzdj. Tarkime, norime po 10 mety 5 metus gyventi nedirbdami dél pinigy.
Zinome, kad ménesj gyventi mums reikia 2350 Eur, todél po 10 mety mums
reikéty turéti apie 282 000 Eur, kad biity galima jgyvendinti savo norg. Siame
etape rekomenduotina, nesvarstant, i§ kur gauti tuos pinigus, apgalvoti kuo
daugiau kaupimo ir investavimo varianty.

l Metai
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59 pav. Kapitalo investicijy karimas ir jy naudojimas
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Paprasciausias variantas — padéti pinigus kaip banko indélj ir tikeétis, kad
»uzaugs” reikiama suma. Jei rastume finansine institucija, kuri mokéty garan-
tuotus 4 proc. metiniy paltkany, tai reikéty i jo indélj padéti apie 190 tukst.
Eur, kad po 10 mety turétume 282 takst. Eur. Kitas variantas yra nusipirkti
ilgalaikiy obligacijy su garantuotomis palikanomis. | obligacijas, tarkime, su
7 proc. metiniy palikany reikéty investuoti apie 143 tukst. Eur, kad gautume
norimg suma po 10 mety.

Galima pirkti nekilnojamojo turto, kurj po 10 mety pardave galbut gausi-
me norimg pinigy sumg. Ekonominio nuosmukio laikotarpiu, bent jau teo-
riskai, palanku investuoti j tg turtg, kurio kainos nukritusios, tikintis véliau jj
pelningai parduoti. Kaip Zinoma, §iuo metu néra orakuly, kurie galéty visiskai
tiksliai nurodyti turta, kurio verté tikrai pakils. Todél visus sprendimus, susi-
jusius su investavimu, kaip ir su asmeniniais finansais, Zmogui tenka priimti
savo rizika ir atsakomybe. Tai labai svarbus dalykas, nes konsultantai gali tik
patarti, kg daryti, ta¢iau sprendimg visuomet priima pats Zmogus. Prieingu
atveju istorija, aprasyta 3 priede, kartosis.

Atkreiptinas démesys, kad, planuojant kapitalo investicijas j nekilnoja-
majj turta, reikia labai tiksliai i$siaiskinti, kokius mokescius reikés sumokeéti
parduodant §j turta, nes mokamy mokesciy sumos gerokai sumazina inves-
ticijy naudinguma. Vienas i§ svarbiausiy mokesciy, j kurj reikia atsizvelgti,
$iuo atveju yra PVM. Pavyzdziui, nusipirkes nekilnojamojo turto ir greitai
ji pardaves uz daugiau nei 45 tikst. Eur, zmogus privalo (jeigu $i operacija
bus pripazinta ekonomine veikla) sumokéti 21 proc. PVM. Sakykime, pirko-
te zemés uz 200 tukst. Eur ir po ménesio ja pardavéte uz 250 tikst. Eur. Po
$io operacijos turésite pirmiausia susimokéti apie 43 tukst. Eur PVM, apie
1000 Eur GPM (jei uzsiregistravote kaip PVM mokétojas). Taigi, kaip matote,
25 proc. vertés priaugimas dél mokesciy sumazéja iki 2,5 proc. Todél yra labai
neprotinga planuojant savo investicijas neatsizvelgti j mokesciy jtaka. Be to,
nemazai zmoniy ankstesniais laikotarpiai yra labai nukentéje dél to, kad ne-
zinojo, kokius mokescius turéjo sumokéti pardave savo kapitalo investicijas
(zr. 4 prieda).

Tarkime, jei jsigyjame Zeme uz 200 takst. Eur ir norime po 5 mety jg par-
duoti taip, kad mums, sumokéjus mokescius (jeigu $i operacija bus pripazin-
ta ekonomine veikla), likty 350 takst. Eur, tai jo pardavimo kaina turés bati
4607¢ takst. Eur. Ar bus galima gauti tokig suma, priklausys nuo tuometinés
ekonominés situacijos ir turimo turto paklausos. Tokius dalykus sunku zinoti

76 PVM apie 80 tikst. Eur, GPM apie 27 tikst. Eur.
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i$ anksto, taciau, kai jvertiname mokesciy nasta, kartais iSsyk tampa aisku, kad
investicija neatsipirks.

Ne visas kapitalo investicijas biitina suformuoti i§ karto. Kai kurias galima
sudaryti i§ periodiniy jmoky. Toks kapitalo investicijy kaupimas turi daug
taupymo bruozy. Skirtumas nuo taupymo tas, kad pinigai dar ir investuojami.
Jei norime po 10 mety sukaupti 350 tikst. Eur ir gauti 4 proc. garantuoty me-
tiniy palukany, kas ménesj reikéty mokeéti 2430 Eur jmokas.

Jei planuojate, kad 1, 2, 3 investicijos bus pinigy srauto investicijos (,,mel-
ziamos karvés®), tada reikeés atsizvelgti j tai, kokius srautus kuria investicijos.
Pinigy srauto investicijy kiirimo ir jy panaudojimo esmé pateikta 60 pav.

Metai

v

60 pav. Pinigy srauto investicijy sudarymas ir jy naudojimas

Kaip matyti, pinigy srauto investicijy idéja nesudétinga. [sigytas aktyvas
yra nedelsiant ,,jdarbinamas® ir pradeda kurti pinigy jplaukas. Pati investicija
$iuo atveju taip pat lieka ir prireikus jg galima parduoti. Sukaupus pakanka-
mai pinigy srauto investicijy, ju suminis pinigy srautas gali leisti zmogui gy-
venti paciam aktyviai nedirbant dél pinigy. Misy nagrinéjamu atveju tai buity
vidutiniskai 2350 Eur per ménesj arba 28 200 Eur per metus.

Kokie aktyvai gali buti pinigy srauto investicija, iSsamiai aptaréme nagri-
nédami pinigy srauto investicijy klausima. Jei norétume gauti reikiamg jplau-
ky suma tiesiog padéje pinigus i finansine institucijg kaip terminuotg indélj,
kiekvieng ménesj pasiimdami susikaupusias paliikanas esant, tarkime, 4 proc.
metiniy palikany normai, reikéty padéti j indélj 700 takst. Eur.

Noreétysi atkreipti démesj, kad dabar aptariame galimybes, nesvarstyda-
mi, kiek jos yra realios ar jgyvendinamos. Toks vertinimas yra kitas Zingsnis.
Labai daug zmoniy dalies galimybiy net nesvarsto manydami, kad jiems tai
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atrodo nerealu ar nepasiekiama. Todél rekomenduotina asmeniniy finansy
tikslo detalizavimo etape tiesiog jdomumo délei (proto lavinimo tikslais) ap-
svarstyti ir jvertinti kuo daugiau visokiausiy, net ir visi$kai nerealiy, investa-
vimo varianty.

Kita galimybé sudaryti pinigy srauto investicija galéty buti buto, skirto
nuomai, jsigijimas. Tarkime, galime jsigyti butg uz 200 takst. Eur, jj i$nuo-
moje galétume gauti 1000 Eur per ménesj nuomos jplauky atskai¢iavus visas
islaidas ir mokescius.

Galima nusipirkti versla, kuris teikty apie 282 tukst. Eur dividendy srauta
per metus. Tokio verslo pirkimo kaina gali bati nuo keliy $imty takstanciy iki
keleto milijony eury. Taciau i$ ankstesniy skai¢iavimy matome, kad uz versla
mokeéti daugiau negu 700 tikst. Eur netikslinga. Tokia suma padéje j indélj ga-
rantuotai gautume reikiamg sumga pinigy. Galimi ir kiti investavimo variantai,
kurie teikty reikiamg pinigy srauta.

Baigiant apibudinti pageidaujamg situacija sakytina, kad visi galimi in-
vesticijy variantai yra apsvarstomi ir jvertinami, kiek jie gali bati jgyvendinti
atsizvelgiant i realia Zzmogaus padétj. Jaunas Zzmogus gali rinktis strategijas,
reikalaujancias daugiau laiko, pavyzdziui, ilgalaikj kaupima, dalis investici-
jy gali bati ir rizikingesnés. Brandaus amziaus Zmonéms vertéty bati atsar-
gesniems investuojant, nes istikus nesékmei galima nebespéti vél susitvarkyti
savo finansy.

Parodysime, kaip galéty bati vertinami variantai ir kaip $ie variantai vei-
kia pinigy srautus. Tarkime, mums patinka mintis turéti labai daug pinigy,
juos laikyti indélyje ir gyventi i§ palikany.”” Tam reikéty apie 700 tukst.
Eur. Jei tokig suma turétume, tada jplauky ir islaidy ataskaita atrodyty kaip
61 pav..

77 Vadovélio rasymo metu (2021 m.) indéliy paltikanos kai kuriais atvejais yra neigiamos, ta-
¢iau $is variantas aptariamas kaip iliustruojantis vieng i§ galimybiy, jei sukuriama pinigy
srauto investicija su teigiamomis palikanomis.

192



JPLAUKY IR ISLAIDY) ATASKAITA

Iplaukos (+)
Pavadinimas [Suma
Indélis 53
8 |investicija (1) 2297
3
=
&
©
o I3 viso: 2350
Aktyviosiofls viso: 0
13 viso jplauky 2 350
I5laidos (-)
2 Pavadinimas [Suma
2 |Buto 200
% Automobilio 150
& I3 viso: 350
Gyvenimui 2000
Aktyviosio]ls viso: 2 000
15 viso islaidy 2350
Rezultatas 0

61 pav. Prognozuojama 1 situacija (pinigy srautas)

Kad pasiektume norima situacija, balanso dalyje turés atsirasti 700 takst. Eur
indélis. Tas gerai matyti 62 pav. Siuo metu turime 35 000 Eur, kurie laikomi
indélyje. 15 000 Eur i$ turimy santaupy skirta finansinio saugumo rezervui.
Taigi, dar tritksta 700 tikst. Eur.

BALANSAS
Turtas Nuosavybé + Skolos
Aktyvo pavadinimas Verté Nuosavybe Verté
Indélis 35000
Investicija 1 700 000
Aktyvai is viso 735000 Nuosavybé 910000
Finansinio saugumo rezervas 15 000 Skolos
Pasyvo pavadinimas Verte Pavadinimas Verté
Butas 135 000 0
Automobilis 25 000
Turtas 160 000 Skolos i5 viso 0
Turtas i$ viso 910 000|Nuosavybé + skolos 910 000

62 pav. Prognozuojamas balansas (1 situacija)
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Kur paimti $iuos pinigus? Varianty néra daug. Galima sutaupyti dirbant
arba pasiskolinti ir ,,atidirbti“ uz skolg véliau. Pasiskoline ir padéje pinigus
j banka, patirsime nuostolj, nes skolos palikanos visada didesnés uz indéliy
palukanas, todél $is variantas netinka. Kiek realu sutaupyti ir kiek tai trukty?
Tarkime, jei norite susitaupyti ir galite tam skirti po 1000 Eur per ménesj, tai
uztrukty nei daug, nei mazai - 58 metus. Taigi, ir §is variantas néra priimtinas,
nes trunka pernelyg ilgai.

Kitas variantas - pirkti butg ir jj nuomoti. Jo kaina - 200 000 Eur, tarkime,
jis teikty 1000 Eur per ménesj atskaic¢iavus mokescius. Suprantama, net ir esant
tokiai didelei nuomos kainai, vien tik i§ nuomojamo buto gyventi nedirbant
nepavykty. Be to, buto dar neturime. Sio varianto pranasumas - jsigije buta
ir ji iSnuomoje, pinigus pradedame gauti iskart. Todél idéja verta apsvarstyti
isamiau. Siuo metu butui pirkti galime skirti 35 000 Eur. I§ 50 000 Eur turimy
santaupy atidedame 15 000 Eur j finansinio saugumo rezerva. Tad triksta
165 000 Eur. Tiek pinigy pasiskolinus i§ banko, tarkime, uz 3 proc. metiniy
palitkany 20 mety, kas ménesj reikéty mokéti apie 920 Eur. Si situacija balanse
atrodys kaip 63 pav.

BALANSAS
Turtas Nuosavybé + Skolos
Aktyvo pavadinimas Verte Nuosavybe Verte
Nuomojamas butas 220 000
Aktyvai is viso 220000 Nuosavybé 230 000
Finansinio saugumo rezervas 15 000 Skolos
Pasyvo pavadinimas Verté Pavadinimas Verté
Butas 135 000 Nuomojamo buto paskola 165 000
Automobilis 25000
Turtas 160 000 Skolos i3 viso 165 000
Turtas is viso 395 000|Nuosavybé + skolos 395 000

63 pav. Prognozuojamas balansas (2 situacija)

Atkreipkite démesj, kad buto kaina balanse parodyta didesné negu
200 tukst. Eur, nes j jo jsigijimo kaing jtrauktos ir busimosios palikanos (apie
20 000 Eur).

Iplauky ir iSlaidy ataskaita po $ios operacijos atrodys kaip 64 pav.
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JPLAUKUY IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)
ﬁ Pavadinimas Suma
$ Nuompinigiai 1000
=
o
& I3 viso: 1000
Aktyviosios |IS viso: 0
I3 viso jplauky 1000
I8laidos (-)
Pavadinimas Suma
a Buto 200
8 Automobilio 150
é Paskolos grazinimas 910
& 15 viso: 1260
Gyvenimui 2 000
Aktyviosios |13 viso: 2 000
I3 viso islaidy 3260
Rezultatas -2 260

64 pav. Prognozuojami pinigy srautai (2 situacija)

Matyti, kad suminis pinigy srautas i§ nuomojamo buto yra + 80 Eur
(1000 - 920), tad net ir paémus paskola butui jsigyti i investicija yra naudin-
ga.”® Nors po $ios operacijos dar negalima leisti sau nedirbti ar gyventi kur
kas geriau, atsiranda perspektyva. Po 20 mety, grazinus paskolg, nuomojamas
butas pradés teikti 1000 Eur pinigy jplaukas, kurias galima panaudoti kitoms
investicijoms ar vartoti. Taciau aisku viena, kad vien tik $ios investicijos ne-
pakanka norint pasiekti finansing laisve. Atsizvelgiant j Zmogaus amziy, gali-
mi jvairas tolesnio finansinio plano variantai. Tarkime, jums 30 mety ir esate
nusprende ateiti j pensija bidamas 55 mety. Tuomet pinigus, kuriuos teikia
nuomojamas butas, galima skirti kitoms investicijoms likusius 25 metus. Pir-
muosius 20 mety (paskolos grazinimo laikotarpis) tai galéty buti 80 Eur per
ménesj, o paskutinius 5 metus tai baty 1000 Eur per ménesj. Vien taupant $ias
sumas susidaryty 79 2007’ Eur. Jei butas buty ir toliau nuomojamas ir duoty

78 Sis teiginys teisingas tik esant nurodytoms salygoms ir skolos paliikany normai 3 proc. Kito-
mis salygomis (mokant didesnes palikanas) tokia investicija gali buti ir nuostolinga.

79 (80 x 12 x 20) + (1000 x 12 x 5).
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1000 Eur per ménesj, sutaupyta suma leisty gyventi nedirbant beveik 3 metus
(i8leidziant gyvenimui po 2000 Eur per ménesj savo reikméms ir 350 Eur pa-
syvams i$laikyti).

Buto nuomos pinigus ne paprastai taupant, o juos saugiai investuojant, ga-
lima pasiekti dar geresniy rezultaty. Pavyzdziui, investavus tas sumas j pensijy
fonda ir sudarius sutartj pirmus 20 mety investuoti po 80 Eur, o likusius 5 me-
tus po 1000 Eur tikintis, kad fondo pelningumas bus 3 proc., galima sukaupti
apie 89 504 Eur arba jgyti galimybe nuo 55 mety gauti papildoma ,,pensija*
apie 400 Eur neribotg laika anuiteto pavidalu.*

Jei buty pasirinktos Sios dvi investicijos (butas ir pensijy fondas), sulauku-
sio 55 mety Zmogaus pinigy srauto ataskaita atrodyty kaip 65 pav.

JPLAUKY IR ISLAIDY ATASKAITA

Iplaukos (+)
_3 Pavadinimas Suma
§ Nuompinigiai 1000
§ Pensijos anuitetas 400
e I5 viso: 1400
Aktyviosios |I5 viso: 0
13 viso jplauky 1400
I5laidos (-)
@ Pavadinimas Suma
3 Buto 200
2 |Automobilio 150
& I3 viso: 350
Gyvenimui 2 000
Aktyviosios |I3 viso: 2 000
15 viso islaidy 2 350
Rezultatas -950|

65 pav. Prognozuojama situacija sulaukus 55 mety

Balansas $iuo atveju atrodys, kaip parodyta 66 pav.

80 Suma priklauso nuo pensijy anuitety sutarties.
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BALANSAS

Turtas Nuosavybé + Skolos
Aktyvo pavadinimas Verté Nuosavybé Verté
Nuomojamas butas 220000
Pensijy fondas 89 504
Aktyvai is viso 309 504 Nuosavybeé 484 504
Finansinio saugumo rezervas 15 000 Skolos
Pasyvo pavadinimas Verté Pavadinimas Verte
Butas 135 000
Automobilis 25000
Turtas 160 000 Skolos i$ viso 0
Turtas i3 viso 484 504|Nuosavybé + skolos 484 504

66 pav. Prognozuojama situacija sulaukus 55 mety

Kaip matyti i$ pateikty ataskaity, finansiné buklé (zr. 66 pav.) sulaukus
55 mety bty gana gera. Yra finansinio saugumo rezervas, normalios gyveni-
mo salygos, dvi geros investicijos ir jokiy skoly. Tac¢iau turimy investicijy dar
nepakanka, kad buty pasiekta finansiné laisvé ir turimi aktyvai leisty gyventi
paciam aktyviai nebedirbant.

Todél reikéty apsvarstyti kitus galimus investavimo variantus. Misy atveju
tai galéty buti savo verslo karimas, papildomo uzdarbio paieska véliau inves-
tuojant uzdirbtus pinigus ar kiti variantai. Tikslas bus pasiektas tada, kai pa-
syviosios jplaukos padengs visas pasyvigsias i$laidas ir dar teiks norima pinigy
kiekj kitoms reikmeéms.

Suplanavus reikiamas investicijas ir sudarius asmeniniy finansy plang, ji
reikia jgyvendinti. Paprastai finansiniy tiksly jgyvendinimas trunka ne vie-
nus metus. Todél dar vienas svarbus dalykas valdant asmeninius finansus yra
sudaryto plano laikymosi kontroliavimas ir jo koregavimas, jei pasikeicia eko-
nominés idorés salygos ar anks¢iau numatyti prioritetai.

Kontroliuojant naudinga taikyti bendruosius finansinés buklés rodiklius.
Tai yra jvairas analitiniai rodikliai, apibudinantys skirtingus asmeniniy finan-
sy aspektus.
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7.4. Analitiniai asmeniniy finansy rodikliai

Siekiant jgyvendinti asmeniniy finansy plang reikia nuolat stebéti finansy
bukle. Ypa¢ svarbus yra finansinés rizikos, jplauky struktaros, turimo turto
panaudojimo efektyvumo rodikliai.

Vienas svarbiausiy dalyky, kuriuos reikia nuolat stebéti, yra finansiné
rizika. Visa asmeniniy finansy sistema turi bati sudaryta taip, kad net ir fi-
nansinés nesékmés istiktas Zzmogus turéty atsargy tam tikram laikui. Posakis
»Kkas nerizikuoja, tas negeria Sampano“ neturéty bati asmeniniy finansy moto
ir gali buti taikomas tik nedidelei pinigy daliai, kuria galima rizikuoti. Juk
$ampano vietoj vandens niekas negeria. Rezervus ir jy naudojimg aptaréme
kalbédami apie asmeniniy finansy strategijas. Vienas i$ pradiniy skaiciy, j kurj
reikia atkreipti démesj, — finansinio saugumo rezervo dydis. Dydj reikia ste-
béti todél, kad pasikeitus vartojimo jproc¢iams (finansiskai prakutus padidéja
islaidos) rezerva buty galima atitinkamai padidinti, kad jis ir toliau galéty at-
likti finansinio saugiklio vaidmenj. Saugumo rezervas ypac svarbus pradinéje
kaupimo stadijoje, todél vienas i§ kontroliuojamy rodikliy asmeniniy finansy
sistemoje pirmiausia yra finansinio saugumo rezervo dydis. Kaip jau minéta,
$iame rezerve sukaupta suma turéty, praradus visus jplauky saltinius, leisti
gyventi 6-12 ménesiy (zr. 7.1).

R=Qm x (6-12) (7.1)

¢ia: R - finansinés rizikos rezervas;
Qm - vieno ménesio gyvenimo islaidos.

Jei rezervo pinigai panaudojami, véliau rezervo suma turi bati sugrazinta
j reikiamg lygj. Taip pat rezervas kinta atitinkamai kintant pragyvenimo ly-
giui, todél turi bati periodiskai pakoreguojamas.

Kitas kontroliuojamas absoliutus rodiklis ataskaitose — nuosavybés reiks-
mé. Sis rodiklis turi gilia ekonomine prasme ir parodo kiek turto vertine
iSraiSka priklauso Zmogui arba Seimai. Tuo atveju, kai nuosavybé lygi turtui
balanse reiskia, kad Zmogus néra niekam skolingas ir niekas kitas, be paties
zmogaus, negali priimti jokiy sprendimuy, susijusiy su jo turtu. Jei nuosavybé
artéja link nulio, tai rodo, kad didzioji dalis turto priklauso ne savininkui, bet
skolininkams, o tai reiskia, kad Zmogus ar $eima gali susidurti su finansinémis
problemomis.

Taciau absoliutis skaiciai finansams valdyti ne visada yra tinkami, nes
juos naudojant tampa nejmanoma palyginti atskiry namy tkiy arba api-
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brézti skaitines reik§mes (kriterijus), kuriy pagrindu turéty buti priimami
sprendimai.

Todél siekiant geriau kontroliuoti ir valdyti finansing rizikg prasminga ap-
skaiciuoti kai kuriuos papildomus santykinius rodiklius, kuriy néra ataskaito-
se. Tai — apibendrinantys analitiniai rodikliai, apibtidinantys kontroliuojamas
asmeniniy finansy sritis. Finansiniy problemy rizikos valdymui tikslinga kon-
troliuoti skoly ir turto santykj (zr. 7.2).

ST=S/T (7.2)
¢ia: ST - skoly ir turto santykis;
S - skolos;
T - turtas.

Sio rodiklio ekonominé prasmé yra labai paprasta. Jis parodo turto dalj,
i kurig konkrec¢iu momentu gali pretenduoti kreditoriai. Sis rodiklio prasmé
panasi j nuosavybés rodiklj balanse, taciau iSreiskiama ne absoliuciu, o santy-
kiniu dydziu. Jei skoly ir turto santykio reik§mé artima nuliui, tai reiskia, kad
visas turimas turtas priklauso pa¢iam zmogui. Jei rodiklio reik§mé - vienetas,
vadinasi, visas zmogaus turtas priklauso nebe zmogui, o kreditoriams. Siuo
atveju rizika prarasti turtg yra labai didelé, todél esant tokiai rodiklio reik§mei
batina imtis papildomy saugumo priemoniy, pavyzdziui, sukaupti didesnj fi-
nansinio saugumo rezerva ir pinigus saugoti ne banke.

Esant kritinei finansinei situacijai skoly ir turto santykis virsija vieneta. Tai
reiskia, kad turimo turto nebeuztenka skoloms padengti. Taip gali atsitikti dél
neprotingo naudojimosi vartojimo paskolomis ir greitaisiais kreditais arba kai
aktyvai kuriami skolinantis ir véliau, pasikeitus ekonominei situacijai, turto
rinkos verté smarkiai sumazéja. Vienetg virsijanti rodiklio reik§meé rodo, kad
zmogus neturi kitos i8eities, kaip tik atidirbti uz savo skolas kreditoriams. To-
dél skoly ir turto santykis turéty buti kuo artimesnis nuliui, tuomet ir rizika
prarasti turtg bus mazesné.

Kitas aspektas, kurj verta nedelsiant pradéti kontroliuoti, yra jplauky
struktira. Kadangi siekiame, kad visos jplaukos biity pasyviosios, prasminga
apskaiciuoti tai atspindintj rodiklj.

IS=Q*'/Q' (7.3)

¢ia: IS - jplauky struktara;
Q* - pasyviosios jplaukos;
Q' - visos jplaukos.
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Sis rodiklis rodo, kuria visy jplauky dalj sudaro pasyviosios jplaukos. Kai
$io rodiklio reik§mé artima nuliui, reigkia, kad visos jplaukos yra aktyviosios,
kitais Zodziais tariant, Zzmogus visus pinigus uzdirba pats. Kai rodiklis lygus
vienetui, vadinasi, visos jplaukos yra pasyviosios, kitais zodziais tariant, Zzmo-
gui pinigy uzdirba jo sukurtos investicijos. Kai jplauky struktiiros rodiklis
pasiekia vieneta, tai yra pozymis, kad finansinis tikslas — finansiné laisvé -
pasiektas.

Kitas rodiklis, susijes su pasyviosiomis jplaukomis ir jgalinantis tiesiogiai
kontroliuoti tikslo pasiekimo laipsnj, — pasyviyjy jplauky ir iSlaidy, reikalingy
pasyviajam turtui islaikyti bei skoloms grazinti, santykis (zr. 7.4).

PS=Q'/ Q% (7.4)

¢ia: PS - pasyviyjy jplauky ir islaidy santykis;

Q* - pasyviosios jplaukos;

Q?%p - islaidos, reikalingos pasyviajam turtui iSlaikyti ir skoloms grazinti.

Sis rodiklis rodo, kuri dalis i$laidy, reikalingy pasyviajam turtui i$laiky-

ti bei skoloms grazinti, padengiama pasyviosiomis jplaukomis. Jei rodiklio
reik§mé lygi vienetui, tai reiskia, kad visg turtg ir skolas ,aptarnauja“ aktyvy
kuriamos pasyviosios jplaukos ir pa¢iam zmogui dél to papildomai dirbti ne-
reikia. Tai nereiskia, kad tikslas pasiektas, tai rodo arté¢jima link tikslo. Kai
rodiklis virsija vienetg, vadinasi, aktyvy kuriamos jplaukos islaiko ne tik pa-
syvus, bet dar i§ dalies ir patj Zzmoguy. Jeigu $io rodiklio reik§mé artima nuliui,
visg turimg pasyvuyjj turtg ir skolas turi grazinti pats Zmogus aktyviai dirbda-
mas. Jei pasyviyjy jplauky ir islaidy santykis artimas nuliui, verta skaiciuoti
papildoma rodiklj, parodantj skoly grazinimo nasta konkreciam zmogui arba
$eimai (zr. 7.5).

SN=Q*/Q? (7.5)

¢ia: SN - skoly nasta;
Q? - 1§ viso islaidy;
Q° - i8laidos, reikalingos skoloms grazinti.
Sis rodiklis rodo, kurig dalj visy i$laidy sudaro skolos grazinimo islaidos.
Jei skoly nastos rodiklio skaitiné reik§me yra 0,3-0,5, tai signalizuoja apie po-
tencialiai rimtas finansines problemas, kai uzdirbamy pinigy nebepakanka
pragyventi ir skolos pradedamos grazinti vél skolinantis.
Kad pasyviosios jplaukos pradéty dominuoti visy jplauky dalyje, reikia tu-
réti pakankamai aktyvy, kurie parodomi balanse. Todél kitas kontroliuotinas
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rodiklis yra turimo turto naudojimo efektyvumas. Siuo atveju mus domina
du klausimai - kiek yra aktyvy ir ar efektyviai jie naudojami. Aktyvy lygina-
majji svorj visame turte rodo turto struktaros rodiklis (Zr. 7.6).

TS=Ta/T (7.6)

¢ia: TS - turto struktara;
Ta — aktyvy rinkos verté;
T - viso turto rinkos verteé.

Jei turto struktiiros rodiklis artimas nuliui, tai rei$kia, kad Zmogus neturi
turto, kuris jam kurty jplaukas. Kai turto struktaros rodiklis artéja prie viene-
to, vadinasi, turte dominuoja aktyvai, kuriais Zmogui ne tik nereikia rapintis,
bet jie dar duoda ekonominés naudos.

Nors turéti aktyvy yra svarbu, tai néra savitikslis dalykas. Dar svarbiau
yra aktyvy naudojimo efektyvumas. Todél reikéty apskaiciuoti ir aktyvy tei-
kiamos naudos (grazos) rodiklj. Pinigy srauty pozitriu aktyvais laikome tik
pinigy srauto investicijas, kuriy piniginé graza apskaic¢iuojama taikant 6.6 for-
mule. Taciau jei yra sukuriamos kapitalo investicijos, ju potenciali nauda taip
pat turi bati periodiskai vertinama. Tam taikytina 6.14 formulé. Savo ruoztu,
jei turimas aktyvas gali bati parduodamas, tokios investicijos naudingumui
nustatyti reikéty naudotis 6.16 formule. Veiksmus, kurie reikalingi valdant in-
vesticijas, aptaréme investicijy valdymo skyriuje.

Bendraja ekonomine prasme $is rodiklis rodo, kiek jplauky uzdirba vienas
euras, investuotas j aktyvus. Toks rodiklis gali bati skai¢iuojamas ir visiems
aktyvams bendrai, ir kiekvienam aktyvui arba jy rasiai skyrium. I$reiske ak-
tyvy naudingumga (graza) procentais, turime ypac patogy skirtingy aktyvy
naudingumo palyginimo rodiklj. Pagal jj galima spresti, ar apskritai verta
investuoti j kokj nors aktyva. Pavyzdziui, jei uz pinigus indélyje mokéty po
5 proc. metiniy palikany, grei¢iausiai neverta kurti panasaus pelningumo,
bet rizikingesniy aktyvy, nes tokj rezultatg galima gauti kur kas mazesnémis
pastangomis, tiesiog laikant pinigus finansinéje institucijoje indélio pavidalu.

Analitiniy rodikliy, kurie gali padéti kontroliuoti, kokiu badu judama as-
meniniy finansy tikslo link, gali bati ir daugiau, bet i$vardyti rodikliai yra
esminiai, todél jais verta remtis siekiant asmeninés finansinés laisves.
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Verta prisiminti:

Asmeniniy finansy sistemg sudaro trys dalys: aktyvai, pasyvai
ir juy kuriami pasyvieji pinigy srautai ir bendrieji pinigy srautai.
Asmeniniy finansy sistemos esmé — pirmiausia turi bati kuriami
aktyvai, kuriantys pasyviasias pinigy jplaukas, kurias vél galima
skirti aktyvams kurti ir taip toliau.

Finansiné laisvé pasiekiama tada, kai aktyvy kuriami pasyvieji
pinigy srautai leidzia zmogui gyventi pac¢iam nedirbant dél pi-
nigu.

Siekiant finansineés laisvés kiekvienam jsigyjamam pasyvui turi
bati sukuriamas aktyvas.

Norint nustatyti asmeniniy finansy tikslg ir jj jgyvendinti reikia:
1) nustatyti esamg padétj; 2) apibudinti pageidaujamgq situacijg;
3) numatyti pageidaujamos situacijos pasiekimo kelius; 4) kont-
roliuoti, kaip judama finansinio tikslo link.

Siekiant taikyti asmeniniy finansy désnius, verta sudaryti asme-
ninius balansg ir jplauky bei islaidy ataskaita.

Kontroliuojant finansinio tikslo siekimo procesa, tikslinga rem-
tis analitiniais rodikliais, apibtidinanciais reikSmingus asmeni-
niy finansy sistemos parametrus.
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SAVITIKROS KLAUSIMAI

1.

Apibudinkite asmeniniy finansy sistema. Kokie pagrindiniai $ios siste-
mos bruozai?

. Nurodykite pagrindines asmeniniy finansy sistemos tendencijas ir $ias

tendencijas nulemiancius veiksnius.

Kaip veikia gerai sukurta asmeniniy finansy sistema?

Kokiu budu galima pasinaudoti kapitalo investicijy teikiama nauda?
Kokiu biidu galima pasinaudoti pinigy srauto investicijy teikiama nau-
da?

Kokiu nuoseklumu turéty bati jgyvendinamas asmeniniy finansy tiks-
las?

Kokios ataskaitos gali padéti siekti asmeniniy finansy tikslo?

Kokie pagrindiniai analitiniai rodikliai gali padéti apibudinti asmeni-
niy finansy bukle?

Apibudinkite jplauky struktaros rodiklio ekonomine reiksme. Kokia
gali bati $io rodiklio didziausia skaitiné reiksmé?

10. Apibadinkite aktyvy grazos rodiklio ekonoming reik§me.
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1 PRIEDAS. SEKMES VEIKSNIAI
(NEMATERIALUSIS ASMENINIS TURTAS)

Buvimas s3ziningam su visais Zmonémis.
Palaikantis sutuoktinis.

Mokéjimas bendrauti su Zmonémis.

Meilé savo karjerai / verslui.

Fiziné sveikata.

Stipriy lyderio savybiy turéjimas.

Protingos investicijos.

Verslo galimybiy matymas ten, kur nemato Kkiti.

I R R

. Noras imtis finansinés rizikos uz priimting atlygj.
10. Geri auklétojai.

11. Investavimas j savo versla.

12. Gyvenimas Zemiau savo galimybiy.

13. Geri investicijy patargjai.

Stanley, T. Milijonieriaus mgstymas. Vilnius: Knygy spektras, 2004, 480 p.
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2 PRIEDAS. INVESTUOTOJU LYGIAI

Niekada nebiik akcijy pirkéjas.

Buik Zmogus, kuriantis akcijas,

kurias brokeriai parduoda, o kiti perka.

Kiyosaki, R. T.; Lecher, S. L. Pinigy srauto kvadrantas

Septyni investuotojy lygiai

Nulinis lygis

Tie, kurie neturi kg investuoti. Isleidzia viska, ka uzdirba, arba daugiau. Siai
kategorijai priklauso labai daug ,turtingy” Zmoniy.

Pirmas lygis

Finansines problemas sprendzia skolindamiesi. Mano, kad mokéti skola
ilga laikotarpj yra i$mintingas dalykas.

Daugelis gali pasirodyti turtingi. Taciau viskas nupirkta uz skolintus pi-
nigus. Gali uzdirbti daug pinigu, bet viena profesiné nesékmé gali suzlugdyti
finansiskai.

Antras lygis

Reguliariai atideda ,,nedidele” dalj pinigy. Dauguma taupo, norédami jsi-
gyti pirkiniy, o ne investuoti. Netgi zinodami, kad $iandieninés ekonomikos
salygomis jy santaupos duoda neigiamas palikanas (infliacija), jie vis tiek ne-
nori rizikuoti.

»laciau jei jus nenorite studijuoti investavimo ir gyvenate apimti nuola-
tinés finansinés rizikos baimés, tada taupymas jums — geriausia iSeitis. Jums
nereikeés sukti galvos, jeigu pinigus laikysite banke.” (Kiosaki, R. T.; Lecher, S. L.
Pinigy srauto kvadrantas..., p. 97)

206



Trecias lygis. ,,Protingi“ investuotojai
3A lygis

»Man nesvarbu® grupé. [sitikine, kad nesupranta ir niekada nesupras pini-
giniy reikaly. Frazés:
»Niekada nesupratau investavimo.“
»Iai per daug sudétinga.”
»Investuoti per daug rizikinga.*
»AS linkes sprendimus dél pinigy palikti profesionalams.
»Mano vyras (Zmona) tvarko miisy Seimos investicijas.“
Padeda pinigus i pensijy plany saskaitg arba atiduoda juos ekonomistams,
kurie rekomenduoja ,,diversifikacija“. Negalvoja apie finansing ateitj ir sunkiai
dirba.

3B lygis

,Cinikai“ Zino visas priezastis, kodél investicijos nepasiteisins. Atidziai
nagrinéja situacija rinkoje. Pasakoja apie didelius sandérius, bet niekada jy
nesudaro. Perka per vélai, laukia minios patvirtinimo, kad jy investicinis
sprendimas yra teisingas.

3Clygis

Loséjai. Kitaip nei atsargiems cinikams, $ios grupés atstovams atsargumo
triksta. Jie zitri j akcijy birza ar investicijy rinka panasiai kaip j losimy stalag
Las Vegase. Meti kauliukg ir meldiesi.

Ketvirtas lygis

Ilgalaikiai investuotojai. Aiskiai supranta investavimo poveikj. Aktyviai
priima su investicijomis susijusius sprendimus. Sudaro aiskius ilgalaikius
planus, padedancius siekti finansiniy tiksly. Pries i$ tikryjy investuodami jie
investuoja j moksla. Praso kompetentingy ekonomisty patarimo. Investicijy
klausimu nefantazuoja, nerizikuoja ir nesijaudina.
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Penktas lygis

Patyre investuotojai. Gali sau leisti agresyvesnes ir rizikingesnes inves-
tavimo strategijas. Jau turi gery jgudziy, tvirta piniginj pagrindg ir puikiai
nusimano apie investicijas. Rizikingiems sumanymams jie skiria maziau kaip
20 proc. savo kapitalo. Praradimus vertina kaip pamokas, i§ kuriy galima pa-
simokyti, ir vél grizta j zaidima mokytis toliau, nes Zino, kad nesékmé yra
sékmeés proceso dalis.

Jie turi plang ir specifinius tikslus. Paprastai Zino, kada pasitraukti. Strategi-
ja, paplitusi tarp Sio lygio investuotojy, svarbesné negu jéjimas j rinkq.

Moko savo vaikus ir §eimos turtg perduoda kaip korporacijas, koncerng ar
bendrove. Asmeniskai jie turi nedaug. Jie kontroliuoja organizacijas, valdan-

¢ias jy aktyvus.

Sestas lygis

Kapitalistai. Kuria investicijas sau ir kitiems naudodamiesi kity Zmoniy
talentais ir finansais. Kuria investicijas ir parduoda jas rinkoje.

Kiyosaki, R.; Lechter, S. Pinigy srauto kvadrantas: turtingojo técio vadovas, kaip
pasiekti finansing laisve. Vilnius: Sirokas, 2005, 261 p.
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3 PRIEDAS. FINANSU PIRAMIDE

1960 m. B. Madoffas uz 5 tikst. JAV doleriy, kuriuos uzdirbo montuoda-
mas vandens purkstuvus ir dirbamas gelbétoju, jkaré finansy bendrove Ber-
nard L. Madoff Investment Securitie.

B. Madoffas per agentus ieSkojo investuotojy verslo elito sambiuriuose,
pavyzdziui, Floridos golfo klube Palm Beach Country Club. Turtingieji, tike-
damiesi didziuliy palikany, patikédavo B. Madoftui savo milijonus. Pelnyti
verslininky pasitikéjima jam padéjo visuomet mokamos nemazos paltikanos.
Manoma, kad aferistas paliikanas investuotojams, kuriy lésas tvarké, mokéda-
vo i$ pinigy, kuriuos atne$davo naujieji investuotojai. Gandai sklido placiai, ir
bendrové Bernard L.Madoff Investment Securitie bei jos vadovas tapo Zinomi
visame pasaulyje.

Ilgai B. Madoffo bendrové veiké stabiliai ir mokéjo klientams 8-12 proc.
palitkany per metus. Sios aferos pabaigg i$provokavo pasauliné finansy krizé.
Investuotojai panoro atsiimti savo pinigus (klientai vienu metu pareikalavo
7 mlrd. JAV doleriy). Taciau bendroveés saskaitoje tebuvo 300 mln. JAV do-
leriy. Dél B. Madoffo veiksmy stambieji bankai prarado apie 50 mlrd. JAV
doleriy.

Sulaikytas B. Madoffas prisipazino, kad jo verslas - vienas didelis melas.

»Simtmecio suk&iumi“ pramintas B. Madoffas apgavo daugybe investuo-
tojy, sunesusiy jam milijardus doleriy, ir 2009 m. gavo 150 mety laisvés até-
mimo bausme.
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4 PRIEDAS. ADMINISTRACINE MOKESCIU BYLA

Lietuvos gyventoja 2001 m. jsigijo 2,68 ha Zemés sklypa uz 11 000 Lt. Mi-
nétas zemés sklypas buvo padalytas j 13 sklypy, pakei¢iant Zemés naudojimo
paskirtj: i§ zemés ukio paskirties { namy valdos sklypus. Gyventoja 2004 m.
padovanojo savo stinui 12 zemes sklypy, kurie dovanojimo sutartyje jvertinti
1 861 000 Lt. Stinus 9 Zemeés sklypus (i§ 12) pardavé UAB ,X“ uz 1292 000 Lt.
Zemés sklypai buvo parduoti uz tokig pat kaina, kokia jie buvo jvertinti do-
vanojimo metu.

UAB ,,X* nuo $io sandorio 193 800 Lt GPM sumokéjo j biudzetg (1 292 000
X 15 proc.). Ta pati gyventoja 2002 m. dar jsigijo 10 ha zemés ukio paskirties
zemes sklypa uz 5000 Lt ir tais pat metais $is sklypas buvo padalytas j 82 skly-
pus, pakeiciant zemés paskirtj j kitg — individualiems namams / statiniams
statyti ir eksploatuoti.

2003 m. gyventoja jsigijo 4030 vnt. UAB ,,X“ akcijy, kurias apmokéjo ne-
piniginiu jnasu - 22 zemés sklypais. Minétu jnasu buvo padidintas UAB ,,X“
jstatinis kapitalas. Kitus 18 Zemés sklypy gyventoja perleido fiziniam asme-
niui uz 55 800 Lt, $is asmuo minétais zemés sklypais apmokéjo UAB ,,X“ 3900
paprastyjy vardiniy akcijy.

Be to, dalis sklypy per 2003 m. dar parduota tretiesiems asmenims, i$ viso
per 2003 m. gyventoja pardaveé 47 sklypus, skirtus individualiems namams /
statiniams statyti ir eksploatuoti, 5 sklypus transporto, rysiy ir kitoms komu-
nikacijoms tiesti ir eksploatuoti, analogiska veikla uzfiksuota ir kitais laiko-
tarpiais. Dalj turimy sklypy ji pardavé asmeniui uz kur kas mazesne kaing nei
tuo metu buvusi sklypy rinkos verte.

VMI, 2007 m. patikrinusi $iuos sandorius, padaré i§vada, kad minéti sando-
riai buvo sudaryti siekiant i$vengti GPM mokéjimo, t. y. siekiant gauti mokes-
ting nauda, ir, vadovaudamasi Mokesciy administravimo jstatymo 69 str. bei
atkurdama tikrasias sandoriy sudarymo aplinkybes, konstatavo, kad gyventoja
2003-2005 m. vykdé individualig veikla, todél jai apskaiciavo papildomai su-
moketi i biudzetg 23 267 Lt GPM, 20 092,25 Lt GPM delspinigiy, 6980 GPM
baudos, 337 424 Lt pridétinés vertés mokescio (toliau - PVM), 106 794,59 Lt
PVM delspinigiy, 101 227 Lt PVM baudos, 2118 Lt valstybinio socialinio drau-
dimo (toliau - VSD) jmoky bazinei pensijos daliai, 1815 Lt VSD jmoky pa-
pildomai pensijos daliai, 1059 Lt VSD jmoky bazinei pensijos daliai baudos ir
908 Lt VSD jmoky papildomai pensijos daliai baudos, i viso — 601 684,84 Lt.

210



Sis VMI sprendimas buvo apskystas Mokestiniy gin¢y komisijai. [vertinusi
bylos medziaga, komisija pagrijstai konstatavo, jog byloje yra pakankamai jro-
dymuy, patvirtinanciy, kad pareiskéja, 2003-2005 m. pirkdama ir parduodama
zemés sklypus, vykdé individualig nekilnojamojo turto pirkimo ir pardavimo
veiklg, ir pareiskéjos gautas Zemés sklypy pardavimo pajamas pagrijstai pri-
skyré prie pajamy, gauty i$ individualios veiklos, bei pagrijstai perskai¢iavo
pareiskéjos mokeéting GPM, PVM, socialinio draudimo jmoky suma.

Tai patvirtino ir Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas (LVAT),
i kurj kreipési gyventoja. LVAT paliko galioti VMI sprendima, ir gyventoja
turéjo papildomai sumokeéti 601 684,84 Lt mokesciy.

Administraciné byla Nr. A-438-1105/2009
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