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PRATARME

Metodinés priemonés tikslas — pateikti fakulteto metodines baigiamyjy darby rengimo
rekomendacijas, padéti studentams ir jy vadovams tinkamai parengti baigiamuosius darbus, kad jie
atitikty bendruosius reikalavimus. Si metodiné priemoné skirta studentams, ragantiems bakalauro ir
magistro baigiamuosius darbus politikos, vadybos, Zmoniy iStekliy vadybos, ekonomikos, verslo,
finansy, turizmo ir poilsio, vieSojo administravimo srityse. Autoriy manymu, ji taip pat bus naudinga
déstytojams, déstantiems tyrimy metodologijos dalykus bei déstytojams, vadovaujantiems studenty
bakalauro ir magistro darby rasymui, bakalauro ir magistro baigiamyjy darby recenzentams, bakalauro
ir magistro baigiamyjy darby gynimo komisijy nariams.

Siame dokumente vartojamos sgvokos ir aptariami baigiamyjy darby rengimo reikalavimai:

Baigiamasis darbas (toliau — BD) — studento savarankiSskas mokslinio tiriamojo ar taikomojo,
projektinio arba kiirybinio projekto darbas, atlieckamas baigiant studijy programa, atskleidziantis
programos tikslus atitinkancius gebéjimus.

Bakalauro baigiamasis darbas (toliau — BBD) yra pirmosios universitetiniy studijy pakopos
studento savarankiskai (konsultuojantis su vadovu) parengtas analitinis darbas, kuriuo studentas turi
parodyti studijy metu sukauptas tam tikros studijy krypties Zinias, geb¢jimus ir jy taikymo jgiidzius.

Magistro baigiamasis darbas (toliau - MBD) yra antrosios universitetiniy studijy pakopos
baigiamasis darbas, atitinkantis mokslo darbams keliamus reikalavimus. Jame magistrantas atskleidzia
savo tiriamojo darbo gebéjimus. Magistrantas turi ne tik analizuoti pasirinkta tema, vertinti kity tyréjy
atliktus atitinkamos krypties darbus, planuoti ir kvalifikuotai atlikti atitinkamos mokslo krypties tyrimus,
aiskiai ir pagrjstai formuluoti tyrimo iSvadas, bet ir pagristi teorines bei praktines mokslines problemas,
konstruoti individualias mokslines jzZvalgas.

Baigiamojo darbo vadovas — MRU dirbantis mokslininkas ir (ar) déstytojas, vadovaujantis BD
rengimui ir konsultuojantis BD rengiant] studentg su BD susijusiais metodiniais ir dalykiniais
klausimais.

Baigiamojo darbo konsultantas — BD vadovo pasitilytas savo srities specialistas, kuris prireikus
suteikia tam tikras specifines konsultacijas studento BD tema.

Baigiamyjy darby gynimo kvalifikaciné komisija — MRU Rektoriaus jsakymu sudaryta komisija,
kurioje ginami ir vertinami bakalauro ir magistro BD bei sprendziama dél laipsnio suteikimo.

Leidinj rengé darbo grupé, sudaryta VieSojo valdymo ir verslo dekano 2024-06-27 jsakymu
Nr. 20VVV-9. | kolegiska pagalba, rengiant leidinj, buvo pakviesti VieSojo valdymo ir verslo fakulteto
mokslininkai, jy mintimis taip pat yra remiamasi Siame darbe. Autoriai dékingi fakulteto bendruomenei

uz kolegiska bendradarbiavimg. Leidinys parengtas apibendrinant turimg mokslinio darbo, vadovavimo
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studenty darbams patirtj, analizuojant fakultete apginty savarankisky ir baigiamyjy darby kokybe,
diskutuojant su kolegomis.

Pirmajame Sios priemonés skyriuje aptariama Vie$ojo valdymo ir verslo fakulteto rengiamy
bakalauro ir magistro rasto darby specifika bei nagriné¢jami bendrieji reikalavimai (temos pasirinkimas,
bendradarbiavimas su vadovu, mokslinio darbo etika, pristatant ir generatyvinio dirbtinio intelekto
jrankiy naudojimo universiteto studijy procese tvarkos reikalavimus. Antrame ir treCiame skyriuose,
remiantis MRU dokumentais, nagrinéjami bakalauro ir magistro baigiamyjy darby reglamentai, trumpai
aptariama struktiira ir apibréziami kokybés kriterijai. Ketvirtame skyriuje pristatomi reikalavimai darbo
apiforminimui. Penktame skyriuje skaitytojai ras praktiniy darbo rengimo patarimy, detalizuojami darbo
Su teoriniais Saltiniais, tyrimo metodikos parengimo bei tyrimo rezultaty pateikimo bei analizés
ypatumai. Prieduose pateikiami apiforminimo pavyzdziai, darbo struktiiros reikalavimai ir kita praktiné

medziaga, naudinga rasant darba.

Autoriy kolektyvas



1. VIESOJO VALDYMO IR VERSLO FAKULTETO STUDIJU
PROGRAMU BAIGIAMUJU DARBU SPECIFIKA, BENDRIEJI
RENGIMO REIKALAVIMAI

1.1. Studijy programy baigiamujuy darby specifika

MRU Viesojo valdymo ir verslo fakulteto vykdomus socialiniy moksly, verslo ir vieSosios
vadybos kryp¢iy moksly tyrimus apibrézia Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas studijy sriciy
ir krypéiy, pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, sarasas®.

MRU Viesojo valdymo ir verslo fakultete gali biiti rengiami teorinio arba taikomojo pobudzio
studenty moksliniai darbai. Rengdamas teorinio pobiidZio darba tyréjas susikoncentruoja i teoriniy
problemy nagrinéjima, analiz¢. Teorinio pobiidzio darbe gali nebiiti empirinio tyrimo, tafiau tai néra
taisyklé. Politikos moksluose: politinés teorijos, politinés filosofijos, politiniy idéjy istorijos darbuose ir
temose, kuriose analizuojamos politinés idéjos ir/ar jy istorija, empirinis tyrimas néra biitinas. Tac¢iau
tokiame darbe turi buti iSkeliamas probleminis klausimas, j kurj gali bati atsakyta teoriniais metodais,
pateikta iSsami darbo problemos analizé, visapusiskai jvertinti nagrinéty autoriy darbai, panaudoti
teorinio tyrimo metodai, pateikiama originali darbo autoriaus argumentacija, teorinés jzvalgos. Jei
teorinio pobiidzio darbe apsiribojama medziagos atpasakojamu, toks darbas dar néra parengtas gynimui.
Vadybos ir administravimo bei ekonomikos tyrimai yra daugiau taikomojo pobiidzio, nukreipti ]
praktiniy problemy sprendimg, juose dazniausiai derinamos teorinés jzvalgos ir empiriniai tyrimai.
Taikomojo pobudzio baigiamajame darbe studentas pateikia tiriamos problemos teorine analize,
pagrindzia pasirinktg tyrimo metodologing kryptj ir empiriniy duomeny rinkimo metodika, surenka ir
iSanalizuoja empirinius duomenis, pateikia sitilymus, kaip spresti tyrimo problema. Tokie darbai daznu
atveju yra siejami ir su geriausios praktikos paieska ir nagrinéjimu?. Gali biiti rengiami ir taikomojo
projektinio pobudzio magistro baigiamieji darbai, kuriuose analizuojamos mokslinés praktinés
problemos konkreciose institucijose, siilomos inovatyvios ir efektyvios jy sprendimo galimybés.
Tokiame darbe pateikiama teoriné¢ suformuluotos problemos analizé¢ ir sukuriamas projektas $iai

problemai spresti. Projektas gali biiti jgyvendinamas arba tik detaliai aprasomas.

1 “LR §vietimo ir mokslo ministro jsakymas D¢l studijy sri¢iy ir kryp&iy, pagal kurias vyksta studijos aukstosiose
mokyklose, saraso, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy laipsniy sarangos ir studijy programy pavadinimy sudarymo principy
patvirtinimo”. https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ae5d5730b7c211e693eealef35f20da9/asr

2 Mark Easterby-Smith, Richard Thorpe and Andy Lowe, Management Research, (London: Sage Publications Ltd., 2008,
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https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ae5d5730b7c211e693eea1ef35f20da9/asr

Aktualus klausimas yra kokybiniai ir kiekybiniai skirtumai tarp bakalauro ir magistro baigiamyjy

darby. Lietuvoje pagrindinis dokumentas, apibiidinantis esminius studijy pakopy kokybinius skirtumus

yra LR §vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V- 1012 , Dél studijy pakopy apraso patvirtinimo*.

Siame aprase, remiantis Lietuvos teisiniais aktais, jvardinami atskirose studijy pakopose igyjami

geb¢jimai. Tarp kity gebéjimy, jame apibréziami ir gebéjimai atlikti tyrimus bei kiti su moksline veikla

susij¢ geb&jimai (socialiniai, specialieji, asmeniniai) (Zr. 1 lentelge).

1 lentelé. Bakalauro ir magistro akademinio ra$tingumo gebéjimai®

Gebéjimuy sritys Bakalauro studiju Magistro studijuy rezultatai
rezultatai
Gebéjimai vykdyti Geba rinkti ir analizuoti Geba analizuoti, sintetinti ir vertinti
tyrimus duomenis, reikalingus | studijoms, mokslinei, profesinei
svarbioms mokslinéms, | veiklai ir naujoviy diegimui reikalingus
profesinés veiklos problemoms | tyrimy duomenis, geba integruoti
spresti, <...>, naudojantis | Zinias ir valdyti sudétingas situacijas,

fundamentiniy ir taikomyjy
moksliniy tyrimy pasiekimais ir
metodais.

priimti sprendimus, kai néra i§samios ir
apibréztos  informacijos,  jvertinti
alternatyvius sprendimo variantus bei
galimg poveikj aplinkai.

Specialieji geb¢jimai

Geba planuoti, organizuoti,
vykdyti ir vertinti veiklas

profesijy ir studijy kontekste,
savarankiSkai  pasirinkdamas
kompleksines  technologines,

organizacines ir metodines

Geba pritaikyti turimas Zzinias ir
jomis  remiantis  rengti  naujas
priemones  (technines, metodines,
informacines, organizacines-
vadybines), reikalingas moksliniams
tyrimams, studijoms, kultiirinei ir

priemones. meninei veiklai vykdyti arba naujovéms

diegti.
Socialiniai gebéjimai Geba bendrauti su Geba  aiSkiai,  argumentuotai
specialistais  ir  visuomene | perteikti  apibendrinta  informacija

sprendZiant profesinés veiklos
ar studijy srities uzdavinius,
pristatant atlikta veiklg ir jos
rezultatus.<...> Geba perteikti
studijy ir veiklos srities Zinias ir
supratimg  specialistams  ir
kitiems besimokantiesiems.

specialistams ir kitiems asmenims, j3
kritiSkai vertindamas.

3 LR gvietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél studijy pakopy aprago tvirtinimo*, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/d32e4f70ad0811e68987e8320e9a5185/asr

4 Parengta pagal: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymg ,,Dél studijy pakopy apraso patvirtinimo®,

https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/d32e4f70ad0811e68987e8320e9a5185/asr
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Asmeniniai geb¢jimai Geba savarankiskai mokytis Geba  savarankiSkai  planuoti
savo profesinés veiklos srityje. | mokymosi  procesa <..>. Geba
Suvokia moraling atsakomybe | pasinaudoti moksliniy tyrimy <...>
uz savo veiklos ir jos rezultaty | Ziniomis, turi tiriamojo darbo patirties

poveikj visuomeninei, | bei sisteminio ir strateginio mastymo
ekonominei, kultlrinei raidai, | jgiidziy  savarankiskai  profesinei
gerovei ir aplinkai. veiklai ir moksliniam tiriamajam

darbui <...>. Geba priimti inovatyvius
sprendimus, jvertindamas galimas
visuomenines ir  etines  veiklos
pasekmes. Veikia suvokdamas
moraling atsakomybe uz savo veiklos ir
jos rezultaty poveikj visuomeninei,
ekonominei, kultiirinei raidai, gerovei
ir aplinkai.

Bakalauro baigiamajame darbe jau atlickami savarankiski empiriniai tyrimai, taiau dazniausiai
apsiribojama vieno tyrimo metodo jvaldymu, mokomasi interpretuoti tyrimo rezultatus. Bakalauro
baigiamojo darbo autorius, pateikdamas darbg gynimui, jrodo, kad supranta socialiniy moksly srities ir
studijy krypties, kurig atitinka studijuojama programa (politikos mokslai, verslas ir vadyba, vieSasis
administravimas) tyrimy metodologija ir yra iSmokes konkreciy socialiniy moksly tyrimo metody, geba
paruosti mokslinio tiriamojo darbo sudétines dalis, formuluoti hipotezes, darbo tikslg ir uzdavinius,
suplanuoti ir atlikti tyrima, analizuoti rezultatus, apibendrinti, daryti i§vadas ir teikti pagristus
pasitilymus. Bakalauras yra jvaldes mokslinio tiriamojo darbo pagrindus.

Tuo tarpu rengiant magistro baigiamaji darba, autoriui tenka numatyti ir jgyvendinti visg tyrimo
strategijg (taikyti SiuolaikiSkus duomeny analizés buidus, interpretuoti gautus rezultatus). Pateikdamas
darba gynimui biisimas magistras jrodo, kad ne tik geba surasti ir analizuoti mokslinés informacijos
Saltinius, literatiirg, taciau geba integruoti plataus spektro (daugiadisciplinines ir/ar tarpdisciplinines)
Zinias, geba jzvelgti ir analizuoti problemas, konstruoti teorines jzvalgas, formuluoti mokslines hipotezes
bei numatyti problemos sprendimo mokslinés paieskos strategijas; parengti tyrimo programa, atlikti
tyrimg ir naudotis moksliniais duomeny apdorojimo metodais bei jrankiais; geba formuluoti konkrecias
iSvadas ir teikti rekomendacijas problemy sprendimui, argumentuotai diskutuoti apie gautus rezultatus,

kokybiSkai parengti tyrimo ataskaitg.
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1.2. Bendrieji bakalauro ir magistro baigiamyju darbu rengimo
reikalavimai. Temos pasirinkimas ir formulavimas.

Vadovaujantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka® studentai gali rinktis biisimy baigiamyjy
darby temas pagal studijy programy komitety paskelbtus saraius. Siuose saraguose skelbiamos
iSankstinés temos, kurias rekomenduojama patikslinti konsultuojantis ir aptariant su vadovu. Taipogi
studentai gali sitlyti savo temas, suderinant jas su studijy programos komiteto pirmininku bei biisimu
darbo vadovu. Studento siiiloma (arba keiciama) tema turi atitikti studijuojama programg ir turi biiti
uzregistruojama iki numatyto termino. Tam rasomas nustatytos formos praSymas leisti rasyti darba

jvardinta tema bei skirti darbo vadova.
Pagrindiniai reikalavimai baigiamojo darbo temai:
e turi atitikti studijy programa;

* pasirinkta tema turi baiti aktuali (svarbi mokslui ir praktikai) ir atskleidzianti

nepakankamai iStirtus tam tikros srities aspektus;

* temos formuluoté turi aiSkiai jvardinti tiriamajj dalyka ir, pageidautina, svarbiausig darbo
idéja, turi biti tiksli ir lakoniSka. Temos formuluoté gali buti tikslinama ir darbo raSymo
metu. Pirmiausia reikéty pasigilinti j literattira, mokslininky atlickamus tyrimus, kokie
panasSios tematikos aspektai atskleisti uzsienio ir Lietuvos mokslininky darbuose. Nors
temos tikslinimas vyksta jau darbo rengimo procese, taciau svarbu apsisprendimo
neatidélioti, nes, pakoregavus tema, gali pritriikti laiko jos atskleidimui. Formuluojant

galutin] temos pavadinimg pravartu bendradarbiauti su darbo vadovu.

SVARBU Nuo temos pasirinkimo nemaza dalimi gali priklausyti viso darbo sékmé, todél atsizvelkite:

« ] savo polinkius, gabumus, galimybes, nes sékmingiau gilinsités j tas sritis, kurios tikrai domina;

. ar tai biity naudinga jiisy karjerai

«  ar temoje nagrinéjama sritis jums Zinoma;

. ar yra pakankamai prieinamos literatiiros, ar ji ta kalba, kurig mokate;

« ar turésite galimybe tinkamai atlikti tyrimus, panaudoti tinkamus metodus, surinkti duomenis,

.  ar pakaks pasiruoSimo ir laiko problemai iSnagrinéti - tikslingiau pasirinkti siauresn¢ temga, apsiriboti
viena moksline problema arba net sudétingos problemos dalimi,

5 “Mykolo Romerio universiteto studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-
content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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Bendradarbiavimas su darbo vadovu. Baigiamasis bakalauro ar magistro darbas yra
savarankiskas studento darbas, visa iniciatyva yra studento rankose, taciau rasant darbus reikia ir gairiy,
pagalbos, todél bendradarbiavimas su patyrusiu mokslininku yra neatsiejama darbo rengimo dalis.
Vadovo pareiga padéti, konsultuoti, patarti. Baigiamajj darbg rengiantis studentas turi su darbo vadovu
ir konsultantu (jeigu toks yra) palaikyti nuolatinj rys$j, informuoti vadovg apie darbo raSymo eiga,
atsizvelgti j vadovo ir konsultanto (suderinus su vadovu) dalykinius ir metodinius patarimus bei

pastabas®.

Vadovai, pagal studento poreikius, konsultuoja rengiant darbo plang, ieSkant ar atsirenkant
literatiirg ar kitus informacijos Saltinius, atsako j klausimus, iSkilusius darbo rengimo eigoje, taciau
neteikia paruosty sprendimy. Kiekvienas vadovas turi savo darbo stiliy, todél pravartu kaip galima
ankscCiau su juo susitikti ir iSsiaiSkinti, kokius reikalavimus jis kelia darbo organizavimui, kaip sitlo
bendradarbiauti. Pavyzdziui, tam, kad vadovas galéty pateikti savo pastabas ir rekomendacijas, kaip
tobulinti darba, galimas dalykas, jis norés i§ anksto susipazinti su darbo fragmentu, dél kurio konsultuos.
Tam vadovas turi turéti pakankamai laiko, todél pravartu i$ anksto aptarti, kada pristatyti baigiamojo

darbo medziagg konsultacijai, ar ja galima atsiysti pastu, ar jkelti per Moodle sistema ir pan.

Visais iSkilusiais klausimais vadovas konsultuoja savo konsultavimo valandomis (jos skelbiamos
VVVF instituty internetiniuose puslapiuose). Tam, kad biity racionaliau iSnaudojamas konsultacijy
laikas, tikslinga i$ anksto susisiekti su darbo vadovu ir paprasyti suderinti konkrety konsultacijos laika.

Patartina su vadovu palaikyti nuolatinj rysj el. pastu ar kitais vadovo nurodytais komunikacijos budais.

Jeigu bendradarbiaujant su darbo vadovu kyla nesklandumy ar nesusipratimy, galima kreiptis |

studijy programos vadova arba studijy programos komiteto pirmininka.

Uz baigiamojo darbo savarankiskumag, visg darbe pateikta medziagg atsako tik baigiamojo darbo

autorius. Jis uztikrina ir tai, kaip rengiant darbg buvo laikomasi mokslinés etikos.

6 “Mykolo Romerio universiteto studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-
content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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1.3. Akademinio rasto darbo rengimo etika. Generatyvinio dirbtinio intelekto
jrankiy naudojimas universiteto studijose

Etiniai klausimai pirmiausia siejami su darbo savarankiSkumu — ar darbas parengtas paties
studento, ar jame nepanaudotos svetimos idéjos, tekstas, be autoriy sutikimo ar nenurodant cituojamy

autoriy’.

Kiekviename darbe turi buti aiskiai atskirtas autoriaus originalus indélis ir darbe panaudoti kity
autoriy darbai, mintys, duomenys, rekomendacijos. Neleidziamas svetimy minciy, teksty, duomeny

naudojimas be nuorody, t. y. jy plagijavimas.®

Taigi rengiant darbus reikia gerai i$siaiskinti, kas laikoma plagijavimu. Plagiato apibréztis pateikta
Mykolo Romerio universiteto Studijy rezultaty vertinimo tvarkoje. UZ saziningos konkurencijos principo
pazeidima, nusirasinéjima, plagijavima ar bet kurios kitos formos akademinj nesgzininguma, susijusj su
studijy rezultaty vertinimu, studentas arba klausytojas gali biiti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz
akademinés etikos pazeidima beteisés stoti ;| Universiteta bendra tvarka iki penkeriy mety . Darbas

laikomas plagiatu, jeigu:

* jis visas arba jo dalys yra paraSytos pazodZziui perrasSant kito autoriaus teksta nenurodant Saltinio
arba nurodant Saltinj, taciau neiSskiriant perrasyto teksto kabutémis; pazodinis kito autoriaus
teksto perraSymas nenurodant Saltinio arba nurodant Saltinj, taciau neisskiriant perrasyto teksto
kabutémis laikomas plagiatu, jei tokio teksto darbe yra daugiau nei pusé puslapio, t. y. 900

spaudos Zenkly, jskaitant tarpus;

» raSto darbas ar jo dalys yra paraSytos perfrazuojant kito autoriaus tekstg nenurodant Saltinio; kito
autoriaus teksto perfrazavimas nenurodant Saltinio laikomas plagiatu, jei tokio teksto darbe yra

daugiau nei vienas puslapis, t. y. 1800 spaudos zenkly, jskaitant tarpus;

» raSto darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys nenurodant Saltinio

(i8skyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties autoriaus);

» raSto darbas buvo pristatytas ir gintas Sioje ar kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

" Remiantis . Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymu* (https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.207019) be kiirinio autoriaus ar kito §io kiirinio autoriy teisiy subjekto leidimo ir
be autorinio atlyginimo, ta¢iau nurodant, jei tai jmanoma, naudojama Saltinj ir autoriaus varda, leidZiama atgaminti svetimy
kariniy fragmentus nevir§ijant moksliniam tyrimui reikalingo masto. I$kilus klausimams apie autorines teises, klausti
galima Lietuvos autoriy teisiy gynimo asociacijos agentiiroje (prieiga per internetg: < http://www.latga.lt>).
8 “Mykolo Romerio universiteto Akademinés etikos kodeksas”, https://www.mruni.eu/wp-
content/uploads/2023/01/SN0528 etikos_kodeksas.pdf
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* testiniy darby atveju tekste turi buiti nurodyta, kurios jo dalys yra paimtos i§ ankstesniy to paties
darbo autoriaus rasto darby; nenurodzius testinio darbo autorystés Salinimas i§ Universiteto

netaikomas.

Kartais galvojama, kad bus iSvengta problemy, jei visi darbe naudoti $altiniai bus i$vardinti
literattiros sgraSe darbo pabaigoje. Taciau privalu visame darbo tekste pateikti teisingas nuorodas,
nurodant panaudotus Saltinius. Taigi, siekiant iSvengti plagiato, svarbu tinkamai formuoti teksta, biitinai
paminéti aptariamy Saltiniy autorius, riipestingai sutvarkyti bibliografines nuorodas (pateikiant autoriy
ir leidimo metus tekste skliausteliuose, arba visg Saltinio bibliografijg iSnaSose), panaudoti tinkamus
skyrybos zenklus ir jtraukti j bibliografijos sgarasa visus darbe panaudotus Saltinius (placiau zr. 5.2
poskyrj).

Moksliniuose tyrimuose yra naudojami trijy rasiy Saltiniai: pirminiai, antriniai ir tretiniai.
Pirminiai $altiniai - tai dokumentai, kuriuose pateikiami tiesioginiai tiriamos temos jrodymai. Tokiais
yra dienora$¢iai, kalbos, susiraSinéjimas, interviu, vyriausybés dokumentai, archyviné¢ medziaga,
autobiografijos. Pirminis Saltinis dazniausiai sukuriamas tuo metu, kai vyko tiriami jvykiai, pavyzdziui,
tam tikro laikotarpio laikra$¢iy straipsniai, susirasinéjimas, diplomatiniai dokumentai, originalios tyrimy

ataskaitos, statistika.

Antriniai Saltiniai - tai apraSymai, parasyti po jvykio/ fakto, turint galimybe pazvelgti i ji i8 laiko
perspektyvos. Tai pirminiy Saltiniy interpretacijos ir vertinimai. Antriniai Saltiniai yra ne jrodymai, o
jrodymy komentarai ir jy aptarimas. Jais yra bibliografijos, biografiniai darbai, komentarai, kritika,
konferencijy prane$imai, es¢ arba recenzijos, straipsniai mokslo zurnaluose, monografijos, vadovéliai

(taip pat gali buti laikomi tretiniais).

Tretiniai Saltiniai, kur pateikiamos medZiagos santraukos arba sutrumpintos versijos, paprastai su
nuorodomis j pirminius ir (arba) antrinius Saltinius. Jais yra almanachai, santraukos, zodynai,

enciklopedijos, zinynai®.

Visus Saltinius privalu jtraukti j literatliros sarasg ir atitinkamai cituoti tekste bei iliustracijose

nurodant autoriy/ institucija/ archyva bei parengimo metus.

Naudojant internetinius Saltinius gali buti sudétinga nustatyti autoriy ar publikavimo datg. Jei
internetiniame puslapyje nenurodytas Saltinio autorius, galima naudoti publikacijos pavadinima, leid¢jo
varda ar internetinio puslapio adresa. Jei nepavyksta rasti Saltinio sukiirimo datos, bibliografijos sarase

reikia nurodyti Saltinio panaudojimo data.

® Primary, Secondary and Tertiary Sources. SIA New York Library Guide. https://sia.libguides.com/c.php?g=521408
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Kai kuriuose tinklalapiuose gali buti pateikta informacija apie autorines teises. Tokiu atveju,
norint pasinaudoti informacija, reikia susisiekti su leidéjais ir autoriais bei gauti sutikima naudotis jy

pateikiamais resursais.

Jeigu darbe panaudoti kity autoriy ar tyrimy empiriniai duomenys, taip pat turi biti pateiktos

aiSkios nuorodos.

Naudojant generatyvinio dirbtinio intelekto jrankius, rengiant baigiamajj darbg, studentas privalo
vadovautis patvirtinta generatyvinio dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo Mykolo Romerio universiteto
studijy procese tvarka (Rektoriaus 2024-04-16 jsakymas Nr. 11-73).%° Tvarkoje pateikiamos gairés

universiteto studentams ir klausytojams:

e Rengdamas savo baigiamajj darba, generatyvinius dirbtinio intelekto (toliau — GDI) jrankius
(pvz., Open AI ChatGPT, ar kitus) ir (ar) jy sugeneruota turinj studentas gali naudoti informaves

baigiamojo darbo vadova.

e Prie§ naudojant GDI jrankius rengiant baigiamgjj darba, studentui rekomenduojama
pasikonsultuoti su baigiamojo darbo vadovu dél tokiy jrankiy naudojimo poreikio, jrankio

pasirinkimo, naudojimo tiksly ir apimties.

e Rengdamas savo baigiamajj darba studentas gali naudotis GDI jrankiais informacijos paieskai
atlikti, sudétingam ir kompleksiSkam problemos ar uzdavinio turiniui iSsiaiskinti, taip pat teksto
kalbai ar stiliui koreguoti. Apie naudojimasi konkreciais GDI jrankiais, panaudojimo tikslus ir

apimtj turi biiti nurodoma ar baigiamojo darbo jvadingje dalyje.

e Rengiant savo baigiamajj darba studentas negali GDI generuojama turinj naudoti kaip pagrindinj
mokslinj informacijos Saltinj. Minéti jrankiai gali biiti naudojami kaip informacinis papildymas

biutinai derinant su recenzuojamais patikimais moksliniais Saltiniais.

e Studentas turi aiSkiai nurodyti, kurias pateikiamo darbo turinio dalis sugeneravo GDI ir
konkreciai kokios uzklausos buvo pasitelktos (tai gali biiti klausimas, tekstas ar pavyzdziy forma;
angl. prompt, keyword). Minéta informacija turi bati pateikiama baigiamajame darbe ir tinkamai

cituojama.

e Jei studentas naudojasi GDI jrankiais ir jy sugeneruotg turinj pateikia kaip savo autorinj darba,
nenurodydamas, kokiu tikslu, kokiais konkrec¢iai GDI jrankiais naudojosi, ir kuri konkreciai

darbo dalis yra taip parengta, tai bus laikoma akademinés etikos pazeidimu.

10 Mykolo Romerio universiteto Rektoriaus 2024-04-16 jsakymas Nr. 1I-73 “Generatyvinio dirbtinio intelekto jrankiy
naudojimo Mykolo Romerio universiteto studijy procese tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/GDI-
irankiu-naudojimo-MRU-studijose-tvarka_viesinimui.pdf
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Dirbant su GDI jrankiais, studentams rekomenduojama iSsaugoti tarpinius baigiamojo darbo
variantus (juodras$cius) skirtinguose darbo rengimo etapuose. Tai leis studentams sukurti i§samig
savo darbo rengimo chronologing seka ir esant pagristiems jtarimams akademiniu

nesgziningumu padéti i§sklaidyti abejones.

Naudojantis GDI jrankiais studentas turi jvertinti, kad atsakomybé uz S§iais jrankiais gauta
generuotg turinj tenka naudotojui, t. y., studentui. Studentas yra atsakingas uz GDI jrankio
pateikto teksto turinio patikra ir turi gebeti paaiSkinti kiekvieng GDI jrankio sukurto turinio
aspekta. Pazymétina, kad GDI gali generuoti: neteisingg ir klaidinan¢ig informacija; autoriy
teises pazeidziant] turinj; sauguma ir konfidencialuma pazeidziantj turinj (netinkamai pateikus
uzklausas, gali buti pavieSinti konfidencialiis ar ypatingi duomenys); jzeidziantj, paremta

stereotipais ir iSankstinémis nuostatomis turinj.

GDI jrankiais sugeneruoto turinio citavimas. Baigiamojo darbo tekste studentas turi pateikti savo

uzduotg klausima (uzklausg) GDI jrankiui ir patj GDI jrankio sugeneruotg atsakyma j uzklausa.

Literatiiros sarase pateikiama taip: OpenAl (2023). ChatGPT (zitréta 2023 lapkri¢io mén.)

[Large language model]. https://chat.openai.com/chat

Tvarkoje pateikiamos ir gairés Universiteto akademiniam personalui. Nurodoma, kad,
pastebéjes abejoniy kelian¢ius poZymius studento darbe, baigiamojo darbo vadovas, recenzentas
ar kvalifikacijos komisijos narys turi imtis §iy veiksmy: lyginti studento darba su ankstesnémis
jo versijomis; reikalauti studento pateikti darbo tarpines versijas ar kitus jrodymus; uzduoti
klausimus apie darbo atlikimo procesa, Saltiniy paieska, naudotus citavimo jrankius ir atskleisti

supratima apie uzduotj.

Tuo atveju, jei neiSsklaidomos abejonés dél neetiSko GDI sugeneruoto turinio panaudojimo rasto
darbuose, atliekamas papildomas darbo vertinimas. Papildomai, jei yra galimybé, naudojamasi
akademinéje bendruomenéje pripazintais GDI aptikimo jrankiais (pvz., OXSICO, Turnitin,
Compilatio ar kt.).

Jei, atlikes auksciau jvardytus veiksmus baigiamojo darbo vadovas, recenzentas ar kvalifikacijos
komisijos narys jtaria, kad studento darbas buvo atliktas neteisétai (pazeidziant nustatytg tvarka)
naudojant GDI priemones, jie turéty elgtis taip kaip ir su bet kuriuo kitu jtarimu dél nusizengimo
akademiniam s3gZiningumui — vadovaujantis MRU rektoriaus 2019 m. balandzio 17 d. jsakymu

Nr. 11-90 patvirtinta MRU atliekamy Akademinés etikos pazeidimy, pareigy nevykdymo arba
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netinkamo vykdymo tyrimy tvarka®!, tarnybiniu rastu pranesti akademinio padalinio dekanui,

nurodant (jeigu jmanoma) galimai GDI sugeneruotas darbo dalis.

e Per baigiamojo darbo tarpinj ar viesaji gynima, kvalifikaciné komisija turéty uzduoti studentui
klausimus apie nurodytas galimai GDI sukurtas darbo dalis. Kvalifikaciné komisija taip pat gali
paprasyti baigiamojo darbo vadovo nuomonés apie studento darbo eigg ir atsizvelgti | visas

aplinkybes vertinant baigiamajj darba.

Kity asmeny jtraukimas j darbo rasymg draudziamas, iSskyrus tuos atvejus, kai kiti asmenys
padeda surinkti informacija (pvz., padeda atlikti didelés apimties apklausa, vykdoma keliose
organizacijose, sutinka i$platinti bei surinkti anketas organizacijoje) ar apdoroti jau surinkta informacija
(pavyzdziui, taikant specialias statistines programas pateikti statistinius tyrimo duomenis). Duomeny
analize bet kokiu atveju privalu atlikti paciam darbo autoriui. Esant tokiems atvejams, darbe biitina
nurodyti, kokia pagalba buvo suteikta, jvardinti pagalba suteikusius asmenis ir tos pagalbos apimtis.
Tadiau jy indélis turi biiti esminis vykdant tyrima, analizuojant ir interpretuojant jo rezultatus®?.
Baigiamyjy darby Ivade galima pareiksti padéka visiems asmenims ar institucijoms Uz konsultacijas,

pastabas ir suteikta techning, redagavimo ar kitokig pagalba.

Kiekvienas rasto darbas turi biiti pateikiamas kartu su autoriaus pasiraSytu patvirtinimu apie darbo
savarankiskumg (zr. 6 prieda), kuriuo patvirtinama, kad darbas atliktas paties studento, nebuvo naudotas
kitoje mokslo ar mokymo jstaigoje Lietuvoje ir uzsienyje, jame nenaudojami literatiiros sarase bei
nuorodose tekste nenurodyti Saltiniai. Jeigu darbag atliko keli autoriai, jie visi turi patvirtinti darbo

savarankiSkuma.

Kitas svarbus etinis aspektas — kaip darbo autorius laikési etikos tyrimo metu, ar nepazeidé
tiriamyjy teisiy, saugumo, privatumo, ar tyrime buvo dalyvaujama laisvanoriskai ir t.t. Siuos aspektus

tinka aptarti darbo metodologinéje dalyje (Zr. 5. 3. poskyrj).

Jei baigiamgjj darba rengia keli studentai, bitina iSlaikyti lygiateisés partnerystés ir

bendradarbiavimo principus, jvade aptarti kiekvieno autoriaus indélj j baigiamajj darba.

Savarankisky ir baigiamyjy darby rengimo ir gynimo metu rekomenduojama puoseléti
pasitikéjimo ir geranoriSkumo nuostata — geranoriSkai priimti visus darbo vadovo ar konsultanto
patarimus, taip pat visus gynimo metu uzduodamus klausimus, o iskilus neaiSkumams juos ramiai, be

neigiamy emocijy, iSsiaiskinti.

1 >Mykolo Romerio universitete atliekamy akademinés etikos pazeidimy, pareigy nevykdymo arba netinkamo vykdymo
tyrimy tvarka®, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2023/01/Tyrimu_tvarka 2019.pdf
12 Mokslininko etikos kodeksas. https://www.Ima.lt/mokslininko-etikos-kodeksas
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2. BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS

2.1. Bakalauro baigiamojo darbo rengimo tvarka

Bakalauro baigiamais darbas (BBD) yra savarankiSkas kvalifikacinis darbas, kuriuo studentas

jrodo, kad jsisavino bakalauro studijy programg ir geba:

» tikslingai pasirinkti studijy srities literattirg ir jg analizuoti;

» suformuluoti spresting problema ir j3 iSnagrinéti remiantis politikos moksly, vadybos, vieSojo
administravimo, o taip pat kitomis socialiniy moksly teorijomis;

* parengti tyrimo programa, organizuoti ir atlikti savarankiska tyrima;

* analizuoti, sisteminti, interpretuoti ir vertinti informacija, tyrimo rezultatus;

» formuluoti originalias ir argumentuotas iSvadas

* pateikti siilymus problemos sprendimui;

» glaustai ir aiSkiai reik$ti mintis rasStu taisyklinga kalba;

* vaizdziai ir argumentuotai pristatyti savo darbg vieSame gynime bei pagrijstai atsakyti j pateiktus
klausimus.

Bakalauro darbo rengimo metu taip pat ugdomi planavimo, laiko valdymo, streso valdymo,
informacijos valdymo, bendradarbiavimo gebé¢jimai, savarankiSkumas, organizuotumas, gebéjimas

spresti problemas.

Mykolo Romerio universiteto Studijy tvarka apibrézia bakalauro baigiamyjy darby rengimo ir

gynimo organizavimo tvarka, kitos salygos nustatomos Studijy rezultaty vertinimo tvarkoje.

Darbo pobiidis. Bakalauro baigiamajame darbe daZniausiai spendZiamos taikomojo (praktinio)
pobiidZio problemos, atliekama problemos analizé teoriniu lygmeniu ir diagnozuojama esama situacija
praktikoje, pateikiamos apibendrinancios iSvados bei pagristi pasitilymai. Atskirais atvejais gali biiti
rengiami ir teorinio pobiidzio BBD. Tokiuose darbuose, remiantis literatiros studijomis, pateikiamas
problemos ir sprendimy tyrimas teoriniu lygmeniu, teoriniy koncepcijy argumentuotas vertinimas,
aptariamos nagrinéjamos problemos sprendimy pritaikymo galimybés ir perspektyvos Lietuvoje,

pateikiamos apibendrinancios iSvados.

Bakalauro studijy baigiamajj darbg rengia vienas studentas. Kai kuriais atvejais, kai nagriné¢jama

platesné tema, studijy programos komiteto pirmininko leidimu darbg gali rengti du studentai, tokiu atveju
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rengiamas iSsamesnis ir didesnés apimties darbas. Kai baigiamajj darba rengia keli studentai, jvade turi

buti nurodytas kiekvieno studento indélis.

Darbo apimtis. Bakalauro baigiamojo darbo bendra apimtis 40-50 puslapiy (be priedy), parasyty
kompiuteriu 12 Sriftu ir naudojant 1.5 intervalu tarp eilu¢iy. Minimali bakalauro baigiamojo darbo

apimtis (be priedy), jei jj rengia du studentai, — 70 psl.
Rengdamas baigiamajj darbg studentas turi parodyti, kad geba vaizdziai pateikti informacija,
todél svarbiausieji teiginiai turi bati iliustruoti diagramomis, lentelémis, paveikslais ir pan.

Darbo rengimo eiga. Bakalauro baigiamyjy darby temos pasirenkamos, darby rengimo ir gynimo
terminai nustatomi remiantis MRU patvirtinta Studijy tvarka® ir Studijy rezultaty vertinimo tvarka**.
Visa informacija apie baigiamyjy darby temy pasirinkimo terminus, darby pristatymo gynimui terminus

yra talpinama ir fakulteto intranete, instituty tinklalapiuose.

2 lentele. Bakalauro baigiamojo darbo rengimo eiga

Bakalauro | Atsiskaitymo forma Rezultatas
darbo
rengimo
etapai
Temos Renkasi savarankisSkai | Informacinéje sistemoje ,,Studijos* registruojama pasirinkta
pasirinkimas baigiamojo darbo tema. Kartu su BD vadovu, jeigu yra
reikalinga, pakoreguoja baigiamojo darbo temga, aptaria
tiksla, uzdavinius, uzduotis, numato preliminarig darbo
struktiirg, aptaria literatiiros sarasa.
Darbo Rengia savarankiskai, | Atlikta mokslinés ir metodinés literatiiros, biitinos
rengimo konsultuodamasis su bakalauro baigiamojo darbo perengimui, analizé; parengtas
programos | darbo vadovu preliminarus tyrimo planas, suderinamas su darbo vadovu,
sudarymas darbe atliekamos reikalingos korekcijos.
Darbo Rengia savarankiskai, | Parengtas galutinis tyrimo planas: suformuluotas bakalauro
raSymas konsultuodamasis su darbo tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai. Pagrindziama
darbo vadovu ir tyrimy | tyrimo metodologija. Pasirinkti tyrimo metodai ir pateiktas
metodologijos dalyko | jy pasirinkimo pagrindimas. Atlikta mokslinés literatiiros
déstytoju analizé. BD jdirbis aptariamas su darbo vadovu, jvertinami
pasteb¢jimai, patarimai ir komentarai.
Galutinio Darbo gynimas Parasytas bakalauro darbo galutinis variantas; pateiktas
darbo bakalauro darbas recenzavimui ir vieSam gynimui.
varianto Bakalauro baigiamasis darbas ginamas MRU Rektoriaus
raSymas

13 »Mykolo Romerio universiteto studijy tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/Studiju-tvarka-

20240416.pdf

14 >Studijy rezultaty vertinimo tvarka®, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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jsakymu sudarytos bakalauro baigiamyjy darby gynimo
kvalifikacinés komisijos vieSame posédyje.

«  Temos pasirinkimas®®:

o Temas galima pasirinkti 1§ studijy programy komiteto pateikto baigiamyjy darby temy,

vadovy ir konsultanty saraso.

o Prireikus BD tema gali biiti koreguojama po Moksliniy tyrimy metodologijos pagrindy dalyko

atitinkamo semestry jvertinimo, taciau ne véliau kaip likus dviem savaitéms iki BD gynimo.

o Studentams, kurie iki nustatytos datos nepasirinko BD temos ir vadovo, per dvi savaites nuo
nustatytos datos instituto direktorius paskiria temg ir vadova, atsizvelgdamas | vadovy
pedagoginius krivius. Studentas apie BD temg ir vadova yra informuojamas elektroniniu

laisku.

o Studentai gali sidilyti ir savo suformuluota darbo temg — tokiu atveju reikia kreiptis 1 studijy
programos komiteto pirmininkg. Jei siiiloma tema atitinka baigiamajam darbui keliamiems

reikalavimams, studijy programos komitetas turi paskirti baigiamojo darbo vadova.

o Renkantis temas patariama konsultuotis su déstytojais, biisimais darbo vadovais; taip pat
pravartu pasigilinti, ar tema placiai nagrinéjama, ar yra pakankamai prieinamos

literattiros.

o Pasibaigus pasirinkimo laikotarpiui Studijy programos komitetai vieSai paskelbia
studenty, kuriems leista rengti baigiamuosius darbus bei jy pasirinkty temy ir paskirty

vadovy sarasus.
« Darbo rengimas ir atsiskaitymai 1°:

o Baigiamuosius bakalauro darbus rengiantys studentai su darbo vadovais suderina baigiamojo

darbo rengimo plang (pagal Studijy tvarkoje numatytus terminus);

o Studentai turi baigiamojo darbo rengimo plane numatyta tvarka informuoti vadova apie
raSymo eiga, atsizvelgti | vadovo ir konsultanto patarimus ir pastabas, teikti tarpiniams
atsiskaitymams iki atitinkamo semestro pabaigos darbo dalis, jas pateikdami vadovo nurodytu

budu, ir gauti vadovo jvertinimg;

15 “Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
16 «“Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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o Parengta baigiamajj darbg ir nustatytos formos darbo rengimo savarankiskumo deklaracijg
studentas jteikia vadovui ne véliau kaip likus ménesiui iki studijy grafike nurodyto baigiamyjy

darby gynimo termino pradzios.
« BBD gynimas ir vertinimas*’:

o Darbo vadovas ne véliau kaip pries desimt darbo dieny iki gynimo dienos informuoja studenta,
ar parengtas baigiamasis darbas gali buti ginamas. Studentas baigiamajj darba ne véliau kaip
pries septynias darbo dienas iki gynimo dienos privalo jkelti j IS ,,Studijos®. Vadovas po
sutapc¢iy patikros pazymi sutikimg, kad darbas biity ginamas. Jeigu vadovas neleidzia gintis
darbo, studentas, ne véliau kaip per dvi darbo dienas nuo darbo vadovo sprendimo dienos, gali
kreiptis | SPK, kuris ne véliau kaip pries tris darbo dienas iki gynimo dienos nusprendzia, ar

leisti ginti darba.
o Instituto direktorius skiria recenzenta,

o Ne veliau kaip 2 dienos iki gynimo recenzentas IS ,,Studijos® jkelia recenzija, kurioje

teigiamai arba neigiamai jvertina darba.
o Ginami tik elektroning sutap¢iy patikrg praéje¢ darbai.

o Baigiamieji darbai ginami vieSame bakalauro baigiamyjy darby gynimo kvalifikacinés
komisijos posédyje. Gynimo metu gali biiti naudojama garso ir vaizdo jraSymo aparatiira.
Sie jrasai gali biti naudojami nagrinéjant apeliacijas. laikantis Studijy rezultaty vertinimo
tvarkos VIII skyriuje numatyty reikalavimy'®. Apie garso ir vaizdo jraSymo aparatiiros
naudojimg posédyje turi bati informuojami studentai. Gynimo metu taip pat gali buti

naudojama informaciné medziaga — lankstinukai, modeliai ar kitos priemonégs.

o BBD gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato savo darbg (iki 10 min.),
apzvelgdamas tyrimo problema, darbo tiksla, uzdavinius, hipoteze (jei yra), tyrimo objekta,
gautus tyrimo rezultatus, taikyty metody patikimuma, supazindina su iSvadomis bei
rekomendacijomis ir jas pagrindZia. Po to pristatoma recenzija, baigiamojo darbo autorius
atsako ] pateiktas pastabas. Taip pat darbo autorius atsako j gynimo komisijos ir kity

dalyvaujanc¢iy gynime asmeny klausimus.

o Remiantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka *°, baigiamieji darbai vertinami

atsizvelgiant i kriterijus:

7 1bid
18 1hid
19 “Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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o darbo parengimas ir mokslinis lygis, vientisumas bei turinio iSbaigtumas, jforminimo

kokybé (svertinis koeficientas 0,60);

o gynimo kokybe¢ (svertinis koeficientas 0,40).

o Neapginto darbo galutinis vertinimas yra neigiamas. Tokiu atveju baigiamojo darbo

gynimo komisija gali rekomenduoti taisyti darba, arba rengti nauja darbg kita pasirinkta tema.

Komisijos sprendimas dél jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas, iSskyrus atvejus,
jeigu gynimo komisijos posédzio metu buvo nustatyti procediiriniai ar etiniai pazeidimai. Apeliacijos
dél procediiry pazeidimy svarstomos Mykolo Romerio universiteto studenty apeliacijy ir skundy

nagrinéjimo tvarkos aprase nustatyta tvarka %°.

2.2 Bakalauro baigiamojo darbo struktiiriniu daliy charakteristika

Bakalauro studijy baigiamajame darbe autorius turi parodyti teorinj nagriné¢jamos temos konteksta,
detaliai ir aiSkiai apraSyti, kaip pasirengé ir atliko empirinj tyrima, taip pat iSanalizuoti Sio tyrimo
rezultatus bei pateikti iSvadas ir pasiilymus. Tradiciskai reglamentuojamos mokslinio darbo
pagrindinés dalys: jvadas (jame turi buti atskleistas temos naujumas ir aktualumas, tyrimo problema,
iSkeltas tyrimo probleminis klausimas, jeigu reikalinga ir hipotezé(s), tyrimo objektas, tyrimo tikslas ir
uzdaviniai; trumpai pristatoma pasirinkta tyrimo metodologiné kryptis, metodai, konkretiis darbo
rezultatai, darbo struktiira); teoriné (skiriama literatiros ir moksliniy tyrimy apzvalgai); metodologiné
(skiriama atskleisti tyrimo proceso ypatumus, pagristi, kokia metodologija taikoma tyrime/kiekybiné,
kokybiné ar misri/, pateikiamos empirinio tyrimo koncepcijos taip pat skiriama i§samiai pristatyti darbo
metodika) bei analitiné (skiriama tyrimo rezultaty analizei); iSvados ir pasiilymai; literatira; darbo
pabaigoje yra pateikiami priedai (segami eilés tvarka pagal tai, kokia seka yra paminéti baigiamajame
darbe). Taciau $ios dalys téra darbo struktiros elementai (zr. 4 priedg), todél nebitina jy pavadinimais
jvardinti darbo skyrius. Darbo skyriai ir poskyriai formuojami taip, kad aiskiai ir logiskai atspindéty
nagrin¢jama tema.

Tituliniuose (pirmame ir antrame) lapuose pateikiama oficiali darbg pristatanti informacija: kur
darbas parengtas (universiteto, fakulteto ir instituto™ pavadinimai); autoriaus (-és) vardas ir pavarde,

darbo pavadinimas, vadovo pedagoginis ir mokslo laipsnis, vardas ir pavardé, darbo parengimo vieta

2 Apeliacijy nuostatai, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2022/12/SN_Apeliaciju-nuostatai_-2022_12 23.pdf
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(miestas) bei metai. Reikalavimai Siy lapy informacijai ir rekomenduojamas maketavimas pateikiami 1

priede.

Turinyje (zr. 2 ir 3 priedg) detaliai atskleidZziama darbo strukttra. Jj sudaro visy darbo skyriy ir
poskyriy pavadinimai, nurodant kuriame puslapyje jie prasideda. Darbo skyriai ir poskyriai numeruojami
arabiskais skaitmenimis. Jvadas, iSvados ir pasiiilymai, literattiros sgraSas, anotacija, santrauka, priedai

pateikiami kaip savarankiSkos struktiirinés dalys, taciau jos nenumeruojamos.

Turinyje ir darbo tekste darbo daliy pavadinimai, taip pat nenumeruojami struktiiriniai elementai
(baigiamyjy darby santraukos, jvadas, iSvados, naudota literattra, priedai) teikiami didziosiomis
raidémis.

Po darbo turiniu atskiruose lapuose pateikiami lenteliy, paveiksly ir priedy sarasai.

Baigiamojo darbo Jvadas yra itin svarbus, nes nurodo pagrindines viso darbo gaires. Ivade
studentas pagrindzia temos aktualuma, i$aiskina problema, trumpai apibiidina temos iStirtumo lygj,
suformuluoja tyrimo objekta, tiksla, uzdavinius (ne maziau 3 uzdaviniy bakalauro darbui), pristato, kokia
metodologija taikoma atliekant empirinj tyrimg, trumpai apraso darbe naudotus informacijos rinkimo ir
tyrimo metodus, taip pat atskleidZiama, kuo Sis darbas bus reik§mingas. Kai baigiamajj darba rengia
keli studentai, jvade turi biiti nurodytas kiekvieno studento indélis.

Ivado apimtis — 2 -5 puslapiai. Detaliau apie jvado rengimg ir reikalavimus skaitykite 5.1.
poskyryje.

Ivado pabaigoje gali biiti pateikiami:

Santrumpuy sarasas — teikiamas tik esant poreikiui, kada darbe daznai naudojamy nestandartiniy

santrumpy skaicius siekia 5 ar daugiau;

Zodynélis — darbe tikslinga pateikti pagrindiniy naudoty savoky zodynélj.

Moksliniy Saltiniy analizé - teoriné darbo dalis. RaSydamas mokslinj darba autorius turi
atskleisti, kaip jvairlis jo pasirinktos temos aspektai nagrinéjami kity mokslininky darbuose. Tad
pirmiausiai tikslinga susipaZinti su moksline literatiira savo darbo tema. Pateikiant nagrinéjamos temos
literatiiros apzvalgg atsirenkamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis bus ieSkoma atsakymo
tyrimo klausima.

Autorius turi gebéti susirasti mokslinés literatiiros Saltinius darbo tema, juos analizuoti, sisteminti

informacija, raSyti akademinj teksta.
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Remiantis atlikta apzvalga turi biiti pateikiamas nagrinéty teoriniy teiginiy jvertinimas, argumentuojant
savo nuomong. Plaiau apie teoriniy Saltiniy nagrin¢jimg ir darbo teorinés dalies rengimg Ziiiréti Siy
metodiniy nurodymy 5.2. poskyryje. Paprastai teorin¢ darbo dalis apima kelis turinio skyrius.

Tyrimo metodologija pristatomas tyrimo rengimo procesas, atskleidZiant pasirinkta
metodologing kryptj, turi buti pagrindziama tyrimo problema, iSkeliama hipotezé(s), pateikiamos
empirinio tyrimo koncepcijos, ir darbe naudojami metodai, galima pristatyti darba vykdyti
padéjusiuosius, taip pat trukdZziusius veiksnius bei sunkumus. Tyrimo metodologijos ir metodikos
pateikimo tikslas ir esmé — jrodyti, kad jo darbas yra moksliskai pagrjstas. Metodologin¢je dalyje,
remiantis iSanalizuota moksline literatiira, pagrindziamas Visas empirinis tyrimas, metodai, tyrimo
intrumentavimo logika/tyrimo instrumentarijus/, instrumenty (ankety, klausimyny, apraSy) sudarymas,
tirlamyjy imtis, paaiskinamas atlikty tyrimy (steb¢jimy, anketavimo, interviu ir t.t.) organizavimas ir
jvertinamas jy patikimumas, pateikiamos tiriamyjy charakteristikos, aptariama tyrimo eiga, su ja
susijusios problemos (placiau skaitykite $iy metodiniy nurodymy 5.3. poskyryje).

Metodologiné dalis gali buti kaip atskiras darbo skyrius, arba poskyris, prijungtas prie skyriaus,

aptariancio tyrimo rezultatus.

Tyrimo rezultaty pateikimas ir analizé. Pagal metodologinéje dalyje iSdéstyta tyrimo metodika
ir nuoseklumg pateikiami ir analizuojami tyrimo duomenys, daromi apibendrinimai ir tyrimo iSvados,
kurios turi atskleisti, ar pasiektas darbo jvade suformuluotas tikslas ir ar atsakyta j i$sikeltus uzdavinius.
Sioje dalyje yra pateikiama i$sami faktiné (statisting, sociologing, teisiné ir kitokia) tiriamos problemos
informacija, jos analiz¢.

Analizuojant duomenis, svarbu juos pateikti korektiskai, aiSkiai ir susistemintai, jei jmanoma,
vaizdziai. Analizuojant kiekybiniy tyrimy duomenis bei pateikiant rezultatus gausiai naudojama
iliustraciné medziaga - lentelés ir paveikslai, kuriuose atspindima grafiné tyrimo duomeny analize
(placiau Zr. 5.4. poskyrj). Labai svarbi ir tekste pateikiama autoriaus analizé, tai jokiu biidu neturéty biti

vien tik pateikty duomeny atkartojimas.

Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis (tekstus), sudétinga pateikti daug vaizdinés medziagos,
taCiau ir Sie duomenys turi biiti susisteminti, gali biiti apjungiami j lenteles, pateikiami schemy pavidalu.
I$vados. Sis bakalauro baigiamojo darbo struktiiros elementas apibendrina svarbiausius darbo rezultatus
ir turi iSplaukti i$ teorinéje ir analitinéje dalyse iSnagrinétos medziagos. ISvados turi buti tikslios,
glaustos. Jose negali atsirasti naujos, ankstesniame tekste neteiktos informacijos. ISvadose parodoma,
kaip yra isspresti tyrimo uZdaviniai ir ar pasiektas tyrimo tikslas, atliepiantis iSkeltg problemg; taigi

1Svados turi biiti susietos su Uzdaviniais ir pagristos darbo rezultatais. Jose neturéty biiti pateikiama
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vizualiné medziaga. ISvadas patartina numeruoti. Rekomenduojama teksto apimtis yra iki vieno
kompiuterinio puslapio (A4; 1,5 intervalu).

Pasiiilymai. Remiantis darbo medziaga ir gautais tyrimo rezultatais, pateikiami argumentuoti
pasitulymai, kaip spresti tirtg probleming situacija, gerinti tyrimo objekto veiklg. Pasitilymai pateikiami
po iSvady ir numeruojami (arba kitaip struktiirinami) atskirai. ISvados ir pasitilymai pateikiami 1-2
puslapiuose. Pasitlymai turi biti:

*  konkretds,

* pagristi, susieti su iSnagrinéta medziaga, atliktu tyrimu,
* turéti aiSky adresatg (kam skirtas pasitlymas),

* turi buti galimybé juos praktisSkai jgyvendinti.

Nekonkretts, bendro pobiidzio, sitilantys "gerinti", "tobulinti", "plésti" ir pan., bet nenurodantys,
kaip tai daryti, pasitilymai menkina baigiamojo darbo kokybe.

Darbe panaudoty Saltiniy sarasas. Darbe turi biiti pateiktas naudotos literatiiros (monografijy,

knygy, vadovéliy, straipsniy) ir kity informacijos Saltiniy (teisés akty, dokumenty, nepublikuoty

moksliniy darby, vertimy, knygy bei straipsniy rankrasc¢iy, internete gautos informacijos ir kt.) sarasas.

Tekste pateikiamos visos bibliografinés nuorodos, darbe laikomasi vieningos nuorody pateikimo
sistemos. Jeigu darbe buvo naudojami generatyvinio dirbtinio intelekto (toliau — GDI) jrankiai, juos
privalu aprasyti tekste, kuomet studentas turi pateikti savo uzduota klausimg (uzklausa) GDI jrankiui ir
pati GDI jrankio sugeneruota atsakyma j uzklausg cituojant arba perfrazuojant teksta.
Bibliografijos Saltiniy saraSe atskirai i§skiriami:

» teisés ir kiti normatyviniai aktai,

* moksliniai Saltiniai (monografijos, studijos ar jy dalys, moksliniai straipsniai),

 Kkiti internetiniai Saltiniai (organizacijy tinklapiai ir kt.).

Abécelés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uzsienio kalba (kai naudojamas
lotyniSkas Sriftas), o saraso pabaigoje pateikiami Saltiniai kitais raSmenimis (pvz., kirilica).
Bibliografiniy 3altiniy saraas turi biiti sunumeruotas, numeracija istisiné. Siame sara$e nurodoma tik
darbe panaudoti Saltiniai, darbo tekste taip pat turi biti atitinkamos bibliografinés nuorodos.

Naudoty S$altiniy bibliografiniai apraSai pateikiami pagal fakultete naudojamo Chicago stiliaus
bibliografiniy nuorody tvarkymo reikalavimus?, laikantis pasirinkto biido (,,autorius - data* arba

1$nasy).

2L The Chicago Manual of Style Online. https://www.chicagomanualofstyle.org/home.html
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* Bibliografinis Saltiniy sarasas pateiktas pagal reikalavimus, sarase iSvardinti tik darbe naudoti
Saltiniai. Jeigu darbe buvo naudojami generatyvinio dirbtinio intelekto (toliau — GDI) jrankiai,
juos privalu nurodyti bibliografijos Saltiniy sarase.

Santrauka — tai baigiamojo darbo vizitiné kortelé, trumpas darbo esmés iSdéstymas lietuviy ir
uzsienio kalba (angly), todél ja rengti reikia labai atsakingai, trumpai nusakant darbo esmg¢. Santraukoje
jvardijama darbo tema ir labai glaustai apraSomas darbo aktualumas, problema, tyrimo tikslas bei
uzdaviniai, paminimi tyrime naudoti pagrindiniai metodai, trumpai apraSomi pagrindiniai darbo
rezultatai ir aptariamos pagrindinés iSvados. Santrauka raSoma atskirame lape. Santraukos apimtis apie
0,5 kompiuterinio puslapio (A4; 1,0 int., sumazintas iki 10 pt Sriftas). Santraukos pabaigoje trumpai
pristatoma darbo struktiira, autoriaus pasiekimai, jei tokiy yra (pvz. studijy metu buvo skaitytas
praneSimas studenty mokslingje konferencijoje, parengta publikacija). Pacioje pabaigoje iSvardinami
darbo raktinai (esminiai) Zodziai.

Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiami priedai. Priedai segami eilés tvarka pagal tai, kokia seka
jie paminéti darbe. Prieduose pateikiama didesnés apimties medziaga, kurig sudétinga jterpti i darbo
teksta, bet ji reikalinga darbo rezultatams pagristi. Tai gali buti didelés apimties lentelés, skaiciavimai,
schemos, pirminiai tyrimo rezultatai ir kita medziaga, aptarta tekste. Jeigu rengiant darba buvo atliktas
tyrimas, prieduose pateikiami tyrimui naudoty ankety, klausimyny pavyzdziai. Priedai numeruojami
atskira numeracija. Bendras baigiamajame darbe teikiamy priedy sarasas nurodomas po darbo turinio.
Priedai pateikiami tik tokiu atveju, jei 1§ esmés papildo ir praturtina darbg ir yra paminéti darbo tekste.

Patvirtinimas apie darbo savaranki§kumg pridedamas atskiru lapu darbo gale (6 priedas).

2.3. Bakalauro baigiamojo darbo kokybés kriterijai

Darbo vientisumas, struktiira:
 yra visi privalomi darbo struktiiros elementai,
» darbo apimtis tinkama, iSlaikytas struktiiriniy daliy apimties balansas,
* daliy pavadinimai atitinka teksto turinj;
Darbo mokslinis lygis:
» Pagristas pasirinktos temos aktualumas, reikSmingumas;

* Suformuluota aiski darbo problema; konstruojamas pagrindinis mokslinés problemos/tyrimo

klausimas
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* Tyrimo tikslas, uzdaviniai susij¢ ir atskleidzia temg, suformuluota hipotezé (jei atlickamas

statistinis tyrimas);

« Tinkamas teorinio pasirengimo lygis:
o Tema atskleista iSsamiai;
o Tikslingai pasirinkta darbo temg ir problemg atskleidzianti literatiira;
o Autorius susipazings su naujais mokslininky darbais;
o Daugiausia naudojami pirminiai Saltiniai;
o Darbe panaudotos ir uzsienio autoriy publikacijos nagrinéjama tema;

* Tyrimo pagristumas:
o Tyrimo tikslas ir uzdaviniai padeda pasiekti darbo tiksla ir atskleisti problema;
o Tyrimas susietas su teoriniy $altiniy analize.

» Metodologijos pasirinkimas ir metody tinkamumas ir pagrjstumas. Tyrimo instrumentarijaus

pristatymas.

o Pagrijsta, kodél biitent Sis metodas (Sie metodai) pasirinkti tyrimui, ar pasirinktas metodas

tinkamas numatytiems uzdaviniams atskleisti;

o Paminéti ir trumpai aprasyti ne tik duomeny rinkimo, bet ir duomeny analizés metodai,

duomeny analizés parametrai;

* Tyrimo instrumentas (anketa, klausimynas, ar kt.) tiksliai apraSytas, pagrjsta, kodél biitent

tokie klausimai / rodikliai pasirinkti;
* AiSkiai apraSyta tyrimo eiga ir organizavimas, jvardinti sunkumai, su kuriais susidiiré tyréjas;
* Tyrimo patikimumas: paaiskinama kokiai populiacijai taikomos darbo i§vados;
* Jrodoma, kad tyrimas atliktas nepazeidziant moksliniy tyrimy etikos;
* Autorius ne tik apraSo gautus duomenis, bet ir juos analizuoja, interpretuoja;
» Tyrimo rezultatai pateikti aiSkiai ir vaizdziai;

» Pateikiamas gauty rezultaty apibendrinimas.

Darbo jforminimo kokybé:

» Darbas kokybiSkai atspausdintas, vaizdiné¢ medziaga (lentelés, paveikslai) sutvarkyta pagal
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reikalavimus ir aiskiai jskaitoma (zr. 5 skyriy);

» Akademinis kalbos stilius: tinkamai naudojami moksliniai terminai, kalba logiska,

taisyklinga, lakoniSka;
* Sutvarkyti darbo priedai :anketos, pokalbiy dalyviy sarasai, statistiniai duomenys ir kt.;

* Laikomasi akademinio tekto raSymo reikalavimy, citavimo korektiSkumo, tekste teisingai

pateikiamos bibliografinés nuorodos;

« Bibliografinis panaudoty $altiniy aprasas sutvarkytas pagal reikalavimus??.

22 Citavimo stiliai. https://www.mruni.eu/biblioteka/citavimas/
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3. MAGISTRO DARBO RENGIMAS
3.1. Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka

Magistro baigiamasis darbas (MBD) — tai savarankiSkas kvalifikacinis studento (-és) darbas,
atitinkantis moksliniams darbams keliamus reikalavimus, kuriuo studentas jrodo, kad jsisavino studijy

programa ir geba kryptingai ir savarankiskai:
* integruoti zinias bei spresti problemas platesnéje (daugiadisciplingje, tarpdiscipliningje), Su
studijy sritimi susijusioje erdvéje,
 tikslingai pasirinkti moksling literatiirg ir jg analizuoti, originaliai vystyti id¢jas moksliniy tyrimy

kontekste,

* suformuluoti moksling problemg ir jg iSnagrinéti remiantis politikos moksly / vadybos ir
administravimo moksly bei kity socialiniy moksly teorijomis;

* parengti metodologiskai pagrista tyrimo programa, organizuoti ir atlikti mokslinj tyrima;

* analizuoti, sisteminti, interpretuoti ir vertinti moksling informacija bei tyrimo rezultatus;

« formuluoti originalias ir argumentuotas iSvadas bei pateikti siilymus problemos sprendimui,

» glaustai ir aiSkiai reik$ti mintis rasStu taisyklinga kalba;

* argumentuotai pristatyti savo darbg vieSame gynime bei pagrijstai atsakyti j pateiktus klausimus.

Magistro darbo rengimo metu studentas taip pat ugdosi planavimo, laiko valdymo, streso valdymo,
informacijos valdymo, bendradarbiavimo kompetencijas, savarankiSkumg, organizuotuma, gebéjimag
spresti problemas.

Darbo pobiidis. Magistro baigiamieji darbai gali biiti teorinio ir taikomojo pobtidzio. Teorinio
pobiidzio MBD iskeliamas probleminis klausimas j kurj gali biiti atsakyta teoriniais metodais, remiantis
mokslinés literattiros studijomis, pateikiamas problemos ir sprendimy tyrimas teoriniu lygmeniu,
teoriniy koncepcijy visapusiS$kas argumentuotas vertinimas, aptariamos nagrinéjamos problemos
sprendimy pritaikymo galimybés ir perspektyvos Lietuvoje. Sveikintina, kai pasiiilomas teorinis
modelis, pateikiamos apibendrinancios iSvados. Darbe turi biiti pateikiama originali autoriaus
argumentacija, teorinés jzvalgos. Reikia pastebéti, kad teorinio pobiidzio darbg parengti yra sudétinga,
tad tokio darbo rengimg vertéty suderinti su studijy programos komiteto pirmininku ir gauti pritarimg.
Kaip teorinio darbo atvejis gali bliti meta analize pagrjstas tyrimas. Tokiame tyrime rekomenduojama

naudoti PRISMA (angl. Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses)
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priemone, kuri yra placiai taikoma sisteminiy apzvalgy ir meta analiziy rengimui. PRISMA pateikia
rekomendacijas, skirtas sisteminiy apzvalgy ir meta analiziy skaidrumui ir kokybei gerinti .

Jei teorinio pobiidzio darbe apsiribojama medziagos pristatymu, referavimu, tokio darbo neleidziama
ginti.

Taikomojo pobiidzio darbuose atliekamas originalus empirinis tyrimas arba parengiamas ir
igyvendinamas projektas. Taikomojo / tiriamojo pobiidzio darbuose problemos sprendimo ieskoma
parengiant ir jgyvendinant empirinio tyrimo projekta, surenkant originalius empirinius duomenis, arba
naudojant duomenis i§ antriniy duomeny $altiniy. Sie duomenys analizuojami, sisteminami, vertinami,
lyginami su kity mokslininky panaSiy tyrimy rezultatais. Taikomojo / projektinio pobudzio magistro
baigiamuosiuose darbuose analizuojamos mokslinés-praktinés problemos konkreCiose institucijose,
pasiiilant inovatyvias ir efektyvias jy sprendimo galimybes. Sie darbai gali biiti realizuojami atliekant
atvejy studijas konkreciose institucijose, sukuriant bei jgyvendinant (arba pateikiant galima detaly
projekto jgyvendinimo aprasyma) praktinius projektus. RaSydamas mokslinio taikomojo - projektinio
pobiidzio darba jo autorius jrodo, kad geba analizuoti ir vertinti aktualius Siuolaikinius politikos, vadybos
ir administravimo procesus, geba jzvelgti minéty sri¢iy mokslines - praktines problemas ir pasitlyti
naujas bei efektyvias jy sprendimo galimybes, pritaikant Siuolaikines strategijas bei metodus.

Projektinio pobiidzio magistro baigiamajame darbe autorius turi:

. pagristi, kodél pasirinko taikomojo / projektinio pobiidzio darba,

. atskleisti teorinj nagrinéjamos temos konteksta,
. suformuluoti problemg, numatyti jos sprendimo alternatyvas bei pagrijsti tinkamiausios
pasirinkima,

. pateikti projekto pasitilyma,
. detaliai ir aiSkiai apraSyti projekto realizavima, aptarti rezultatus, kritiSkai juos jvertinant
ir parodant jy reikSminguma,
. pateikti iSvadas ir rekomendacijas.
Rengimo tvarka. Magistro studijy baigiamagjj darbg dazniausiai rengia vienas studentas. Taciau
studijy programos komiteto pritarimu MBD gali rengti ir keli studentai. Tokiu atveju vadovas turéty
argumentuoti studijy programos komitetui, kodél to reikia. Kai baigiamajj darba rengia keli studentai,

ivade turi biiti nurodytas kiekvieno studento indélis.

2 PRISMA 2020 Checklist. https://www.prisma-statement.org/prisma-2020-checklist
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Magistro baigiamojo darbo apimtis 60 — 80 puslapiy (be priedy), parasyty kompiuteriu 12 Sriftu
ir naudojant 1.5 intervalu tarp eiluciy. Minimali magistro baigiamojo darbo apimtis (be priedy), jei jj
rengia du studentai, — 90 psl. Magistro baigiamuosiuose darbuose svarbiausieji teiginiai turi biiti
iliustruoti diagramomis, lentelémis, paveikslais ir pan.

Darbo rengimo eiga. Magistro baigiamyjy darby temos pasirenkamos, darby rengimo ir gynimo

terminai nustatomi remiantis MRU patvirtinta Studijy tvarka ir Studijy rezultaty vertinimo tvarka®.

3 lentelé. Magistro baigiamojo darbo rengimo eiga

Magistro darbo Atsiskaitymo Rezultatas
rengimo etapai forma
Temos pasirinkimas Renkasi Informacingje sistemoje ,,Studijos* registruojama
savarankiskai pasirinkta baigiamojo darbo tema. Kartu su BD

vadovu, jeigu yra reikalinga, pakoreguoja baigiamojo
darbo tema, aptaria tikslg, uzdavinius, uzduotis,
numato preliminarig darbo struktiira, aptaria
literatiiros sarasa

Darbo rasymo Rengia Konsultuojantis su darbo vadovu, parengta tyrimo
programos savarankiskai, programa: pristatoma trumpa problemos analizé,
parengimas konsultuodamasis su | tikslas, uzdaviniai, tyrimo strategija, jgyvendinimo
darbo vadovu veiksmai ir etapai, darbe atliekamos reikalingos
korekcijos.
Teorinés, Rengia ParaSytas ir jteiktas darbo vadovui magistro
metodologinés ir savarankiskai, baigiamojo darbo teorinés dalies pirmas variantas;
metodinés magistro konsultuodamasis su | parengta tyrimo metodika. Jvertinus darbo vadovo
darbo daliy rengimas, | darbo vadowvu ir pastebéjimus, patarimus ir komentarus, atlieckamos
tyrimo atlikimas tyrimy reikalingos baigiamojo darbo korekcijos.
metodologijos
dalyko déstytoju
Galutinio darbo Darbo gynimas Parasytas magistro darbo galutinis variantas;
varianto raSymas pateiktas recenzavimui ir gynimui. Magistro

baigiamasis darbas ginamas MRU Rektoriaus
1sakymu sudarytos magistro baigiamyjy darby
gynimo kvalifikacinés komisijos vieSame posédyje.

24 «Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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Magistro baigiamujy darby rengimo etapai:
Temos pasirinkimas?>:

e Studijy programy komitetai studentams pateikia patvirtintg baigiamyjy darby temy, vadovy
ir konsultanty sgrasa.

e Baigiamyjy darby temas magistrantiiros studijy studentai turi pasirinkti i§ pateikty temy
saraSo IS ,,Studijos*.

e Renkantis temas patariama konsultuotis su déstytojais, biisimais darbo vadovais; taip pat
pravartu pasigilinti, ar tema placiai nagrinéjama, ar yra pakankamai prieinamos literatiiros;
taipogi svarbu, kad tema biity jdomi paciam studentui;

e Studentai, norintys rengti baigiamajj darbg savo pasiiilyta tema, konsultuojasi su studijy
programos vadovu ir (ar) potencialiu baigiamojo darbo vadovu, ir pateikia savo sitilomas
temas Institutui ne véliau kaip per penkias darbo dienas nuo Tvarkos 95 punkte?® nurodyty
terminy pabaigos.

Darbo rengimas®’:

e Baigiamieji darbai yra rengiami vadovaujantis akademinio padalinio tarybos
patvirtintais rasto darby rengimo ir gynimo metodiniais nurodymais.

e Baigiamajj darbg rengiantis studentas su darbo vadovu suderina baigiamojo darbo
rengimo plang. Studentas privalo baigiamojo darbo rengimo plane numatyta tvarka
informuoti darbo vadova apie darbo rengimo eiga, atsizvelgti i darbo vadovo ir (ar)
konsultanto dalykinius ir metodinius patarimus bei pastabas.

e Jeigu d¢l objektyviy priezasCiy pasikeifia baigiamojo darbo vadovas, tolesnis
vadovavimas darbui paprastai vyksta atsizvelgiant j jau sudarytg baigiamojo darbo
rengimo plang ir naujai paskirto darbo vadovo pateiktus metodinius nurodymus.

e Jei studentas tesia studijas po studijy sustabdymo ar akademiniy atostogy, buves ar
naujai paskirtas baigiamojo darbo vadovas vertina, ar tema vis dar nepraradusi
aktualumo ir naujumo. Jeigu baigiamojo darbo vadovas nustato, kad temos
aktualumo ir naujumo pasikeitimai yra esminiai, studentui sitiloma kita tema, kuri
yra kiek jmanoma artimesné buvusiai temai. Studentas taip pat gali rinktis nauja

baigiamojo darbo temg 1§ SPK pateikto temy sgraso, netaikant baigiamojo darbo

%5 «Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
% |bid
27 1bid
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temos pasirinkima ribojanc¢iy terminy arba pasiiilyti savo temg laikantis Tvarkos 96
punkte nustatyty reikalavimy, netaikant pasirinkima ribojanciy terminy.

e Parengto baigiamojo darbo projekta studentas pateikia vadovui ne véliau kaip likus
ménesiui iki studijy grafike nurodyto baigiamyjy darby gynimo termino pradzios.
Prie baigiamojo darbo projekto kaip priedas pridedama studento Akademinio
saziningumo deklaracija.

MBD gynimas ir vertinimas?:

e Darbo vadovas ne véliau kaip pries deSimt darbo dieny iki gynimo dienos informuoja
studenta, ar parengtas baigiamasis darbas gali buti ginamas. Studentas baigiamajj darbg ne
véliau kaip pries septynias darbo dienas iki gynimo dienos privalo jkelti j IS ,,Studijos®.
Vadovas po sutapciy patikros pazymi sutikimg, kad darbas biity ginamas. Jeigu vadovas
neleidzia gintis darbo, studentas, ne véliau kaip per dvi darbo dienas nuo darbo vadovo
sprendimo dienos, gali kreiptis ;] SPK, kuris ne véliau kaip prie§ tris darbo dienas iki
gynimo dienos nusprendzia, ar leisti ginti darba.

e Instituto direktorius skiria recenzentg. Ne véliau kaip 2 dienos iki gynimo recenzentas j IS
»Studijos* jkelia recenzija, kurioje teigiamai arba neigiamai jvertina darba.

e Ginami tik elektroning sutapéiy patikrg praéj¢ darbai. Baigiamieji darbai ginami vieSame
magistro baigiamyjy darby gynimo kvalifikacinés komisijos posédyje. Gynimo metu gali
biiti naudojama garso ir vaizdo jraSymo aparatiira. Sie jraSai gali bati naudojami
nagriné€jant apeliacijas. laikantis Studijy rezultaty vertinimo tvarkos VIII skyriuje numatyty
reikalavimy.?® Apie garso ir vaizdo jraSymo aparatiiros naudojimg posédyje turi biiti
informuojami studentai. Gynimo metu taip pat gali biiti naudojama informaciné medziaga

— lankstinukai, modeliai ar kitos priemonés.

e Gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato savo darbg (iki 10 min.),
apzvelgdamas tyrimo problema, darbo tiksla, uZdavinius, hipotez¢ (jei yra), tyrimo objekta,
gautus tyrimo rezultatus, taikyty metody patikimuma, supazindina su iSvadomis bei
rekomendacijomis ir jas pagrindZia. Po to pristatoma recenzija, baigiamojo darbo autorius
atsako ] pateiktas pastabas. Taip pat darbo autorius atsako j gynimo kvalifikacinés

komisijos ir kity dalyvaujanc¢iy gynime asmeny klausimus.

28 «“Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
2 |bid
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e Remiantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka>°, baigiamieji darbai vertinami

atsizvelgiant j kriterijus:

e darbo parengimas ir mokslinis lygis, vientisumas bei turinio iSbaigtumas, jforminimo

kokybé¢ (svertinis koeficientas 0,60);
e gynimo kokybé¢ (svertinis koeficientas 0,40).

e Neapginto darbo galutinis vertinimas yra neigiamas. Tokiu atveju baigiamojo darbo
gynimo komisija gali rekomenduoti taisyti darba, arba rengti naujg darbg kita pasirinkta

tema.

e Komisijos sprendimas dé¢l jvertinimo yra galutinis ir apeliacine tvarka neskundziamas,
iSskyrus atvejus, jeigu gynimo komisijos posédzio metu buvo nustatyti procedariniai ar
etiniai pazeidimai. Apeliacijos dél procediiry pazeidimy svarstomos Mykolo Romerio

universiteto studenty apeliacijy ir skundy nagrinéjimo tvarkos aprase nustatyta tvarka®".

3.2. Magistro baigiamojo darbo struktiiriniy daliy charakteristika

Magistro baigiamajame darbe autorius turi atskleisti teorinj nagrinéjamos temos konteksta,
parengti metodologiskai pagrjsta tyrimo programa, apraSyti, Kaip atliko mokslinj tyrimg (arba parengé
ir jgyvendino projekta), taip pat iSanalizuoti §io tyrimo rezultatus bei pateikti iSvadas ir rekomendacijas.
Tradiciskai reglamentuojamos darbo pagrindinés dalys: teoriné (skiriama teoriniy, teisiniy Saltiniy ir
moksliniy tyrimy apzvalgai ir analizei), metodologiné (skiriama darbo pasirinktos metodologijos ir
metodikos pristatymui) bei analitiné (skiriama tyrimo rezultaty analizei ir interpretavimui). Taciau Sios
dalys téra darbo struktiiros elementai, todél neteisinga struktiirinés dalies pavadinimais jvardinti darbo
skyrius (Zr. 4 priedg). Darbo skyriai ir poskyriai formuojami taip, kad aiskiai ir logiSkai atspindéty
nagrin€¢jamg temg. Atskiru skyriumi ar poskyriu gali buti iSskirtos diskusijos (tyrimy apZzvalga), kur
darbo autorius palygina savo gautus rezultatus su kity autoriy tyrimais. Teorinio pobiidZio darbuose néra
tyrimo rezultaty analizés, darbas remiasi gilesne moksliniy $altiniy analize, tafiau autoriaus taikyti

metodai turi biiti aprasyti (tokiu atveju bus taikyti teoriniai tyrimo metodai) (Zr. 5 prieda).

%0 Ibid
31 Apeliacijy nuostatai, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2022/12/SN_Apeliaciju-nuostatai_-2022 12 23.pdf
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Tituliniuose (pirmame ir antrame) lapuose pateikiama darbg oficialiai pristatanti informacija:
kur darbas parengtas (universiteto, fakulteto ir katedry pavadinimai); autoriaus (-és) vardas ir pavarde,
darbo pavadinimas, vadovo pedagoginis ir mokslo laipsnis, vardas ir pavardé¢, darbo parengimo vieta
(miestas) bei metai. Reikalavimai $iy lapy informacijai ir rekomenduojamas maketavimas pateikiami 1
priede.

Turinyje detaliai atskleidZiama darbo struktiira (zr. 2 ir 3 priede). Ankséiau minétos mokslinio
darbo dalys néra prilyginamos darbo struktaros elementams (skyriams ir poskyriams), viena dalis (pvz.
teoriné) gali biiti atskleista keliuose skyriuose. Darbo skyriai ir poskyriai formuojami taip, kad aiskiai ir
logiskai atspindéty nagrinéjamg tema.

Turinj sudaro visy darbo skyriy ir poskyriy pavadinimai, nurodant kuriame puslapyje jie prasideda.
Darbo skyriai ir poskyriai numeruojami arabiSkais skaitmenimis. [vadas, iSvados ir pasitilymai,
literatiiros sgrasas, anotacija, santrauka, priedai pateikiami kaip savarankiskos struktiirinés dalys, taciau
jos nenumeruojamos. Skyriai dalijami j kelis smulkesnius poskyrius, $ie dar gali biiti dalinami j
smulkesnius skyrelius. Maziausio struktiirinio vieneto teksto apimtis neturéty biiti mazesné kaip 1-1,5

psl.

Turinyje ir darbo tekste darbo daliy pavadinimai, taip pat nenumeruojami struktiiriniai elementai
(baigiamyjy darby santraukos, jvadas, iSvados, naudota literatiira, priedai) teikiami didziosiomis
raidémis (zr. 3 priedas).

Ivade trumpai aptariamas temos aktualumas, iStirtumas, pagrindziamas darbo naujumas,
formuluojamas tyrimo objektas, problema, tikslas, tyrimo uzdaviniai (magistro darbui 4-5), trumpai
apraSomi darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai, pagrindZiamas darbo teorinis
reik§mingumas ir pristatoma atlikto darbo praktiné reiksmé. Kolektyvinio darbo atveju nurodoma, koks

buvo kiekvieno autoriaus indélis j darba. Ivado apimtis —2- 5 puslapiai (detaliau zr. 5.1 poskyrj).

Santrumpy sarasas — teikiamas tik esant poreikiui, kada darbe daznai naudojamy nestandartiniy
santrumpy skaicius siekia 5 ar daugiau;

Zodynélis — darbe tikslinga pateikti pagrindiniy naudoty savoky zodynélj.

Moksliniy 3altiniy teoriné analizé. Sioje dalyje pateikiama i§sami nagrinéjamos temos teoriné
analiz¢, atskleistos esminés su nagriné¢jama tematika susijusios teorijos, atsirenkamos teorijos ir
koncepcijos, kuriomis remiantis bus ieSkoma problemos sprendimo. Remiamasi naujausia moksline
literatira, teisiniais aktais. Atskleidziamas Lietuvoje bei uzsienyje atlickamy moksliniy tyrimy
kontekstas. Cia svarbu susisteminti jvairiy pasaulio mokslininky nuomones tiriama tema, i§sakyti ir
pagristi savo nuomone. Remiantis atlikta apzvalga ir darbo autoriaus teorinémis jzvalgomis, pateikiamas

bendras teoriniy teiginiy jvertinimas, suformuojamas teorinis tyrimo modelis. Be to, iSsami teoriniy
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studijy darbo dalis yra reikalinga nagrin¢jamo klausimo tyrimo metodikai pagrjsti. Paprastai teoriné
darbo dalis apima kelis turinio skyrius (placiau skaitykite 5.2 poskyryje).

Metodologiné dalis. Sioje dalyje pristatomas empirinio tyrimo parengimo ir realizavimo procesas,
atskleidziant autoriaus pasirinktg metodologine prieiga, tyrimo strategijg (kiekybinis, kokybinis tyrimas;
naratyvinis, veiklos, atvejo tyrimas, metody trianguliacija, miSriy metody prieiga ir kt.), metody
pasirinkimo tikslinguma, darba vykdyti padéjusius, taip pat jj trukdziusius veiksnius bei sunkumus.
ApraSant tyrimo metodikos pasirinkima, instrumento sudaryma, pateikiamos sgsajos su teorine darbo
dalimi. ApraSomas tyrimo modelis, kaip buvo taikyti tyrimo metodai, pagrindziamas tyrimo
instrumentarijus (tyrimo Kkriterijai, indikatoriai ir taikomi metodai/matrica), apraSoma, kaip buvo
sudaryti tyrimo instrumentai (anketos, klausimynai, aprasai ir kt.), tiriamyjy imtis, paaiSkinamas atlikty
tyrimy (steb¢jimy, anketavimo, interviu ir t.t.) organizavimas ir jvertinamas jy patikimumas, pateikiamos
tiriamyjy charakteristikos (placiau ziuréti $iy metodiniy nurodymy 5.3. poskyri). Magistro darbe
metodologine dalj tikslinga pateikti atskirame skyriuje arba poskyryje.

Projektinio pobiudzio darbe metodologinéje dalyje tinka detaliau pagrijsti, kodél pasirinktas
projektinis darbo pobudis. Metodikoje aprasomi darbe taikyti mokslinio tyrimo ir projekto metodai bei
praktinio problemos sprendimo instrumentai. Jvardijami darbg rengti padéje, taip pat trukde veiksniai
bei sunkumai, darbo privalumai bei ribotumai. ApraSomas tyrimo objektas, pateikiamos tiriamyjy /
projekto dalyviy charakteristikos. Taikomojo / projektinio pobtidzio MBD metodologine dalj tikslinga
pateikti atskirame poskyryje.

Analitiné dalis/ Tyrimo rezultaty aptarimas, palyginimas. Pagal parengta tyrimo metodika ir
nuoseklumg pateikiami ir analizuojami tyrimo duomenys, daromos tyrimo i§vados ir apibendrinimai.
Analitingje dalyje yra pateikiama faktiné (statistiné, sociologing, teisiné ir kitokia) tiriamos problemos
informacija, jos analizé; nagrinéjami tiriamieji reiSkiniai, jy tarpusavio rysiai, patvirtinamos arba
paneigiamos iSkeltos hipotezés. Gauti rezultatai turi atskleisti darbo jvade suformuluotg moksling
problema, i8keltg tikslg ir atsakyti j iSsikeltus uzdavinius, t. y. juos iSspresti. Analizuojant duomenis,
svarbu juos pateikti korektiskai, aiSkiai ir susistemintai, jei jmanoma — vaizdziai. Analizuojant kiekybiniy
tyrimy duomenis bei pateikiant rezultatus gausiai naudojama iliustraciné medziaga - lentelés ir
paveikslai, kuriuose atspindima grafiné tyrimo duomeny analizé (pla¢iau zr. 5.4. poskyrj). Labai svarbi
ir tekste pateikiama autoriaus analizé, tai jokiu bidu neturéty biiti vien tik pateikty duomeny
atkartojimas. Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis (tekstus), sudétinga pateikti daug vaizdinés
medziagos, taciau ir Sie duomenys turi biiti susisteminti, gali biiti apjungiami ] lenteles, pateikiami

schemy pavidalu.
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Magistro darbuose siektina ne tik aptarti tyrimo rezultatus, bet ir palyginti su paskelbtais panasios
problematikos tyrimais atliktais Lietuvoje ir uzsienio Salyse. Tai gali biiti atliekama atskirame darbo
poskyryje, pvz. ,Diskusijos® arba , Tyrimo rezultaty aptarimas® arba toks aptarimas turi buti

integruojamas analizuojant tyrimo rezultatus.

Taikomojo / projektinio pobiidzio MBD vietoje tyrimo rezultaty aptarimo pateikiama projektiné
dalis (zr. 5 prieda). Sioje darbo dalyje aiskiai ir tiksliai aprasomas projekto ciklas. Pateikiamas projekto
pasiilymas, jgyvendinimo planas, aprasomas valdymas, realizavimo eiga, rezultatai, nagrinéjamos
realizavimo problemos. Pateikiama projekto valdymo, veikly, aplinkosauginé, ekonoming ir socialiné
rezultaty analizé, darbo autoriaus kritinis vertinimas. Projektiné darbo dalis gali apimti kelis turinio
skyrius ir poskyrius®2,

Ivados. Sis magistro baigiamojo darbo struktiiros elementas apibendrina svarbiausius darbo
rezultatus ir turi iSplaukti i§ teorinéje ir analitingje (arba projektinéje) dalyse iSnagrinétos medziagos.
ISvados turi biiti tikslios, glaustos. Jose negali atsirasti naujos informacijos. ISvadose apibendrinamas
visas darbas, jvertinama, ar pasitvirtino iSsikelta hipotezé, parodoma, kaip iSspresti darbo uzdaviniai ir
ar pasiektas darbo tikslas, taigi iSvados turi buti susietos su darbo uzdaviniais. ISvadas patartina
numeruoti arba kitaip strukttrinti.

Pasitlymai. Remiantis darbo medziaga ir gautais tyrimo rezultatais, pateikiami argumentuoti
pasitilymai, kaip spresti tirta probleming situacija, gerinti tyrimo objekto veikla, nurodomos naujy idéjy
jdiegimo sritys. Pasitilymai pateikiami po i§vady ir numeruojami atskirai arba kitaip struktGruojami.
Isvados ir pasitlymai pateikiami 1-2 puslapiuose.

Pasitilymai turi bati:

*  konkretis,
*  pagrjsti, susieti su iSnagrinéta medZiaga, atliktu tyrimu,
* turéti aiSky adresatg (kam skirtas pasitilymas),
 turi buti galimybé juos praktiSkai jgyvendinti.
Nekonkrettis, deklaratyvis, bendro pobtidZio, sitilantys "gerinti", "tobulinti", "plésti" ir pan., bet

nenurodantys, kaip tai daryti, pasitilymai menkina baigiamojo darbo kokybe.

Darbe panaudoty Saltiniy sarasas. Darbe turi biiti pateiktas naudotos literatiiros (monografijy,

knygy, vadovéliy, straipsniy) ir kity informacijos Saltiniy (teisés akty, dokumenty, iSankstiniy (moksliniy

%2 Plagiau: Kazilitinas A., Strateginis projekty valdymas : vadovélis, Vilnius : Mykolo Romerio universiteto Leidybos
centras, 2009.
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leidiniy (angl. pre-print), vertimy, internete gautos informacijos, kity viesai paskelbty darby ir pan.)
sgrasas.
Bibliografijos Saltiniy sgrase atskirai iSskiriami:

* teisés ir kiti normatyviniai aktai,

* moksliniai Saltiniai (monografijos, studijos ar jy dalys, moksliniai straipsniai)

* kiti internetiniai Saltiniai (organizacijy tinklapiai ir kt.).

Abécélés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uzsienio kalba (kai naudojamas
lotyniskas Sriftas), o sgraso pabaigoje pateikiami Saltiniai kitais raSmenimis (pvz., kirilica).
Bibliografiniy $altiniy sarasas turi biiti sunumeruotas, numeracija istisiné. Siame sarase nurodomi tik
darbe panaudoti Saltiniai, darbo tekste taip pat turi bati atitinkamos bibliografinés nuorodos.

Naudoty 3altiniy bibliografiniai aprasai pateikiami pagal fakultete naudojamo APA * arba
Chicago® stiliaus bibliografiniy nuorody tvarkymo reikalavimus. Naudojant Chicago stiliy laikomasi
vieno pasirinkto btido (,,autorius - data“ arba iSnaSy). Jeigu magistro baigiamajame darbe naudojo
generatyvinio dirbtinio intelekto (GDI) programéliy kuriama turinj ir jj citavo savo darbe, tuomet turi
nurodyti ta GDI programéle literattiros sarase.

Santrauka — tai baigiamojo darbo pristatymas, trumpas darbo esmés iSdéstymas lietuviy ir
uzsienio (angly) kalbomis. Todé¢l ja rengti reikia labai atsakingai, aiskiai ir glaustai nusakant darbo esme.
Santraukoje jvardijama darbo tema ir labai glaustai apraSomas darbo aktualumas, problema, darbo tikslas
bei uzdaviniai, paminimi tyrime naudoti pagrindiniai metodai, trumpai apraSomi pagrindiniai darbo
rezultatai ir aptariamos pagrindinés i§vados. Santrauka raSoma atskirame lape. Santraukos apimtis apie
0,5 kompiuterinio puslapio (A4; 1,0 int., sumaZintas iki 10 pt Sriftas). Santraukos pabaigoje trumpai
pristatoma darbo struktiira, autoriaus pasiekimai, jei tokiy yra (pvz. studijy metu buvo skaitytas
praneSimas studenty mokslin¢je konferencijoje, parengta publikacija). Pacioje pabaigoje iSvardinami
darbo raktiniai (esminiai) zodZiai.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiami priedai. Prieduose pateikiam didesnés apimties
medziaga, kurig sudétinga jterpti ] darbo teksta, bet ji reikalinga darbo rezultatams pagrijsti. Tai gali biiti
didelés apimties lentelés, skaiCiavimai, schemos, pirminiai tyrimo rezultatai ir kita medZiaga, aptarta
tekste. Jeigu rengiant darbg buvo atliktas tyrimas, prieduose pateikiami tyrimui naudoty ankety,

klausimyny pavyzdZiai. Priedai numeruojami atskira numeracija. Bendras baigiamajame darbe teikiamy

33 APA style. https://apastyle.apa.org/
34 The Chicago Manual of Style Online. https://www.chicagomanualofstyle.org/home.html
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priedy sarasas nurodomas po darbo turinio. Priedai pateikiami tik tokiu atveju, jei i$ esmes papildo ir
praturtina darbg ir yra paminéti darbo tekste.

Patvirtinimas apie darbo savarankiskumg pridedamas atskiru lapu darbo gale (6 priedas).

3.3. Magistro baigiamojo darbo kokybés kriterijai

Darbo vientisumas, struktiira:

* yra visi privalomi darbo struktiiros elementai,

* darbo apimtis tinkama, iSlaikytas struktiiriniy daliy apimties balansas;
* daliy pavadinimai atitinka tekstui ir darbo temai.
Darbo mokslinis lygis:

*  pagristas pasirinktos tyrimo problemos aktualumas ir reik§Smingumas;
* tema atitinka studijy programa, aiskiai suformuluota, darbo turinys atitinka tema;
*  tyrimo tikslas, uzdaviniai susij¢ ir atskleidzia temg, suformuluota hipotez¢ (jei jg galima aiskiai
jrodyti, t.y. atlickamas statistinis tyrimas ir hipotezé yra patikrinama);
» Tinkamas teorinio pasirengimo lygis:
o tikslingai pasirinkta ir iSanalizuota moksling problema atskleidzianti literattra;
o pateikta iSsami nagrin¢jamos temos teoriné¢ analizé, atskleistos esminés su
nagrinéjama tematika susijusios teorijos, teorinés paradigmos;
o pateikta darbo autoriaus nuomone, nagrin¢jamy teoriniy teiginiy lyginimas, kritinis
vertinimas;
o autorius susipaZings su naujausiais mokslininky darbais; daugiausia naudojami
pirminiai Saltiniai;
o panaudotos uZzsienio mokslininky publikacijos; atskleistas nagrin€¢jamos temos
Lietuvos ir uzsienio naujausiy tyrimy kontekstas;
*  Metodologijos ir pasirinkty metody pagristumas:

o 1iSskirta ir apibrézta teoriné tyrimo koncepcija, tyrimo modelis: jvardinama, kokiy
mokslininky idéjomis, kokiomis pirmoje darbo dalyje iSnagrinétomis teorinémis
prielaidomis darbo autorius remsis;

o pagrjstos tyrimo metodologinés prielaidos ir tyrimo strategija;

o pagristas tyrimo metody tinkamumas (jrodyta, kad panaudoti metodai iSsamiai

atskleidZia tyrimo problema);
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o Pagrjsti duomeny analizés metodai.

Tyrimo instrumentavimo logika/ tyrimo instrumenty pagristumas: sudarytas empirinio tyrimo modelis

ir aiSkiai pagristas tyrimo instrumentarijus bei instrumentai;

Aiskiai ir detaliai apraSyta tyrimo eiga ir organizavimas, nurodyti sunkumai, su kuriais susidiire
tyr¢jas;

Aprasytos duomeny analizés procediiros; aiskiai apibrézti duomeny analizés parametrai;
Pagrindziama tyrimo imtis ir kokiai populiacijai taitkomos darbo i§vados, aptariamas duomeny
reprezentatyvumas;

Paaiskinama, kaip tyréjas sieké uztikrinti darbo validuma;

Irodoma, kad tyrimas atliktas nepazeidziant moksliniy tyrimy etikos;

Tyrimo rezultatai analizuojami prisilaikant metodinéje dalyje apraSytos panaudoto duomeny
analizés metodo logikos ir korektiskai interpretuojami. Pastaba: Esant kiekybiniams tyrimams
neapsiribojama vien aprasomgja statistika, atliekama gilesné statistiné (koreliaciné, faktorinée
analizé, hipoteziy tikrinimas ir pan.) analizé,

Tyrimo rezultaty aptarimas (diskusija): rezultatai lyginami su kity autoriy tyrimais, aptariami
platesniame moksliniy tyrimy kontekste;

Tyrimo rezultatai pateikti aiskiai ir vaizdZiai,

Darbo iSvados atitinka darbo uzdaviniams ir yra pagristos darbe nagrinétais duomenimis.

Darbo jforminimo kokybé:

Darbas kokybiskai atspausdintas, vaizdiné medziaga (lentelés, paveikslai) sutvarkyta pagal
reikalavimus ir aiSkiai jskaitoma (zr. 5 skyriy);

Akademinis kalbos stilius: tinkamai naudojami moksliniai terminai, kalba logiSka, taisyklinga,

lakoniska;

Sutvarkyti darbo priedai: anketos, pokalbiy dalyviy saraSai, statistiniai duomenys ir kt.;

Laikomasi akademinio teksto raSymo reikalavimy, citavimo korektiskumo;

Tekste pateikiamos visos bibliografinés nuorodos, darbe laikomasi vieningos nuorody
pateikimo sistemos. Jeigu darbe buvo naudojami generatyvinio dirbtinio intelekto (toliau — GDI)
jrankiai, juos privalu aprasyti tekste, kuomet studentas turi pateikti savo uzduotg klausimg
(uzklausg) GDI jrankiui ir patj GDI jrankio sugeneruotg atsakyma j uzklausg cituojant arba

perfrazuojant tekstg;
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* Bibliografinis Saltiniy saraSas pateiktas pagal reikalavimus, sgraSe iSvardinti tik darbe naudoti
Saltiniai. Jeigu darbe buvo naudojami generatyvinio dirbtinio intelekto (toliau — GDI) jrankiai,
juos privalu nurodyti bibliografijos saltiniy sarase.

. Taikomojo / projektinio pobiidZio magistro baigiamojo darbo parengimo lygi

nusako Sie kriterijai:

Darbo vientisumas, struktiira:

» yravisi privalomi darbo struktiiros elementai,

» darbo apimtis tinkama, islaikytas strukttiriniy daliy apimties balansas,
daliy pavadinimai atitinka tekstui;

Darbo mokslinis lygis:
*  pagristas pasirinktos temos aktualumas ir reik§mingumas;
* tema aiskiai suformuluota, darbo turinys atitinka temgq;
» suformuluota darbo problema aiski, aktuali ir pagrjsta,
» tyrimo tikslas, uZdaviniai susije¢ ir atskleidZia temg;
«  Tinkamas teorinio pasirengimo lygis:

o pateikta nagrinéjamos temos feoriné analizé, atskleistos esminés su nagrinéjama
tematika susijusios teorijos;

o pateikiama darbo autoriaus nuomoné, teoriniy teiginiy lyginimas, probleminés
srities kritinis vertinimas;

o tikslingai pasirinkta ir iSanalizuota moksling problemg atskleidzianti literatira;
integruojamos zinios bei sprendziamos problemos daugiadiscipliningje, su studijy
sritimi susijusioje erdvéje;

o panaudoti naujausi informacijos Saltiniai; daugiausia naudojami pirminiai Saltiniai;

o laikomasi akademinio tekto raSymo reikalavimy, citavimo korektisSkumo.

*  Metodologijos ir taikomy metody pagristumas - irodyta pasirinktos metodologinés krypties
pasirinkimas ir kaip taikomi metodai jgalino iS§samiai atskleisti tyrimo problemg ir padéjo ja

spresti;

Projektinés darbo dalies aprasymo aiskumas, tikslumas ir kritinis vertinimas®:

% Plagiau apie projekty rengimg: Kazilitinas A Strateginis projekty valdymas : vadovélis. Mykolo Romerio universitetas.
Vilnius : Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras, 2009.
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o Sukurtas ir jgyvendintas (arba parengtas detalus jgyvendinimo scenarijus) inovatyvus
studijuojamos programos projektas;

o AiSkiai, detaliai ir vaizdziai pateiktas projekto aprasymas: pagrindimas, idéjos
aprasymas, projekto valdymas, realizavimo eiga, rezultatai, efektyvumas, nurodyti
sunkumai, su kuriais susidurta realizuojant projekta;

o Pateikta projekto analizé, kritinis vertinimas, rezultaty aptarimas platesniame
moksliniame- praktiniame kontekste.

*  Darbo isvados atitinka darbo uzdaviniams ir yra pagristos darbe nagrinétais duomenimis.

Pasiiilymai atitinka darbo turiniui ir i§plaukia i§ darbo autoriaus atlikty tiriamyjy bei praktiniy

* Irodoma, kad magistro darbas atliktas nepazeidziant moksliniy tyrimy etikos.
e Darbo iforminimo kokybé:

*  Teksto ir vaizdinés medziagos kokybé, kalbos moksliskumas, logiskumas, taisyklingumas ir
lakoniSkumas,

* rezultaty lenteliy, paveiksly tinkamas pateikimas

» ankety, pokalbiy dalyviy sarasy, statistiniy duomeny tinkamas pateikimas (pateikiami darbo
prieduose),

» literatiiros Saltiniy citavimo tikslumas,

*  bibliografinio apra$o pateikimo kokybé>°.

3 7r.: Citavimo stiliai. https://www.mruni.eu/biblioteka/citavimas/
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4. BAKALAURO IR MAGISTRO BAIGIAMUJU DARBU
APIFORMINIMAS

Reikalavimai teksto apiforminimui:

Darbas turi buti parasytas A4 formato lapuose, naudojant Times New Roman $rifta, 12 pt

dydzio Sriftu, tarpas tarp eiluciy 1,5.

Skyriy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis (16 pt), poskyriy — mazosiomis (14 pt).
Parastés: kairéje puséje — 25 mm, desin¢je 10 mm, virSuje 20 mm, apacioje 20 mm

Kiekvienas darbo skyrius prasideda naujame lape.

Teksto lapai numeruojami arabiskai skaitmenimis lapo apacioje deSinéje puséje, prie puslapio
numerio nededant nei tasko, nei briiksneliy.

Turinys, santrumpy sarasas, jvadas, iSvados, rekomendacijos, Saltiniy sgrasas, priedai pradedami
naujame lape. Jy pavadinimai turinyje nenumeruojami ir j darbo apimtj nejsiskaic¢iuoja (zr. 3

priedas).

Iiustracijy apiforminimas:

Visos darbo iliustracijos turi turéti pavadinimus ir numerius.

Skirtingo pobiidzio iliustracijy numeracija yra atskira: lentelés ir paveikslai numeruojami
atskirai. Tiek lenteliy, tiek ir paveiksly numeracija gali buti tgsiama nuo darbo pradzios iki
pabaigos (pvz. 1 lentelé, 2 lentelé ir t.t.; 1 pav., 2 pav. ir t.t.). Lenteliy numeracija gali buti

derinama su skyriy ir poskyriy numeracija (1.1. lentele; 1.2. lentele; 2.1 lentelé...;).

13

Lentelés numeris ir pavadinimas rasomas vir§ lentelés. Numeris raSomas prie$ zodj ,,lentele

(pasviruoju Sriftu). Prireikus lentele kelti i kita lapa, naujo lapo virSuje rasoma ,,1 lentelés

tesinys*
PAVYZDYS:
I lentelé. Lentelés pavadinimas
Stulpelio pavadinimas Stulpelio pavadinimas Stulpelio pavadinimas
Cituota is....
Arba

Sudaryta darbo autoriaus pagal.....
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*  Paveiksly numeriai ir pavadinimai raSomi apacioje paveikslo. Numeris raSomas prie§ trumpinj
,pav.“, pvz.: 1 pav. Paveikslo pavadinimas
*  Darbe panaudotos iliustracijos turi biiti paminétos darbo tekste, pateikiant nuorodas;

» liustracijy pavadinimuose turi atsispindéti visa jose pateikiama informacija;

*  Po visomis lentelémis ir paveikslais turi biiti nurodytas duomeny $altinis. Jei iliustracija paimta
i§ kito autoriaus darbo, nurodoma, kad tai citata: Cituota is .... Jei iliustracija sudaryta baigiamojo
darbo autoriaus remiantis kity autoriy duomenimis, raSoma: Sudaryta darbo autoriaus pagal...

*  Nuorodos po iliustracijomis pateikiamos naudojant sumazinta 10 pt Sriftg ¢ Jei magistrantas/-¢é
pateikia savo originalaus tyrimo duomenis, Saltinio nurodyti nereikia.

Priedy apiforminimas:
*  Darbo priedai turi buti sunumeruoti: 1 PRIEDAS, 2 PRIEDAS ir t.t.

*  Priedy numeriai raSomi lapo virSuje, priedo numeris nurodomas ant kiekvieno priedo lapo.

*  Paveiksly, lenteliy ir priedy sarasai pateikiami po darbo turiniu atskiruose lapuose.

Kalbos reikalavimai:

* Darbas turi biiti parasytas taisyklinga lietuviy kalba Terminai, vietovardziai, uzsienio asmeny

pavardés ir t.t. raSomi pagal galiojanéius Lietuviy kalbos komisijos nutarimus®”.
*  Naudojamos lietuviskos kabutés (,,...*).

* Bibliogafijos $altiniy sarasas pateikiamas APA arba Chicago stiliumi, prisilaikant to paties

metodo, kuris naudotas darbe (,,autorius -data* arba iSnasy) reikalavimy.

*  Bibliografijos Saltiniy saraSe rekomenduojama atskirai iSskirti: teisés aktus, mokslinius Saltinius
(monografijos, studijos ar jy dalys, moksliniai straipsniai), kitus internetinius

Saltinius (organizacijy tinklapiai ir kt.).

* Abécélés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uzsienio kalba (kai naudojamas
lotyniSkas Sriftas), o saraso pabaigoje pateikiami Saltiniai kitais raSmenimis (pvz., kirilica).
Pirmiausiai abécélés tvarka raSomi Saltiniai lotyniSkais raSmenimis, po jy, tesiant sgraso

numeracija, pateikiami bibliografiniai Saltiniai kitais raSmenimis (pvz. rusy kalba- Kirilica).

37 Pasitikslinkite: Valstybiné lietuviy kalbos komisija ” Adaptavimas”, Ziiiréta 2024 rugpjucio 13 d.,
https://vikk.It/aktualiausios-temos/svetimvardziai/adaptavimas?lang=It
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Asmenvardziai tekste pateikiami pagal lietuviy kalbos reikalavimus®,

Trumpai apie nelietuvisky asmenvardziy rasymo taisykles®:

©)

Lietuviskos galtinés, atsizvelgiant j autentiSko asmenvardzio baigmens tarimg ir ra§ybos
ypatumus, prie kity kalby asmenvardziy dedamos trimis biidais: tiesiai prie baigmens, po
apostrofo arba keiciant baigmenj. Kiekvienas asmenvardis ar vietovardis gali biiti raSomas
vienu ar dviem biuidais, taciau tame paciame tekste, jei jmanoma, reikéty laikytis vieno
pasirinkto principo?,

Po apostrofo autentiSkiems kity kalby asmenvardziams ir vietovardziams galiinés
dedamos siekiant tikslumo, dazniausiai moksliniuose, administraciniuose tekstuose. Kai
tikslumas néra svarbus <..> galinés autentiSkiems kity kalby asmenvardziams ir
vietovardziams dedamos tiesiai prie asmenvardziy baigmens arba jj kei¢iant*.
Baigiamojo darbo tekste lictuvisSkos galtinés dedamos vyriskiems asmenvardziams, kurie
baigiasi tariama priebalse, dedamos galtinés -as (paprastai po kietojo priebalsio), -is
(daZniausiai po 1, r ir po minkStojo priebalsio), -(i)us (dazniausiai po tariamy priebalsiy ¢,
j)*2. pvz. Tobinas (Tobin), Garavanas (Garavan), etc.

Adaptuotos ir originalios asmenvardziy formos gali buiti pateikiamos pagreciui (viena i$

ju skliausteliuose).

Pavartotos nerisliame tekste, t.y. skliausteliuose (bibliografinése nuorodose tekste) arba
bibliografijos $altiniy sarase uzsienio mokslininky pavardés nelietuvinamos (t.y. raSomos

be lietuvisky galtniy).

% Del lietuviy kalbos raybos taisykliy patvirtinimo (galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022 05 28), https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/dd01b90073e711ech2fe9975f8a9e52e/shiIKdZRmuV

% Pla¢iau: Valstybiné lietuviy kalbos komisija, Lietuviy kalbos rasyba ( 9 skyrius),
https://www.vIkk.lt/media/public/file/Nutarimai/Ra%C5%Alyba 2022.pdf

40 Valstybiné lietuviy kalbos komisija, Lietuviy kalbos rasyba, 9.1.4. punktas;
https://www.vIkk.lt/media/public/file/Nutarimai/Ra%C5%Alyba 2022.pdf

4 1bid

42 1bid;, 9.4.3. punktas
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5. PATARIMAI ATSKIRU DARBO DALIU RENGIMUI

Siekiant parengti gera darba, reikia susidaryti plang ir apgalvoti rengimo etapus. Plane svarbu
numatyti ne tik veiklas, bet ir konkrecius jy jgyvendinimo terminus, kuriuos reikéty suderinti su darbo

vadovu.

REIKIA tinkamai susiplanuoti darbo rengimo laika, gerai pasiruosti ir dirbti nuosekliai. Kartais
jauni mokslininkai nekantrauja kuo greiciau atlikti tyrima, ta¢iau nei$laikant darbo nuoseklumo patiriama nes¢kmé
arba gaunamai labai pavirSutiniski, nepakankamai pagristi rezultatai.

Vienas didziausiy Siuo metu stebimy darby rengimo trilkumy — nepakankamas autoriy démesys laiko
vadybai, kai neplanuojama arba nesilaikoma susidaryto plano (programos), darbas rengiamas
paskubomis, ,,paskutiniu momentu*. Skubant iSryskéja kitas tritkumas, kada bandoma ,,perSokti“ per
darbo rengimo etapus (1 pav.), neparengus teoriniy ir metodologiniy prielaidy sickiama kuo greic¢iau
atlikti tyrima. Siame skyriuje detaliau gilindamiesi j reikalavimus atskiroms darbo dalims kartu

panagrinésime ir darbo rengimo etapus.

N N N O NN N
metodologijos
pagrindimas ir
Temos . Teoriné Pasiruosimas Duomeny Gauty 1Svady ir
Lo ) Darbo projekto metody L R rezultaty .
pasirinkimas ir problemos asirinkimas tyrimui ir jo analizé ir ; f rekomendacijy
oo sudarymas - p s . . aptarimas ir o
patikslinimas analizé atlikimas interpretacija L pateikimas
palyginimas
\ ] | AN J | J I |
N I\ N /5 N— AN N N AN /
1 pav. Baigiamojo darbo rengimo loginé seka

Kiekvienas struktiirinis darbo elementas (dalis, skyrius, poskyris) turi biiti iSbaigti, turéti savo pradzia,
déstyma ir pabaiga.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje patartina daryti trumpus apibendrinimus ir parengti prielaidas
tolesnei analizei.
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5.1. Darbo jvadas

Pasirinkus darbo temag (1.2 poskyris), reikéty formuluoti tyrimo problema, objekta, tikslg ir
uzdavinius, numatyti metodus, t.y. nubréZti pagrindines biisimo darbo gaires, kurios i§ esmés atsispindi
darbo jvade. Sias gaires rekomenduojama suderinti su darbo vadovu.

Ivadas — tai darbo vizitiné kortel¢, todél jo raSymui reikia skirti ypatingg démesj, nuolat prie jo
sugrizti ir tobulinti iki pat darbo uzbaigimo. Kada raSyti darbo jvada? IS esmés darbas turéty buti
pradedamas rasyti nuo jvado, nes autoriui svarbu paciam sau atsakyti j klausimus: ar aktuali pasirinkta
tema, kokie moksliniai tyrimai jau atlieckami Sioje srityje, koks bus darbo tikslas, problematika ir pan.
Visi Sie klausimai atskleidziami darbo jvade. Jame trumpai apibiidinama analizuojama tema,
pagrindziama, kod¢l aktualu ja nagrinéti, suformuluojama problema, nurodomi darbo metodai. Kita
vertus, jvado neimanoma parengti, kol autorius néra pakankamai jsigilings 1 nagrin¢jama tema,
susipazings su moksline literatiira, moksliniais tyrimais, taigi ivadas turéty biiti nuolat papildomas iki kol

darbas nebus paruostas gynimui.

Toliau aptarsime pagrindinius jvado elementus. Sie elementai gali biiti i§déstyti autoriui priimtina
seka, taciau atkreipiame démesj, kad, siekiant kokybiskai pristatyti darbg, visi Sie elementai turi biiti
aprasyti.

Temos aktualumas — trumpai atskleidziama pasirinktos temos reik§mé, kam ji bus reik§minga,
pasirinkimo motyvai, atsakoma j klausima, kodél $ig tema aktualu nagrinéti. Aktualuma rodo visuomenés
poreikiai, vykstanti socialiné, politiné ir ekonominé kaita, praktinés veiklos sunkumai ir problemos, t. .

iki Siol nepakankamai iStirta arba visai netirta studento pasirinkta nagrinéti tema.

Temos istirtumas — jvardijami pagrindiniai mokslininkai, dirbe atitinkamoje tematikoje bei labai
glaustai paminimos jy nagrinétos problemos. Atskleidziant temos iStirtuma, nereikéty apsiriboti vien
Lietuvos autoriais. Aptarti turéty bati ir uzsienio mokslininky darbai nagrinéjama tema. Taipogi jvade
netinka tik iSvardinti pagrindinius autorius, reikia trumpai apraSyti, kokius aspektus jie nagrin¢jo. Tuo
paciu iSrySkeés ir kokie temos aspektai yra menkiau atskleisti. IStirtumo apZvalga yra tarsi teorinés dalies
analizés santrauka. ISrySkinama pagrindiné teoriné koncepcija, kuria bus grindziamas tyrimas.

Plac¢iau temos iStirtumas atskleidziamas literatiiros apzvalgoje.

Mokslinio naujumo apzvalgoje atskleidziama, ka naujo ketinama atskleisti studento baigiamajame
darbe, kuo naujas bus konstruojamas ir atlickamas tyrimas, arba problema analizuojama iki Siol

nenagrinétu aspektu.
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Atskleidziant temos aktualumg ir naujuma patartina apibrézti tyrimo objekta ir tyrimo problemg. Tuomet

lengviau formuluoti tyrimo tikslg ir uzdavinius.

Tyrimo objektas — sritis/ar fenomenas/ j kurig nukreiptas tyrimas. Tai gali bati tiek procesas, tiek

struktiira (pvz. konkreti organizacija), ir kt. Tyrimo objektg rekomenduojama apibiidinti vienu sakiniu.

Problema — Bet kuris tyrimas pradedamas nuo problemos (probleminés situacijos) jvardijimo.
Tyrimo problema formuluojama kaip klausimas, j kurj norima darbe atsakyti. Problema turi buti keliama
1Simtinai per mokslo Ziniy prizme. Paprastai mokslin¢ problema suvokiama kaip nauja moksliné paieska
tirlamajame reiSkinyje — tai tas, kam apsibréztoje tyrimo temoje triiksta atsakymo ir (ar) sprendimo.
Mokslinés problemos formuluoté — tai konkretaus klausimo iSkélimas tiriamoje problemiskoje srityje.
Problemos formuluotéje turéty buti konkreciai pasakyta, kuo abejojama mokslo kryptyje ar srityje, arba
kokios klititys atsiranda realiame objekte ar procese ir reikalauja teorinio sprendimo. Mokslinés
problemos formulavimas tarsi apjungia teoring ir empiring dalis, atliepia gautus rezultatus, suformuluotas

iSvadas ir pasitlymus.

Problemos formulavimas yra baigiamojo darbo ,,a8is*. Aplink problema turi ,,suktis“ teoriné ir empiriné dalis, j
ja atsizvelgiant formuluojami darbo uzdaviniai, raSomos i§vados ir rekomendacijos. Gerai suformuluota problema
parodo darbo esmg ir kartu su darbo tikslu ir uzdaviniais sudaro prielaidas parasyti kokybiska baigiamajj darba.

Problemos formuluotés pradedame ieskoti tik pasirinkus temg. Analizuojant mokslinius $altinius §i formuluoté
turi bati nuolat tikrinama ir tikslinama. Tai nuolatinés paieskos procesas, kol bus suformuluota galutiné
problemos formuluoté, ji gali ir ne vieng kartg keistis.

Problemg formuluoti tikslinga klausimu. Pasak J.S. Peckaicio ir I. Macerinskienés (2008, 21 p.), jei problemos
formuluoté gera, bet néra klausimo formos, ,,ja visada turi buti galima performuluoti j vieng ar keleta jdomiy
klausimy“.

,,Problema — tai prieStaravimas, tai kazkas, kas nukrypsta nuo taisykliy ar jprastiniy dalyky. <..> Jei prieStaravimas
egzistuoja praktikoje, tuomet keliame prakting problema, o jeigu teorijos arba metodologijos negali paaiskinti
kokio nors reiskinio, turime teoring problema. Problema - kazkas, j ka apibréztoje srityje negalima atsakyti, arba
klausimas, j kurj norite rasti atsakymga (Peckaitis, Macerinskiene, 2008, 21p.)

Problema turi baiti: konkreti, aktuali, aiSkiai suformuluota, atitikti tyréjo galimybes.

Tyrimo hipotezé (hipotezés) — suformuluojama konkreti mokslinio tyrimo prielaida, patvirtinimo
reikalaujantis teiginys ar pirminé tyrimo id¢ja. Hipotezé padeda atrinkti fakty kompleksa, reikalingg
atsakymui  pagrindini tyrimo klausimg rasti. Viename darbe gali bati formuluojama viena arba kelios
hipotezes. Hipotezé yra susijusi su empiriniu tyrimu ir turi buti jrodoma arba atmetama, todél
formuluojama tik tais atvejais, kai tai galima padaryti (pvz. atliekant kiekybinj tyrimg patikrinti hipoteze,
nusakancig nepriklausomo ir priklausomo kintamyjy ry$j, galima statistine analize). Darbe, kuris

grindZiamas kokybine metodologija, hipotezés néra formuluojamos.
49




Tyrimo tikslas jvardina siekiamg darbo rezultatg. Tikslas formuluojamas pradedant veiksmazodzio
bendratimi ir turi buti tiesiogiai susietas su baigiamojo darbo pavadinimu, taciau jo nekartoti. Tikslas
atspindi baigiamojo darbo mokslinio tyrimo esme ir prasme. | tyrimo tikslo formuluote turi bti jtrauktas
tyrimo objektas. Tyrimo tikslo formuluoté turi bati aiSki, lakoniska. Tyrimo tikslo formuluote
rekomenduojama pradéti vienu i$ pagrindiniy (prasminiy) zodziy: ,,atskleisti”, ,,pagristi”, ,,nustatyti" ir
Kt.

Tyrimo uzdaviniai konkretina tyrimo tikslg ir atskleidzia, kokiais etapais bus jo sickiama. Tyrimo
uzdaviniai iSskaido tyrimo tiksla i elementus, kurie atspindi darbo turinj. Pirmas uzdavinys visada
siejamas su teorine temos analize; paskesni atliepia tolesnj baigiamojo darbo loginj konstrukta bei

empirinio darbo rezultaty analizg.

Tyrimo uzdaviniy neturi bti daug (3-4 bakalauro darbui, 4-5 magistro darbui), jie turi bati konkretis,
nekartoti tikslo, sietis su darbo struktira. Formuluojant tyrimo uzdavinius reikéty vartoti Zodzius, kurie
rodyty uzbaigta veiksma: ,,istirti", ,,iSanalizuoti", ,,patikrinti”, ,,sudaryti” ir kt. Tyrimo uzdaviniy
formuluotés pradedamos i§ naujos eilutés. Tyrimo uzdaviniai turéty buti sunumeruoti. Uzdaviniy
sprendimai turi atsispindéti iSvadose.

Trumpai aprasomi darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai (pvz.: literatiros analizg,
dokumenty analizé, interviu, anketiné apklausa, stebéjimas, atvejo analizé, statistiniai metodai ir t.t.).

Jeigu darbas taikomojo pobudzio, biitinai pristatoma atlikto darbo praktiné reiksmeé, ty. gauti
rezultatai (kas padaryta ir kokia i§ to nauda), nurodomos galimos darbo rezultaty metodinio ar praktinio
taikymo sritys;

Ivado pabaigoje glaustai iSdéstoma darbo struktiira — trumpai (vienoje pastraipoje) pagal turinj
pristatoma konkreti darbo struktiira bei iliustruojanc¢ios medziagos apimtis (lenteliy, paveiksly skaicius),
panaudotos literatiiros Saltiniy skaicius, priedy skaicius, darbo apimtis puslapiais (be priedy). Autorius
gali padekoti darbg rengti padéjusiems ir informacijg teikusiems asmenims bei institucijoms — tokig

padéka tinka iSreiksti jvado pabaigoje. Jvado apimtis — nuo 2 iki 5 psl.

5.2. Teorinés darbo dalies rengimas

Sioje dalyje pristatomos ir analizuojamos svarbiausios mokslinés teorijos, susijusios su darbo tema,
taip pat atlikti moksliniai tyrimai, analizuojamos mokslinés publikacijos, i§sakomas darbo autoriaus
pozilris, autoriaus teorinés jzvalgos.

Pagrindinés rengimo gaires:

» Susipazinkite su pasirinkta darbo tema, ieSkokite literatiiros, ja kaupkite;
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» Pradékite gilintis: susidarykite min¢iy zemelapj darbo tema arba susidarykite aptartiny dalyky
sarasa, ji nuolat papildykite, grupuokite, nereikalingus dalykus iSbraukite. Taip pamazu

1SrySkinsite savo biisimo darbo turinj.

» Ilgai nelauke pradékite raSyti tekstg. Pirmiausia tai bus atskiri darbo fragmentai, kuriuos
véliau sujungsite | pirmg darbo teorinés dalies variants.

* Parenges pirmg variantg autorius jau yra jsigilings j darbo tema tiek, kad galéty planuoti ir
atlikti tyrima, taciau rengiant galutinj darbo variantg prie teorinés dalies dar bitinai reikia
sugrizti, ja naujai permastyti, susisteminti, papildyti (o gal ir sutrumpinti).

Literatiiros / informacijos paie§ka. Literatiros surinkimas ir studijavimas yra labai svarbi
savarankisko darbo ra§ymo pradiné stadija. Visy prima turi buti surasti ir pasirinkti tinkami informacijos
Saltiniai.

Mokslinio pobiidzio darbams svarbu pasirinkti tinkamg informacija. Ji turi buti patikima,
pakankamai nauja ir aktuali. Kaip tai nustatyti? Patikima moksliné informacija skelbiama
recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose (monografijose, studijose, moksliniuose Zurnaluose ir pan.).
Tokiame leidinyje bus pateikti duomenys apie mokslinius recenzentus. Taciau daznai tenka susirasti
informacijos organizacijy ar jvairiuose internetiniuose tinklalapiuose. Isitikinkite, kas yra informacijos
autorius (pasidomeékite jo moksliniu laipsniu, publikacijomis, kokiai mokslo jstaigai priklauso). Jei néra
informacijos apie autoriy, pasidomékite, kas yra internetinio puslapio leidéjas (mokslo jstaigy,
vyriausybiniy organizacijy puslapiuose dazniausiai skelbiama patikrinta informacija).

Tiek bakalauro, tiek magistro studijy studentai mégsta tokios informacijos ieskoti ir vadovéliuose. Taciau
vadoveliai daugiau tinka pradiniam susipazinimui su tema, medZiagos pasikartojimui, bet nevartotini
kaip mokslinés informacijos Saltinis, kuris paprastai turi biiti pirminiu, kuo vadoveélis néra, nes juose
skelbiama jau neginCytina, jrodyta, iSnagrinéta, laiko patikrinta informacija.

Pagrindiniai mokslinés informacijos Saltiniai — tai fundamentaliis mokslo darbai (mokslo monogratfijos,
studijos) bei tyrimy publikacijos (moksliniai straipsniai recenzuojamuose zurnaluose, konferencijy
medziagose), kadangi baigiamasis darbas turi biiti orientuotas i probleminius, dar neiSspregstus ar

menkiau aptartus dalykus.

Bakalauro darbe galima naudoti santykinai daugiau vadovélinés medziagos (pasirenkant naujausius
vadovélius), tac¢iau bakalauro baigiamajame darbe tokia medZiaga neturi vyrauti. RaSant magistro darba
reikéty vengti naudoti vadovéling medziagg. Taip pat baigiamyjy darby autoriai turi parodyti savo

gebéjimus surasti ir panaudoti pirminius mokslinius tekstus, nepiktnaudZiauti antriniy Saltiniy naudojimu.
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Reikiamos literattiros bei kity Saltiniy visy pirma verta ieSkoti biblioteky virtualiuose kataloguose
(MRU centringje bibliotekoje, M. Mazvydo bibliotekoje, Moksly akademijos bibliotekoje, Lietuvos

virtualios bibliotekos tinklalapyje, kity universitety bibliotekose). Prieiga prie jvairiy biblioteky

elektroniniy katalogy galima per MRU bibliotekos tinklapj. Lietuvoje yra sudaryta ir veikia Lietuvos

integralioji biblioteky informacijos sistema (LIBIS), kuria siekiama jungti visas pagrindines
Lietuvos bibliotekas ir jy katalogus. Neradus reikiamo leidinio vienoje bibliotekoje, galima jj atsisiysti
per tarpbibliotekiniy mainy programa.

Atliekant paieska svarbu teisingai suformuluoti uzklausg, pasirinkti tinkamus zodZzius, apgalvoti,

kaip juos derinti, kokius paieskos tikslinimo kriterijus naudoti ir pan. Tam labai padeda reikSminiy Zodziy

nustatymas bei tezaury*® naudojimas .

SVARBU: Pravartu susidaryti ir nuolat papildyti reikSminiy zodziy zodynélj lietuviy ir uzsienio kalba. Jie bus
svarbis ne tik ieSkant informacijos, bet ir analizuojant medziaga.

Daugiau apie paieSkos strategijas galite pasiskaityti Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos
puslapyje**: Tautkevi¢iené G., Burbaité L. ir kt. Naudojimasis elektroniniais mokslo informacijos
Saltiniais (duomeny bazémis): mokomoji knyga [interaktyvus]. Vilnius, 2010. Rengiant bakalauro ir

magistro darbus pravartu susipaZzinti su $ios knygos 1 ir 6 skyriais.

SVARBU: Atkreipiame démesj, kad raSant bakalauro baigiamajj darba tikslinga naudotis ir uZsienio autoriy
literatiira, rasant magistro baigiamajj darba svarbu aptarti tarptautini kontekstq, pateikti uZsienio autoriy
moksliniy darby apzvalga.

Naujausius uZsienio mokslininky straipsnius nagriné¢jama tematika galima rasti mokslinése

duomeny bazése. Prie MRU bibliotekos prenumeruojamy duomeny baziy gali prisijungti MRU

bendruomenés nariai pagal bibliotekos tinklapyje pateiktus nurodymus arba pasikonsultave su
bibliotekos darbuotoju. Magistro studijy studentai turéty gebéti pasinaudoti duomeny bazése
pateikiamomis auksto lygio mokslinémis publikacijomis rengdami savo rasto darbus. MRU bibliotekoje
tam sudaromos visos sglygos, esant sunkumams galima kreiptis pagalbos ] fakulteto teminj

bibliotekininka (jo kontaktai skelbiami bibliotekos internetiniame puslapyje).

Pageidautina, kad baigiamyjy darby autoriai bty gerai susipazing¢ su universiteto, fakulteto,

instituty darbuotojy bei studenty publikacijomis, parengtais baigiamaisiais darbais. Jau apginti

4 Tezauras —tai kontroliuojamas Zodynas, nurodantis prasminius ZodZiy rySius, pvz. “EuroVoc*; https://eur-
lex.europa.eu/browse/eurovoc.html?params=04#arrow_04

4 Tautkeviciené G., Burbaité L. ir kt. Naudojimasis elektroniniais mokslo informacijos 3altiniais (duomeny bazémis):
mokomoji knyga [interaktyvus]. Vilnius, 2010; https://www.Imba.lt/node/8178
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baigiamieji darbai gali biiti naudojami kaip literattiros $altinis (bitinai pateikiant bibliografines nuorodas
ir jtraukiant j bibliografijos sarasg).

Aktualiy literatiiros Saltiniy galima rasti monografijy, straipsniy gale nurodomuose literatiiros
sgrasuose, pagal juos susirasti atitinkamoje tematikoje dirbusiy mokslininky publikacijas.

Rasant baigiamuosius darbus daznai prireikia statistiniy duomeny. Statistinei informacijai gauti
naudojami patys naujausi zinynai, Statistikos departamento leidiniai, ministerijy ir kity zinyby metinés
ataskaitos, gyventojy suraSymo duomeny publikacijos, ir pan.

Literatiiros kaupimas Atsirinkus literatiirg svarbu i$ karto uZsirasyti pagrindinius bibliografinius
duomenis. Tai padés iSvengti netikslumy jforminant parasyta darbg. Biitina tiksliai pasizymeéti:

* autoriaus pavardg ir varda,
» leidinio pavadinima, paantraste (jei yra),
* leidimo metus, vieta, leidyklos pavadinima,

* puslapiy skaiCiy (jeigu panaudojate visg Saltinj) arba panaudoty puslapiy numerius.

Pradinj literatiiros sgrasg pravartu suderinti su darbo vadovu, taip bus lengviau i$siaiskinti, ar
surinkta literatiira tikrai vertinga. Susidarytas pradinis literattiros sarasas turéty baiti nuolat koreguojamas
(iSbraukiami $altiniai, kuriy darbe nenaudosite ir papildomas naujai surastais). Rasant savarankiskus ir
baigiamuosius darbus tenka perskaityti nemazai literatiiros, ne visi perskaityti $altiniai panaudojami
darbe, ypac jei tema biisimam autoriui menkai zinoma. Taciau j darbo bibliografijos sqrasq galima

jtraukti tik tuos Saltinius, kurie vienaip ar kitaip atspindéti darbo tekste.

PradZioje svarbu jsigilinti } nagrinéjama tema, tod¢l pravartu skaityti bendresnio pobiidzio
literatiiros Saltinius - vadovélius, monografijas (knygas), disertacijas, teminius mokslo darby rinkinius.
Naujausiy tyrimy medziaga skelbiama moksliniuose Zurnaluose bei konferencijy leidiniuose, taciau juose
nagrin¢jami siauresni problemos klausimai. Nors svarbu susipazinti su jvairiy mety publikacijomis,
pirmiausia démes;j tikslinga skirti pa¢ioms naujausioms.

Renkant medziagg baigiamajam darbui pravartu pasidaryti ir kai kuriy literatiiros Saltiniy kopijas,
pvz., straipsniy kopijas i§ moksliniy Zurnaly, atskiry knygy skyriy fragmentus ir pan. Taciau néra

tikslinga sukaupti didelj tokios medziagos kiekj, jos nestudijuojant.

PATARIMAS: Labai svarbu susirasti ir studijuoti ne tik darbo temg atspindinlig literatiirg, bet ir darbo
metodologijg aprasancius Saltinius. Reikia gerai jsigilinti j bendrus mokslinio tyrimo metodus (pvz. analizé,
sintezé, apibendrinimo, dedukcijos, lyginamasis, apraSomasis, analogy, teorinis modeliavimas, klasifikavimas ir
kt.). Tai padés ne tik geriau parengti teoring dalj, bet ir geriau pasiruosti, susiplanuoti ir atlikti tyrima.
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Teksto ras§ymas. Literatiiros konspektavimas. Nuorody pateikimas. Dirbant su teoriniais
Saltiniais, svarbu ne tik skaityti, bet ir nedelsti pradéti rasyti darba, konspektuoti, nuolat papildyti jau
turimus konspektus.

Darbo rasymas, teoriniy $altiniy analiz¢, jy apibendrinimo gali vykti lygiagreciai su Saltiniy paieska
ir atranka.

Nagrin¢jant literatiiros Saltinj, su juo patariama dirbti keliais etapais. Pirmiausia pravartu
susipazinti su anotacija, jvadu, perzitiréti turinj, bibliografija. Jeigu radote naudingos medziagos, toliau
seka atidusis Saltinio nagrinéjimo etapas, kurio metu patartina jj konspektuoti, taip pat uzsiraSyti visas
skaitymo metu kilusias mintis, klausimus. Jei §iy min¢iy neuzrasysite skaitymo metu, véliau jy galite
nebeprisiminti. Atidus skaitymas padeda geriau suprasti medziagg, konspektavimo metu informacija

geriau jsimenama, jsisgmoninama.

Nemaza dalis mokslinés medziagos dabar pasickiama elektronine forma, jg galima atsisiysti, iSsisaugoti savo
kompiuteryje. Tai labai patogu, taciau gali kilti pagunda kopijuoti didesnius tokios medziagos gabalus, jklijuoti |
savo darbg. Taip sudaromos prielaidos plagiatui (zitr.1.2.3 poskyrj) arba kompiliacijai. Tod¢l dirbant su
elektroniniais variantais geriau markeriu pasizyméti svarbesnes vietas, o véliau jas sukonspektuoti, perpasakojant
savais zodziais.

Analizuotos literatiros konspektuose gali biiti panaudotos jvairios perskaitytos informacijos

perémimo formos. Tikslus citavimas naudojamas tais atvejais, kai norima labai tiksliai perteikti

nagrinéjamo teksto autoriaus mintis. Tai autenti§ky autoriaus minc¢iy tikslus uzra§ymas (biitina nurodyti
autoriy, leidimo metus ir literattiros $altinio puslapj). Citata visada raSoma su citavimo Zenklais - kabutése
arba (jei yra didesnés apimties) iSskiriama tekste tarpais. Citaty darbe neturéty biiti daug, tik iSskirtinais
atvejais jos gali buti didesnés apimties. Tekste minint kitus autorius, pateikiant jy mintis, visada
pateikiamos ir bibliografinés nuorodos. Siandiena yra tikrai daug bibliografiniy nuorody pateikimo
stiliy. Rasant mokslinio pobiidZio darbg visada reikia pasidomeéti, kokio citavimo stiliaus laikomasi toje
akademingje bendruomenéje, kuriai darbas yra teikiamas gynimui arba publikavimui. MRU Vie$ojo
valdymo ir verslo fakultete naudojami APA ir Chicago citavimo stilius, kuriame galima rinktis ,,autorius
— data* arba iSnaSy metodus. ,,Autorius — data“ metodu bibliografinio Saltinio nuoroda pateikiama tekste,
skliausteliuose jraSant autoriaus pavarde, leidimo metus ir nurodant puslapj. Jei autoriy pavardés
pateikiamos nuorodose skliausteliuose, inicialy nurodyti nereikia (Zr. pavyzdzius). Jei autoriy pavardés
minimos tekste, nurodomi ir autoriaus inicialai.

Detalios nuorodos kaip teisingai uzraSyti jvairaus pobiidZio Saltinius yra pateiktos MRU bibliotekos

puslapyje®.

45 MRU biblioteka. Citavimo stiliai, https://www.mruni.eu/biblioteka/citavimas/
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Rengiant darbg reikia pasirinkti vieng stiliy. Pasirinkus Chicago stiliy, reikia pasirinkti vieng
metoda (arba ,,autorius -data®, arba iSnasy) ir juo vadovautis visame darbe.

Jei pateikiama didesnés apimties (daugiau nei 4 eiluciy) citata, ji iSskiriama tekste tarpais ir raSoma
skirtingu Sriftu (dazniausiai pasviruoju).

Parafrazavimas — tai svetimy minciy atpasakojimas savais zodZziais. Tokiu atveju nebereikalingi

tiksly citavimg zymintys zenklai (kabutés, iSskyrimas tarpais), taiau skaitytojas turi aiskiai skirti, kad tai
ne darbo autoriaus mintis, todél perfrazuojant reikia tekste nurodyti autoriy ir pateikti nuorodsg j

perfrazuojama Saltinj. Taip pat reikia nurodyti ir puslapj, kuriame yra perfrazuojama informacija.

PAVYZDZIUT:
Smalskys (2016, p. 298) teigia, kad vie$ojo administravimo mokslo raida, naujy teoriniy ir metodologiniy modeliy
paieskos prisidéjo prie valstybés tarnybos pokyc¢iy.

Referavimas — darbo autorius trumpai, savais zodziais persako skaityto $altinio esmines mintis. Kai
referuojama, Saltinio puslapiy tekste néra biitina nurodyti.

Pirminiy ir antriniy informacijos $altiniy naudojimas. Pirminiais Saltiniais vadinami originaliis

mokslininky darbai, aptariami baigiamajame darbe. Taciau daznai bandoma perteikti ne originalias
nagrinéjamo S$altinio autoriaus mintis, taciau jo analizuotas kity mokslininky mintis. Tokie $altiniai, kurie
nurodomi pagal kitame darbe pateiktus apraS§ymus, traktuojami kaip antriniai $altiniai. Reikéty vengti
antriniy Saltiniy naudojimo, o jei toks Saltinis naudojamas, biitina nuoroda ,.cit. i§*. Antriniai saltiniai j
darbe naudoty bibliografijos Saltiniy sqrasq néra jtraukiami. Sqgrase nurodomas tik tas Saltinis, pagal
kurj cituojama.

Jei studentas savo baigiamajame darbe naudojasi generatyvinio intelekto GDI jrankiais, tuomet
baigiamojo darbo tekste turi teisingai cituoti, t.y. pateikti savo uzduota klausimg (uzklausg) GDI jrankiui
ir patj GDI jrankio sugeneruotg atsakyma j uzklausa:

Citavimo tekste pavyzdys:

Neperfrazuoto teksto citavimas: ChatGPT pateikus uzklausa ,,Kiek mety Mykolo

Romerio universitetui?*, ChatGPT sugeneravo atsakymg ,,Mykolo Romerio universitetas (MRU)
buvo jkurtas 1990 metais. Tai reiSkia, kad 2023 metais universitetui yra 33 metai.* (OpenAl,
2023).

Perfrazuoto teksto citavimas: ChatGPT pateikus uzklausa ,,Kiek mety Mykolo Romerio

universitetui?, ChatGPT sugeneravo atsakyma, kad Mykolo Romerio universitetui yra 33 metai
(OpenAl, 2023, zr. 1 prieda). Cituojant perfrazuota teksta, privaloma jdéti visa GDI jrankio

pateikto atsakymo teksta i darbo prieda, kad biity prieiga prie konkretaus sugeneruoto teksto.
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Ypac svarbu fiksuoti tiksly GDI jrankio sugeneruotg tekstg, nes ChatGPT sugeneruos unikaly
atsakyma kiekvienoje pokalbio sesijoje, net jei bus pateikta ta pati uzklausa.

Literaturos saraSe pateikiama taip:

OpenAl (2023). ChatGPT (ziuréta 2023 lapkri¢io mén.) [Large language model].
https://chat.openai.com/chat

Nesavarankiskas, i8S kity rasty iStrauky, daznai tik mechaniskai sujungty, sudarytas tekstas, kuriame
stokojama teksto autoriaus savarankisky jzvalgy, yra vadinamas kompiliacija®®. Kompiliacija labai
menkina darbo verte, toks darbas taip pat gali biiti pripazintas netinkamu gynimui. Todél bakalauro ir,
ypac, magistro baigiamuosiuose darbuose neuztenka perteikti (cituoti, perfrazuoti, referuoti) svetimas
mintis, autoriai turi iSsakyti savo nuomong, pateikti savo samprotavimus nagrin¢jama tematika. Tai
reiskia, kad autorius turi aiSkinti, pagristi, argumentuoti (kodél taip mano), polemizuoti aptariant
nagrinéjamus pozilrius, Vertinti, daryti isvadas, apibendrinimus. Tai turi buti daroma laikantis
akademinés etikos, gerbiant kito nuomong, vengiant kategorisky teiginiy, aStriy ir emocingy vertinimy,
naudojant mokslinius argumentus, iSlaikant akademing teksto stilistika.

Kokybiskai parengtas tekstas turi biiti vientisas, jame neturi bti ,,minties Suoliy“. Vienos minties
atskleidimui tekste naudojamos pastraipos. Norint paraSyti kokybiska teksta, tikslinga skirti démesio
pastraipy formavimui. Pastraipos struktiira gali buti jvairi. Tradiciné pastraipos struktiira: pradedame
pagrindiniu teiginiu (teze), toliau pateikiame jg jrodan¢ius argumentus, juos pagrindziame pavyzdziais ir
pateikiame iSvada (dalinj apibendrinimg). Vienos pastraipos pabaigoje darant apibendrinimg jau reikia
bandyti ja susieti su kita pastraipa.

Teorinés dalies pirmo varianto raSymas. Kaupiant literattirg ir ja konspektuojant, pamazu gimsta

pirmas baigiamojo darbo teorinés dalies variantas (juodrastis), kuris yra tobulinamas, redaguojamas.

* Tinkamai susiplanuokite laika, kad spétuméte ne tik paraSyti teoring dalj, bet ir tinkamai jg
pakoreguoti, susisteminti turimg medziagg. Tam reikia ne vieng kartg sugrjzti prie parasyto teksto.
* I8 karto pasirinkite citavimo metoda ir sisteminkite literattiros Saltinius pagal jj.

* Nepatartina i$ karto raSyti darbo teorinés dalies teksta, geriau konspektuoti medziagg atskiromis
temomis, véliau Siuos konspektus panaudoti darbo raSymui. Svarbu susidaryti konspekty saugojimo
sistema, kad galétuméte greitai surasti reikiamg medziagg.

* Vertinga teorin¢je dalyje susistemintg medziagg pateikti paveiksluose (pvz. schemose), lentelése.

* Nepamirskite daryti atskiry skyriy ir poskyriy apibendrinimus bei visos teorinés dalies
apibendrinimg. Tai padés geriau suvokti medziaga, iSrySkinant tai kas svarbiausia, ir pasiruosti
darbo metodologinés bei analitinés daliy raSymui.

% Lietuviy kalbos Zodynas (t. 1-XX, 1941-2002): elektroninis variantas, Vilnius: Lietuviy kalbos institutas, 2005 (atnaujinta
versija, 2008),prieiga per internetl:<w http://www.lkz.It/?zodis=kompiliacija&id=17178870000 >.
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Paras$ius juodrastj, jj verta kuriam laikui atidéti j Salj. Tai padés pazvelgti ] atlikta analiz¢ nauju
zvilgsniu, grei¢iau pastebéti nenuoseklumus, pasikartojimus. Po kurio laiko pataisius pirmq variantq jis
pateikiamas darbo vadovui. Kokj variantg pateikti (spausdintg, ar elektroninj) turite suderinti su darbo
vadovu. Suderinus su vadovu, jei jis sutinka, gali buti pateikiama elektroniné pirmo varianto versija.
Atsizvelgiant | vadovo pastabas ir pasitilymus rengiamas galutinis teorinés dalies variantas.

Daznai daroma klaida — parengus pirma teorinés dalies variantg darbo autorius galvoja, kad teoriné
dalis jau paraSyta. Taciau §j variantg vertéty traktuoti kaip juodrasti, t.y. po kurio laiko teksta reikia
skaityti 1§ naujo, koreguoti, taisyti, papildyti. Tikrindami ir taisydami teksta jsitikinkite, kad tarp
pastraipy yra sgsajos ir taisant tekstg jos iSlieka. Dar vienas, paskutinis koregavimas daromas, kai jau
paradytos visos darbo dalys, pries jteikiant darba gynimui. Sio koregavimo metu patikrinamos sasajos

tarp darbo daliy.

5.3. Metodologinés dalies rengimas

Si dalis labai svarbi baigiamajame darbe, joje atsiskleidzia darbo autoriaus moksliné mintis. Gerai
apgalvota metodologija padeda iSvengti fragmentiSkumo, prognozuoti tinkamus moksliniam darbui
rezultatus. Tyrimas gali buti atlickamas, tik kai parengta tyrimo metodika. Nesilaikant Sios sekos,
nepavyks islaikyti darbo vientisumo.

Metodologine darbo dalis turi biiti taip paraSyta, kad kitas tyréjas galéty pagal ja pakartoti tyrima,
patikrinti gautus duomenis ir suformuluotas i§vadas. Kad visi i§vardinti kriterijai atsispindéty metodingje

darbo dalyje, rekomenduojama laikytis 2 paveiksle pateiktos sekos.

Suformuluojamas tyrimo teorinis pagrindimas / tyrimo teorinis modelis

= E

N
Tyrimo tikslas ir uzdaviniai
Pagrindziamas tyrimo metody pasirinkimas, jvardinami ir apraSomi metodai

Suformuluojamas empirinis tyrimo modelis
1 i

Pagrindziamas ir aprasomas tyrimo instrumentas (klausimai, skalés)

ApraSomas pasirengimas tyrimui ir jo atlikimas
1 [
NS
Pagrindziama tyrimo etika / aprasomi tyrimo etikos principai
1 E

ApraSomas tyrimo objektas, pateikiama tiriamyjy charakteristika

2 pav. Metodologinés darbo dalies loginé schema
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Tyrimo teorinis pagrindimas/ teorinis modelis. Metodiné dalis susieja tarpusavyje teoring ir
analiting darbo dalis. Sios dalies pradzioje tinka trumpai jvardinti, kokiy mokslininky idéjomis / kokiomis
pirmoje darbo dalyje iSnagrinétomis teorinémis prielaidomis darbo autorius remsis konstruodamas savo
tyrimg. Bakalauro baigiamajame darbe tai gali biiti trumpos jzvalgos. Magistro baigiamajame darbe
tikslinga pateikti teorinj tyrimo modelj, kuris gali buti apraSytas atskiru paragrafu tekste, pateiktas
schemos pavidalu ar pateiktas lentelés pavidalu ir t.t.

Suformuluojamas tyrimo tikslas ir jj detalizuojantys uzdaviniai. Tyrimo tikslas atliepia esminj
ieSkomg temos sprendinj. Suformuluojama hipotezé (€s)

Bakalauro darbe nurodoma tyrimo metodologiné kryptis, iSvardijami ir apraSomi tyrimo metodas
(metodai), paaiskinama, kodél Sis metodas (metodai) tinka tyrimo tikslui pasiekti. Magistro darbe turi
biiti pagrindziamos tyrimo metodologinés prielaidos, tyrimo strategija (pvz. atvejo, veiklos, naratyvinis
ir kt.), tyrimo tipas (kokybinis, kiekybinis, misriy metody prieiga, metody trianguliacija), konkre¢iy
tyrimo metody pasirinkimas (tinkamumas Siam konkreciam darbui). [vardinami ir apraSomi darbo
metodai ir taikomi analizés jrankiai. Pirmiausia apsisprendziama dél tyrimo strategijos ir tipo (kokybinis
ar kiekybinis, miSriy metody prieiga ar metody trianguliacija). Ji lemia darbo pobudis, objektas, tikslas
bei problema. Toliau detalizuojami ir pagrindziami pasirenkami tyrimo metodai (btidai, naudojami
moksliniuose tyrimuose rezultatams gauti).

Darbe tyrimo metodai vardijami pradedant nuo svarbiausiy. Metody pasirinkimas priklauso nuo tyrimo
tipo. Politikos, vadybos ir administravimo tyrimuose daznai taikomi kokybinio tyrimo metodai:
stebéjimas, grupinés diskusijos (focus grupés), dokumenty analizé, metaanalizé, interviu, turinio
(content) analizé, lyginimas, atvejo analizé ir kt. Kiekybinio tyrimo metodai: apklausa, statistiniai
duomeny analizés metodai (apraSomoji statistika, koreliaciné analizé, duomeny grupavimo metodai ir
pan.). Magistro baigiamuosiuose darbuose, sickiant visapusiskai ir iSsamiai iSnagrinéti tyrimo objekta,
gali biiti taikoma miSriy metody prieiga (derinami kokybiniai ir kiekybiniai metodai) ar taikoma metody

trianguliacija (derinami keli to paties tipo metodai, pvz. kokybiniai).

« Nurodomi ir duomeny analizés metodai. Kokybiniuose tyrimuose tai gali biti teksto analizés budas.
Kiekybiniuose tyrimuose jvardinami duomeny statistinés analizés budai (pvz. apraSomoji statistika,
procentiniy dazniy skai¢iavimas ir kt.).

« Taip pat reikia jvardinti kompiuterines programas, kurios buvo pritaikytos duomeny apdorojimui ir
iliustracijy rengimui. Bakalauro darbe tai gali biiti Microsoft Excel.

« Atkreiptinas démesys, kad magistro darbe atlikus kiekybinj tyrimg, nepakanka nagrinéti vien
procentinius daZnius, reikalinga gilesné statistiné analizé. Tokig analize papras¢iau atlikti naudojant
specialias statistines programas Statistica arba SPSS (Statistical package for Social sciences). Pastarosios
programos versijos yra instaliuotos MRU bibliotekos kompiuteriuose. Duomeny bazé gali buti
sukuriama Microsoft Excel programa ir perkeliama | SPSS programg. ISanalizuoti duomenys lengvai
perkeliami j Microsoft Word arba Excel programas.

« Naudingos medziagos apie statistinius duomeny apdorojimo metodus galima rasti Lietuvos HSM archyvo

puslapyje
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Aptariant tyrimo instrumentarijy batina atskleisti esminius jo rengimo principus, sgsajas su
nagrin¢jama problema bei tyrimui keltais uzdaviniais. Tai gali biiti pateikiama kaip diagnostinés
priemonés principiné schema (iSgryninami tyrimo kriterijai, indikatoriai), pristatoma, kurioje teorinéje
dalyje atskleisti svarbiis temos aspektai susiejami su autoriaus naudojamu diagnostiniu instrumentu, t. y.
formuojamas empirinis tyrimo modelis. Jis gali bati apraSytas tekste, pateiktas schemoje ar lentelés
pavidalu. Siame modelyje atskleidZiama tyrimo instrumento sudarymo logika, klausimy grupavimas,
aprasomi rezultaty rodikliai. Kiekybiniuose tyrimuose taikomuose tyrimo instrumentuose detaliai
aptariamos klausimy skalés. Pats tyrimo instrumentas (interviu klausimynas, anketa ar kt.) pateikiamas

darbo prieduose. Tyrimo instrumentas biitinai turi biiti aptartas su darbo vadovu.

Suformuluoti tyrimo klausimus néra paprasta, tam reikia skirti nemazai laiko. Rekomenduojama klausimus
pradéti formuluoti dar rengiant teoring darbo dalj. Galima susidaryti ilga preliminary klausimy sarasa, i§ kurio
véliau atsirinksite tuos klausimus, kurie geriausiai atskleis darbo problema. Verta paciam sau atsakyti:

Kaip $is klausimas dera su tyrimo problema, tyrimo modeliu?

Ar klausimas suformuluotas tiksliai? Suprantamai?

Kodél verta uzduoti §j klausimg?

Ar i §j klausima jmanoma atsakyti?

Ar i §j klausima gausiu vertingg atsakyma?

Ar uzduodamas §j klausimg nepazeisiu mokslinio tyrimo etikos?

Aptarus instrumenta, reikia paminéti ir kaip buvo tvarkomi surinkti duomenys. Pvz. atlickama
interviu transkripcija; sudaroma duomeny bazé¢ Microsoft Excel jrankiu, véliau perkeliama j SPSS
programa.

Aprasant tyrimo objekta, svarbu tinkamai apibudinti tiriamyjy atrankos budus (atsitiktiné ar
tiksliné atranka), pagristi kriterijus, kuriais remiantis pasirinkti tiriamieji, aprasyti imties charakteristikas,
apskaiciuoti tirlamyjy imtj.

Metodingje darbo dalyje gali biiti aprasytos tiriamyju charakteristikos (iSnagrinéti demografiniai
klausimai).

Tyrimy organizavimas: apraSoma, kur, kada, kokiomis aplinkybémis tyrimai atlikti.

Aptariant tyrimo etika, pagrindziama, kaip rengiantis tyrimui ir tyrimo metu buvo laikomasi
mokslinés etikos principy. Svarbu nurodyti, kaip tyrimas buvo suderintas su tiriamy organizacijy
vadovais, ar tiriamieji jame dalyvavo laisvanoriSkai, ar nebuvo paZeistas tiriamyjy saugumas, privatumas,
pateikiami oruma Zeminantys, nesutarimus ir nesantaika kurstantys klausimai.

Tyréjas gali planuoti originaly tyrimg, arba remtis antrine duomeny analize. Antriné duomeny
analiz¢ - tai analizé, kai tyréjai analizuoja duomenis, surinktus kity tyréjy ir institucijy.

Kartais klaidingai manoma, kad jei darbe analizuojami antrinai duomenys, metodologiné dalis

nereikalinga.
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Mokslininkai, pripazindami antriniy duomeny panaudojimo moksliniuose darbuose svarbg ir
privalumus (duomenys plac¢iau pristatomi visuomenei, juos galima palyginti su kity tyrimy duomenimis,
analizuojami reprezentatyvis duomenys jgalina daryti platesnius apibendrinimus ir kt.), tuo paciu
pabrézia, kad tokie duomenys ne visada tinka tyréjo problemai analizuoti, be to reikalauja aukstos tyré¢jo
kompetencijos ir statistinés analizés iSmanymo. Todél, jei baigiamojo darbo autorius/ -¢, batinai
susiderings/-usi su darbo vadovu, pasirinko tyrime analizuoti antrinius duomenis, reikia ypac atsakingai
ikomponuoti tokig analiz¢ i savo darbo visuma, parasyti metodologine dalj, pagristi duomeny masyvo
pasirinkimg, parodyti, kaip sistemiSkai jie bus nagrin¢jami, susieti su darbo problema ir uzdaviniais,

pateikti analizés metodika.

5.4. Tyrimo rezultaty aptarimas, rezultaty palyginimas, diskusijos

Sioje baigiamojo darbo dalyje pateikiami, analizuojami ir vertinami tyrimo duomenys, aptariami
tyrimo rezultatai. Nagrinéti Siuos rezultatus tikslinga vadovaujantis sudarytu empiriniu tyrimo modeliu,
todeél analitin¢je darbo dalyje gali atsirasti poskyriai, kuriy pavadinimai sutampa su atskiromis modelio
temomis.

Tyrimo duomeny pateikimas ir patarimas. Analizuojant ir vertinant empirinio tyrimo duomenis,
daznai tenka pateikti daug iliustracinés medziagos. Ji pateikiama paveiksluose ir lentelése. Ypa¢ daug
tokios medziagos kiekybiniuose tyrimuose. Taciau rezultaty pristatymas, aptarimas neturéty biiti perkrauti
iliustracijomis, butinas ir darbo autoriaus analitinis tekstas. Be to, iliustracijos turi biiti teisingai
parengtos. Pagrindinés kiekybiniy duomeny pateikimo taisyklés:

. Svarbu pasirinkti tinkamg duomeny pateikimo forma. Jeigu reikia palyginti daugiau
duomeny, juos tikslinga pateikti lentelése. Jeigu reikia aptarti nedaug parametry, jie gali biiti atspindéti

diagramose.

. Svarbu pasirinkti tinkama diagramos tipa (zr. 8 priedg). Pvz. linijinés diagramos
pasirenkamos, kai reikia atskleisti kaitg bégant laikui, stulpelinés diagramos tinka, kai reikia palyginti
duomenis, skritulinés diagramos — kai reikia atskleisti visumos dalis.

. Pateikiama vaizdiné medZiaga turi buti gerai organizuota: diagramos sutvarkytos taip, kad
atkreipty démesj ] tendencijas, lentelése iSrySkinti svarbiausi elementai.

. Skaitytojas geriausia suvokia ne daugiau kaip 3 nepriklausomus kintamuosius linijinéje
diagramoje, 4 — skritulingje diagramoje ir 7 stulpelinéje diagramoje, todél svarbu neperkrauti paveiksly
informacija. Taipogi ir lentelés neturéty biiti labai ilgos.

. Prie$ kuriant duomeny vaizda reikia apgalvoti, ka norite jais parodyti. PavyzdZiui pateikiant

duomeny palyginimg stulpelinése diagramose svarbu, kad tie duomenys tikrai skirtysi.
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Pristatant ir nagrinéjant kokybinio pobiidzio duomenis, atvirksCiai, daug tekstinés informacijos,
daug démesio skiriama duomeny apraSymui. Tekstas gausus citatomis (kurios turi biiti nurodomos su
tiksliais Saltiniy kodais). Taciau ir kokybiniy duomeny aptarimas néra sietinas vien su teksto raSymu,
daznai rySiai tarp sgvoky labiau iSrySkéja, kai bandoma juos pavaizduoti grafiskai. Kokybiniams
duomenims pateikti netinka diagramos, bet gali buti kuriamos grafinés schemos, panaudojami savoky
(Concept Mapping)*’, minéiy Zemélapiai.

Tyrimo rezultatai turi bati analizuojami prisilaikant panaudoto metodo logikos ir korektiskai
interpretuojami. Pasitaiko, kad baigiamojo darbo autoriaus ,,analizé* apsiriboja duomeny, pateikty
diagramose ar lentelése pakartojimu. Tai rodo, kad autorius néra gerai jsigilings | medziagg. Tekste
galima akcentuoti, pabrézti svarbiausius duomenis, taCiau labai svarbu juos tinkamai aptarti,

interpretuoti, palyginti.

Pavyzdziui, atliekant kokybinio tyrimo interviu turinio (ang. Content) analizg¢, aptariami i$skirti prasminiai
vienetai, jy pasikartojimo daznis (absoliuciais skaiciais), grupavimas j subkategorijas ir kategorijas, rezultatai
pristatomi lentelése, kai kuriais atvejais jie gali biiti pateikiami ir diagramose, bet visada tik absoliuciais skaiciais,
nenaudojant procentiniy dazniy. Tuo tarpu kiekybinio tyrimo anketinés apklausos duomenys nagrinéjami
naudojant procentinius daznius ir kitus statistinius parametrus. Todél prie§ analizuojant duomenis biitina
pasidométi metodologinéje literatiiroje, kaip teisingai tai atlikti.

Diskusijos. Aptariant tyrimo rezultatus, palyginant juos su kity mokslininky darbais ypa¢ isryskéja
autoriaus erudicija. Atsiskleidzia pagrindinés magistro kompetencijos (gebéjimas analizuoti, lyginti,
formuluoti tolesniy tyrimy gaires ir pan.). Todél MBD tyrimo rezultaty analizés pabaigoje arba atskirame
darbo skyriuje turi biiti aptariami gauti tyrimo rezultatai, pagrindinés tyrimo iSvados susiejamos su
teoriniu kontekstu, aptariamas rezultaty atitikimas (arba neatitikimas) iSanalizuotiems mokslininky
darbams, kity mokslininky atliktiems tyrimams. Svarbiausi darbo rezultatai turi buti sugretinami su
kity autoriy darbais. Lyginant svarbu atsizvelgti ] tyrimy atlikimo salygas, taikytus tyrimo metodus,
tyrimo laika, trukme, tiriamyjy charakteristikas ir kitus parametrus. Bakalauro baigiamajame darbe

analizuojant tyrimo rezultatus taip pat pravartu parodyti sasajas su kity mokslininky darbais.

Aptariant rezultatus, reikia atkreipti démesj ir j darbo ribotumus, darbo nesékmes, pateikti
rekomendacijas, kaip biity galima tobulinti tyrimo metodika. Kartais vengiama aptarti darbo silpnesnes
vietas ar ribotumus, manant, kad taip bus sumenkinama darbo verté. Sunkumy, su kuriais susidire,
18rySkinimas, darbo ribotumy aptarimas jokiu biidu nemenkina darbo rezultaty, bet kaip tik atskleidzia

darbo autoriaus mokslinj branduma.

47 AtskleidZia koncepcijy ar idéjy tarpusavio rysj
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5.5. Baigiamyjy darby gynimas

Baigiamieji darbai ginami vieSame darby gynimo kvalifikacinés komisijos posédyje. Gynimo metu
gali biiti naudojama garso ir vaizdo jra§ymo aparatiira. Sie jrasai gali biti naudojami nagrinéjant
apeliacijas. laikantis Studijy rezultaty vertinimo tvarkos VIII skyriuje numatyty reikalavimuy.*®
Apie garso ir vaizdo jraSymo aparatiiros naudojimg posédyje turi biti informuojami studentai.
Gynimo metu taip pat gali biiti naudojama informaciné medziaga — lankstinukai, modeliai ar kitos

priemones.

Remiantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka, baigiamieji darbai vertinami atsizvelgiant j
Kriterijus:

 darbo parengimas ir mokslinis lygis, vientisumas bei turinio i$baigtumas, jforminimo kokybé
(svertinis koeficientas 0,60) (detaliau Zr. 2.3. ir 3.3. poskyrius);

» gynimo kokybé¢ (svertinis koeficientas 0,40).
» Darbo gynimo metu atsizvelgiama j :
* Pristatymo pagrjstuma, aiSkuma, reglamento laikymasi;

* Atsakymus ] recenzento, komisijos nariy gynimo metu uzduotus klausimus.

Gynimo metu darbo autorius ne tik pristato savo darbo turinj, bet ir jrodo, kad studijy metu iSugdé
informacijos pristatymo, komunikavimo geb¢jimus:

1. Atsirinkti svarbiausig informacijg. Darbo autoriui visa medziaga gali atrodyti svarbi,
visgl vieno darbo pristatymo laikas yra ribotas(ne daugiau 10 min.), todél reikia labai kruopsciai
pasirinkti kokig informacijg pristatysite. Vieningo Sablono ¢ia negali buti, nes kiekvienas darbas yra
savitas ir individualus.

2. Tinkamai vaizdziai apiforminti pristatymo medziagg. Geriausia pristatymo medZziaga
pasiruoSti PowerPoint formatu. Skaidrés turi biti informatyvios, taCiau svarbu jy ,neperkrauti*
informacija. Taip pat nerekomenduojama pasirinkti rySkaus dizaino, naudoti daug animacijos efekty.

3. AiSKkiai pristatyti darbo esme ZodZiu. Demonstruojant darbo skaidres, kartu rezultatai
pristatomi ir Zzodziu. SVARBU: Zodinis pristatymas neturi biiti skaidrése pateikto teksto skaitymas.

4. Valdyti laika — nevir$yti pristatymui skirto laiko (10 min.).

S. Argumentuotai atsakyti i klausimus. Gynimo metu atsakoma ] recenzento pateiktus

klausimus, taip pat | komisijos nariy uZzduotus klausimus.

4 »Studijy rezultaty vertinimo tvarka”, https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2024/04/SRVT-20240416.pdf
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Patarimai ruoSiant darbo pristatyma gynimui:

« Skaidriy parengimas. Rekomenduojama MRU skaidriy $ablonai: https://www.mruni.cu/apie-
mru/universiteto-simbolika/

o Pristatymas turi turéti pradzig ir pabaigg, tad pradedama nuo prisistatymo, titulinés skaidrés,
kurioje pateikiama darbo tema, informacija apie darbo autoriy, darbo vadova, o pabaigti tinka padéka
gynimo komisijai ir visai auditorijai uz skirtg laikg, démes;.

o Gynimui pristatomas mokslinio pobtidzio darbas, todé¢l vertéty pasirinkti santiiresnj, akademiska
pristatymo apiforminima, pasiriipinti, kad tekstas ir iliustracijos biity gerai matomi.

o Pradzioje trumpai pristatykite temos aktualuma, apibrézkite problema, darbo tiksla ir uzdavinius.
Ne visa informacija biitinai turi buti skaidrése, pvz. aktualumg galite trumpai apibrézti zodziu, o
problema, tiksla, uzdavinius, darbe naudotus metodus — uzrasyti skaidrése. Toliau pateikite svarbiausia
informacija, tai, kas darbe pasiekta, taip pat biitinai pateikite iSvadas ir rekomendacijas.

o Daznai darby autoriai, ruo§damiesi gynimui, klausia, kiek turi buti skaidriy. Reikalavimo skaidriy
skaiCiui néra. Paruoskite pristatymg pagal savo kalb¢jimo ypatybes (tam reikia pasitreniruoti). Jei jisy
kalba energinga, gana greita, jiis spésite parodyti daugiau skaidriy, tik atminkite, kad informacijg turi
spéti perziuréti ir kiti. Jei kalbate gana létai, tai maziau informacijos spésite parodyti, aptarti.

o Visa informacija turi biiti aiSkiai jskaitoma ir jzitirima. Netinka skaidrése naudoti daug vientiso
teksto. Teksting informacijg skaidrése geriausia pateikti ne iStisu paragrafu, bet trumpais punktais.
Netinka gynimo metu demonstruoti labai sudétingas diagramas, didelés apimties lenteles.

o Skaidrese, kaip ir darbe, neturi biti gramatikos bei stiliaus klaidy.

« Darbo autoriaus laikysena:

O Pristatydami pasirinkite tinkamg pozicija, kad neuZstotuméte skaidrése pateikiamo teksto.
Atsigrezkite 1 auditorija.

o Neskaitykite 1§ skaidriy (galima pasiruosti sau pagalbine medziagg, pvz. korteles,
kuriose uzsirasykite teksta, kurj norite pasakyti).

o Netinka , kalbéti tik sau®, Jiisy balsas turi girdétis auditorijoje.

o Biikite pozityvis, nepamirskite namie geros nuotaikos.

NUOSIRDZIAI LINKIME SEKMINGO GYNIMO!
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2 PRIEDAS
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PATARIMAI TURINIO FORMAVIMUI:

Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi biiti trumpi ir aiskis, sudaryti visuma, t. y. visi skyriai ir
poskyriai turi buti tarpusavyje susijg, o jy seka — logiska ir nuosekli.

Skyriy ir poskyriy gali biiti tiek, kiek reikia darbo turiniui atskleisti.

Turinio struktiiriniy daliy pavadinimai neturi kartoti temos pavadinimo ir vienas kito, taciau
turi atskleisti temg ir buti susieti su pagrindinémis sagvokomis, esanc¢ios darbo temos pavadinime.

Darbo turinys ir skyriy bei poskyriy pavadinimai tekste turi sutapti. Tekste reikia laikytis daliy, skyriy
ir poskyriy Zzyméjimo bei numeravimo sistemos kaip ir turinyje.

Maziausio struktiirinio vieneto (skyriaus, poskyrio) teksto apimtis neturéty biiti mazesné kaip 1,5 psl.
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Darbo dalys ir struktiira
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Bakalauro ir magistro baigiamuju darb

4 PRIEDAS

struktiirinés dalys

Struktiirinés
dalys Trumpas apibiidinimas Bakalauro Magistro
darbe darbe
Titulinis Puslapis nenumeruojamas
(antrastinis) pateikiama darba oficialiai  pristatanti  informacija. . .
lapas Reikalavimai $io lapo informacijai ir rekomenduojamas Butinas Butinas
maketavimas pateikiami §iy metodiniy nurodymy 1 priede.
Turinys Numeruojamas 2 psl. Nurodomos darbo . ..
_ . .. Butinas Biitinas
struktiirinés dalys ir puslapiai
Lenteliy sarasas| Pateikiamas atskirame puslapyje. Nurodoma lenteliy
numeracija, lenteliy pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose Biitinas Biitinas
pateikiamos lentelé.
Paveiksly Pateikiamas atskirame puslapyje.
sarasas Nurodoma paveiksly numeracija, paveiksly pavadinimai ir Biitinas Biitinas
darbo puslapiai, kuriuose pateikiami paveikslai .
Priedy sgrasas | Pateikiamas atskirame puslapyje. Nurodoma priedy | Bitinas jei Biitinas  jei
numeracija, pavadinimai. darbe yra darbe yra
priedy priedy s
Santrumpos ;zizlra(é?éb:usr}zgij)éamos santrumpos, jy sgrasas pateikiamas Neprivaloma Neprivaloma
5 A dalis dalis
Sarasas nenumeruojams.
Zodynas Pateikiamas atskirame puslapyje. Nenumeruojama. Neprivaloma | Neprivaloma
dalis dalis
Ivadas Tr.umpal. apraSomas ir pagrindziamas visas darbas (zr. Sios 2:5 psl. 2:5 psl.
priemonés 5.1. posk.).
Teoriné dalis Teorinéje dalyje pateikiama nagrinéjamos temos literattiros
apzvalga, atsirenkamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis
remiantis bus ieSkoma atsakymo | tyrimo klausima. Darbo | |1i 20 psl. Iki 30 psl.
turinyje skirstoma j skyrius ir poskyrius (Zr. $ios priemonés
5.2. posk.).
Metodologiné | Pristatomas darbo metodologinis/ ir metodinis/ pagrindimas,
dalis apraSomas tyrimo procesas, atskleidziant autoriaus naudotus
informacijos rinkimo btidus, darba vykdyti padéjusius, taip pat
ji trukdziusius veiksnius bei sunkumus. Dazniausiai pateikiam
kaip darbo rezultatus pristatan¢io skyriaus poskyris. Magistro | 2-3 psl. 5-10 psl.
darbe rekomenduojama pateikti atskiru skyriumi (Zr. Sios
priemonés 5.3. posk.).
Analitiné dalis | Analizuojami tyrimo duomenys, daromos tyrimo iSvados ir
(Tyrimo apibendrinimai (Zr. §ios priemonés 5.4. posk.). Iki 20 psl. Iki 30 psl.
rezultaty

pristatymas)
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Diskusijos Autorius palygina savo darbo rezultatus su paskelbtais Gali  bati

(tyrimy panasios problematikos tyrimais atliktais Lietuvoje ir uZsienio integruota |

apzvalga) Salyse (Zr. $ios priemonés 5.4. posk.). Neprivaloma analiting
dalj, taciau
aiskiai
i§skirta

ISvados Apibendrina svarbiausius darbo rezultatus ir turi iSplaukti i$

teoringje ir analitinéje dalyse iSnagrinétos medziagos. Atsako | Biitina Biitina
darbo uzdavinius. Turinyje nenumeruojamos.

Rekomendacijos Remiantis tyrimo rezultatais formuluojami konkretis sitilymai, Biitina Biitina

/ Sitilymai

Bibliografijos | Darbe naudoty $altiniy sgraas. Biitina Biitina

Saltiniy sarasas;

Santrauka Baigiamojo darbo vizitiné kortelé, trumpas darbo esmeés

lietuviy ir angly | iSdéstymas. Biitina Biitina

kalbomis

Priedai Pateikiami, jei yra didesnés Neprivaloma | Neprivaloma

apimties medZziaga.

Patvirtinimas | Zr.6 prieda.

apie darbo Biitina Biitina

savarankiskuma
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Taikomojo / projektinio pobiidZio magistro baigiamojo darbo struktiirinés dalys

5 PRIEDAS

Strukturiné
dalis

Trumpas apibiidinimas

Magistro darbe

Tituliniai (pirmas
ir antras
antrastiniai) lapai

Puslapiai nenumeruojami, pateikiama darba oficialiai pristatanti
informacija. Reikalavimai $io lapo informacijai ir rekomenduojamas
maketavimas pateikiami iy metodiniy nurodymy 1 priede.

Bitinas

Turinys

Numeruojamas 3 psl. Nurodomos darbo struktiirinés dalys ir puslapiai

Biitinas (zr. 2 ir
3 prieda)

Lenteliy sarasas

Pateikiamas atskirame puslapyje . Nurodoma lenteliy numeracija, lenteliy
pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose pateikiamos lentelé

Biitinas, jei darbe
yra lenteliy

Paveiksly sarasas

Pateikiamas atskirame puslapyje. Nurodoma paveiksly numeracija,
paveiksly pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose pateikiami paveikslai

Biitinas, jei darbe
yra paveiksly

Priedy sarasas

Pateikiamas atskirame puslapyje. Nurodoma priedy numeracija,

Biitinas, jei darbe

pavadinimai. yra priedy

Santrumpos Jeigu darbe naudojamos santrumpos, jy saraSas pateikiamas atskirame|  Neprivaloma
puslapyje. Sarasas nenumeruojamas.

Zodynas: Pateikiamas atskirame puslapyje. Nenumeruojama. Neprivaloma

Ivadas Trumpai apraSomas ir pagrindziamas visas darbas (zr. §ios priemonés 5.1. 2-5 psl.
poskyryje).

Teoriné dalis Teorinéje dalyje pateikiama nagrinéjamos temos literatiros apZzvalga, Bitina
atsirenkamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis bus ieSkoma Iki 20 psl.
atsakymo j tyrimo klausima. Darbo turinyje skirstoma j skyrius ir poskyrius
(zr. Sios priemongés 5.2. poskyryje).

Metodologiné dalis| Sioje dalyje apraoma darbe pasirinkta metodologiné kryptis ir taikyti Bitina
mokslinio tyrimo metodai bei praktinio problemos sprendimo 5-10 psl.
instrumentai. Jvardijami darba rengti padéje, taip pat trukde veiksniai
bei sunkumai, darbo privalumai bei ribotumai. ApraSomas tyrimo
objektas, pateikiamos tiriamyjy / projekto dalyviy charakteristikos.

Taikomojo /projektinio pobiidzio MBD metodologija ir metodika
tikslinga pateikti atskirame poskyryje baigiant teoring analiz¢ arba
projektinés dalies pradZioje.

Projektine dalis Sioje darbo dalyje aiskiai ir tiksliai apraoma projekto kiirimo ir vykdymo Biitina
eiga. Pateikiama projekto paraiska, aprasomas valdymas, realizavimo eiga, 30 - 40 psl.
rezultatai, nagrinéjamos realizavimo problemos. Pateikiama projekto
valdymo, veikly, rezultaty analizé, darbo autoriaus Kritinis vertinimas.

Projektiné darbo dalis gali apimti kelis turinio skyrius ir poskyrius.

I$vados Apibendrina svarbiausius darbo rezultatus ir turi iSplaukti i§ teorinéje ir Biitina
projektingje dalyse iSnagrinétos medziagos. Atsako i darbo uzdavinius.

Rekomendacijos/ | Remiantis tyrimo rezultatais formuluojami konkretas sitilymai Biitina

Pasitilymai

Bibliografijos Darbe naudoty Saltiniy sarasas. Pateikiamas pagal nurodytus reikalavimus. Biitina

Saltiniy sarasas

Santrauka lietuviy | Baigiamojo darbo vizitiné kortelé, trumpas darbo esmés i§déstymas. Biitina

ir angly kalbomis
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6 PRIEDAS
Patvirtinimo apie atlikto darbo savaranki§kuma (forma)

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

20- -
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

studentas (-¢) ,
(vardas, pavarde)

patvirtinu, kad $is rasto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas

.,

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uZsienyje;
3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipaZinus su rasto

darby metodiniais nurodymais.
Zinau, kad uZ saziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavima studentas gali biiti

Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

(parasas) (vardas, pavardeé)
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Gairés pirmai bakalauro/ magistro darbo rengimo daliai

7 PRIEDAS

Bakalauro/ Magistro
baigiamojo darbo
pavadinimas

Temos aktualumas/
temos pasirinkimo
pagrindimas

Temos mokslinis
kontekstas Lietuvoje ir
uzsienyje (pagrindiniai
autoriai ir tyrimai)

Tyrimo objektas

Moksliné problema /ir
probleminis klausimas

Bakalauro / Magistro
baigiamojo darbo tikslas

Darbo uzdaviniai 1

2
3
4

Hipoteze /-és

Tyrimo strategija

Tyrimo metodai

Empiriniy duomeny
Saltiniai
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8 PRIEDAS

Duomeny vizualizacija

Duomeny Vvizualizacija yra labai svarbus norint veiksmingai perteikti sudétingus statistinius duomenis ir
informacija suprantamu biadu. Zmonés grei¢iau apdoroja vaizdine informacija nei teksta ar skaiius.
Vaizdiniai pateikimai, kaip diagramos ir grafikai, padeda Zmonéms lengviau suvokti sudétingas
koncepcijas ir dideliuose duomeny rinkiniuose nustatyti désningumus, tendencijas ir nuokrypius.

Duomeny vizualizacija paveikslais arba diagramomis yra jprastas informacijos pateikimo biidas
baigiamuosiuose darbuose. Tagiau duomeny vizualizacijoms galioja aikios ir gana grieztos taisyklés®.

Labiausiai paplites biidas vizualizuoti kiekybines kategorijas (t. y. tam tikras skaitines vertes) - naudoti
vertikaliai arba horizontaliai i§déstytus stulpelius®.

Vertikali stulpeliné diagrama yra duomeny vizualizavimo priemoné, kurioje kategoriniai duomenys
vaizduojami vertikaliai iSdéstytomis staciakampémis juostomis. Kiekvieno stulpelio aukstis atitinka jo
vaizduojamg reikSme, todél galima lengvai palyginti skirtingas kategorijas. Kategorijos paprastai
rodomos iSilgai horizontalios asies, o vertés - vertikalioje aSyje. Vertikali stulpeliné diagrama yra grafinis
vaizdas, naudojamas diskre¢ioms duomeny kategorijoms pavaizduoti.
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1 pav. Vertikali stulpeliné diagrama®*

Juostinés (horizontalios stulpelinés) diagramos yra veiksmingas duomeny vizualizavimo budas, ypac
tinka, kai reikia palyginti skirtingas kategorijas ar grupes. Jos leidZia lengvai vizualiai palyginti su
kiekviena kategorija susijusias vertes, todél nesunku pamatyti, kurios kategorijos yra didesnés ar
mazesnés uz kitas. Kai duomenys apima daugiau nei penkias kategorijas, juostinés diagramos
(horizontaliosios) padeda iSvengti netvarkos ir, palyginti su stulpelinémis diagramomis, lengviau

perskaityti kategorijy pavadinimus®?.

49 7r. daugiau: ft.com/vocabulary arba https://www.ft.com/content/c7bb24c9-964d-479f-ba24-03a2b2df6e85
50 https://inforiver.com/insights/guide-to-bar-charts-when-use-them-how-design/

51 https://www.edrawmax.com/column-chart/

52 https://blacklabel.net/blog/data-visualization/chart-types/bar-chart-vs-column-chart/
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Category 4 | Category4 | | Category 3

Catepgory 3 Category 3 ] Category 2
Category 2 Category 2 e
Category 1 Category 1 ] Categoryl
18 36 5 72 90 70 140 210 280 350 70 140 210 280 350
Single Bar Chart Stacked Bar Chart Clustered Bar Chart

2 pav. Juostinés diagramos®

Juostinés diagramos yra universali kategoriniy duomeny vizualizavimo priemoné, kurig reikéty naudoti
lyginant atskiras grupes, rodant kelias kategorijas, parodant dalies ir visumos santykius, reitinguojant
duomenis arba kai susiduriama su ilgomis kategorijy antrastémis.

Linijin¢je diagramoje kategorijos duomenys tolygiai pasiskirsto iSilgai horizontaliosios aSies, o visy
ver¢iy duomenys tolygiai pasiskirsto iSilgai vertikaliosios aSies. Linijinés diagramos gali rodyti testinius
duomenis per tam tikrg laikg pagal bendrg skale, todél jos puikiai tinka duomeny tendencijoms rodyti
vienodais intervalais arba per tam tikra laika. Linijinéje diagramoje kategorijy duomenys tolygiai
pasiskirsto 1iSilgai horizontaliosios aSies, o visi reikSmiy duomenys tolygiai pasiskirsto iSilgai
vertikaliosios aSies. Paprastai linijing diagrama naudokite, jei duomenys turi neskaitmenines x reikSmes,
o jei duomenys turi skaitines x reikSmes, paprastai geriau naudoti sklaidos diagramg.

Linijinés diagramos ypa¢ naudingos pokyc¢iy laike stebéjimui, tendencijy nustatymas, daugelio duomeny
serijy palyginimui.
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3 pav. Linijinés diagramos>*

Sklaidos diagrama - tai vizualizacija, naudojama dviejy tolydziy kintamyjy rySiui duomeny rinkinyje
parodyti. Sklaidos diagramoje duomeny taSkai vaizduojami Dekarto koordinaciy sistemoje, kur

53 https://www.edrawsoft.com/chart/when-to-use-bar-chart.html
54 https://statisticsbyjim.com/graphs/line-charts/
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horizontalioji aSis (X a$is) paprastai vaizduoja vieng kintamgjj; (daznai vadinamg nepriklausomu
kintamuoju), o vertikalioji asis (Y asis) - kitg kintamajj (priklausomajj kintamajj).

Sklaidos diagramos naudingos analizuojant kintamyjy tarpusavio rysius, Koreliacijy identifikavimui, nes
padeda nustatyti, ar tarp kintamyjy egzistuoja koreliacija, nuokrypiy aptikimas, nes lengva pastebéti
i§skirtines reikSmes - duomeny taskus, kurie smarkiai nukrypsta nuo bendro modelio, pridéjus tendencijy
linijas (kaip regresijos linijas), sklaidos diagramos gali iliustruoti duomeny tendencijas ir padéti suprasti

galimus prognozuojamus kintamyjy rysius®.

. - LY ) ] :f’.
L] o o -
. . 2 ) .
32 ¢ «
. ’
24 .

Helght (m)

e
o
[en

Diarmeter fem)

4 pav. Sklaidos diagramos®

Skrituliné¢ diagrama - tai apskritimo formos statistiné diagrama, suskirstyta j skiltis, kuriomis
iliustruojamos skaitinés proporcijos. Kiekvienas grafiko fragmentas atspindi tam tikros kategorijos indélj
1 visuma, o kiekvieno fragmento dydis atitinka jo procenting dalj. Skritulinés diagramos paprastai
naudojamos santykiniams daliy dydZiams visumoje rodyti, kad bty galima lengvai jsivaizduoti, kaip
skirtingos kategorijos skiriasi pagal savo indélj®’.

55 https://www.tableau.com/data-insights/reference-library/visual-analytics/charts/scatter-plots
%6 https://www.atlassian.com/data/charts/what-is-a-scatter-plot
57 https://www.atlassian.com/data/charts/pie-chart-complete-guide
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5 pav. Skrituliné diagrama®®

Radaro diagrama - tai dvimaté diagrama, kurioje rodomi daugiamaciai duomenys, naudojant tris ar
daugiau kiekybiniy kintamyjy, pavaizduoty aSyse, prasidedanciose tame paciame taske. Ja sudaro kelios
aSys, iSeinancios i§ centrinio taSko, o kiekviena asis atspindi skirtinga kiekybin; kintamajj. Kiekvieno
kintamojo reik§mes i§déstomos iSilgai asiy ir sujungiamos j daugiakampi, kuris leidzia lengvai palyginti
kelis kintamuosius skirtinguose steb&jimuose.
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6 pav. Radaro diagrama®®

Vizualizacijos jrankiai padeda atskleisti pasléptus duomeny rysius, kurie gali buti nejzvelgiami vien i§
pirminiy skai¢iy®.

58 https://www.statisticshowto.com/probability-and-statistics/descriptive-statistics/pie-chart/
% https://www.edrawmax.com/radar-chart/
% Daugiau zr: https://www.storytellingwithdata.com/chart-guide
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