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5
IVADAS

Baigiamojo darbo aktualumas. Jmonés, kurios uzsiima gamybine veikla turi atsargas, kurios yra
vienas i$ svarbiausiy veiksniy padedanciy palaikyti jmonés pelninga veikla. Pasak J. Murphy ir
D.F.Wood (2004), atsargos yra prekiy ir medziagy (zaliavy) istekliai, skirti jvairiems tikslams,
daZniausiai - vartotojy poreikiams tenkinti. A. Garalis (2003) atsargas apibiiding kaip jmonés turto dalj,
ir jas skaido j tris grupes: laikomy zaliavy, nebaigtos gamybos ir pagaminty prekiy.

Siais laikais gamybinés jmonés dirba nuolat besikei¢ian¢ioje aplinkoje prie kurios turi greitai
prisitaikyti, bei atitinkamai operatyviai i$spresti iSkilusias problemas. Viena i§ dazniausiai pasitaikanciy
problemy gamybinése jmonése — efektyvus atsargy valdymas. Informacijos srauty valdymas, medziagy,
prekiy paskirstymas ir judéjimas — tai biitinas ir neiSvengiamas kontrolés procesas jmonéje jei $i siekia
i8likti konkurencinga rinkoje ir suvaldyti galimas nuostoliy rizikas. Atsargy valdymo tikslas yra susij¢s
su zaliavy, produkcijos planavimu, gamyba ir efektyviu planavimu i§ gamintojo pas vartotoja. Todél
norint i8likti konkurencingiems rinkoje, svarbu uztikrinti efektyvy prekiy jud¢jimg t.y. paklausg ir
pasiiila, kuri reiskia, kad reikiamy prekiy vartotojui turi biiti laiku ir vietoje, jeigu Siy staiga prireikty
atsiradusiam poreikiui patenkinti. Atsargos sudaro dalj jmonés apyvartinio kapitalo, kuris reiskia, kad
jmonés pinigai yra tarsi “jSaldomi” neribotam laikui, o jmonés “sveikai” veiklai palaikyti yra biitina
uztikrinti trumpalaikio turto sverting reikSme didesn¢ nei trumpalaikiy jsipareigojimy. Pinigy
investavimas ] atsargas sumazina laisvy pinigy srautus jmonéje, kurie galéty buti panaudojami verslo
plétrai ar kity jmonés procesy efektyvumo didinimui. Todél, kiekviena jmoné norédama pelningai
funkcionuoti turi uztikrinti efektyvig atsargy valdymo politikg jmonéje, kuri apimty ne tik optimalaus
dydzio atsargy sudarymg ir valdyma, bet ir visas technines problemas, organizavimg atsargy
atsigabenimui, o svarbiausiai — uztikrinty optimalig 1éSy sumg atsargoms bei suvaldyty galimas rizikas
nuostoliams.

Darbo tikslas: Isanalizuoti (efektyvaus) atsargy valdymo teorinius aspektus ir empiriSkai jvertinti

atsargy poveikj jmonés pelningumui.
Darbo uZdaviniai:

ISanalizuoti efektyvaus atsargy valdymo teorinius aspektus.
Parengti efektyvaus atsargy valdymo jmonés pelningumui vertinimo metodika.

Atlikti efektyvaus atsargy valdymo jmonés pelningumui empirinj tyrima.

A w0 bp e

Nustatyti atsargy valdymo efektyvumo ir EBITDA pelningumo sgsajas.

Mokslinio tyrimo objektas: Efektyvaus atsargy valdymo jmonés pelningumui vertinimas
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Mokslinio tyrimo problema: Kokig jtakg imonés pelningumui turi efektyvus atsargy valdymas?

Mokslinio tyrimo metodai. Siekiant istirti ir jvertinti atsargy valdymg jmonéje bus siekiama nustatyti
atsargy jsigijimo, pardavimo bei likuciy kitimo tendencijas bei jy daromg jtakg gamybos jmoniy veiklos
pelningumui. Tyrimui atlikti bus naudojama mokslinés literatiros analizé ir sintezé, statistiniy duomeny
analiz¢, palyginamieji ir apibendrinimo metodai, santykiniy rodikliy skai¢iavimo metodai bei grafiné

analizé.

Hipotezé: Tinkamas atsargy valdymo metodo pritaikymas ir jo efektyvumas jmonéje turi jtakos

geresniam pelningumo rodikliui.

Darbo struktiira: Magistro baigiamajj darbg sudaro trys sudedamosios dalys: teorija, metodologija ir
analitin¢ dalis. Teorin¢je darbo dalyje iSanalizuojama lietuviy ir uzsieniy autoriy moksliné literatiira,
straipsnial, jvairGis internetiniai bei kiti informacijos $altiniai. Pastarojoje darbo dalyje analizuojami
atsargy valdymo modeliai ir jy sistemos, aptariamas jy specifiSkumas, iSskirtinumas, teigiamos ir
neigiamos savybés. Toliau darbe tesigma teoriné analizé per efektyvaus atsargy valdymo gamybos
jmonei pelningumo vertinima. Sioje dalyje bandoma i$siaiskinti jmonés tikslo i3raiskos vertinima per
pelningumo rodiklj bei ieSkoma pastarojo sasajy su atsargy valdymu reikSme. Tai pat teorijoje
apzvelgiami ir analizuojami pagrindiniai santykiniai rodikliai kaip atsargy apyvartumas kartais ir
dienomis, atsargy graza, apyvartumo — pelningumo indeksas, patikimumas, efektyvumas.
Metodologijoje yra aptariami kokie metodai buvo pasirinkti atlikti §iam tyrimui. Sioje darbo dalyje
pateikiamas tyrimo planas ir jo eiga, pateikiamos pagrindinés formuluotés kurios bus naudojamos
analizei. Analitingje darbo dalyje, remiantis teoriniais aspektais ir metodologija, nustatyti nagrinéjamy
gamybiniy “X” ir “Y” jmoniy atsargy valdymo biidai, iSanalizuota uzsakymy eiga, atsargy struktura.
Toliau tyrime, remiantis finansinés atskaitomybés ataskaitomis yra nagrinéjama ir analizuojama jmoniy
bendrosios finansy biiklés, pateikiamos jzvalgos dél atsiradusiy Zymiy pakitimy. Atlikus Sig biitingja
analizg, kuri leidzia dar geriau pazinti jmones, yra atlieckama atsargy valdymo analizé per pelningumo
prizme. Sioje darbo dalyje pateikiamos santykiniy rodikliy reikimés, lyginami tarpusavyje nagrinéjamy
imoniy “X” ir “Y” rezultatai. Paskutin¢je tyrimo dalyje duomenys susisteminami, pateikiamos jZvalgos,

1§ kuriy yra formuojamos galutinés tyrimo iSvados bei rekomendacijos ir pasitilymai.



.
1. ATSARGU VALDYMO GAMYBOS IMONESE TEORINIAI
APSEKTAI

1.1. Atsargy valdymo tikslai ir reik§mé jmonei

Atsargos yra labai svarbus gamybiniy jmoniy komponentas, kuris susijes su didelémis iSlaidomis
(Azzi et al., 2014). Apskaiciuota, kad 2016 m. vien JAV jmoniy atsargy sanaudos sudaré 409,8 mird.
Doleriy, t.y. beveik 30 proc. visy logistikos sagnaudy ir sudaré net 2,2 proc. viso JAV BVP (Monahan et
al., 2017). Be to, atsargos laikomos turtu, kurj sunkiausia valdyti (Kolias et al., 2011). Atsargos parodo,
ka jmoné gali pasitlyti savo klientams, ir lemia jmonés paslaugy lygj. Su atsargy pertekliumi ir trikumu
gali susidaryti papildomos islaidos. Dél pertekliniy atsargy didéja sandéliavimo islaidos, didéja kapitalo
susiejimas, kyla gedimo ir pasenimo rizikos. Atvirksciai, dél atsargy trukumo gali likti nepatenkinti
klientai ir sumazeéti pardavimai. Tod¢l labai svarbu, kad atsargy lygis biity subalansuotas su susijusiomis
atsargy iSlaikymo iSlaidomis (Salam et al., 2016).

Atsargy valdymas yra apibréZiamas kaip nuolatinis atsargy planavimo, organizavimo ir kontrolés
procesas kuriuo siekiama kuo labiau sumazinti investicijas subalansuojant pasitlg ir paklausa (Singh et.
al., 2018). Mokslininkai vieningai sutinka, kad atsargy reikSmé jmonei bei sékminga jy kontrolé yra
vienas didziausiy veiksniy daranciy jtakg jmonés struktirai, valdymui, finansinei padéciai bei jos
rezultatams ir kartu santykiniams rodikliams (Ahmad ir kt., 2016). Neatsizvelgiant j fakting atsargy
verte, kiekvienoje gamybinéje jmonéje jos sukuria ne tik pirkimo, uzsakymo ar atsigabenimo, bet ir
iSlaikymo iSlaidas, kurios uztikrina tinkama sandéliavima, riiSiavima, atrinkima, kokybés tikrinima,
atsargy valdymo sistemy jdiegimus ar naujinimus. Mokslininkai Pal3aitis (2010) ir Zidonis (2002)
pateikia pagrindinius teikiamus atsargy privalumus jmonei:

Masto ekonomija — islaidos sumazéja, kadangi perkama ir transportuojama didesniais Kiekiais.
Be to, imoné gamindama didelius produkcijos kiekius jgyja pranasumg lyginant su kitomis jmonémis,
kadangi gali iSnaudoti visus gamybinius pajégumus bei tuo paciu uztikrinti mazesnes gamybos sanaudas
reikalingas vienam vienetui pagaminti.

Paklausos valdymo galimybés — atsargos leidZia suderinti paklausos svyravimus ir tolygy
gamybos darbo ritmg. Rinkoje daznai pasitaiko kainy svyravimy, kurios gali teigiamai arba neigiamai
paveikti jmong¢. Gamybos jmonei yra palankiau nusistatyti savikainos svyravimus nuo maZziausiai
galimos iki didZiausios ir taip palaikyti stabiliag gamybg ir darbo pajégumus.

Apsauga nuo nestabilios paklausos — neretai pasitaiko nenumatyty atvejy, kada
1Sbalansuojamas natiiralus prekiy judéjimas. Tokius atvejus nuspéti ar prognozuoti ganétinai sunku,
todé¢l atsargy turé¢jimas uztikrina gamybos veiklos testinumg iskilus jvairioms grésméms.

Specializacijos privalumai — atsargy turéjimo nauda grindziama greitu klienty poreikiy

patenkinimu. Dazniausiai pasitaikantis privalumas prekybinéje jmongje, nes §i stengiasi pasitlyti kuo
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platesnj ir jvairesnj asortimentg. Taciau kartais tai pranaSumas ir gamybos kompanijoje, kadangi
pasitaiko specifiniy klienty poreikiy kuriy iSpildymui prireikia tam tikry medziagy.

Gedimy ar kity nelaimiy rizika — gamybos jmoniy veikloje yra labai svarbus testinumas, kuris
leidzia darbus dirbti nenutriikstamai. Taciau gali pasitaikyti atvejy, kai vienas ar kitas jrenginys sugenda
ar i$siderina, todél gamybos procesas neiSvengiamai sustoja. Taciau esancios gamybos atsargos atskirose
gamybos vietose gali uzpildyti §j truikumg ir bent jau nedidel¢ dalj kompensuoti laikinai nutriikusj darba.

Atsargos neabejotinai turi didelg reikSme¢ gamybinés jmonés gyvavimui ir tgstinumui, todél
atsargy valdymo tikslai nuolatos tiriami ir analizuojami. Siekiant pagrindinio atsargy valdymo tikslo,
labai svarbus sistemingas ir kryptingas tiekimo grandinés specialisty darbas, apibréztas taisyklémis ir
atitinkamais susitarimais. Pasak Urbaitienés (2020) galima isskirti dvi pagrindines sritis kurios yra
svarbios gamybinei jmonei siekiant tiksly:

» atsargy sudarymo, laikymo ir papildymo organizavimas;

» atsargy naudojimo organizavimas ir planavimas.

Kiekvienoje i§ $iy sri¢iu gali buti i§skiriami tikslai ir priezastys kodél $iy tiksly reikia ir svarbu
siekti. Mokslininkas Muller (2019) isskiria pagrindinius tikslus ir priezastis dél kuriy turi buti
sandéliuojamos ir atitinkamai valdomos atsargos:

UZtikrinamas atsargy kokybiSkas planavimas ir gamybos darbuotoju pajégumas — atsargy
turéjimas uztikrina ne tik gamybos veiklos tgstinuma, bet kartu ir leidzia planuoti darbus ir kartu juos
paskirstyti jmonéje dirbantiems darbuotojams. Be to, planuodama jmon¢ atsargas gali nusimatyti j priekj
gamyba, detaliau jsivertinti galimas situacijas.

Klienty poreikiy uZtikrinimas ir apsisaugojimas nuo tam tikry medziagy triilkumo — jmoné
ne visuomet zino ir gali nuspéti klienty poreikius. Todé¢l papildomas atsargy turéjimas gali uZtikrinti
klienty poreikius ir likes¢ius. MedzZiagy trilkumas ne tik nepatenkinty klienty poreikio, bet ir stabdyty
gamybinius procesus, o tai jau turéty rimty pasekmiy tolimesniai jmonés veiklai.

Laikiny tiekimy problemuy iSvengimas — praktikoje daznai pasitaiko nenumatyty atvejy dél
kuriy gali sustoti tiekimas, pvz.: problemos su tiekéju, tieckimu. Atsiradusios problemos i§sprendziamos,
taCiau tam prireikia laiko, todél yra svarbu nusimatyti atsargy j ateit;.

Padeda iSvengti infliacijos poveikio — medZziagy kainos kinta, todél pastovus atsargy kiekio
palaikymas sandélyje uztikrina mazesnius galimus infliacijos Suolius. Jeigu kaina rinkoje sparciai kilo
ar smuko — atsargy savikaina iSlieka tolygi, kadangi finansinése ataskaitose skai¢iuojamas bendras
metinis rezultatas.

MaZesnés patiriamos sanaudos - perkant didesnius kiekius daznu atveju suteikiama nuolaida i§
tiekejo pusés. Tai pat, sutaupoma uzsakymy ir atsargy atsigabenimo kastams.

Taciau atsargy valdymas yra sudétingas procesas, kuris reikalauja iSlaikyti balansg tarp reikiamo

Siuo metu ir reikiamo ateityje medziagy kiekio. D¢l atsargy pertekliaus jmonés susiduria su
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neracionaliais draudimo, sandéliavimo, prekiy sugadinimo, moralinio nusidévéjimo, mokesciy kastais,
taip pat atsargose jSaldytomis 1éSomis. Tinkamas atsargy kiekio nustatymas yra svarbus apyvartiniam
kapitalui, kadangi per didelis kiekis jj sumazina ir daro jtakg likvidumui. Dél mazo atsargy lygio, gali
pablogéti klienty aptarnavimas, atsirasti tiekimo sutrikimai ir suprastéti pardavimai. D¢l suprastéjusiy
pardavimy analogiskai kris jmonés pelnas ir visi kiti finansiniai rodikliai. Todél vadovybés démesys
turéty buti sutelktas j atsargy lygio palaikyma kuris buity optimalus sklandziam gamybos procesui, 0
padios gamybos sanaudos biity kuo jmanoma maZesnés (Prionatakis ir kt., 2018). Siais laikais, su
aktyviai vykstanciu globalizacijos procesu, daznai logistika yra tapatinama kaip platus paslaugy
kompleksas kuris turi maksimaliai patenkinti maksimalius klienty poreikius su kuo mazesnémis
sanaudomis. Siuolaikiniame versle yra gausybé technologiniy bei efektyvuma didinanéiy inovacijy,
kurios gali padéti jmonei sékmingai suvaldyti atsargas, 0 nuostolius pakeisti pelnu ar atitinkamai tik dar
labiau jj padidinti.

Apibendrinus, galime teigti, kad visi mokslininkai atsargy tur¢jimo ir valdymo reik§me¢ jmonei
vertina teigiamai, kadangi Sios padeda planuoti, i§vengti nenumatyty grésmiy ar suvaldyti kylancias
rizikas, o svarbiausiai — sumazinti i§laidas. Taigi, pagrindinio atsargy disponavimo esmé gali bati
apibréziama kaip maksimalus klienty poreikiy patenkinimas patiriant kuo minimalesnes su atsargy
valdymu susijusias sgnaudas.

1.2 Atsargy valdymo modeliai ir sistemos

Atsargy kontrolés sistemos yra vienos i§ svarbiausiy kiekvienos jmonés veikloje. Atsargy
kontrolés sistema apima visus jmonés atsargy valdymo aspektus: pirkimas, pristatymas, priémimas,
stebéjimas, sandéliavimas ir laikymas, apyvarta ir pertvarkymas (Mishra et. al., 2021). Anot Singho ir
Pandey (2015) daugeliu atveju yra s€kmingi inventorizacijos planavimo modeliai, kurie buvo sukurti ir
igyvendinti siekiant sutelkti démesj j atsargy dydzio ir jy sandéliavimo problemas. Paprastai atsargy
valdymo modeliai yra apibréziami kaip pusiausvyra tarp atsargy jsigijimo kainos ir i§laikymo islaidy.
Patiriamos iSlaidos daro jtakg jmonés pelningumui, todé¢l pagrindinis atsargy valdymo modeliy tikslas
yra i§laikyti tinkamg atsargy lygj uz minimalias patiriamas atsargy sanaudas.

Daugelis jmoniy naudojasi atsargy valdymo sistema, kad uztikrinty, jog turi viska, ko reikia
produktyviam ir pelningam darbui, kartu patenkinant klienty poreikius. Gamybos bei pramonés jmonése
atsargy valdymas yra neatsiejama visos jmongs veiklos dalis. Gamybiniy jmoniy verslas disponuoja visy
rasiy komponentais, dalimis, jranga ir masinomis, kad sukurty gatavas prekes, kurias parduoda savo
klientams. Bet koks nedidelis tiekimo lygio sutrikimas gali pakenkti gamybai, sukelti brangiai
kainuojantj darby sulétéjima ar net gi sustabdyma. Tai ypac¢ aktualu, jei gamintojai taiko taupia gamyba
arba laiko atsargas kaip strategijas, kurios sumazina i$laidas, bet palieka maZai vietos atsargy valdymo
klaidoms. Tinkamas atsargy valdymas padeda gamintojams stebéti, kokias atsargas jie turi, kur jie yra ir

kiek jy turi. Geriausia atsargy valdymo programiné jranga jspéja, kai tam tikros prekés nukris zemiau
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minimalios atsargy ribos, artéja prie garantijos pabaigos arba baigiasi galiojimo laikas. Be to, gamintojai,
naudojantys optimizuotg atsargy valdymo sistema, taip pat turi prieigg prie daugybés duomeny apie tai,
kaip jy atsargos buvo naudojamos praeityje. Sie skaiCiai gali padéti jmonéms priimti svarbius
sprendimus prognozuojant paklausg, net ir atéjus sunkesniems laikams. (Inegbedion, et al., 2019). Kitas
aspektas, dél kurio gamybinéms jmonéms yra labai svarbu turéti atsargy valdymo sistema yra
neapibréztumas tiekimo grandinéje. Nors auksciausios klasés prognozés, greitai kintanciy rinkos salygy
suvokimas ir iSskirtiniai santykiai su iSskirtiniais tiekéjais gali padéti jveikti tiekimo grandinés
sutrikimus, niekas negali biiti atsakingas uz jvairius neramumus vykstancius pasaulyje, politines ar
socialines situacijas. Galy gale gamyboje gali pritrukti itin svarbios prekeés, o uzsisakius ja atskirai
gamyboje kaStai iSauga, kurie bendrame rezultate turi jtakos ne tik jmonés reputacijai ir klienty
pasitikejimui bet ir jmonés pelningumui. Tai pat, mokslininkai vieningai priduria, kad tiekéjai ne visada
yra nepakeiciami, todél atsitikus taip, kad svarbus tiekéjas staiga nutraukty tiekima, jmoné gali susidurti
su rimtomis problemomis (Canco et al., 2022). Daznai pakaitinio tickéjo paieska gali uztrukti ménesius.
Turint tai omenyje, geriausia, ka gamintojai gali padaryti, tai optimaliai valdyti atsargas ir uztikrinti, kad
jie visada biity vienu zingsniu priekyje, kas lie¢ia uzsakymo procesus.

Taigi, apibendrinus, galima teigti, kad atsargy valdymo sistemos gamybinése jmonése yra
neatsiejama dalis, norint optimaliai funkciuonuoti jmonéje. Teisingai parinkta atsargy valdymo sistema
gali sekmingai paveikti daugelj ijmonés aspekty — nuo jmonés reputacijos ir patikimumo iki svarbiausiy

finansiniy rodikliy lemianc¢iy jmonés padét;.

1.2.1 Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis (EOQ)

Ekonomisko uzsakymo kiekio (EOQ) modelis yra vienas i§ seniausiy ir placiausiai paplitusiy
atsargy kontrolés metody. Sio modelio pagrindinis tikslas — pasiekti atsargy efektyvuma kuo
mazesnémis sgnaudomis lengvai prisitaikant prie jmonés poreikiy (Panday et. al., 2021). Imonei
vadovaujantis §iuo modeliu yra butina tiksli apskaita, kadangi naujy prekiy uzsakymas yra planuojamas
tik tuomet, kai atsargy likutis nukrenta iki minimalaus lygio. Tod¢l, EOQ turi atitikti Siuos kriterijus

(Maisuriya & Bhathawala, 2013) (Heizer, J., & Render, 2014) (Hillier ir Lieberman, 2010):

e Uzsakymy pateikimai yra gana pastoviis ir nepriklausomi;

e Laukimo laikas nuo uzsakymo padarymo ir jo gavimo yra zZinomas ir pastovus;
e Prekés gaunamos laiku ir sukomplektuotos;

e Kiekybés nuolaidos netaikomos;

e Kintamieji kastai yra tik uzsakymo kainai ir atsargy saugojimui,

¢ Prekiy nebuvimo gali buti visiSkai iSvengiama jeigu uzsakymas atliekamas greitai.
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Sis atsargy valdymo modelis tiksliam ir efektyviam veikimui reikalauja visy i$vardinty kriterijy
atitikimo, taciau gali biiti s€ékmingai pritaikomas ir bent vienai sglygai neatitinkant. Reikéty tik suprasti
ir zinoti, jog rezultatai nebus tokie tikslis, kadangi reikés tam tikry korekcijy atsizvelgiant j nejtrauktus
parametrus. Be to EOQ modelio formuliy apskai¢iavimuose reikalingi duomenys apie tam tikros rusies
sanaudas, tatiau jy apskai¢iavimas yra sudétingas, todél galimos didesnés paklaidos (Cepkauskiené,
2009). EOQ atsargy valdymo modelj yra randamas optimalus susikirtimo taskas tarp bendryjy, atsargy
sandéliavimo ir uzsakymy sanaudy (Vaicaitien¢, 2019). Sis metodas padeda mazinti bendrasias, atsargy
sandéliavimo ir uzsakymo sgnaudas kadangi optimaliausias uzsakymo kiekis yra apskai¢iuojamas su

maziausiomis sgnaudomis. Grafiskai EOQ modelis parodytas 1 paveiksle.

3

Bendrosios sagnaudos

Metinés iSlaidos

Atsargy sandéliavimo
sanaudos

UZsakymo sgnaudos

L .
>

EOQ UZsakymo dydis (kiekis)
1 pav. EOQ atsargy valdymo modelis (Vaicaitiené, 2019)

Grafike atvaizduotas balansas rodo, kad optimalus uzsakymo kiekis gaunamas tik tuo atveju,
kai bendrosios i§laidos yra maziausios. Mokslininkai pazymi, kad auksc¢iau pateiktas grafinis EOQ
atsargy valdymo modelis gali neduoti tiksliausio rezultato (Riza et. al., 2018). Grafike pavaizduoti
duomenys gali buti pakeisti, siekiant iSsiaiSkinti kaip atlikti pakeitimai reikSmingai paveiks
rezultatus. Nors nedidelé¢ uzsakomy kiekiy paklaida nesudaro reikSmingo skirtumo nuo bendro
rezultato, taciau norint zinoti tikslig reikSme tai nebus tinkamiausias variantas. Todél svarbu
jsivertinti optimaly uZzsakymo kiekj kiekybine iSraiSka. Jprastai EOQ apskai¢iavimui yra taikoma

pagrindiné formulé (Zr. 1 formule):

Cia EOQ - uZsakomy vienety kiekis
P — uzsakymo tvarkymo i$laidos,

D — metiné produkty paklausa (vnt.),
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C — metinés atsargy sandéliavimo iSlaidos nuo produkty vertés,
V — vidutiné vieno atsargy vieneto kaina.

Apskaiciuotas rezultatas nurodo atitinkama skaiting iSraiska nuo kurios jmoné jau turéty papildyti
atsargas su kiekvienu uzsakymu tam, kad sumazinty atsargy iSlaidas (sandéliavimo, uzsakymo,
inventorizavimo). Nors Sis metodas pasizymi konkretumu ir ganétinai dideliu tikslumu, taciau turi ir
trikumy. Vieni 1§ jy — iSsamiy duomeny reikalingumas ir gery matematiniy jgudziy
turéjimas. Efektyviems EOQ modeliams reikalingi iSsamiis duomenys, kad biity galima apskaiciuoti ir
nustatyti, kiek atsargy turéty biiti pridedama prie kiekvieno uzsakymo uz maziausig jmanomg kaing.
Negana to, duomeny rinkimas ir jy apdorojimas reikalauja gery analitiniy ir matematiniy sugebéjimy,
kadangi reikia tiksliai nustatyti kiek atsargy reikéty pridéti prie kiekvieno uzsakymo, esant maziausiam
jmanomam kiekiui. Be to, taikant EOQ metodg yra daroma prielaida, kad medziagy uzsakymy paklausa
yra pastovi, taciau praktikoje daznai pasitaiko atvejy kai ji biina nevienoda, priklauso nuo sezoniSkumo
ar kity aplinkybiy. Todél Sis modelis reikalauja dideliy laiko sanaudy, kadangi reikia nuolat stebéti
atsargy lygj (Moradizadeh, 2019).

Apibendrinant §io metodo taikyma reikéty pabrézti, kad jo efektyvumas ir veiksmingumas yra
grindZiamas ypatingai tikslia apskaita ir uZzsakymy pastovumu. Todél jmonés norédamos taikyti EOQ
modelj turéty jsivertinti ar atitinka §io modelio keliamus reikalavimus. Zinoma, §j modelj galima taikyti
ir neatitinkant visoms biitinoms sglygoms, todél tarp gamybos jmoniy §is metodas iSlicka gan populiarus.
Pacio modelio veikimo principas yra lengvai suprantamas, o svarbiausiai jmoniy savininky pamégtas
del atsargy valdymo strategijos, kurios pagrindinis tikslas yra atrasti balansg tarp atsargy uzsakymo

kiekio ir jy laikymo bei sandéliavimo i$laidy.

1.2.2 Veiklos pagal sanaudas apskai¢iavimo sistema (ABC)

ABC metodas (angl. Always Better Control) — jmonés veikla pagrjstas islaidy skai¢iavimas,
kuris veikia konkreciai klasifikuodamas inventoriy pagal piniging vert¢ ir metinj jo panaudojimag.
Nustatyta, kad §i sistema turi galimybes atlikti geresne sanaudy analizg, kadangi iSlaidos klasifikuojamos
ir identifikuojamos bei padalinamos j tris pagrindines klases: A, B ir C. Klasifikacija yra grindziama
Pareto principu (80/20 taisykle), kuris nurodo, kad 80 % uzdirbamy pajamy pardavimai viso sudaro 20%
visy atsargy. Atsargos yra skirtingos vertés, todél skirstymas nuo A iki C (labai svarbiy ir mazai svarbiy)

reikalauja skirtingos taktikos ir valdymo kontrolés (zr. 2 pav.).



Didelé atsargy verte
Reikalinga tiksli kontrolé

Vidutingé atsargy verté
Reikalinga vidutiné kontrolé

Maza atsargy verté

Reikalinga minimali kontrolé

2 pav. ABC Klasifikacija pagal pareto principa

Kategorijoje A esancios atsargos vertinamos kaip turincios didele finansing vertg, kadangi jprastai
10-20 % atsargy generuoja 70-80% pajamy. Dél didesnés vertés ir mazesnés apimties joms reikalinga
ypatingai tiksli kontrolé, kuri padéty iSvengti atsargy stygiaus ar kity susijusiy problemy. B klas¢je
esancios medziagos sudaro 30%, bet tik 15% pajamy, o C — didziausig atsargy dalj kuri siekia net 50-
60%, tadiau atneSa maziausiai nauda, vos 5-10% pajamy (Umry el. al., 2019). (zr 3 pav.)

Percentage
of Dollar Value

C Inventory Bems

] | |
1] B 80 100

Percentage of ltems

3 pav. ABC analizés diagrama (Sanders, 2013)

Pasak mokslininky, Sis metodas leidZia ymonéms sutelkti démes;j j tam tikrg inventoriy, o tai pat ir
kontroliuoti bendrgsias atsargy sanaudas taip pagerinant bendrg iSlaidy struktiirg, iSlikimg ir
konkurencinguma (Opoku el. Al., 2020). Netiesioginés i$laidos paskirstomos pagal paskirstymo bazes,
kurios priklauso nuo gamybos apimties, o ABC sistemoje naudojamos bazés, kurios biina nesusijusios
su gamybos apimtimi — taip tiksliau jvertinama gaminiy savikaina. Be to, $§io metodo déka yra lengviau
priimti geresnius valdymo sprendimus, kadangi paskirstytos iSlaidos tarp padaliniy leidzia efektyviau
priimti sprendimus susijusius su riboty istekliy panaudojimu. Pasak Khodadadzadeh (2015), ABC
leidzia identifikuoti produktus arba paslaugas kurie néra pelningi jmonei - juos eliminuojant arba

koreguojant jy kainas. Atitinkamai pakoregavus prekiy ar paslaugy kainas iSauga jmonés finansiniai
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rodikliai, o kartu su jais ir pelningumas. ABC sistema numato ir tikslesne sgnaudy samatg, kadangi jos
yra grindziamos tik faktiskai patirtomis t.y. jvertinama skirtingy gamybos procesy ir paslaugy metody
poveikiai dél atitinkamo produkto islaidy. Be to, mokslininkai vieningai teigia, kad tai padeda pagerinti
ir jmonés strateging padét], kadangi iSsiaiSkinama produkty ar paslaugy verté, uztikrinama patikima
informacija. D¢l $iy priezas¢iy ABC metodo informacija yra aktuali jmoniy vadovams, kadangi i$
gaunamos informacijos galima sprgsti apie jmonés finansing veikla, vertinti alternatyvius valdymo
budus, atlikti palyginimus su kitomis jmonémis (Quesado, 2021). Taciau Sio metodo taikymas turi ir
trikumy, o vienas didziausiy — brangus ir reikalaujantis dideliy laiko sgnaudy kurie atsiranda diegiant ir
naudojant §] metoda. D¢l to, daugelis jmoniy nepriima ABC sistemos dé¢l jos sudétingumo ir islaidy
susijusiy su diegimu ir prieziira. Negana to, investavimas reikalingas ne tik j pacig ABC sistema, bet ir
1 darbuotojy apmokyma, kadangi metodas turi didelg¢ programing jrangg kurig privaloma gerai iSmanyti
norint teisingai valdyti sistemg (Ouassini, 2019). D¢l $iy kritiniy aspekty, jmonés turéty jsivertinti ar
jiems 1§ tiesy reikalinga ABC sistema. Be to, mokslininkai teigia, kad ABC metodas praktiskai
pasiteisina tik tose jmonése, kuriose netiesioginés islaidos sudaro didelg¢ dalj visy iSlaidy. Tai tokios
pramongés Sakos, kuriose vyrauja jvairiapusiska produkty ar paslaugy gamyba bei jmonés kurios teikia
paslaugas ar prekes klientams su specifinémis ar papildomomis paslaugom. Literatiiroje galima atrasti
keleta bibliometriniy tyrimy kuriose yra tiriamas ABC metodo pritaikomumas jvairiose jmonése.
Mokslininkas Stefano ir kt. (2012) sudaré bibliografinj aplankala, kuriame tyré ABC metodo pritaikyma
paslaugy sektoriuje. Buvo istirta, kad daugiausiai §] metoda naudoja organizacijos, kurios teikia
sveikatos ir sveikatinimo paslaugas. Dazniausiai §is metodas buvo naudojamas tradicine arba adaptuota
forma ir tik kartais integruotas su kito tipo jrankiais, pvz. Kokybeés funkcijy diegimu (QFD) arba
analitiniais hierarchijos procesais (AHP). Be to, Sie mokslininkai i$tyré, kad ABC metodo pritaikymas
gali biiti sekmingas tik tuo atveju, kai visi tikslai dera su strategija, kokybe ir veikla. Be to, patys jmoniy
vadovai turi zinoti ABC veikimo principus, naudojimg ne tik teoriniu aspektu, bet ir jy realy
igyvendinima, naudojima pacioje jmonés veikloje.

Taigi, apibendrinus, galima teigti, kad Sis atsargy valdymo btidas yra tinkamas tik ilgalaikéje
perspektyvoje, kadangi Sio modelio diegimas, priezidra ir iSlaikymas jmonei reiskia nemenkas islaidas.
Tod¢l, jmonés vadovai priimdami sprendimg jsidiegti Sig sistema turéty gerai pagalvoti jos
pritaikomuma ir atsiperkamuma. Kita vertus, s€ékmingai pritaikius $ig sistema, galima pasiekti itin gery
rezultaty ne tik sumazinant patiriamas sgnaudas, bet kartu ir padidinant kitus svarbius jmonés finansinius

rodiklius.
1.2.3 Pristatymo laiku medziagy valdymo sistema (JIT)

Just-In Time (JIT) yra pirkimo ir atsargy valdymo metodas, pagal kurj medziagos gaunamos tik

laiku, kad biity galima parduoti gatava produkcija. Pagrindinis JIT tikslas yra iSlaikyti pranaSumg pries
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konkurentus, sutelkiant démesj j savo klientus ir uztikrinant bei iSlaikant iSskirtinai minimalias i§laidas
prekiy gamybal. JIT yra viena i§ dazniausiai ir populiariausiai naudojamy atsargy valdymo sistemy,
kuris padeda pagerinti gaminiy kokybe ir sumazinti pernelyg didelj vartotojiSkuma. JIT metodu siekiama
padidinti ne tik organizacijos geb¢jimg konkuruoti su kitomis jmonémis ir kartu iSlikti
konkurencingiems rinkoje, bet ir ilgainiui jgyti pranasumg didinant gamybos proceso efektyvumg ir
sumazinant Svaistomy medziagy kiekj. Mokslininkai teigia, kad JIT metodas tai yra sukurta filosofija,
kuri gali buti pritaikoma daugelyje sri¢iy, t.y. pradedant nuo gamybos iki paslaugy sektoriaus
(Mukwakungu, et. al., 2019). Zemiau lentel¢je (zr. 1 lentele) yra pateikiami kontrastai tarip JIT

filosofijos ir tradiciniy medziagy valdymo modeliy.

1 Lentelé. Skirtumas tarp JIT ir tradiciniy atsargy valdymo sistemy metody

Tradiciné JIT
Stimimo sistema — Traukimo sistema
ReikSmingos atsargos — NereikSmingos arba nulinés

vertes atsargos

Proceso struktiira — Gamybos smulkmeniSkumas

(darbo centrai)

Specializuotas darbas — Daugiafunkcinis darbas
Priimtinas kokybés lygis — | Visuotinis kokybés valdymas
Kompleksiné apskaita — Supaprastinta kasty apskaita

“Traukimo sistema” yra pagrjsta negaminimu, t.y. tol kol neprireikia. Kaip signala gaminti duoda
Karban kortelé, kurios veikimas pagrjstas informacijos perdavimu apie planavima, uzduociy dalijima ir
Jy parengimg bei jgyvendinimg sistemos sukirimu. Atsargos yra mazai arba beveik visiSkai
nereikSmingos, kadangi remiamasi filosofija pagaminti reikiamus kiekius kokybiskai ir realiu laiku,
todel atsargos néra sandéliuojamos arba laikomos tik gamybai pradéti. Be to, JIT sistema pasiZymi
dideliu gamybos smulkmeniskumu, kadangi uZtikrinant kokybe yra ypatingai svarbu planuoti, tikrinti ir
nuolatos sekti, kad produktai uztikrinty reikalavimus. Ne kg maziau svarbu uztikrinti daugiafunkcinj,
komandinj darbg. Vienas 1§ svarbiy JIT principy yra abipusis pasitikéjimas ir komandinis darbas. Kai
vadovai ir darbuotojai laiko vienas kitg lygiaverciais, atsidave organizacijai ir jos s€ékmei, jie yra labiau
linke bendradarbiauti vieni su Kkitais, siekdami surasti problemas ir jas i§spresti. Be to, tai uZtikrina ir
geresne produkty gamyba, kadangi darbuotojai bus motyvuoti naSiau ir atidziau atlikti savo darbus.
Supaprastinta kasty apskaita leidzia sumazinti i$laidas bei zmogiskuosius isteklius, sutelkiant démes;j j

paprastuma ir galutinj tikslg — tvaruma ir pelningg augima ateityje (Pimpale, 2021).
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Lyginant su tradiciniais metodais JIT sistemg dar biity galima apibudinti kaip sistema, kuri
uztikrina aukstg produkty kokybe ir tuo paciu teikiamy paslaugy nuosekluma, mazus partijy dydzius,
standartizuoty produkty kiirimo komponentus ir darbo procesus, padidintus darbo linijy srautus,
automatizuoty gamybos procesy sistemy sukiirimg, prevencinés prieziliros priémimg ir taikyma,
jstatymy teisés akty laikymasi. Mokslininkai pabrézia, kad Just in time metodo taikymas apima didesnj
darbo efektyvuma, sumazéjusj vartotojiSkuma bei uztikrina geresnius darbinius santykius tarp
darbuotojy ir abipusiai naudingus santykius su klientais ir tickéjais. Be to, didéjant ir nuolatos pleciantis
dabartinei rinkai, organizacijos buvo spaudziamos imtis veiksmy kurie pakeisty verslo vykdymo
metodus. Just in time metodas yra vienas patogiausiy verslo sistemoje naudojamy metody, kadangi
uztikrina sumazejusias gamybos sgnaudas, nuolatinj tobuléjima, bei itin mazg vartotojisSkuma, kadangi
atsargos yra nesandéliuojamos - jos yra isigyjamos tik tuomet, kai pradedamas konkretus produkto ar
projekto kiirimas. Just in time metoda naudoja vienos garsiausiy pasaulyje imoniy pvz: ,,Toyota®,
»Apple”, ,,Dell”. Mokslininkai tirdami JIT poveiki Sioms jmonéms, i§skyré veikimo principus bei

s¢kmés veiksnius (Pimpale, 2021) (zr. 2 lentele).

2 Lentelé. IT veikimo principas ir sékmés veiksniai imonése “Toyota”, “Apple” ir “Dell”

Veikimo principas Sékmeés veiksniai

Toyota | Zaliavos neatvezamos j gamyba, tol kol | 1. Nedideli Zzaliavos kickiai laikomi
néra gauto uzsakymo i$ kliento ir preké | kiekvienoje gamybos stotyje, uztikrinant, kad
néra paruoSta pristatymui. Gamybos | jy visada uztekty bet kokio produkto gamybai
proceso metu ] kita mazgg ar stot] | pradéti.

nejtraukiamos jokios dalys, nebent jos to | 2.  Tikslus  zaliavy  tinkamo  lygio

reikalauja. prognozavimas.

Apple | Pasitelkia tiekéjus JIT tikslams pasiekti. | 1. Tiekéjy pasiryZzimas laikyti atsargas
,»Apple turi tik vieng centrinj vietoje, kad Apple bity laisva nuo Sios
sandelj JAV ir apie 150 pagrindiniy | atsakomybés.

tiekéjy visame pasaulyje. Jie uzmezge | 2. Inventoriaus laikymas maZmeninés
tvirtus ir strateginius santykius su savo | prekybos parduotuvése

pardavéjais. Dél to, gamybos islaidos | 3. Dropshipping susitarimai perkant internetu
kompanijoje ,,Apple* sumaZzéjo, o kartu ir
sumazéjo iSlaidos, kadangi néra atsargy

pertekliaus.

Dell Pasitelkia tickéjas JIT tikslams pasiekti. | 1. Patikimi tiekéjai, galintys patenkinti

Jie taip pat unikalls tuo, kad ,,Dell” | didelius Dell pristatymo laiko reikalavimus.
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sugeba  suteikti  iSskirtinai  trumpg | 2. Sklandi sistema, leidzianti ,,Dell* perduoti
pristatymo  laika savo  klientams, | savo komponenty reikalavimus.

priversdami tiekéjus laikyti atsargas pas | 3. Tiekéjy pasiryzimas turéti atsargas, kad
save, o véliau reikalauti (ir gauti) trumpg | ,,Dell* buity laisva nuo Sios atsakomybés.
komponenty pristatymo laika, kad
gaminiai galéty buti greitai surinkti ir

i8siysti klientui.

Taciau mokslininkai i$skiria ir §io metodo triikumus, apribojimus (Syed, 2018):

e Kulturiniai skirtumai, kurie gali lemti nes¢kminga JIT jgyvendinima, kadangi kai kurioms
organizacijoms sunku prisitaikyti prie naujy kulttiriniy poky¢iy.

¢ Dauguma jmoniy vis dar laikosi tradiciniy metody sandéliuodamos atsargas tam, kad patenkinti
pasiiila padidéjusios paklausos laikotarpiais. Todél, tokioms jmonéms gana nelengva prisitaikyti prie
JIT metodo, kadangi atsargos turi biiti nekaupiamos.

e Atsizvelgiant | tai, kad JIT sistema buvo sukurta Japonijoje, kai kurioms Salims reikia atlikti
pakeitimus taikant §j metodg savo Salyje.

e Problemy sprendimo metodo pokyciai arba prisitaikymas greitai ir laiku spresti iSkilusias
problemas taikant naujaji metoda.

e Darbuotojai turi turéti jvairiy jgiidziy, o ypatingai turi pasizymeéti dideliu lankstumu ir
organizuotumu, kadangi Sis metodas skatina konkuruoti rinkoje ir sukurti standartizuotus produkty
kiirimy procesus, uztikrinti darbo naSuma.

Dabartinémis salygomis, esant nepalankiai politinei bei socialiniai situacijai, JIT metodo
pritaikomumas maz¢ja. PavyzdZziui, automobiliy gamintojai, kurie praleido deSimtmecius tobulindami
Just-in-time sistema — papras¢iausiai pradéjo nesilaikyti Sios praktikos, kadangi dél atsiradusiy tiekimy
problemy gali atsirasti keblumy pritrikti medziagy. Todél jmonés norédamos iSvengti pristatymy
problemy pradéjo kaupti pagrindines atsargas reikalingas gamybai. Siekdami uZtikrinti, kad jmonés
turéty ka parduoti mazmenininkai isbandé ,,supakavimo ir laikymo* (angl. pack-and-hold) strategija,
kuri reiskia, kad uzsisakoma daugiau, kad i§vengti atsargy i$sipirkimo. Zinoma, ig strategija, gali taikyti
tikrai ne visos jmones, kadangi neiSsipardavus laiku, medzZiagos gali pasenti, o tai reiskia, kad norint jas
parduoti véliau reikéty pritaikyti nuolaida, todél atitinkamai sumazéty pelningumas.

Taigi, apibendrinus, galima teigti, kad JIT metodas padeda sumazinti vartotojiSkuma,
sandéliavimo ir uzsakymy sanaudas, taciau esant nepalankioms situacijoms metodas netenka prasmés,

nes rizikuojama netekti atsargy, o to eigoje, jmoné gali biiti priversta stabdyti veikla.
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1.2.4. Medziagy poreikio planavimo sistema

Medziagy poreikio planavimas (MRP) — padeda gamybinéms jmonéms nustatyti, kada ir kiek
medziagy reikia jsigyti. Taikant Sig koncepcija, imon¢ turi buti uztikrinta pakankamu atsargy kiekiu,
kuris patenkinty ne tik gamybos poreikj, bet ir turimg paklausg jprastomis veiklos sglygomis. MRP
sistema gali biiti atlickama rankiniu biidu ir yra nesudétinga, taciau sistemos daznai yra komercinés
programinés jrangos pavidalo. Kad §is metodas veikty seékmingai, svarbu uztikrinti reikalingus tikslius
ir patikimus duomenis, kurie jprastai yra gaunami i§ pagrindiniy gamybos grafiky, medziagy saskaity,
kiekvienos prekés ar gaminio paruoSimo laiko ir atsargy jrasy. Pagrindinis MRP sistemos tikslas —
palengvinti reikiamy medZziagy apskaifiavimg, paveréiant jvesties duomenis (medZiagy vaztarastj)
atsargy duomenis ir pagrindinj gamybos grafikg dviem pagrindiniais iSvesties duomenimis, t. y.
planuojamu uzsakymo iSleidimu ir praneSimais apie tvarkancio pakeitimg. Gamybinés jmonés
taikydamos MRP metodg turi laikytis modelio, pagal kurj turi apskaiCiuoti reikiamg zaliavy
(komponenty) kieki gaminti pagrindinius produktus pagal savo gamybos plang. Kuomet
apskaiCiuojamas reikiamus zaliavy kiekis, tada pagal pagrindinio gaminio struktiiros komponentus
nustatomas poreikis ir inventoriaus padétis. Galiausiai jvertinus medziagy poreikius yra perkamas

zaliavy kiekis ir plétojamas pirkimy planas (zr. 4 pav).

Reikalavimail gamybos Gamybos planas Gamybos pajégumai
plane pagal klienty > +
numatvtus uZzsakymus

Pagnindiné gaminio Medziagu poreikio Inventoriaus prekiy
struktira * plana‘q;imag + SﬂhIﬂ\S'ﬂS 11'_]1.1 kiekiai

' N

Instrukeyja gamybai i'aliavq uzsalkymai
pagal pirkimu plana

4 pav. Pirkimy planas

I pirkimy plano jgyvendinimg gali biiti jtraukti tokie veiksmai kaip: jvairiy zaliavy iStekliy tyrimas
ir medziagy tiekéjai, sertifikavimas, derybos, Zaliavy uzsakymai, siunciamos uzsakyti zaliavos,
uzsakymy sekimas, tikrinimas ir priémimas bei atsiskaitymas. MRP pirkimo modelis gali uZtikrinti, kad
perkamas zaliavos atitinka jmonés produkcijos poreikius ir gali atitikti gamybos plany reikalavimus. Be
to, mokslininkas Shengjie ir kt. (2018) nustaté, kad MRP pagrjstas pirkimy modelis gali efektyviai

sumazinti jmoniy atsargas, sumazinti atsargy kiekio proporcija, sumazinti atsargy kiekio svyravimus ir
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patiriamas valdymo sgnaudas. TaCiau, nesugebéjimas tiksliai planuoti ir prognozuoti biisimus
pardavimus gali lemti nesugebéjimus ivykdyti uzsakymy, todél Si sistema gali biiti i§Sukis. Be to,
mokslininkai grindzia, kad Sios sistemos diegimas brangus ir ne visada pasiteisinantis, todél neretai tai
gali nusverti jos privalumus (Muchaendepi, 2019).

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad Sio metodo sékmé ir pritaikomumas gamybinéje jmon¢je
priklauso nuo tiksliy ir savalaikiy atsargy kiekio apskai¢iavimo. Sékmingai valdant atsargas Siuo metodu
galima sumazinti pernelyg dideles atsargas bei jy valdymo sanaudas. Taciau, nesugebéjimas planuoti ir
tiksliai bei laiku vykdyti uzsakymy Sis metodas ne tik nepasiteisina, bet ir gali sukelti jmonei rimty

finansiniy problemy.
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1.3. Efektyvaus atsargy valdymo gamybos jmonei pelningumo vertinimas
1.3.1 Pelningumo rodiklis EBITDA

Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas — gauti pelng, o siekiant jvertinti kaip to yra siekiama
jmonéje, svarbu Zinoti viena svarbiausiy jmonés rodiklj — pardavimy pelninguma. Sj sudaro keturi
rodikliai (zr. 5 lentelg), kurie visi yra skaiiuojami naudojantis duomenimis i§ pelno (nuostoliy)
ataskaitos. Pardavimy rodikliai jprastai skai¢iuojami norint suzinoti kaip efektyviai jimoné jgalina savo

veiklag uzdirbti pelna.

4 3\

Bendrasis pelningumo rodiklis Bendrasis pelnas / pardavimy

pajamos
. . T Grynasis pelnas / Pardavimy
Grynojo pelningumo rodiklis pajamos
Veiklos pelningumo rodiklis Veiklos pelnas / Pardavimy pajamos
Pelno pries paliikanas,
mokes¢ius, nusidevéjimg  ir EBITDA / Pardavimy pajamos
amortizacijg (EBITDA) rodiklis

\

5 pav. Pardavimo pelningumo rodikliai (sudaryta pagal Gudaitis, Zagiinyté, 2013)

Jei bendrasis pelningumas pateikia jmonés veiklos pelninguma atsiribojant nuo netiesioginiy
i§laidy EBITDA pelningumas jau skai¢iuojamas su daugeliu i$ jy, ir tokiu biidu parodo pilnesnj jmonés
veiklos pelningumg. Skaiciuojant EBITDA pelninguma yra eleminuojami elementai, kurie nedaro
tiesioginio poveikio jmonés pobiudZiui, tai Sis rodiklis iSlieka labai populiarus tarp prekybiniy ir
gamybiniy jmoniy. Pelno prie§ paliikanas, mokesc¢ius ir amortizacijg skai¢iavimas leidzia palyginti
Jmones veikiancias skirtingose Sakose ir skirtingose Salyse, §io rodiklio reik§m¢ galima vertinti ir kaip
veiklos pinigy srauty pelningumg. Finansiniy rodikliy sistemoje EBITDA - pelnas pries§ paltikanas,
mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg, yra veiklos metrika, kuri naudojama jvairiems tikslams,
jskaitant jmonés vertinimg, vadovy veiklos rezultatus ir mokumo vertinimg. EBITDA sgvoka
iSpopuliaréjo devintajame deSimtmetyje, kai buvo iSpirktas svertas, pirmiausia atspindintis jmonés
gebéjima aptarnauti skolas. Vélesniais metais, pelnas prie§ visus mokescius iSpopuliaréjo kapitalui
imliose pramonés Sakose, kuriose brangus turtas turéjo biiti nuraSomas ilgesnj laikg. Nuo tada $is rodiklis
tapo daznai naudojamas tiek jmon¢je, tiek bendraujant su akcininkais kaip alternatyvus veiklos rodiklis

grynosioms pajamoms, veiklos pajamoms, veiklos pinigy srautams ir laisviems pinigy srautams
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(Bouwens et al., 2019). EBITDA s$alininkai daznai pateikia jj kaip priemone, numatancig greitg ir patogia
priemong jvertinti jmonés gebéjima grazinti paliikanas ir skolas, arba priemong, atspindin€ig jmonés
»pinigy generavimo galimybes“. Kai kuriose finansinés analizés vadovéliuose skola ir EBITDA
vertinama kaip mokumo koeficientas, teigdamas, kad jis atspindi galimybg jvykdyti biisimus skolinius
jsipareigojimus. Mokslininkai teigia, kad EBITDA rodiklj jmonés vertina dél keliy apibendrinanciy
aspekty kaip imonés pelningumas, pinigy srautas ir kredito kokybé (gebéjimas aptarnauti skolg). Be to,
mokslininkai Sherman ir Young (2016) pazymi, kad EBITDA yra labai populiarus tarp privataus
kapitalo investuotojy. Manoma, kad jis greitai parodo pinigy srauty sumg, skirta skolai padengti. IS
pirmo zvilgsnio EBITDA 1S tiesy gali buti laikoma pinigy srauty matu. PanaSiai, kaip pinigy srauty
ataskaitoje vertinamas pagrindinés veiklos pinigy srautas, nusidévéjimas ir amortizacija, daugelis
imoniy svarbiausiy veiklos nepiniginiy islaidy straipsniy pridedami prie pajamy. Taciau daugeliui
imoniy EBITDA néra artimas grynyjy pinigy srautui dé¢l dviejy priezasc¢iy. Pirma, paliikany ir mokesciy
iSlaidos yra susijusios su aiskiu ir svarbiu grynyjy pinigy srautu, taciau jos pridedamos prie pajamy, kad
biity gautas EBITDA skaiCius. Néra vienareikSmiskai aisku, kodél vieni pinigy srauty elementai
pridedami, o kiti ne. Remiantis esamos literattiros iSvadomis, atrodo, kad palikanos (pvz., Sengupta
1998) ir mokesciai (pvz., Laux 2013) sudaro atitinkamus pinigy srautus. Galima teigti, kad norint
jvertinti veiklos pinigy srauta, reikia pridéti paliikanas. Mokes¢iy sgnaudos yra labiau abejotinos, nes jos
sudaro ir grynyjy pinigy srauta, ir veiklos straipsnj. Antra, ir praktikai daznai nepastebi, EBITDA
neatsizvelgia | kapitalg ir grynuosius pinigus, reikalingus jmonés veiklai finansuoti, o tai daro jtaka
veiklos gryniesiems pinigy srautams. EBITDA prasideda nuo ,,uzdarbio ir jo apskai¢iavime niekur
nekreipiamas démesys ] apyvartinio kapitalo pokycCius. Apyvartinio kapitalo poreikio pripaZinimas yra
labai svarbus pinigy srauty analizei ir likvidumo rizikos tikslais, o tuo labiau jmonéms, turin¢ioms ilgg
grynyjy pinigy konvertavima arba ilgus veiklos ciklus. Suderinant pajamas su pagrindinés veiklos pinigy
srautais, paprastai atimamas apyvartinio kapitalo padid¢jimas, vertinamas kaip trumpalaikio pagrindinés
veiklos turto pokyciai atémus veiklos trumpalaikiy jsipareigojimy pokycius. Teigiami apyvartinio
kapitalo reikalavimai neigiamai veikia pinigy srautus, bet ne grynasias pajamas ar EBITDA. Imonéms,
kuriy veiklos ciklas ilgesnis, paprastai reikia daugiau investuoti j apyvartinj kapitalg (pvz., gautinas
sumas ir atsargas), ypa¢ kai jy pardavimai auga. Sioms jmonéms EBITDA yra daug didesnis nei veiklos
pinigy srautas ir laisvasis pinigy srautas. EBITDA formulés elementai atskleidZiami jmoniy ataskaitose.
Informacinis pagrindas yra finansiniy rezultaty ataskaita. Nacionaliniai apskaitos standartai i§ esmés
pritaikyti tarptautinei praktikai, taciau nepaisant to, 1§ uzsienio eksperty pasiskolinti rodikliai vercia
atsizvelgti | apskaitos duomeny atvaizdavimo ypatumus tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
(TFAS) ataskaity formose (Demchenko, 2020). Vertinant EBITDA pelninguma, kaip ir daugel;j kity
pelningumo rodikliy, galioja taisyklé, kad kuo rodiklio reikSmé yra didesn¢ tuo geriau. Rodiklis jdomus

ne tik potencialiems investitoriams ar jmonés veiklos analitikams, jis svarbus ir jmonés kreditoriams,
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kadangi Zinodami jj pastarieji gali vertinti ar jmon¢é bus pajégi su jais atsiskaityti, Zinoma jiems labai

svarbus ir absoliutus jmonés EBITDA pelno dydis.
1.3.2 Imonés tikslo iSraiSkos vertinimas per pelningumo rodiklj

Vienas i§ pagrindiniy bet kokios jmonés tiksly — biiti tvaria bet kokioje konkurencinéje aplinkoje.
Norint tai pasiekti, svarbu, kad jmon¢ kurty, jgyvendinty ir palaikyty strategijas, galin¢ias pagerinti jos
veiklos rezultatus. Tai galima padaryti tiriant vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie gali turéti jtakos
jmonés pelningumui. Apskritai, pelningumas apibréziamas kaip jmonés pajamos kurios gaunamos
atémus visas per tikrg laikotarpj patirtas iSlaidas. Tai vienas i$ svarbiausiy veiksniy, signalizuojanciy
apie valdymo sékme, akcininiky pasitenkinimg, patrauklumg investuotojams ir jmonés tvarumg
(Bekmezci, 2015). Neabejotina, kad galutinis bet kurios jmonés tikslas yra maksimizuoti akcininky turtg
didinant akcijy verte. Ankstesniais tyrimais nustatytas teigiamas rySys tarp pelno ir akcijy vertés
(Kalama, 2013). Kitaip tariant, jei pelnas bus toks kokio tikétasi arba net geresnis - akcijy kainos didés,
taCiau jei gautinas pelnas neatitiks lukes¢iy — akcijy kainos mazés. Dauguma jmoniy supranta
pelningumo sgvoka ir svarba, tac¢iau nezino, kaip ji padidinti ir kokie veiksniai turi jtakos pelningumui.
Tai dar akivaizdziau matyti krizés metu: kai kurios jmonés bando iSsaugoti savo finansing biukle
imdamosios rizikingy priemoniy, tac¢iau dél ribotos patirties ir didelés rizikos tokie veiksmai dazniausiai
pablogina jy finansinge bukle. Pelningumg lemianciy veiksniy nustatymas vis dar yra vienas i$
pagrindiniy tyréjy rupesciy (Alarussi, et. al. 2018).

llgainiui daugelis tyréjy atkreipé démesj j optimalig kapitalo struktiirg, kuri didina jmoniy
pelninguma. Be to, biitina klasifikuoti ir kitus veiksnius, darancius tiesioging jtaka pelningumui, tokius
kaip finansinis svertas, mokumas, likvidumas ir finansinis pakankamumas. Mokslininkai vieningai
nurodo pagrindinius, bet labai skirtingus veiksnius, kurie tiesiogiai daro jtaka jmonés pelningumui:
kapitalo struktiira, likvidumas, mokumas, jautrumas, pridétiniy iSlaidy ir pajamy santykis bei
ekonominis augimas (Grau, Reig et al., 2018; Blazkova et tal., 2018). Finansiné struktiira yra vienas i$
pagrindiniy pelninguma lemianciy veiksniy. Pastaraja sudaro trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai
bei nuosavas kapitalas (7r. 3 lentelg). Isipareigojimai skatina prievoles mokéti tam tikro dydzio
palukanas, kurios yra kaip iStekliy naudojimo kaina. Tac¢iau mainais uZ tai, ji gali padidinti pelningumg.
Finansiniai rodikliai rodo jmoniy gebéjima pasinaudoti skolinimosi turtui finansuoti galimybémis, ir Sie
rodikliai iSreiSkiami finansinés struktiiros arba finansinio sverto rodikliais. Tai pat Sie rodikliai
informuoja apie teigiama ar neigiamg skolinimosi poveikj jmoniy pelningumui ir jsipareigojimy bei

nuosavo kapitalo komponentams, naudojamam turtui finansuoti.
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3 Lentelé. Finansinés struktiiros rodikliai (finansinio sverto koeficientai) (galtinis Okka, 2009)

1. Isipareigojimy santykis Isipareigojimy norma = visi jsipareigojimai /

visas turtas

2. Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = visi
santykis isipareigojimai ir nuosavas kapitalas

3. Trumpalaikiy jsipareigojimy svorio Trumpalaikés skolos koeficientas = trumpalaikiai
santykis Isipareigojimai / visi jsipareigojimai

Trumpalaikiy skoly santykis = trumpalaikiai
Jsipareigojimai / ilgalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikés skolos turto padengimo
koeficientas = Trumpalaikiai jsipareigojimai /

visas turtas

4. Nuosavo kapitalo daugiklio koeficientas Nuosavo kapitalo daugiklis = visas turtas /

nuosavas kapitalas.

Teigiama, kad jsipareigojimy sumos didinimas finansinéje struktiiroje neatitinka jmonés vertés
(Mathur, 2011). Imoniy finansingje strukttiroje pelningumas atlieka lemiamg vaidmenij, nes jis tiesiogiai
veikia vidinius iSteklius, kurie yra jvardinami kaip vieni pagrindiniy finansavimo Saltiniy. Gamybos
pramoné ne tik prisideda prie ekonomikos augimo ir gerovés didinimo, bet ir yra pagrindinis
issivyséiusiy $aliy produktyvumo augimo, inovacijy ir eksporto sektorius (Mckinsey, et al., 2012). Siuo
metu Lietuvos ekonomikai strategine padétj uziman¢iame gamybos sektoriuje tampa svarbus finansinés
struktiiros rodikliy poveikis pelningumui. Kaip teigia Lietuvos inovacijy centras, apdirbamoji gamyba
yra didziausias Lietuvos ekonomikos sektorius, kuris 2019 m. generavo beveik 19,4% Salies bendrojo
vidaus produkto. Gamybos sektorius padaré esming jtakg dinamiskam Lietuvos eksporto augimui ir yra
labai svarbi Lietuvos ekonomikos dalis. Po pasaulinés finansinés krizés gamybos sektorius padidéjo net
62 %, 0 2017-2019 m. fiksuojamas augimo tempas siekia 12,6 %. Stabily augima 1émé iSaugusi eksporto
dalis bei vykes atsigavimas ES Salyse, kadangi beveik 70 % visos pagamintos produkcijos Lietuvoje yra
eksportuojama. Be to, kaip teigia, Lietuvos inovacijy centras, teigiamg poveiki plétrai tur¢jo ir padidéjusi
integracija | ES gamybos vertés grandines bei dél gery salygy verslui iSauges gamybos jmoniy skai¢ius
(Lietuvos pramonés skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m.)

Apibendrinus, galima teigti, kad pelningumas yra kiekvienos gamybinés jmonés tikslo iSraiSka.
Norédama islaikyti auks$tg pelningumo rodiklj, jmonés turi analizuoti finansinés struktiiros rodiklius bei

Jsivertinti turimus jsipareigojimus, kadangi jie iSreiSkiami kaip iStekliy naudojimo kaina.
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1.3.3 Atsargy valdymo efektyvumas

Prekybinéms ir gamybinéms jmonéms pilnai paruosta produkcija yra vienas i§ svarbiausiy dalyky
siekiant patenkinti klienty poreikius ir taip kartu padidinti jy pasitenkinimg. Mokslininkas Wiryan (2019)
pabrézia, kad augancios jmonés turi rupintis pridétinés vertés kurimu, pavyzdziui gamyba ir pirkimais,
kurie vienareikSmiskai padidina jmonés konkurencingumg. Viena i§ svarbiy veikly gamyboje ir
pirkimuose yra atsargy valdymas. Nesugeb¢jimas tinkamai valdyti atsargy gali sukelti gamybos
vélavimus, o nuo to liks ne tik nepatenkinti klientai, bet ir gresia apyvartinio kapitalo sumazéjimas.
Atsargos reiskia prekes ar medziagas, kurias jmoné naudoja gamybos ir pardavimo tikslais. Paprastai
beveik 60 % operatyviniy pinigy skiriama atsargy projektams, o tai reiskia, kad geras atsargy valdymas
yra privalomas norint iSlaikyti optimalias gamybos sanaudas. Imonés turi jdiegti geresn¢ vidaus
kontrolg, pavyzdziui, nustatyti politika, stiprinti darbuotojy gebéjimus, rengti planavima ir t. t., kad
padidinty atsargy sanaudy efektyvuma. Muckstadt (2010) teigia, kad yra keturi pagrindiniai veiksniai,
kurie daro jtakg atsargy politikos sprendimams: sistemos struktiira, rinkos charakteristikos, pristatymo
laikas ir iSlaidos. Atlikdamos veiklos jvertinima, jimonés gali iSsiaiskinti, kaip efektyviai valdo atsargas.
Raoa ir Raob (2009) aiskina, kad atsargy apyvartos koeficientas matuoja, kiek karty jmoné per metus
parduoda atsargas. AuksStas atsargy apyvartos koeficientas rodo, kaip gerai jmoné parduoda savo
tyrimg, nustaté, kad nekompetentingi viesSyjy pirkimy darbuotojai, prasta inventoriaus audito praktika,
pasenusios viesyjy pirkimy sistemos ir ilgos biurokratinés procediiros 1émé valdymo neefektyvuma.
Hansonas, Ackah ir Agboyi nustato SeSias veiklas, kurios gali pagerinti atsargy valdymo efektyvuma.
Tai auksciausios vadovybés jsipareigojimas, ABC analizé, kitos logistikos veiklos na§umo gerinimas,
geresnis paklausos prognozavimas, atsargy valdymo programiné jranga bei atidéjimas, kuris apima
produkty modifikavimg arba pritaikyma po pagrindinio gamybos proceso. Vienas i§ metody, naudojamy
analizuojant veiksnius, turinCius jtakos atsargy valdymo neefektyvumui yra ,,Fishbone® diagrama.
Mokslininkai teigia, kad ji ne tik padeda jvertinti tiekimo granding ir verslo procesus, bet ir nustato

veiksnius kurie sukelia atsargy valdymo neefektyvuma.
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Jranga Procesas Zmonés
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6 pav. ,,Fishbone* diagrama (Islam et al., 2019)

Kokybin¢ analiz¢ atliekama taikant ,,Fishbone* diagrama, kurios siekis nustatyti pagrindinius
veiksnius, kurie lemia atsargy sgnaudy neefektyvuma (7r. 6 pav.). Sesi pagrindiniai veikiantys
neefektyvy atsargy valdymo sistemos sgnaudas yra: jranga, procesas, zmonés, medziagos, aplinka,
valdymas (Islam et al., 2019). Kiekvieng apie $iy faktoriy galima trumpai apibrézti:

1. Zmonés — darbuotojai, kurie yra atsakingi uz atsargy veikla, neturi Ziniy, praktikos ir supratimo
atsargy valdymo srityje.

2. Procesas — netur¢jimas jokios formalios standartinés veiklos procediiros, kuri apimty
koordinavimga tarp skyriy. Kiekvienas skyrius yra linkes dirbti savarankiskai. Didzioji dalis informacijos
apdorojimo atlieckama rankiniu biidu. D¢l to jmoné linkusi létai reaguoti i bet kokius klienty paklausos
poky¢ius.

3. Jranga - integruota sistema yra labai svarbi palaikant bendradarbiavimg tarp padaliniy, kad
Jmoné¢ galéty greiciau reaguoti | klienty poreikius.

4. Medziagos — didzioji dalis atsarginiy medZiagy yra importuojama, todel galimas ilgesnis
pristatymo laikas, o tai pat ir pardavimai klientams.

5. Aplinka — neteisingas atsargy iSdéstymas pareikalauja didesniy laiko sgnaudy bei
neefektyvumo.

6. Valdymas - Vadovybés lygmenyje skyriaus vadovas pardavimy planavimg rengia

nesistemingai. Kadangi jie reguliariai netvarko klienty duomeny, jmonei sunku analizuoti klienty
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paklausg. Dél to nukrypimas tarp pardavimy planavimo ir realiy pardavimy kiekvienu laikotarpiu yra
reikSmingas.

Didel¢ dalis literattiros apie atsargy nasumg skirta tam, kokj poveikj efektyvus atsargy valdymas
turi finansiniams rezultatams. Moksliniuose straipsniuose diskutuojama apie atsargy lygio ir finansiniy
rezultaty ry§j, taciau atlikti tyrimai patvirtina netiesinj rysj. Vadinasi, egzistuoja optimalus atsargy lygis,
0 ji virsijus pelningumas galimai nukencia, todél dauguma jmoniy gaus finansinés naudos didindamos
atsargy efektyvuma (Isaksson et al., 2014).

Apibendrinus galima teigti, kad atsargy valdymo efektyvumas yra ne tik svarbus ir reikSmingas
jmonei, bet ir daugiausiai i§$ukiy keliantis faktorius. Zinant veiksnius, kurie galimai sukelia valdymo
neefektyvuma jmonéje, galima iSanalizuoti kiekvieng i$ jy atskirai. Si savianalizé jmonei ne tik padeda
pamatyti savo valdymo neefektyvumo klaidas, bet ir silpngsias puses, kurioms gal bt tai pat reikéty

skirti daugiau démesio.

1.3.4 Pelningumo ir atsargy valdymo sgsajos

Atsargy valdymas yra labai svarbus gamybos jmoniy sékmés veiksnys, nes jis apima atsargy
naudojimg ir kontrole. Tam jtakos turi vadovybés gebéjimas kruopsciai ir veiksmingai nuspresti, kada
didinti ar i$laikyti atsargy lygi, atsizvelgiant j atsargy panaudojima, kad biity pasiekta planuota pagaminti
produkcija. Sprendima dél atsargy valdymo galima laikyti vienu i$ strateginiy jmonés sprendimy, nes jis
turi jtakos jos veiklos efektyvumui ir didele dalj lemia jmonés ateities perspektyvas. Efektyvus atsargy
valdymas gali reikSmingai prisidéti prie ijmonés pelno ir padidinti jos viso turto graza (Adeyemi., 2010).
Pelno maksimizavimas yra pagrindinis daugumos jmoniy tikslas, kuris leidzia jmonéms pasinaudoti
verslo galimybémis, imtis moksliniy tyrimy ar inovacijy kurie lemia tolimesnj yjmonés augima ir i§likimag
rinkoje. Investicijos ] atsargas yra viena 1§ pagrindiniy daugelio gamybos organizacijy sanaudy
sudedamyjy daliy, kuri turéty buti veiksmingai valdoma, kad biity uztikrintas pelningumas. Bet kurios
verslo organizacijos pelningumas labai priklauso nuo vadovybés gebéjimo efektyviai vykdyti pirkimus
ir veiksmingg medziagy kontrole (Egberi, 2011). Atsargy valdymas yra labai svarbus gamybos jmoniy
sékmés veiksnys, nes jis apima atsargy naudojimg ir kontrolg. Tam daro jtakg vadovybés gebéjimas
kruopsciai ir veiksmingai nuspresti, kada didinti ar i$laikyti atsargy lygj, atsizvelgiant | atsargy
panaudojima, kad biity pasiekta planuota produkcija.

Atsargy valdymas yra labai svarbi pelningumo sudedamoji dalis, kuri laikoma veiksminga, jei yra
pagrista atsargy apskaitos sistema, patikima paklausos prognoze, pakankamomis Ziniomis apie
realizavimo laika, pagristais laikymo, uzsakymy ir trilkumy sagnaudy apskaic¢iavimais. Turéty biiti idiegta
gera klasifikavimo sistema, nes bet kokios atsargy valdymo spragos gali sukelti nuostoliy dél
sumazéjimo ar grobstymo. Imonés vadovybé privalo uztikrinti atsargy kontrole, taikydama tokius

metodus kaip: geras darbuotojy parinkimas, mokymas ir drausme, griezta gaunamy siunty kontrolé ir
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veiksminga visy 1§ jmonés iSvezamy prekiy kontrolé. Atsargy valdymas laikomas bitinu, nes jis
uztikrina priimting klienty aptarnavimo lygj, leidzia vykdyti ekonomisSkai efektyvig veiklg ir iki
miNnimumo sumazinti investicijas j atsargas.

Pelningumo ir atsargy valdymo sgsajoms jvertinti ir nustatyti valdymo efektyvumui Kkartu ir
teikiamg naudg, tikslinga naudoti tam tikrus rodiklius susijusius su atsargomis. Vieni pagrindiniai -
atsargy apyvartumo rodiklius (dienomis ir kartais), atsargy grazos rodiklj ROI (angl. Return on
Inventory) ir apyvarty-pelningumo indeksg (angl. Turn-Earn Index).

Vienas i§ pagrindiniy veiklos efektyvumo rodikliy, kuris leidzia jvertinti atsargy judé¢jima, tai
atsargy apyvartumo rodiklis. Atsargy apyvartumo rodikliai apibtidina atsargy buvimo laikg sandélyje
bei kiek Sios apyvartos padaro per nagrinéjamg laikotarpj. Rodikliui apskai¢iuoti yra naudojama
pardavimo savikaina ir vidutiné atsargy balansiné verté, o gautas rezultatas visada bus teigiamas, 0
svarbiausia aktuali kuo didesné jo reik§mé.

Needles B., Powers M., Crosson S. (2014) nurodo, jog Sis rodiklis parodo kiek vidutiniskai
atsargos apsisuka per metus ir kiek padaro apyvartos. Vidutinéms atsargoms apskaiciuoti jprastai yra
imamas atsargy likutis periodo pradzioje ir pabaigoje, o jy suma padalinama i$ dviejy. Didelé atsargy
apyvarta paprastai reiskia, kad prekés parduodamos grei¢iau, o mazas apyvartos rodiklis rodo silpnus
pardavimus ir atsargy pertekliy, o tai gali biiti sudétinga verslui. Be to, mokslininkai teigia, kad suletéjus
atsargy apyvartumui, dalis atsargy iSaldoma, todél Sios gali prarasti savo kokybines savybes
(Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas, 2014, p. 215). Atsargy apyvarta gali biiti lyginama su istoriniais
apyvartos rodikliais, planuojamais rodikliais ir pramonés vidurkiais, kad bty galima jvertinti
konkurencinguma ir pramonés vidaus veiklos rezultatus. Vienas i§ biidy jvertinti verslo naSuma yra
zinoti, kaip greitai parduodamos atsargos, kaip efektyviai jos atitinka rinkos paklausg ir kaip jos
pardavimai prilygsta kitiems Sios klasés kategorijos produktams. Imonés, sieckdamos jvertinti produkty
efektyvuma, remiasi atsargy apyvarta, nes tai yra pagrindinis jmonés pajamy Saltinis. Didesnis atsargy
apyvartumas yra palankus, nes reiskia produkto tinkamuma parduoti ir maZesnes laikymo islaidas, pvz.,
nuomg, komunalines paslaugas, draudima, vagystes ir kitas iSlaidas, susijusias su prekiy iSlaikymu
atsargose. Kitas atsargy apyvartos tyrimo tikslas yra palyginti verslg su kitomis tos pacios pramonés
Sakos jmonémis. Imonés jvertina savo veiklos efektyvuma pagal tai, ar jy atsargy apyvarta atitinka
pramongés standartams nustatyta vidutinj etalona, ar virsija ji.

Kaip papildomas rodiklis atsargy apyvartumui skaiciuoti rodiklis — atsargy apyvartumas dienomis.
Sis rodiklis parodo, kiek dieny atsargos (medziagos) guli sandélyje nuo jy faktisko atvykimo iki $iy
pardavimo. Kuo trumpesnis atsargy apyvartumas dienomis, tuo didesné turto, Siuo atveju atsargy graza,
kitoms salygoms esant nekintan¢ioms (Cernius, 2022). Skaiiuojant koeficienta gali biiti imama
pardavimo pajamos arba vidutin¢ periodiné atsargy verté. Svarbu, kad verté nebity ataskaitinio

laikotarpio pabaigos. Atsargy apyvartos (dieny) vertés mazéjimas per metus yra teigiama jmonei
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tendencija. Tai reiSkia, kad atsargoms formuoti skiriama maziau 1éSy. Norint tiksliau jvertinti jmonés
pastangy Sioje srityje efektyvuma, Sio santykio reikSme tikslinga palyginti su pagrindiniais konkurentais.
Pagal finansinés analizés duomeny Saltinj, atsargy apyvartos normatyvinés vertés (dienomis)

skirtingoms pramonés Sakoms atrodo skirtingai (Zr. 4 lentelg).

4 Lentelé. Verslo ir pramonés atsargy apyvartumas (Kartais) (Saltinis Finstanon, 2023)

Rodiklis | Zemés | Naftos Elektros Pastaty [vairiy Religinés,

akio ir dujy energijos statyba | parduotuviy dotacijy

gamyba | gavyba gamyba, mazmenininkai teikimo,

perdavimas pilietinés ir

ir profesinés

paskirstymas organizacijos

Atsargy | =<76,6 | =<11,29 | =<16,51 |=<67,92 =<76 6 =<8,8
apyvarta
(dienomis)

Statyby sektoriuje Sis rodiklis turéty buti vienas i§ didziausiy, o maziausias jvairiose
organizacijose. Paminétina, kad atsargy apyvartos verté (dienomis) per metus gali svyruoti (pvz., dél
sezoniSkumo faktoriaus). Mety pabaigoje imonés tkiné veikla suléteja, o tai reiskia, kad atsargos,
nebaigtos produkcijos, gatavos produkcijos atsargos bus mazesnés. Dél Sios priezasties skai¢iuojamas
vidutiniy atsargy vieno apsisukimo laikotarpis bus didesnis nei yra 1§ tikryjy. Ir atvirk$¢iai, jei jmonés
finansingje ataskaitoje atsispindi jmonés ekonomineés veiklos piko laikotarpiy duomenys, skai¢iuojama
apyvarta bus didesn¢, o vieno posiikio laikotarpis — maZesnis nei yra i8 tikryjy. Atsargy apyvartumas yra
svarbus jmonés efektyvumo rodiklis. Imonés vadovybé suinteresuota, kad atsargy apyvarta bty didelé¢,
nes tai parodyty, kad jmon¢ neperka per daug atsargy ir kartu nekaupia pertekliniy atsargy, kurios
pamaZzu konvertuojamos j gatava produkcija.

Dar vienas ir ne ka maziau svarbesnis rodiklis, kuris praktikoje daznai naudojamas atsargy
efektyvumui matuoti — atsargy graza ROI (angl. Return on Inventory). Rodiklio tikslas nustatyti kiek
bendrojo pelno buvo investuota j atsargas ir kiek tai naudos atnes$é savininkams. Ekonominé Sio rodiklio
prasmé reiskia, kiek bendrajam pelnui uzdirbti prireiké atsargy. Jeigu atsargos valdomos kaip pelno
centras, turéty biiti formuluojamas kaip didziausio pelno uzdirbimas vienam atsargy eurui. Jei atsargy
kiekis lieka pastovus, galima teigti, kad tai ta dalis atsargy, kuri su tam tikromis iSlygomis uzdirbo
bendrajj pelna. Sis rodiklis labai gerai tinka apibendrinti, kokie veiksniai daro jtaka trumpalaikiy istekliy
valdymo efektyvumui. Be to, kiekvienos jmonés siekiamybé, pasiekti maksimaly 100 %, o tokio rodiklio

pasiekimas reiksty, kad jmoné gavo pelno tiek, kiek investavo | atsargas, o tai reiskia, kad jos pilnai
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atsipirko jmonei. Nors tokio rodiklio reikSmé yra siekiamybé, taCiau tai nereiSkia, kad Zemesnis
rezultatas reiSkia netinkama atsargy graza. DaZnas atvejis, kai atsargos tenkina jmonés poreikius, nors
ir nepasieké maksimalaus skaiciaus, todél imonés vadovams nevertéty vien tik pasikliauti ROI rodikliu
pries priimant svarbius finansinius jmonés sprendimus.

Todél, tam yra dar vienas svarbus rodiklis vertinant jmonés pelningumg atsargy atzvilgiu. Tai
apyvartumo — pelningumo rodiklis, kuris automatiskai parodo kaip turimos atsargos greitai padaro
apyvarta. Rodiklis susideda i$ prie§ tai nagrinéto rodiklio — atsargy apyvartumo (kartais), kuris parodo
kaip greitai atsargos padaro apyvartg bei i§ pelningumo procento, kuris parodo kiek pliuso arba minuso
atnese atsargos.

Kuo didesnis antkainis parduodant gaminius ir kuo trumpesnis jy buvimo laikas sandélyje, tuo
didesné atsargy graza. Verslo jmonés, gali siekti didelio prekés vieneto pelningumo ir palaikyti
santykinai mazg jy apyvartumg arba atvirksciai, jei prekes pelningumas néra didelis, siekti kuo didesnio
apyvartumo, t.y. didinti parduodamy prekiy kiekj (Cernius, 2022).

Jmonés atsargy valdymui svarbus dar vienas rodiklis — patikimumas. Sis rodiklis pasizymi tuo,
kad parodo nerealizuotus arba prarastus pardavimus, kurie jmonei reiskia nuostolj ir prarastg pelna.
Kiekviena jmoné¢ suinteresuota uzdirbti maksimaliai kiek galima daugiau, todél Zemas §is rodiklis galéty
reiksti, kad atsargos valdomos netinkamai. Jasinavicius (2015) teigia, kad skai¢iuojant §j rodiklj yra

privaloma atsizvelgti j laikotarpj, kiek grandinés vélavo vykdyti savo jsipareigojimus (Zr. 7 pav.)

-

* Nejvykdyty pardavimy
susumavimas

(géggiér;gs » Galutiné prekés kaina klientui
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7 pav. Patikimumo rodiklio esmé (Jasinavicius, 2015)

Taciau jmon¢ disponuodama atsargomis gali ne tik turéti jy trikuma, taciau ir pertekliy, kuris
jmonei tai pat néra naudingas. Padidéjes atsargy kiekis reiSkia ne tik iStekliy Svaistyma, bet ir
padidéjusias jy iSlaikymo sanaudas, o svarbiausiai su kiekviena diena jos sensta ir praranda savo natiiring
verte. Be to, dél tokiy atsargy yra jSaldomas jmonés kapitalas, sulétéja apyvarta (Boche et. al., 2020).
Tam, kad taip nenutikty, svarbu efektyviai planuoti atsargas i§vengiant pertekliaus. Jasinavicius (2015)
teigia, kad svarbu matuoti visas turimas atsargas ir nekelti tikslo sumazinti jy iki 0. Atvirks¢iai, siekiant
maksimalaus atsargy efektyvumo svarbu sumazinti iki minimalaus lygio, kad Sis galéty patenkinti

klienty poreikius (zr. 8 pav.)



30

/

» Pinigin¢ atsargy verte.
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dienos) grandinés atskaitomybe.

.

8 pav. Efektyvumo rodikliy matavimo schema (Jasinavicius, 2015)

Analizuojant jmonés atsargy patikimumo ir efektyvumo rodiklius, iSkyla prielaida, t.y. nustatyti
optimalig gamybos atsargy nuomg. Optimalus gamybos atsargy modelis remiasi minimaliu atsargy
palaikymu, kuris leidzia nenutrikstamai patenkinti kliento poreikius. Mokslininkai placiai diskutuoja,
analizuoja bei ieSko atsakymy kokia visgi turéty biti atsargy kontrolés sistema. Minalga (2008) sitilo

vadovautis tarpine atsargy kontrolés sistema (Zr. 9 pav.):

Optimalaus atsargy dydZio nustatymas

Sandélyje esan¢iy medZiagy kiekio palyginimas su minimaliu atsargy kiekiu
v
Ar sandelyje esantis atsargy kiekis didesnis uz minimaly atsargy dydi?
TAIP ‘ NE ﬁ
Pradymas papildomai uZsakyti medziagy

Uzsakymo siuntimas tiekéjams ‘

¥

Medziagy idavimas i§ sandélio j gamyba

9 pav. Atsargy kontrolés sistema (Minalga, 2008)

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad pagrindinis atsargy valdymo tikslas yra garantuoti
pusiausvyra tarp atsargy laikymo sgnaudy ir klienty patenkinimo poreikiy. Gebéjimas laiku ir greitai
realizuoti atsargas bei efektyviai jas valdyti iSvengiant pertekliaus, reiSkia jmonés geresnius finansinius
rodiklius jskaitant ir pelninguma, kadangi realizuojami pardavimai, néra ,,uzsaldyty® ir pertekliniy

atsargy kurios reiksty papildomas islaikymo i$laidas jmonei.
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2. ATSARGU VALDYMO EFEKTYVUMO GAMYBOS IMONIU
PELNINGUMUI VERTINIMO TYRIMO METODOLOGIJA

Siame darbo skyriuje, remiantis teorin¢je darbo dalyje atlikta atsargy valdymo modeliy ir sistemy
analize bei pelningumo reikSme jmonés numatytiems tikslams pasiekti, bus siekiama metodisSkai
analizuoti dviejy gamybiniy jmoniy “X” ir “Y” atsargy valdymo modelius ir jy reikSme¢ jmonés
pelningumui.

Pirmajame dokumenty analizés etape bus svarbu nustatyti ir metodologiskai pagrjsti jmoniy “X”
ir “Y” taikomus atsargy valdymo modelius ir sistemas. Analizé bus vykdoma pagal pateiktas jmoniy
gaminamas produkty specifikacijas, zaliavy ir kity komponenty riiSis bei jy uzsakymo pobudZius.
Nustatant atsargy valdymo metodika bus remiamasi jmonés atsargy politika t.y. kaip daznai jos
uzsakomos, kiekis pastovus ar kintantis, ar turi jtakos sezoniSkumas, ar medziagy variacijos kintancios
ar pastovios. Remiantis gautais duomenimis bei nusta¢ius jmoniy taikomus atsargy valdymo modelius
ir sistemas toliau bus pereinama prie antrojo etapo.

Antrajame etape labai svarbi dalis bus jmonés finansiniy ataskaity analizé. Tyrimo tikslingumui ir
aiSkumui uztikrinti bus remiamasi penkeriy paskutiniy mety finansinémis ataskaitomis, t.y. 2017-2021
mety balanso ir pelno nuostoliy ataskaitos duomenimis. Ataskaity duomenys yra teisingi, kadangi visos
jos yra priimtos ir patikrintos valstybinése institucijose. Be to, jmonése kasmet yra atliekamas vidinis
auditas, kurio metu yra patikrinama visos jmonés veiklos ataskaitos, todél galima teigti, kad ataskaity
duomenys patikimi ir teisingi. Finansinése ataskaitose pateikiama informacija leis palyginti atsargy
vertés kitimg bei jy daromg jtakg jmonés bendrajam pelnui.

TreCiajame etape bus nagrinéjama atsargy reik§mé pelningumo atzvilgiu. Pirmiausiai bus
pateikiami abiejy jmoniy pelningumai, kurie bus prie§ visus mokesCius, palikanas, amortizacijg ir
nusidévejimus (EBITDA). Palyginus abiejy jmoniy pelningumus bus svarbu nustatyti efektyvuma.
Norint iSmatuoti jvairiy atsargy valdymo modeliy efektyvuma, rezultatus ir teikiama nauda, tikslinga
naudoti tam tikrus efektyvumo matavimo rodiklius. Tyrime modeliy efektyvumas bus matuojamas
skaiCiuojant pagrindinius su atsargomis susijusius rodiklius: atsargy apyvartumo rodiklius (dienomis ir
kartais), atsargy graZos rodikl; ROI (angl. Return on Inventory) ir apyvarty-pelningumo indeksa (angl.
Turn-Earn Index).

Atsargy apyvartumo rodikliai yra vieni 1§ geriausiy rodikliy atskleidzian¢iy jmonés atsargy
valdymo efektyvumg. Gamybos sektoriuje egzistuoja teigiamas rySys tarp atsargy apyvartumo,
pardavimy, grazos ir turto. Imonés, kuriy apyvartumas yra didelis, geriau reaguoja i paklausos poky¢ius
nei jimoné, kuriy atsargy apyvartumas yra mazas (Kesavan et al., 2016). Atsargy apyvartumo greitis daro
didelg jtaka jmonés finansinei biiklei ir rezultatams. Sulétéjus atsargy apyvartumui ne tik sulétéja

pardavimai, bet kartu ir dalis likusiyjy sandélyje medziagy yra ,,uzSaldoma* o tai reiSkia, kad Sis likes
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kiekis gali prarasti savo kokybines vertes (Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas, 2014, p. 215). Anot
Bagdzitinienés (2008) apyvartumo analizés tikslas — jvertinti jmonés potencialg uzdirbti pajamas,
maksimaliai iSnaudojant apyvartos ciklo galimybes. Rodiklis svarbus tuo, kad parodo vieng i
svarbiausiy jmonés procesy t.y. kaip greitai pajamos sugeneruoja pardavimus. Sis rodiklis svarbus ir tuo,
kad galima ne tik jsivertinti ir pasianalizuoti savo jmonés atsargy apyvartumg, bet ir pasilyginti su
kitomis jmonémis. Pavyzdziui, statistikos departamentas prie LR Vyriausybés teikia informacija apie
atsargy apyvartumo koeficientg visoje Salyje. Skelbiama, kad nuo 2017 iki 2021 mety atsargy
apyvartumas kartais svyravo nuo 10,27 iki 10,15 karto. Atsargy apyvartumg galima skaiCiuoti ir

rezultaty kitimga stebéti jvairiais laikotarpiais: ménesiais, ketvirCiais ar metais (zr. 2 formulg).

PS
AAK==> (2)

Cia: AAk — atsargy apvartumas kartais;
PS — Pardavimo savikaina
A — Atsargos

Atsargy apyvartumo rodiklis kartais parodo kaip greitai kei¢iasi jmonés atsargos lyginant su jos
pardavimais (arba savikaina). Apskaiciuotas rodiklis rodo, kad kuo jis yra didesnis, tuo efektyviau yra
valdomas apyvartinis kapitalas, o tai reiskia, kad atsargos yra valdomos efektyviai, néra ,,jSaldomas*
likutis, atsargos vis atsinaujina, o pardavimai sékmingai juda j priekj. PrieSingai zemas rodiklis, reiksty,
kad atsargos néra valdomos efektyviai, jmon¢ nei$naudoja trumpalaikio turto, Sis ,,nugula“ sandélyje, o
pardavimy apyvarta yra sustojusi. Norédami dar 1§ ar¢iau paanalizuoti atsargy apyvartuma, galime tai
apskaiciuoti ir dienomis. Gautas apskaiciuotas rodiklis parodys, per kiek dieny bus realizuotos turimos
atsargos, esant nurodytoms pardavimy apimtims. Kaip ir apyvartumg kartais, §j rodikl] sitiloma
skaiCiuoti nuo pardavimy savikainos, kadangi biitent savikaina yra jvertinamas atsargy dydis jmon¢je

(zr. 3 formule)

AAd = 365 * L2072 (3)

Cia: AAd — atsargy apyvartumas dienomis;
At-1 — atsargy sumg praéjusj ataskaitinj laikotarpj;
At — atsargy suma ataskaitinj laikotarpi;

PS — pardavimo savikaina.

Su atsargy apyvartumu dienomis yra prieSingai nei su kartais — kuo mazesnis rodiklis, tuo yra

geresnis rezultatas, kuris rodo, kad atsargos maziau dieny uzsibuvo sandélyje — buvo greiciau realizuotos
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ir sparciau dienomis vyko jy apyvarta. Tad skai¢iuojant §j rodiklj, galima teigti, kad kuo jis yra mazesnis,
tuo atsargos yra valdomos efektyviau, patiriami mazesni jy iSlaikymo kastai ir kitos susijusios iSlaidos
su galimu nuvert¢jimu.
Kitas svarbus rodiklis — atsargy graza, kurios verté sugeneruojama per tam tikrg laikotarpj.
Paprastai §is vertés prieaugis matuojamas kaip procentinis dydis, parodantis atsargy pelninguma lyginant

su jo verte (zr. 4 formulg).

Bendrasis pelnas

Atsargy graza (ROI) = * 100% (4)

Vidutinis atsargy likutis

ROI rodiklis parodo kiek efektyviai yra panaudojamos jmonéje esancios atsargos. Atsargy ROI
yra lygi 100 %, o tai reiskia, kad atsargy buvo panaudota maksimalus kiekis tiek kiek gauta pelno. Todél,
skaiCiuojant atsargy graza svarbu suprasti reikSmingg ir svarby dalyka — kuo yra aukstesnis ROI, tuo yra
geresnis jmonés atsargy atsiperkamumas. ROI rodiklius patogiausia yra stebéti grafike, kadangi jame
aiSkiausiai yra matomos visos kitimo tendencijos. Iprastai auganti kreivé grafike rodo, kad jmongje
vyksta progresas, kuris juda gergja linkme, t.y. didesniy pardavimy ir kartu pelno link. Dél Sios
priezasties, nevertéty ,,nurasyti” atsargy kurios nesiekia 100 %, kadangi Sios gali progresyviai augti ir
tenkinti jmonés poreikius, todél jy atsisakyti nevertéty.

Misy tyrime nagrinéjamos jmonés pateikia pagrindinius privalumus, kodél yra skai¢iuojamas
atsargy atsiperkamumas:

¢ ROI pagalba galima sulyginti atskiry prekiy grupiy, raisiy ir tiekéjy turimas atsargas.

¢ ROI skai¢iuojamas uz 12 ménesiy, todél sezoniskumas ir momentiniu laiku atsiradusios
atsargos jmonéje neiskraipo rezultaty.

¢ ROI yra labai universalus ir lengvai pritaikomas bei suprantamas jvairaus tipo grandims.
Pavyzdziui, atsakingi vadybininkai uz atsargy pirkima gali jsivertinti ir pasiskaiciuoti ar Sios
Jmonei ne$ materialing nauda, ar didins jmonés pajégumus uzdirbti didesnj pelna.

Nors ROI neapibréztinai naudingas vertinant jmonés atsargy graza, ta¢iau nevertéty apsiriboti vien
tik $iuo rodikliu priimant sprendimus. Ne ka maziau svarbus rodiklis yra apyvartos pelningumo indeksas,
kuris padeda subalansuoti pelng ir apyvartg bei parodo kaip efektyviai jmoné sugeba uzdirbti i§ atsargy
pardavimy. Taigi, $is indeksas padeda jmonei jvertinti pelng ir efektyvy atsargy naudojima ir kartu gali
padéti subalansuoti atsargy apyvartos santykj su pelnu, optimizuoti klienty patirtj. Sio indekso

apskaiCiavimas yra pateikiamas Zemiau (Zr. 5 formulg).

Apyvarty — pelningumo indeksas = Atsargy apyvartumas (kartais) x Pelningumo proc (5)
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Kaip ir buvo minéta anksciau, atsargy apyvartumas parodo, kaip greitai turimos atsargos padaro
apyvarta, t.y. per kiek laiko jos pasikeicia lyginant su pardavimais. Svarbu paminéti ir tai, kad jei preke
yra labai pelninga, atsargas reikia apversti reciau, palyginti su preke, kurios marza néra tokia gera. Tokiu
atveju prekes, turin€ios 1% marza, atsargas per metus reikia apversti 120 karty. Preke, kurios pelno
marza yra 10%, turi turéti tik 12 atsargy apsisukimy. Prekés su 60% marza turi turéti tik 2 atsargy
apsisukimus. Mokslininkai teigia, kad siektinas normalus apyvartumo — pelningumo indeksas turéty bati
ne maziau kaip 120 karty (Schreibfeder, 2007). Toks dydis reiksty, kad tai yra optimalus rodiklis, kuris
rodyty jog jmongs veikla yra subalansuota ir tinkama marzos uzdirbimui.

Imonés atsargy valdymo efektyvumui nustatyti tai pat yra svarbus patikimumo rodiklis. Kai kuriais
atvejais tiekejai negali laiku patenkinti klienty poreikiy dél padidéjusiy darbo pajégumy ar kity
atsiradusiy problemy kurios riboja pardavimus. Jei paklausa negali biiti patenkinta nei i§ tiekéjy, nei i§
turimy atsargy, reiskiasi, kad Sie suvarzymai uztikrina paklausos praradimg. Paklausos praradimas
reiskia ne tik sumazéjusius pardavimus, taciau ir prarastg pirkéjy pasitikéjima, todél klientas gali prarasti
susidoméjimg ir pasitikéjimg jmone. Be to, nejvykdyti pardavimai reiSkia ir sumazéjusj jmonés
efektyvuma, o tai reiSkia, kad atsargos valdomos netinkamai. Efektyvumas ir patikimumas tai
pusiausvyros rodikliai, kurie ypatingai svarbiis jmonei, kad $i nesuSidurty su atsargy valdymo
problemomis (Goren el al., 2018). Patikimuma (Lost Sales) galime apskaiciuoti remiantis zemiau

pateikta formule.

LS = Vidutinis dienos pelnas per 12 savai¢iy x dieny skaicius kai prekés néra sandélyje. (6)

Kuo ilgiau prekiy ir medZiagy néra, tuo didesnis pelnas yra prarandamas, o tai kartu reiskia ir
patiriamus nuostolius. Todé¢l, jmoné turéty biiti suinteresuota, kad x dieny skaicius kai prekés néra
sandélyje, turéty buti kuo mazesnis, o vidutinis dienos uzdirbamas pelnas kuo didesnis. Imonés atsargy
valdymo efektyvumui nustatyti, svarbu apskaiciuoti disponuojamy atsargy kiekj. Jprastai jis yra

apskai¢iuojamas naudojantis zemiau pateikta formule (Zr. 7 formule)

Atsargy efektyvumas = atsargy verté x disponuojamos dienos (7)

Sio dydzio skai¢iavimo esmé — pamatuoti visas turimas atsargas bei nesiekti jy sumazinti iki
visiSkai 0. Remdamiesi $ia skai¢iavimo formule, randame atsargy efektyvumo koeficienta, kuris parodo,
minimaly atsargy kiekj, kuris uZtikrina, kad jmoné galés patenkinti klienty poreikius.

Ketvirtajame etape duomenys bus susisteminami ir sulyginami siekiant i$siaiskinti kaip tinkamas
atsargy valdymo metodo pritaikymas gali prisidéti prie jmonés geresnio pelningumo rodiklio. Surinkta
informacija leis ne tik padaryti iSvadas, bet ir sistemingai nustatyti jmoniy “X” ir “Y” galimas atsargy

valdymo silpngsias ar stiprigsias puses. Tyrime surinkta ir iSanalizuota medziaga leis pateikti
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rekomendacijas ir pasitlymus jmonéms, kaip $ios s¢kmingai gali pagerinti atsargy valdymo modelius
sistemas ir kartu pelningumo rodiklius.

Kad dar geriau jsivaizduoti visg tyrimo sekg ir eigg, galima tai pavaizduoti schematiskai (zr. 10

pav.):

TYRIMO ETAPAI TYRIMO METODAI
( I . -k .b_d- .
.. ) ) ) * Imoniu veikos apibudinimas
Nagrmejamq Hmoniy veiklos . Strateqi'os misipos ir vizijos
apibiidinimas g1jos, J J
\\§
P

« Atsargy sudétiné analizé
» Uzsakymy analiz¢
» Atsargy judéjimo analizé

Metodologiné jmoniy atsargy
valdymo analize

» Finansiniy ataskaity nagrin¢jimas ir rezultaty
Finansiné ataskaity analizé palyginimas.

» EBIDTA pelningumo analizé
* Santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir efektyvumo
matavimas

Atsargy reikSmés pelningumo
atzvilgiu analiz¢

 Surinktos informacijos analizé ir jzZvalgos dél
imoniy tolimesneés perspektyvos
» Rekomedancijos ir pasiiilymai

Duomeny susisteminimas ir
rezultaty aptarimas

VAV VAV VS

10 pav. Tyrimo dizainas: etapai ir metodai

Kiekvieno tyrimo etapai bus atlickami i§vardintu nuoseklumu, todél analizé bus nuosekli ir aiskiai
orientuota j sudarytg tyrimo dizaino plang. Pirmoje tyrimo dalyje (zr. 10 pav.) bus svarbu susipazinti su
nagrinéjamomis jmonémis. Analizuojamos jmonés veiklos, strategijos, pagrindinés misijos ir vizijos.
Metodologinéje jmoniy atsargy valdymo analizéje bus svarbu iSanalizuoti jmonése esanciy atsargy
struktiiras, funkcijas, uzsakymo daZnius bei ju judéjima (Zr. 10 pav.). Sioje darbo dalyje bus svarbu
1Sanalizuoti kokig atsargy dalj sudaro kiekvienas jmoné¢je esantis medziagy likutis. [Sanalizavus atsargas,
bus pereinama prie jmoniy finansiniy ataskaity analizés, kurioje i§samiai ir analitiSkai bus nagriné¢jama
imoniy finansin¢ situacija. Véliau, pereinama bus prie atsargy reikSmés pelningumo atzvilgiu analizés,
kuriame bus nagrin¢gjama EBITDA pelningumas, skaiCiuojama santykiniai rodikliai, matuojamas
efektyvumas. Pati svarbiausia paskutinioji darbo dalis, kurioje visa informacija susisteminama, o
rezultatai aptariami remiantis gautais skaiiavimais ir analize. Visa tyrimo koncepcija, strategijos,
duomeny rinkimo ir analizés metodai bei pats tyrimo planavimas remiasi j kiekybinio tyrimo ,,rémus®.

Sis tyrimas struktiirizuotas, besiremiantis i§ mokslinés problemos kylan¢ia hipoteze, taikant
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matematinius analizés metodus tyrimo duomenims apdoroti bei nagrin¢jamiems reiskiniams istirti ir
apraSyti. Tyrime ieSkoma iSoriniy pozymiy, kurie matuojami, skaiciuojami, siekiant vienintelio
paaiskinimo, désniy universalumo. Be to, viso tyrimo metu koncentruojamasi j hipotezg, todél visi gauti
analizés rezultatai yra pagrjstai ir moksliSkai jvertinti, sudaromos logiskai grjstos iSvados. Rasti
trikumai bei galimos rekomendacijos ir sitilymai jiems iSspresti tai pat svarbi tyrimo dalis, kuri gali

imponuoti jmongés vadovus spresti problemas.
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3. GAMYBOS IMONIU ATSARGU VALDYMO PELNINGUMUI

TYRIMAS
3.1. Imoniy veiklos apibiidinimai

Siame darbo skyriuje bus siekiama susipazinti su tyrime dalyvausianéiomis jmonémis. Todél, pries
pradedant jmoniy “X” ir “Y” atsargy valdymo pelningumo tyrima, reikéty trumpai apzvelgti abiejy
Jmoniy veiklg. Abi nagriné¢jamos jmonés yra valdomos tos pacios motininés jmonés, todél jos laikomos
asocijuotomis, gamybg vykdancios Norvegijos kapitalo jmonés. Lietuvoje $iy jmoniy pagamintos
produkcijos kiekis neparduodamas ir netiekiamas - visa pagaminta produkcija yra eksportuojama j
Norvegijos, Svedijos bei DidZiosios Britanijos $alis.

Imone “X” - Skandinavijos rinkoje gerai Zinomas aliuminio langy, dury bei fasadiniy sistemy
gamintojas, kurio produkty gamyba vykdoma Lietuvoje nuo 2005 mety. Imoné yra mazo dydzio
gamybiné jmong, kurioje dirba 25 darbuotojai. Visi gaminiai yra gaminami i§ aliuminio produkcijos o
ju apdirbimui taikomos pazangios technologijos kurios atitinka pacius reikliausius Europos
reikalavimus. Pagrindiné jmonés “X” vizija - buti auks¢iausios kokybés ir i$skirtiniy langy, dury bei
fasady gamintoju Skandinavijos rinkoje. Bendroveéje deklaruojamos vertybés — vertés kiirimas klientams
ir ilgos tradicijos veiklos pagrindas. Grupés ilgalaikiai tikslai ir strategija yra perzitirimi kiekvienais
metais su jmonés pagrindiniu akcininku.

Imoné gamina produkcija visuomeniniams ir privatiems pastatams, taigi produkcija naudojasi
platus vartotojy ratas. Dél §ios prieZasties jmonei ypatingai svarbu i$laikyti aukS$ta gaminiy kokybe, kad
kiekvienas vartotojas likty patenkintas gaminiais viso garantinio periodo metu ir po jo. Uztikrinant
auksta gaminiy kokybe ,,X* gauna rekomendacijas, pritraukia naujus klientus ir iSlaiko esamy klienty
ratg. AukStas kokybés lygis yra vienas i§ esminiy punkty, norint jgyvendinti jmongs strategijg ir tikslus.

Imon¢ “Y” kaip ir “X” yra valdoma to paties savininko, vienintelio ir pagrindinio akcininko.
Bendrove jkurta 2005 metais, kurioje Siuo metu dirba 35 darbuotojai. Pagrindiniai jmonés tikslai yra
pelno siekimas vykdant Sias veiklas: mediniy fasady gamyba, nuosavo nekilnojamojo turto pirkimas ir
pardavimas; nekilnojamojo turto priklausancio nuosavybés ar kita teise iSnuomojimas; nekilnojamojo
turto tvarkyba uz atlygj arba pagal sutartj.

Bendrovés misija ir vizija yra vykdyti uzsakymus tiek fiziniy tiek juridiniy asmeny. Gaminiy
uzsakovai yra architektai, maZmenininkai, statybos rangovai (atsakingi uz visg statybviete/projekta),
vietiniai bei smulkils statybininkai statantys privacius namus. PaZangios technologijos leidzia gaminti
produktus, kurie atitinka pacius griez¢iausius reikalavimus. Imoné turi iStekliy, kurie klientams suteikia
medienos gaminiy platy pasirinkimg ir kokybe, o imonéje dirbantys patyre inzinieriai uZtikrina pilnus

techninius brézinius ir dokumentacijg. Imon¢je dirbantys darbuotojai uztikrina patrauklius ir
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novatoriskus dizaino sprendimus pastato projektams suteikdami paramg rangovams visuose projekto
etapuose — nuo idéjy ir koncepcijos iki specifikacijos ir jgyvendinimo. Imon¢ vykdo pilng kontrole
kiekvieno gamybos aspekto proceso, todél uztikrinamas greitas ir geresnis pristatymo laikas, pagalba

viso uzsakymo proceso metu.
3.2 Atsargy valdymo modelio nustatymas imonése “X” ir “Y”

Tyrime dalyvaujancios “X” ir “Y” gamybinés jmonés turi skirtingus uzsakymy biidus, kuriuos
verta paanalizuoti, tam, kad suprasti kaip sgveikauja jose visi vykstantys procesai bei tam, kad galétume
jvertinti, koks yra taikomas atsargy valdymo budas.

Imong¢je ,, X vykdoma gamyba, kuri susideda i$ tam tikry sudedamyjy daliy. Tam, kad geriau

suprasti pagrindines gamybos proceso sudedamasias dalis, panaudojome IGEO diagramg (zr. 11 pav.)

Taisyklés/Guides

% EN statybostechniniai reglamentai
c DK reikalavimai
B |monés proceddiros
§ Gamybos dokumentacija
Kliento norai Gaminys

Gaminio gamybos procesas

Projektas (Langas, durys, fasadas) (Langas, durys, fasadai?
5

[= R

5

. o

InZinieriai =

Gamybos operatoriai ®

Stakleés I

MedZiagos ¥

Resursai/Enablers

11 pav. “X” gaminio gamybos proceso IGEO diagrama

Siekdami suprasti, kaip tarpusavyje saveikauja visi procesai, sudaréme procesy zemélapi.
Duomenys surinkti vadovaujantis ,,X* nusistovéjusiais procesais, kurie buvo aptarti su ,,X* vyriausiuoju
projektu vadovu, gamybos vadovu ir sandélio vadovu.

Lango uzsakymo apraSymas. Klientas nusprendé jsigyti naujus langus ir kreipési j ,,X“
vadybininka dél langy samatos. Vadybininkas, gaves uzklausa, kreipési | inzinieriy. Jei uzklausa aiski,
inZinierius paruoSia sgmatg. Vadybininkas pateikia kaing uZsakovui. Jei kaina tinkama, uzsakovas
patvirtina uzsakymg. Vadybininkas perduodg uzsakymg inzinieriui. InZinierius paruoSia uzsakymo
patvirtinimg ir perduoda ji vadybininkui. Vadybininkas perduoda uzsakymo patvirtinimg uzsakovui. Jei
patvirtinimas teisingas, uzsakovas patvirtina dokumenta. Vadybininkas informuoja inZinieriy, kad
uzsakymas patvirtintas. InZinierius pateikia uzsakyma su numatoma gamybos data sandélininkui,
gamybos vadovui, logistikos vadovui ir informuoja vadybininkg. Sandélininkas uzsako medziagas ir
informuoja gamybos vadovg bei inZinieriy dél numatomo medZziagy pristatymo termino. Gavus
medziagas, sandélininkas sutikrina vaztara$cius su faktiskai gautomis medziagomis, patikrina jy kokybe.

Jei medziagos tinkamos, gamybos vadovas pradeda gamybos procesg ir patvirtina inZinieriui bei



39

logistikos vadovui gamybos terming. Pagaminus gaminj atlickama gaminio kokybés kontrolé. Jei
kokybé¢ atitinka standartus, gamybos vadovas informuoja logistikos vadova ir inZinieriy apie paruosta
gaminj. Gaminys atiduodamas pakavimui. Logistikos vadovas rezervuoja transporta. Supakavus
gaminius — iSraSoma saskaita. Gaminio gamybos procesg detalizavome nuo gautos kliento uzklausos iki
gaminio iSvezimo ir sgskaitos iSraSymo. Pagrindinés gamybos proceso grandys: pardavimai, inZinerija,
tiekimas, gamyba ir logistika. Pabréziama, kad uzsakymas néra skirtas masinei gamybai — tai
individualus projektas, kuris yra pritaikomas tik vienam uzsakymui. Tai reiskia, kad visos medziagos
reikalingos to uzsakymo pagaminimui, yra uzsakomos individualiai.

Jmonéje ,,X* atsargos skirstomos j pagrindines penkias prekiy grupes (zr. 5 lentelg) Pagrindine
atsargy dalj sudaro pagrindinés medziagos (86%), kurios uzsakomos konkretiems uzsakymy projektams.
Mazesniaja atsargy dalj sudaro pakuoté (13%), kuri skirta supakuoti ir iSvezti pagamintus produktus.
Visi likusieji — komplektuojancios dalys, grazintinas inventorius ir kitas mazavertis inventorius sudaro
tik mazaja dalj visy turimy atsargy sandélyje.

5 Lentelé. Imonés “X” atsargy grupés

5 -
Eil nr. | Kodas Pavadinimas /0 U0 Visy
atsargy

1 ALU 20121 AL_Pag_rlndlnes_ medziagos / 86.955%
AL _Main material
PL Komplektuojancios

2 PVC.20112 medziagos / PVC_Assembling | 0,003%
ma

3 SERV.20130 Atsargos - pakuoté / Package 12,977%

4 SMALL.20151 Irankiai, kt.maz.inventorius / 0.001%

' Tools, other small ’

GraZintinas inventorius (tara, 0

5 SMALL.20159 pakuote) / Returnab 0,064%

Atsargy judéjimg pavaizdavome schemoje, kurioje atsispindi tolimesnis jy kelias patekus ]

gamybos procesg.

MedZiagos suskaiciuociuojamos ir sukomplektuojamos pagal projektus.

Informacija perduodama gamybai.

NS

Paruosiamas galutinis produktas, like nepanaudotos medziagos perduodamos

sandélininkui.

NS

Sandélininkas pateikia nepanaudoty medziagy sarasg buhalterijai.

NS

Buhalterija pagal pateikta medziagy sgrasg atlieka medziagy likuciy

nurasymus.

12 pav. Gauty medziagy judéjimo schema
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Kaip matyti i§ schemos, visos gautos medziagos skirtos konkreCiam uZzsakymui yra
sunaudojamos gamybos procesui. Like likuciai jprastai yra nuraSomi, kadangi jie yra per mazi arba
sugadinti, kad juos biity galima panaudoti sekan¢iam uzsakymui. Sis atsargy valdymas reikalauja didelio
tikslumo ir konkretumo, kadangi medziagy kiekis konkre¢iam projektui yra uzsakomas individualiai,
pagal pateiktus projekty vadovy paskai¢iavimus. Jeigu produkto gamybos eigoje medZziagos yra
netinkamos, sugadinamos, arba jy pritriksta, tuomet reikia laukti kol gaunamas tam tikry medziagy
papildymas, kadangi medziagos néra sandéliuojamos ir kaupiamos. Todé¢l, $is atsargy valdymo budas
reikalauja ne tik tikslumo ir konkretumo apskaiCiuojant reikiamag uZzsakyti kiekj, bet ir didelio
komandinio darbo tarp gamybos vadovo ir projekty vadovo. Bendradarbiavimas padeda iSvengti
gamybos procesy sutrikimy, greiciau ir sklandziau galima uztikrinti naujy medziagy uzsakymus. Pagal
uzsakymo pobiidj, gamybos procesg ir teorijoje pateiktus atsargy valdymo biidus galima suprasti, kad

imon¢ “X” vadovaujasi JIT medZziagy valdymo modeliu.
Toliau darbe bus aprasoma jmonés “Y” uzsakymy ir atsargy valdymo schema:

Imonés “Y” uzsakymo procesas veikia lygiai tokiu pat principu kaip ir jmonés “X”. Klientas
kreipiasi j pardavimy vadybininkg norédamas jsigyti duris. Uzsakymas yra derinamas su uzsakymy
vadybininke, kuri paskaifiuoja visa samata, kuri yra pateikiama uzsakovui. Klientas gaves samatg
patvirtina, pervedamas avansas. Po avanso gavimo yra suvedamas uzsakymas, kuris jkrenta gamybos
vadovui. Sis turi pasir@ipinti, kad visos medziagos esan¢ios uzsakyme biity gautos ir gamyba galéty
startuoti. PradZioje gaminamas produktas yra ruosiamas ir apdorojimas. Sis gamybos procesas gali biiti
apibiidinamas kaip masiné¢ gamyba, kadangi néra individualaus uZsakymo pagal kurj turéty biti
paruoSiamas produktas. Tik apdorojus, ir pra¢jus medziagy apdirbimui ir pilnam paruoSimui, produktas
yra tinkamas toliau gaminti pagal individualius klienty uzsakymus. Pagaminus galutinj produkta — yra
informuojamas uzsakymo vadybininkas bei logistikos vadovas. PraneSama klientui, informuojama
pristatymo data, gaminys yra supakuojamas ir pateikiamas i§vezimui.

Pats gamybos procesas susideda i§ dviejy daliy. Pirminé medziaga, mediena yra kruopséiai
apdirbama ir paruosiama tolimesniems procesams. Svarbus veiksnys — mediena yra sandéliuojama ir jai
turi buti uztikrinamos geros salygos, tai yra tinkama temperatiira, drégmés santykis bei atitinkamai
paruosta vieta sandélyje. Gamybos vadovas ripinasi, kad sandélyje biity palaikomas bent 80 %
reikiamos medienos likutis. Paruosta mediena toliau jau ruoSiama specialiems kliento uzsakymams,
pagal Kuriuos yra atitinkamai parenkami auks¢iai, pritaikomos rankenos, spynos. Sios jvairios detalés,
priedai yra uzsakomi kas savaite ir jprastai jie néra sandéliuojami. Skirtingai nei jmoné ,,.X*, ,)Y*
neruosia individualiai pagal kiekvieno poreikj gaminiy, kadangi yra 5-6 pagrindinés jy rasys, kurios yra
laikomos kaip pagrindinémis ir kurias klientai gali uZsisakyti. Kad biity lengviau perprasti atsargy

judéjima, ja pavaizdavome schemoje.
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yra ruoSiama ir apdirbama.

[Ceche pagrindiné medZiaga (mediena)

Pagal uzsakymus yra uzsakomi priedai,
papildomos medzZiagos.

[Gaminiai pilnai sumontuojami.

-

kity medzZiagy nuradymus buhalterijai.

[Gamybos vadovas pateikia medienos ir

13 pav. Atsargy judéjimas jmonéje “Y*

Schemoje nurodyta ceche pagrindiné medziaga (mediena) yra viena i§ pirminiy atsargy, nuo kurios

prasideda tolimesné gamyba. Pagaminti pilnam produktui, reikia ir kity sudétiniy daliy, kurios

neatsispindi auks¢iau pateiktoje schemoje, todél pravartu tai pavaizduoti detaliau. Zemiau esanéioje

lenteléje (zr. 6 lentele) matome, kad didziajg dalj optimalaus inventoriaus (68,59 %) sudaro pagalbinés

smulkios medziagos, kuriy likutis sandélyje palaikomas didZiausias. Pasak gamybos vadovo, $is

inventorius yra ganétinai smulkus, nereikalauja dideliy iSlaikymo kasty ir vietos sandélyje, o jei atsirasty

Siy trikumas, tai galéty minimaliai pristabdyti gaminiy judéjima, todél dél $iy priezasCiy pravartu

palaikyti didesnj likuti. Visos kitos gamybos sudétinés dalys (iSskyrus medieng) sudaro maza dalj

imong¢je turimy atsargy, jy likutis jprastai yra uzsakomas tik tuomet, kada atsargy lygis nukrenta zemiau

esancio minimalaus lygio.

6 Lentelé. Atsargos jmonéje “Y”

5 .

Eil NI, Kodas Pavadinimas ir tipas /"argl:rg:;q
1 RAW.20111.DAZ Dazai / Dyestaff 0,26%
2 RAW.20111.FURN Furnittira 0,27%
3 RAW.20111.HELP Pagalbinés smulkios 68,59%
4 RAW.20111.MED Mediena 15,39%
5 RAW.20111.0TH Kiti 0,01%
6 RAW.20111.PAD Padéklai 0,02%
7 RAW.20111.PAK Pakavimo lentos 0,01%
8 RAW.20111.PROF Profiliai 8,00%
9 RAW.20111.SKY78 Komplektai /Comfort units 0,03%
10 RAW.20111.SPYN Spynos 0,54%
11 RAW.20111.STIKL Stiklai / Glass 0,06%
12 RAW.20111.VENT Ventiliatoriai 0,01%
13 SERV.20130 Atsargos - pakuoté / Package 6,80%
14 SMALL.20159 Grazintinas inventorius (tara, pakuot¢) / 0,01%

Returnab
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Pagal uzsakymy pobiid; ir atsargy judé€jima Siai jmonei biity tikslingiausia priskirti EOQ atsargy
valdymo model;. Taikant $ig koncepcija, imoné turi biiti uztikrinta visada reikiamu medienos kiekiu,
kadangi Sios pritrukus — gamyba nutriikty jau pirmgjame gamybos etape. Todé¢l, gamybos vadovas
ypatingg démesj skiria medienos poreikio uztikrinimui stebédamas, kad visuomet biity palaikomas
optimalus jos likutis, o nukritus iki optimalaus lygio —atliekamas papildymas. Jprastai uzsakymai daromi
1-2 kartus per ménesj, taciau esant didesniems uzsakymams uzsiperkama maksimalus kiekis, kuris tilpty
medienos sandéliavimo patalpoje. Be to, gaminai yra gaminami beveik visada vienodi, néra specialiy
uzsakymy pagal kuriuos kiekvienam projektui biity gaminama indivudaliai, o tai reiskia, kad uzsakymy
pateikimai yra pastoviis ir nepriklausomi, o jy atlikimo laikas yra visiems zinomas ir pastovus.

ISsiaiSking jmoniy “X” ir “Y” atsargy valdymo buidus galima pereiti prie sekancio etapo, kuriame
bus detalizuojama jmoniy finansinés situacijos. Sioje dalyje pagrindinis démesys bus skiriamas
nagrinéjamy mety atsargy balansinei vertei, grynajam pelnui (nuostoliams) bei pajamoms gautoms i$
pardavimy. Rodikliy analizei atlikti bei juos tarpusavyje palyginti buvo reikalingi abiejy nagrin¢jamy
jmoniy finansiniai 5 mety duomenys apimant 2017-2021 m. laikotarpj. Imonés naudoja verslo apskaitos
sistemg “Optimum” i§ kurios tyrimui atlikti buvo renkama ir analizuojama medziaga: atsargy lygis ir
procentiné dalis visy jmonés atsargy mastu, parduoty gaminiy pajamos ir savikainos, balanso ir pelno
nuostoliy ataskaitos.

Atsargy balansine verte sudaro atsargy jsigijimo, transportavimo bei jy paruosimo naudoti islaidos.
Abiejuose jmonése pardavimo pajamos pripazistamos kaupimo principu, t.y. pardavus pagamintus
gaminius. Atlikus jmonés “Y” finansin¢ analiz¢ pastebima, kad didZiausi pardavimai jmonéje buvo 2018
— ais metais, maziausi 2017 —ais. Nuo 2019 iki 2021 mety pastebimas pajamy augimas. 2018- ais metais
matome santykinai didelj pajamy augimg ir mazg balansing atsargy verte. Atsargy balansiné verte
kasmet su pajamomis auga, ir kaip matyti i§ grafiko (zr 14 pav.), augimas gana tolygus, tik 2021 metais
matomas didesnis atsargy padidéjimas. Pateiktoje diagramoje pastebima, kad augant pajamoms
efektyviai auga ir balansiné atsargy verté. Kylant abiems rodikliams did¢ja ir jmonés pelnas, kuris nuo
2017 iki 2021 mety iSaugo beveik 47 %. Tod¢l, galima daryti prielaida, kad atsargy valdymo budas

jmon¢éje tinkamas, kadangi jos auga kartu tolygiai su grynuoju pelnu ir pajamomis.
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Linear (Balansiné atsargy verte)

14 pav. Atsargy balansinés vertés palyginimas su grynuoju pelnu ir pardavimo pajamomis

jimon¢je ,, Y

Atsargos jmonéje ,,Y* neuzima didelés dalies trumpalaikiame turte (zr. 15 pav.). 2017 metais tai
sudaré vos 19,5% viso jmonés trumpalaikio turto, 2018-2020 metais laikési stabiliai apie 15 %, 0 jau
2021 metais isaugo iki 25 %. Maziausias atsargy santykis lyginant su trumpalaikio turto pastebimas
2017 — ais, dél sumazéjusiy pardavimy , o - 2021 metais dél iSaugusiy pardavimo pajamy. Be to, 2021
metais buvo fiksuojamas spartus medziagy kainy augimas, todél jy balansiné verté padidéjus.
Apibendrinant galima daryti prielaida, kad jmonéje ,,Y* atsargy likutis yra palaikomas tolygus, jos

sudaro gana mazg dalj viso trumpalaikio turto dalies.

3000000 30,00%
2500000 25,00%
2000000 I I I 20,00%
1500000 15,00%
1000000 10,00%
500000 5,00%
;, im Hm HEm HEm HR
2017 2018 2019 2020 2021
mmmm Trumpalaikis turtas s Atsargos %

15 pav. Trumpalaikio turto ir atsarguy santykis

Jmonéje ,,X* atsargy balansing verte kaip ir jmongje ,.Y sudaro tie patys komponentai —
transportavimo bei jy paruoSimo naudoti iSlaidos. Atlikus jmonés ,,X* analize, yra pastebima, kad
pardavimo pajamos yra zenkliai augancios nuo 2017 mety. Analogiskai, balansiné atsargy verté tai pat

augo kartu su pajamomis. Atsargy augimui turéjo jtakos ne tik iSauge pardavimai, bet ir jy komponenty
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poky¢iai - augangios transporto bei atsargy paruosimo i§laidos. Zemiau pateiktoje diagramoje matoma,
kad labiausiai i$siskyré 2018 metai, kadangi lyginant su 2017 metais zenkliai iSaugo pardavimo pajamos
ir pelnas, padidéjo atsargy balansiné verté. Vertinant grynaji pelng galima pastebéti, kad didziausias jis
buvo 2018 metais, kuomet pardavimy pajamos jmong¢je virSijo daugiau nei 300 tikstanciu eury. Taciau,
nuo 2019 mety grynojo pelno rodiklis prastéjo, vertinant nuo 2017 mety kritimas sieké 23%.

Maz¢janciam rodikliui reik§mes turéjo iSaugusios pardavimo sgnaudos bei pardavimo savikaina.
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2000000 I
1000000 I
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mmm Pardavimo pajamos
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI)

Balansin¢ atsargy verté

Linear (Pardavimo pajamos)

Linear (Balansiné atsargy verteé)

16 pav. Atsargu balansinés vertés palyginimas su grynuoju pelnu ir pardavimo pajamomis

jmong¢je ,,X*

Nuo 2020 mety jmonéje pradéta vykdyti atsargy skirstymo schema pagal sandélius. Tai reiskia,
kad projekty vadovas uzsakes medziagas tam tikram projektui pazymi jas specialiu kodu, o Sios atéjusios
yra ,,padedamos* j sukurta to paties numerio sandélj. Si sistema leido uztikrinti, kad medziagos nebus
Svaistomos, nepasimes ir bus sunaudojamos tiems uzsakymams kuriems ir buvo uzsakyta. Taciau
lyginant 2019 ir 2020 Zenklaus skirtumo tarp atsargy nepastebéta, vos 23 % atsargy 2020 metais
uzfiksuota daugiau nei 2019 metais.

Atsargos jmongje ,,X“ sudaro daugiau nei trecdalj viso trumpalaikio turto (zr. 17 pav.). Tai lemia
pakankamai auksta medziagy savikaina ir dideli jy paruoSimo kastai. Maziausia trumpalaikio turto ir
atsargy dalis santykiné dalis fiksuojama 2019 metais, kadangi tais metais jmoné turéjo nemaza dalj
gautiny sumy per vienerius metus. 2021 metais jmoné ,,X* turé¢jo daugiausiai trumpalaikio turto, taciau
ir pardavimai (9 pav.) buvo didesni nei 2019 ar 2020 metais. Apibendrintai, galima teigti, kad atsargy
santykis su trumpalaikiu turtu yra nemazas, taciau stebint jmonés augancius rodiklius, galima teigti, kad

pertekliaus ar nuosmukio néra.
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17 pav. Atsargy ir trumpalaikio turto santykis jmonéje ,,X*

[Sanalizavus jmoniy ,,X* ir ,,Y* atsargy valdymo biidus ir atlikus jy trumpa finansing apzvalga
galima pereiti prie vieno i§ svarbiausio tyrimo etapy — atsargy reikimés pelningumo atzvilgiu. Sioje
dalyje bus nagrinéjama jmoniy ,,X“ ir ,,Y* EBITDA pelningumas, atsargy apyvartumo rodikliai (kartais
ir dienomis), atsargy graza ROI, apyvarty — pelningumo indeksas, skai¢iuojami patikimumo ir
efektyvumo rodikliai.

Prie§ pradedant atsargy reikSmés pelningumo atzvilgiu analizg, pravartu jsivertinti jmoniy
EBITDA pelninguma (zr. 18 pav.). Visa nagrinéjamg laikotarpj (2017-2021 m.) EBITDA pelningumas
buvo Zenkliai didesnis jmonés ,,Y*. Ypatingai didelis pastarosios jmonés pranaSumas pastebimas 2020
m. ir 2021 m., kadangi tuomet EBITDA buvo 3-4 Kkartus didesnis lyginant su jmone ,, X*. Zvelgiant vien
tik 1 ,,Y* jmonés rezultata, galima daryti prielaida, kad Sis visais metais iSlieka stabilus, be didesniy
nuosmukiy ar padidéjimy. Tik 2017 m. pastebimas didziausias EBITDA, kadangi biitent Siais metais
jmonés ,,Y* buvo didziausia turto amortizacijos ir nusidévéjimo metiné suminé iSraiSka, o tai pat ir
pardavimo pajamos vienos maziausiy per visg nagrin¢jama laikotarpj. Analizuojant jmong ,,X* galima
nesunkiai jzvelgti EBITDA pelningumo mazéjimo tendencijag. Nors 2018 m. matomas Zenklus
padidéjimas, tadiau su lyg Siais metais rodiklis krenta ir toliau eina link mazéjimo. Ypa¢ 2021 m., kai
rodiklis nukrenta beveik 4 kartus (lyginant su 2018 m.), jmonés vadovai matydami §ig nepalankig
situacija turéty imtis veiksmy, kad sekanciais metais kreivé dar nenukristy Zemyn. Manoma, kad
krentan¢iam EBITDA pelningumo rodikliui jtakos galéjo turéti auganéios pardavimo pajamos,
did¢jancios turto amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudos. Be to, imonés ,,X* pardavimo savikaina ir
pardavimo sanaudos su kiekvienais metais augo, todél tai pat turéjo neigiamg reikSm¢ EBIDTA

pelningumui.
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EBITDA pelningumas
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18 pav. EBITDA pelningumas jmonéje “X” ir “Y”

Taigi, EBITDA pelningumo rodiklis pad¢jo iSsiaiskinti kad geresnis rodiklis yra jmonéje “Y™.
Toliau tyrime nagrinésime atsargy reikSme pelningumo atzvilgiu bei rodikliy pagalba bandysime
nustatyti ry§j tarp atsargy valdymo efektyvumo ir pelningumo. Tai padés paneigti arba patvirtinti
hipotezg kaip tinkamas atsargy valdymo budas gali padéti pagerinti atsargy valdymo efektyvumo
reik§me pelningumui.

Atsargy apyvartumo rodikliai parodo, kaip greitai jmonés atsargos sugeneruoja pajamas per tam
tikrg laikotarpj, todél kiekviena jmoné turéty buiti suinteresuota iSlaikyti §j rodiklj kiek galima
auksStesniu. Tam, kad geriau pamatyti realig atsargy apyvartuma situacijg jmonése, pasitelkiame grafikus
(zr. 19 ir 20 pav.), kuriuose aiSkiai matyti, kad jmonés pelningumas kartais yra kur kas geresnis jmonéje
, Y. Ypatingas skirtumas matomas 2017 ir 2018 metais, kadangi bitent Siais metais buvo didZiausias
atsargy apyvartumo rodiklio nesutapimas. Apyvartumo rodikliy santykiai imami i§ atsargy ir pardavimo
savikainos tuo laikotarpiu, o Sie kiekvienais metais abiejuose jmonése itin skirtingi. Pavyzdziui, ,,X*
jmon¢je 2018 metais iSaugo pardavimo savikainos ir tuo paciu lygiagreciai atsargy kiekis, todél
apyvartumo rodiklis kartais yra didZiausias. Panasiai ir jmonéje ,,Y*, kadangi biitent $iais metais ir joje
buvo auksciausia pardavimo savikaina bei atsargy lygio kiekis. Skirtingus apyvartumo rodiklius galéjo
lemti ir skirtingas atsargy valdymo metodo pasirinkimas, kadangi abiejuose jmonése taikomi skirtingi
metodai. Imonéje ,,Y* taikomas EOQ atsargy valdymo sistema, kurios siekis sumazinti uzsakymo ir
atsargy iSlaikymo iSlaidas. Naujos atsargos uzsakomos tik tuomet, kai Sios nukrenta iki minimalaus
lygio, o tai reiskia, kad Sios néra uzlaikomos sandélyje, todél likutis néra jSaldomas ir uzlaikomas
sandélyje. Skirtingai nei jmon¢je ,,Y* , jmon¢ ,,X* palaiko dalinai JIT metoda, kadangi medziagos
uzsakomos konkreCiam projektui pagaminti, taCiau likes nepanaudotas likutis jau daznai néra

pritaikomas ir ,,nugula“ sandélyje. Nugulusios medziagos sandélyje reiskia ne tik ,,jSaldytus‘ pinigus,
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bet ir papildomg uzimamg vietg sandélyje, kuri Zinoma tai pat kainuoja jmonei minimalius iSlaikymo
kastus. Tod¢l, sprendziant atsargy valdymo efektyvumo klausimg pelningumui, galima jzvelgti, kad
EOQ atsargy valdymo modelis taitkomas jmonéje ,,Y* yra palankesnis nei jmonéje ,,X* naudojamas JIT
modelis. Lyginant abi jmones yra pastebima, kad nuo 2017 mety iki 2021 mety atsargy apyvartumas
abiejuose yra tendencija mazéjimui. Jmonéje ,,X* atsargy apyvartumas sumazejo nuo 7,81 iki 4,58 karto,
o jmongje ,,Y* nuo 5,84 iki 4,42 karto. Maz¢jimo tendencijos yra nepalankios jmonéms, kadangi kuo
atsargy apyvartumo rodiklis didesnis, tuo yra geresnis rodiklis, o tai reiskia, kad atsargos valdomos
efektyviai.
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1
*_*

——)

ONPHO

[oooelels]

OOOOOO
¢

2017 2018 2019 2020 2021

=@ Atsargy apyvartumas

R o wyen | 9,84 6,37 5,22 5,29 4,42
kartais jmonéje "X

Atsargy apyvartumas 781 283 610 620 e
kartais jmongje "Y" ' ' ) , ,
=@ Atsargy apyvartumas kartais jmon¢je "X"

Atsargy apyvartumas kartais jmonéje "Y"

19 pav. Atsargy apyvartumas kartais jmonése “X” ir “Y”

Norédami dar giliau paanalizuoti ir suprasti atsargy apyvartuma, galima tai iSreiksti ne tik kartais,
bet ir dienomis. Siuo atveju yra analizuojama, per kiek dieny bus realizuotos turimos atsargos, esant
nurodytoms pardavimy apimtims. Koeficientas skai¢iuojamas irgi nuo pardavimy savikainos, taciau

prieSingai nei skai¢iuojant apyvartuma kartais, aukstesnj efektyvuma rodys gautas mazesnis rodiklis.
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Kaip ir skai¢iuojant atsargy apyvartumg kartais (19 pav.) taip ir dienomis (20 pav.) matome, kad
geresnis rodiklis iSlieka tai pat jmonéje “Y”. Tai reiskia, kad pastarojoje jmonéje, atsargos yra
realizuojamos greic¢iau dienomis, o kartu grei¢iau ir ateina pinigai. Lyginant abi jmones, matome, kad
geriausias rezultatas yra 2018 metais, kadangi pastebimas maziausias atsargy apyvartumas dienomis. Be
to tiek jmonés “X” tiek jmonés “Y” atsargy apyvartumo rodikliai yra santykinai neblogi, kadangi abi
nagrinéjamos jmonés yra gamybings, o pastaryjy atsargos neuzsilaiko ilgiau kaip 90 dieny. Tai rodo,
kad jmonés geba palaikyti saglyginai efektyvy rodiklj, kadangi atsargos yra sunaudojamos, maziau islaidy
yra skiriama jy islaikymui.

Kitas atsargy valdymo bei verslo procesy efektyvumo matavimui skirtas rodiklis — atsargy graza
ROI (angl. Return on Inventory). Kaip ir anks¢iau buvo kalbéta, $is rodiklis parodo, kaip efektyviai
imoné iSnaudoja savo pajégumus pelnui uzdirbti. Abiejy jmoniy rodikliai neblogi, kadangi visa
nagrinéjamg laikotarpi ROI rodiklis praktiskai buvo tolygus arba zenkliai didesnis nei norma (zr. 21
pav.). Taciau, tarpusavyje lyginant jmones, galima pamatyti, kad jmonés “Y” rezultatai vidutini§kai yra
3 kartus geresni nei jmongés “X”. Tai reiskia, kad jmonés “Y” investicijos ] atsargas pilnai atsiperka ir
per visa nagrinéjama laikotarpj jos uzdirba pelno daugiau nei vidutini$kai. Analizuojant jmonés “Y”
kreive, tai pat galima pastebéti, kad su lyg metais ji turi tendencijg mazéti. Nagringjant jmonés “X”
rezultatus, galima pastebéti, kad atsargos netur¢jo tokiy ryskiy mazé¢jimo ar didéjimo tendencijy kaip
jmonéje “Y”, taCiau nepaisant to, ne visais nagrinéjamais laikotarpiais buvo efektyviai naudingos ir
nesancios pelng. Pavyzdziui, 2017 111, 2020 IV ir 2021 I ketvirciais atsargy graza buvo zenkliai zemiau

ribos, vidutiniskai siekeé tik 38 - 65 %.
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21 pav. Atsargy graZza jmonése ,,X* ir ,,Y* 2017 — 2021 m.

Nors pagal statistikos duomenis, vidutiniskai prekybiniy — gamybiniy jmoniy ROI rodiklio
indeksas svyruoja tarp 50 — 200 %, ta¢iau jmonés vadovai turé¢jo sunerimti dél 2020 IV ir 2021 1

ketvir¢iy, kadangi butent tuo metu rodikliai buvo zemesni nei toleruotina riba. Taigi, apibendrinus,
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galima teigti, kad atsargy grazg jmonéje “Y” nors ir yra turinti tendencijg mazéti, taciau ganétinai veikia
efektyviai, kadangi yra gerokai vir§ normos ribos. Atvirksciai yra imongje “X”, kadangi nors visg
nagrin¢jama laikotarpj yra tolygi atsargy graza, taciau ji ne Zenkliai didesné uz tiksla, o kartais ir
zemesn¢, kas néra itin gerai, kadangi rodo, kad jmonés atsargos neiSnaudoja visy pajégumy pelnui
uzdirbti.

Kitas itin svarbus rodiklis yra atsargy - pelningumo indeksas, kuris parodo pelno ir pardavimy
pajamy santykj iSreikstg procentine iSraiska. Kitaip tariant, tai rodiklis, kuris parodo kaip efektyviali

Jmon¢ uzdirba bendrajj pelng is atsargy pardavimy.

Atsargy apyvartumo - pelningumo rodiklis (%)
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22 pav. Atsargy apyvartumo pelningumo rodiklis (%) ,X* ir ,,Y* 2017 — 2021 m.

Apyvartumo — pelningumo indekso siektinas optimalus dydis yra 120, kuris parodo, kad jmonés
veikla yra tinkama ir funkcionali pelnui uztikrinti. Abiejuose jmonése Sis rodiklis néra itin geras, nes
nepasiekia optimalaus nustatyto dydzio. Skirtingai nei atsargy grazos rodiklio, atsargy apyvartumo—
pelningumo indeksas yra geresnis jmonés “X”. Grafinéje analizé¢je matomas rySkus pokytis tarp dviejy
nagrinéjamyjy jmoniy. Imonéje “Y” nuo 2018 III ketv. atsargy apyvartumo — pelningumo indeksas augo
ir gerokai vir§ijo normos ribas 2018 IV ketv., taciau jau 2019 I ketv. stebimas ryskus kritimas Zemyn
(Zr. 22 pav.). Imonéje “X” ryskiy grafiky pokyCiy nematyti, rezultatai visada maZesni uz optimaly
siekiama dyd;.

Toliau abiejuose jmonése analizuosime atsargy valdymo patikimumo ir efektyvumo rodiklius.
Tam, kad apskaiciuoti patikimuma, svarbu Zinoti vidutinj dienos pelng kuris yra gaunamas per 12
savaiCiy bei dieny skaiCiy kai prekés néra sandélyje. Pastarajam apskaiciuoti, naudojome ataskaitg
»gautinos prekés pagal pristatymo datas*. I$skai¢iavus nuo pirkimo uzsakymo laikg iki pristatymo datos,
atitinkamai iSvedamas vidurkis, kurio déka issiaiSkiname kiek nuo uzsakymo datos atitinkamai praeina

laiko kol medZiagos pasiekia sandélj. SkaiCiuojant patikimumo rodiklj svarbu jsivertinti ne tik
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pristatymo laikg, bet ir Zinoti tikslig atsargy verte, kuri leisty tiksliai nustatyti kiek pelno jmoné galéjo
prarasti per visg tg laikotarpj kai neturéjo atsargy. Imong¢je ,,X“ dieny skaicius kai prekés néra sandélyje
vidutiniskai yra 21 diena, o tuo tarpu jmon¢je ,,Y*“ — 7 dienos. Taciau, 2019 metais dé¢l susidariusios
Salyje pandeminés situacijos atsargy pristatymo laikas Siek tiek pailgé€jo, todél tam turéjo jtakos ir
patikimumo rodikliui. Taciau, nepaisant atsargy gavimo pailgéjusio termino, Sie metai buvo ir
pelningiausi, todél kaip matyti i§ 15 pav. Siais metais jmonés daugiausiai praranda pelno. Vertinant
bendrai patikimuma, jmon¢ ,,X* per dieng uzdirba beveik 1,5 karto maziau pelno nei jmon¢ ,,Y*. Be to

pastarosios, medziagy pristatymo laikas yra beveik 2 kartus ilgesnis nei jmonés ,,Y*.
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23 pav. Patikimumas jmonése ,,X* ir ,,Y* 2017 — 2021 m.

Isivertinus patikimuma svarbu apskaiciuoti atsargy efektyvuma, kuris parodo kaip efektyviai
atsargos yra valdomos jmong¢je (zr. 24 pav.). Imonéje ,,X* yra taikoma JIT atsargy valdymo sistema,
tode¢l atsargos néra sandéliuojamos ilgam. VidutiniSkai jmonéje atsargos disponuojamos apie 14
kalendoriy dieny, 0 jmonéje ,,Y* apie 10. Didziausias atsargy efektyvumas fiksuojamas 2021 m.
abiejuose jmonése. Tam jtakos turéjo padidéjusi atsargy verté, kadangi 2021 m. iSaugus pardavimo
pajamoms, analogiskai iSaugo ir atsargy vertes, o tai reiskiasi, kad buvo daugiau parduodama ir tuo paciu
daugiau perkama atsargy pagaminti produkcijai. Maziausia atsargy verté yra fiksuojama 2017 m.,
kadangi atsargos turéjo beveik dvigubai mazesng vert¢ nei 2021 m. AnalogiSkai, 2017 m. verté daug

mazesné nes abiejy jmoniy pardavimai tai pat buvo beveik dvigubai maZesni lyginant su 2021 m.
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Atsargy efektyvumas
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24 pav. Atsargy efektyvumas jmonése ,,X* ir ,,Y* 2017 — 2021 m.

Tarpusavyje lyginant abi jmones, matoma, kad atsargy efektyvumas jmong¢je ,, X yra didesnis nei
imong¢je ,,Y*. Pastarojoje, atsargy verté yra mazesné, disponavimo laikas yra trumpesnis lyginant su
jmone ,,X*“. Nors JIT modelis vadovaujasi minimaliu atsargy kiekiu (medZiagos uzsakomos tik
konkreciam projektui), taciau prisideda sandéliavimo laikas, t.y. laikas, kai gaminys yra ne tik
pagaminamas ir sukomplektuojamas, bet ir iSsiunciamas klientui. Kadangi jmonéje ,,.X“ gamyba
uztrunka ilgesn; laiko tarpa, todél ir atsargy disponavimo laikas yra ilgesnis nei imongje ,,Y .

ISanalizavus abiejy jmoniy atsargy valdymo biidus, finansines situacijas bei atlikus jy trumpa
analize, galima pereiti prie paskutiniojo tyrimo etapy, kurio tikslas i$siaiSkinti, kaip tinkamas atsargy
valdymo metodo pritaikymas ir jo efektyvumas jmongje turi jtakos pelningumo rodikliui.

Nors analizuojant abi jmones yra stebimas abiejy jmoniy ganétinai spartus ir Zenklus augimas,
taciau vienareik§miskai jmoné “Y” islieka dominuojancia visa nagrinéjama laikotarpj. Tai parodo ne tik
Jmonés finansinés ataskaitos, bet ir tyrime pasirinkti nagrinéti rodikliai, kurie nustaté atsargy reikSmes
pelningumo atzvilgiu. EBITDA pelningumo rodiklis parodé, kad jmoné ,,Y* dirba kur kas pelningiau
nei jmoné ,,.X“. Pastarosios jmonés mazesnj pelninguma 1émé didéjanti savikaina, amortizacijos bei
pardavimo sanaudos, kai tuo tarpu jmoné ,,Y* sugeba iSlaikyti didéjanciy Siy veiksniy balansa, t.y
nemazinané¢io pelningumo rodiklio. Be to, pastarosios jmonés nagrinéti pelningumo rodikliai atsargy
atzvilgiu buvo tai pat ganétinai geresni nei jmones ,,X*“. Pavyzdziui, atsargy apyvartumo rodiklio gauti
rezultatai parodeé, kad jmonés ,,Y* atsargos pajamas sugeneruoja kur kas greifiau nei jmoné ,,X*.
Aukstesnis rodiklio rezultatas sugeneruoja ne tik grei¢iau pajamas, bet ir sumazina atsargy iSlaikymo
sgnaudas, maz¢ja atsargy senéjimo bei nuvertéjimo rizikos. Be to, néra jSaldomos apyvartinés 1€Sos,
todel jmoné ,,Y* turi daugiau galimybiy skirti 1¢8y investicijoms ar veiklos finansavimui. Salia maZesnio
jmones ,,X* apyvartumo rodiklio, tikétina, kad nemaZza reikSme turi ir pasirinktas jmonéje atsargy

valdymo buidas. Pastarojoje jmonéje atsargos yra valdomos JIT principu, kas reiskia, kad atsargos
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perkamos tik konkreCiam projektui. Taciau gamyboje pasitaiko jvairiy aplinkybiy, dél kuriy atsargos
gali buti jSaldytos. Pavyzdziui, gaminant tam tikrg gaminj sugadinama dalis atsargy, o tam, kad uzsakyti
naujas reikia laiko, kadangi neturima sandélyje atsarginio kiekio. Viso to pasekmé — sustabdyta uzsakyto
projekto gamyba bei jSaldytos atsargos iki to laiko, kol ateis pakaitinés. Anaiptol, jmon¢je ,,Y* tokiy
atvejy, kada visiskai uzSaldoma gamyba, pasitaiko maziau arba visiskai nepasitaiko. Atsargos valdomos
EOQ budu, o tai reiSkia, kad yra akylai stebimos, o nukritus iki minimalaus lygio yra atlickamas skubus
papildymas ir atsargos vél pasiekia savo optimaly lygi. Taciau, paanalizavus kitg ganétinai svarby
rodiklj, t.y. apyvartumg dienomis paaiskéjo, kad abiejuose jmonése pakankamai efektyviai yra valdomos
atsargos, kadangi jos neuzsilaiko ilgiau nei 90 dieny, kas jau tikrai yra neblogas rodiklis gamybinei
jmonei. Geriausias apyvartumas atsispindi 2018 metais abiejuose jmonése, taciau 2019 m. pamazu ima
prasteti. Tam jtaka padaré pasaulj sukausCiusi pandemija, kuri Siek tiek sulétino medziagy
transportavima bei gamyba. Atsargy apyvartumas abiejuose jmonése auga iki pat 2021 m., kas reiSkia,
jog atsargy apyvartumas dienomis yra gerokai sulétéjes, todél jmonés vadovai turéty suklusti ir
atsizvelgti kaip buty galima pagerinti atsargy apyvartuma.

Kitas musy tyrime analizuotas rodiklis ,,ROI* tai pat parod¢ kad jmonés ,,Y* taikomas atsargy
valdymo btidas yra kur kas pranaSesnis nei jmonés ,,X“ (Zr. 13 pav.). Kiekvienos imonés tikslas yra turéti
kuo didesnj $j rodiklj, t.y. pinigus investuoti | didziausig graza duodancias prekes. Geresniam rodikliui
itakg darantys veiksniai yra bendrasis pelnas, prekés savikaina bei laikas, per kurj preké yra parduodama.
Pagal finansines ataskaitas, vienareikSmiskai, didesnés pajamos ir kartu aukstesné savikaina yra jmongéje
» Y, taciau Siuo atveju, laikytina, kad ir laikas, per kurj preké yra parduodama tai pat labai svarbus
veiksnys. Pastarojoje jmonéje medziagos yra kur greiiau realizuojamos ir parduodamos. Didelés
marzos, bet léto apyvartumo prekeés gali biiti prastesnis investicinis sprendimas nei mazos marzos, bet
didelio apyvartumo prekés. Nors pagal JIT sistemos modul; atsargos néra sandéliuojamos, o tik
isigyjamos tada, kai projektas yra pradedamas gaminti, taciau $is atsargy valdymo budas visgi
neuztikrina pakankamai gero efektyvumo, kadangi atsargos uzsibiina ilgiau nei jmonéje ,,Y* kurioje
taikoma EOQ. Zinoma, jmoné ,,X** ne visiskai pilnai vykdo JIT atsargy valdymo biida, kadangi kaip ir
buvo kalbéta ankstesniame skyriuje, kai kurios uzsakytos medziagos visgi néra realizuojamos, jos
pasilieka sandélyje, kuriame neretai yra jSaldomos. Sios atsargos retai kada yra pritaikomos ir
panaudojamos sekantiems projektams, kadangi pastarieji biina individualis, praktiskai nebiina identisky.
AtvirkSc¢iai, yjmongje ,,X* pagrindiné gamybai naudojama Zaliava mediena, yra pritaikoma visiems
projektams ir uzsakymams, todé¢l ji nuolatos sandéliuojama, taciau jos naujas kiekis uzsakomas tik tada,
kai likutis nukrenta iki minimalaus lygio. Zinoma, jvairlis priedai ir detalés irgi yra uZsakomos
individualiai, taciau jy pristatymas pakankamai greitas kaip ir jy sukomplektavimas, todél jos
nesandéliuojamos. Todél, vienareikSmiskai, dél Siy priezasc¢iy, jmonés ,,Y“ ROI rodiklis kur kas geresnis

nei jmongs ,,X*.
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Atlikta atsargy apyvartumo rodikliy analiz¢ atskleidé, kad visgi jmoné ,,X* pelng sugeba uzdirbti
efektyviau nei jmoné ,,Y . Nors ir visi analizuoti ankstesni rodikliai rodé jmonés ,,Y** pranaSuma, taciau
pasirodo, ji ne tiek efektyviai iSnaudoja gautas pajamas pelnui uzdirbti. Atsargy apyvartumas kartais yra
zenkliai aukStesnis nei jmonés ,,X*, tafiau pastarosios pelningumo Kkoeficientas yra beveik 1,5 karto
didesnis, 0 2020-2021 m. iSauga iki net 4-5 karty. Jeigu jmoné ,,X*“ sugebéty padidinti atsargy
apyvartuma kartais, kas reiksty kad atsargos greitai keistysi Su pardavimais — $i galéty zenkliai pagerinti
ne tik apyvartumo — pelningumo indeksg, bet ir visus kitus finansinius rodiklius jskaitant atsargy
apyvartuma kartais ir dienomis. Zinoma, kad pagerinti $iuos rodiklius, jmonei reikty pasvarstyti ar visgi
juy jmong¢je taikomas atsargy valdymo budas yra tinkamas, kadangi kaip ir buvo analizuota auks¢iau,
pagrindinis imonés ,,X“ triitkumas, kad §i nevisiSkai efektyviai iSnaudoja atsargas, kadangi nepanaudotas
likutis jprastai yra uzSaldomas.

Tyrimo pradzioje iSkelta hipotez¢, kad tinkamas atsargy valdymo metodo pritaikymas ir jo
efektyvumas jmonéje turi jtakos geresniam pelningumo rodikliui pasiteisino. Pagrindinis atsargy
valdymo tikslas yra garantuoti pusiausvyrg tarp atsargy laikymo sgnaudy ir klienty patenkinimo
poreikiy. Gebé¢jimas laiku ir greitai realizuoti atsargas bei efektyviai jas valdyti i§vengiant pertekliaus,
reiSkia jmonés geresnius finansinius rodiklius jskaitant ir pelninguma, kadangi realizuojami pardavimai,
néra ,,uzSaldyty” ir pertekliniy atsargy kurios reikSty papildomas islaikymo iSlaidas jmonei. Biitent
nagrinéta jmoné ,,Y* valdydama atsargas EQO metodu, jrodo, kad §is metodas veikia prisidédamas prie
jmonés aukstesnio pelningumo rodiklio. Sioje jmonéje ne tik greitai ir laiku realizuojamos atsargos,
taciau kartu ypatingai didelis démesys telkiamas j atsargy poreikio steb&jima, kadangi vos Siam nukritus
iki minimalaus lygio, ruoSiamas vél naujas uzsakymas. [prastai uzsakymy pateikimas ir gavimo laikas
iSlieka nekintantys, todél tai taipat svarbus faktorius, kuris uZtikrina sékmingg atsargy planavima.
Imong¢je ,,X* néra pastovumo, uzsakymai vyksta pagal projektus, todél uzsakytos medziagos ne visada
gali greitai ir laiku pasiekti gamyba. Véluojantis uzsakymas reiskia ne tik véluojanciag gamyba, bet ir
»uzSaldytus® klienty pinigus. Imoné ne tik véluoja gauti pajamas, taciau padidéja ir klienty galima
nepasitikéjimo rizika, kuri reiSkia, jog klientas gali likti nepatenkintas, o ateityje nebepirkti produkcijos
i§ Sios jmonés. Be to, pastaroji jmoné (,,X*) valdydama atsargas JIT metodu susiduria ir su kitomis
neapibréZtomis rizikomis, pavyzdZiui transportavimo problemos, padidéjusi paklausa perkamy
medziagy. Pastaroji gali neigiamai paveikti jmone, kadangi sukuriama konkurencija, kuri gali reiksti ne
tik medziagy tritkuma, bet ir padidéjusias medziagy kainas. Kita problema, su kuria gali susidurti jmoné
taikydama JIT metoda yra, kad gautos medziagos gamybos metu gali buti apgadinamos ar kitaip
pazeidziamos, todél Sios gali biiti jau nebetinkamos komplektuojant galutinj produkta. Uzsakant
medziagas reikéty vél laukti, o projekto gamyba likty sustojusi. Sie keblumai veikia pelninguma,
kadangi sulétéja pinigy gavimo laikas, rizikuojama, kad klientas liks nepatenkintas, o gamybos

pajégumai néra pilnai iSnaudojami jmonés veikloje.
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Taigi, apibendrinus, galima teigti, kad atsargy valdymo biidas gali tiesiogiai veikti jmonés
pelninguma. Todé¢l jmoné, rinkdamasi atsargy valdymo modelj turéty tai jvertinti ir apsibrézti galimas

rizikas ir pavojus.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés ir kitos literatiros analiz¢ buvo iSanalizuoti atsargy valdymo modeliy
teoriniai aspektai, kurie parodé, jog atsargy valdymas yra neatsiejama kiekvienos jmonés dalis, kuri
tiesiogiai veikia jmonés reputacija, patikimuma bei svarbiausius jmonés finansinius rodiklius kurie
parodo jmonés tikraja padét]. Atsargy valdymas prilyginamas kaip pusiausvyrai tarp savikainos ir
i1Slaikymo iSlaidy, kurios vienareikSmiskai daro jtakg jmonés pelningumui. Atsargy valdymo moduliy
yra gausu pasirinkimu, taciau kiekviena gamybiné jmoné rinkdamasi sistema turéty atsizvelgti pagal
veiklos, finansiniy ir fiziniy galimybiy pajéguma. Kaip rodo nagrinéta moksliné literatiira, kiekvienas
valdymo modulis turi savo ypatumus ir pritaikomuma, todél svarbu juos iSsianalizuoti ir atitinkamai
pritaikyti savo jmonés veikloje. Be to, atlikus teorine analize paaiskéjo, kad efektyvus atsargy valdymas
t.y gebéjimas laiku ir greitai realizuoti turimas atsargas padeda iSvengti pertekliaus, kuris veikia jmonés
finansinius rodiklius, jskaitant ir pelningumg, kadangi nebelieka pertekliniy atsargy kurios kainuoty
papildomas i§laikymo iSlaidas jmonei. Be to ,,jSaldytos* atsargos siejamos su nerealizuotais pardavimais,
kurie reiskia, kad jmoné negavo pajamy, o tai jau neigiamai veikia jmones veikla.

2. Isanalizavus moksling literatiirg buvo parengta efektyvaus atsargy valdymo jmonés pelningumui
vertinimo metodika, kurioje etapais sustrateguota tyrimo eiliSkumas. Pirmasis etapas remiasi jmoniy
LX< ,, Y metodologisku atsargy valdymo pagrindimu, antrasis — pagrindiniy finansiniy dokumenty
analize, treCiasis — rodikliais kurie nustato kokig itaka atsargos turi pelningumui, ketvirtasis — duomeny
susisteminimas ir atsargy modeliy sistemy analiz¢ kuri turi jtakos pelningumui.

3. Atlikus atsargy valdymo jmonés pelningumui empirinj tyrimg, nustatyta, kad skirtingi atsargy
valdymo biidai daro tiesiogine jtaka vienam i§ svarbiausiy jmonés rodikliui. Siame tyrime nustatyta, kad
jmong¢je ,,Y* kurioje veikia EOQ modelis, atsargos yra valdomos kur kas efektyviau nei jmonéje ,, X,
kurioje veikia JIT sistema. Atsargy reikSmé pelningumo atzvilgiu buvo nustatyta reik§mingai didesné
Jmonés ,,Y*, kurioje atsargy apyvartumas kartais ir dienomis buvo Zenkliai aukstesnis nei jmon¢je ,,X*.
Be to, nustatyta, kad jmonéje ,,Y* analizuotas atsargos grazos rodiklis yra beveik 3 kartus didesnis nei
jmong¢je ,,X“, kas reiSkia, jog pastarojoje jmonéje parduotos atsargos generuoja maZziau pajamy.
Vertinant patikimumo rodiklj, tai pat paaiskéjo, kad jmoné ,,Y* per dieng sugeba sugeneruoti beveik 1,5
karto daugiau pelno nei jmon¢ ,,.X*, o efektyvumo rodiklis parod¢, kad jmonégje ,,Y* atsargos turi
mazesne verte ir trumpesnj disponavimo laika, todél maziau yra prarandama pelno. Taciau, vienintelis
atsargy apyvartumo — pelningumo rodiklis parod¢, kad jmoné ,,X* sugeba efektyviau generuoti pelng i§
pardavimy. Taciau, pastarasis rodiklis visgi neparodo visiSko jmoneés ,,X* pranaSumo, kadangi kai
kuriais laikotarpiais visgi lenkia jmon¢ ,,Y*., kuri 2018 m. pasiekia optimaly dyd;j, kurio nesugebé¢jo

pasiekti visg analizuojamg laikotarpj jmoné ,,X*.
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4, Issiaiskinta, kad atsargy valdymo efektyvumas ir EBITDA pelningumas turi reikSmingg sasaja.
Tyrimo metu buvo nustatyta, kad pelnas prie§ apmokestinima, paltikanas, amortizacijg ir nusidévéjima
buvo kur kas geresnis jmonés ,,Y*. Analizuojant efektyvumo rodiklius tai pat buvo nustatyta pastarosios
jmonés pranasumas. Aukstesni apyvartumo Kartais ir dienomis rodikliai, atsargy graza, patikimumas,
efektyvumas — tai jmonés ,,Y* reikSminga didesné persvara lyginant su jmone ,,X*. Todél, galima teigti,

jog tyrimo metu nustatyti EBITDA pelningumas ir efektyvumo rodikliai turi reikSmingy sasajy.
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REKOMENDACIJOS IR PASIULYMAI

1. Jmonei “X” vertéty pakeisti atsargy valdymo biida, kadangi JIT metodas néra visiSkai
pasiteisings. Nors medziagos ir yra uzsakomos individualiai projektui, taciau likes nepanaudotas likutis
tarsi savotiSkas nuostolis jmonei, kadangi jis jau liecka nebenaudojamas. Tinkamai “jdarbinus”
nepanaudotg likutj, pavykty sumazinti atsargy sandéliavimo kaStus bei jmonéje nelikty “jSaldyty”
pinigy. Nepanaudoty atsargy likutis galéty prasidéti nuo jy vertés, panaudojimo perzitiré¢jimo. Imoné
turéty jsivertinti kokia visgi verté turéty buti, kad nebeapsimokéty nuraSyti ir iSmesti nepanaudoty
medziagy. Isivertinus atsargy panaudojimg ir verte nuo kurioje jos bus laikomos vertingomis, atsargos
bus palickamos sandéliuoti. Kad atsargos biity vis dar tinkamos panaudojimui, svarbu jsivertinti jy
ilgaamziskumg ir tolimesnj panaudojimg. Jmoné turéty nusistatyti kuriam laikui bus pasirenkamos
sandéliuoti atsargos, o atlickant inventorizacijas ir radus, kad atitinkamos medziagos jau virsijo savo
buvimg laikg — nurasyti.

2. Imonei “X” pravartu biity sumazinti disponavimo laikg atsargomis. SumaZinimas reiksty
pageré¢jus] efektyvumo rodiklj, kuris rodo kaip efektyviai atsargos yra panaudojamos pelnui uzdirbti.
Iigesnis disponavimo laikas atsargomis néra naudingas dalykas, kadangi su kiekviena diena tarsi
prarandamas pelnas, kadangi kuo anksciau parduodame, tuo grei¢iau gauname pinigus bei sumazéja
kitos rizikos susijusius su atsargy “iSaldymu”.

3. Abiejoms nagrinéjamoms jmonéms biity pravartu atkreipti j atsargy apyvartumo — pelningumo
rodiklj, kadangi nors pastarasis ir yra geresnis jmon¢je “X”, taiau visgi nepasiekia optimalaus dydzio.
Kadangi atsargy apyvartumas padeda subalansuoti pelng ir apyvartg bei parodo kaip jmoné efektyviai
uzdirba pelng i$ atsargy pardavimy, jimonés vadovams reikty suklusti ir pabandyti atrasti trilkumus, kurie
trukdo pasiekti optimaly rodiklio dydj. Galimas variantas, kad visgi pardavus gaminj yra gaunamos per
mazos pajamos, todél tokiu atveju reikeéty suklusti jmonés vadovams perzvelgiant parduodamy gaminiy
kainodara. Zinoma, gali biti ir tai, kad abiejuose jmonése yra uzdirbama maziau pelno, todél tokiu atveju
Jmoneés vadovai turéty panagrinéti parduodamy gaminiy savikaing bei kitus susijusius kastus su atsargy
pardavimu.

4. Tyrimo metu buvo nustatyta, kad abiejuose yjmonése rodiklis apyvartumas kartais turi tendencijg
mazéti. Sio rodiklio mazéjimas yra svarbus signalas jmonéms, kadangi tai parodo, kad atsargos néra
panaudojamos efektyviai uzdirbant pajamas i§ pardavimo. Kadangi apyvartumas tiesiogiai susijgs su
greitu atsargy realizavimu, o kad Sios biity realizuotos reikia klienty ir jy uzsakymy. Todél jmonés,
norédamos pagerinti rodiklj, turéty koncentruotis ties uzsakymy skai¢iumi bei kuo greitesniu jy
realizavimu. Taciau, reikty atkreipti démesj, kad nuozmus ir drastiSkas atsargy lygio mazinimas gali
turéti ir neigiamy pasekmiy. Pavyzdziui, gali pablogéti uzsakymo kokyb¢ ir aptarnavimas, sutrikti kai

kurie gamybos procesai dél galimo Zaliavy trilkumo. Todé¢l vertinant apyvartuma svarbu atsizvelgti ir |
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nevykdyty uzsakymy skaiciy, prastovas, tiekimo ir iSvezimo problemas. Imonés turéty koncentruotis

ties ekonomisku ir nepertraukiancio darbo proceso atsargy kiekiu.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atlikta atsargy valdymo efektyvumo gamybos jmoniy pelningumui
analizé. Remiantis teorine analize, buvo sudaryta tyrimo metodologija, t.y. sukurtas tyrimo dizaino
modelis, kuriame i8déstyti pagrindiniai tyrimo etapai ir jy atlikimo metodai pagal kuriuos buvo atlikta
dviejy gamybiniy jmoniy atsargy valdymo ir pelningumo sgsajy analizé. Apibendrinus gautus rezultatus
pateikiami iSvados ir rekomendacijos. Magistro baigiamaji darbg sudaro trys dalys: teorija, metodologija
ir analizé. Pirmoje darbo dalyje analizuota lietuviy ir uzsienio autoriy moksliné literatiira, straipsniai,
internetiniai Saltiniai, kuriuose pateikta informacija apie atsargy valdymo modeliy sistemas, jy svarbg
bei reikSme jmonés veikloje. Tai pat pateikiama informacija apie pelninguma, jo sgsajas su atsargy
valdymo budais. Antroje darbo dalyje, remiantis iSnagrinéta literattira sukurtas tyrimo modelis, jvardinti
etapai ir metodai, parinkti atsargy valdymo analizei ir pelningumui informatyviausi analizés rodikliai.
Trecioje darbo dalyje atlikta praktiné dviejy gamybiniy jmoniy ,, X ir ,,Y* analizé remiantis pirmos
dalies teoriniais aspektais ir antros dalies sukurtu tyrimo dizaino modeliu. Susisteminus ir apibendrinus
visg surinktg ir iSanalizuota informacija, pateikiamos galutinés iSvados, pasiiilymai bei rekomendacijos
Imonéms atsargy valdymo pelningumo atzvilgiu tobulinimui.

Pagrindiniai ZodzZiai: atsargy valdymas, efektyvumas, gamybinés jmonés, pelningumas.
Poceviciiite A. (2023). Evaluation of the profitability of stock management efficiency companies

(Master's thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University.
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ANNOTATION

Analysis of the profitability of stock management efficiency companies was carried out in the final
thesis. Based on theoretical analysis, a research methodology was formed, i.e. The research design
model, which sets out the main stages of the study and their methods of conducting them, have been
analyzed by the analysis of the interfaces of the reserves and profitability of two manufacturing
companies. Summarizing the results obtained, conclusions and recommendations are made. Master's
thesis consists of three parts: theory, methodology and analysis. The first part of the work analyzes the
scientific literature of Lithuanian and foreign authors, articles, and online sources, which provide
information on the inventory management model systems, their importance and significance in the
company's activities. It also provides information about profitability, its links to the ways inventory
management. In the second part of the work, according to the study, the research model, stages and
methods were identified, selected for the analysis of the inventory management and profitability. In the
third part, a practical analysis of the two -industrial companies X and Y was performed based on the
theoretical aspects of the first part and the research design model developed in the second part.
Systematic and summarizing all the information collected and analyzed, the final conclusions,
suggestions and recommendations for the improvement of the stock management profitability are made.

Key words: stock management, efficiency, manufacturing companies, profitability.
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SANTRAUKA

Gamybinése jmonése atsargos yra vienos svarbiausiy veiksniy, kurie tiesiogiai veikia jmonés
finansing situacijg. Daznai jmoniy vadovai, akcinininkai ar verslininkai susiduria su sunkumais ir
dilema— kaip efektyviai valdyti atsargas, kad Sios uztikrinty jmonés testinuma ir pelninga veikla.
VienareikSmiskai, kiekvienos jmonés tikslas biiti sékmingiems, o kad tokiems biti, privalu dirbti
pelningai gaunant kuo didesnj pelna, kuris leisty plétotis ir toliau sékmingai vystytis jmonei. Tam, kad
pasiekty $j tiksla, yra labai svarbus tinkamas atsargy valdymas, kuris uztikrinty maksimaly efektyvuma
uzdirbant pelng. Atsargy valdymo modeliy yra gausu, todél jmoné pagal savo veiklos pobudi turéty
pasirinkti ir pasianaizuoti tinkamiausig variantg. Jprastai svarbu atsizvelgti ne tik jmonés pobidj, bet ir
daugeliy kity aspekty kaip atsargy sandéliavimo vieta, iSlaikymo islaidos, atsargy atsigabenimo pobidis
ir laikas. Véliau, yra svarbu stebéti ir analizuoti ar visgi pasirinktas atsargy valdymo budas pasiteisino,
t,y. ar buvo dirbama pelningai, efektyviai. Imonés pelninguma galima patikrinti naudojant pagrindinius
finansinius rodiklius — apyvartuma, atsargy graza, apyvartumo — pelningumo indeksg. Efektyvumas gali
biti iSmatuojamas pasitelkiant patikimumo ir efektyvumo rodiklius. Literatiroje randama daug
informacijos apie atsargy valdymo svarbg jmonés pelningumui, taciau néra sukurta modelio kuris
praktiskai padéty jvertinti daroma jtaka. Todél darbe buvo iskelta problema - Kokig jtakg imonés
pelningumui turi efektyvus atsargy valdymas? Tyrimo objektas - Efektyvaus atsargy valdymo jmonés
pelningumui vertinimas. Tyrimo tikslas - I8analizuoti (efektyvaus) atsargy valdymo teorinius aspektus
ir empiriskai jvertinti atsargy poveikj jmonés pelningumui. Remiantis numatytu tyrimo tikslu, buvo
sudaryti keturi tyrimo uzdaviniai: iSanalizuoti efektyvaus atsargy valdymo teorinius aspektus, parengti
efektyvaus atsargy valdymo jmonés pelningumui vertinimo metodika, atlikti efektyvays atsargy
valdymo jmonés pelningumui empirinj tyrima, nustatyti atsargy valdymo efektyvumo ir EBITDA
pelningumo sgsajas. Tyrimo metodai: siekiant iStirti ir jvertinti atsargy valdyma jmonéje bus siekiama
nustatyti atsargy jsigijimo, pardavimo bei liku¢iy kitimo tendencijas bei jy daromg jtakg gamybos
jmoniy veiklos pelningumui. Tyrimui atlikti bus naudojama mokslinés literatiiros analizé ir sinteze,
statistiniy duomeny analize, palyginamieji ir apibendrinimo metodai, santykiniy rodikliy skai¢iavimo
metodai bei grafiné analizé.

Tyrimo metu buvo iSkelta hipotezé - tinkamas atsargy valdymo metodo pritaikymas ir jo
efektyvumas jmongje turi jtakos geresniam pelningumo rodikliui. Atlikus tyrima hipotezé pasitvirtino,
kadangi atliekant duomeny analizé bei pasitelkiant santykinius rodiklius paaiskéjo, kad tinkamas atsargy
valdymo metodo pritaikymas turi jtakos geresniam jmonés pelningumui. Be to, pastebétos probleminés
sritys, kuriomis remiantis pateiktos iSvados bei tobulintos vietos (pasiiilymai, rekomendacijos)
imonéms. Sukurtas modelis gali biiti taikomas jvairaus segment gamybinése jmonése, taCiau reikéty

stebeti rodikliy informatyvuma, pritaikomuma bei efektyvuma, o matant poreikj juos papildyti,
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integruoti ir keisti pritaikant dar labiau prie analizuojamos jmonés veiklos. Kuo modelis konkrec¢iau
pritaikomas individualiai pagal imong, tuo labiau gali biiti uztikrinamas dar geresnis atsargy valdymo

efektyvumo rySys pelningumui.
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(Master's thesis). Vilnius: Mykolas Romeris University.

SUMMARY

In manufacturing companies, inventories are one of the most important factors that directly affect
the company's financial situation. Often company managers, shareholders or entrepreneurs face
difficulties and a dilemma - how to effectively manage stocks to ensure the continuity and profitable
operation of the company. Unequivocally, the goal of every company is to be successful, and in order to
be successful, it is necessary to work profitably, obtaining the largest possible profit, which will allow
the company to develop and continue to develop successfully. In order to achieve this goal, proper
inventory management is essential to ensure maximum efficiency in generating profit. There are many
inventory management models, so the company should choose and implement the most suitable option
according to the nature of its activity. It is usually important to take into account not only the nature of
the company, but also many other aspects such as the location of the stock, holding costs, the nature and
timing of the delivery of the stock. Later, it is important to monitor and analyze whether the chosen
inventory management method worked, i.e. whether the work was profitable and efficient. The
profitability of the company can be checked using the main financial indicators - turnover, inventory
return, turnover - profitability index. Efficiency can be measured using reliability and efficiency
indicators. There is a lot of information in the literature about the importance of inventory management
for the company's profitability, but no model has been developed that would practically help to assess
the impact. Therefore, a problem was raised in the work - What influence does effective inventory
management have on the company's profitability? The object of the study is the evaluation of effective
inventory management for the company's profitability. The purpose of the study is to analyze the
theoretical aspects of (effective) inventory management and empirically assess the impact of inventory
on the company's profitability. Based on the intended purpose of the research, four research tasks were
created: to analyze the theoretical aspects of effective inventory management, to develop a methodology
for evaluating effective inventory management for company profitability, to conduct an empirical study
of effective inventory management for company profitability, to determine the correlation between
inventory management efficiency and EBITDA profitability. Research methods: in order to investigate
and evaluate inventory management in the company, the aim will be to determine the trends in inventory
acquisition, sale, and change in balances and their impact on the profitability of production companies.
The analysis and synthesis of scientific literature, statistical data analysis, comparative and
generalization methods, methods of calculating relative indicators and graphic analysis will be used for
the research. During the research, a hypothesis was raised - the proper application of the inventory

management method and its efficiency in the company has an impact on a better profitability indicator.
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After conducting the research, the hypothesis was confirmed, because the analysis of the data and the
use of relative indicators revealed that the proper application of the inventory management method
affects the company's better profitability. In addition, problem areas were observed, based on which
conclusions were presented and improved areas (suggestions, recommendations) for companies. The
developed model can be applied in manufacturing companies of various segments, but the
informativeness, applicability and efficiency of the indicators should be monitored, and if there is a need
to supplement, integrate and change them, adapting them even more to the analyzed company's activities.
The more specifically the model is customized to the individual company, the more an even better

relationship between inventory management performance and profitability can be ensured.
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PRIEDAI

1. PRIEDAS JMONES “Y” 2021-2017 M. BALANSAS

El
L.
NR PASTABO
. STRAIPSNIAI SNR. 2021 2020 2019 2018 2017
1 TURTAS
A. ILGALAIKIS
2 TURTAS (3+...+6) 1153908 1108241 | 746293 | 669 651 | 2145878
1.
NEMATERIALUSI
3 S TURTAS 2 20926 | 36808 | 30831 6015
2. MATERIALUSIS
4 TURTAS 288906 78867 | 120077 | 142378 | 2011249
3. FINANSINIS
5 TURTAS 865000 1008448 | 589408 | 496442 | 128614
4. KITAS
ILGALAIKIS
6 TURTAS
B.
TRUMPALAIKIS
7 TURTAS (8+...+11) 2008640 2432517 | 2408119 | 2130966 | 1226427
8| 1. ATSARGOS 513281 357915 | 357015 | 309074 | 238777
2. PER VIENUS
METUS
GAUTINOS
9 SUMOS 929939 820588 | 1254780 | 856166 | 643544
3.
TRUMPALAIKES
10 | INVESTICIJOS
4. PINIGAI IR
PINIGU
11 | EKVIVALENTAI 565420 1254014 | 796324 | 965726 | 344106
C. ATEINANCIU
LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR
SUKAUPTOS
12 PAJAMOS 7558 5915 5110 4293 6902
13| TURTOIS VISO (2+7+12) 3170106 3546673 | 3159522 | 2804910 | 3379207
NUOSAVAS
KAPITALAS IR
14 | ISIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS
15 KAPITALAS (16+...+20) 2816176 3243837 | 2795797 | 2403138 | 2096332
16 | 1. KAPITALAS 2896 2896 2896 2896 2896




17

2. AKCIJU
PRIEDAI

71

18

3. PERKAINOJIMO
REZERVAS

19

4. REZERVAI

290

290

290

290

290

20

5,
NEPASKIRSTYTA
SIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

2812990

3240651

2792611

2399952

2093146

21

E. DOTACIOS,
SUBSIDIOS

22

F. ATIDEJINIAI

23

G. MOKETINOS
SUMOS IR KITI
ISIPAREIGOJIMAI

(24+25)

353930

302836

363725

401772

1282875

24

1. PO VIENU
METU
MOKETINOS
SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

23335

904049

25

2. PER VIENUS
METUS
MOKETINOS
SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

353930

302836

363725

378437

378826

26

H. SUKAUPTOS
SANAUDOS IR
ATEINANCIU
LAIKOTARPIU

PAJAMOS

27

NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU
IS VISO
ISIPAREIGOJIMU
VISO

(15+21+22+

23+26)

3170106

3546673

3159522

2804910

3379207
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2 PRIEDAS. JMONES “Y” PELNO NUOSTOLIU ATASKAITA 2021-2017 M.

EIL.
NR. STRAIPSNIAI 2021 2020 2019 2018 2017

1 1. PARDAVIMO PAJAMOS 3842149 | 3597482 | 3420135 | 3922764 | 2979135

2| 2.PARDAVIMO SAVIKAINA | 2351838 | 2250994 | 2184395 | 2420910 | 1865718

3. BIOLOGINIO TURTO
3 | TIKROSIOS VERTES POKYTIS

4. BENDRASIS PELNAS
4 (NUOSTOLIAI) 1490311 | 1346488 | 1235740 | 1501854 | 1113417

5| 5.PARDAVIMO SANAUDOS -311809 | -395474 | -376013 | -495707 | -383460

6. BENDROSIOS IR
ADMINISTRACINES
6 SANAUDOS -517754 | -436378 | -389923 | -353399 | -307469

7. KITOS VEIKLOS
7 REZULTATAI 1702 2874 -240551

8. INVESTICLIU |
PATRONUOJANCIOSIOS,
PATRONUOJAMUJU IR
ASOCIJUOTUJU IMONIU

8 AKCIJAS PAJAMOS

9. KITU ILGALAIKIU
INVESTICIJU IR PASKOLU
9 PAJAMOS 20296 | 19050

10. KITOS PALUKANU IR
10 PANASIOS PAJAMOS 109602 92773 21990

11. FINANSINIO TURTO IR
TRUMPALAIKIU INVESTICIJU
11 VERTES SUMAZEJIMAS

12. PALUKANU IR KITOS

12 PANASIOS SANAUDOS -2197 | 680549 | -108641 | -138370 | -84960
13. PELNAS (NUOSTOLIAI)

13 PRIES APMOKESTINIMA 680549 | 536049 | 470765 | 366600 | 359518

14 14. PELNO MOKESTIS -108210 | -89136 | -78236 | -59794 | -56336

15. GRYNASIS PELNAS
15 (NUOSTOLIAI) 572339 | 446913 | 392529 | 306806 | 303182




3 PRIEDAS. JMONES “Y” PARDAVIMU ATASKAITA 2017-2021 M.

73

PELNINGUMO | ATSARGU
PAJAMOS | SAVIKAINA | PELNAS | % LIKUTIS
629 357,23 | 61 636,57 567 90,21 148 112,94
2017 1 720,66
749 724,72 | 47 464,07 702 93,67 172 957,07
201711 260,65
2017 615 584,67 | 39 747,06 575 93,54 279 582,87
i 837,61
2017 985 614,64 | 89 716,82 895 90,90 218 702,19
A\ 897,82
1 017 | 82 866,63 934 91,86 244 305,79
20181 | 618,73 752,10
1 132 | 105 854,67 1 026 | 90,65 267 994,92
2018 11 | 521,86 667,19
2018 820 488,14 | 121 276,53 699 85,22 296 865,78
i 211,61
2018 2 433 | 1794 520,30 | 638 26,25 305 828,40
\Y 408,26 887,96
981 419,88 | 70 939,28 910 92,77 296 637,23
20191 480,60
797 395,42 | 53 540,91 743 93,29 264 172,95
2019 11 854,51
2019 653 171,03 | 93 546,86 559 85,68 329 685,93
i 624,17
2019 990 724,93 | 115 682,85 875 88,32 313 907,18
A\ 042,08
919 538,55 | 139 926,71 779 84,78 372 467,27
2020 | 611,84
956 387,33 | 144 501,62 811 84,89 294 187,94
2020 11 885,71
2020 861 246,63 | 72 066,13 789 91,63 305 827,19
i 180,50
2020 880 901,91 | 91 354,16 789 89,63 304 195,80
A\ 547,75
828 872,88 | 101 465,23 727 87,76 346 054,70
2021 | 407,65
1 244 | 173 604,88 1 070 | 86,05 335 524,55
2021 11 | 597,75 992,87
2021 714 264,88 | 77 696,32 636 89,12 481 304,28
i 568,56
2021 1 087 | 140 154,42 947 87,11 464 271,49
v 215,70 061,28
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4 PRIEDAS. JMONES “X” BALANSAS 2017-2021 M.

EIL.
NR. | STRAIPSNIAI PASTABOS NR. | 2021 2020 2019 2018 2017
1 TURTAS
A ILGALAIKIS
2 TURTAS (3+...46) 62222 78792 78969 134323 | 157995
1. NEMATERIALUSIS
3 TURTAS 1198 1774 1 1 1
2.  MATERIALUSIS
4 TURTAS 58524 77018 61602 116956 | 157994
3. FINANSINIS
5 TURTAS 2500 17366 17366
4. KITAS
ILGALAIKIS
6 TURTAS
B. TRUMPALAIKIS
7 TURTAS (8+...+11) 1244249 | 1046937 | 1016640 | 786079 | 550007
8 1. ATSARGOS 486307 | 403379 | 326738 | 295090 | 204437

2.  PER  VIENUS
METUS GAUTINOS
9 SUMOS 488500 | 512290 | 657251 | 343360 | 303588

3. TRUMPALAIKES
10 INVESTICIJOS

4. PINIGAI IR PINIGU

11 | EKVIVALENTAI 269442 | 131268 | 32651 | 147629 | 41982
C. ATEINANCIU
LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR
SUKAUPTOS
12 | PAJAMOS 806 8170 5556 5064 | 6028
13 | TURTO IS VISO (2+7+12) 1307277 | 1133899 | 1101165 | 925466 | 714030
NUOSAVAS
KAPITALAS IR
14 | ISIPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS
15 | KAPITALAS (16+...+20) 984549 | 894776 | 781310 | 616871 | 299311
16 | 1. KAPITALAS 2896 2896 2896 2896 | 2896

17 2. AKCIJU PRIEDAI

3. PERKAINOJIMO
18 REZERVAS

19 4. REZERVAI 290 290 290 290 290

5.
NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS

20 (NUOSTOLIAI) 981363 | 891590 | 778124 | 613685 | 296125

E. DOTACHOS,
21 SUBSIDIOS

22 F. ATIDEJINIAI




23

G. MOKETINOS
SUMOS IR KITI
ISIPAREIGOJIMAI

(24+25)

75

322728

239123

319855

308595

414719

24

1. PO VIENU METU
MOKETINOS SUMOS
IR KITI ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

15277

15277

51218

165530

25

2.  PER  VIENUS
METUS MOKETINOS
SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI

322728

223846

304578

257377

249189

26

H. SUKAUPTOS
SANAUDOS IR
ATEINANCIU
LAIKOTARPIU
PAJAMOS

27

NUOSAVO
KAPITALO IR
JSIPAREIGOJIMU IS
VISO
JSIPAREIGOJIMU
VISO

(15+21+22+23+26)

1307277

1133899

1101165

925466

714030




76

5 PRIEDAS. JIMONES “Y” PELNO NUOSTOLIU ATASKAITA 2017-2021 M.

EIL.
NR.

STRAIPSNIAI

PASTABOS
NR.

2021

2020

2019

2018

2017

1

1. PARDAVIMO
PAJAMOS

2927168

2927150

2424232

2674167

1633297

2

2. PARDAVIMO
SAVIKAINA

2147942

2135182

1705139

1880879

1193763

3. BIOLOGINIO TURTO
TIKROSIOS VERTES
POKYTIS

4. BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

779226

791968

719093

793288

439534

5, PARDAVIMO
SANAUDOS

-211597

-255685

-159036

-167953

-130015

6. BENDROSIOS IR
ADMINISTRACINES
SANAUDOS

-467420

-422150

-374167

-254114

-178640

7. KITOS  VEIKLOS
REZULTATAI

1991

15754

7019

6550

2629

8. INVESTICIIU I
PATRONUOJANCIOSIOS,
PATRONUOJAMUJU IR
ASOCIJUOTUJU IMONIU
AKCIJAS PAJAMOS

9. KITU ILGALAIKIU
INVESTICIJU IR
PASKOLU PAJAMOS

10

10. KITOS PALUKANU IR
PANASIOS PAJAMOS

4842

13998

7461

8193

11

11. FINANSINIO TURTO
IR TRUMPALAIKIU
INVESTICIJU  VERTES
SUMAZEJIMAS

12

12. PALUKANU IR KITOS
PANASIOS SANAUDOS

-12660

-11208

-11100

13

13. PELNAS
(NUOSTOLIAI)  PRIES
APMOKESTINIMA

107042

125951

194247

374024

130601

14

14. PELNO MOKESTIS

-17269

-19814

-29449

-56464

-19788

15

15. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI)

89773

106137

164798

317560

110813
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6 PRIEDAS. JONES “X” PARDAVIMU ATASKAITA

PELNINGUMO | ATSARGU

PAJAMOS | SAVIKAINA | PELNAS | % LIKUTIS
20171 | 434599,24 | 231770,72 202828,52 | 46,67 168318,54
2017
1 437766,64 | 244055,6 193711,04 | 44,25 131049,31
2017
i 286212,9 149956,99 136255,91 | 47,61 207711,35
2017
A\ 481538,25 | 259327,73 222210,52 | 46,15 203301,07
2018 1 | 541062,27 281473,31 259588,96 | 47,98 221660,39
2018
1 818276,74 | 422418,51 395858,23 | 48,38 327760,35
2018
i 665464,68 | 360034,74 305429,94 | 45,90 366746,99
2018
Y/ 659244,14 | 388262,94 270981,2 |41,10 288522,86
20191 | 576672,86 | 318310,89 258361,97 | 44,80 265497,36
2019
1 529300,44 | 268440,99 260859,45 | 49,28 277658,39
2019
i 524260,77 258994,02 265266,75 | 50,60 336186,54
2019
Y/ 801894,36 | 461760,76 340133,6 [ 42,42 320949,3
20201 | 850102,5 455479,52 394622,98 | 46,42 298660,43
2020
1 798104 443131,51 354972,49 | 44,48 453469,69
2020
i 754403,04 | 374816,12 379586,92 | 50,32 412135,6
2020
A\ 540294,09 369492,84 170801,25 | 31,61 370601,46
20211 | 48744496 | 291852,37 195592,59 | 40,13 512701,78
2021
1 835318,37 | 487686,45 347631,92 | 41,62 476834,2
2021
i 699421,97 390918,81 308503,16 | 44,11 568528,89
2021
A\ 905279,56 | 526466,06 3788135 |41,84 466446,32
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AKADEMINIO SAZININGUMO DEKLARACIJA

2023-05-
Vilnius

AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

Ekonomikos ir verslo fakulteto, finansy valdymo programos studenté Aisté Pocevicitté patvirtinu, kad
Sis magistro baigiamasis darbas ,,Atsargy valdymo efektyvumo gamybos jmoniy pelningumui
vertinimas*:

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. Yra parasytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby metodiniais
nurodymais.

Zinau, kad uZ saziningos konkurencijos principo pazeidima — plagijavima studentas gali biti
Salinamas i§ Universiteto kaip uz SiurksSty akademinés etikos pazeidima.

vt —

(parasas) (vardas, pavardeé)



