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Anotacija. AtsiZvelgiant j Lietuvoje dazniausiai vykdomus su verslumo ugdymu(si)
susijusius tyrimus, kurie dazniausiai orientuojami j formalyjj ugdymgq, straipsnyje nag-
rinéjamas neformalusis suaugusiyjy verslumo ugdymosi reiskinys. Lietuvoje desimtmet;
vykdant kryptingus su suaugusiyjy $vietimu susijusius tyrimus, yra konstatuotos pag-
rindinés problemos (finansavimas, kokybés uztikrinimas, andragogy kompetencijos ir
pan.) siejamos i$ esmés tik su iSoriniais ugdymo proceso veiksniais, tuo tarpu vykdomos
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edukacinés veiklos ir jy analizés rodo biitinybe nagrinéti paciy suaugusiyjy ugdymasi ir
tam sudaromas galimybes. Viena jy - suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty priemoniy
prieinamumas. Straipsnio tikslas - atskleisti neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdy-
muisi skirty mokymosi priemoniy prieinamumg Lietuvoje.

Straipsnyje pristatomi 2013 m. spalio-lapkric¢io mén. atlikto empirinio tyrimo re-
zultatai. Tyrimo metodas - apklausa Zodziu (interviu). Tyrimo priemoné parengta do-
kumenty ir mokslinés literatiiros analizés, padéjusios iSsiaiskinti neformaliojo suaugu-
siyjy Svietimo padétj Lietuvoje, pagrindu. Tyrimo dalyviai (n=>5) - andragogai, aktyviai
dalyvaujantys suaugusiyjy neformaliajame $vietime bei vykdantys kryptingus moksli-
nius suaugusiyjy Svietimo tyrimus. Straipsnio pabaigoje pristatomi pagrindiniai tyrimo
rezultatai ir isvados.

Reiksminiai ZodZiai: neformalusis suaugusiyjy Svietimas, mokymosi priemonés,
verslumo ugdymasis.

Ivadas

Technologijy kaita, ziniy gausa, gyvenimo intensyvumas tarsi jpareigoja asmenj
nuolat tobuléti, ugdytis kompetencijas. Kompetentingas asmuo yra patrauklus dar-
bo rinkoje, o tokius darbuotojus turinti organizacija yra konkurencinga, atitinkamai
aukstesnis visuomeneés issilavinimo lygis ir didesné tokios visuomenés gerové. Vers-
lumas, kaip visiems aktuali kompetencija, siejama su karybingumu, i$radingumu,
naujomis idéjomis ir jy jgyvendinimu, todél verslumo ugdymasis, anot tyréju', jgyja
vis didesne reik$me socialiniy, ekonominiy ir technologiniy poky¢iy salygomis. Eu-
ropos Sgjungos dokumentuose® akcentuojama verslumo ugdymo svarba bei moky-
mosi visa gyvenima biitinybé. Siandien Lietuvoje formalizuotas verslumo ugdymas
integruojamas j vidurinio ugdymo bendrasias programas, skatinamas besimokanciy-
juy savarankiskumas, saviraiska, pasitikéjimas, atsakingumas, bendravimas, bendra-
darbiavimas.

Lietuvoje jau atliekami kryptingi, konkretas, su verslumo ugdymu susije tyrimai,
tiesa, jie orientuoti dazniausiai j formalyjj ugdyma (pvz., A. Zuperka?), atskleidé, kad
mokyklose iki 2009 m. nebuvo metodiniy priemoniy, vadovéliy verslumo ugdymui,
kad pedagogai stokojo verslumo ugdymo kompetencijy; A. Jelagaité, V. Lukosevi-
¢ius® pazymi, jog dauguma pedagogy supranta, kaip svarbu ugdyti versluma, taciau

1 Dudaité, J.; Zibéniené, G. Verslumo edukologijos studijy programa igyvendinanciy déstytojy
samprata apie verslumg ir verslumo ugdyma. Socialinis darbas. 2012, 11(1); Pruett, M.
Entrepreneurship Education: Workshops and Entrepreneurial Intentions. Journal Of
Education For Business. 2012, 87(2) ir kt.

2 Mokymosi visqg gyvenimg memorandumas. Vilnius: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija, Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacija, 2001 ir kt.

3 Zuperka, A. Moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo kryptys Lietuvoje. Verslas, vadyba ir
studijos. Vilnius: Technika, 2009.

4 Jelagaite, A.; LukoSevicius, V. Mokiniy verslumo ugdymas bendrojo ugdymo mokykloje: mo-
kytojy poziaris. Pedagogika. 2011, 104.
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tik nedaugelis verslumo ugdymg integruoja j déstoma dalyka, nes pedagogai jauciasi
neturintys verslumo ugdymui reikiamy kompetencijy ir t. t.). Vertinant neformaluyjj
ugdyma, ir ypac¢ suaugusiyjy, kyla kitos problemos. Nepaisant to, kad suaugusiyjy
$vietimo klausimai pladiai nusvie¢iami’, ta¢iau Lietuvoje atliekami tyrimai rodo, kad
suaugusiyjy Svietimas dazniausiai siejamas tik su profesiniy jgadziy tobulinimu®.
Be to, mokymosi visg gyvenima kontekste neformalusis suaugusiyjy $vietimas yra
vertinga mokymosi forma’, o tai kartu yra reik§mingas socializacijos veiksnys® . Pa-
minétina ir tai, kad nuo 2004 m. Lietuvoje kryptingai atliekami jvairtis suaugusiyjy
$§vietimo problemy tyrimai’®, kuriuose i$skirtinai aptariamos problemos, siejamos su

5 Bukina, N. N. Stanovlenie sistemy neformalnogo obrazovanie sistemy vzroslykh. Chelovek i
obrazovanie. 2006, 7; Knowles, M. S.; Holton, E. F.; Swanson, R. A. Suauges besimokantysis:
klasikinis poziuris j suaugusiyjy Svietimg. Vilnius: Danielius, 2007; Schmidt, S. W. Case Studies
And Activities In Adult Education And Human Resource Development. Charlotte: Information
Age Pub, 2010; Plakhotnik, M.; Rocco, T. Implementing Writing Support Circles with Adult
Learners in a Nonformal Education Setting: Priority, Practice, and Process. Adult Learning.
2012, 23(2) ir kt.

6 Zemaitaityté, I. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas: plétros tendencijos dabartinéje Europoje.
Vilnius: MRU leidykla, 2007; Trakselys, K. Suaugusiyjy $vietimo tyrimy 2004-2011 mety
analizé. Socialiniy moksly studijos. 2012, 4(4); Butviliené, J. Neformalusis suaugusiyjy $vieti-
mas: valstybinis ir privatus mokymo sektoriai. Acta Paedagogica Vilnensia. 2013, 30.

7 Linkaityté, G. M.; Zilinskaité, L. Mokymosi visa gyvenima idéjos jgyvendinimo perspektyva
Lietuvoje. Pedagogika. 2008, 89; Rutkiené, A.; Trepulé, E. Nuotolinis suaugusiyjy mokymas(is)
mokymosi visg gyvenima kontekste. Acta Paedagogica Vilnensia. 2009, 23; Mukhlaeva, T. V.
Mezhdunarodnyj opyt neformalnogo obrazovanie, 2010 [interaktyvus]. [Zitréta 2014-01-21].
<http://inovrao.ru>; Butviliené, J. Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo socialinis kontekstas. Fi-
losofija, Sociologija. 2011, 22(4).

8  Zemaitaityté, I, op cit. 6.

9 Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir pasitla, 2006 [interaktyvus].
[ziaréta 2014-01-21]. <http://www.suaugusiujusvietimas.lt/lt/suaugusiuju-svietimo-bukle/>;
Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje, 2010
[interaktyvus]. [ziGréta 2014-01-21]. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>; Suaugusiyjy
$vietimo organizavimo buklé savivaldybése, 2006 [interaktyvus]. [Ziaréta 2014-01-21]. <http://
www.upc.smm.lt/ svietimas/tyrimai/>; Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra
mokymosi visg gyvenimg strategijos jgyvendinimo kontekste, 2004 [interaktyvus]. [Ziaréta
2014-01-21]. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>; Taikomasis suaugusiujy $vietimo
tyrimas, 2011 [interaktyvus]. [ziGréta 2014-01-21]. <http://www.suaugusiujusvietimas. It/
It/suaugusiuju-svietimo-bukle/>; Treciojo amziaus universitety sistemos veiklos analize,
2012 [interaktyvus]. [ziaréta 2013-11-21]. <http://www.upc.smm.lt/ svietimas/tyrimai/>;
Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra: Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita,
2013 [interaktyvus]. [zitréta 2013-09-25]. <http://www.vkontrolelt/ audito_ataskaitos.
aspx?tipas=2>; Neformaliojo suaugusiujy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy
analizé, 2007 [interaktyvus]. [Ziaréta 2013-05-28]. <http://www.smm.lt/svietimo_bukle/
docs/tyrimai/es/ VPVI1%20studija%20Neformalusis%20svietimas.pdf>;  Neformaliojo  suau-
gusiyjy $vietimo buklé ir gyventojy bei darbdaviy poziaris j neformalyjj suaugusiyjy $vietima,
2005 [interaktyvus]. [Ziaréta 2014-01-21]. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/ tyrimai/>;
Neformaliojo suaugusiyjy mokymosi sampraty analizé mokymosi visa gyvenima kontekste,
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neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistemos finansavimu, neformaliojo suaugusiyjy
$vietimo kokybés uztikrinimu, suaugusiyjy $vietéjy kompetencijomis, informacijos
apie mokymus sklaida ir pan. Minéty tyrimy rezultaty analizé rodo, kad stokojama
verslumo ugdymo mokymy suaugusiesiems. 2011 m. atliktas tyrimas'® atskleidé rysj
tarp suaugusiyjy dalyvavimo verslumo mokymuose su jy uzdirbamomis pajamo-
mis, t. y. kad verslumo mokymuose dazniau dalyvauja didesnes pajamas gaunantys
Salies gyventojai, o tai paprastai asmenys, jgije aukstesnj i$silavinima. Visa tai tiesio-
giai siejasi su konkre¢iy mokymosi priemoniy egzistavimu ir fiziniu prieinamumu
kiekvienam, siekian¢iam ugdyti savo verslumo kompetencija. Taigi, minéti tyrimai
neatskleidzia priezasc¢iy: kodél pedagogams truksta kompetencijos verslumo ugdy-
mo klausimais, kodél daugiausia neformalusis suaugusiyjy Svietimas siejamas tik su
kvalifikacijos tobulinimu, kaip formuoti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sistema
su reikiamu finansavimu, uztikrinant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybe, su-
augusiyjy Svietéjy kompetencijas, keic¢iant poziarj j neformalyjj suaugusiyjy $vieti-
ma valstybés lygiu. Minéti klausimai suponuoja nuomone, kad valstybés mastu néra
sistemingai formuojamas pozitris dél neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymosi
poreikio, galimai néra neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty moky-
mosi priemoniy. Atsizvelgiant i $iuos probleminius klausimus straipsnyje nagriné-
jama neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy
prieinamumo problema.

Objektas - neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi
priemoniy prieinamumas.

Tikslas - atskleisti neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty moky-
mosi priemoniy prieinamuma Lietuvoje.

Metodai. Dokumenty, mokslinés literattiros bei empiriniy tyrimy rezultaty ana-
lizé, siekiant i$siaiskinti teising baze bei neformaliojo suaugusiyjy $vietimo padétj
Lietuvoje. Andragoguy, susijusiy su neformaliuoju suaugusiyjy verslumo ugdymusi,
apklausa (interviu), siekiant i§siaiskinti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo situacija,
neformaliajam suaugusiujy verslumo ugdymuisi skirty mokymosi priemoniy jvairo-
ve, populiarumg, galimybes naudotis.

1. Suaugusiyjy verslumo ugdymasis

Verslumo ugdymosi sékmingumas i§ dalies priklauso nuo to, kaip suvokiama,
kas yra verslumas. Svarbu pazymeéti, kad Siandien moksle néra vienos nuomonés $iuo
klausimu. Vieni autoriai" versluma apibudina kaip karybinj mastymg, naujos idéjos

2011 [interaktyvus]. [ziGréta 2014-01-21]. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>;
Kaimuose ir miestuose (gyventojy skaicius iki 30 000) gyvenanciy suaugusiyjy mokymosi
poreikiai, 2004 [Ziaréta 2014-01-22]. <http://www.upc.smm.lt/svietimas/tyrimai/>.

10 Taikomasis suaugusiyjy $vietimo tyrimas, 2011 [interaktyvus]. [ziGréta 2014-01-21]. <http://
www.suaugusiujusvietimas. It/lt/suaugusiuju-svietimo-bukle/>.

11 Strazdiené, G.; Garalis, A. Verslumas: ugdymo programos ir jy efektyvumo raiska. Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai. 2006, 38; Clair, R;; MacLachlan, K, Tett, L. Educational
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igyvendinima, o kiti'? - verslumu jvardija ne vien noréjima, bet ir mokéjima, galéjima
novatoriskai mastyti ir aktyviai veikti visose gyvenimo situacijose.

Verslumo sampratos skirstomos ir pagal tai, ar verslumu laikoma pridétinés
ekonominés vertés karimas, o tam reikalingos specialios kompetencijos, ar vers-
lumas yra asmens savybés ir gebéjimai, padedantys sékmingai funkcionuoti visuo-
menéje’. Pasak C. Turnerio™, verslumas tai ,savanoriskas bendras darbas, rizika-
vimas, karimas, jgyvendinimas, gebéjimas iskelti ir sékmingai diegti novatoriskas
idéjas, kuriomis siekiama kuo placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais
modeliais, struktara ir i$tekliais®.

Apibendrinant skirtingy autoriy'® nuomones, galima teigti, kad verslumas sieja-
mas su saves pazinimu, pasitikéjimu savimi, savarankiskumu, karybingumu, inicia-
tyvumu, gebéjimu analizuoti problemas ir priimti sprendimus, gebéjimu bendrauti,
bendradarbiauti, planuoti, gebéjimu siekti uzsibrézto tikslo, mokeéjimu jvertinti savo
galimybes ir apskaiciuotai rizikuoti, konflikty valdymu, kritiniu mastymu, imlumu
naujovéms, komandy sudarymu ir racionaliu jy valdymu bei kitais jvairiais vadybi-
niais jgudziais. Todél suaugusiojo verslumo ugdymasis kaip kompetencija nepriskir-
tina nei bendrosioms, nei specialiosioms, nes kai kurie minéti pozymiai badingesni
bendrosiomis, kai kurie - specialiosiomis kompetencijoms, o kiti - badingi abiem
grupéms.

Akivaizdu, kad suaugusiyjy ugdymosi, t. y. samoningo asmens sprendimo ug-
dymo procese prisiimti ugdytojo funkcijas'® (Bitinas, 2011), kontekste verslumo ug-
dymasis iSry$kéja per kompetencijas. Mat asmens poky¢iai neatsiejami nuo jgadziy,
gebéjimuy, jvairiy kompetencijy ugdymosi.

2. Suaugusiyjy jsitraukimo j neformalyjj mokymasi klittys

Lietuvos Respublikos §vietimo dokumentuose verslumo apibrézimas yra pa-
teiktas Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje' ir apibréziamas
kaip asmens mastymo biidas bei asmeninés, socialinés, vadybinés kompetencijos,

entrepreneurs? Practitioner-led action research and the formation of the professional adult
literacies instructor. Studies In The Education Of Adults. 2009, 41(2) ir kt.

12 Dudaite, J.; Zibéniené, G., supra note 1.

13 Gegieckiené, L.; Graiksiené, A. Verslumas. Vilnius: Ciklonas, 2009; Dudaité, J.; Zibéniené, G.,
supra note 1; Giedrimiené, L. Neformalus suaugusiy vartotojy ugdymas. Studies in modern
society. 2012, 3(1).

14 Turner, C. Veskite j sekme: kaip sukurti verslias organizacijas. Vilnius: Baltos lankos, 2005.

15  Gegieckiené, L.; Graiksiené, A., supra note 13; Dudaité, J.; Zibéniené, G., supra note; Daciulyte,
R.; Tamuliené, J.; Zablacké, R. Mokymosi visg gyvenima kompetencijy ugdymasis per nefor-
malyjj suaugusiyjy technologijy mokymasi. Pedagogika. 2010, 97 ir kt.

16  Bitinas, B. Edukologijos terminija: kokybé ir problemos. Klaipéda: Klaipédos universiteto lei-
dykla, 2011.

17 Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija. Valstybés zinios. 2004, Nr. 96 -3555.
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leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, tai yra konkretas
gebéjimai, teikiantys galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz
padarytus sprendimus. Kituose $vietima reglamentuojanciuose teisés aktuose verslu-
mo sgvoka neakcentuojama ir neapibréziama, i§skyrus Lietuvos Respublikos mokslo
ir studijy jstatyma'®, kuriame nurodomas tikslas ugdyti verslia asmenybe. Tuo tarpu
naujausiame strateginiame valstybés dokumente Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lie-
tuva 2030“"® akcentuojama sumani ekonomika, kuri grindziama verslumu, o verslu-
mas prilyginamas karybingumui.

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatyme® teigiama,
kad neformaliojo suaugusiyjy $vietimo tikslas yra padéti jgyvendinti jgimta zmogaus
teise visg gyvenimg ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe jgyti ziniy ir
gebéjimy, kuriy jam reikia kaip demokratinés visuomenés pilie¢iui ir tam tikros pro-
fesijos specialistui, prisidéti prie kiirybingo ir prasmingo laisvalaikio.

Taciau 2013 mety audito ataskaita® rodo, jog tikslo jgyvendinimui j mokymus
turéty bati jtraukiama didesné Salies gyventojy dalis, nes pastaruoju metu aktyviau
mokosi jaunesni, turintys aukstajj i$silavinima, daugiau uzdirbantys, gyvenantys
miestuose gyventojai. Tai galimai susije su aukstesniu pragyvenimo lygiu, be to, dau-
giau finansinio démesio skiriama valstybés remiamam formaliajam $vietimui, didzia
dalimi apsiribojama vien Europos Sajungos projekty bendru finansavimu ir mazai
taikoma tiesioginiy neformaliojo $vietimo paklausos finansavimo mechanizmy, ga-
lin¢iy paskatinti neformaliojo $vietimo plétra Salyje ir pan.

Kita kliatis - paciy suaugusiyjy motyvacijos stoka. Kaip Zinoma, suaugusiuosius
motyvuoja vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniams veiksniams, motyvuojantiems
suaugusiuosius mokytis, priskirtina: vertybinés orientacijos, saves pazinimas, savi-
rai§kos ir bendravimo poreikis, galimybé i$spresti problemas, pagerinti gyvenimo
kokybe, ir pan.?. ISoriniais motyvuojanciais veiksniais gali bati naujas darbo pasit-
lymas, didesnis atlygis, aplinkiniy pozitris ir kita®. Taciau suaugusjjj veikia ne tik
motyvuojantys veiksniai, bet ir veiksniai, suponuojantys suaugusiojo nenora mokytis

18  Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas. Valstybés Zinios. 2009, Nr. 54-2140.

19 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030%. Valstybés Zinios.
2012, Nr. 61-3050.

20  Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas. Valstybés Zinios. 1998, Nr.
66-1909.

21  Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra: Valstybés kontrolés valstybinio audito ataskaita,
2013, supra note, 9.

22 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo plétra Lietuvoje: finansavimo alternatyvy analizé, 2007,
supra note 9.

23 Knowles, M. S.; Holton, E. F.; Swanson, R., supra note 5; Juozaitis, A. M. Pagrindinés kom-
petencijos andragogy profesinéje veikloje. Pedagogika. 2008, 89.; Butviliené, J. Neformalusis
suaugusiyjy $vietimas: valstybinis ir privatus mokymo sektoriai. Acta Paedagogica Vilnensia.
2013, 30.

24 Knowles, M. S;; Holton, E. F.; Swanson, R. A, supra note 5; Butvilieng, J., supra note 7.
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(nepasitikéjimas savimi, sveikatos problemos, neigiama mokykliné mokymosi patir-
tis, mokymosi kastai, netinkamas mokymosi laikas, netinkama mokymosi vieta, nei-
giamas aplinkos pozitiris j suaugusiojo mokymasi ir pan.). Tyrimy duomenys® rodo,
jog per pastaruosius 12 ménesiy respondentai dazniausiai savarankiskai kryptingai
mokesi i§ knygy, interneto, vaizdo ir garso jrasy ir pan., todél galima teigti, jog tinka-
mos mokymosi priemonés prisideda prie suaugusiyjy mokymosi skatinimo.

Mokymo/si priemonés kaip mokymosi proceso struktiiros elementai besimo-
kantjjj pasiekia jvairiomis formomis - tekstu, vaizdu, garsu. vairiuose literattiros
galtiniuose (pvz., Andragogy klausimai®*) pazymima, kad tinkamai parinktos mo-
kymosi priemonés sékmingai prisideda prie mokymosi tiksly pasiekimo. Dazniau-
siai i$skiriamos naudojantis informacinémis technologijomis pateikiamos vaizdinés
priemoneés, kai besimokantysis gali ne tik pasyviai stebéti vaizdo jradus, nagrinéti
informacinius tekstus, bet ir aktyviai dalyvauti virtualiose diskusijose, vaizdo treni-
ruotése ir pan.

Béda ta, kad teoriskai aprasytos jvairios mokymo/si priemonés ir jy sasajos su
motyvacijos stiprinimu menkai analizuojamos ir aktualizuojamos neformaliojo su-
augusiyjy mokymosi kontekste.

3. Tyrimo dalyviy charakteristikos ir tyrimo duomeny analizé

Tyrimo imtis sudaryta remiantis tiksline atranka. Informanty atrankos kriterijus
yra i$silavinimas, darbo patirtis. Individualiu pusiau struktaruotu interviu apklaus-
ti 5 andragogai — Mykolo Romerio universiteto déstytojai bei Lietuvos suaugusiyjy
$vietimo asociacijos nariai. Mykolo Romerio universitetas ir Lietuvos suaugusiyjy
$vietimo asociacija pasirinkti kaip suaugusiyjy edukacine veikla aktyviai vykdancios
institucijos, kuriy atstovai aktyviai dalyvauja ne tik neformaliajame suaugusiyjy $vie-
time, bet ir vykdo kryptingus mokslinius suaugusiyjy $vietimo tyrimus.

Informanty amzius nuo 40 iki 60 mety. Interviu atliktas 2013 mety spalio-lap-
kri¢io ménesiais, informanty darbovietése, i§ anksto su jais suderintu, informantams
patogiu metu. Visiems informantams buvo pristatytas tyrimo tikslas, gauti visy infor-
manty sutikimai jrasyti pokalbius j diktofona. Interviu vidutiniskai truko apie 1 val.

Paisant tyrimo etikos reikalavimy ir siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy asmeninés
informacijos konfidencialuma, pristatant tyrimo duomenis informanty vardai, lytis,
tikslus amzius, einamos pareigos niekur neminimi. Kiekvienam informantui tyréjai
suteiké individualy kodg (I1 - pirmasis, I2 — antrasis, [3 — treciasis, 14 — ketvirtasis,
I5 - penktasis informantai).

25  Suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir poreikiai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje, 2010,
supra note 9.

26  Andragogy klausimai: praktiniai suaugusiyjy mokymo aspektai. Vilnius: Lietuvos suaugusiyjy
$vietimo asociacija, 2008.
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Atsizvelgiantj tai, kad moksle néra vienos nuomonés verslumo sampratos klausi-
mu, pirmiausia informanty buvo klausiama, kaip jie apibadinty versluma. Informan-
ty nuomone, verslumas yra zinios, kurios taikomos praktikoje, taip jgyjami verslumo
gebéjimai, reikalingi skirtingose zmogaus gyvenimo srityse: asmeninéje, socialinéje
(»...prisitaikyti kintancioje aplinkoje...“ (I1), ,,...pritaikyti [...] asmenine, visuomeni-
ne, socialine prasme...“ (I2) ir pan.) ar profesinéje (,...jsilieti j darbo rinka,...“ (I11), ...
susikurti savo darbo vietg...“ (I4), ,,...gebéjimas save parduoti...“ (I2) ir pan.).

Pasak informanty, verslumo kompetencijos yra saves pazinimas, pasitikéjimas
savimi, gebéjimas analizuoti ir priimti sprendimus, karybingumas ir aktyvumas.
Saves pazinimas apibudinamas zinojimu ,,...ka tu pats gali padaryti...“ (I5), kokias
asmuo turi ,,...stiprigsias puses...“ (I2). Informanty nuomone, asmeniui svarbu tikeéti,
jog jis gali ,,...but verslus® (I5) ir nebijoti rizikuoti, nes jei ,...neiSeis $itas dalykas,
darysiu kita...“ (I3). Kai asmuo Zino, ka jis gali padaryti ir pasitiki savo jégomis, pri-
ima sprendimg veikti. Didesné tikimybé, kad sprendimas bus teisingas, jei bus at-
likta aplinkos (rinkos) analizé, nes ,,...5ové galvon, darysiu! O paskui paaiskéja, kad
aplinkai tai to nereikia“ (I5). Svarbu ,,...analizuoti, kg padariau, kaip padariau, kas i$
to i8¢jo...“ (I5), tai yra kritiskai mastyti. Taigi, verslumas gali bati apibadintas kaip
nestandartinis mastymas, nes ,,...ne visi zmonés turi verslumo ta gyslele...“ (I5), 0 ...
verslume to Zmogaus mastymas turéty bati kitoks...“ (I4). Kitas svarbus verslumo
sampratos komponentas — darbas - ,,...kur tie, kurie $iandien daro kg nors? Kur yra
batsiuviai? Kur yra siuvéjai? [...] Kur yra tie Zzmonés, kur dirba - néra...“ (I3).

Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymasis bei tam reikalingy mokymosi
priemoniy prieinamumas susije su neformaliojo suaugusiyjy $vietimo situacija Lie-
tuvoje, o j3 determinuoja teisiné aplinka. Siuo tikslu buvo teiraujamasi informanty
nuomonés apie LR neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatyma (Zin. 1998, Nr.66-
1909) bei $io jstatymo pakeitima, bandant i§gryninti neformaliojo suaugusiyjy $vie-
timo situacija Lietuvoje. Informantai teigia, kad Siuo metu galiojantis teisés aktas ,,...
pasenes...“ (12, I5) ir neatitinka ,,...§iy dieny aktualijy“ (I1), jau vien todél, kad placiai
pasklidusi mokymosi visg gyvenima idéja, kurios praktinis jgyvendinimas ,,...daugiau
atsispindi europiniuose dokumentuose nei Lietuvos dokumentuose arba konkreciai
$iuo jstatymu® (12). Akivaizdu, kad teisés aktas, neatitinkantis nadienos reikmiy tu-
réty buti kei¢iamas. Naujasis teisés akto keitimo projektas bando jteisinti nuostata,
jog kiekvienam suaugusiajam nustatyta tvarka bty skiriamos tam tikros 1ésos nefor-
maliajam mokymuisi, galimai taip i$sprendziant suaugusiojo mokymosi motyvacijos
problema. Mat ne visi suaugusieji j mokymus eina suprasdami, kad jiems to reikia.
Cia motyvai labai jvairis: darbo birzos siuntimu i mokymus einama dél to, kad ,,gau-
na labai gerg stipendija...“ (I3), ,,... gauna stipendija, geresne negu studentas uz moky-
mus” (I12); darbdaviy nurodymu eina, nes ,,...a$ kaip darbdavys Zinau, ko jums reikia,
ir praSom eiti mokytis va i tuos kursus...“ (I3) ir kt. Rengiami teisés aktai bando jtvir-
tinti principine nuostata dél mokymosi nuoseklumo ir testinumo. Tai grindziama
tuo, jog »...atsitiktiniai, trumpalaikiai projektai, tai suaugusiajam zmogui - vieniems
taip, bet didZiajai daliai tai nebuty paveiku [...]“ (I5).
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Interviu duomenys rodo, kad neformaliajam suaugusiyjy $vietimui skirty lésy
yra pakankamai (,...daugybé jvairiausiy mokymuy, jvairiausiose srityse [...] Simtai mi-
lijony i8leidziama Lietuvoje® (I3), ,,...jstojus j Europos Sajunga gauta tikrai daug lésy,
kuriy nemaza dalis buvo skirta mokymuisi...“ (I1) ir pan.), ta¢iau ne visada tos léSos
isisavinamos tinkamai. Informantai pazymi, kad béda ta, jog ne visada yra uztikrina-
ma mokymy kokybé (,,...visi pasidaré specialistai, visi moko, o kai pasiziari kokybe,
to kas daroma, kaip sakant, jvairiai buna...“ (I3), ,,...kiek mes i§ tikryjy turime tam
parengty specialisty, vélgi Cia siejasi su neformaliojo kokybe, kiek tai vykdo Zmoneés,
kurie turi tam turimy ziniy ir kompetencijy“ (I1). Be to, neformaliajame suaugusiyjy
$vietime vykdoma neformaliojo suaugusiyjy mokymosi ,,...profesionalizacija, kitaip
sakant, krypimas j profesinj mokymasi, neformalyjj mokymasi“ (I3), todél nepa-
kankamas démesys skiriamas neformaliajam neprofesiniam suaugusiyjy mokymui,
suaugusiojo ,,...asmenybés tobulinimui...“ (I5), nors ,,...jeigu zmogus tobuléja kaip
asmenybé, tai jisai ir toje darbo rinkoje, tam profesiniame gyvenime gali geriau save
realizuoti® (I5).

Taciau Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymo jsigalio-
jima stabdo tai, kad reikalingas finansavimas, ,,...reikalingos tam tikros 1ésos...“ (12),
kuriy valstybéje $iuo metu néra, bei reikalingas kito teisés akto keitimas, nes dél jsiga-
liosiancios nuostatos reikéty keisti Darbo kodeksa, sudarant geresnes salygas darbuo-
tojui, o ne darbdaviui, nes ,,...kiekvienas darbuotojas turi teise ugdytis neformaliai ir
darbdavys turéty jj isleisti, apmokédamas vidutinj darbo uzmokestj“ (I14).

Andragogai turi atkreipti démesj j suaugusiojo mokymosi ypatumus, nes nefor-
malusis suaugusiyjy Svietimas skiriasi nuo neformaliojo vaiky $vietimo. Atsizvel-
giant j suaugusiyjy mokymosi ypatumus turi buti rengiamos tokios mokymosi prie-
moneés, kurios atitikty tiksline suaugusiyjy grupe. PrieSingu atveju netinkamai pa-
rengtos mokymosi priemonés gali nepasiekti suaugusiyjy (,,...priemonés turéty bati
orientuotos j zmones, parasytos zmoniska kalba, ne kokiais ten aukstais filosofiniais
dalykais [...] reikia pagalvoti apie tiksline grupe® (I5), ,,...laimi konkursg konsultaci-
nés kompanijos [...] pradeda pasakoti ,,arabus® tiems Zmonéms [...] ¢ia reikia labai
paprastai, labai konkreciais pavyzdziais...“ (I3).

Tyrimo duomenys patvirtina akivaizdzias edukologams gerai Zinomas tiesas,
kad suaugusysis mokosi, jei Zino kodél, kokiu tikslu jis mokosi (,...turi tiksla...“ 12,
I14), nes tai jam padeda ,,...i$spresti [...] problema...“ (I3), kuria turi $iandien. Be to,
besimokantysis suaugusysis tokiu budu jgyja Ziniy, kurias gali i§ karto pritaikyti ir
igyja patirties, kurios jis pats nori, o ne aplinka jj vercia mokytis (,,...tie, kas nori
mokytis, kas supranta jo reik§me [...] jie randa finansavima: arba patys finansuoja,
arba gauna i§ darbdavio, arba kreipiasi j fondus...“ (I3), ,,...suaugusiojo niekas negali
nei iSmokyti, nei iSugdyti, jis pats mokosi, ugdosi (12), ,suaugusieji mokosi per savo
patirtj, per savo praktika, jeigu jie iSbando kazka, paliecia, paciupinéja, jie geriau ta
supranta... (I5).

Analizuojant interviu medziaga, nustatyta, kad suaugusiyjy mokymasis susijes
su keliomis pagrindinémis priezastimis: savo asmeniniy poreikiy tenkinimas, pras-
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mingos socialinés veiklos siekis bei profesinés kompetencijos ugdymas. Taigi, profe-
siniai poreikiai yra svarbus suaugusiojo motyvacijos mokytis veiksnys. Tyrimo duo-
menys rodo, kad ,,zmonés eina j tokius mokymus, kurie jiems reikalingi geriau atlikti
savo funkcijas, geriau dirbti, bati labiau konkurencingam, jgyti darba, neprarasti
darbo ir t. t...“ (I3). Asmeniniai poreikiai siejami daugiau su asmeniniais interesais ir
pomeégiais (,,...asmeniniy interesy, hobiy, kultarinio intereso...“ (I3), ,....dalis Zmoniy
nori mokytis dél bendravimo, iesko socialiniy kontakty, bet ta dalis, aisku, yra ne-
didelé ir tai dazniausiai vyresni Zmonés* (12). Siuo aspektu svarbus kitas klausimas
— kaip aktuali informacija pasiekia suaugusiuosius besimokanciuosius. Informantai
teigia, kad informacijos sklaidai uztikrinti ,,...valstybiniu ir savivaldybiniu lygiu turi
atsirasti informavimo ir konsultavimo tarnybos...“ (I3). Turi bati parengta valstybés
verslumo skatinimo programa, ,,...verslo skatinimo investicijos, kuriy palikanos yra
labai mazos, specialiai pritaikytos pradedanciajam...“ (I3), turi bati ,,...sukurta kitokia
finansavimo sistema, ne per bankus...“ (I3).

Akivaizdu, kad neformaliajam suaugusiyjy verslumo ugdymuisi reikalingos jvai-
rios mokymosi priemonés. Informanty teiraujantis apie $ias priemones, ypac skirtas
verslumo ugdymuisi, iSryskéjo, kad yra problemy su tokiy priemoniy prieinamumu.
Viena opiausiy problemy informantai nurodo tai, kad nacionaliniu lygiu néra tokiy
mokymosi priemoniy leidybos strategijos (,...kas uzsiima [...] mokymosi priemoniy
suaugusiajam gamyba, mokykliniy vadovéliy yra leidyklos, spaustuvés. Kas ka leidzia
suaugusiyjy mokymuisi? Nulis“ (I3). Tad $iuo atveju belieka nagrinéti tik pavienius
atvejus, pripazjstant, kad suaugusiyjy verslumo ugdymuisi skirty priemoniy néra
daug. Dazniausia tai jvairiy projekty produktai, kuriy kiekis taip pat yra ribotas ir,
dazniausiai, platinamas tarp projekto dalyviy arba skiriama formaliajam suaugusiyjy
mokymui (,,...vieno projekto ,,Suaugusiyju mokymo galimybiy plétra: andragoginés
literataros portfelis“ rezultatas yra vien apie de$imt vadovéliy...“ (12), ,,...tai metodiné
medziaga iSleista mokykloms ir suaugusiyjy mokytojams [...] i$ jos jie gali pasidaryti
dalomaja medziaga mokiniams“ (I3), ,i8leisti 6 leidiniai pagal parengtus andrago-
ginius mokymo modulius, i$ jy ,Andragoginiai verslumo mokymo metodai“ (I5) ir
pan.). Kaip pazyméjo informantai, dauguma mokymui/si skirty priemoniy nepasieké
nei knygynuy, nei biblioteky, todél norin¢iam susirasti tokias priemones reikia asme-
niskai pazinoti tuos, kurie dalyvavo projektuose, kad galéty susipazinti ir pasinaudoti
ty projekty medziaga.

Informantai pazymi, kad ir ,,profesinio mokymo priemoniy yra labai menkai...
(I3). Didesnis profesiniy mokymosi priemoniy prieinamumas yra profesiniy moky-
mo jstaigy dalyviams, kur jstaigos siekdamos uztikrinti profesiniy mokymosi prie-
moniy prieinamumga bendradarbiauja su verslo jmonémis (,,...bendravimas su verslo
jmonémis, praktiky atlikimas tenai® (I3). Mat darbdaviai kartais rengia ,,...seminarus
[...] savo darbuotojams® (I1) arba jsitraukia su kolektyvais j jvairias programas (pvz.,
»-.per Zemés Gkio ministerijg, per lyderiy programa [...] Zemdirbiai labai smarkiai
mokomi verslumo kompetencijy, kaip susikurti savo mazg versliuka, kaip isgyventi
i§ ty siriy...“ (I5). Zinoma, tokie mokymai turi savo projektus jgyvendinant sukur-
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tus produktus, atskiras mokymosi priemones, kurias visi besimokantieji ateityje gali

panaudoti savo ugdymosi procese. Kiek kita situacija su skaitmeninémis mokymosi

priemonémis — jos dazniausiai badamos virtualios, tarsi a priori yra laisvai prieina-

mos visiems norintiesiems, ta¢iau jy taip pat néra ,,... tikslingai parengty ...“ (I4),
«

be to, yra ,,... bédy su skaitmeniniu rastingumu...“ (I2) suaugusiyjy, ypa¢ vyresnio
amziaus.

I$vados

Suaugusiojo verslumo ugdymasis kaip kompetencija susijusi su samoningu
kiekvieno asmens sprendimu ugdymo procese prisiimti ugdytojo funkcijas. Jvairiy
mobksliniy tyrimy rezultaty analizé rodo, kad, nepaisant jvairiy daugeliui suaugusiyjy
badingy ugdymasi skatinanciy veiksniy (profesinés kompetencijos tobulinimas, as-
meniniy poreikiy realizacija, prasminga socialiné veikla ir pan.), neformaliajame su-
augusiyjy Svietime dazniau dalyvauja jaunesnio amziaus suaugusieji, turintys auks-
taji i$silavinima, gaunantys didesnes pajamas bei dirbantys didziuosiuose Lietuvos
miestuose.

Neformaliojo suaugusiyjy verslumo ugdymasis bei tam reikalingy mokymo-
si priemoniy prieinamumas susije su neformaliojo suaugusiyjy $vietimo situacija
Lietuvoje. Atkreiptinas démesys, kad neformalusis suaugusiyjy $vietimas i§ esmés
skiriasi nuo vaiky neformaliojo $vietimo. Suaugusieji dazniausiai dalyvauja ugdymo
procese suvokdami ugdymosi svarba, todél, atsizvelgiant j suaugusiyjy mokymosi
ypatumus, turi biti rengiamos tokios mokymosi priemoneés, kurios atitikty tiksline
suaugusiyjy grupe. Priesingu atveju netinkamai parengtos mokymosi priemonés gali
nepasiekti suaugusiyjy.

Tyrimo duomenys rodo, kad viena opiausiy problemy yra ta, kad nacionaliniu
lygiu néra mokymosi priemoniy, skirty verslumo ugdymui/si, leidybos strategijos.
Igyvendinant jvairius projektus ir programas sukurtos mokymosi priemonés nepa-
sieké nei knygyny, nei biblioteky, todél norinc¢iajam susirasti tokias priemones reikia
asmeniskai pazinoti tuos, kurie dalyvavo projektuose, kad galéty susipazinti ir pasi-
naudoti ty projekty medziaga.
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THE ACCESSIBILITY OF LEARNING TOOLS FOR NON-FORMAL
ADULT SELF-EDUCATION IN ENTREPRENEURSHIP

Romas Prakapas, Jolanta Devenyté

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary. The article analyses the phenomenon of non-formal adult self-education
in entrepreneurship, given that in Lithuania studies related to (self-)education in
entrepreneurship mostly focus on formal education. Purposeful research which has been
carried out in Lithuania for a decade into adult education has identified major problems
(e.g., financing, ensuring quality, educators’ competences, etc.), which are mainly linked
only to the external factors in the process of education; whereas the analyses of the



Socialiniy moksly studijos. 2014, 6(2): 376-389. 389

educational activities reveal a need for research into self-education of adults and the
conditions created to facilitate such learning. One of the conditions is the accessibility of
tools for adult self-education in entrepreneurship. The aim of the article is to reveal the
accessibility of learning tools for non-formal adult self-education in entrepreneurship
in Lithuania. The research subject is the accessibility of learning tools for adult self-
education in entrepreneurship.

The article presents the findings of the empirical research carried out in October
through November of 2013. The research was carried out using the method of oral survey
(interview). The instrument of the research was based on document and literature analysis
which helped to determine the situation in non-formal adult education in Lithuania.
The participants of the research (n=5) were andragogues actively engaged in non-formal
adult education and performing purposeful scientific research into adult education.

At the end of the article, the main research findings and conclusions are presented:
younger adults with higher education and higher income working in the largest towns
of Lithuania are more frequently engaged in non-formal adult education; adults who
engage in the process of education usually understand the importance of self-education,
therefore, the peculiarities of adult learning should be taken into consideration in order
to develop learning tools which match the target group of adults; one of the major issues
is the lack of a national strategy on the development and publishing of learning tools for
(self-) education in entrepreneurship.

Keywords: non-formal adult education, learning tools, entrepreneurship self-
education.
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