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LAIKAS

KONFERENCIJOS PROGRAMA

PRANESIMO TEMA / PRANESEJAS

9.30-10.00

DALYVIY PASITIKIMAS, REGISTRACIJA

10.00-1015

KONFERENCIJOS ATIDARYMAS

Muzikinis pasisveikinimas ,Spalvy muzikos orkestras Goda“ Siauliy
miesto savivaldybées globos namai

10.15-10.35

SVEIKINIMO ZODZIS

Prof. dr. Odeta Merfeldaite MRU Zmogaus ir visuomenés studijy
fakulteto dekane. Edukologijos ir socialinio darbo instituto profesore

Sandra Sejaviciené Lietuvos Respublikos socialines apsaugos ir darbo
ministro patareja

10.35-10.55

INOVATYVUS SPRENDIMAI yIEéOJO SEKTORIAUS
ORGANIZACIJOSE KOKYBES VADYBOS KONTEKSTE

Prof. dr. Andrius Stasiukynas MRU Viesojo valdymo ir verslo fakulteto
profesorius, Viesojo administravimo instituto direktorius / Viesojo
valdymo inovacijy laboratorijos vadovas

10.55-11.15

,,RUPINKIS MUMIS, IR, BEJE, MES TAVES NEKENCIAM!, )
PERKELIMAS | VADOVA ORGANIZACIJOJE IR KAIP SU TUO BUTI

Doc. dr. Biruté Svedaite-Sakalauske, Vilniaus universiteto Socialinio
darbo katedros docente, supervizore, grupiy psichoterapeute ir
psichoanalitike

11.15-11.35

ORGANIZACIJOS SUPERVIZIJA VADOVO ASMENYJE

Dr. Neringa Kurapkaitiene MRU Zmogavus ir visuomeneés studijy
fakulteto vyr. lektore, LPSKA nare - supervizoré

11.35-12.05

PERTRAUKELE KAVOS |KVEPTIEMS POKALBIAMS

12.05-12.25

KIEK LEMIA KLIENTO BALSAS PRAKTIKOJE: KOKYBINIAI
DUOMENYS SOCIALINIY PASLAUGY TRANSFORMACIJAI

Prof. dr. Agota Giedré Raisiené MRU Zmogaus ir visuomenes studijy
fakulteto, Viesojo valdymo ir verslo fakulteto profesoré. Socialinés
Jjtraukties ir lyderystes tyrimy laboratorijos vadove

12.25-12.45

SIANDIENOS ISSUKIAI SOCIALINEJE ORGANIZACIJOJE:
BALANSAS TARP EFEKTYVUMO, BIUROKRATIJOS IR ZMOGAUS
ORUMO

Ginter Harner Viliaus Gaigalaicio globos namy direktorius, socialinio
darbo ekspertas, SSGJVA narys




12.4513.05

ORGANIZACIJOS KULTUROS IR VADOVAVIMO SASAJOS
SOCIALINIY PASLAUGY ORGANIZACIJOSE

Doc. dr. Rasa Naujaniené. Vytauto Didziojo universiteto, socialiniy
moksly fakulteto, socialinio darbo katedros docente

13.05-13.25

ORGANIZACIJOS ASPEKTAI, GALINTYS LEMTI DARBUOTOJY
PERDEGIMA, TEORIJA IR PRAKTINIAI PAVYZDZIAI

Viltare Valatkiene LPSKA nare - supervizore, organizacijy psichologe,
konsultante, lektore

13.25-13.55

PERTRAUKELE KAVOS |KVEPTIEMS POKALBIAMS

13.55-14 15

NAVIGACIJA POKYCIY JUROJE: VIDURINES GRANDIES VADOVU
ATSPARUMAS IR SAVIUGDA

Dr. Ausra Kolbergyte, Transformuojancios saviugdos tyréja, MRU
Zmogaus ir visuomenes studijy fakulteto Neurodidaktikos projekty
vadove

14.15-14.35

VIDINE MOTYVACIJA: KAIP ]KVEPTI SAVE IR KITUS

Andzela Braziené Seduvos globos namy direktoré, SSGJVA pirmininko
pavaduotoja

14.35-14.55

IKVEPIANTI LYDERYSTE SOCIALINEJE ORGANIZACIJOJE:
INOVATYVUS SPRENDIMAI IR PATIRTYS ATSPARUMUI KURTI

Dr. Jolita Gediené MRU Zmogaus ir visuomeneés studijy fakulteto
lektore, SSGJVA pirmininke, Anykséiy socialines globos namy direktore,
socialinio darbo eksperte

14.55-1515

GYVU ORGANIZACIJY PRINCIPAI
Akvilé Budreckyte, LPSKA nare - supervizore, organizacijos vadove

15.15-15.30

KONFERENCIJOS APIBENDRINIMAS



PRANESIMU SANTRAUKOS

INOVATYVUS SPRENDIMAI VIESOJO SEKTORIAUS ORGANIZACIJOSE
KOKYBES VADYBOS KONTEKSTE

Prof. dr. Andrius Stasiukynas
Mykolo Romerio universiteto Viesojo administravimo instituto direktorius,
Viesojo valdymo inovacijy laboratorijos vadovas
stasiukynas@mruni.eu

Kokybés vadybos metody skvarba j viesajj sektoriy sustipréjo su Finansy krize, kai
reikéjo ,spaustis dirzus” — daugiau padaryti su maziau. Véliau pandemija, karas ir kiti iS-
Sukiai signalizavo, kad reikia uztikrinti organizacijy veiklos testinuma. Visa tai verté per-
galvoti esamus administravimo procesus, ieSkoti inovatyviy vadybos sprendimuy.

Apzvelgus kokybés vadybos iniciatyvos Lietuvos viesajame sektoriuje, matome, kad
ju diegimas sietinas su Europos Sajungos finansavimo galimybémis. I1Sskirtinos populia-
riausios iniciatyvos: Bendrasis vertinimo modelis; ,Liekna“ organizacija / SeSios sigmos
(angl. Lean / 6 sigma); ISO 9000 serijos standartai; ISO 14001 standartas (aplinkosau-
gos vadybos sistema); ISO 27000 standartas (informacijos saugumo rizikos valdymo
sistema); Subalansuoty rodikliy metodas (angl. Balanced Scorecard (BSC)); Europos
kokybés vadybos fondo tobulumo modelis (angl. European Foundation for Quality Ma-
nagement (EFQM) Excellence Model).

Galima iSskirti kokybés vadybos inovacijy diegimo tendencijas: besikei¢ianti vieSo-
jo sektoriaus aplinka reikalauja ieskoti naujy vadybos sprendimy (,su maziau padaryti
daugiau®); kinta darbuotojy pozitris j kokybés vadybos iniciatyvy diegima: nuo viesujy
rySiy akcijos ir veiklos imitacijos, link realiy uzduociy atlikimo efektyvumo. Pazymétina,
kad populiariausios iniciatyvos sietinos su LEAN vadybos sistema, ISO standarty ir gy-
ventojy aptarnavimo tobulinimo diegimu (gerosios patirtys VMI, SODRA ir kt.). ISskirtini
pagrindiniai trikdziai diegiant inovatyvius organizacijy vadybos sprendimus (i) organiza-
cijos politiniame ir (i) organizacijos vadybiniame lygmenyse.



,RUPINKIS MUMIS, IR, BEJE, MES TAVES NEKENGIAM!“. PERKELIMAS |
VADOVA ORGANIZACIJOJE IR KAIP SU TUO BUTI

Dr. Biruté Svedaite-Sakalauske
Vilniaus universiteto Socialinio darbo katedros docente, supervizore,
grupiy psichoterapeute ir psichoanalitike.
birute.svedaite-sakalauske@fsfvu.lt

Perkelimo reiskinys santykyje su autoritetu egzistuoja ne vien asmeniniuose zmoniy
tarpusavio santykiuose ar terapijoje, bet taip pat ir darbo kolektyvuose bei organizacijo-
se. Visgi vadybinés teorijos ir vadybine praktika galimai reiau j organizacijose vykstan-
¢ig dinamika pazvelgia psichoanalitiniu zvilgsniu ir tinkamai jvertina perkélimo reikSme.
Siame pranesime bus pasidlyta j darbuotojy santykius su organizacijos vadovu ar va-
dove pazvelgti i$ psichodinaminés perspektyvos, vadovaujantis psichoanalitine grupiy
teorija bei praktika. Bus aptartas perkelimo j autoritetg-vadova reisSkinys ir su juo susiju-
sios kontraperkélimo dinamikos. PraneSime bus remiamasi Wilfredo Ruprechto Biono
ir Henrio Ezrielio grupiy psichoanalitinémis idéjomis, siekiant atskleisti darbo kolektyvy
gynybas ir pasipriesSinimg darbinéms uzduotims bei vadovavimui. Taip pat pranesime
bus pasitelktos Richardo Sennetto jzvalgos apie santykius su autoritetu bei Grazinos
Gudaites ir kolegy tyrimuose iSryskejusia autoriteto komplekso koncepcija, kurios pa-
galba bus reflektuojami darbuotojy bei jy vadovy tarpusavio santykiai.

PraneSimo autoré turi vadovavimo kelioms organizacijoms patirtj ir ji jau beveik dvi-
desSimt mety yra supervizore, konsultuojanti organizacijas, komandas ir jy vadovus bei
vadoves. PraneSimo metu bus aptarti praktiniame darbe pastebéti perkélimo organiza-
cijose pavyzdziai ir reflektuojami galimi vadovo ar vadoveés apsi€jimo su perkélimo reis-
kiniu budai.



ORGANIZACIJOS SUPERVIZIJA VADOVO ASMENYJE

Dr. Neringa Kurapkaitiene
Mykolo Romerio universiteto Zmogaus ir visuomenes studijy fakulteto vyr. lektore,
Lietuvos profesiniy santykiy konsultanty asociacijos narée - supervizore.
kurapkaitiene@mruni.eu

Pranesimo tikslas - aptarti vadovo supervizijos reikSme pasitelkiant skruzdélyno
metafora.

Pranesimo aktualumas. Supervizijos teikiant socialine pagalba skiriamos sociali-
niams darbuotojams, atvejo vadybininkams, individualios priezZitros specialistams ir
kitiems paslaugas teikiantiems darbuotojams kaip erdve reflektuoti ir jsisgmoninti pro-
fesinéje veikloje jgyjamas patirtis. Uzsakant supervizijg vadovui kyla klausimas — kas yra
vadovo supervizijos objektas ir kaip vadovo supervizija pasitarnauja socialinés pagal-
bos kokybés uztikrinimui? Net ir nedidelése organizacijose/jstaigose/jmonése vadovai
neturi daug profesinés sgveikos su socialinés pagalbos klientais ir supervizija apie san-
tykiy su klientais refleksijg daZniausiai néra vadovo darbinis poreikis. Vadovo vaidmuo —
vadovauti. Vadovavimas apima daugybe sriCiy ir skirtingiems vadovams kyla skirtingi
vadovavimo iSSukiai. Skirtingos organizacijos turi savitas kultdras ir tik joms bldingas
tarpusavio saveikos sistemas. éioje vadovo ir organizacijas dinamikoje supervizija gali
uztikrinti erdve ieskoti — atrasti — priimti vadovavimo sprendimus. Pranesime pasitelkiant
skruzdelyno metaforg bus aptariamas vadovo vaidmuo ir vadovo supervizijos reikSme
organizacijai.



KIEK LEMIA KLIENTO BALSAS PRAKTIKOJE: KOKYBINIAIDUOMENYS
SOCIALINIY PASLAUGUY TRANSFORMACIJAI

prof. dr. Agota Giedré RaiSiené
Mykolo Romerio universiteto Zmogaus ir visuomenes studijy fakulteto,
Viesojo valdymo ir verslo fakulteto profesore.
Socialines jtraukties ir lyderystes tyrimy laboratorijos vadove
agotar@mruni.eu

Paslaugas teikianciy organizacijy klienty atsiliepimai leidzia patikrinti, ar jgyvendinti
pokyc¢iai gerina paslaugy kokybe. PraneSime nagrinéjama socialinés globos paslaugy
jstaigy klienty balso reikSmeé socialiniy paslaugy gerinimo sprendimams ir aptariama,
kaip kokybiniai duomenys gali padéti pereiti nuo ,iSgirdome ir esant galimybei atsi-
zvelgsime” prie ,jsiklauséme, tad pakeitéme®, siekiant kurti klienty likescius tenkinan-
Cias paslaugas. PraneSime dalijamasi vyresnio amziaus zmoniy patirties pavyzdziais,
surinktais MRU Socialinés jtraukties ir lyderystés tyrimy laboratorijos tyréjy. Pranesime
taip pat pristatomi kokybiniy duomeny rinkimo, analizés ir jy integravimo j organizacijos
valdymo proceduras metodai.



SIANDIENOS ISSUKIAI SOCIALINEJE ORGANIZACIJOJE: BALANSAS
TARP EFEKTYVUMO, BIUROKRATIJOS IR ZMOGAUS ORUMO

Ginter Harner
Viliaus Gaigalaic¢io globos namy direktorius,
Savivaldybiy socialinés globos jstaigy vadovy asociacijos narys
ginter.harner@gaigalaitisgloba.lt

Pranesimas ,Siandienos i$$ikiai socialinéje organizacijoje: balansas tarp efektyvu-
mo, biurokratijos ir Zmogaus orumo* analizuoja, kaip socialiniy paslaugu, ypac ilgalaikés
prieziuros globos jstaigos, gali iSlaikyti pusiausvyrg tarp administracinio efektyvumo ir
zmogiSkumo. PraneSimas atskleidzia Siuolaikinés socialinés organizacijos dilemas —
kaip nepasiduoti biurokratijos spaudimui, iSlaikyti darbuotojy motyvacijg ir kartu islikti
efektyvios ir administraciSkai atsakingos, tac¢iau neprarasti savo pagrindinés misijos —
tarnauti Zmogui ir ginti jo oruma. Pabréziama, kad efektyvumas ir biurokratija yra tik jran-
kiai, o tikrasis tikslas — orus zmogaus gyvenimas globos jstaigoje.

Siuo pranesimu kviediama socialiniy paslaugy jstaigas permastyti savo veiklos logi-
kg — nuo formalios atskaitomybés prie orumo, pagarbos ir atsakomybés kulttiros. Tik
iSlaikydamos §j balansg, socialinés globos jstaigos gali uztikrinti ilgalaikj veiklos tvaruma,
darbuotojy motyvacijg ir gyventojy pasitikéjima.



,ORGANIZACIJOS KULTUROS IR VADOVAVIMO SASAJOS SOCIALINIY
PASLAUGU ORGANIZACIJOSE

Doc. Dr. Rasa Naujaniené
Vytauto DidZiojo universitetas
rasa.naujaniene@vdu.lt

PraneSime nagrinéjama, kaip lyderysteé ir organizacijos kultUra abipusiSkai formuoja
viena kitg, remiantis Edgaro H. Scheino (2019) ir Susan Hetrick (2023) modeliais. Schei-
nas organizacine kultlrg apibrézia kaip bendry pagrindiniy prielaidy, kurios nukreipia
elgesj, modelj, veikiantj trimis lygmenimis — artefaktais, puoseléjamomis vertybemis ir
pagrindinémis prielaidomis. Organizacijos kultdra tai bendry pagrindiniy prielaidy mo-
delis, kurj organizacijos darbuotojai iSmoko spresdami savo iSorinio prisitaikymo ir vi-
dinés integracijos problemas ir kuris pakankamai gerai pasiteisino, kad bty laikomas
galiojanciu ir todél mokomas kaip teisingas bidas suvokti, mastyti ir jausti tas proble-
mas. Kultdra gali prasidéti nuo vadovo, kuris grupei primeta savo priezastis ir prielai-
das. Lyderiai turi galig valdyti ir keisti organizacijos kulttira. Tad vadovai atlieka lemiama
vaidmen; kuriant, perduodant ir transformuojant kultlrg savo veiksmais, sprendimais ir
prioritetais. TaCiau kultUra néra statiskas darinys. Tai daug dinamiskesné jéga, kuri nuo-
lat kinta ir prisitaiko. Socialiniy paslaugy organizacijos gali turéti skirtingas kultdras, nes
ir dirbdamos su tomis paciomis paslaugy gavejy grupémis. Socialiniy paslaugy organi-
zacijose, kuriose darbuotojai susiduria su emocine jtampa, ribotais iStekliais ir etiniais
iSSUkiais, vadovavimo elgsena tiesiogiai veikia darbuotojy morale, bendradarbiavimg ir
paslaugy kokybe. Hetrick (2023) isplecia Sig nuomone, analizuodama, kaip toksiskos
kulttros susiformuoja dél nesuderinto vadovavimo, spaudimo siekti rezultaty ir psicho-
loginio saugumo trtkumo. Jos ,toksinio trikampio* modelis, siejantis destruktyvy vado-
vavimag, pazeidziamus pasekéjus ir palankig aplinka, iliustruoja pavojus, kylancius dél
kultGros nepaisymo. Pranesime pabréziama, kad sveika organizacijos kultlra kuriama
remiantis vertybémis pagrjstu vadovavimu, atviru bendravimu, psichologiniu saugumu
ir misijos bei kasdienés praktikos suderinimu. Galy gale, kultaros ir vadovavimo sgveika
lemia, ar socialiniy paslaugy organizacija taps atspari ir socialiai atsakinga, ar judeés link
disfunkcijos ir iSsekimo. PraneSime pabréziama, kad norint sukurti teigiama, misija grin-
dziama darbo aplinka, bltinas tvarus, etiSkas ir refleksyvus vadovavimas.



ORGANIZACIJOS ASPEKTAI, GALINTYS LEMTI DARBUOTOJY
PERDEGIMA. TEORIJA IR PRAKTINIAI PAVYZDZIAI

Viltaré Valatkiené
LPSKA nare - supervizore, organizacijy psichologe, konsultante, lektore
viltare.valatkiene@supervizija.lt

Perdegimas - ilgalaikio, darbe patiriamo, nesékmingai valdomo streso pasekme.
Perdegimo psichologine, fizinés sveikatos bei finansine kaing moka jj patyre asmenys,
visuomene ir organizacijos. Skai¢iuojama, kad vieno darbuotojo perdegimas darbdaviui
gali atsieiti nuo keliy iki keliolikos tikstanciy eury per metus. Todel vadovams svarbu
tiek gebéti rapintis savimi, tiek kurti efektyviai veikiancig organizacija, kurioje perdegimo
rizika buty kuo mazesne.

PraneSime pristatysiu pagrindinius didelio pavargimo ir perdegimo zenklus organi-
zacijoje. Taip pat supazindinsiu su universaliais, mokslo istirtais bei praktikoje patikrin-
tais darbo organizavimo principais ir organizacinés kultiros aspektais, padedanciais
kurti tvarig organizacija, pasiekiandig savo tikslus iSlaikant darbuotojy gerove.

Organizacijoms, veikiancioms socialinéje srityje, svarbu atsverti Siame lauke ypac¢
didele perdegimo rizika ir kai kurias darbuotojy psichologines savybes, galindias lemti
polinkj j perdegima. PranesSimas kvies vadovus pazvelgti j perdegimo prevencijg kaip j
strategine organizacijos krypt;.



NAVIGACIJA POKYCIY JUROJE: VIDURINES GRANDIES VADOVY
ATSPARUMAS IR SAVIUGDA

Dr. Ausra Kolbergyté
Transformuojancios saviugdos tyréja, MRU Zmogaus ir
visuomenes studijy fakulteto Neurodidaktikos projekty vadove
auskol@mruni.eu

Navigacija poky¢iy juroje: vidurinés grandies vadovy atsparumas ir saviugda“ prane-
Simas, paremtas dr. Ausros Kolbergytés podoktorantiros tyrimu, skirtas esminiam so-
cialiniy paslaugy sektoriaus iSStkiui: vidurinés grandies vadovy atsparumui nuolatiniy
organizaciniy pokyciy kontekste. Gilindamiesi j rizikg patirti profesinj perdegima, nagri-
nésime, kaip vadovai gali tapti pokyciy valdytojais, o ne aukomis, panaudodami trans-
formuojancios saviugdos principus. Bus pristatyti praktiniai savipagalbos mechanizmai,
apimantys asmeniniy iliuzijy atsisakyma, galios riby jsisgmoninima, emocine saviregu-
liacijg ir ripinimasi savo kdnu. Vadovai jgis konkreciy jrankiy, reikalingy ne tik asmeninei
gerovei uztikrinti, bet ir efektyviam vadovavimui turbulentinéje darbo aplinkoje.



VIDINE MOTYVACIJA: KAIP [KVEPTI SAVE IRKITUS

Andzela Braziené
Seduvos globos namy direktore,
Savivaldybiy socialinés globos jstaigy vadovy asociacijos pirmininko pavaduotoja
andzubraz@gmail.com

Pranesimo tikslas yra pasidalinti praktine patirtimi, kas yra motyvacija paciam vado-
vui, kaip sekasi jkvepti save ir savo komanda siekiant bendry tiksly socialinio darbo lauke.

Motyvacija — tai vidiné jéga, skatinanti veikti ir siekti savo tiksly. Tai jeéga, kuri mus
skatina judétij priekj, jveikti iSkeltas ar paciy iSsikeltas uzduotis ir iSlaikyti atkakluma.

Jprastai iSskiriamos dvi pagrindinés motyvacijos risys: viding ir iSoriné. Vidiné mo-
tyvacija, tai kas kyla i$ pacio Zzmogaus, noras mokytis, tobuléti, atrasti naujas galimy-
bes, patyrimus ir jausti pasitenkinima savo veikla. ISoriné motyvacija skatinama iSoriniy
veiksniy: atlygis, baime, socialinis spaudimas, netinkama aplinka. Abi Sios motyvacijos
rasys yra naudingos, tadiau vidiné Zmogaus motyvacija laikoma stabilesne ir ilgalaikis-
kesne. Zmonés, motyvuoti i vidaus, labiau linke atkakliai siekti savo tiksly net tada, kai
susiduria su sunkumais, nes jaucia vidinj pasitenkinima savo veikla. Tuo tarpu iSoriSkai
motyvuoti Zzmoneés gali prarasti susidomejima, kai iSnyksta skatinantys iSoriniai veiks-
niai. Motyvacija gali svyruoti priklausomai nuo jvairiy veiksniy. DaZniausios priezastys,
del kuriy sumazéeja motyvacijos lygis, yra aplinkos jtaka, stresas, pervargimas, nesekmés
baimeé, neaiskds tikslai ir kt.

Kalbant apie motyvacija labai svarbu prisiminti, kad tai yra nuolatinis procesas, kuris
kartais gali padidéti ar sumazéti. Ir su juo susiduria visi. Svarbiausia — nenustoti judéti
pirmyn ir rasti tai, kas jums tinka ir padeda jaustis motyvuotiems siekti savo tiksly.



IKVEPIANTILYDERYSTE SOCIALINEJE ORGANIZACIJOJE:
INOVATYVUS SPRENDIMAI IR PATIRTYS ATSPARUMUI KURTI

Dr. Jolita GeCiené
Mykolo Romerio universiteto Zmogaus ir visuomenes studijy fakulteto,
Edukologijos ir socialinio darbo instituto lektore,
Socialines jtraukties ir lyderystes tyrimy laboratorijos nare
Savivaldybiy socialinés globos jstaigy vadovy asociacijos pirmininke
geciene.j@mruni.eu

Siuolaikines socialinés organizacijos veikia nuolat kintangioje aplinkoje, kurioje vis
svarbesné tampa gebanciy jkvepti, telkti ir stiprinti Zmones lyderiy veikla. Pranesime
LJkvepianti lyderysté socialinéje organizacijoje: inovatyvis sprendimai ir patirtys at-
sparumui kurti“ analizuojamas lyderystés fenomenas, jo teorinés dimensijos ir praktiné
reikSme socialiniy paslaugy organizacijy veiklos atsparumui.

Lyderysté apibréziama kaip daugiasluoksnis reiskinys, apimantis asmenine jtaka,
tarpusavio santykius ir strateginius organizacijos tikslus. |kvepianti lyderysté atsklei-
dziama kaip vertybémis ir atsakomybe grjsta vadovavimo filosofija, skatinanti pasitike-
jima, bendryste, inovacijas ir vadovavimo kompetencija.

Remiantis 2025 m. atlikta moksliniy Saltiniy analize bei empirinio tyrimo duomenimis,
pranesSime pabréziama, kad socialiniy organizacijy atsparumg labiausiai stiprina tokie
veiksniai kaip jgalinanti lyderyste, profesiniy kompetencijy tobulinimas, inovacijy die-
gimas, veiklos optimizavimas, riziky valdymas ir stipri organizacijos kultdra. Sio tyrimo
rezultaty rodikliai, taikomi organizacijose padeés iSvengti sunkumy ir stiprinti atsparuma.

Lyderystés gebéjimas skatinti karybiSkuma, jtraukti darbuotojus ir uztikrinti veiklos
testinuma tampa kertiniu organizacijos sekmés ir islikimo veiksniu. PraneSime pabrézia-
ma, kad jkvepianti lyderysté néra vien vadovavimo stilius — tai praktinis instrumentas, gili
socialiné atsakomybe ir gebéjimas kurti pokycius, dél kuriy organizacijos tampa inova-
tyvesnés ir atsparesnés. Tokia lyderysté skatina pokytj, kuriame svarbiausia — Zzmogus,
pasitikéjimas ir bendras tikslas.

Apibendrinant galima teigti, kad jkvepianti lyderysté socialinéje organizacijoje - tai
jéga, jungianti Zmones bendram tikslui, stiprinanti organizacijy atsparumag ir kurianti
prasme bei ilgalaike socialine gerove.



GYVUY ORGANIZACIJY PRINCIPAI

Akvilé Budreckyté
LPSKA nare - supervizore, organizacijos vadove
akvile.budreckyte@supervizija.lt

Gyva organizacija - kas tai?

Belgijos organizacijy konsultantas ir knygos ,Reinventing Organizations” autorius
Frederic Laloux pritaiké novatoriskg Keno Wilberio integraline meta teorijg jmoniy or-
ganizacijoms. Laloux aiskiai jrodo blting organizacijy evoliucija, nepriklausomai nuo jy
dydzio ir tipo. Keiciasi laikai, privalo keistis ir organizacijos.

Sis modelis padeda vadovams efektyviau vadovauti - vystyti/ vesti organizacija, nes
atsakomybeé uz procesus ir rezultatus pasidalinama komandoje. Vadovas nebelieka at-
sakingas uz visas nesekmes, konfliktus, etc.

3 kolonos gyvoje organizacijoje:

Evoliucinis tikslas,

Savivalda,

Aplinka augimui.

Gyvos organizacijos pagrindiniai principai:

Atvirumas - visa informacija ant stalo,
Atsakomybe - visi jgaliojimai ant stalo.

Sprendimy priémimas — mazas — vidutinis —didelis.

Ritmas ir griztamasis rysys - savaitiniai, ménesiniai komandos susitikimai, atga-
linio rySio sesijos.
Esu koks esu - leidziu kitam bati savimi.

Aplinka augimui

Pasitikéjimo ratas (PR) ir mentorysté

PR sprendimai priimami konsensuso budu

ZI/ HR funkcija

Delegavimas

Susitikimai

Mentorysté kartg per ménesj (ar dazniau pagal poreikj)



8 komandos nariy laipteliai/ lygiai/ stichijos
«  Zemé 1-naujokas/ mokinys
-  Zemé 2 - komandos narys
— Ugnis 1- specialistas
— Ugnis 2 — ekspertas
— Vanduo 1- organizatorius
— Vanduo 2 - integratorius
— Oras1-karéjas
— Oras 2 - meistras
Komandos veikimo principai:
e Atvirumas
«  Gamtoje, su gamta, gamtai
«  Tobulgjimas
. Zaismé
« LygiavertiSkumas
«  Mokausi per patirtis
« ASirgiatsakingas
*  AS moku pasirtpinti savimi.
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