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IVADAS

Temos aktualumas. Finansinis saugumas ir didelis pelnas yra pagrindiniai jmonés savininky ir
vadovy keliami tikslai. Norint juos pasiekti, reikéty jdiegti valdymo priemones ir sistemas, kurios pagerinty
jmongs turimy istekliy valdymo efektyvuma. Efektyvus atsargy valdymas yra biitinas bet kokio verslo
veikimui. Norédama islikti konkurencingoje aplinkoje, kiekviena jmoné turi suderinti prekiy paklausg ir
pasitila, t.y. reikiamu laiku ir reikiamoje vietoje turéti butent ty prekiy, kuriy reikia vartotojui. Taigi atsargy
valdyme ir planavime svarbu ne tik nustatyti optimalaus dydzio atsargy kiekj, bet taip pat, jvertinus klienty
poreikius, suprasti, kada nustatytas atsargy kiekis turi biiti pristatytas bei kokiu periodiskumu. Kadangi
investicijos ] atsargas nesukuria jokios pridétinés vertés, kol atsargos néra parduodamos ar kitaip
realizuojamos, tai tinkamas atsargy valdymas tampa aktualia problema kiekvienai atsargy turinciai jmonei.

Imonés yra linkusios kaupti jvairias atsargas dél veiklos neuztikrintumo ateityje, gamybiniy
pajégumy uztikrinimo, visapusisko klienty poreikiy patenkinimo, jtakos dél rinkos svyravimy sumazinimo
ir kity faktoriy. Taciau vien tik atsargy kaupimas be jokios sistemos ar logikos neduoda jmonéms naudos.
Todél svarbiausia yra ne pats atsargy turéjimas ir kaupimas, o tinkamos atsargy valdymo budy ir metody
pasirinkimas bei pritaikymas. Visa tai leisty sumazinti jmonés sgnaudas ir padidinti pelninguma. Taigi
siekiant padidinti jmonés pelninguma bitina tobulinti atsargy valdyma, nes efektyvus atsargy valdymas yra
svarbus verslo valdymo elementas.

Atsargy valdymo problematika analizuojama ne vieng deSimtmetj, taciau nuolat kintancios
ekonomikos sglygomis problema iSlieka aktuali, nes atsargy valdyme néra vieno standartinio sprendimo —
Siekiant jvertinti atsargy valdymo efektyvuma, ymonéje turi biiti atlickama iSsami atsargy analizé, kurios
metu bty nustatomas ir jvertinamas atsargy valdymo bei naudojimo efektyvumas. Atsargy valdymo
analizés rezultatai leidZia identifikuoti atsargy valdymo tobulinimo kryptis ir priemones. Néra vieno ir
geriausiai tinkancio atsargy valdymo biido, todél yra svarbu rasti sprendima, integruojant skirtingus modeliy
ir sistemy principus, kuriant unikalig jmonés atsargy valdymo metodika.

Tyrimo objektas — jmoniy atsargy valdymas.

Tyrimo tikslas — atlikti jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinima, paremta daugiakriteriais
metodais.

Siekiant iSkelto tikslo, baigiamajame darbe sprendziami tokie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti atsargy bei atsargy valdymo teorinius aspektus.

2. Pateikti atsargy valdymo tiklus ir teorinius valdymo modelius.
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3. Parengti atsargy valdymo efektyvumo vertinimo metodika.
4. Apzvelgti daugiakriteriy metody esme.
5. ISnagrinéti, kokie rodikliai apibtidina atsargy valdymo efektyvuma.
6. Vadovaujantis parengta metodika ir naudojant daugiakriterius metodus (SAW ir TOPSIS), nustatyti,
kurios jmonés atsargy valdymas efektyviausias.
Tyrimo hipotezé — efektyvus atsargy valdymas turi teigiamos jtakos jmonés pelningumui.
Tyrimo metodai: mokslinés ir kitos literatiiros analizés, lyginimo, sisteminimo ir apibendrinimo
metodai, palyginamieji ir ekonometriniai metodai, finansiniy duomeny analizé, finansiniy rodikliy analiz¢,
ekspertinis vertinimas, daugiakriteriy sprendimy priémimo metodai (SAW ir TOPSIS), fundamentalioji

analizeé.
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1. ATSARGU VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siame skyriuje yra apibréziama, kas yra atsargos, trumpai apzvelgiama, kaip jos klasifikuojamos,
pateikiami pagrindiniai atsargy valdymo budai, nagrinéjamos skirtingy autoriy nuomonés apie atsargy
valdymo suvokima ir analizuojama, kokie yra atsargy valdymo tikslai ir kokig jtakg jmonés veiklai bei jos

finansiniams rezultatams daro efektyvus atsargy valdymas.

1.1.  Atsargy samprata, reikSmé ir klasifikavimas

Atsargos yra viena i§ pagrindiniy ir jmonéms svarbiausiy trumpalaikio turto riiSiy, dalyvaujanciy
uzdirbant pajamas. Organizacijos turimos atsargos dazniausiai sudaro didzigja dalj organizacijos turto.
Kitaip tariant, jmonés daznu atveju ] atsargas investuoja didzigja dalj 1éSy, kurios uzsaldomos iki jy
realizavimo momento, t. y. turi verte tik tada, kai atsargos parduodamos ir gaunamas pelnas.

Kaip jau buvo minéta, dauguma organizacijy investuoja daug pinigy j atsargas, todél organizacijai
svarbu jdiegti gerg atsargy valdymo sistema, kad galéty tinkamai jas valdyti. Pasak Atnafu ir Balda (2018),
»prasta atsargy valdymo sistema gali neigiamai paveikti organizacijos pelninguma“ (p. 7). Atsizvelgiant j
tai, atsargy valdymas yra labai svarbus bet kuriai organizacijai, kuri gerina savo veikla, nori veikti pelningai
ir siekia auksto klienty pasitenkinimo lygio. Vis délto ,,atsargy valdymas yra sudétingas procesas, ypac
didesnéms organizacijoms, taciau pagrindai yra tokie patys, nesvarbu, koks organizacijos dydis ar tipas*
(Paul, Chatterjee ir Guha, 2019, p. 28).

Pazymétina, kad atsargos priskiriamos prie trumpalaikio turto, todél norint gerai suprasti atsargy
valdymo esme, naudinga apzvelgti trumpalaikio turto sudétj ir savybes.

Pagal 2-3jj verslo apskaitos standartg ,,Balansas trumpalaikis turtas — turtas, kurj jmoné sunaudoja
ekonominei naudai gauti per 12 ménesiy arba per viena savo veiklos cikla. Anot Cerniaus (2014),
»trumpalaikiai iStekliai — tai jmonés turimas iSteklius, kuris ekonoming nauda jmonei atneSa per vieng
finansinj laikotarpj arba per vieng savo veiklos ciklg“ (p. 300). AnalogiSkai arba labai panasiai trumpalaikio
turto savoka apibrézia ir kiti autoriai. Kalbant apie trumpalaikj turtg labai svarbu pabrézti, kad visi autoriai
aiSkiai akcentuoja laiko veiksnj ir trumpalaikio turto kategorijai priskiria turta, kurj jmoné sunaudoja
ekonominei naudai gauti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos ciklg.

Toliau tikslinga i$skirti trumpalaikio turto grupes (1 pav.).



Trumpalaikiai i$tekliai

I I

Atsargos Finansinis turtas

~
Pagaminta Prekes Gautinos t o B R
S ; Pinigai
produkcija perparduoti sumos

Vs

Zaliavos
(sandélyje
gamybai ir
nebaigtoje
gamyboje)

Saltinis: Cernius, 2014, p. 301

1 pav. Trumpalaikio turto grupés

Pazymétina, kad kiekviena trumpalaikio turto grupé turi savo valdymo specifikg, todél glaustai
aptarus trumpalaikj turta galima pereiti prie pagrindinés ir svarbiausios trumpalaikio turto sudedamos dalies
— atsargy.

Muller (2019) nurodo, kad ,,atsargos apima jmonés zaliavas, nebaigta gamybg, eksploatacijoje
naudojamus reikmenis ir gatavag produkcija“ (p. 1). Anot Ziukov (2015), ,,atsargos — zaliavos, nebaigtos
gamybos prekés ir visiSkai gatavos prekés, kurios yra laikomos verslo turto dalimi, kuri jau yra ar bus
parengta parduoti (p. 34). Pasak Balabonienés ir Vecerskienés (2011), cituojama pagal Budriené,
Meskelien¢ ir Vaitiekiené, 2018, p. 118, ,,atsargomis laikomos organizacijos Zinioje esanc¢ios materialinés
vertybés, kurios skirtos parduoti jprasta tvarka arba sunaudoti teikiant paslaugas ar gaminant parduotinas
prekes ir kurios vieng karta dalyvauja gamybos ar aptarnavimo procese ir yra i§ karto sunaudojamos
organizacijos veikloje uzdirbant pajamas*. Taigi atsargos — trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja per
vieng jmonés veiklos cikla, t. y. per laikotarp] nuo atsargy isigijimo iki jy pardavimo arba sunaudojimo
prekéms gaminti ar paslaugoms teikti.

Atsargos paprastai yra sunkiausiai valdomas turtas tiek prekybinéms, tieck gamybinéms jmonémes.
Kalbant apie atsargy valdyma, pirmiausia reikéty atsizvelgti j jmonés specifika ir j tai, kokio pobtdZzio
atsargomis yra disponuojama jmonéje. Pavyzdziui, finansinés jstaigos daugiausia turi pinigy ir jy
ekvivalenty, prekybos jmonés — produkcijos atsargy, gamybinése jmonése yra zaliavy, reikalingy
produkcijos gamybai, o dar kitos jmonés teikia vien tik paslaugas.

Todél, siekiant efektyviai valdyti atsargas, biitina skirti skirtingas atsargy raisis ir tinkamai atsargas
klasifikuoti.
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Atsargy rusiy iSskyrimas yra svarbus aspektas atsargy valdyme, nes tai padeda nustatyti, j kurias
atsargas jmoné turéty kreipti daugiau démesio, kurios yra svarbiausios pagal imonés veiklos specifika.
Skirtingo tipo jmonése atsargos gali buti klasifikuojamos skirtingai, prisitaikant prie konkre¢ios jmonés
veiklos, turimy atsargy jvairovés, vidaus kontrolés organizavimo specifikos. Taigi svarbu suklasifikuoti
atsargas, nusakyti atsargy riisis, nes klasifikacija turi jtakos atsargy valdymo biidui.

Paprastai atsargas sudaro trys elementai: zaliavos, nebaigta gamyba ir pagaminta produkcija (Atnafu
ir Balda, 2018). Mackevicius ir Valkauskas (2012) atsargas skirsto taip: zaliavos ir komplektuojamieji
gaminiai, nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti.

Skirtingi autoriai pateikia skirtingus atsargy klasifikavimo variantus, ta¢iau mokslinéje literatiiroje
dazniausiai minima tokia atsargy klasifikacija:

1. Zaliavy, medziagy ir komplektuojamyjy gaminiy atsargos — tai materialinés vertybés, kurias
numatoma sunaudoti gamybos procese. Zaliavos ir medZiagos perkamos tam, kad biity perdirbamos ir
gaunama produkcija. Sios atsargos kaupiamos siekiant i$vengti kainy kilimo, pirkimo bei transportavimo
sutrikimy ir kt.

2. Nebaigtos gamybos atsargos — tai gaminiai, pra¢j¢ ne visas gamybos proceso stadijas, taip
pat nesukomplektuoti gaminiai. Nebaigtai gamybai nepriskiriamos nepradétos apdoroti zaliavos, taip pat
gamybai nupirkti komplektavimo gaminiai.

3. Pagamintos produkcijos atsargos — tai gaminiai, praéj¢ visas gamybos proceso stadijas ir
skirti parduoti arba kitaip sunaudoti jmonés veikloje. Kitaip tariant, tai — pagaminta produkcija, kuri bus
parduodama rinkai.

4. Prekes, skirtos perparduoti — tai visos 1§ tre€iyjy asmeny jsigytos materialinés vertybes,
kurios skirtos perparduoti, siekiant gauti ekonominés naudos.

PaZzymétina, kad Zaliavos ir komplektavimo gaminiai, nebaigta gamyba bei pagaminta produkcija
yra gamybos jmongs atsargos, o prekeés, skirtos perparduoti, priklauso prekybos jmoniy atsargoms.

Anot Beniusienés ir Garalio (2006), dauguma autoriy atsargas klasifikuoja panasiai, taciau
mokslininkai skirtingai jvardija ta pacig savoka. Pazymétina, jog Lietuvos ir uzsienio autoriai (Minalga,
2008; Aleknevic¢iené, 2011; Farahani, Rezapour ir Kardar, 2011) isskiria pagrindinj atsargy skirstymg —
pagal funkcing paskirtj. Pagal funkcing paskirtj atsargos skirstomos j tokias riisis:

1. Einamosios atsargos — pagrindiné gamybiniy ir prekiniy atsargy dalis, uztikrinanti gamybos
arba realizacijos procesy nepertraukiamg testinuma. Jas sudaro tokios atsargy rasys, kurios dalyvauja prie$

vykdant gamybinj procesg bei §io proceso metu.
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2. Ciklinés atsargos. Jos reikalingos paklausai tenkinti, t.y. tada, kai jmoné gali tiksliai numatyti
paklausg ir papildymo laikg. Kai paklausa ir papildymo laikas nekinta ir yra Zinomi, uzsakymai tvarkomi
taip, kad prekés buty atvezamos tada, kai parduodamas paskutinis vienetas.

3. Tranzitinés atsargos — tokia atsargy dalis, kuri veZzama i§ vieno punkto j kitg. Jos gali buti
traktuojamos kaip dalis ciklo atsargy, net jei jos ir neskiriamos parduoti, arba kaip pervezamas krovinys,
kol jos pasiekia galutinj punkta. Sios atsargos yra lygios numatomai paklausai per vykdymo laika (laika nuo
uzsakymo iSdavimo iki jo gavimo).

4, Rezervo (saugios, draustinés, garantinés arba amortizacinés) atsargos. Rezervo atsargy
paprastai laikoma daugiau nei ciklo atsargy. Manoma, kad dalis atsargy turéty buti skirta nedideliems
paklausos ir papildymo laiko svyravimams padengti. Vis délto paklausos ir pristatymo svyravimo ribos néra
tiksliai Zinomos, todél joms nustatyti taikomi jvairiis prognozavimo metodai. Kuo tikslesnis planavimas ir
prognoze, tuo maziau jmonei reikia 1éSy rezervo atsargoms.

5. Spekuliacinés (rizikos) atsargos — atsargos, laikomos medziagy triikumo, kainy padidéjimo
ar netikéty paklausos pokyciy atveju, o ne esamai paklausai patenkinti.

6. Sezoninés atsargos. Sios atsargos yra viena i3 spekuliaciniy atsargy formy, kurios laikomos
numatomai paklausai tam tikrg laikotarpi. Tai sezono pradziai sukauptos atsargos, siekiant palaikyti stabilig
darbo jéga ir gamybos apkrova.

7. Nenaudojamos (nelikvidzios, pasenusios, ,,negyvos® arba ,,mirusios*) atsargos — tai atsargos,
kurioms nebéra paklausos. Tokios atsargos paprastai yra netekusios reikalingy savybiy (seno dizaino,
modelio ir pan.). Tokias atsargas jmonei naudinga parduoti net uz jsigijimo savikaing (ar Zemiau
savikainos), kad buty ,,i§laisvinta“ dalis apyvartiniy 1é8y.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekviena jmoné atsargas turéty Klasifikuoti pagal poreikius,
atsizvelgdama j tai, kokig informacijg jai aktualu turéti. Kiekviena atsargy rtsis turi bati valdoma skirtingai,
pasirenkant tinkamiausig biidg ar modelj. Imoné, atsizvelgdama j savo veiklos specifika, gali valdyti tik tam
tikras atsargy risis, o kity tipy atsargy valdymas tapty aktualus tik esant poreikiui. Tai galéty sumaZzinti
bendrus atsargy valdymo kastus, o tokiu biidu sutaupytos 1¢Sos biity skiriamos pagrindiniy ir svarbiausiy
atsargy rasiy valdymo tobulinimui.

Vis délto, kaip jau buvo minéta, atsargy valdymas yra sudétingas procesas, tad svarbu pabrézti ir
iSnagrinéti skirtingy autoriy nuomones apie sio proceso suvokima, i$skirti atsargy valdymo tikslus ir pateikti
atsargy valdymo budus, Kitaip tariant, atsargy valdymo sistemas ar modelius, kurie padeda pasiekti minétus

tikslus.
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Atsargy valdymo koncepcija, tikslai ir biidai

IstorisSkai atsargy valdymas visame pasaulyje daznai reisSké per daug atsargy ir per maza valdyma

arba per mazai atsargy ir per daug valdymo. Atsargy valdymo problemy daugéjo, nes technologiné pazanga

padidino organizacijy gebéjima gaminti prekes didesniais kiekiais, grei¢iau ir su daugybe dizaino variacijy.

»Nuo devintojo deSimtmecio vidurio strateginé atsargy valdymo ir gamybos planavimo bei planavimo

nauda tapo akivaizdi‘“ (Godana ir Ngugi, 2014, p. 3).

Atsargy valdymas Sioje spar¢iai augancioje rinkoje vertinamas kaip Svarbus mechanizmas,

uztikrinantis organizacijos finansiniy rezultaty kontrole. ,,Kai atsargos yra tinkamai valdomos, jos tiesiogiai

arba netiesiogiai daro poveikj organizacijos finansinei veiklai* (Shardeo, 2015, p. 1). Taigi atsargy valdymo

ir kontrolés sistema yra labai svarbus jmonés komponentas.

Siekiant nustatyti jvairiy autoriy pozitirj j atsargy valdyma, 1 lenteléje pateikiamos atsargy valdymo

sampratos.
1 lentelé. Atsargy valdymo koncepcijos
Autorius ir Apibrézimas
Saltinis
Stevenson (2010), | Atsargy valdymas apibréziamas kaip sistema, naudojama jmonése,

cituojama pagal
Atnafu ir Balda,
2018

kontroliuojanciose savo atsargas. Tai apima atsargy lygio registravima ir stebéjima,

busimy uzklausy jvertinimg ir nustatymg.

Farahani,
Rezapour ir
Kardar, 2011

Atsargy valdymas — tai veiksmy, kuriais koordinuojamas pirkimas, gamyba ir
paskirstymas, visuma, siekiant maksimaliai padidinti gamybai reikalingy Zaliavy

arba gatavy prekiy prieinamumg klientams.

Kolias, Dimelis ir
Filios, 2011

Atsargy valdymas apima pirkimo, finansavimo ir pardavimo politika.

Dwivedi, Kumar ir
Kothiyal, 2012

Atsargy valdymas — testinis atsargy planavimo, organizavimo ir kontrolés procesas,
kurio tikslas minimizuoti investicijas | atsargas, kartu subalansuojant pasiiilg ir

paklausa.

Deveshwar ir
Dhawal, 2013

Atsargy valdymas yra metodas, kurj jmonés naudoja atsargoms organizuoti, saugoti

ir pakeisti, kad islaikyty tinkamg prekiy tiekimg ir tuo paciu sumazinty islaidas.
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Akindipe, 2014

Atsargy valdymas - tai pastangy (planavimo, kontrolés, organizavimo)
koordinavimas, siekiant efektyvaus gamybinés organizacijos zaliavy jsigijimo,
transportavimo, sandéliavimo ir panaudojimo, todél gamybingjé veikloje ir

valdyme yra svarbiausias.

Ogbo ir Ukpere,
2014

Atsargy valdymas uztikrina, kad prekés biity prieinamos klientams koordinuojant

pirkimo, gamybos ir platinimo veikla, siekiant patenkinti rinkos poreikius.

Ahmed, Modibbo,
Modu ir
Muhammad, 2015

Atsargy valdymas — tai efektyvus medziagy ir atsargy naudojimas organizacijoje,

siekiant maksimaliai padidinti naSuma.

Agu, Obi-Anike ir
Eke, 2016

Atsargy valdymas — susijusiy veikly, reikalingy medziagy isigijimui, saugojimui,

pardavimui, Salinimui ar naudojimui, visuma.

Chuka, Oguejiofor
ir Sunday, 2016

Atsargy valdymas — tai komponenty, kuriuos jmoné naudos gamindama prekes,
kurias ji parduos, uzsakymo, saugojimo ir naudojimo priezitra ir kontrolé, taip pat

parduodamy gatavy gaminiy kiekio priezitra ir kontrolé.

Sritong, Sriard ir
Nima, 2021

Olowolaju ir Atsargy valdymas — procesas, kuriuo siekiama uztikrinti, kad atitinkamy atsargy
Mogaji, 2020 kiekis ir kokybé biity tinkamu laiku ir tinkamoje vietoje.
Kaewchur, Atsargy valdymas yra neatsiejama jmones valdymo ar logistikos valdymo dalis, nes

atsargos yra kastai, kurie yra kiekvienoje gamybos dalyje. Atsargy valdymas susijes
su tinkamo tasko (vidurkio) radimu tarp atsargy triilkumo ir pertekliaus. Jei atsargy
bus per mazai, tai turés jtakos gamybai. Tuo tarpu per didelis atsargy kiekis sukelia
papildomus nereikalingus kastus. Todé¢l atsargy valdymas yra jautrus dalykas, nes

reikia suprasti atsargy konteksta ir funkcija.

Bekere, Kassie,
Lelisa ir Teshome,
2022

Atsargy valdymas apibréziamas kaip jmonés atsargy laikymas arba palaikymas
tokiame lygyje, kad jmoné patirty maziausias sagnaudas, siekdama nustatyty tiksly

ir uzdaviniy.

Iliemena, Aniefor,
ir Odukoya, 2022

Atsargy valdymas paprasCiausiai reiSkia procesg, kurj sudaro atsargy srauto
planavimas, organizavimas ir valdymas nuo pradinio pirkimo tasko, atliekant

vidines operacijas, iki aptarnavimo tasko, paskirstant klientams.

Zvirblyté ir
Martirosian, 2022

Atsargy valdymas — tai teisingas tiekimo grandinés valdymas ir klienty poreikiy

patenkinimas bei tinkamai ir teisingai pasirinkta atsargy valdymo sistema.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Taigi atsargy valdymas apima zaliavy ir kity medziagy pirkima, laikyma, nebaigtos gaminti
produkcijos laikymo optimaliy apim¢iy nustatymg bei pagamintos produkcijos realizavimg. Efektyvus
atsargy valdymas yra bitinas bet kokio verslo veikloje, nes atsargy valdymas susideda i$ visko: nuo tikslaus
atsargy apskaitos tvarkymo iki produkty pristatymo ir gavimo laiku.

Tinkamas atsargy valdymas gali uztikrinti, kad jmonés tiekimo grandiné veiks sklandziai, efektyviai
ir su maziausiomis iSlaidomis, nes atsargy valdymo veikla turi jtakos:

Medziagy poreikio planavimui.
Atsargy rotacijal.
Gamybos planavimui.

Pardavimy ir operacijy planavimuli.

a > W DN

Pardavimy prognozavimui arba paklausos valdymui.
Tam, kad atsargy valdymas bty sékmingas, kiekvienai sri¢iai, atsizvelgiant j jmonés veiklos buda,
turi biiti skiriamas atitinkamas démesys.

Be to, kadangi atsargy valdymas apima finansavimo, pirkimo ir pardavimo politika, Sios jvairios
politikos jgyvendinimas susij¢s su prieStaringais funkciniais tikslais. PavyzdZiui, finansy vadovo pastangos
sumazinti atsargy lygj prieStarauja rinkodaros vadovo pastangoms sumazinti atsargy trikumo tikimybg.
Todé¢l, viena vertus, atsargy valdymas apima norimo atsargy lygio specifikacija, i§laikyma ir kontrole, o kita
vertus, visy atsargy iSlaidy sumazinimg. Kitaip tariant, atsargy valdymo problema yra i$laidy optimizavimo
problema tarp atsargy trilkumo ir pertekliaus. ,,Atsargy trilkumas lemia nepalankia paklausg ir pardavimy
sumazéjima, o dél pertekliniy atsargy gali atsirasti gedimo, lazimo, pasenimo, saugojimo bei draudimo
iSlaidy, taip pat alternatyviyjy iSlaidy investuojant j alternatyvy kapitalg* (Kolias, Dimelis ir Filios, 2011,
p. 2).

Tad norint tinkamai valdyti atsargas, svarbu suprasti ir zinoti, koks pagrindinis atsargy valdymo
tikslas. Lenteléje (2 lentelé) pateikiami Lietuvos ir uzsienio autoriy i$skiriami pagrindiniai atsargy valdymo
tikslai.

2 lentelé. Atsargy valdymo tikslai

Autorius ir Saltinis Atsargy valdymo tikslas
Zidonis (2002), Svarbiausias atsargy valdymo tikslas — kei¢iant atsargy lygius ir mazinant
cituojama pagal bendrasias logistikos sgnaudas padidinti jmonés pelninguma.

Beniusiené ir

Garalis, 2006
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Aleknevicien¢, 2011

Pagrindinis atsargy valdymo tikslas yra iSlaidy maZinimas iki tokios ribos, kad
buty uztikrintas produkcijos gamybos ir jos pardavimo bei paslaugy teikimo

nenutrakstamumas.

Farahani,
ir Kardar, 2011

Rezapour

Atsargy valdymo tikslas yra kontroliuoti iSorinj atsargy uzsakyma ir vidinj
produkcijos kiirimo procesa, kad buty palaikomas reikiamas paslaugy teikimo

lygis bei sumazinamos kintamos ir fiksuotos i$laidos.

Dwivedi, Kumar ir
Kothiyal, 2012

Pagrindinis atsargy valdymo ir kontrolés tikslas yra informuoti vadybininkus, kiek
atsargy reikia i$ naujo uzsakyti, kada i§ naujo uzsakyti atsargas, kaip daznai reikia
pateikti uzsakymus ir koks yra ,,saugus‘ atsargy likutis, kad bty sumazintas
atsargy trikumas. Taigi bendras atsargy valdymo tikslas yra turéti tai, kas yra

reikalinga, siekiant kuo labiau sumazinti karty, kai atsargy néra sandélyje, skaiciy.

Sriard ir Nima, 2021

Cernius, 2014 Valdant atsargas daugiausia démesio turéty buti skiriama jy naudojimo
efektyvumui didinti — kitaip sakant, tikslas formuluotinas taip, kad atsargos duoty
kuo didesne ekonoming naudg jmonei, kartu ir jmonés savininkams.

Kaewchur, Sritong, | Galutinis atsargy valdymo tikslas yra sumazinti atsargy valdymo islaidas iki ribos,

kad jmonés veikla biity efektyvi su maziausiais jmanomais kastais. Atsargy
valdymas yra pirmasis prioritetas, siekiant padidinti efektyvumg ir sumazinti

i$laidas bei siekiant pagerinti konkurencinguma.

Iliemena, Aniefor, ir
Odukoya, 2022

Bendras atsargy valdymo tikslas yra iSlaikyti tokj atsargy lygj, kad atsargy

1Slaikymo kaina biity maZiausia.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vienas 1§ atsargy valdymo tiksly — atsargy valdymo iSlaidy mazinimas, uZtikrinantis produkcijos

gamybos ir pardavimo bei paslaugy teikimo nenutriikstamuma.

Apibendrinant autoriy nuomong, galima teigti, kad iSskiriami tokie svarbiausi atsargy valdymo

tikslai: mazinti su atsargy valdymu susijusias iSlaidas, nustatyti bei palaikyti optimaly atsargy lygj

formuojant tikslius ir skai¢iavimais paremtus uzsakymus, didinti patiriamg nauda i$ turimy atsargy, gerinti

klienty aptarnavimo lygj ir siekti pagerinti jmonés konkurencinguma.

Vis délto pagrindinis ir svarbiausias atsargy valdymo tikslas yra padidinti jmonés veiklos

efektyvumag ir pelninguma.

Atkreiptinas démesys, jog, kalbant apie atsargy valdyma ir atsargy valdymo tiksla, pirmiausia reikty

atsizvelgti 1 imongs specifika ir  tai, kokio pobiidZio atsargomis yra disponuojama imongéje.




16

Paslaugas teikianti jmon¢ nedisponuoja dideliais atsargy kiekiais. Tokiose jmonése | atsargas
investuotas pinigy kiekis retai yra didelis, tad atsargy valdymas papildomo isskirtinio démesio nereikalauja.

Prekybos jmonéje pagrindinis atsargy valdymo objektas yra prekés, skirtos perparduoti. Sios
atsargos turi tiesiogine jtakg siekiant jmonés finansinio tikslo, todél turéty bati valdomos atsizvelgiant j tali,
kiek pelno $ios atsargos uzdirba jmonei. Prekybiné veikla turéty biiti laikoma pelno centru ir valdoma
siekiant, kad jmoné uzdirbty kiek galima daugiau pelno (mazindama perkamy prekiy kainas ir su tuo
susijusias i$laidas bei didindama pardavimo pajamas).

Gamybos jmonéje, pasak G. Cerniaus (2014), atsargy judéjima, atitinkamai ir valdyma, galima

suskirstyti j keturis etapus (2 pav.). Kiekviename i$ iy etapy siekiama skirtingo tikslo.

A.tsa}rgq At.s?rg‘q Produkcijos Prekyba
pirkimas | sandéliavimas gamyba
Valdymo Valdymo centras: |Valdymo centras: Valdymo centras:
centras: islaidy sanaudy pajamy (gamybos
islaidy jmonéje);
Pelno (pajamy)
(prekybos jmonéje).
‘ Zaliavos 1 } Nebaigta gamyba } ‘ Produkcija
Prekés ‘ Prekés perparduoti ‘
Tikslas: Tikslas: Tikslas: Tikslas:
mazinti mazinti atsargy |mazinti gamybos Gamybinéje jmonéje —
isigijimo sandélyje kiekj ir |trukme ir sanaudas |didinti pardavimo
savikaing laikg pajamas.
Prekybos jmonéje —
didinti bendrgjj pelng

Saltinis: Cernius, 2014, p. 304

2 pav. Atsargy judéjimo etapai ir valdymo tikslai

Pirmieji etapai valdymo poziiiriu yra laikytini i1§laidy (sanaudy) centrais, kai siekiama mazinti Siuose
centruose patiriamas i§laidas bei sgnaudas. Tai atlieckama skirtingais veiksmais, tac¢iau kiekvienu atveju Siais
veiksmais siekiama vieno galutinio tikslo — mazinant atsargy jsigijimo savikaing, keiCiant atsargy lygj ir
trumpinant atsargy buvimo sandélyje laika, mazinant gamybos trukme ir bendrasias atsargy uzsakymo bei
laikymo sgnaudas, padidinti jmonés veiklos pelninguma.

Pasiekti §j atsargy valdymo tikslg gali padéti tinkamai pasirinkti atsargy valdymo biudai arba, kitaip

tariant, tinkamas atsargy valdymo sistemy ar modeliy pasirinkimas.
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Didelis démesys atsargy valdymui leidzia organizacijoms kuo geriau iSnaudoti savo galimybes ir
efektyviai pasiekti savo tikslus. Siuolaikinéje technologijy pazangoje atsargy valdymas yra paprastesnis
naudojant programing jranga. Tai reiSkia, kad organizacijos turi platy programinés jrangos pasirinkima, kurj
gali pritaikyti savo veiklai atsargy kontrolés sistemos atzvilgiu. Tad rankinio atsargy valdymo era seniai
iSnyko. ,,Ypa¢ didéjant atsargy apimciai organizacijose, kompiuterinés inventorizacijos sistemos yra
veiksmingesnés nei rankiniu biidu pagrjsta atsargy valdymo sistema‘ (Ogbo ir Ukpere, 2014, p. 118).

Taigi, tinkamos atsargy valdymo sistemos turéty buti visy organizacijy prioritetas, siekiant islaikyti
savo konkurencinj pranaSumg ir greitai bei efektyviai reaguoti j jvairius poreikius (Abdolazimi, Shishebori,
Goodarzian, Ghasemi ir Appolloni, 2021).

Kaewchur, Sritong, Sriard ir Nima (2021) taip pat nurodo, jog Siais laikais atsargas valdyti greitai ir
tiksliai padeda atsargy valdymo informacinés sistemos. Jmonése biitina jdiegti informacines sistemas, kurios
padéty valdyti atsargas. Kompiuteriniy sistemy naudojimas ir duomeny importavimas | sistemg leidZia gauti
informacijg apie jvairiy atsargy rasiy turimg kiekj, panaudojimg, padeda prognozuoti paklausa bei
efektyviau kontroliuoti atsargas sandélyje. Taigi atsargy kontrolés sistemoje yra 4 svarbiis veiksniai:
gamybos kokybés didinimas, ciklo trukmés mazinimas, atsargy kiekio mazinimas ir pristatymo laiko
sutrumpinimas. Pirmiau minéti veiksniai turi jtakos atsargy valdymo praktikai: trumpinant ciklo laika
maz¢ja gamybos kastai, 0 brangiau ir pelningiau parduota kokybiska produkcija teigiamai veikia kokybiska
produkecijg jsigyjanciy klienty pasitenkinima prieinamomis kainomis.

Mat, Johari, Azis ir Hashim (2018) antrina ir teigia, kad informacinés technologijos vaidina svarby
vaidmen; taikant veiksmingg atsargy valdymo praktika. Informacinés technologijos padeda jmonéms jgyti
konkurencinj pranaSuma, nes technologijy srityje néra kliti¢iy. Informacinés technologijos laikui bégant
pleciasi ir norint konkuruoti naujoje informaciniy technologijy verslo aplinkoje, svarbu isnaudoti visas
informaciniy technologijy galimybes.

PaZymeétina, kad sékmingas verslas priklauso nuo daugelio veiksniy, vienas i§ kuriy yra patikima
atsargy valdymo sistema. Yra keletas veiksmingy atsargy valdymo metody, leidzian¢iy nuspresti, kg, kada
ir kiek uzsakyti. [monés turéty taikyti vieng ar daugiau metody arba dviejy ar daugiau misinj jvairiy rasiy
atsargoms valdyti ir kontroliuoti.

Pagal Paul, Chatterjee ir Guha (2019) atsargy valdymo metodai klasifikuojami taip:

1. Minimalus atsargy lygis. Imongje turéty buti nustatytas minimalus atsargy lygis ir, Kai
atsargos pasiekia tg lygj, jos turéty biti i$ naujo uzsakomos. Tai Zinoma kaip pakartotinio uzsakymo lygis.
Anot Suryani, Hasbiyati ir Gamal (2021) ,,veiksminga atsargy valdymo sistema turi i$laikyti minimaly

atsargy lygi, taip pat prisidéti prie atlieky ar gedimo lygio mazinimo* (p. 32).
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2. Atsargy perzitra. Imongje turéty biti atliekamos reguliarios atsargy perzitiros. Kiekvienos
perziiros metu turéty biiti pateiktas uzsakymas grazinti atsargas iki i§ anksto nustatyto lygio.

3. Kaip tik laiku (ang. JIT). Siuo metodu sickiama mazinti i§laidas sumazinant atsargas iki
minimumo. Prekés iSsiun¢iamos, kai jy reikia ir greitai panaudojamos. Kad bty iSvengta atsargy
pasibaigimo rizikos, tiekéjai turéty pristatyti pagal poreikj. Pasak Atnafu ir Balda (2018), JIT esmé —
tinkamos atsargos, tinkamos kokybés ir kiekio, tinkamoje vietoje ir tinkamu laiku. JIT technikos naudojimas
padidina kokybe, pelningumg ir efektyvuma, sumazina iSlaidas bei Svaistymg. Tai procesas, kuris yra
paruostas akimirksniu reaguoti j uzklausa, nereikalaujant pertekliniy atsargy. Pagrindiné JIT esmé yra turéti
tinkamg atsargy kieki, nesvarbu, ar tai buty neapdorotos medziagos, ar baigtos zaliavos, kad buty galima
patenkinti jmonés galutiniy klienty praSymus.

4. Pakartotinio uzsakymo pristatymo laikas. Sis metodas leidZia nustatyti laika nuo uzsakymo
pateikimo iki jo gavimo.

5. Ekonominis uzsakymo kiekis (ang. EOQ) — tai standartiné formulé, naudojama norint
pasiekti pusiausvyrg tarp uzsakymo per daug ar per mazai atsargy. Tai gana sudétingas skaiciavimas, taiau
kad biity paprasé¢iau, naudojama atsargy valdymo programiné jranga. Pasak Atnafu ir Balda (2018), atsargy
valdymas turi biiti organizuojamas logiskai, kad organizacija galéty Zinoti, kada ir kiek atsargy uzsakyti.
Tai turi buiti pasiekta apskaiCiuojant ekonominio uzsakymo kiekj. Pavyzdziui, uzsakymas gali biti
suplanuotas kas ménesj, kas ketvirtj, kas pus¢ mety arba kasmet.

6. Partijos kontrolé. Siuo metodu valdoma produkty gamyba partijomis. Biitina jsitikinti, kad
turimas reikiamas atsargy skaicus, kad poreikiai buty patenkinti iki kitos partijos. Jei poreikiai yra
nuspéjami, galima uzsisakyti fiksuotg atsargy kiekj kiekvieng kartg, kai pateikiamas uzsakymas, arba
uzsisakyti fiksuotu intervalu — tarkime, kas savaite ar ménesj.

7. HFirst In, First Out™ (FIFO) — sistema, uZtikrinanti, kad greitai gendancios atsargos biity
naudojamos efektyviai ir nesugesty. Atsargos identifikuojamos pagal gavimo datg ir eina per kiekvieng
gamybos etapg griezta tvarka.

Atnafu ir Balda (2018) iSskiria keturis atsargy valdymo modelius: ekonominis uzsakymo kiekis,
tiksliai laiku technika, pardavéjo valdomos atsargos ir ABC analizé.

Pardaveéjo valdomos atsargos yra atsargy valdymo praktika, kai atsargy tiekéjas, daZniausiai
gamintojas, yra atsakingas uz platintojo turimy atsargy optimizavimg. Tradiciniame atsargy valdyme
mazmenininkas pats priima sprendimus dé¢l uzsakymo dydzio. Pardavéjo valdomos atsargos sukuria

simbiotinj rys§j tarp abiejy sandorio pusiy, leidZian¢iy Salims pasidalyti rizika ir dirbti kartu siekiant bendros
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naudos. Riipindamasis pirkéjo atsargomis ir tiekimo grandinés valdymu, pardaveéjas gali priziiréti ir valdyti
visg tiekimo granding.

ABC analizé yra metodas, kuris apima prekiy skirstymga j kategorijas pagal jy suvokiamg verte ir
naudojimg atsargy valdymui. Tai padeda jmonéms nustatyti vertingiausius produktus, atitinkanc¢ius jy
klienty poreikius, efektyviai kontroliuoti ir paskirstyti iSteklius, sumazinti pasenusias atsargas ir padidinti
pardavimus. ABC analizé suskirsto atsargas j tris kategorijas: ,,A* atsargos yra svarbiausios, o ,,C* atsargos
yra maziausiai svarbios. ABC analizé gali buti naudojama siekiant padéti priimti sprendimus, kurioms
atsargoms turéty bati teikiama pirmenybé, atsizvelgiant j atsargy lygj ir pertvarkymg. ABC metodas
klasifikuojamas pagal Siuos kriterijus: A atsargos sudaro 70-80 proc. jmonés metinio vartojimo ir tik 10—
20 proc. visy atsargy. B atsargos sudaro 15-25 proc. metinio naudojimo ir 30 proc. visy atsargy, o C daiktai
— 5 proc. metinio vartojimo ir pus¢ visy atsargy.

Taigi galima teigti, kad atsargy kontrolés sistemos gali labai padidinti konkurencinguma, nes atsargy
kontrolés sistemos sutelkia démesj j kokybés gerinima. Jei imoné gamina kokybiskus produktus ir iSsiskiria
nuo konkurenty, tai didina jos konkurencingumg. Gera atsargy kontrolés sistema padeda jmonei sumazinti
atsargy lygj ir atsargy valdymo iSlaidas bei sutrumpinti gamybos laikg. Atsargy valdymo sistema taip pat
suteikia informacija, kuri leidzia efektyviai valdyti medziagy srautus, efektyviai panaudoti darbuotojus ir
jrangg, koordinuoti viding veiklg ir bendrauti su klientais. Sistema nepriima sprendimy ir nevaldo operacijy,
bet teikia informacijg vadovams, kurie priima tikslesnius ir savalaikesnius sprendimus valdyti savo veikla.

Informaciniy ir rySiy technologijy naujovés gerina atsargy valdymo praktika, ji tampa
veiksmingesné ir taip pagerina bendrg jmoniy veikla, ta¢iau jmoniy darbuotojai turi biti apmokyti ir turéti
reikiamy jgiidZiy valdyti su atsargomis susijusig sistema. [glidZiy ir Ziniy triikumas sukelia sunkumy verslui.
Anot Mat, Johari, Azis ir Hashim (2018), norint tinkamai valdyti atsargas jgiidziai ir zinios bitini, todél
jmonés turi samdyti kompetentingus darbuotojus, turinéius atitinkama kvalifikacija arba bent jau turin¢ius
pagrindiniy atsargy valdymo ziniy. Vis délto vien patirties tvarkant atsargas nepakanka, todél jmonés turi
suteikti savo darbuotojams pakankamai Ziniy apie atsargy valdyma reguliariai siysdamos juos ; mokymus.

Deveshwar ir Dhawal (2013) iSskiria ir daugiau problemy, kurios gali sukelti sumaistj tvarkant
atsargas. Dauguma $iy problemy dazniausiai kyla dél prasto valdymo ir pasenusiy sistemy.

Stai keletas daZniausiai pasitaikanéiy problemy, susijusiy su atsargy sistemomis ir bendri i§$tkiai,
su kuriais susiduria atsargas valdancios organizacijos:

1. Nekvalifikuoti darbuotojai, atsakingi uz inventorizacija. Per daug jmoniy atsakingaiS uz
atsargy paskirstymg paskiria zmones, kurie neturi pakankamai patirties, aplaidziai atlieka savo darbg arba

neturi tinkamy ziniy.
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2. Klaidingas arba nerealus verslo planas atei¢iai. Norint numatyti, kaip jmonei seksis ateityje,
biitina surinkti pakankamai duomeny ir tiksliai juos iSanalizuoti. Tai turi jtakos atsargy valdymui, nes jei
Jmon¢ prognozuoja didesnj augima nei i$ tikryjy patiria, gali susidaryti atsargy perteklius.

3. Uz atsargy valdyma atsakingas darbuotojas nesugeba reguliariai perzitréti atsargy, kad
jsitikinty, jog sandélyje jy yra pakankamai. Trikumy nustatymas i§ anksto yra svarbus veiksnys siekiant
klienty pasitenkinimo. Laukiant, kol atsargos atkeliaus, tiekimo grandinés procesas gali sulététi. Jei
sandélyje néra pakankamai atsargy, kad galima baty patenkinti klienty poreikius, prastés klienty
aptarnavimo lygis.

4. Klittys ir silpnosios vietos gali trukdyti laiku pristatyti produkta. Tai reiskia, kad jei gaunama
per daug atsargy, uzsakymai nebus tvarkomi efektyviai.

5. Tapimas ,,buliuko efekto* auka. Tai per didelé¢ jmonés reakcija i pokycius rinkoje. Keiciantis
rinkos paklausai, jmoné gali panikuoti ir uzsisakyti atsargy pertekliy, manydama, kad naujos rinkos sglygos
pakeis atsargy kainas ir pan.

6. Per daug ,nelaimingy atsargy” atsargose. ,,Nelaimingos atsargos” — tai produktai ar
medziagos, esancios atsargose, kurios greitai pasieks taska, kai jas bus galima parduoti uz jprasta kaing pries
pasibaigiant galiojimo laikui. Maisto prekiy parduotuvése taip nutinka nuolat. Kai konkretus maisto
produktas artéja prie galiojimo pabaigos, jmoné sumazina kaing, kad galéty greitai jj parduoti pries
pasibaigiant galiojimo laikui.

7. Per daug atsargy sandélyje ir jy negalima pakankamai greitai parduoti. Tai turbiit dazniausia
daugelio jmoniy problema. Pinigy srautai gaunami i§ parduoty atsargy. Jei jmoné perka tam tikra kiekj
atsargy ir jy neparduoda, jmoné praranda pinigus.

8. Kompiuterinis parduodamy atsargy jvertinimas yra netikslus. Kiekiai nurodyti, o tikros
prekés néra. Dél netiksliy atsargy jrasy galima lengvai prarasti pinigus ir pabloginti klienty aptarnavima.

9. Kompiuteriy inventorizacijos sistemos yra per sudétingos. Yra daug inventoriaus
programinés jrangos programy, skirty verslo reikméms. Problema ta, kad daugelis Siy programy néra
patogios vartotojui. Imoné ne visada turi laiko ir pinigy investuoti j personalo mokyma efektyviai naudotis
programine jranga.

10. Prastas sandéliavimas. Net jei sistema tiksliai rodo, kad preké yra sandélyje, ji gali bati
padéta kur nors netinkamoje vietoje. D¢l prarasty pardavimy gali sumazéti pelnas ir padidéti sanaudos, nes

preke reikia uzsakyti i$ naujo. Be to, jmoné turi skirti laiko, kad darbuotojai rasty netinkamai padéta atsarga.
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11. Augancios zaliavy kainos. Neatsizvelgdama ] kylancias zaliavy kainas, jmoné praranda
pelna, nes nekoreguoja gatavy gaminiy kainy. Pagamintos prekés atsargose turi biiti susijusios su zaliavy
savikaina.

Atkreiptinas démesys, jog visos Sios problemos, jeigu jos prastai valdomos, didina jmonés
patiriamas iSlaidas arba maZina gaunamas pajamas, todél turi neigiamos jtakos jmonés finansiniams
rezultatams.

Anot Zimon (2019), ,.finansinis saugumas ir didelis pelnas yra pagrindiniai jmonés savininky ir
vadovy keliami tikslai. Norint juos pasiekti, reikéty jdiegti valdymo priemones ir sistemas, kurios pagerinty
imonés turimy istekliy valdymo efektyvuma. Optimizuojant atsargy lygi galima sumazinti sagnaudas, o tai
teigiamai veikia jmonés pelng ir finansinio likvidumo lygj* (p. 308).

Siandieniné verslo aplinka yra konkurencinga rinka, kurioje kiekviena organizacija siekia uzimti
nisa rinkoje. I rinkg jzengus vis daugiau jmoniy, sitilan¢iy panasius produktus, esamy organizacijy rinkos
dalis maz¢ja. Kiekvienas naujas dalyvis ateina su naujomis idéjomis, technikomis ir technologijomis. Tada
rinka liudija konkurencijg visose organizacijos funkcijose. Kaip teigia Deveshwar ir Dhawal (2013), imonés
augimas ir iSlikimas priklauso nuo mikroskopinés veiklos proceso ir rinkodaros efektyvumo analizes.
Daugelis organizacijy nukreipia savo pastangas j esamy klienty i§laikyma, kad padidinty pelng. Siekdamos
Sio tikslo, jmonés imasi strategijy, kaip sumazinti klienty nepasitenkinimo atvejus. Todél, atsizvelgiant |
investicijas ] atsargy valdyma, atsargy analizé sulaukia daug démesio. Pastebéta, kad pelng galima padidinti
sumazinus nuostolius dél netinkamo atsargy valdymo. Atsargy valdymo isrySkinimas atvéria daugybe
galimybiy gauti didesnj pelng su nereikSmingomis investicijomis.

Taigi atsargy valdymas turi labai didelg reikSme jmoniy finansinei biklei ir veiklos rezultatams.
Atsizvelgiant | tai, toliau tikslinga apzvelgti mokslinéje literatiiroje pateikiamus efektyvaus atsargy valdymo

rezultatus.

1.3.  Efektyvaus atsargy valdymo rezultatai

Didziausia ir fiziSkiausia bet kurios organizacijos investicija yra jos atsargos, todél reikalingi tinkami
atsargy valdymo budai, padedantys padidinti pajamas ir uztikrinti verslo te¢stinumg. Prastas atsargy
valdymas turi jtakos i$laidoms, pardavimams, klienty aptarnavimui ir pajamoms bei neigiamai veikia
organizacijos veikla. Efektyvus atsargy valdymas didina organizacijos produktyvumg uztikrinant, kad

medZiagos biity prieinamos, kai to reikia, maZina iSlaidas, pagerina klienty aptarnavima, nes suteikia Ziniy
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apie klienty poreikius, ir maksimaliai padidina pajamas, nes vengiama pertekliniy atsargy, kurios galiausiai
bus nurasytos.

Taigi visy pirma, efektyvus atsargy valdymas padeda mazinti iSlaidas. Song, Haas ir Caldas (2006),
cituojama pagal Masudin, Kamara, Zulfikarijah ir Dewi, 2018, p. 33, nurodo, kad ,,veiksmingas atsargy
valdymas gali sumazinti i$laidas ir pagerinti organizacijos veiklg. Dauguma jmoniy efektyviai valdydamos
atsargas sutaupo daug, o tai sudaro 50-60 proc. visy iSlaidy. Kad tai pasiekty, organizacijos turi vengti
nereikalingy i$laidy ir teikti pirmenybe atsargy valdymui. Paul, Chatterjee ir Guha (2019) antrina ir teigia,
kad bet kurioje gamybos sistemoje atsargy valdymas yra esminis klienty aptarnavimo ir iSlaidy mazinimo
aspektas. Alrjoub ir Ahmad (2017) taip pat pritaria ir akcentuoja, jog ,,veiksmingas atsargy valdymas turi
biti vadovams biitinybé dél jo jtakos jmonés veiklai ir dél iSlaidy, kurios gali atsirasti, jei atsargos nebuty
valdomos optimaliai (p. 12).

Antra — efektyvus atsargy valdymas turi jtakos gamybos jmoniy konkurenciniam pranasumui.
Atnafu ir Balda (2018) pabrézia, kad ,,jmonés, turin¢ios auksto lygio atsargy valdymo praktika, turés auksto
lygio konkurencinj pranasumg“ (p. 7). Konkurencinis pranasumas apima gebéjimus, leidziancius
organizacijai i8siskirti 1§ konkurenty ir yra kritiniy valdymo sprendimy rezultatas Tai reiskia, kad atsargy
latkymo sgnaudos sumazinamos iSlaikant pakankamai atsargy tinkamoje vietoje, tinkamu laiku ir
sgnaudomis, kad buity galima pagaminti reikiamga kiekj reikalingy produkty. Naliaka ir Namusonge (2015)
antrina ir teigia, kad ,,efektyvus atsargy valdymas suteikia galimybe sukurti tvary konkurencinj pranasuma
ir sustiprinti jmoniy konkurencing padétj* (p. 88).

Trecia — jmonés, turincios auksta atsargy valdymo praktikos lygj, turés auksta organizacinio naSumo
lygj. Didesné atsargy valdymo praktika, pasak Atnafu ir Balda (2018), gali padidinti konkurencinj
pranasumg ir pagerinti organizacijos veiklg. Kitaip tariant, organizacijos veiklos rezultatai yra tiesiogiai
veikiami konkurencinio pranasumo. Siekdamos patenkinti klienty poreikius, jmonés turi uztikrinti, kad bty
1Svengta atsargy trikumo nepatiriant dideliy atsargy i$laidy. Atsargy lygio kintamuma lemia tokie veiksniai
kaip nepakankamas dalijimasis informacija ir nepakankamos prognozés. Verslui nustatyti ir islaikyti
optimaly investicijy j atsargas lygj, kad bty pasiektas reikiamas veiklos efektyvumas, padeda atsargy
kontrolés sistemos.

Atkreiptinas démesys, jog visi iSvardyti efektyvaus atsargy valdymo rezultatai turi didelg reikSme
jmoniy finansinei buklei ir daro teigiamg jtaka pelningumui. Taigi kuo efektyviau valdomos atsargos, tuo
didesnis jmonés pelningumas. Kitaip tariant, efektyvus atsargy valdymas ir jmonés pelnigumas turi
tiesioginj ry$j. Tai pastebéta iSnagrin€jus mokslingje literatiiroje bei straipsniuose pateikta informacija bei

uzsienio autoriy nuomones apie efektyvaus atsargy valdymo ir pelningumo santykj (3 lentel¢).
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3 lentelé. Efektyvaus atsargu valdymo ir imonés pelningumo rySys

Autorius ir Saltinis

Teiginys/nmuomoné

Burt, Daobler ir Starling
(2003), cituojama pagal

Masudin, Kamara,
Zulfikarijah ir Dewi,
2018

Gerai ir efektyviai kontroliuojamos atsargos gali prisidéti prie efektyvios

jmongs veiklos, taigi ir prie bendro jmonés pelno.

Deveshwar ir Dhawal,
2013

Imonés pelng galima padidinti sumazinus nuostolius dél netinkamo atsargy

valdymo.

Panigrahi, 2013

Atsargos yra pagrindiné apyvartinio kapitalo dalis, tad verslo sékmé ar
nes¢kmé didzigja dalimi priklauso nuo atsargy valdymo rezultaty. Tinkamas
atsargy valdymas ir kontrolé ne tik iSsprendzia likvidumo problema, bet ir

padidina jmonés pelninguma.

Ahmed, Modibbo, | Atsargy valdymas yra reikSmingai susijes su jmonés pelningumu. Tai reiskia,
Modu ir Muhammad, | kad geresnis atsargy valdymas padidina jmonés pelninguma.

2015

Nzuza, 2015 Dauguma organizacijy investuoja tieck daug pinigy ] atsargas, todél

organizacijai svarbu jdiegti gera atsargy valdymo sistemg, kad galéty tinkamai
jas valdyti. Prasta atsargy valdymo sistema gali neigiamai paveikti

organizacijos pelninguma.

Atnafu ir Balda, 2018

Atsargos sudaro didele verslo investicijy dalj ir turi buti gerai valdomos, kad

buty galima padidinti pelna.

Masudin, Kamara,
Zulfikarijah ir Dewi,
2018

Efektyvus atsargy valdymas yra vienas i§ svarbiausiy jrankiy, Kurie didina
klienty pasitenkinimg. Kai klientai yra patenkinti jmonés produktais ar
paslaugomis, jie tampa lojaliis jmonei ir rekomenduoja produktus bei paslaugas
kitiems klientams, taip padidindami jmonés klienty bazg ir didindami
pelninguma. Taigi klienty pasitenkinimo laipsnis lemia bet kurios jmonés

pelninguma: kuo didesnis pasitenkinimas, tuo didesnis jmonés pelningumas.

Chebet ir Kitheka, 2019

Atsargy valdymo efektyvumo padidéjimas gali Zymiai pagerinti bendrus
imones finansinius rezultatus, nes rysys tarp puikaus atsargy valdymo ir jmoneés

pelningumo yra itin teigiamas.
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Zimon, 2019 Optimizuojant atsargy lygj galima sumazinti sgnaudas, o tai teigiamai veikia

jmongs pelng ir finansinio likvidumo lygj.

Aljaaidi ir Bagais, 2020 | Efektyvesnis atsargy valdymas leidZia gauti didesnj pelna.

Althagafi, 2020 Imonés pelningumas turi reikSminga rysj su atsargy valdymu. Tai rodo, kad
efektyvus atsargy valdymas uztikrina didesnj pelninguma, o prastas valdymas

reiskia prastus finansinius rezultatus.

Olowolaju ir Mogaji, | Bet kurios verslo organizacijos pelningumas labai priklauso nuo vadovybés

2020 gebéjimo vykdyti veiksminga pirkima ir efektyvy atsargy valdyma.

Alam, Thakur ir Islam, | Atsargos yra esminé sistemingos verslo tiekimo grandinés dalis, todél

2023 efektyvus atsargy valdymas gali lemti didesnes pajamas ir pelng.

George ir Elrashid, | Paprastai efektyvus atsargy valdymas padidina verslo pelng, sumazina

2023 i8laidas ir padidina klienty pasitenkinima.

Saltinis: sudaryta autorés

Yahaya, Kutigi, Solanke, Onyabe ir Usman (2015) taip pat teigia, jog ,,ijmonés veiklos rezultatai
(pelningumas) labai priklauso nuo turto valdymo biido. Jei jmoné neefektyviai valdo trumpalaikj turta, tai
ne tik sumazins pelninguma, bet ir gali sukelti finansing kriz¢. Tiek netinkamas, tiek per didelis trumpalaikis
turtas yra zalingas jmonei“ (p. 46). Atkreiptinas démesys, kad atsargos dazniausiai sudaro didziausig
trumpalaikio turto dalj, tad svarbu jas tinkamai valdyti, nes per didelis atsargy kiekis gali ,,jSaldyti* 1ésas,
kurios galéty bati panaudotos pelnui uzdirbti, o netinkamos atsargos kenkia veiklos efektyvumui ir taip
mazina pelninguma.

Taigi siekiant uztikrinti organizacijos augimg ir pelningumg labai svarbu, kad bty jdiegta gera
atsargy valdymo praktika: sandélyje turi bati reikiamas kiekis reikiamy atsargy ir jos turi biiti pricinamos
reikiamu laiku, atsargos turéty bati tinkamai ir reguliariai tikrinamos, kad biity i§vengta vagys¢iy, §vaistymo
ir klienty praradimo dél atsargy pasibaigimo. Visg laikg tinkama atsargy tvarka skatinty didele apyvartg ir
taip pagerinty organizacijos pelno lygj (Karki, 2020).

Didéjancios investicijos j atsargas, didéjantis skai¢ius uzsiguléjusiy ir nejudanciy atsargy, periodinis
sandéliavimo ploty trikumas, didéjantis atidéty ar atSaukty uzsakymy skaicius, klienty netekimas, augantys
prarasti pardavimai yra neefektyvaus atsargy valdymo pozymiai. Pazymétina, jog atsargy valdymas yra
sudétingas procesas, glaudziai susij¢s su jmonés pardavimy ir pirkimy skyriy planais, apimantis atsargy
valdymo budy, sistemy, modeliy ir net strategijos pasirinkimg, kad biity sumazintos bendrosios atsargy

valdymo islaidos bei padidintas jmonés pelningumas. Norint efektyviai valdyti atsargas, labai svarbu
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pasirinkti tinkamg atsargy valdymo strategija, kuri daugiausiai priklauso nuo jmonés veiklos specifikos,
investicijy j atsargas dydzio ir panaudojimo galimybiy bei jmonés norimy pasiekti tiksly valdant atsargas.
Apibendrinant galima teigti, kad efektyvus atsargy valdymas yra biitinas bet kokio verslo veikloje.
Jis yra labai svarbus jmonei, nes padeda mazinti sgnaudas ir didinti pelng, tuo paciu patenkinti klienty
poreikius, uztikrinti, kad atsargos bty tinkamos kokybés, kiekio ir buty gaunamos reikiamu laiku ir
tinkamoje vietoje. Tikslas jmonei yra ne pats atsargy tur¢jimas, o sugebéjimas tinkamai jvertinti ir nustatyti

optimaly atsargy lygj bei stengtis jj palaikyti maziausiomis sgnaudomis.
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2. ATSARGU VALDYMO EFEKTYVUMO VERTINIMO METODIKA

I$nagrinéjus straipsniuose ir mokslinéje literatiroje pateikta informacija bei Lietuvos ir uzsienio
autoriy nuomones apie atsargy valdyma, atsargy valdymo budus ir tikslus pastebéta, kad, vertinant ir
analizuojant atsargy valdymag ir jo efektyvuma, néra aprasyta ir pateikta nuosekli metodika, kaip tinkamai
ir teisingai tai atlikti. Autoriai pateikia ir apraSo jvairius atsargy valdymo modelius ir sistemas, nurodo ir
analizuoja tam tikrus santykinius finansinius rodiklius, kurie apibudina atsargy valdymo efektyvuma,
pateikia skai¢iavimus, analizes bei interpretuoja gautus rezultatus, taciau vieningos nuomongs ir metodikos
apie atsargy valdymo efektyvumo vertinimg néra. Taigi $ios metodologinés darbo dalies tikslas yra sudaryti
nuoseklig tyrimo metodologija, Kurig bus galima taikyti analizuojant jmoniy atsargy valdymo efektyvuma.
Tam, kad Sis tikslas buity pasiektas, reikia sudaryti atsargy valdymo efektyvumo vertinimo rodikliy sistemag
ir pritaikyti daugiakriterius metodus (SAW ir TOPSIS).

2.1. Daugiakriteriy metody esmé

Daugiakriteriai metodai (angl. MCDM — Multi-Criteria Decision Making) issiskiria i§ kity
optimizavimo metody. Uzdaviniuose iSkeliamas sprendimo tikslas: geriausios alternatyvos atranka is keleto
pasililyty varianty arba alternatyvy rangavimas vertinimo tikslo atZvilgiu. Metody pagrinda sudaro
sprendimy matrica, j kurig talpinami kriterijy, charakterizuojanéiy vertinimo tiksla, statistiniai duomenys
arba $iy kriterijy eksperty vertinimo reik§més. Kriterijai gali buiti maksimizuojami (jy geriausia reik§mé yra
didziausia) ir minimizuojami (jy geriausia reik§mé yra maziausia). Kriterijy jtaka vertinimo rezultatams yra
nevienoda, kadangi kiekvienam Kriterijui nustatomi svoriai — kiekybinés reik§mingumo reik§més. Visiems
kiekybiniams MCDM metodams biidinga bendra idé¢ja: kriterijy reikSmiy ir jy svoriy apjungimas j vieng
vertinimo charakteristikg. Viena 1§ butiny daugiakriteriy metody taikomy salygy: turi egzistuoti keletas
lyginamy varianty (Podvezko ir Podviezko, 2013).

Pasak Podviezko (2013) metody taikymo finansy srityje privalumus dar 1999 m. aprasé C.
Zopounidisas. Isskiriami sie pagrindiniai MCDM metody privalumai:

1. Pagrjsti matematiniais skaiciavimais.

2. Kiriterijai gali buti vienas kitam prieStaraujantys.

3. Naudojami kriterijai, iSreiSkiami skirtingais dydziais ir matmenimis.
4. GrindZiami matematine logika ir mokslu.
5

Kriterijy svorius nustato ekspertai (j vertinimo procesg jtraukiami sprendimus priimantys asmenys,



27

Jjuy nuomon¢ turi jtakos vertinimo rezultatui).

6. Prielaidos, reikalingos moksliniams MCDM metodams jgyvendinti neatitolina mokslinio uzdavinio
nuo realaus uzdavinio.

7. Rezultatai gaunami greitai.

8. Rezultatai pateikiami suprantama forma.

Sio darbo tikslas — pritaikyti daugiakriteriy metody principus (SAW ir TOPSIS) ir jvertinti, kurios
Jmongs atsargy valdymas efektyviausias.

Atsargy valdymo efektyvumo vertinimas daugiakriteriais metodais Siame darbe atliekamas keliais
etapais (3 pav.). Pradiniame etape atrenkami vertinimo kriterijai. Nuo kriterijy pasirinkimo tiesiogiai
priklauso rezultatas. Antrame etape renkami duomenys. Tre¢iame etape apskai¢iuojamos kriterijy reikSmés.
Ketvirtame etape, pasinaudojant eksperty nuomone, nustatomi kriterijy svoriai, kuriy dydziai atspindi
kiekvieno kriterijaus reikSmingumg. Penktame etape nustatomas eksperty nuomoniy suderinamumas.
Sestame etape taikomi pasirinkti daugiakriteriai metodai. Paskutiniame etape vertinami ir analizuojami

gauti rezultatai bei daromos i$vados.

1. Kriterijy
/ pasirinkimas \
7. Rezultaty 2. Duomeny
analizeé surinkimas
6. MCDM 3. Kriterijy
metody reik§miy
taikymas skaic¢iavimas
5. Ekspertq 4. Kriterijy
nuomoniy

: svoriy
suderinamumo
nustatymas < — nustatymas

Saltinis: sudaryta autorés

3 pav. Atsargy valdymo efektyvumo vertinimo daugiakriteriais metodais schema
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2.1.1. Kiriterijuy aibés suformavimas

Finansiné analiz¢ yra vienas i$ objektyviausiy biidy tinkamai jvertinti informacija. Taip pat finansiné
analiz¢ padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esamg padét] ir ateities perspektyvas,
o svarbiausia — priimti optimalaus valdymo sprendimus, ypac atkreipiant démesj j jimonés stiprigsias veiklos
puses ir galimybes dar labiau jas i$plétoti ir efektyviau panaudoti (Zigien¢, 2006). Finansinés analizés metu
yra apskaiCiuojami jvairiis absoliutiis ir santykiniai rodikliai, kuriy pagrindu yra sprendziama apie jmonges
pelningumg, mokuma, apyvartuma.

Finansiniai rodikliai skiriasi svarba ir panaudojimo tikslais. ,,Tam tikri rodikliai reikalingi jmonés
operatyvioms problemoms spresti, trumpalaikei veiklai uztikrinti, kiti — ilgo laikotarpio perspektyvoms
numatyti, prognozéms daryti, strateginiams sprendimams priimti (Mackevicius, 2006, p. 21).

Siekiant jvertinti atsargy valdymo efektyvuma atliekama keturiy to paties sektoriaus jmoniy atsargy
valdymo efektyvumo analizé. Tyrimas atliktas remiantis pasirinktais atsargy valdymo efektyvumui
iSmatuoti skai¢iuojamais rodikliais ir pateikiama sudaryta atsargy valdymo rodikliy sistema, pagal kuria
galima jvertinti pasirinkty jmoniy atsargy valdymo efektyvuma.

Autorés manymu, pagrindiniai kriterijai, kurie apibiudina atsargy valdymo efektyvuma, yra Sie
finansiniai rodikliai:

1. Atsargy apyvartumas.
Atsargy apyvartumas dienomis.

Atsargy graza (ROI).

2
3
4. Bendrasis likvidumas.
5. Kritinis likvidumas.
6. Manevringumo rodiklis.
7. Grynasis pelningumas.
Toliau pateikiama lentelé (4 lentelé) su paminéty finansiniy rodikliy apskai¢iavimo formulémis bei

apibiidinama iy rodikliy reik§mé ir Svarba vertinant jmoniy atsargy valdymo efektyvuma.

4 lentelé. Rodikliy apskaic¢iavimo formulés ir reik§mé

Rodiklis Rodiklio apskaic¢iavimo formulé Rodiklio reik§mé
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Atsargy Pardavimy savikaina Rodiklis rodo, kaip greitai
Atsargy apyvartumas =
Atsargos A .
apyvartumas keiCiasi jmonés atsargos
lyginant su savikaina.
Atsargos ikli i
Atsargy Atsargy apyvartumas = ( . g _ ) « 365 Rodiklis rodo, kaip
Pardavimy savikaina C ) .
apyvartumas efektyviai jmon¢ valdo bei
dienomis iSnaudoja turimas
trumpalaikio turto atsargas.
7 Bendrasis pelnas ikli i
Atsargy graza Atsargy graja = . p Rodiklis parodo, kaip
(ROI) Sargos efektyviai jmoné naudoja
savo kapitalg pelnui
uzdirbti.
Bendrasis . Trumpalaikis turtas Rodiklis parodo, kiek karty
Bendrasis mokumas = T laikial isi —
mokumas rumpatatkiat |siparetgojrmat trumpalaikis bendrovés
turtas dengia trumpalaikius
isipareigojimus.
Kritinis NP Trumpalaikis turtas — atsargos | Rodiklis parodo jmonés
Kritinis likvidumas = T laikial isi —
likvidumas rumpatatiat isiparetgojrmat sugebéjimga greitai
realizuojamu trumpalaikiu
turtu padengti
trumpalaikius
|sipareigojimus.
Manevringumo . . Trumpalaikis turtas Rodiklio reik§mé parodo,
Manevringumo rodiklis = N aital
rodiklis uosavas kapitatas kiek vienam jmonés
nuosavo kapitalo eurui
tenka trumpalaikio turto.
Grynasis . . Grynasis pelnas Rodiklis nusako, kiek
Grynasis pelningumas = Pardavi -
pelningumas araavimy pajamos grynojo pelno tenka
vienam grynyjy pardavimy
pajamy vienetui.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Aleknevigiene (2011), Cerniy (2014), Dzimidaite (2016) ir vadovaujantis vertybiniy popieriy
birzos NASDAQ OMX rodikliy skai¢iavimo metodika (2010)
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Atsargy apyvartumo rodikliai yra vieni i§ dazniausiai naudojamy rodikliy vertinant atsargy valdymo
efektyvuma. Optimalaus lygio atsargy apyvarta yra papildomas pranasumas organizacijai. Kilonzo ir Kiti
(2016), cituojama pagal Masudin, Kamara, Zulfikarijah ir Dewi, 2018, p. 35, teigia, kad ,,atsargy apyvarta
per tam tikrg laikotarpj tiesiogiai jtakoja bendrg organizacijos pelng*.

Pasak Kolias, Dimelis ir Filios (2011), atsargy apyvartumo koeficientas yra finansinis indeksas,
jungiantis parduoty prekiy savikaing su atsargomis, it apibréziamas kaip jmonés parduoty prekiy savikainos
ir atsargy lygio santykis. Sis indeksas parodo, kiek karty per ataskaitinius metus buvo ,,apkeistos atsargos.
Taigi atsargy apyvartumo koeficientas daznai gali biiti naudojamas kaip lyginamasis jmoniy atsargy nasumo
matas arba vertinant atsargy valdymo efektyvuma.

Apyvartumo skai¢iavimas gali duoti svarbiy duomeny apie imonés konkurencinguma ir efektyvuma,
nes kiekviena jmoné gali palyginti savo apyvartumo rodiklius su konkurentais arba su kitomis jmonémis,
kuriy apyvartumo koeficientas atrodo ,,patrauklus® ir siektinas.

Atsargy apyvartumas rodo kaip greitai kei¢iasi jmonés atsargos lyginant su jos pardavimais (arba
savikaina). Kuo trumpiau atsargos ,,uzsiguli“ jmongje, tuo efektyviau jos valdomos ir panaudojamos. Kuo
rodiklis didesnis, tuo apyvartinis kapitalas yra efektyviau valdomas. Jei atsargos maziau ,,uzsistovi®, tuomet
reikia maziau apyvartinio kapitalo, taip pat ir kapitalo i$ viso. Tai reiskia, kad jmoné mokés maziau palikany
uz kreditus.

Mackevicius, Giritinas ir Valkauskas (2014) pazymi, kad ,,atsargy apyvartumas dienomis rodo, kiek
dieny atsargos biina jmon¢je. Atsargy apyvartumo greitis daro didziule jtaka jmonés finansinei buklei ir
veiklos rezultatams: sulétéjus atsargy apyvartumui dalis jy ,,jSaldoma“ ir likusios sandéliuose gali prarasti
kokybines savo savybes®“ (p. 215). Taigi atsargy apyvartumas dienomis atspindi, kiek dieny vidutiniskai
Jmong¢je iSbiina turimos atsargos iki jy realizavimo. Aisku, gautas dieny skaiius nereiSkia, kad visos
atsargos bitent tiek laiko ir iSbtina iki jy realizavimo. Jmonéje paprastai yra daug skirtingy atsargy, tarp
kuriy, vieny apyvartumas biina didesnis, kity mazesnis. Bet visais atvejais, kuo $is rodiklis mazesnis, tuo
atsargos yra geriau valdomos. Zinoma, tik lyginant to paties sektoriaus jmones, nes skirtinguose sektoriuose
yra visiSkai skirtingas atsargy poreikis ir galimybeés jas kaupti.

Kitas atsargy valdymo bei procesy efektyvumo matavimui skirtas rodiklis — atsargy graza ROI (angl.
Return on Inventory). Pagal trumpinj ROI atsargy grazos rodiklis daznai painiojamas su investicijy grazos
rodikliu ROI (angl. Return on Investment). Abu rodikliai skai¢iuojami vienodai, taciau skiriasi investicijy
tipo parinkimas: pirmuoju atveju (atsargy ROI) kaip investicijos yra parenkamos atsargos, 0 antruoju
(investicijy ROI) — visos jmonés investicijos (jskaitant ir investicijas j atsargas). Tad galima teigti, kad

atsargy ROI rodiklis yra iSvestinis investicijy ROI rodiklis.
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Imonés atsargy ROI=100 proc. reiksty, kad jmoné per metus bendrojo pelno gavo tiek, kiek
vidutiniSkai per metus laiko atsargy (t. y., kad investicijos ] atsargas atsipirko), todél toks ROI dydis turéty
buti kiekvienos jmonés siekiamybé.

Kitas svarbus finansinis santykinis rodiklis — mokumas. ,,Atsargos yra tiesiogiai susijusios su jmonés
mokumu, nes mokumas atspindi jmonés gebéjima laiku atsiskaityti su kreditoriais. Kai didelé 1ésy dalis yra
investuojama j atsargas, mazéja turto likvidumas, o tuo paciu ir trumpalaikis mokumas® (Dzimidaité, 2016,
p. 79). Taigi mokumas priklauso nuo jmonés gebéjimo trumpalaikj turtg paversti pinigais ir taip apmokeéti
savo skolas bei padengti kitas mokétinas sumas. Kaip taisyklé trumpalaikis turtas jsigyjamas apmokant 18
karto arba su nedideliu atid¢jimu. Todé¢l labai svarbu, ar jmoné laiku sugebés uz jj apmoketi.

Bendrojo mokumo rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis bendrovés turtas dengia trumpalaikius
jsipareigojimus, t. y. kiek trumpalaikio turto tenka vienam trumpalaikiy jsipareigojimy eurui. Rodiklio
reik§mé Zzemiau 0,5 laikoma bloga, apie 1 — normalia , vir§ 2 — gera. Mazesné uz 1 rodiklio reik§mé parodo
potencialias jmonés finansines problemas, nepajéguma iskart apmokéti skoly. Kritiniu atveju, net ir esant
didesnei uz vienetg rodiklio reik§mei, kai trumpalaikis turtas yra nelikvidus, jmoné gali susidurti su
trumpalaikio likvidumo problemomis.

Kritinio likvidumo koeficientas dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu arba geitojo
mokumo koeficientu. Kaip jau buvo minéta, rodiklis parodo jmonés sugebéjimg greitai (skubiai)
realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, tam i§ trumpalaikio turto yra
atimamos atsargos kaip mazai likvidus turtas. Manoma, kad neturéty buti dideliy skirtumy tarp einamojo ir
Kritinio likvidumo rodikliy.

Siekiant nustatyti, kokia trumpalaikio turto dalis yra atsargy pavidalu, yra lyginami bendrojo ir
Kritinio trumpalaikio mokumo rodikliai. Kuo didesnis atotrtikis tarp Siy rodikliy, tuo daugiau jmoné turi
atsargy.

Manevringumo koeficientas Siek tiek maziau zinomas ir naudojamas mokumo rodikliy grupés
koeficientas. Jis palygina du dydzius: trumpalaikj turtg ir nuosava kapitalg. Rodiklis svarbus analizuojant
jmonés mokuma, ypa¢ trumpalaikj. Kaip jau buvo minéta, dazniausiai trumpalaikis turtas jsigyjamas
apmokant i$ karto arba su nedideliu atidé¢jimu. Dél to labai svarbu, ar jmoné laiku sugebés uz ji apmokeéti.
Sio rodiklio reik§mé rodo, kokia dalimi jmoné gali padengti §iuos jsipareigojimus savomis léSomis.

Analizuojant atsargas ir jy valdyma, taip pat svarbu nustatyti jy panaudojimo pelninguma.
Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atlieckant finansing analize, nes jie
geriausiai apibendrina galutinius jmonés pasiekimus ir dél to, kad investuotojams padeda spresti apie esamy

ir bisimy investicijy pelningumg ir jy alternatyvas (Savickas, 2019).
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Pelningumo rodikliai padeda nustatyti vadovy geb¢jimag gauti pelno parduodant gaminius, taip pat
didinti savininky nuosavybe. Taigi grynasis pelningumo koeficientas — tai jmonés veiklos finansinis
rezultatas, vienas i§ svarbiausiy (jei ne svarbiausias) dydis jmonés savininkams. Aleknevicienés (2009)
teigimu, cituojama pagal Savickas, 2019, p. 5, ,,kuo pelningumas didesnis, tuo jmonés veikla valdoma
geriau“.

Grynasis pelningumas apibtudina visos tiriamo subjekto veiklos (gamybinés, komercinés,
investicinés, finansinés) galutinj pelningumg. Grynasis pelningumas dar yra vadinamas grynojo pelno
marza. Jis nusako, kiek grynojo pelno tenka vienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Tai bene
placiausiai vartojamas rodiklis. Didesné rodiklio reikSmé rodo geresn¢ visy jmonés sanaudy kontrolg.
Analizuojant jmoniy veiklos rezultatus, Zemas pelningumas gali buti siejamas su jmonés orientacija ]
pardavimo pajamy didinimg zemy kainy saskaita, o taip pat su tarp konkurenty vykstancia kainy
konkurencija. Rodiklio mazéjimas rodo, kad biitinos naujovés, jspéja, kad prekiy konkurencingumas
smunka.

Nuo atsargy apyvartumo ir pelningumo priklauso bendra jmonés finansiné biuiklé bei veiklos
rezultatai. Jvertinus su atsargomis susijusius finansinius rodiklius, galima nustatyti jmonés turimy atsargy
pakankamuma, jy panaudojimo efektyvumg bei jvertinti pelningumo didinimo galimybes (Dzimidaité,
2016).

Taigi, atrinkus vertinimo kriterijus, toliau renkami duomenys, kurie reikalingi siekiant apskaiciuoti
kriterijy reikimes. Siuo konkre¢iu atveju pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomenis praktingje dalyje
apskaiciuotos minéty finansiniy rodikliy reik§més. Sekanciame etape, pasinaudojant eksperty nuomone,
nustatomi kriterijy svoriai, kuriy dydziai atspindés kiekvieno kriterijaus reikSminguma. Taip pat nustatomas

eksperty nuomoniy suderinamumas.

2.1.2. Kiriterijy svoriy nustatymo metodas

Paprasciausias kriterijy svoriy nustatymo metodas yra kriterijy (rodikliy) rangavimas. Rangavimas
yra procediira, kai pa¢iam svarbiausiam Kriterijui (rodikliui) suteikiamas rangas, lygus vienetui, antram
pagal svarbumg — rangas du ir t. t., paskutiniam pagal svarbuma — rangas m; ¢ia m — lyginamy kriterijy
(rodikliy) skaicius.

Kriterijy reikSmingumui nustatyti atlikama eksperty apklausa. Ekspertai nurodo, kurie kriterijai
(rodikliai), jy nuomone, yra svarbiausi siekiant jvertinti jmonés atsargy valdymo efektyvuma. Kitaip tariant,

suranguoja efektyvy atsargy valdyma atspindincius rodiklius nuo svarbiausio iki maZziausiai svarbaus.
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Daugiakriteriniams vertinimams didele jtaka turi rodikliy svoriy nustatymas, kadangi tai atlieka
ekspertai. Pazymétina, kad ekspertiniy vertinimy tikslumas krinta, daugéjant veiksniy (Ginevicius, 2006).
Anot Jlotos ir Ilocmenosa, cituojama pagal Podviezko, 2013, p. 81, ,eksperty vertinimo rezultaty
patikimumas sumazéja, kai kriterijy skaicius virsija 8.

Kriterijy reikSmés turi biiti transformuotos, nes m yra didziausias jmanomas skaicius, bet jis

priskirtas maziausio reik§mingumo kriterijui:

¢, =m+l—c,

1)
Toliau skaic¢iuojama visy eksperty rangy suma:
S‘i = Zéﬂ;
@
Galiausiai apskai¢iuojami kriterijy svoriai:
— ks‘f
3y
i=1
3)

Taikant tiesioginio rodikliy svoriy nustatymo metoda, kiekvieno eksperto visy vertinimy svoriy
suma turi bati lygi vienetui (arba 100 proc.). Patikrinimas:

m

Z @ =1
@

Svoriy reik§mes galima toliau taikyti daugiakriteriam vertinimui, jei eksperty nuomonés suderintos
(nepriestaringos). Suderinamumo lygj nustato suderinamumo koeficientas W. Koeficientas skai¢iuojamas
pagal formule:

128
r’m(m*-1)

()

Cia: r — eksperty skaidius.
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Kur S lygi:

$=2(e-¢8) (6)

Pries tai apskai¢iuojame Kiekvieno kriterijaus rangy suma (7 formulé) ir $iy sumy vidurkj (8 formulé)

pagal formules:

ei=Zr‘,eij (i=1..,m) (7
PRLEDHI
B = =t _ =l j (8)
m m

Jei gautas suderinamumo koeficientas yra didesnis uz 0, teigtina, kad gauty reikSmingy dydziy
patikimumas pakankamas. Kitaip tariant, jei koeficiento reik§mé yra arti vieneto, tai rodo, kad eksperty
vertinimai nepriestaringi. Kadangi suderinamumo koeficientas yra atsitiktinis dydis, skai¢iuojamas ir

koeficiento reikSmingumas pagal §ig formule:

12S
rm(m+1) )

7°=Wr(m-1)=

Jei apskaiciuota }(2 reikSmé yra didesné uz kriting ;(kzr , galima teigti, kad eksperty nuomonés yra
suderintos ir nustatyti reikSmingumai (svoriai) gali biiti taikomi daugiakriteriam vertinimui atlikti.

IS }(2 skirstinio lentelés, pagal pasirinktg reikSmingumo lygmenj a (o = 0,05) su v=m—1 laisveés
laipsniu (m — kriterijy skai¢ius) randama )(kzr reik§mé (Simanaviciené ir Cibulskaité, 2015).

Nustacius kriterijy svorius ir eksperty nuomoniy suderinamuma, sekanc¢iame etape taikomi pasirinkti
daugiakriteriai metodai. Siame darbe jmoniy atsargy valdymo efektyvumas vertinamas naudojantis SAW ir

TOPSIS daugiakriteriais metodais. Pazymétina, kad metodai apraSyti remiantis Podvezko (2006, 2008 ir
2013) ir Podviezko (2012 ir 2013) moksliniais darbais.
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2.2. Paprastasis adityvus svoriy metodas (SAW)

Duomeny matrica R=lrjl| yra daugiakriterio vertinimo pagrindas. Indeksai: i=1,..., m; j=1,..., n, kur
m — kriterijy skai€ius, n — lyginamy objekty (alternatyvy) skaiCius. Daugiakriterinio vertinimo prasme¢

akivaizdZziausiai apibtidina vadinamasis SAW (angl. Simple Additive Weighting) metodas:

m
S :::E:‘qiﬁ
i=1

(10)

Cia: Sj— j-osios alternatyvos daugiakriterinio vertinimo reik§meé;
wi — i-tojo rodiklio svoris;

7;j — I-tojo rodiklio normalizuota reikSmé j-ajai alternatyvai.

Paprastasis adityvus svoriy metodas yra vienas i§ paprastesniy ir placiausiai taikomy metody.
[vesties duomenys — sprendimy matrica ir rodikliy reik§mingumo reik§més. SAW metodo zingsniai:
1. Sprendimy matrica normalizuojama. Prading duomeny matricg turime normalizuoti, t.y. dydzius

paversti bedimensiais:

7. —minvr,
1 7

P = f
7 maxr —minr.
; i ; i

(11)

2. Normalizuotosios matricos to paties varianto kiekvienas narys dauginamas i$ jo reikSmingumo ir
sudedamas su kitais alternatyvos (eilutés) nariais.
Pritaikius SAW metodo formulg gaunamos §io metodo apibendrinto kriterijaus reikSmes, pagal kurias

nustatomas alternatyvy prioritetas.
2.3.  Varianty racionalumo nustatymo artumo idealiajam taskui metodas (TOPSIS)
TOPSIS (angl. Technique for Order Preference by Similarity to an Ideal Solution) metode taikomas

principas, iSskiriantis §] metoda i§ kity metody: alternatyvos prioritetas priklauso nuo atstumo tarp Sios

alternatyvos ir hipotetiniy geriausios bei blogiausios alternatyvy. Pastarosios gaunamos, priskiriant $iy
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alternatyvy reikSméms atitinkamai tik geriausias ir blogiausias kriterijy reikSmes i§ esamy statistiniy
duomeny. Metodas nereikalauja iSankstinio minimizuojamy kriterijy reikSmiy transformavimo.

Yoon ir Hwang (1981), cituojama pagal Simanavic¢iené, 2011, p. 19, ,sukaré varianty
prioritetiSkumo nustatymo metodika, pagrista koncepcija, kad optimali alternatyva turi maziausig atstuma
nuo idealaus sprendimo ir didziausia atstuma nuo ,,neigiamai idealaus* sprendimo. Sis metodas vadinamas
varianty racionalumo nustatymu artumo idealiajam taSkui metodu. Tarkime, kad kiekvieno rodiklio
reikSmés nuolat didéja arba nuolat mazéja. Tada galima nustatyti ,,idealy* sprendima, kuris yra sudarytas i§
geriausiy rodikliy reikSmiy, ir ,,neigiamai idealy” sprendima, kuris yra sudarytas i§ blogiausiy rodikliy
reikSmiy®.

TOPSIS metodas naudoja vektoring duomeny normalizacija:

J=1 T (12)
TOPSIS metode nustatoma geriausia alternatyva V+ ir blogiausia alternatyva V:

VE={V, Vg, oVt = {(maxarfy /e 1), (mingf/iel,)},
i j

VoLV VY = {minafy Liel), (maxaf ] iel,)) (13)

(]}

Cia: |1 — maksimizuojamyjy rodikliy indeksy aibé;
I2 — minimizuojamyjy rodikliy indeksy aibé.

Skai¢iuojamas kiekvienos lyginamos alternatyvos bendras atstumas Dj* iki geriausios alternatyvos

V+ir atstumas Dj~ iki blogiausios alternatyvos V™

D, = (3@, vy

(14)
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TOPSIS metodo apibendrintas kriterijus Cj* skai¢iuojamas pagal formule

D:
[op— j=12..,n) (0<C; <1
5D (] ) (0<Cj <1) (15)

Tokiu bidu, apibendrinto TOPSIS metodo kriterijaus reik§més yra intervale nuo 0 iki 1. Sio
kriterijaus reikSmeé lygi 0, kai jstatomos blogiausios hipotetinés alternatyvos reikSmés ir lygi 1, kai jstatomos
geriausios hipotetinés alternatyvos reikSmés.

Taigi toliau analitinéje darbo dalyje, vadovaujantis Sioje dalyje aprasytais etapais ir pasirinktais
daugiakriteriais metodais, atlikta keturiy to paties sektoriaus jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimo
analizé, pritaikius daugiakriteriy metody principus, ir jvertinta, kurios jmonés atsargy valdymas yra

efektyviausias.
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3. IMONIU ATSARGU VALDYMO EFEKTYVUMO IVERTINIMAS

Si darbo dalis apima duomeny surinkima, finansiniy rodikliy skai¢iavima, rodikliy svoriy nustatyma.
Taip pat Sioje dalyje atliktas eksperty nuomoniy suderinamumo tyrimas, jvertinamas jmoniy atsargy
valdymo efektyvumas daugiakriteriais metodais (SAW ir TOPSIS) ir analizuojami gauti rezultatai. Taigi

Sioje darbo dalyje nagrinéjami 2—7 etapai (3 pav.).

3.1.  Imoniy veiklos apibuidinimas

Lietuvoje pieno tikis — viena svarbiausiy zemes tikio Saky. Pieno gamyba sudaro apie 15 proc. visos
Zzemés tikio produkcijos. Keturi didziausi misy $alies pieno produkty gamintojai:

1. AB Vilkyskiy pieniné yra viena stambiausiy ir moderniausiy pieno perdirbimo jmoniy Lietuvoje.
Nuo 2020 m. rugs¢jo 15 d. AB Vilkyskiy piening, siekiant sustiprinti prekés zenklo globaly atpazjstamuma,
pradéjo veikti kaip ,,Vilvi Group® prekiy zenklo vienijama grupé. Pagrindiné ,,Vilvi Group* veikla — pieno
produkty gamyba ir pardavimas. ,,Vilvi Group®, remdamasi savo Ziniomis ir naujausiomis technologijomis
bei atidziai sekdama rinkos dinamikg ir tendencijas, siiilo sprendimus toms Salims ir rinkoms, kuriose
poreikis prieinamai ir autentiskai pieno produkty patiréiai vis dar yra labai problematiskas. Sj tiksla pasiekti
,»Vilvi Group* leidzia skanus ir kokybiskas pienas bei atsakomybe ir jsipareigojimu vienas kitam grjstas
bendradarbiavimas su klientais, partneriais ir tiekéjais.

2. AB ,,Pieno Zvaigzdés* — Baltijos Salyse pirmaujanti pieno perdirbimo bendrové. AB ,,Pieno
Zvaigzdés® ypatingg démes;j skiria Svieziy pieno produkty gamybai bei eksportui. Bendrovés strategija —
nuolatinis pozicijy stiprinimas pieno perdirbimo srityje, iSlaikant glaudy rysj su vartotojais bei numatant
paklausos tendencijas. Siuolaikiska perdirbimo jranga, grieztai kontroliuojama kokybé, inovatyvi
marketingo strategija bei profesionali vadovy komanda uztikrina efektyvy bei pelningg vystymasi
konkurencinéje aplinkoje.

3. AB ,,Rokiskio siiris* — Baltijos regione efektyviausia pieno produkty gamybos jmoné bei pieno
pramongés lyderé Lietuvoje ir Baltijos Salyje pagal perdirbamo pieno kiekj ir fermentinio siirio gamybg. Jos
pardavimai placiai iSskaidyti — tiek eksportas 1 Ryty bei Vakary rinkas, tiek pilnas spektras Svieziy pieno
produkty, kurie skirti tiek vidaus rinkos, tiek kaimyniniy Saliy poreikiams patenkinti.

4. AB ,,Zemaitijos pienas“ — viena didZiausiy ir moderniausiy pieno perdirbimo ir pieno produkty
gamybos bendroviy Lietuvoje. Cia gaminami aukstos kokybés gerai Zinomy prekiniy Zenkly produktai. Jie

pasiekia Lietuvos rinkg bei eksportuojami i ES bei NVS salis, JAV. Bendrové vienintelé Baltijos Salyse
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naudoja membraning pieno valymo technologija BACTOCATH, kuri uztikrina auksciausig produkcijos
kokybe.

3.2.  Rodikliy svoriy nustatymas

Kiriterijy reikSmingumui nustatyti atlikta eksperty apklausa. Eksperty apklausos metu buvo pateikta
apklausos forma (zr. 1 prieda). Imonés vadovy, finansininky, analitiky ir Kity eksperty buvo prasoma
suranguoti pateiktus rodiklius pagal jy svarbumg atsargy valdymo efektyvumo vertinime. Svarbiausiam
priskiriamas 1-as rangas , o maziausiai svarbiam — 7-as rangas. Gauti 8 eksperty vertinimai. Ekspertai
nurodé, kurie rodikliai, jy nuomone, yra svarbiausi ir reikSmingiausi vertinant jmoniy atsargy valdymo

efektyvuma. Eksperty rodikliy vertinimas rangais pateiktas lentel¢je (5 lentelé).

5 lentelé. Eksperty nustatytas Kriteriju vertinimas

Ekspertai
Eil. Nr. | Kriterijus 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Atsargy apyvartumas 3 3 2 3 3 2 3 2
2 Atsargy apyvartumas dienomis | 4 4 3 4 4 3 4 3
3 Atsargy graza (ROI) 2 2 4 2 2 4 2 4
4 Bendras likvidumas 5 5 5 6 5 6 5 5
5 Kritinis likvidumas 6 6 6 5 6 5 6 6
6 Manevringumo rodiklis 7 7 7 7 7 7 7 7
7 Grynasis pelningumas 1 1 1 1 1 1 1 1

Saltinis: sudaryta autorés

Toliau taikant 1 formule kriterijy reik§més transformuotos, taikant 2 formule apskaiciuota visy
eksperty rangy suma, taikant 3 formule apskaiciuoti kriterijy svoriai ir galiausiai taikant 4 formule patikrinta,

ar visy vertinimy svoriy suma lygi vienetui. Rezultatai pateikti lenteléje (6 lentelé).

6 lentelé. Transformuotos reik§meés ir nustatytas kriterijuy svoris

Ekspertali
Eil. Nr. | Kriterijus 1 2 3 4 5 6 7 8

Suma | Svoris
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1 Atsargy apyvartumas 5 5 6 5 5 6 5 6 43 | 0.192
2 Atsargy apyvartumas 4 4 5 4 4 5 4 5 35 | 0.156
dienomis
3 Atsargy graza (ROI) 6 6 4 6 6 4 6 4 42 | 0.188
4 Bendras likvidumas 3 3 3 2 3 2 3 3 22 | 0.098
5 Kritinis likvidumas 2 2 2 3 2 3 2 2 18 | 0.080
6 Manevringumo rodiklis 1 1 1 1 1 1 1 1 8 0.036
7 Grynasis pelningumas 7 7 7 7 7 7 7 7 56 | 0.250
28 | 28 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 224 1

Saltinis: sudaryta autorés

Toliau taikant 7 formulg apskai¢iuota kiekvieno kriterijaus rangy suma, 0 taikant 8 formulg — Siy
sumy vidurkis. Taikant 6 ir 5 formules nustatytas suderinamumo koeficientas W ir jvertinta, ar eksperty
nuomonés suderintos (nepriestaringos).

Apskai¢iuotas konkordancijos koeficientas W=0,936. Gautas konkordancijos koeficientas yra
didesnis uz 0, todél teigtina, kad gauty reikSmingy dydziy patikimumas pakankamas. Kitaip tariant,
konkordancijos koeficiento reikSmé yra arti vieneto, o tai rodo, kad eksperty vertinimai suderinti. Kadangi
konkordancijos koeficientas yra atsitiktinis dydis, skaiiuojamas ir koeficiento reikSmingumas pagal 9

formulg.

Eksperty nuomoniy suderinamumui patikrinti pagal V. Podvezko (2006) apskai¢iuota reiksmé y>.

Gauta, kad y?=44,95. Apskaitiuota ¥’ reikimé yra didesné uz kriting 2. ( x5 =12,59, kai laisvés laipsnis
yra 6, 0 o reik§meé lygi 0,05 (Zr. 2 prieda)), todél galima teigti, kad eksperty nuomonés yra suderintos ir
nustatyti svoriai gali bati taikomi daugiakriteriam vertinimui atlikti.

Nustacius kriterijy svorius ir eksperty nuomoniy suderinamuma, sekan¢iame etape taikomi pasirinkti

daugiakriteriai metodai.

3.3.  Imoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimas SAW metodu

Duomenys, reikalingi santykiniy rodikliy apskai¢iavimui (3 priedas), surinkti autorés i§ vieSai
skelbiamy jmoniy finansiniy ataskaity (11 priedas). Kriterijy (rodikliy) reik§Smés jmoniy ataskaitose

tiesiogiai nepateikiamos. Duomenys pateikiami $iy jmoniy pelno (nuostoliy) ir balansinése ataskaitose.
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2017-2021 mety laikotarpio finansiniai rodikliai (4 priedas) apskaiCiuoti autorés, remiantis minétais
duomenimis.

Imoniy atsargy valdymo efektyvuma atspindinCiy kriterijy reikSmés pateiktos 4 lenteléje. Buvo
atrinkti 7 rodikliai. Pieno pramonés jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimui SAW metodu pradiniai
duomenys pateikti duomeny matricose (5 priedas). Geltonai pazymétas minimizuojamas Kkriterijus, o visi
kiti kriterijai yra maksimizuojami. Pazymétina, kad atsargy apyvartumo dienomis matavimo vienetas —
dienos, atsargy grazos (ROI) rodiklio matavimo vienetas — procentai (proc.), o visi like¢ rodikliai yra
santykiniai.

Pradiné duomeny matrica normalizuota, t.y. dydZiai paversti bedimensiais, taikant 11 formulg.
Toliau normalizuotos kriterijy reikSmés daugintos i§ svoriy. Galiausiai taikant 10 formulg rastos Sj reikSmés.
Gauti rezultatai suranguoti (Zr. 6 prieda).

Galutiniai jmoniy atsargy valdymo efektyvumo daugiakriterio vertinimo (SAW metodu) rezultatai

pateikti lenteléje (7 lentelé).

7 lentelé. Galutiniai jmoniy atsargy valdymo efektyvumo daugiakriterio vertinimo (SAW metodu)

rezultatai
Metai AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,,Rokiskio AB ,,Zemaitijos
pieniné zvaigzdés® stris* pienas®

Sj 83.191 29.448 49.171 30.603
2017

Nr. 1 4 2 3

Sj 36.455 64.019 24.239 48.695
2018

Nr 3 1 4 2

Sj 34.800 58.553 36.862 54.081
2019

Nr 4 1 3 2

Sj 35.830 60.806 23.401 59.722
2020

Nr 3 1 4 2

Sj 77.557 36.785 21.878 37.548
2021

Nr 1 3 4 2

Saltinis: sudaryta autorés
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3.4.  Imoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimas TOPSIS metodu

Metodui pritaikyti naudojamos tos pacios pradinés duomeny matricos, kurios pateiktos 5 priede.

Duomenys normalizuoti taikant 12 formule. Atlikus duomeny normalizacijg, gauti duomenys dauginami i$

nustatyty svoriy. Gauta svertiné normalizuota matrica. Taip pat rasta geriausia ir blogiausia alternatyva

taikant 13 formulg. Toliau apskaiciuotas Kiekvienos lyginamos alternatyvos bendras atstumas iki geriausios

alternatyvos ir atstumas iki blogiausios alternatyvos (taikant 14 formules). Tarpiniai rezultatai pateikti

prieduose (zr. 7 ir 8 priedus). TOPSIS metodo apibendrintas kriterijus Cj* apskaiciuotas taikant 15 formulg.

Gauti rezultatai suranguoti.

Galutiniai jmoniy atsargy valdymo efektyvumo daugiakriterio vertinimo (TOPSIS metodu)

rezultatai pateikti lenteléje (8 lentelé).

8 lentelé. Galutiniai jmoniy atsargy valdymo efektyvumo daugiakriterio vertinimo (TOPSIS
metodu) rezultatai

Metai AB Vilkyskiy AB , Pieno AB ,Rokiskio | AB ,,Zemaitijos
pieniné zvaigzdés® stris* pienas®

Cj* 0.8015 0.2519 0.5857 0.4116
2017

Nr. 1 4 2 3

Cj* 0.2714 0.5266 0.2429 0.7038
2018

Nr. 3 2 4 1

Cj* 0.3437 0.5975 0.3949 0.6379
2019

Nr. 4 2 3 1

Cj* 0.4536 0.6643 0.1719 0.4979
2020

Nr. 3 1 4 2

Cj* 0.7818 0.3933 0.1994 0.4251
2021

Nr. 1 3 4 2

Saltinis: sudaryta autorés

3.5.  Vertinimo rezultaty analizé

Jmoniy atsargy valdymo efektyvumas buvo vertinamas daugiakriteriais sprendimy metodais. Siy

vertinimy rezultatas — apibendrinty kriterijy reikSmés, gautos pasirinktais metodais (SAW ir TOPSIS),
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pateiktos (zr. 9 prieda). Atlikus SAW ir TOPSIS metodais daugiakriterinj Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy
atsargy valdymo efektyvumo vertinimg 2017 — 2021 metais, pastebima, kad yra minimaliy skirtumy tarp
rangy, gauty taikant skirtingus MCDA metodus. Rezultaty patikimumui padidinti buvo apskaiciuoti
minétais metodais gauty rangy vidurkiai ir jy pagrindu gautas galutinis rangavimas. Rezultatai pateikti

lenteléje (9 lentelé).

9 lentelé. Galutiniai jmoniy atsargy valdymo efektyvumo daugiakriterio vertinimo rezultatai

Imonés
AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,,Rokiskio AB ,,Zemaitijos

Metai pieniné zvaigzdes* stiris* pienas®
2017 1 4 2 3

2018 3 1-2 4 1-2

2019 4 1-2 3 1-2

2020 3 1 4 2

2021 1 3 4 2
Rangy suma 12 11 17 10
Galutinis rangas 3 2 4 1

Saltinis: sudaryta autorés

Sudarius jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimo modelj, remiantis finansiniais rodikliais,
kurie geriausiai apibiidina jmoniy atsargy valdymo efektyvuma, Siame darbe buvo atliktas daugiakriterinis
keturiy Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimas.

I$ 9 lenteléje pateikty daugiakriterio vertinimo rezultaty galima pastebéti, kad tarp jmoniy pagal
atsargy valdymo efektyvumo pozymj lyderiy néra ir situacija néra pastovi. Atkreiptinas démesys | tai, kad
AB , Rokiskio siiris jokiais nagrinéjamo laikotarpio metais neuzémeé lyderio prozicijos, 0 AB ,,Zemaitijos
pienas“ niekada nebuvo Zemiausioje pozicijoje. Taip pat matyti, kad skirtumas tarp 1-3 pozicijy yra
minimalus, o Zemiausigjg pozicija akivaizdziai uzima AB ,RokiSkio stris“. Gauti rezultati rodo, jog
analizuojamu 2017 — 2021 mety laikotarpiu AB ,,Rokiskio stiris* atsargas valdé prasCiausiai ir uzémeé 4 —
aja pozicija. Tam daugiausiai jtakos tur¢jo prasti atsargy grazos (ROI) ir grynojo pelningumo finansiniai
rodikliai. Tuo tarpu analizuojamu 5 mety laikotarpiu AB ,,Zemaitijos pienas“ pagal gautus rezultatus uzéme
pirmaja pozicija ir teigtina, kad atsargas valdé efektyviausiai. Rezultatui teigiamos jtakos turéjo du i$ trijy

didZiausig reik§mingumg (,,svorj“) turintys atsargy grazos (ROI) ir grynojo pelningumo finansiniai rodikliai.
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Imoniy atsargy valdymo efektyvumo jvertinimo daugiakriteriais sprendimy metodais rezultatai
pateikti aiskia ir suprantama rangavimo forma, tadiau tokia vertinimo rezultaty pateikimo forma turi
trikuma: turédamas vertinimo rezultatus negali nustatyti jmonés atsilikimo ar pranaSumo priezasciy.

Papildomas informacijos teikimo budas, atskleidziantis jmoniy atsargy valdymo efektyvumg ir jo
pokycius lemiancias priezastis, yra nenormalizuoty kriterijy reik§miy nagrinéjimas. ReikSmés gali buti
lyginamos su normatyvais ar tarpusavyje su kity jmoniy duomenimis.

Tikslinga trumpai aptarti lyderio AB ,,Zemaitijos pienas“ trijy $iame daugiakriteriniame vertinime
didziausig reik§mingumg turin¢iy rodikliy rezultatus: atsargy grgzos, atsargy apyvartumoO ir grynojo
pelningumo.

Dar kartg pazymétina, kad atsargy grazos rodiklis parodo, ar jmonés investicijos | atsargas yra
valdomos efektyviai ir padeda uzdirbti bendraji pelng. Imonés atsargy ROI=100 proc. reiksty, kad jmonés
investicijos j atsargas atsipirko. Pagal §j rodiklj (4 pav.) AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB , Pieno zvaigzdés®
viso nagrinéjamo laikotarpio metu sugeba islaikyti ROI rodiklj vir§ siektinos 100 proc. ribos. Tai reiskia,
kad jmoniy investicijos ] atsargas atsiperka. Tuo tarpu AB ,,Rokiskio siiris“ investicijos | atsargas
panaudojamos neefektyviai. Ta patj galima pasakyti ir apie AB Vilkyskiy pieniné (2018 — 2020 m.
laikotarpiu).

Atsargy grazos rodiklio skai¢iavimas ir tinkamas gauty rezultaty interpretavimas leidzia jmonéms

priimti teisingus atsargy valdymo sprendimus.
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Saltinis: sudaryta autorés

4 pav. Atsargy graza (ROI)
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Kiekviena jmoné turéty stengtis iSlaikyti kuo aukstesnj atsargy apvartuma (5 pav.). Lyginant jmoniy
atsargy apyvartumo rodiklio pokyc¢ius, matyti, jog nagrinéjamo laikotarpio metu jmonés AB Vilkyskiy
pieniné ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® atsargy apyvartumas aukstesnis uz AB ,,Zemaitijos pienas“. Vis délto,
pazymétina, kad AB ,,Zemaitijos pienas“ atsargy apyvartumas yra pastovus, tad jmoné efektyviai valdo

atsargas ir kontroliuoja jy iSlaikymo sgnaudas.
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Saltinis: sudaryta autorés
5 pav. Atsargu apyvartumas

Grynasis pelningumas (6 pav.) eksperty jvertintas kaip reik§mingiausias finansinis rodiklis, vertinant

atsargy valdymo efektyvuma jmonése.
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Saltinis: sudaryta autorés

6 pav. Grynasis pelningumas
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AB ,Zemaitijos pienas“ grynasis pelningumas net trejus metus i3 eilés (2018 — 2020 mety
laikotarpiu) buvo auki¢iausias. 2019 mety AB ,,Zemaitijos pienas* grynojo pelningumo rodiklis parodo,
jog padengus visas veiklos ir finansines sgnaudas, nuo kiekvieno pardavimy euro jmonei lieka beveik 7 ct
grynojo pelno. Per visg 5-eriy mety analizuojama laikotarpj kickvienas jmonés pardavimy euras atneSdavo
nuo 2 iki 7 centy grynojo pelno.

Nors AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimai 2021 metais augo, lyginant su 2020 metais, tadiau grynasis
pelningumas 2021 metais, lyginant su 2020 metais, sumazéjo. Jmonés pelnas per 2021 metus mazéjo dél
vidutinés zaliavos supirkimo kainos Zenklaus didéjimo ir padidéjusiy veiklos sgnaudos. Gamybos islaidy
did¢jima lémé ir kvalifikuotos darbo jégos triikkumas arba esamy darbuotojy reikalavimas gauti didesnj
darbo uzmokestj. Be to, naftos produktai buvo aukstesniam lygmeny nei 2020 metais, elektra brango beveik
dvigubai, lyginant su 2020 metais, dujos taip pat buvo brangesnés. Taigi 2021 mety grynasis pelningumas
mazéjo del zaliavos kainy, darbo uzmokescio, energetiniy resursy did¢jimo.

Kity finansiniy rodikliy pokyc¢iy grafinis atvaizdavimas pateiktas priede (zr. 10 prieds).

Taigi grynasis pelningumo koeficientas — tai jmonés veiklos finansinis rezultatas. Atliktas
daugiakriteris jmoniy atsargy efektyvumo valdymo jvertinimas parod¢, jog jmonéje AB ,,Zemaitijos pienas*
atsargos valdomos efektyviausiai, nes jmoné nagrin¢jamu penkeriy mety laikotarpiu uzémé auksSciausia
pozicija. Atlikta analizé parodé, jog AB ,,Zemaitijos pienas“ grynojo pelnigumo rodikliai nagrinéjamu
laikotarpiu buvo vieni auksciausiy.

Taigi gauti rezultatai patvirtina darbo hipotezg, jog efektyvus atsargy valdymas turi teigiamos jtakos
imonés pelningumui. Kitaip tariant, tarp efektyvaus atsargy valdymo ir pelningumo yra tiesioginis rysys ir

kuo efektyviau valdomos jmonés atsargos, tuo jmonés pelningumas didesnis.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Atlikus mokslinés ir kitos literatiiros analiz¢ bei palyginus autoriy nuomones nutarta, kad
atsargos — trumpalaikio turto grupé, apimanti zaliavas, medziagas, nebaigtos gamybos atsargas,
pagamintg produkcija bei prekes, skirtas perparduoti, ir atsargas jmoné sunaudoja per vieng
jmones veiklos cikla, t. y. per laikotarpj nuo jy jsigijimo iki pardavimo arba sunaudojimo
prekéms gaminti ar paslaugoms teikti. Atsargos yra viena i§ jmonéms svarbiausiy trumpalaikio
turto rasiy, nes sudaro didZigjg dalj organizacijos turto, dalyvauja uzdirbant pajamas ir j atsargas
daznu atveju investuojama didelé dalis 1ésy. Taip pat tai ir sunkiausiai valdomas turtas, todél
norint pradéti tinkamai §j turtg valdyti yra svarbu suvokti atsargy valdymo procesa, jo tikslus ir
efektyvaus atsargy valdymo rezultatus.

2. Atsargy valdymas apibréziamas kaip procesas, kurj sudaro atsargy srauto planavimas,
organizavimas bei valdymas ir kurio pagrindinis tikslas — mazinant atsargy jsigijimo savikaina,
keiCiant atsargy lygi ir trumpinant atsargy buvimo sandélyje laika, mazinant gamybos trukme ir
bendrasias atsargy uzsakymo bei laikymo sgnaudas, padidinti jmonés veiklos pelninguma.
Norint pasiekti §j atsargy valdymo tiksla ir siekiant efektyviai valdyti atsargas visy pirma bitina
skirti skirtingas atsargy rusis ir tinkamai jas klasifikuoti bei pasirinkti tinkamus atsargy valdymo
budus, sistemas ar modelius.

3. Siuolaikinéje technologijy pazangoje jmonés turi platy programinés jrangos pasirinkima, tad
atsargy valdymas gali biiti paprastesnis pritaikant ir naudojant atsargy valdymo ir kontroliavimo
sistemas ar modelius. Skirtingi autoriai pateikia skirtingus atsargy valdymo metodus, taciau
populiariausi ir daZzniausiai naudojami yra §ie: ekonominis uzsakymo kiekis, tiksliai laiku
technika ir ABC analizé. Atsargy valdymo ir kontrolés sistemos gali padéti jmonei sumazinti
atsargy lygj ir atsargy valdymo islaidas bei sutrumpinti gamybos laikg. Atsargy valdymo sistema
nepriima sprendimy ir nevaldo operacijy, bet teikia informacija vadovams, kurie priima
tikslesnius ir savalaikesnius sprendimus ir padeda vadovams efektyviau valdyti medZiagy
srautus, efektyviau panaudoti darbuotojus ir jrangg, koordinuoti veiklg ir taip padidinti jmonés
konkurencinguma.

4. ISnagrinéjus moksline literatiirg apie atsargas ir jy valdyma bei siekiant atskleisti darbo tema,
buvo sukurtas atsargy valdymo efektyvumo vertinimo modelis, kuris praktinéje dalyje
pritaikytas vertinant keturiy Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy atsargy valdymo efektyvuma ir

leido nustatyti, kurios jmonés atsargy valdymas efektyviausias. Modelis susideda i§ septyniy
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etapy: Kriterijy pasirinkimo, duomeny surinkimo, Kriterijy reikSmiy skaiciavimo, Kriterijy svoriy
nustatymo, eksperty nuomoniy suderinamumo tyrimo, daugiakriteriy metody taikymo ir
rezultaty analizés.

Atsargy valdymo problematika analizuojama ne vieng deSimtmetj, ta¢iau nuolat kintancios
ekonomikos saglygomis problema islieka aktuali. Siekiant jvertinti atsargy valdymo efektyvuma,
imonéje turi buti atliekama iSsami analiz¢, kurios metu biity nustatomas ir jvertinamas atsargy
jsigijimas, valdymas bei naudojimas. Sudétingy procesy kompleksiniam vertinimui pastaruoju
metu efektyviai taikomi daugiakriteriniai metodai. Daugiakriteriai metodai turi daug privalumy:
pagristi matematiniais skaiCiavimais, kriterijai gali buti vienas kitam prieStaraujantys ir
iSreiSkiami skirtingais dydziais bei matmenimis, metodai grindziami matematine logika ir
mokslu, kriterijy svorius nustato ekspertai, rezultatai gaunami greitai ir pateikiami suprantama
forma. Taigi tinkamiausio sprendimo, atsizvelgiant j daugelj kriterijy, priémimo uzdaviniai yra
nagrin€jami jvairiose srityse, taip pat ir finansuose.

Siekiant pritaikyti sukurtg atsargy valdymo efektyvumo vertinimo modelj ir jvertinti, Kuri jmoné
efektyviausiai valdo atsargas, atlikus mokslinés ir kitos literattiros analize buvo pasirinkti 7
finansiniai rodikliai, kurie geriausiai apibiidina atsargy valdymo efektyvumg. 8 ekspertai
(imoniy vadovai, finansininkai, analitikai ir kiti ekspertai) surangavo rodiklius pagal jy svarbuma
atsargy valdymo efektyvumo vertinime taip: grynasis pelningumas, atsargy apyvartumas,
atsargy graza (ROI), atsargy apyvartumas dienomis, bendrasis likvidumas, kritinis likvidumas,
ir manevringumo rodiklis.

Sudarius jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimo metodikg, remiantis finansiniais
rodikliais, kurie geriausiai apibtidina jmoniy atsargy valdymo efektyvuma, Siame darbe buvo
atliktas daugiakriterinis keturiy Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy atsargy valdymo efektyvumo
vertinimas. 1§ gauty daugiakriterio vertinimo rezultaty galima pastebéti, kad, vertinant
kiekvienus analizuojamus metus atskirai, tarp jmoniy pagal atsargy valdymo efektyvumo
pozymj lyderiy néra ir situacija néra pastovi. Vertinant rezultatus ilgesniu laikotarpiu (5 metai)
nustatyta, kad analizuojamu 2017-2021 mety laikotarpiu atsargos efektyviausiai valdomos buvo
AB ,Zemaitijos pienas®. Jmoné uzémé lyderio pozicija. Antroje pozicijoje — AB ,,Pieno
zvaigzdés®, tre¢ioje — AB Vilkyskiy pieniné, o Zemiausioje — AB ,,Rokiskio stris“. Rezultatai
taip pat parodé, jog skirtumas tarp 1-3 pozicijy yra minimalus, o Zemiausigjg pozicija

akivaizdziai uzima AB , Rokiskio stris“.
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8. Tyrimo metu buvo iskelta hipotezé — efektyvus atsargy valdymas turi teigiamos jtakos jmonés
pelningumui. Atlikus tyrimg hipotezé pasitvirtino, nes taikant daugiakriterius metodus (SAW ir
TOPSIS) ir remiantis parengta atsargy valdymo efektyvumo vertinimo metodika, buvo
pastebéta, kad jmoné, kurios grynojo pelnigumo rodikliai nagrinéjamu laikotarpiu buvo vieni
auksciausiy, uzémé lyderio pozicijg ir buvo pripazinta efektyviausiai atsargas valdancia jmone.
Taigi gauti rezultatai patvirtina, jog tarp efektyvaus atsargy valdymo ir pelningumo yra
tiesioginis rysys ir kuo efektyviau valdomos jmonés atsargos, tuo jmonés pelningumas didesnis.

9. Metodologinéje darbo dalyje buvo sukurta atsargy valdymo efektyvumo vertinimo metodika,
kuri gali biti taikoma jvairaus segmento jmonése, norint jvertinti atsargy valdymo efektyvuma
ir lyginti to paties sektoriaus jmones tarpusavyje. Imoniy atsargy valdymo efektyvumo
ivertinimo daugiakriteriais sprendimy metodais rezultatai pateikiami aiskia ir suprantama
rangavimo forma, taciau tokia vertinimo rezultaty pateikimo forma turi trikuma: turédamas
vertinimo rezultatus negali nustatyti jmonés atsilikimo ar pranasumo priezas¢iy. Todél, siekiant
atskleisti jmoniy atsargy valdymo efektyvumg ir jo pokycius lemiancias priezastis, sitiloma
grafiskai pateikti ir nagrinéti nenormalizuotas kriterijy reikSmes, lyginti jas su normatyvais ar

tarpusavyje su kity jmoniy duomenimis.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe sukurta atsargy valdymo efektyvumo vertinimo rodikliy sistema,
pagal kuria, taikant daugiakriterius metodus (SAW ir TOPSIS), atlikta keturiy pasirinkty Lietuvos pieno
perdirbimo jmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimo analiz€ bei nustatyta, kurios jmonés atsargy
valdymas yra efektyviausias.

Pirmoje (teoringje) darbo dalyje apibréziama, kas yra atsargos, apzvelgiama, kaip jos
klasifikuojamos, apibendrinamos Lietuvos bei uzsienio autoriy nuomonés apie atsargy valdymo suvokima,
analizuojama, kokie yra atsargy valdymo tikslai, pateikiami mokslinéje literatiiroje ir straipsniuose i$skirti
pagrindiniai atsargy valdymo budai bei nustatoma, kokig jtaka jmonés veiklai ir jos finansiniams
rezultatams daro efektyvus atsargy valdymas. Antroje (metodologingje) darbo dalyje nagrinéjami
pagrindiniai finansiniai rodikliai, nusakantys atsargy valdymo efektyvuma, ir apzvelgiami daugiakriteriai
metodai (SAW ir TOPSIS), tuo paciu sukuriant atsargy valdymo efektyvumo vertinimo metodika. Trecioje
(analitinéje) darbo dalyje, remiantis jmoniy finansiniy ataskaity duomenimis, apskai¢iuojami finansiniai
rodikliai, atliekamas eksperty nuomoniy suderinamumo tyrimas, nustatomas rodikliy reikSmingumas
(svoris) bei, vadovaujantis daugiakriteriais metodais (SAW ir TOPSIS), palyginamas ir jvertinamas jmoniy
atsargy valdymo efektyvumas. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir sitilymai.

Pagrindiniai Zodziai: atsargy valdymas, atsargy valdymo tikslas, finansiniai rodikliai,

daugiakriteriai metodai, efektyvumo vertinimas.
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Chatkeviciené V. (2023). Assessing the effectiveness of companies' inventory management (Master's thesis).
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ANNOTATION

The Master’s thesis develops a system of indicators for assessing the effectiveness of inventory
management, according to which, using multi-criteria methods (SAW and TOPSIS), the assessment of the
effectiveness of the inventory management of four selected Lithuanian dairy processing companies was
analysed to determine which company’s inventory management is the most effective.

The first (theoretical) part of the paper defines what inventories are, reviews how they are classified,
summarises the opinions of Lithuanian and foreign authors on the perception of inventory management,
analyses the objectives of inventory management, outlines the main methods of inventory management as
identified in the scientific literature and in articles, and determines the impact of effective inventory
management on the company’s operations and financial results. The second (methodological) part of the
thesis examines the main financial indicators of inventory management effectiveness and reviews multi-
criteria methods (SAW and TOPSIS), while developing a methodology for assessing inventory management
effectiveness. In the third (analytical) part of the thesis, financial ratios are calculated on the basis of the
companies’ financial statements, a study of the compatibility of experts’ opinions is carried out, the
significance of the ratios is determined and the effectiveness of the companies’ inventory management is
compared and evaluated using multi-criteria methods (SAW and TOPSIS). The thesis concludes with
conclusions and suggestions.

Keywords: inventory management, inventory management objective, financial indicators (ratios),

multi-criteria methods, effectiveness assessment.
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SANTRAUKA

Finansinis saugumas ir pelnas yra pagrindiniai jmonés savininky ir vadovy keliami tikslai. Norint
juos pasiekti, reikéty didinti jmonés turimy iStekliy valdymo efektyvuma. Tad efektyvus atsargy valdymas
tampa aktualia problema kiekvienai atsargy turiniai jmonei. Nuolat kintan¢ios ekonomikos salygomis §i
problema islieka aktuali, nes atsargy valdymas yra sudétingas procesas ir kiekvienoje imong¢je salygos yra
unikalios. Taigi tyrimo objektas — jmoniy atsargy valdymas. Atsargy kaupimas be jokios sistemos jmonéms
néra naudingas, todel svarbiausia yra ne pats atsargy tur¢jimas, o tinkamas atsargy valdymo budy
pasirinkimas bei efektyvus jy pritaikymas, kuris didinty jmonés pelninguma. Siekiant jvertinti atsargy
valdymo efektyvuma, jmong¢je turi biti atlickama iSsami atsargy valdymo analizé. Tad tyrimo tikslas —
atlikti ijmoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimg, paremta daugiakriteriais metodais. Siekiant iSkelto
tikslo, baigiamajame darbe sprendZziami tokie uzdaviniai: iSanalizuoti atsargy bei atsargy valdymo teorinius
aspektus, pateikti atsargy valdymo tiklus ir teorinius valdymo modelius, parengti atsargy valdymo
efektyvumo vertinimo metodika, apzvelgti daugiakriteriy metody esme, iSnagrinéti, kokie rodikliai
apibiidina atsargy valdymo efektyvumga bei, vadovaujantis parengta metodika ir naudojant daugiakriterius
metodus (SAW ir TOPSIS), nustatyti, kurios jmonés atsargy valdymas efektyviausias. Tyrimo metu buvo
18kelta hipotez¢ — efektyvus atsargy valdymas turi teigiamos jtakos jmonés pelningumui. Tyrimo metodai:
mokslinés ir kitos literattiros analizés, lyginimo, sisteminimo ir apibendrinimo metodai, palyginamieji ir
ekonometriniai metodai, finansiniy duomeny analizé, finansiniy rodikliy analiz¢, ekspertinis vertinimas,
daugiakriteriy sprendimy priémimo metodai (SAW ir TOPSIS), fundamentalioji analiz¢.

Siekiant jvertinti, kuri jmoné¢ efektyviausiai valdo atsargas, buvo sudaryta geriausiai atsargy
valdymo efektyvumg apibiidinan¢iy rodikliy sistema. Ekspertai surangavo rodiklius pagal jy svarbuma
atsargy valdymo efektyvumo vertinime ir nurodé¢, kad reikSmingiausi yra grynasis pelningumas, atsargy
apyvartumas ir atsargy graza.

Atlikus tyrimg hipotezé pasitvirtino, nes jmoné, kurios grynojo pelnigumo rodikliai nagrin¢jamu
laikotarpiu buvo vieni auks$é¢iausiy, uzémé lyderio pozicijg ir buvo pripazinta efektyviausiai atsargas
valdancia jmone. Taigi gauti rezultatai patvirtino, jog tarp efektyvaus atsargy valdymo ir pelningumo yra
tiesioginis rySys ir kuo efektyviau valdomos jmonés atsargos, tuo jmonés pelningumas didesnis.

Baigiamaj] magistro darbg sudaro trys dalys — teorin¢, metodologiné ir praktiné. Magistro

baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei sitilymai.
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SUMMARY

Financial security and profit are key objectives for owners and managers. Achieving them requires
improving the effectiveness of the management of the resources available to the company. Effective
inventory management is therefore a pressing issue for every company with inventories. In a constantly
changing economy, this issue remains relevant because inventory management is a complex process and
conditions are unique in each company. The object of the study is therefore the management of company’s
inventories. Inventory accumulation without any system is not useful for companies, so the key is not the
holding of inventories per se, but rather the choice and effective application of inventory management
techniques to increase profitability. In order to assess the effectiveness of inventory management, a detailed
analysis of the company’s inventory management must be carried out. The aim of the study is therefore to
assess the effectiveness of companies’ inventory management based on multi-criteria methods. In order to
achieve the objective, the thesis addresses the following tasks: to analyse the theoretical aspects of
inventories and inventory management, to present the realities of inventory management and the theoretical
management models, to develop a methodology for assessing the effectiveness of inventory management,
to review the essence of multi-criteria methods, to analyse which indicators characterise the effectiveness
of inventory management, and to determine which company’s inventories are most effectively managed,
following the methodology developed and by using multi-criteria methods (SAW and TOPSIS). The
hypothesis of the study is that effective inventory management has a positive impact on profitability.
Research methods: scientific and other literature analysis, comparison, systematisation and generalisation
methods, comparative and econometric methods, financial data analysis, financial ratios analysis, expert
evaluation, multi-criteria decision-making methods (SAW and TOPSIS), fundamental analysis.

In order to assess which company manages its inventories most effectively, a system of indicators
has been developed that best describes the effectiveness of inventory management. The experts ranked the
indicators according to their importance in assessing the effectiveness of inventory management and
identified net profitability, inventory turnover and return on inventory as the most important.

The study confirmed the hypothesis, as the company with one of the highest net profitability ratios
during the period under consideration was ranked as the leader and the most effective inventory manager.
The results thus confirmed that there is a direct link between effective inventory management and

profitability, and that the more effectively a company’s inventories are managed, the higher its profitability.
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The Master’s thesis consists of three parts: theoretical, methodological and practical. The Master’s

thesis is finalised with conclusions and suggestions.
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1 PRIEDAS. APKLAUSA KRITERIJU SVORIU NUSTATYMUIL, PATEIKTA EKSPERTAMS
Imoniy atsargy valdymo efektyvumo vertinimas
Gerbiamas eksperte,

Esu Mykolo Romerio universiteto Finansy valdymo studijy programos studenté. Siuo metu rengiu
baigiamgjj magistro darba, kurio tiriamoji dalis susijusi su atsargy valdymo vertinimu. Tyrimo tikslas —
jvertinti jmoniy atsargy valdymo efektyvuma.

Prasau isreiksti savo nuomong apie toliau pateikiamy kriterijy (rodikliy) reikSmingumg ir nurodyti,
kurie kriterijai (rodikliai), Jisy nuomone, yra svarbiausi, siekiant jvertinti jmonés atsargy valdymo
efektyvuma.

Apklausa yra anonimin¢ ir konfidenciali. Jusy atsakymai bus naudojami tik mokslo tikslams ir tik
statistiSkai apibendrinti su kity eksperty atsakymais.

Suranguokite atsargy valdymo efektyvumg atspindinc¢ius rodiklius nuo svarbiausio iki maZiausiai
svarbaus (paCiam svarbiausiam kriterijui (rodikliui) suteikiamas rangas, lygus vienetui, antram pagal
svarbumg — rangas du ir t. t., paskutiniam pagal svarbumg — rangas 7).

~| Atsargy apyvartumas
~| Atsargy apyvartumas dienomis
~| Atsargy graza (ROI)
| —  ~| Bendras likvidumas
+| Kritinis likvidumas
j Manevringumo rodiklis
~| Grynasis pelningumas

Kriterijus (rodiklis) Rodiklio apskaiciavimo formulé
Pardavimy savikaina
Atsargy apyvartumas Atsargy apyvartumas = !
Atsargos
i i Atsargos
Atsargy apyvartumas dienomis Atsargy apyvartumas — ( i g . ) + 365
Pardavimy savikaina
At 7 Bendrasis pelnas
sargy graza (ROD Atsargy graza = d
Atsargos
Bendrasis mokumas Trumpalaikis turtas

Bendrasis mokumas =

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Kritinis likvidumas e Trumpalaikis turtas — atsargos
Kritinis likvidumas =

Trumpalaikiai isipareigojimai

Manevringumo rodiklis . . Trumpalaikis turtas
= Manevringumo rodiklis =

Nuosavas kapitalas

Grynasis pelningumas ) ) Grynasis pelnas
Grynasis pelningumas = - -
Pardavimy pajamos
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2 PRIEDAS. 7. SKIRSTINIO LENTELE

Tikimybé, kad )(2 virsys reik§me

Laisvés

laipsniai 0.99 0.95 0.90 0.75 0.50 0.25 0.10 0.05 0.01
1 0.000 0.004 | 0.016 0.102 0.455 1.32 2.71 3.84 6.63
2 0.020 0.103 | 0.211 0.575 1.386 2.77 4.61 5.99 9.21
3 0.115 0.352 0.584 1.212 2.366 4.11 6.25 7.81 11.34
4 0.297 0.711 1.064 1.923 3.357 5.39 7.78 9.49 13.28
5 0.554 1.145 1.610 2.675 4.351 6.63 9.24 11.07 15.09
6 0.872 1.635 2.204 3.455 5.348 7.84 10.64 12.59 16.81
7 1.239 2.167 2.833 4.255 6.346 9.04 12.02 14.07 18.48
8 1.647 2.733 3.490 5.071 7.344 10.22 13.36 15.51 20.09
9 2.088 3.325 | 4.168 5.899 8.343 11.39 14.68 16.92 21.67
10 2.558 3.940 | 4.865 6.737 9.342 12.55 15.99 18.31 23.21
11 3.053 4.575 5.578 7.584 | 10.341 | 13.70 17.28 19.68 24.72
12 3.571 5.226 6.304 8.438 | 11.340 | 14.85 18.55 21.03 26.22
13 4.107 5.892 7.042 9.299 | 12.340 | 15.98 19.81 22.36 27.69
14 4.660 6.571 7.790 | 10.165 | 13.339 | 17.12 21.06 23.68 29.14
15 5.229 7.261 8.547 | 11.037 | 14.339 | 18.25 22.31 25.00 | 30.58
16 5.812 7.962 9.312 | 11.912 | 15.338 | 19.37 2354 | 26.30 | 32.00

Saltinis: sudaryta autorés pagal Podviezko

Imame 0=0.05

Laisvés laipsnio forumé yra v=m-1 (m — kriterijy skai¢ius)

Siuo atveju v=7-1=6

75 =12,59
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3 PRIEDAS. DUOMENYS, REIKALINGI RODIKLIU APSKAICIAVIMUI

Duomenys (tiikst. EUR)

AB AB ,,Pieno AB AB ,,Zemaitijos

Metai Vilkyskiy zvaigzdeés* »Rokiskio pienas*

pieniné stiris*

2017 6202 -1728 11021 4182
2018 -2028 2198 -75 10421
Grynasis pelnas 2019 -4059 4110 5126 13268
2020 1371 7712 3329 9598
2021 10774 1223 1558 8074
2017 130325 167753 223976 170849
2018 126242 168662 181641 176799
Pardavimo pajamos 2019 140492 170596 190502 184163
2020 148738 171061 189870 181394
2021 196442 176692 233658 200178
2017 21504 29237 91288 51618
2018 22833 29384 105018 53958
Trumpalaikis turtas 2019 19092 25097 107870 59512
2020 17443 23496 117851 64086
2021 27681 25393 117285 66547
2017 14072 49703 21586 18887
Trumpalaikiai 2018 21911 31828 32272 34671
isiparcigojimai 2019 23021 22457 30961 21787
2020 17615 20586 41637 20812
2021 18830 28515 39596 27763
2017 5861 16078 32073 27457
2018 10888 13423 51349 29415
Atsargos 2019 6148 11388 56939 30760
2020 6436 13277 66795 32982
2021 8046 17038 55921 41056
2017 117237 140478 201511 137773
2018 122960 138862 170709 141840
Savikaina 2019 140167 137205 173222 144152
2020 147825 132575 174799 140959
2021 187411 144485 219356 157631
2017 33501 23932 124776 67705
2018 29919 26130 119006 70934
Nuosavas kapitalas 2019 25860 28887 120483 78742
2020 27231 33440 128923 88131
2021 37050 28344 126980 90846
2017 13088 27275 22465 33076
2018 3282 29800 10932 34959
Bendrasis pelnas 2019 325 33391 17280 40011
2020 913 38486 15071 40435
2021 9031 32207 14302 42547

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmoniy finansiniy ataskaity duomentis
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AB . AB S

Rodiklis Metai | Vilkyskiy | ABoPieno | pokiskio | AB »Zemaitijos
piening Zvaigzdés R pienas

Atsargy 2017 20.0029 8.7373 6.2829 5.0178
apyvartumas 2018 11.2932 10.3451 3.3245 4.8220
2019 22.7988 12.0482 3.0422 4.6863
2020 22.9685 9.9853 2.6169 4.2738
2021 23.2924 8.4802 3.9226 3.8394
Atsargy 2017 18.2474 41.7750 58.0943 72.7414
apyvartumas 2018 32.3204 35.2825 109.7914 75.6943
dienomis 2019 16.0096 30.2950 119.9775 77.8858
2020 15.8914 36.5537 139.4755 85.4038
2021 15.6703 43.0416 93.0504 95.0666
Atsargy graza 2017 223.3066 169.6417 70.0433 120.4647
(ROI) 2018 30.1433 222.0070 21.2896 118.8475
2019 5.2863 293.2122 30.3483 130.0748
2020 14.1858 289.8697 22.5631 122.5972
2021 112.2421 189.0304 25,5754 103.6316
Bendras likvidumas 2017 1.5281 0.5882 4.2290 2.7330
2018 1.0421 0.9232 3.2542 1.5563
2019 0.8293 1.1176 3.4841 2.7315
2020 0.9902 1.1414 2.8304 3.0793
2021 1.4700 0.8905 2.9620 2.3970
Kritinis likvidumas 2017 1.1116 0.2648 2.7432 1.2792
2018 0.5452 0.5015 1.6630 0.7079
2019 0.5623 0.6105 1.6450 1.3197
2020 0.6249 0.4964 1.2262 1.4945
2021 1.0428 0.2930 1.5498 0.9182
Manevringumo 2017 0.6419 1.2217 0.7316 0.7624
rodiklis 2018 0.7632 1.1245 0.8825 0.7607
2019 0.7383 0.8688 0.8953 0.7558
2020 0.6406 0.7026 0.9141 0.7272
2021 0.7471 0.8959 0.9236 0.7325
Grynasis 2017 0.0476 -0.0103 0.0492 0.0245
pelningumas 2018 -0.0161 0.0130 -0.0004 0.0589
2019 -0.0289 0.0241 0.0269 0.0720
2020 0.0092 0.0451 0.0175 0.0529
2021 0.0548 0.0069 0.0067 0.0403

Saltinis: sudaryta autorés
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5 PRIEDAS. PRADINES DUOMENU MATRICOS

2017 metai Alternatyvos
Kriterijai Optimizavimo AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,Rokiskio | AB ,Zemaitijos
kryptis pieniné zvaigzdés® stris* pienas“
1 | Atsargy apyvartumas max 20.0029 8.7373 6.2829 5.0178
? f;j:;i?is YT min 18.2474 41.7750 58.0943 72.7414
3 | Atsargy graza (ROI) max 223.3066 169.6417 70.0433 120.4647
4 | Bendras likvidumas max 1.5281 0.5882 4.2290 2.7330
5 | Kritinis likvidumas max 1.1116 0.2648 2.7432 1.2792
6 | Manevringumo
odiklis max 0.6419 1.2217 0.7316 0.7624
7 | Grynasis pelningumas max 0.0476 -0.0103 0.0492 0.0245
Saltinis: sudaryta autorés
2018 metai Alternatyvos
Kriterijai Optimizavimo AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,Rokiskio | AB,Zemaitijos
kryptis pieniné zvaigzdés® stris* pienas®
1 | Atsargy apyvartumas max 11.2932 10.3451 3.3245 4.8220
g if:;is EY VI min 32.3204 35.2825 109.7914 75.6943
3 | Atsargy graza (ROI) max 30.1433 222.0070 21.2896 118.8475
4 | Bendras likvidumas max 1.0421 0.9232 3.2542 1.5563
5 | Kritinis likvidumas max 0.5452 0.5015 1.6630 0.7079
6 | Manevringumo
odiklis max 0.7632 1.1245 0.8825 0.7607
7 | Grynasis pelningumas max -0.0161 0.0130 -0.0004 0.0589
Saltinis: sudaryta autorés
2019 metai Alternatyvos
Kriterijai Optimizavimo AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,Rokiskio | AB ,Zemaitijos
kryptis pieniné zvaigzdés® stris* pienas®
1 | Atsargy apyvartumas max 22.7988 12.0482 3.0422 4.6863
2| Atsargy  apyvartumas min 16.0096 30,2950 119.9775 77.8858

dienomis
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3 | Atsargy graza (ROI) max 5.2863 293.2122 30.3483 130.0748
4 | Bendras likvidumas max 0.8293 1.1176 3.4841 2.7315
5 | Kritinis likvidumas max 0.5623 0.6105 1.6450 1.3197
6 | Manevringumo
o max 0.7383 0.8688 0.8953 0.7558
rodiklis
7 | Grynasis pelningumas max -0.0289 0.0241 0.0269 0.0720
Saltinis: sudaryta autorés
2020 metai Alternatyvos
Kriterijai Optimizavimo AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,Rokiskio | AB ,Zemaitijos
kryptis pieniné zvaigzdés® stris* pienas®
1 | Atsargy apyvartumas max 22.9685 9.9853 2.6169 42738
2 | Atsar apyvartumas
) gq_ Py min 15.8914 36.5537 139.4755 85.4038
dienomis
3 | Atsargy graza (ROI) max 14.1858 289.8697 22.5631 122.5972
4 | Bendras likvidumas max 0.9902 1.1414 2.8304 3.0793
5 | Kritinis likvidumas max 0.6249 0.4964 1.2262 1.4945
6 | Manevringumo
max 0.6406 0.7026 0.9141 0.7272
rodiklis
7 | Grynasis pelningumas max 0.0092 0.0451 0.0175 0.0529
Saltinis: sudaryta autorés
2021 metai Alternatyvos
Kriterijai Optimizavimo AB Vilkyskiy AB ,,Pieno AB ,Rokiskio | AB,Zemaitijos
kryptis pieniné zvaigzdeés™ stris* pienas®
1 | Atsargy apyvartumas max 23.2924 8.4802 3.9226 3.8394
2 | Atsargy apyvartumas .
) ) min 15.6703 43.0416 93.0504 95.0666
dienomis
3 | Atsargy graza (ROI) max 112.2421 189.0304 25.5754 103.6316
4 | Bendras likvidumas max 1.4700 0.8905 2.9620 2.3970
5 | Kritinis likvidumas max 1.0428 0.2930 1.5498 0.9182
6 | Manevringumo
o max 0.7471 0.8959 0.9236 0.7325
rodiklis
7 | Grynasis pelningumas max 0.0548 0.0069 0.0067 0.0403

Saltinis: sudaryta autorés
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6 PRIEDAS. DAUGIAKRITERIO VERTINIMO SAW METODU REZULTATAI, 2017-

2021 M.

Alternatyvos 2017 metai
Kriterijai A1 Az As Aq
1 19.200 4.766 1.621 0.000
2 15.600 8.865 4.193 0.000
3 18.800 12.217 0.000 6.185
4 2.530 0.000 9.800 5773
5 2.733 0.000 8.000 3.274
6 0.000 3.600 0.557 0.748
7 24.328 0.000 25.000 14.622
Sj 83.191 29.448 49.171 30.603
Rangas 1 4 2 3

Saltinis: sudaryta autorés

Alternatyvos 2018 metai
Kriterijai At Az As Aq
1 19.200 16.916 0.000 3.608
2 15.600 15.004 0.000 6.866
3 0.829 18.800 0.000 9.138
4 0.500 0.000 9.800 2.662
5 0.301 0.000 8.000 1.422
6 0.025 3.600 1.205 0.000
7 0.000 9.700 5.233 25.000
Sj 36.455 64.019 24.239 48.695
Rangas 3 1 4 2

Saltinis: sudaryta autorés

Alternatyvos 2019 metai
Kriterijai A1 Az As Aq
1 19.200 8.752 0.000 1.598
2 15.600 13.457 0.000 6.316
3 0.000 18.800 1.636 8.148
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4 0.000 1.064 9.800 7.022
5 0.000 0.356 8.000 5.596
6 0.000 2.992 3.600 0.401
7 0.000 13.132 13.826 25.000
Sj 34.800 58.553 36.862 54.081
Rangas 4 1 3 2
Saltinis: sudaryta autorés
Aliernatyvos 2020 metai

Kriterijai A1 Az As Aq

1 19.200 6.951 0.000 1.563
2 15.600 12.992 0.000 6.825
3 0.000 18.800 0.571 7.393
4 0.000 0.709 8.632 9.800
5 1.030 0.000 5.850 8.000
6 0.000 0.816 3.600 1.140
7 0.000 20.538 4.748 25.000
Sj 35.830 60.806 23.401 59.722
Rangas 3 1 4 2

Saltinis: sudaryta autorés
Alernatyvos 2021 metai

Kriterijai A1 Az As Az

1 19.200 4.580 0.082 0.000
2 15.600 10.222 0.396 0.000
3 9.968 18.800 0.000 8.978
4 2.742 0.000 9.800 7.127
5 4.773 0.000 8.000 3.980
6 0.275 3.078 3.600 0.000
7 25.000 0.104 0.000 17.464
Sj 77.557 36.785 21.878 37.548
Rangas 1 3 4 2

Saltinis: sudaryta autorés
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7 PRIEDAS. ATSTUMAS IKI GERIAUSIOS ALTERNATYVOS

Alternatyvos 2017 metai
Kriterijai Al Az As As
1 0.0000 -0.0930 -0.1132 -0.1237
2 0.0000 0.0354 0.0600 0.0820
3 0.0000 -0.0322 -0.0920 -0.0617
4 -0.0500 -0.0674 0.0000 -0.0277
5 -0.0403 -0.0613 0.0000 -0.0362
6 -0.0120 0.0000 -0.0102 -0.0095
7 -0.0054 -0.2026 0.0000 -0.0841
i 0.0656 0.2455 0.1581 0.1873

Saltinis: sudaryta autorés

Altrntyvos 2018 metai
Kriterijai A1 Az As A4
1 0.0000 -0.0111 -0.0933 -0.0758
2 0.0000 0.0033 0.0853 0.0478
3 -0.1417 0.0000 -0.1483 -0.0762
4 -0.0561 -0.0591 0.0000 -0.0430
5 -0.0458 -0.0476 0.0000 -0.0391
6 -0.0073 0.0000 -0.0049 -0.0073
7 -0.3003 -0.1838 -0.2375 0.0000
i 0.3400 0.1992 0.3072 0.1314

Saltinis: sudaryta autorés

Alternatyvos 2019 metai
Kriterijai Al Az As As
1 0.0000 -0.0782 -0.1438 -0.1318
2 0.0000 0.0152 0.1103 0.0656
3 -0.1680 0.0000 -0.1534 -0.0952
4 -0.0561 -0.0500 0.0000 -0.0159
5 -0.0382 -0.0365 0.0000 -0.0115
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6 -0.0035 -0.0006 0.0000 -0.0031
7 -0.2948 -0.1399 -0.1318 0.0000
D, = (Yo, V7

i 0.3460 0.1725 0.2715 0.1764

Saltinis: sudaryta autorés
Alternatyvos 2020 metai

Kriterijai A1 Az As Ay
1 0.0000 -0.0976 -0.1530 -0.1405
2 0.0000 0.0191 0.1145 0.0644
3 -0.1641 0.0000 -0.1591 -0.0996
4 -0.0460 -0.0427 -0.0055 0.0000
5 -0.0333 -0.0382 -0.0103 0.0000
6 -0.0065 -0.0051 0.0000 -0.0045
7 -0.1512 -0.0270 -0.1225 0.0000
Dl' = i(w\fu 7v\.)2

i 0.2303 0.1180 0.2774 0.1839

Saltinis: sudaryta autorés
Alternatyvos 2021 metai

Kriterijai Al Az As As
1 0.0000 -0.1120 -0.1465 -0.1471
2 0.0000 0.0303 0.0858 0.0880
3 -0.0591 0.0000 -0.1257 -0.0657
4 -0.0350 -0.0486 0.0000 -0.0132
5 -0.0193 -0.0478 0.0000 -0.0240
6 -0.0038 -0.0006 0.0000 -0.0041
7 0.0000 -0.1743 -0.1750 -0.0528
D]‘ = i(w\fu 7v\*)2

i 0.0714 0.2202 0.2744 0.1930

Saltinis: sudaryta autorés
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8 PRIEDAS. ATSTUMAS IKI BLOGIAUSIOS ALTERNATYVOS

Alternatyvos 2017 metai
Kriterijai A1 Az As A4
1 0.1237 0.0307 0.0104 0.0000
2 -0.0820 -0.0466 -0.0220 0.0000
3 0.0920 0.0598 0.0000 0.0303
4 0.0174 0.0000 0.0674 0.0397
5 0.0209 0.0000 0.0613 0.0251
6 0.0000 0.0120 0.0019 0.0025
7 0.1971 0.0000 0.2026 0.1185
PR YR 0.2647 0.0827 0.2234 0.1310

Saltinis: sudaryta autorés

Alternatyvos 2018 metai
Kriterijai A1 Az Az Az
1 0.0933 0.0822 0.0000 0.0175
2 -0.0853 -0.0820 0.0000 -0.0375
3 0.0065 0.1483 0.0000 0.0721
4 0.0030 0.0000 0.0591 0.0160
5 0.0018 0.0000 0.0476 0.0085
6 0.0001 0.0073 0.0024 0.0000
7 0.0000 0.1165 0.0629 0.3003
PR YA 0.1266 0.2216 0.0985 0.3122

Saltinis: sudaryta autorés

Alternatyvos 2019 metai
Kriterijai A1 Az Az A4
1 0.1438 0.0655 0.0000 0.0120
2 -0.1103 -0.0951 0.0000 -0.0446
3 0.0000 0.1680 0.0146 0.0728
4 0.0000 0.0061 0.0561 0.0402
5 0.0000 0.0017 0.0382 0.0267
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6 0.0000 0.0029 0.0035 0.0004
7 0.0000 0.1548 0.1630 0.2948
PR YR 0.1812 0.2561 0.1772 0.3109
Saltinis: sudaryta autorés
Alternatyvos 2020 metai

Kriterijai Al Az As As

1 0.1530 0.0554 0.0000 0.0125
2 -0.1145 -0.0954 0.0000 -0.0501
3 0.0000 0.1641 0.0050 0.0645
4 0.0000 0.0033 0.0406 0.0460
5 0.0049 0.0000 0.0279 0.0382
6 0.0000 0.0015 0.0065 0.0021
7 0.0000 0.1242 0.0287 0.1512
PR YR 0.1912 0.2335 0.0576 0.1824

Saltinis: sudaryta autorés
Alternatyvos 2021 metai

Kriterijai A1 Az As As

1 0.1471 0.0351 0.0006 0.0000
2 -0.0880 -0.0577 -0.0022 0.0000
3 0.0667 0.1257 0.0000 0.0600
4 0.0136 0.0000 0.0486 0.0353
5 0.0285 0.0000 0.0478 0.0238
6 0.0003 0.0035 0.0041 0.0000
7 0.1750 0.0007 0.0000 0.1223
PR YR 0.2559 0.1428 0.0683 0.1427

Saltinis: sudaryta autorés
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9 PRIEDAS. DAUGIAKRITERIO VERTINIMO REZULTATAI, 2017-2021 M.

Daugiakriterio vertinimo rezultatai, 2017 m.

Imonés A1 A Az Ay
Sj 83.191 29.448 49.171 30.603
SAW
Nr. 1 4 2 3
TOPSIS Cj* 0.8015 0.2519 0.5857 0.4116
Nr. 1 4 2 3
Rangy suma 2 8 4 6
Rangai 1 4 2 3

Saltinis: sudaryta autorés

Daugiakriterio vertinimo rezultatai, 2018 m.

Imonés A1 Az Az A4

Sj 36.455 64.019 24.239 48.695
SAW

Nr. 3 1 4 2
TOPSIS Cj* 0.2714 0.5266 0.2429 0.7038

Nr. 3 2 4 1
Rangy suma 6 3 8 3
Rangai 3 1-2 4 1-2

Saltinis: sudaryta autorés

Daugiakriterio vertinimo rezultatai, 2019 m.

Imonés A Az A3 As

S 34.800 58.553 36.862 54.081
SAW

Nr. 4 1 3 2
TOPSIS Cj* 0.3437 0.5975 0.3949 0.6379

Nr. 4 2 3 1
Rangy suma 8 3 6 3
Rangai 4 1-2 3 1-2

Saltinis: sudaryta autorés



Daugiakriterio vertinimo rezultatai, 2020 m.
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Imonés A1 Az Az Ay
SAW Sj 35.830 60.806 23.401 59.722
Nr. 3 1 4 2
TOPSIS Ci* 0.4536 0.6643 0.1719 0.4979
Nr. 3 1 4 2
Rangy suma 6 2 8 4
Rangai 3 1 4 2
Saltinis: sudaryta autorés
Daugiakriterio vertinimo rezultatai, 2021 m.
Imonés A1 Az As A4
SAW Sj 77.557 36.785 21.878 37.548
Nr. 1 3 4 2
TOPSIS Cy 0.7818 0.3933 0.1994 0.4251
Nr. 1 3 4 2
Rangy suma 2 6 8 4
Rangai 1 3 4 2

Saltinis: sudaryta autorés
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10 PRIEDAS. FINANSINIU RODIKLIU POKYCIU GRAFINIS ATVAIZDAVIMAS
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o= AB Rokiskio siiris* AB ..Zemaitijos pienas*
Saltinis: sudaryta autorés
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Saltinis: sudaryta autorés

Bendrasis likvidumas
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0,0

Metai

e AB Vilkyskiy pieniné === AB  Pieno zvaigzdés*“

=== AB , Rokiskio sliris“ === AB , Zemaitijos pienas‘

Saltinis: sudaryta autorés

Kritinis likvidumas
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Metai

== AB Vilky$kiy pieniné ====AB  Pieno Zvaigzdés*

=== AB ,Rokiikio sfiris® ====AB ,Zemaitijos pienas*
Saltinis: sudaryta autorés

Manevringumo rodiklis
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11 PRIEDAS. NUORODOS ] IMONIU FINANSINES ATASKAITAS

. AB ,,Pieno Zvaigzdés* Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius 2017 m. gruodzio 31
d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/ae5¢7028d7b2d841f54e62769e7602815

. AB ,,Pieno zvaigzdés* Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius 2018 m. gruodzio 31
d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/acc2c86¢9e6¢7e347d3dd661b34625f27

. AB ,,Pieno Zvaigzdés* Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31
d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/abd32c3f5f4839a6a7e082398b17aa813

. AB ,,Pieno Zvaigzdés* Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31
d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a0468bfd85f43d0cdc99c5551fe2202d9

. AB ,,Pieno zvaigzdés* Finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31
d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a866f5f11f2e0f862adae9c0c320a983e

. AB ,,Rokiskio siiris* konsoliduotos ir patronuojancios bendrovés finansinés ataskaitos,
konsoliduotas metinis pranesimas ir nepriklausomo auditoriaus iSvada 2017 m. gruodzio 31 d.
Prieiga per interneta:
https://www.rokiskio.com/uploads/metiniai%20pranesimai/RS%20finansines%20ataskaitos%20ir
%20metinis%20pranesimas%202017%20LT.pdf

. AB ,,Rokiskio siiris* konsoliduotos ir patronuojancios bendroveés finansinés ataskaitos,
konsoliduotas metinis praneSimas ir nepriklausomo auditoriaus i§vada 2018 m. gruodzio 31 d.
Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a5a2118c¢3355b2534189de47bcad4d533

. AB ,,Rokiskio siiris* konsoliduotos ir patronuojancios bendrovés finansinés ataskaitos,
konsoliduotas metinis praneSimas ir nepriklausomo auditoriaus iSvada 2019 m. gruodzio 31 d.
Prieiga per interneta:
https://www.rokiskio.com/uploads/finansine%?20audituota%20ataskaita/Rokiskio%20suris%20gru
pes%20FA%202019.pdf

. AB ,,Rokiskio siiris* konsoliduotos ir patronuojancios bendrovés finansinés ataskaitos,

konsoliduotas metinis praneSimas ir nepriklausomo auditoriaus i§vada 2020 m. gruodZzio 31 d.


https://attachment.news.eu.nasdaq.com/ae5c7028d7b2d841f54e62769e7602815
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/acc2c86c9e6c7e347d3dd661b34625f27
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/abd32c3f5f4839a6a7e082398b17aa813
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a0468bfd85f43d0cdc99c5551fe2202d9
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a866f5f11f2e0f862adae9c0c320a983e
https://www.rokiskio.com/uploads/metiniai%20pranesimai/RS%20finansines%20ataskaitos%20ir%20metinis%20pranesimas%202017%20LT.pdf
https://www.rokiskio.com/uploads/metiniai%20pranesimai/RS%20finansines%20ataskaitos%20ir%20metinis%20pranesimas%202017%20LT.pdf
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a5a2118c3355b2534189de47bcad4d533
https://www.rokiskio.com/uploads/finansine%20audituota%20ataskaita/Rokiskio%20suris%20grupes%20FA%202019.pdf
https://www.rokiskio.com/uploads/finansine%20audituota%20ataskaita/Rokiskio%20suris%20grupes%20FA%202019.pdf

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Prieiga per interneta:
https://www.rokiskio.com/uploads/finansine%20audituota%20ataskaita/Rokiskio%20Suris%20AB
_FA_2020.pdf

AB ,,Rokiskio stris* konsoliduotos ir patronuojancios bendrovés finansinés ataskaitos,
konsoliduotas metinis pranesimas ir nepriklausomo auditoriaus i§vada 2021 m. gruodzio 31 d.
Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a4bd2b47e77¢385977a0f7178a3d76d72

AB Vilkyskiy pieniné konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2017
m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/ac04a68f6434cc66fdad29bfd43cdb546

AB Vilkyskiy pienin¢ konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2018
m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a8ba7145a0ebb12ca0b887bb450277988

AB Vilkyskiy pieniné konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019
m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a681b27acbd9303ad04cb09f95e1161ef

AB Vilkyskiy pieniné konsoliduotos ir patronuojancios bendrovés atskiros finansinés ataskaitos uz
metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a055b0fee5f47e6adel7al77772907976

AB Vilkyskiy pieniné konsoliduotos ir patronuojancios bendrovés atskiros finansinés ataskaitos uz
metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a5ad595df39caba7bf8d274d521036f24

AB , Zemaitijos pienas“ Nepriklausomo auditoriaus i§vada, konsoliduotas metinis pranesimas,
finansiniy ataskaity rinkinys bei konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius
2017 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/ae47efb3b953e21de9c759ca5eda96339

AB , Zemaitijos pienas“ Nepriklausomo auditoriaus i§vada, konsoliduotas metinis pranesimas,
finansiniy ataskaity rinkinys bei konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius
2018 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://www.nasdagbaltic.com/market/upload/reports/zmp/2018_ar_It_eur_con_ias.pdf

AB ,,Zemaitij os pienas‘ Nepriklausomo auditoriaus iSvada, konsoliduotas metinis praneSimas,

finansiniy ataskaity rinkinys bei konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius


https://www.rokiskio.com/uploads/finansine%20audituota%20ataskaita/Rokiskio%20Suris%20AB_FA_2020.pdf
https://www.rokiskio.com/uploads/finansine%20audituota%20ataskaita/Rokiskio%20Suris%20AB_FA_2020.pdf
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a4bd2b47e77c385977a0f7178a3d76d72
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/ac04a68f6434cc66fda429bfd43cdb546
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a8ba7145a0ebb12ca0b887bb450277988
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a681b27acbd9303ad04cb09f95e1161ef
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a055b0fee5f47e6ade17a177772907976
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a5ad595df39ca5a7bf8d274d521036f24
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/ae47efb3b953e21de9c759ca5eda96339
https://www.nasdaqbaltic.com/market/upload/reports/zmp/2018_ar_lt_eur_con_ias.pdf
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2019 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://nasdagbaltic.com/market/upload/reports/zmp/2019 _ar_It_eur_con_ias.pdf

19. AB ,,Zemaitijos pienas“ Nepriklausomo auditoriaus i§vada, konsoliduotas metinis pranegimas,
finansiniy ataskaity rinkinys bei konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius
2020 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdag.com/a9e0b343e4a92282a7eacca5a19¢7903d

20. AB ,,Zemaitijos pienas“ Nepriklausomo auditoriaus i§vada, konsoliduotas metinis pranesimas,
finansiniy ataskaity rinkinys bei konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys uz metus, pasibaigusius
2021 m. gruodzio 31 d. Prieiga per interneta:
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a218a227916cd6d7642fd845ee3fca03f


https://nasdaqbaltic.com/market/upload/reports/zmp/2019_ar_lt_eur_con_ias.pdf
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a9e0b343e4a92282a7eacca5a19c7903d
https://attachment.news.eu.nasdaq.com/a218a227916cd6d7642fd845ee3fca03f

