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Tikslas. Plétoti Zinias apie inovatyviy , minkStosios vadybos” metody, apimanciy
etikos infrastruktlirg, taikymo galimybes siekiant realizuoti vertybes, reiskia, — jvairiuose
praktikos baruose tikslingai jgyvendinti normatyvines nuostatas, pasitelkus vadybos
metodus.

Metodologija. Remiantis mokslinés literatidros apzvalga ir turinio [2012-2013 m.
atliktos eksperty apklausos duomeny] analize bei dokumenty tyrimu supazindinama su
nauju veiklos audito tipu — socialiniu-etiniu (arba socialinés atsakomybés) auditu. Taip pat
analizuojamos Sios audito atmainos atsiradimo priezastys, jo sgsajos su organizacijy etikos
infrastrukttra. Naudojant palyginamosios analizés metodg tiriami ir identifikuojami
vietiniy specifiniy konteksty rodikliai bei modeliuojami pokyc¢iams batini veiksniai.

Rezultatai. Socialinis etinis auditas, kaip ir kitos dalykinés (profesinés) etikos
priemonés, susiformuoja kaip atsakas j Zmogiskyjy istekliy didinimo poreikj, o tokia
pragmatiné motyvacija daro jj realistiSska, reiskia, jgalina j praktikg integruoti etines
vertybes. Sis veiklos audito tipas taikytinas siekiant nustatyti ir jvertinti esamgq situacijq
konkreciose organizacijose, identifikuoti reiskinius skaidrumo, teisingumo, besaliSkumo,
sgziningumo, atsakingumo, garbés, orumo, patikimumo / pasitikéjimo poZidriu. Juo
galima fiksuoti neigiamus atvejus, atskleisti neatitikimus tarp teisiniy bei etiniy
reglamentavimy ir jy realaus vykdymo, nustatyti (ne)atitikimy laipsnj ir priezastis, kartu
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numatant veiksnius, kurie galéty skatinti teigiamus pokycius ir naikinty nustatytas
negatyvias veiklos apraiskas, vertybiy pozitriu nesubalansuotas sritis.

Didéjantis spaudimas dél socialinio atskaitingumo organizacijoms tampa svarbiu
kintamuoju, inspiruojanciu ir formuojanciu jvairius su Zmonémis susijusius pokycius.
Lietuvai §j spaudimg taip pat padidina EK skatinimas dél efektyvumui, kokybei ir
konkurencingumui bitiny pokyc€iy, susijusiy su nematerialiyjy istekliy svarbos augimu.
Butent tai verCia panaudoti visas galimas priemones, tarp kuriy vis svarbesni tampa
veiklos kokybe gerinantys etines dimensijas apimantys valdymo modeliai ir metodai.
Tokiu atveju saZiningo, teisingo, skaidraus, atsakingo elgesio jsigaléjimas priklauso jau ne
tiek nuo individo, kiek nuo organizacijos pozicijos Siy konstruktyviy vertybiy atzvilgiu. Kai
organizacijoje formuojama etikos infrastruktira, per tam tikras proceddras,
organizuojamus procesus, tvarkas ir taisykles kei¢iamas institucinis kontekstas. Tokiais
bldais vertybiy jgyvendinimas gali bati efektyvesnis ne moralizuojant bei apeliuojant j
individo sagmoninguma, o racionalizuojant procesus ir pragmatiSkai motyvuojant dalyvius
atitinkamai elgsenai.

Tyrimo reikSmé ir naujumas. Lietuvoje svarbu uzpildyti ,,minkstosios vadybos” Ziniy
spragg ir efektyviau naudoti vertybiy vadybos modelius jgyvendinant normatyvines
nuostatas, fiksuotas Zinomose ES ir LR politikose bei strategijose. Kitaip prarandamos
galimybés greiCiau jveikti jvairias disfunkcijas, optimizuoti ir efektyvinti veiklg, spartinti
tiek jvairiy sriciy, tiek visuomenés pazangg. Kai integruojamos socialiniy ir humanitariniy
moksly Zinios, jvairios dalykinés etikos atmainos iSsivysto (aprobuojant pirmiausia
pragmatiskose verslo sferose) kaip inovatyvis tarpdiscipliniai mokslai, padedantys spresti
konkrecias problemas ir humanitariniy technologijy, socialinés inzZinerijos metodais
efektyviai tvarkyti atitinkamus praktikos laukus. Lietuvoje to ne tik triksta, bet apskritai
taikomoji etika daZniausiai nesuvokiama kaip mokslas. Giliau analizuojant ir vietiniam
kontekstui adaptuojant moksliskai pagrjstus inovatyvius vadybos metodus, jmanoma
spartinti geidziamus pokycius, , nelaukiant karty kaitos”...

ReikSminiai ZodZiai: Socialinis etinis auditas, atskaitingumas, etikos infrastruktira,
vertybiy vadyba.

Tyrimo tipas: mokslinis tyrimas.
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