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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienoje imongje gamybos ar prekybos procesai yra nejgyvendinami
be tam tikry priemoniy. Sios priemonés finansy srityje jvardijamos kaip ilgalaikis turtas (Cernius,
2014). Tlgalaikis turtas gali buti skirstomas j materialyjj ir nematerialyjj, taiau darbe analizuosime
ilgalaikio materialiojo turto aktualuma. llgalaikis materialusis turtas jprastai jmonei ne$a ekonomine
nauda ilgiau nei vienerius metus ir jo jsigijimo ar pasigaminimo savikaina yra ne mazesné uz jmones
apskaitos politikoje nustatyta minimalig ilgalaikio materialiojo turto vertg. Labai aktualus ilgalaikio
materialiojo turto disponavimo klausimas, kadangi ilgalaikis materialusis turtas gali bati tiek
savininky tiek skolintojy nuosavybé.

Tam, kad ilgalaikis materialusis turtas teikty jmonei ekonoming¢ nauda, biitina ne tik turéti
daug ilgalaikio materialiojo turto, bet ir Zinoti kaip jj tinkamai naudoti. Zinoma didesn¢ ilgalaikio
materialiojo turto graza gaunama kai jis priklauso savininkams ir néra jsigytas skolon, todél labai
aktualu jmonéms jsigyti turtg kurios bus naudojamas veiklai vykdyti i$ savy 1é8y. Illgalaikj materialyjj
turtg taip pat svarbu ne tik naudoti, bet ir prailginti jo naudingo tarnavimo laikg (pasiriipinti priezitra,
Salinti gedimus ir kt.), tam kad sumazinti biisimy investicijy poreikj.

Pati svarbiausia kiekvienos jmonés uzduotis efektyviai naudoti turta, kad jis sukurty
pajamas. Dabartinémis saglygomis kylant kainoms ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo
problema tampa ekonomiskai reikSminga. Kiekviena jmoné nori panaudoti savo turtg nepritraukiant
papildomy islaidy, taciau sparciai besivystant gamybos technologijoms tai tampa neiSvengiama
(Pestis, 2015). llgalaikio materialiojo turto efektyvumas yra priklausomas nuo daugelio veiksniy,
kuriuos kiekviena jmoné turéty identifikuoti.

Apibendrinant analizuotus informacijos Saltinius galima teigti, kad mokslinéje ir dalykinéje
literatiiroje tokie tyréjai kaip: Kal¢inskas G., Kal¢inskaité-Klimaitiené R. (2017), Cernius G. (2014),
Mackevicius J. (2019), Indrayani R. (2019), Mykytyuk ir Trush (2021) ir kt., analizuoja ilgalaikio turto
samprata. llgalaikio turto naudojimo efektyvumo samprata, dinamikos, struktiiros analizés ir kitus
metodus, leidziancius analizuoti ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo klausimg pateikia: Arsad et
al. (2017), Chunyan (2016), Farrelly (2022) ir kt. Efektyvumo matavimo rodikliy pateikimo formg ir
matavimo vienetus analizavo Bredikhin ir kt. (2020), Goshu, ir kt. (2017), Gabreviciené (2012),
Yoonjoung Heo (2017). Taigi galima teigti, kad tiek lietuviy tiek uzsienio autoriai placiai nagrinéjo
ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo klausima ir su juo susijusias problemas.

Moksliné problema: kaip jvertinti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma?

Mokslinio tyrimo objektas — ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumas.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéjus ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo teorinius

aspektus, empiriskai jvertinti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma.
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Tyrimo hipotezé — vertiniai rodikliai netiksliai parodo kiekvienos IMT rasies naudojimo
efektyvuma.

Siekiant iskelto tikslo, baigiamajame darbe sprendziami tokie uzdaviniai:

1.I8analizuoti ilgalaikio materialiojo turto sampratg bei Klasifikavimo ir grupavimo teorinius
aspektus.

2.18nagrinéti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo, samprata, vertinimo Kriterijus
ir metodus.

3.Parengti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo metodika.

4.Jvertinti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumg ir pateikti pasitalymus
efektyvumo didinimui

Mokslinio tyrimo metodai. Siekiant iSanalizuoti ilgalaikio materialiojo turto samprata,
naudojimo efektyvumo teorinius aspektus, vertinimo kriterijus ir metodus buvo naudojama mokslinés
bei dalykinés literatiiros turinio analizé, palyginamoji analize, apibendrinimo ir abstrakcijos metodai.
Empiriniam tyrimui atlikti taikytas jmonés dokumenty turinio, loginés analizés ir sintezes,
palyginamosios analizés metodai, santykiniy rodikliy skai¢iavimo metodai, o tyrimo rezultatams
pateikti grafinio vaizdavimo metodas.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro trys dalys: teoriné dalis, metodologiné ir
tyrimo analizé. Teoringje darbo dalyje analizuojama uzsienio ir lietuviy autoriy moksling bei dalykine
literatiira. Taikant turinio analizés ir apibendrinimo metodus sisteminama ilgalaikio materialiojo turto
ir efektyvumo sampratos. Pateikiama ilgalaikio materialiojo turto klasifikavimas ir jam budingi
pozymiai, taip pat analizuojama ilgalaikio materialiojo turto grupés ir rasys. Pirmoje darbo dalyje
taip pat uZzsimenama apie ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimg vertiniais,
natiriniais ir miSriais rodikliais, pateikiama keletas bendriniy vertinimo metody. Metodologinéje
darbo dalyje pateikiama tyrimo vertinimo metodai, remiantis teorinés darbo dalies naudojimo
efektyvumo vertinimo aspektais. Taip pat antrojoje darbo dalyje sukonkretinama ir sukuriama
natliriniy bei misriy rodikliy rinkinys tyrimo vertinimui. Tre¢iojoje darbo dalyje atliekama tyrimo
analiz¢. Pateikiama UAB ,,X NT* veiklos apZzvalga, ilgalaikio materialiojo turto sudétis, grupavimas
ir riSys. Pritaikomi vertiniai, natiiriniai ir miSriis naudojimo efektyvumo vertinimo rodikliai.
ISanalizavus gautus rezultatus ir pateikus grafinio vaizdavimo metodu, pateikiamos iSvados ir

pasitlymai apie UAB ,,X NT* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumg.



1. ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO TEORINIAI ASPEKTAI

Pirmoje darbo dalyje apibiidinama skirtingy autoriy ilgalaikio materialiojo turto samprata ir
pateikiama ilgalaikio materialiojo turto klasifikacija, grupavimas ir jai budingi bruozai. Taip pat
analizuojama mokslingje ir dalykingje literatiiroje pateikiama ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo samprata, efektyvumo vertinimo metodai ir veiksniai turintys jtakos ilgalaikio

materialiojo turto naudojimo efektyvumui.

1.1. llgalaikio materialiojo turto samprata ir klasifikavimas

Dominuojantis jmonés plétros bruozas yra kapitalas. Jis suprantamas, kaip jmonés balanse
apskaitomas turtas (Burkynskyi et al., 2020). Kiekviena jmoné nepriklausomai nuo jos dydzio ar
vykdomos veiklos turi turto. Apskaitoje turtas gali buti klasifikuojamas j ilgalaikj ir trumpalaikj turta.
Vienose jmoneése pagal jy vykdomos veiklos tipa galima rasti daugiau ilgalaikio turto kitose
atvirksciai. Pasak Stupnystka et al., (2019), ilgalaikis turtas yra vienas i$ pagrindiniy apskaitos
objekty. Ilgalaikiam turtui tenka pagrindinis vaidmuo, nes Siuolaikinémis valdymo salygomis jis
sudaro didele, bet kurio tkio subjekto turto dalj. Nuo jo kokybés, savikainos, technologinio lygio,
naudojimo efektyvumo priklauso galutiniai jmonés veiklos rezultatai: prekiy gamyba ir paslaugy
teikimas, jy savikaina, pelnas, pelningumas, finansinis stabilumas rinkoje. Kaip teigia Chukwu ir
Egbuhuzor (2017), daugelio jmonése bent 50 proc. sudaro ilgalaikis materialusis turtas, kuris
prisideda ne tik prie pajamy uzdirbimo, bet ir naudingas skolinimosi atveju. Kadangi likvidavimo
atveju Sis turtas gali buti realizuotas siekiant atsiskaityti su kreditoriais.

Pasak Stupnystka, Yevtushevska ir Pryimak ilgalaikio turto klasifikavimas yra butinas, kad
parodyti kiekvieno ilgalaikio turto perkainojimo verte. Atlikus mokslinés bei dalykinés literatiiros
analize, ilgalaikis turtas gali biiti klasifikuojamas j ilgalaikj materialyjj turta, nematerialyjj ir finansinj
turtg.

Detaliau Siame darbe bus analizuojamas ilgalaikis materialusis turtas ir jo teoriniai aspektai.
ISanalizavus dalykinés bei mokslinés literatiiros Saltinius 1 lentel¢je pateikiama ilgalaikio
materialiojo turto samprata.

1 lentelé. Ilgalaikio materialiojo turto samprata

Autorius (-iai) ApibréZimas
Kalcinskas, Kalcinskaité- | Tai zmogaus ar gamtos sukurtas turtas, kuris naudojamas jmonéje teikiant
Klimaitiené (2017) paslaugas ar gaminant produkcijg. Tokiu turtu numatoma naudotis ilgiau nei
vieng ataskaitinj laikotarpj

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

Cernius (2014) Tai turtas teikiantis ekonoming nauda jmonei ,,gyvai“ dalyvaudamas pajamy
uzdirbimo procese. Tai fizing substancijg turtintis turtas, kuris tiesiogiai arba
netiesiogiai savo fizinémis savybémis dalyvauja produkcijos gamybos ar
prekiy pardavimo procese

2 — asis verslo apskaitos | Tai materialia forma turintis turtas, kuris naudojamas paslaugoms teikti,

standartas ,,Balansas®. (2015)

prekéms gaminti, valdymo tikslams ar nuomai

Subaciené ir kt. (2015)

llgalaikis turtas, kuris turi materialig bliseng

12 — asis verslo apskaitos
standartas,, llgalaikis

materialusis turtas®. (2016)

Tai turtas kuris skirtas prekéms gaminti ar paslaugoms teikti ar kitiems

administraciniams tikslams ir numatoma naudoti ilgiau nei vienerius metus

Mackevicius (2019)

Tai turtas, kuris teikia jmonei ekonomine nauda, naudojamas ilgiau nei
vienerius metus ir savikaina yra ne mazesné uz jmongés nustatyta minimalig

turto verte

Indrayani (2019)

zmogaus pojuciais suvokiamas turtas, kurj sudaro turtas jrangos pavidalu, t.
y. Zemés, pastatai, maSinos, jranga, baldai, ir kt. Taip pat ilgalaikis
materialusis turtas gali buti ir gamtiniy Saltiniy pavidalu: kasyba, naftos

kiekis, dujy kiekis, Svino kiekis ir kt.

Ambuli, Surendher, Praveen ir
Pavithra (2019)

Turtas turintis fizing formg ir egzistavimg. Jj galima pamatyti, pajusti.

Priskiriama: Zemé, pastatai, jrengimai ir masinos, baldai ir jranga

Mykytyuk ir Trush (2021)

Tai materialiné ir techniné gamybos bazé ir jos tobulinimo plétros pagrindas

Hinojosa, 2021
O‘Malley (2022)

Tai fizinis turtas prekéms arba paslaugoms gaminti, kurj jmoné valdys ilgiau

nei vienerius metus

Cernius (2022)

Tai, kas turi materialg iSraiSkg ir leidZia tiesiogiai arba netiesiogiai gauti

ekonoming nauda

Kenton (2022)

Turtas, turintis baigting piniging verte, fizinj pavidalg ir kuriuo galima

sudaryti sandorius.

Saltinis: sudaryta autorés pagal lenteléje pateiktus Saltinius

I$ 1 lentelés matyti, kad pagrindiniai raktiniai zodZziai, nusakantys ilgalaikio materialiojo turto

samprata, yra ,,ekonomin¢ nauda®, ,,ilgiau nei vienerius metus®, ,,skirtas prekiy ar paslaugy gamybos

procesams®. Bendroji ilgalaikio materialiojo turto sampratos reikSmé yra ta, kad jis turi biti

apCiuopiamas, egzistuoti fiziSkai ar turéti materialing iSraiskg. Indrayani (2019), iSskiria, kad IMT

gali buti ir gamtiniy Saltiniy pavidalu, apie gamtinius pavidalus uzsimena ir Kalcinskas ir
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Kalc¢inskaité- Klimaitiené (2017). Verslo apskaitos standartuose ir lietuviy autoriy mokslinéje
literatiiroje IMT samprata pateikiama konkreciau, neuzsimenama apie ,,pojucius® o sakoma, kad turi
teikti ekonoming naudg ir egzistuoti veikloje daugiau nei vieng ataskaitinj laikotarpi. Mykytyuk ir
Trush (2021) ilgalaikj materialyjj turtg jvardija kaip gamybos baze, kurig galima tobulinti ir plésti.

Taigi galima daryti iSvada, kad dauguma mokslininky IMT sampratg sieja su ekonominés
naudos gavimu, materialumo pavidalu ir naudojimu veikloje ilgesniu nei vieneri metai.

Kiekviena jmoné jsigijusi turto, savo apskaitoje ir finansinéje atskaitomybéje ji turi
uzregistruoti kaip ilgalaikj ar trumpalaikj turtag. Abiem atvejais, yra tam tikri pozymiai, kuriais
remiantis jmoné turi paskirstyti turtg. Kadangi darbo tikslas iSanalizuoti IMT, toliau apsiribosime tik

ilgalaikio materialiojo turto priskyrimo pozymiais pateikiamais 1 paveiksle.

imoné ketina naudoti ilgiau nei vienerius
metus

Galima patikimai nustatyti turto jsigyjimo
(pasigaminimo) savikaing

imonei perduota visa rizika susijusi su
materialuoju turtu

~

POZYMIAI
|

ilgalaikio turto jsigyjimo (pasigaminimo)
— savikaina ne mazesné nei jmonéje nustatyta
minimali ilgalaikio materialiojo turto verté

ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO

imonéje pagristai tikimasi gauti i§ turto
ekonominés naudos

Saltinis: sudaryta autorés pagal 12-3jj VAS.
1 pav. IMT poZymiai

¢ Imoné ketina naudoti ilgiau nei vienerius metus. Turto naudojimo terminas gali buti
apibréziamas kaip finansiniai metai arba ataskaitinis laikotarpis, kuris suprantamas, kaip daugiau nei
vieneri metai. Sis laikotarpis tuo ir skiria trumpalaikj turta nuo ilgalaikio (Stunguriené ir Christauskas,
2013). Remdamiesi $ia taisykle, jmoné priskiria visg turtg ilgalaikiam, kurj ketina naudoti ilgiau nei
vienerius metus.

e Galima patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing. Patirtos iSlaidos
jsigyjant tam tikrg turtg, jskaitant sumokétus mokescius, muitus, iSskyrus PVM (LR pelno mokescio
jstatymas, 2002). Pagal 1 — gjj verslo apskaitos standartg (2015), jsigijimo savikaina apibréziama kai

turtas jvertinamas jsigyjant sumokeéta ar mokéting pinigy suma ar mainais atiduoto turto verte.
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e Imonei perduota visa rizika susijusi su materialiuoju turtu. Rizika laikoma perduota tuo
momentu, kai imoné jgyja visas teises valdyti turtg t.y. jprastai nuo termino nustatyto sutartyje. Taciau
jeigu terminas sutartyje néra nustatytas, rizikos perdavimu laikoma sutarties sudarymo momentas
(Kanapickiené ir kt. 2006).

e llgalaikio turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina ne mazesné nei jmonéje nustatyta
minimali ilgalaikio materialiojo turto verté. Pagal LR pelno mokescio jstatyma (2002), ilgalaikio
materialiojo turto minimali verté negali buti didesné nei 10 proc., nuo turto jsigijimo kainos.

e Imonéje pagristai tikimasi gauti i§ turto ekonominés naudos. Pasak Subaciené ir kt.
(2015), sprendziant ar turtas jmonei teiks ekonominés naudos svarbu atsizvelgti, kad turtas gali teikti
tiek tiesioging tiek netiesiogine ekonoming nauda. Tiesioginé ekonominé nauda siejama su konkreciu
jmonés pajamy uzdirbimu, o netiesioginé nauda sudaro salygas jmonei veikti ir klestéti.

Isigijus ir priskyrus turta prie IMT remiantis jau analizuotais pozymiais ir uzregistravus
apskaitoje jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, taip pat labai svarbu IMT tinkamai priskirti tam tikrai
grupei (zr. 2 pav.). Kadangi ijmoné turi nustatyti minimalig IMT verte, o kiekvienoje grupéje minimali

IMT verte gali buti skirtinga, toks grupavimas padeda jmonei nepasimesti ir teisingai grupuoti IMT.

ILGALAIKIS
MATERIALUSIS
TURTAS
|| | 1 1 . 1 1 1 1
Jemé Pastatai ir| [Masinosir| [Transportof |  Kiti Investicinis Prietaisai ir | [IMT statybos
statiniali jranga priemonés| | jrenginiai turtas jrankiai darbai

Saltinis: sudaryta autorés pagal 2-3jj VAS ,,Balansas“
2 pav. IMT grupés

Kaip matoma, 1§ 2 paveikslo IMT gali buti skirstomas j aStuonias grupes. Toks skirstymas
pateikiamas ne tik 2-gjame Verslo apskaitos standarte, bet ir daugelio Lietuvos autoriy moksliniuose
darbuose. Uzsienio autoriy mokslinéje ir dalykingje literatiiroje IMT daZniausiai grupuojamas j Zeme,
pastatus ir statinius, baldus ir jrangg ir transporto priemones.

Visy grupiy IMT i8skyrus investicinj turtg yra naudojamas jmonés veikloje. Investicinis turtas
dar gali buti skirstomas detaliau ] Zeme ir pastatus. Svarbus aspektas tas, kad Zzemé ir pastatai turi biiti
investuojami t. y. nuomojami ar pan. Kadangi pagrindiné salyga jog i$ investicinio turto jmoné turi
gauti pelna, todél toks IMT jmonés veikloje nenaudojamas. IMT statybos darbai gali biiti vykdomi

norint pasigaminti IMT, kurj véliau jmoné naudos savo veikloje arba investuos pelnui uzdirbti.
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Kaip jau buvo minéta IMT sampratoje, butina salyga, kad IMT teikty ekonoming naudg jmonés
veikloje. Taciau IMT gali teikti jmonei ekonoming naudg tiek tiesioginiu, tiek netiesioginiu bidu.

IMT pagal dalyvavima kuriant nauda klasifikuojamas i dvi kategorijas (zr. 3 pav.)

ILGALAIKIS
MATERIALUSIS
TURTAS

Aktyvusis turtas Pasyvusis turtas

Saltinis: Cernius, 2014

3 pav. IMT Klasifikavimas pagal naudingumg

e Aktyvus turtas — tai turtas, kuris yra naudojamas kasdieninéje jmonés veikloje, tam kad biity
gaunama i$ jo pajamy. Tai pagrindinis aktyvaus IMT turto pozymis, kol i§ IMT galima gauti pajamy,
tol jis vadinamas aktyviu. Aktyvus IMT pavyzdziui gali biiti pastatai ar jranga (Tuovila, 2021).
Cernius (2014) j aktyvaus turto sampratg jtraukia salyga, kad aktyviajam turtui turi bati keliami
reikalavimai, kurie susij¢ su intensyviu ir veiksmingu panaudojimu ir tolimesniu jo valdymu.

¢ Pasyvus turtas — tai turtas, kuris nedalyvauja tiesiogiai uzdirbant pajamas ir néra pagrindinis
imongs veiklos Saltinis. Pavyzdziui vertybiniai popieriai. Tokio turto efektyvuma ne visuomet galima
iSmatuoti, o kartais tai tiesiog nejmanoma.

Taigi apibendrinus IMT samprata, poZymius ir grupavima, galima teigti, kad visos $ios
priemongs taikomos naujai jsigytam turtui, kad biity galima pirmiausia jvertinti ar tai tikrai turtas,
tuomet tinkamai priskyrus konkreciai grupei pagal nustatytus pozymius toliau juo disponuoti
veikloje. Toks turto grupavimas leidzia nepasimesti ir lengvai analizuoti tam tikras turto kitimo

tendencijas, kuriy pagalba véliau matoma ar turtas imonéje naudojamas efektyviai.

1.2. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo samprata

Pries pradedant analizuoti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo
metodus, labai svarbu i$siaiskinti pacio efektyvumo reikSme ir pateikima skirtingy autoriy mokslinéje
bei dalykinéje literataroje. Efektyvumas yra svarbus rodiklis bet kurioje verslo aplinkoje. Verslo
se¢kmé biitent ir priklauso nuo sugebéjimo pasiekti didelius rezultatus sunaudojant kuo maziau

iStekliy, taciau biitina salyga iSlaikyti prekiy ar paslaugy kokybe. Efektyvumas padeda sumazinti
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pinigy, laiko ir iStekliy Svaistyma (Farrelly, 2022). Darbo autor¢ atlikusi mokslinés Itieratiros analizg
pasteb¢jo, kad efektyvumas dar kitaip gali biiti vadinamas produktyvumu. Analizuojant gamybiniy
jmoniy rezultatus, dazniausiai ir rasime produktyvumo sgvoka. Sreekumar ir kt. (2018) teigia, kad
produktyvumas yra apibréZziamas platesne prasme: darbuotojy, masiny ir kity prietaisy bei jrenginiy
efektyvumas, Zzaliavy, sgnaudy, nasumo valdymo, visos gamybos efektyvumo sistema. Taciau
tolimesniuose skyriuose ir poskyriuose darbo autoré naudos efektyvumo savoka.

Efektyvumo samprata mokslinéje bei dalykinéje literatiiroje galima rasti jau nuo 1630 mety,
kuomet $is terminas buvo kildinamas i§ lotynisko Zodzio ,,efficientia® (Baliukonis ir Ciarniené,
2014). Konkretaus efektyvumo apibrézimo rasti nejmanoma, kadangi daugelis tiek uzsienio tiek
Lietuvos autoriy $ig sagvokg analizavo placiai ir kelis desimtmecius. Keletas efektyvumo sampratos

terminy pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Efektyvumo samprata

Autorius (-iai) Apibrézimas

Baliukonis ir Ciarniené. (2014) Istekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas
pasiekiamas maziausiomis sgnaudomis ar naudojant turimus iSteklius

pasiekiamas maksimalus galimas rezultatas

Puskorius ir Raipa. (2002) Tai racionalus istekliy panaudojimas

Chunyan, (2016) Parodo, kaip gerai jmoné veikia lyginant su geriausia praktika arba
didziausiu rezultatu, kurj galima gauti su duotais istekliais ir nurodyta

gamyhbos technologija

Sunarsih (2018) Tai veiklos sékmés rodiklis, kuris vertinamas remiantis istekliy,

panaudoty planuotam rezultatui pasiekti skai¢iumi

Mester (2003) Tai produkcijos maksimizavimas, pelno maksimizavimas ir sgnaudy

minimizavimas

Chron Contributor, (2021) Tai strategijos ir metodai, kuriy pagalba siekiama tiekti klientams

kokybiskas prekes paciu ekonomiskiausiu biidu

Farrelly, (2022) Tai santykis tarp produkcijos ir sgnaudy

Saltinis: sudaryta autorés pagal lenteléje pateiktus 3altinius

IS 2 lentelés matyti, kad pagrindiniai raktiniai ZodZiai, nusakantys efektyvumo samprata, yra
,iStekliai®, ,,panaudojimas®, ,,maziausiomis®, ,,sgnaudomis®. Senesn¢je literatiiroje efektyvumas
apibréziamas konkreCiau, kaip iStekliy panaudojimas, tam, kad veikla vykty didziausiu galimu
rezultatu. Naujesnéje literattiroje j efektyvumo savoka siejama ir su strategijomis ar metodais, kuriuos

naudojant pasiekiama auksCiausiy rezultaty. Taip pat pabréziama, kad nors ir siekiama gauti
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maksimalius rezultatus sunaudojant kuo maziau istekliy, bet pati produkto ar paslaugos kokybé turi
nenukentéti. Mester (2003), efektyvumo sgvoka sukonkretina ir teigia, kad tai produkcijos ir pelno
maksimizavimas, o sgnaudy minimizavimas, tai tarsi sinonimas racionaliam istekliy panaudojimui.
Taigi galima daryti iSvada, kad efektyvumo sgvoka galima apibiidinti tiek siaurgja tiek placigja
prasme, taciau pagrindiné jos esmé, kad reikia pasiekti jmonéje maksimalius rezultatus sunaudojant
kuo maziau sanaudy iSlieka visy autoriy mokslinéje ir dalykinéje literatiiroje. Vieni autoriai isskiria,
kad efektyvuma galima iSmatuoti per rezultata, o kiti pazymi, kad efektyvumas matomas apskaiciavus

santykj tarp produkcijos ir sgnaudy.

1.3. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimas

Imonés veiklos rezultaty vertinimas pritaikant finansiniy rodikliy arba dar kitaip vadinamy
santykiniy dydziy skai¢iavimo metodika, yra jprasta procediira priimant verslo sprendimus. Tai
galinga priemoné, leidzianti suinteresuotoms Salims (akcininkams, kreditoriams, potencialiems
investuotojams, finansy vadovams) analizuoti jmoniy finansing buklg. Taip pat $iy rodikliy pagalba
galima lyginti jmones priklausancias tai paéiai pramonés Sakai (Arsad et al., 2017). Taciau kyla
klausimas ar remiantis vien tradiciniais finansiniais rodikliais galime teigti, kad kontroliuojame visus
jmonés veiklos efektyvuma lemiancius veiksnius. Kaip teigia Kotane ir Kuzmina-Merilno (2011),
tradiciniai veiklos vertinimo metodai grindZiami finansiniy rodikliy skai¢iavimais ir jy vertinimu,
taCiau jie neidentifikuoja visy veiksniy daranciy jtakg imonés plétrai.

Isanalizavus moksling bei dalyking literatiirg darbo autoré susistemino jog efektyvumg daugelis
autoriy vertina ne tik skaitine iSraiska, bet ir natiirine. Kaip teigia Bredikhin, Yanchenko ir Mokrytska
(2020) ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumui nustatyti naudojama natiriniy ir sgnaudy
rodikliy sistema, taip pat lyginamieji gamybos apimties augimo tempo ir darbo jégos kapitalo jrangos
beil naSumo augimo tempo jverciai. I$ tokio teiginio galima spresti, kad IMT naudojimo efektyvumas
gali biiti parodomas ne tik skaitine vertine iSraiSka. Gabreviciené (2012) isskyré keletg absoliutiniy
dydziy matavimo vienety:

e Vertiniai — iSreiSkiami pinigine israiska, tai gali biiti visy rasiy valiutos. Vertine arba dar
kitaip vadinama skaitine iSraiSka yra analizuojama jmonés finansinés ataskaitos.

e Natiiriniai — iSreiSkiama fizinj kiekj atspindinCiais matavimo vienetais: svoris, tiris, ilgis,
ploto mato vienetai ir kt. Kaip pavyzdi galima pateikti mokslininky Goshu, Kitaw ir Matebu (2017)
atlikta tyrima, kurio metu analizavo kokiais metodais gamybiné¢ jmoné matuoja savo efektyvuma,
vienas i§ rodikliy buvo santykis tarp per metus pagaminty baty pory skai¢iaus ir bendro jmonés
darbuotojy skai¢iaus. Sio natiirinio rodiklio pagalba jmoné identifikavo kiek tenka pagaminty baty

pory vienam darbuotojui ir nustaté ar efektyviai buvo vykdoma gamyba.
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e Darbo — isreiskiami laiko atzvilgiu, kuomet parodoma kick reikia laiko pagaminti vieng
vienetg tam tikro produkto arba kiek reikia laiko norint atlikti paslaugg. Tai gali biiti valandos, dienos
ir kt. Absoliutiniai dydziai darbo matavimo vienetais jprastai skai¢iuojami darbo naSumui vertinti.
Tokiu biidu pavyzdziu galima suzinoti kiek darbuotojas sukuria vertés jmonei gamindamas arba
teikdamas paslaugas. Darbo naSumas apskai¢iuojamas bendrg jmonés produkcijg dalinant i§ bendro
dirbty valandy skaiciaus. Kaip matome darbo naSumui gauti skai¢iuojame ne vertinius bet misrius
rodiklius t. y. produkcijos skai¢ius, darbuotojy skaicius, dirbty valandy skai¢ius ir kt. (Mahr, 2022).

Atsizvelgiant | darbo tema, toliau bus analizuojama ilgalaikio materialiojo turto teoriniai
aspektai ir analizés metodai pagrijsti vertiniais, natiiriniais bei miSriais rodikliais. Prie$ patvirtinant
arba paneigiant iSsikelta hipotezg, pirmiausia reikia atlikti analize remiantis santykiniais ir
absoliutiniais (vertiniais) dydziais ir pagal gautus rezultatus pateikti iSvadas. Imonés finansiniy
ataskaity duomenis geriausia analizuoti atliekant strukttiros ir dinamikos analizes, kad buty galima
pamatyti bendrgji jmonés sudéties vaizdg analizuojama tema. Taigi darbo autoré toliau pateiks keleta
santykiniy dydziy analizés ri$iy ir metody ir pritaikys ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo tyrimui.

Horizontalioji analizé — dviejy ar daugiau laikotarpiy jmonés finansiniy ataskaity duomeny
palyginimas absoliuciais arba procentiniais dydziais. StandartiSkai finansinése ataskaitose pateikiami
duomenys uz du laikotarpius, todél analizuojant tik Siuos du laikotarpius analizé vadinama
horizontalia (Kazakevicius ir Jakstas, 2018). Taciau, jeigu analizuojama daugiau nei du laikotarpiai,
tuomet analizé vadinama dinamikos analize. Analizuojant dinamikos eilute galima apskaiciuoti:

e absoliuty pokytj — parodo keliais vienetais absoliu¢ia iSraiSka padidé¢jo ar sumaZzéjo
dinamikos eiluté vélesnio laikotarpio duomenys lyginant su ankstesnio laikotarpio duomenimis.
Absoliutus pokytis gali buti skaiiuojamas baziniu arba grandininiu biidu (zr. 1 formulg)

(Gabreviciené, 2012).

Yb= Yn—VY1, Yb=VYn—VYn1 Q)

Cia: y1— pradinis dinamikos eilutés lygis;
Yn — paskutinis dinamikos eilutes lygis;

Yn-1 — ankstesnio laikotarpio dinamikos eilutés lygis.

e kitimo tempas — dviejy dinamikos eilutés lygiy santykis, kuris gali biti apskai¢iuotas
procentais arba iSreikstas koeficientais. Siuo bidu galima parodyti kiek karty vélesnio laikotarpio

dinamikos eilutés lygis skiriasi nuo ankstesnio laikotarpio dinamikos eilutés lygio (zr. 2 formule).
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Jeigu gautas rezultatas yra didesnis nei du kartus, tuomet vertinama kartais, Kitais atvejais rezultatai

vertinami procentine iSraiska.

KtB:f]_n Kic=22; (2

1 Yn-1
Cia: y1— pradinis dinamikos eilutés lygis;
Yn — paskutinis dinamikos eilutés lygis;

Yn-1 — ankstesnio laikotarpio dinamikos eilutés lygis.

Vertikalioji analizé arba dar kitaip vadinama struktiiriné naudojama jmongés vidaus strukttirai
atskleisti. Kiekvienas finansinés atskaitos rodiklis yra lyginamas su baziniu rodikliu, kuris

iSreiSkiamas 100 procentu. Gauti duomenys parodo, kokig dalj tam tikras rodiklis sudaro nuo
visumos (Aleknevi¢ien¢, 2011). Norint atlikti gilesne IMT analize, mokslingje ir dalykinéje
literatiiroje pateikiama DU PONT metodika, leidzianti iSsiplésti iki iSsamesniy rodikliy (veiksniy),
kurie parodo rysius tarp IMT pelningumo ir kity ekonominiy veiksniy. Kiekvienas rodiklis parodo
tam tikrg jmonés veiklos aspekta ir yra dalinai priklausomi vienas nuo kito, kadangi tam tikry rodikliy
svyravimas gali turéti jtakos kokio nors kito rodiklio reik§més pokyc¢iams. DU PONT metodika biitent
ir taikoma siekiant jvertinti santykiniy rodikliy tarpusavio ry$j ir tendencijas. Skirtinguose
moksliniuose Saltiniuose galima rasti jvairiy DU PONT metodikos piramidziy, priklausomai nuo to

ka norime iitirti. Siuo atveju analizuosime IMT rodikliy tarpusavio rysj (Zr. 2 pav.).



Grynieji
pinigy srautai
i§ IMT

Grynieji pinigy
srautai i§

pardavimo
pajamy

Grynojo pelno ir
pardavimo
pajamy santykis

Grynojo pelno

ir IMT santykis

Saltinis: Subaciené, Senkus 2012 p. 217

IS 2 paveikslo matyti, kad didziausig jtaka grynyjy pinigy srautui ir IMT santykiui turi trys
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4 pav. IMT DU PONT analizé

grupés, kurios priskiriamos pirmojo lygio veiksniams:

e grynasis pelnas ir IMT — parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam IMT vienetui ir kaip jmoniy

vadovybé sugeba panaudoti IMT ir uzdirbti pelna;
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e grynojo pelno ir pardavimy pajamy santykis — parodo, bendrg jmonés vadovybes
veiksminguma generuojant pardavimus ir kontroliuojant islaidas;

e grynieji pinigy srautai ir pardavimy pajamy santykis — parodo, kiek pardavimo pajamy
sukuria grynieji pinigy srautai.

Antrojo lygio veiksniai skaidomi i detalesnius veiksnius, kuriais parodomo i§ kur gali biiti
gaunami grynieji pinigy srautai, pardavimo pajamy rasys ir IMT raSys. Naudojant DU PONT
metodikg skaiCiavimus tikslinga pagrjsti 3-5 mety duomenimis, tuomet galima identifikuoti
problemas ir gauti daugiau informacijos joms spresti. (Subaciené ir Senkus 2012). PanaSios
nuomonés laikosi autoriai Kotuli¢ ir Rajcaniova (2012), teigdami, kad finansiniy — ekonominiy
rodikliy piramidiné sistema leidzia optimizuoti finansinius procesus siekiant vertinti jmonés veikla.
Taigi apibendrinant DU PONT metodika galima modifikuoti ir pritaikyti praktiskai visiems jmonés
veiklos rodikliams analizuoti.

Santykiniu rodikliy analizé — vieno ar keliy absoliu¢iy rodikliy santykis su kitais absoliuciais
rodikliais. Atlikus horizontaligjg ir vertikaligja analiz¢ atsiranda pagrindas atlikti ir santykiniy
rodikliy analizg, kuri jvertina finansiniy procesy kitimg per tam tikra laikotarpj. Santykiniy rodikliy
skai¢iavimo metodika néra grieZztai reglamentuota, tod¢l jmon¢ rodiklius gali modifikuoti siekiant
gauti rezultata, kuris atspindéty realig jmonés situacijg (Mackevicius ir kt., 2011). Norint pritaikyti
santykiniy rodikliy analize, reikia naudotis duomenimis pateiktais metinése jmonés finansinése
ataskaitose. Santykiniai rodikliai gali buiti skirstomi j keletg grupiy, taciau Siame darbe analizuosime
santykinius rodiklius, kurie gali atspindéti IMT naudojimo efektyvuma.

e llgalaikio materialiojo turto pelningumo rodikliai. Pelningumo rodikliai tai patys
svarbiausi jmonés finansiniai rodikliai, kadangi jie parodo pacios jmonés veiklos pelninguma.
Rodiklius galima modifikuoti ir i§skai¢iuoti norimos veiklos pelninguma. Modifikavus, pritaikius ir
pvertinus IMT turto pelningumo rodiklius, vadovybé turi galimybeg stebéti ir kontroliuoti IMT
panaudojimg. Kuo rodikliy reikSmés didesnés, tuo IMT jmonéje panaudojamas efektyviau. Jeigu
gauty rodikliy rezultatai mazi, vertéty apsvarstyti ar investicijos j IMT néra pernelyg didelés lyginant
su graza. Imonés veikloje disponuojamo IMT pelninguma plaigja prasme parodo grynasis
pelningumas ir bendrasis pelningumas, o norint detaliau matyti kaip IMT generuoja pelng reikéty
skaiciuoti EBITDA rodiklj.

Grynasis IMT pelningumas (ROA) — Sis rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
IMT eurui. Jmoné pritaikiusi skai¢iavimo algoritmg (zr. 3 formule) ir iSanalizavus ROA gautus
rezultatus, gali matyti ar IMT duoda pakankamg graza jmonés veikloje. Mokslinéje literatiiroje,
galima rasti ir kity Sio rodiklio skai¢iavimo budy. Kai kuriose finansiniy rodikliy skai¢iavimo
duomeny bazése ROA apskaiciuojamas naudojant galuting viso IMT turto verte, o ne viduting IMT

turto verte. Tokia skaiiavimo jvairové priklauso nuo to, kg jmoné bando iSmatuoti. Jeigu jmonés
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turto lygis pakankamai stabilus, tuomet gautas rezultatas abejais atvejais skirsis nezymiai. Taciau
jeigu imonés turtas didéja ir grynasis pelnas dalinamas i§ viso IMT turto vertés, tuomet gautas
rezultatas nepakankamai parodo jmonés veiklos pokycius, kadangi kai kurios pajamos gali biiti gautos
jau prie§ jsigyjant tam tikrg IMT dalj (Robinson et al., 2015). Todél norint parodyti kuo tikresnius
rezultatus, tikslinga apsiskai¢iuoti viduting IMT turto vert¢. Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo IMT
jmong¢je naudojamas efektyviau ir uzdirbamas didesnis pelnas. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 3

formule.

grynasis pelnas

ROA =

3)

vidutiné IMT verte

. .. . IMT ataskaitinio laikotarpio pr.+IMT ataskaitinio laikotarpio pab.
Vidutiné IMT verteé = plop : plop 4)

Bendrasis IMT pelningumas — jprastai skai¢iuojamas bendrasis pardavimy pelningumas,
taciau siejant santykinius rodiklius su tema, formulg reikia modifikuoti ir apskai¢iuoti bendrajj IMT
pelninguma. Sis rodiklis parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam IMT eurui. Bendrojo IMT
pelningumo rodiklio skai¢iavimo esmé yra tapati kaip ir grynojo IMT pelningumo, tik vietoj grynojo
pelno turime naudoti bendrajj pelng. Kaip ir grynojo IMT pelningumo taip ir bendrojo IMT

pelningumo, kuo gauta reikSme didesné tuo geriau. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 5 formule.

bendrasis pelnas

Bendrasis IMT pelningumas = TRy —— 5)

EBITDA pelningumas — §io rodiklio esmé, kad i$ bendrojo pelno yra eliminuojama paliikany
teigiama ir neigiama jtaka, pelno mokestis ir praktiSkai nuo vadovy sprendimy nepriklausanti
nusidévéjimo (amortizacijos) jtaka (Savickas, 2019). Jprastai Sis rodiklis parodo, kiek vienam
pardavimo pajamy eurui tenka pelno prie§ paliikanas mokes¢ius, nusidévejima ir amortizacijg, taciau
modifikavus rodiklj pagal darbo 20eam, rodiklis parodo kiek vienam IMT eurui tenka pelno pries
minétas sanaudas. Apskai¢iavus $io rodiklio reikSme ir palyginus su bendruoju pelningumu, galima

pamatyti kokiag jtaka daro rezultatui pelnas prie§ mokeséius. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 6

formulg.

pelnas pries palikanas,mokescius nusidévéjimg ir amortizacija

EBITDA pelningumas = (6)

vidutiné IMT verteé
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e Imonés IMT apyvartumo rodikliai. Pagal Siuos rodiklius vertinama ar jmoné protingai
investuoja j savo IMT. Kuo didesnis IMT apyvartumo rodiklis, tuo didesnis ilgalaikio materialiojo
turto pardavimo efektyvumas (Kazi, 2020). Tiksliai nustatyti koks yra geras IMT apyvartumo rodiklis
yra sunku, kadangi néra tikslaus procento ar intervalo. Veiksmingiausia palyginti rodiklji su
ankstesniy laikotarpiy gautais rezultatais arba atlikti lyginamaja analize su panasios veiklos jmoniy
rodikliais.

Viso turto apyvartumas — bendrasis veiklos rodiklis, kuris atspindi kaip gerai jmoné panaudojo
visa turimg turtg pajamoms uzdirbti. Turto apyvartumas parodo, kiek vienas turto euras sukuria
pardavimo pajamy. Rekomenduotina, kad §io rodiklio reik§me buty kuo didesné (Imoniy finansiné

analize, 2010). Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 7 formule.

pardavimo pajamos

()

Viso turto apyvartumas = — .
viso turto verte

IMT apyvartumas (kartais) — Sis rodiklis parodo, kaip veiksmingai yra panaudojamas IMT t.
y. kiek apyvartos per tam tikrg laikotarpj padaro IMT. Rodiklis apskaic¢iuojamas taikant 8 formulg.

IMT verté
pardavimo pajamos

IMT apyvartumas (kartais) =

(8)

IMT apyvartumas (dienomis) — rodiklis, parodantis kiek reikia dieny norint turtg paversti

pardavimais. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 9 formulg.

IMT verté x 365 dienos
pardavimo pajamos

IMT apyvartumas (dienomis) =

(9)

ISanalizavus moksling bei dalyking literatiirg, kurioje ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumas vertinamas standartiniais vertinais rodikliais, reikéty atlikti mokslinés literatiiros analizg ir
jvertinti kaip ilgalaikis materialiojo turto naudojimo efektyvumas gali bliti matuojamas natiiriniais ir misriais
rodikliais. Analizuodama moksling bei dalykine literatirg darbo autoré pastebéjo, kad ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo efektyvumas matuojamas natiiriniais ir misriais rodikliais jvairiose
srityse, kai kurios 18 jy gana speficinés. Pavyzdziui Jarzemskiené (2009), analizavo kaip efektyvumas
matuojamas oro uosty veikloje. Ji iSskyrée keleta tokiy rodikliy kaip: pakilusiy ar nusileidusiy lektuvy
skaiCius vienam pakilimo ar nusileidimo takui, vieno keleivio registracijos laikas, vienam darbuotojui

tenkantis klienty skai¢ius, kroviniy skai¢ius vienai rampai. Kaip teigia Granberg ir Munoz (2013),
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vertinant oro uosty veiklos rezultatus galima naudoti pagrindinius finansinius veiklos rodiklius, taciau
jie nepatiekia iSsamiy rezultaty ir tiesiogiai neparodo kurig oro uosty sritj reikéty pagerinti. Todél Sie
mokslininkai pateiké platesnj oro uosty efektyvumo rodikliy vertinimo rinkinj. Jie iSskyré tokius
rodiklius kaip: laikas nuvaziuotas nuo nusileidimo tako iki varty, bagazo paskirstymo laikas, santykj
tarp vienu metu naudojamy pakilimo ir nusileidimo taky, bendras tuo paciu metu skrendanciy léktuvy
skaiCius ir kt. Visi §ie rodikliai parodo, kuri oro uosty dalis yra naudojama efektyviai, o kurig reikety
tobulinti. Kaip pastebéjo darbo autoré, transporto srityje mokslininkai efektyvumo vertinimg
natiriniais ir misriais rodikliais analizuoja jau nuo 1980 m. ir pateikia gana placiai. Meyer ir Gomez-
Ibanez (1980) parasé moksling knyga, kurioje analizuoja transporto industrijos efektyvumo vertinimo
rodiklius. Vertinama ne tik lengvieji ar kroviniai automobiliai, bet ir 1¢éktuvai, traukiniai, autobusai ar
troleibusai.

Nemaza dalis mokslingje literatiiroje skiriama ir pastaty ar statiniy analizei. Cernius (2014),
analizavo restorany veiklos natiirinius ir miSrius rodiklius, jis pazyméjo, kad turi buti sukuriamas
konkretus specifinis rodiklis, kuris parodo konkretaus istekliaus naudojimo efektyvuma, restoranams
tai gali buti: apsilankiusiy ir pavalgiusiy klienty skaicius, sédimy viety skai¢ius per vieng darbo
valandg ir kt. Yoonjoung Heo (2017) analizavo viesbuéiy ir restorany efektyvumo naudojimo
rodiklius tokius kaip: uzimtumas, vidutin¢ kaina tenkanti vienam kambariui, klienty skaiius
tenkantis vienam staliukui ir kt. Jvertinus Siuos natiirinius ir miSrius rodiklius pateiké iSvadas, kad
standartiniai pelningumo rodikliai neatspindi restorano ar viesbucio produktyvumo ir teiké
pasitlymus, kad pagrindiné restorany strategija turi apimti s€dimy viety ir staliuky skaiciy.

Mokslinéje literatiroje taip pat analizuojama ir zemés / zemés tikio naudojimo efektyvumo
vertinimas. Pagrindinis zemés efektyvumo rodiklis tai derlingumas arba dar kitaip vadinamas Zemés
nasumas. Skaiiuojama kiek gaunama kilogramy arba tony i§ vieno hektaro Zemés. Zemés
derlingumui jvertinti turi jtakos ir pati Zemés lokacija, kadangi skirtinga dirvozemio struktiira tinkama
ne visoms augaly grupéms. D¢l to Zemés jau i§ prigimties yra vertinama naSumo balu, pavyzdziui
jeigu Zemés naSumo balas yra aukStas, bet netinkama auginama kultiira, savaime Zemés derlingumo
laipsnis yra zemas. Taip pat derlingumg visuomet galima palyginti su statistiniais duomenimis,
kadangi Zemés iikio veikloje yra nemazai pateikiama statistiniy duomeny. Kitas svarbus Zemés
parametras kaip teigia Gaudésius ir Aleknavicius (2015) yra plotas. Kuo ploto turima daugiau ir jis
naudojamas efektyviau, tuo vykdoma veikla yra pelningesné. Moksliniuose straipsniuose taip pat
analizuojama ir zemés iikio naudojimo efektyvumo klausimas, kuris dazniausiai analizuojamas kaip
santykis tarp Zemés tikio dydzio ir gauto derliaus (Muyanga ir Jayne, 2019).

ISanalizavus ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo metodika
pateikiamg mokslinéje bei dalykinéje literatiiroje nustatyta, kad efektyvumas dazniausiai matuojamas

vertiniais rodikliais t. y. horizontalioji analiz¢, vertikalioji analizé, DU PONT metodika, santykiniy
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rodikliy analizé ir kt. TaCiau nei viename moksliniame straipsnyje nebuvo pagrista, kad tai
vieninteliai ir tiksliausi efektyvumo vertinimo metodai. Darbo autoré atlikusi gilesng mokslinés
literatiiros analizg, identifikavo, kad apie natiiriniy miSriy rodikliy efektyvumo vertinimo metodus
buvo rasoma jau nuo 1980 mety. Kadangi pagrindinis darbo tikslas yra iSanalizuoti kaip tiksliausiai
galima pamatuoti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumg neapsiribojant vien vertine
iSraiska turinciais rodikliais, darbo autoré metodologingje dalyje pritaikys ir analizuos tiek vertinius

tiek nattirinius ir misrius naudojimo efektyvumo rodiklius.
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2. ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO TYRIMO METODOLOGIJA

Antrojoje darbo dalyje pateikiama taikomi tyrimo metodai ir jy pasirinkimo pagrindimas,
kuriais siekiama atskleisti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma. Tyrimui atlikti

taikoma kiekybinés analizés metodai.

2.1. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo metodai

Isanalizavus moksling bei dalyking literatiirg darbo autoré norédama pasiekti iSsikelto darbo
tikslo ir uzdaviniy, tyrimui pasirinko pritaikyti kiekybinj tyrimo metoda. Kiekybinis tyrimo metodas
taikomas analizuojant skaitines reikSmes, norint gauti tikslius ir statistiSkai patikimus duomenis, o
kokybinis tyrimo metodas labiau taikomas analizuojant subjektyvius reiskinius pavyzdziui siekiant
paaiskinti tam tikrus Zmogaus elgesio ypatumus (Bilevi¢iené ir Jonusas, 2011).

Tam, kad tyrimas biity nuoseklus ir suprantamas, darbo autoré sudaré tyrimo eigos modelj (Zr.

5 pav.), kurio pagalba bus atliekamas IMT naudojimo efektyvumo tyrimas.

é N
1 ETAPAS » Duomeny rinkimas ir sisteminimas
S J
é N
2 ETAPAS * Imonés veiklos apzvalga
* IMT sudétis
S J
é N
3 ETAPAS *IMT vertikalioji-struktiiriné analizé
S J
é N
4 ETAPAS * IMT grupavimas
S J
é N
« Santykiniy rodikliy analizé: pelningumo,
SETAPAS apyvartumo.
S J
é N
* Natiiriniy ir misriy santykiniy rodikliy
6 ETAPAS rinkinio sudarymas
J
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N
* Natiiriniy ir miSriy santykiniy rodikliy
7 ETAPAS skaiCiavimas
*Horizontalioji analizé
J
\_
( N
* Tyrimo rezultaty sisteminimas ir ivady bei
8 ETAPAS pasitilymy pateikimas
Y J

5 pav. IMT naudojimo efektyvumo tyrimo eiga

IMT naudojimo efektyvumo tyrimo modelj sudaro 8 etapai:

1 etapas — prie§ pradedant IMT naudojimo efektyvumo analizg, pirmiausia reikia paruosti
duomenis. Jmoné, kurios duomenys bus analizuojami kaupia labai daug jvairiapusiskos informacijos
apie vykdoma veikla, todél darbo autorei reikia atsirinkti tyrimui naudingus duomenis ir juos
susisteminti. Surinkti duomenys bus sisteminami lentelése ir pateikiami detaliau darbo prieduose.

2 etapas — iSanalizavus jmongés veiklg bus pateikiama veiklos apzvalga, IMT grupavimas ir
konkrecios riiSys, nusidévéjimo normos ir nusidévejimo skai¢iavimo metodai. Tokios analizés déka,
galima suprasti bendrai kokiu IMT disponuojama ir kokioje veikloje jis naudojamas.

3 etapas — treciajame etape bus atliekama vertikalioji — struktiiros analizé, kuri leidzia jvertinti
kokig dalj viso turto vertéje sudaro IMT verté. Taip pat bus atlickama atskiry IMT grupiy ir rasiy
vertikalioji analize¢, tam, kad bty galima pamatyti kuri IMT rusis jmonés veikloje dominuoja
daugiausiai. Bendram IMT turtui bus apskai¢iuojami apyvartumo rodikliai kartais ir dienomis.
Detalesni duomenys pagal kuriuos atlickama analizé pateikiami 1 priede.

4 etapas — kadangi IMT naudojimo efektyvuma skaiciuoti kaip visuma biity nelogiska, Siame
etape darbo autore iSskaidys IMT | atskiras grupes, kuriose bus detaliau analizuojama IMT risiy
naudojimo efektyvumas.

5 etapas — kiekvienai IMT risiai, darbo autoré apskaiciuos grynojo, bendrojo pelningumo ir
EBITDA santykinius rodiklius. Svarbu paminéti, kad EBITDA pelningumas bus skai¢iuojamas
atskiroms IMT grupéms ar riiSims. Tai leidZia parodyti EBITDA pelninguma ne viso jmonés IMT
mastu, bet konkretaus IMT. UAB ,,X NT* dalj IMT parduoda, nusprendusi atnaujinti jmonés IMT
asortimentg arba tiesiog apsvarsciusi jog konkretus IMT atnesty daugiau naudos parduodant nei toliau
nuomojant. Gautas pajamas uz tokj parduota IMT negalime jtraukti i IMT naudojimo efektyvumo
tyrimg, kadangi tai néra turto naudojimas. Todé¢l darbo autoré prie§ skai¢iuodama santykinius
rodiklius pardavimo pajamas uz IMT eliminuos. Detalesni duomenys pagal kuriuos atliekama analize
pateikiami 1 priede.

6 etapas — apskaiciavus vertine iSraiSka santykinius rodiklius ir pateikus iSvadas, darbo autoré

sukurs natiiriniy ir misriy santykiniy rodikliy rinkinj atskiroms IMT grupiy riisims, kuriy pagalba bus
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galima tiksliau jvertinti jmoné¢je naudojamo IMT efektyvumag. Detaliau pateikiama nattriniy ir miSriy

rodikliy rinkinio apzvalga pagal atskiras IMT grupes ir jy rasis.

Pastatai ir statiniai:

Butai:

e Vienam gyventojui tenkantis plotas (m?)

Remiantis Lietuvos Respublikos statybos techniniu reglamentu ,,Gyvenamieji pastatai (2022),
minimalus gyvenamasis plotas vienam gyventojui yra 14 m? Pagal $ig informacija, galima
modifikuoti natiring iSraiSkg turin¢ig formule, kurios pagalba suzinosime ar nuomojamy bty
kvadraty skaiCiaus ir gyvenanciy asmeny santykis atitinka reglamento reikalavimus. Darbo autoré
modifikavo biitent $j rodiklj, nes pagal mokslininky atlikus tyrimus pastaty naudojimo efektyvuma
geriausia atspindi rodikliai, kuriuose jtrauktas ploto iSnaudojimo parametras. Rodiklis

apskaiciuojamas taikant 10 formule.

P .. buto plotas m?
Plotas (m?) tenkantis vienam gyventojui = 10
( ) 8V J gyventojy skaicius ( )

Stovéjimo aikstelés ir garaZai

e Viety skaiciaus ir faktiSkai iSnaudoty viety skaiciaus santykis (uZimtumas)

Norint apskaiciuoti stovéjimo aiksteliy ir garazy naudojimo efektyvumag, galima taip pat
pritaikyti ploto parametra ir paskaiCiuoti santykj tarp maksimaliai galimy viety skaiciaus ir uZimty

(iSnuomoty) viety skaiciaus. Rodiklis apskaiciuojamas taikant 11 formulg.

maksimalus stovéjimo viety skaicius

Stovéjimo aikStelés/garazo uzimtumas = (11)

uzimty viety skaicius

Angarai:

e Ploto (m?) ir faktiskai uzimto ploto (t) santykis.

Angarams naudojimo efektyvumui skaiciuoti galima pritaikyti jvairius nattrinius rodiklius,
taciau reikia atkreipti démesj | angary naudojimo paskirtj. Kadangi Siame darbe angarai yra
panaudojami Zemés tikio veikloje, konkreciai derliaus sandéliavimui, skai¢iuosime viso angaro ploto

kiibiniais metrais ir faktiSkai uzimto ploto tonomis santykj. Prie§ skai¢iuojant rodiklio reik§me svarbu

zinoti angaro plotg ir sandéliuojam grudy tankj t/m* . Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 12 formule.

Fakti$kai uzimtas plotas t x 100 proc. (12)

Ploto ir faktiSkai uzimto ploto santykis % = , —
max galimas kiekis t
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Taigi kaip matyti, pastatams ir statiniams remiantis mokslininky atliktais tyrimais ir darbo
autorés jzvalgomis pagal analizuojamos imonés vykdomg veikla, geriausiai rodiklius modifikuoti
pagal ploto parametra, kurio pagalba galima apskaiciuoti naudojamo pastato ar statinio uzimtuma,
talpumg, iSnaudojamg laisvg vietg ar kt. Norint detaliau parodyti gautus rezultatus, darbo autoré
palygins EBITDA pelningumg vertiniy pastaty ir statiniy grupés rodikliy su buty nuomos kaina
tenkancia vienam kvadratiniam metrui. Atskirai nuomos kainos tenkancios vienam kvadratiniam
metrui darbo autoré¢ neanalizuos, nes tai nepakankamai atskleidzia naudojima, todél geriausiai

efektyvumas atsispindi per palyginamajj model;.

Masinos ir jranga:
Kombainai
e Maksimaliai jmanomo ir fakti§kai nuimamo derliaus santykis

Darbo autor¢ atsizvelgdama j imonés veiklos perspektyvas ir apklaususi pagal kokius duomenis
renkasi kombaino modelj, gavo duomenis, kad jmonei yra svarbu kuo didesnis nuimamo ploto per
dieng parametras. Pagal gautus duomenis darbo autoré sugalvojo kokj natiirinj rodiklj galima
pritaikyti norint apskai¢iuoti naudojamy kombainy efektyvumg. Pirmiausia reikia apskaiciuoti kokj
derliaus plota (ha) kombainas gal¢jo nuimti pagal faktiSkai dirbtas dienas (Zr. 13 formulg).

Maksimaly derliaus nuimamg dienos plota (ha) galima suzinoti pagal konkrety kombaino modelj.

Max derliaus nuémimo plotas (ha) = dirbta faktiskai dieny X max nuimamas dienos plotas (ha) (13)

Norint apskai¢iuoti kombaino naudojimo efektyvumg kiekvienais metais taikome 14 formule.

. Plotas (ha)kurj reikia nuimti x 100 proc.
Kombaino efektyvumas (%) = (ha eur] d (14)

max derliaus nuémimo plotas (ha)

¢ Vidutiné nuomos kaina tenkanti 1 ha nuimto derliaus

Kadangi kombainai turi sezoniSkumo problemg ir néra naudojamas visus metus, taikant misrius
rodiklius biity naudinga apskaiCiuoti ir pamatyti, kokia nuomos kaina tenka vienam ha nuimto
derliaus. Norint atlikti gilesng analiz¢ jmoné gali palyginti viduting nuomos kaing tenkancia 1 ha su
gauto derliaus i$ vieno ha pardavimo kaina. Taip galima jsivertinti ar kombaino nuoma néra didesné
nei pardavimo kaina uz derliy Kadangi jmoné neturi duomeny apie parduoto derliaus pajamas,
skaiciuosime tik viduting nuomos kaing tenkancig 1 ha nuimto derliaus. Rodiklis apskai¢iuojamas

taikant 15 formule.
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Nuiimtas plotas (ha)

Kaina tenkanti 1 ha = (15)

kombaino nuomos kaina

Taigi kaip véliau matysime, kad masinos ir jrangy grupei jmonéje priklauso tik kombainai, todél
iSvadoms pateikti galima palyginti EBITDA pelningumus tiek vertiniy masiny ir jrangos rodikliy tiek
natiiriniy. Toks palyginimas parodys gana tikslius kombainy naudojimo efektyvumo rezultatus, nes

nebus papildomai jtrauktas kitas IMT.

Transporto priemonés:

Vilkikali

Viena i§ didziausiy transporto priemoniy grupés rii§iy yra krovininiai automobiliai arba kitaip
vadinami vilkikai. Kaip teigia Cernius (2014), krovininiy automobiliy fiziniai parametrai, tokie kaip:
svoris, turis, variklis, keliamoji galia ir kt., prisideda prie kuriamo rezultato, todé¢l labai svarbu
imong¢je nustatyti, kuris i$ fiziniy parametry turi didziausig jtaka rezultatui. ISanalizavus moksling bei
dalykine literatiirg ir susisteminus dazniausiai su transporto priemonémis taikomus rodiklius, darbo
autoré pasirinko analizuoti intensyvaus ir ekstensyvaus IMT panaudojimo koeficientus, kuriems
apskaiciuoti taip pat reikia gauti greicio ir tiirio koeficienty reikSmes.

e Tirio ir greicio santyKkis (intensyvus naudojimo koeficientas)

Sis rodiklis parodo krovininio automobilio (vilkiko) intensyvaus i§naudojimo laipsnj. Valdymo
pozitiriu Siam koeficientui apskaiciuoti reikalinga pakrovimo laipsnis ir vidutinis vaZiavimo greitis.
Nustagius §iuos parametrus galima matyti ar intensyviai i§naudojamas IMT (Cernius, 2014). Rodiklis

apskaiciuojamas taikant 16 formule.

. g tario koeficientas
Intensyvaus IMT naudojimo koeficientas = — — (16)
greicio koeficientas

Greicio koeficientas — $is rodiklis parodo krovininio automobilio (vilkiko) grei¢io laipsnj.
Lyginama faktinis vaZiuotas vidutinis greitis su leidziamu vilkimams didziausiu vidutiniu greiciu.

Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 17 formulg.

faktinis vidutinis greitis (17)

Greicio koeficientas = —————— —
didziausias vidutinis greitis

Tiario koeficientas — $is rodiklis parodo krovininio automobilio (vilkiko) pakrovimo laipsn;.
Lyginama faktiSkai pakrautas vilkiko ttiris tonomis ir maksimaliai leidziama vilkiko pakrovimo mase
tonomis. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 18 formulg.
i§naudotas tiris (18)

Turio koeficientas = —————
didziausias tiiris
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e Paros trukmeés ir faktiSkai vaZiuoto su kroviniu laiku santykis (ekstensyvus naudojimo
koeficientas)

Sis rodiklis parodo ekstensyvaus IMT valdymo rezultata. Tikrinama ar naudingai
panaudojamas konkretus laikotarpis t.y. apskai¢iuojama santykis tarp paros trukmés ir laiko, kurj

krovininis automobilis veZa krovinj (Cernius, 2014). Rodiklis apskaigiuojamas taikant 19 formule.

faktiskai vaziuotos su kroviniu valandos (19)

Ekstensyvaus IMT naudojimo koeficientas = 24%365

e Integralinis naudojimo koeficientas (INK) — apskai¢iuojamas i§ jau ank$¢iau minéty
ekstensyvaus ir intensyvaus. Sis rodiklis tarsi apibendrina visus jau ank$¢iau skai¢iuotus rodiklius ir

parodo naudojimo efektyvuma. Rodiklis apskaiciuojamas taikant 20 formulg.
INK = Intensyvaus IMT naudojimo koeficientas x Ekstensyvaus IMT naudojimo koeficientas (20)

AutoveZiai

¢ SantyKkis tarp maksimaliai galimy veZti automobiliy skaiciaus ir faktiskai vezamo
automobiliy skaiciaus

Autoveziy naudojimo efektyvumui vertinti darbo autoré sugalvojo apskai€iuoti maksimaliai
galimy vezti lengvyjy automobiliy santykj su faktiSkai vezty automobiliy skai¢iumi. Maksimaliai
galima vezamy automobiliy skai¢iy darbo autoré pateiks pagal konkretaus autovezio priekabos

modelio technines rekomendacijas. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 21 formulg.

maksimalus vezamy automobiliy skaifius (21)

Autovezio viety uzimtumas =
U faktiskai vezamas automobiliy skaicius

Puspriekabés ir priekabos

¢ LeidZiamo europiniy pale€iy skaiciaus ir faktiSkai veZamo europiniy paleciy skaiciaus
santykis (uzimtumas)

Puspriekabése ir priekabose bet koks veZamas krovinys yra pakuojamas ant paleciy. Kadangi
analizuojamos jmoneés puspriekabés ir piekabos yra nuomojamos tarptautiniams perveZimams,
skaiciuosime leidziamy europiniy pakeciy maksimaly skaiciy ir faktiSkai pervezta skaiCiy per visa
analizuojama laikotarpj. Maksimalus skai¢ius gaunamas pagal konkrecios priekabos ir puspriekabés
modelio techninius parametrus. Pervezty paleciy skai¢iy skai¢iuosime vidutiniSkai pagal vadinamy

,raty” arba kitaip reizy bendra skai¢iy. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 22 formule
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maksimaliai leidziamas paleciy skaicius (22)

Puspriekabés/priekabos uzZimtumas =
p /p faktiskai perveztas paleciy skaicius

Transporto priemoniy grupé¢ yra gana placiausiai analizuojama mokslin¢je ir dalykinéje
literatiiroje, todel naudojimo efektyvumo laipsn;j istirti galima jvairiapusiskai. Kadangi krovininiy
automobiliy naudojimo efektyvumas tyrime bus pakankamai platus, o kaip matysime tyrimo eigoje
autoveziy skaicius néra toks didelis ir jtakojantis rezultata, naudinga palyginimui jtraukti priekaby ir
puspriekabiy EBITDA pelningumg su transporto priemoniy vertiniy rodikliy EBITDA pelningumu.
Priekabos ir puspriekabés yra savaime susij¢ su krovininiais automobiliais, tod¢l gauti rezultatai
analizuojant krovininiy automobiliy nattrinius rodiklius ir prickaby / pusprickabiy palyginimas su

EBITDA pelningumu dar kartg parodys transporto priemoniy naudojimo efektyvuma.

Zemé:

e Zemés ploto (ha) ir derliaus (t) santykis (derlingumas)

Vienas 1§ natiiriniy zemés rodikliy, gali buiti derlingumo nustatymas. Pagal nustatytas
vidutiniS§kas normas gauto derliaus i§ 1 ha, galima paskaiciuoti konkrecios nuomojamos Zemes
derlinguma. Kadangi miisy atveju visoje nuomojamoje zeméje s¢jama keletas vienody augaly kultiiry,

imsime visos Zemes pagal kultiiras vidutinj gautg derliy. Rodiklis apskai¢iuojamas taikant 23 formule.

> . . Zemés plotas ha
Zemes derlingumas ha/t = —— P22 (23)
gautas derliust

Zemés naudojimo efektyvumo laipsnj geriausiai atspindi derlingumo rodiklis, tai jrodo ir
moksliné bei dalykiné literatira. Zinoma Zemés naudojimo efektyvumui apskaiGiuoti galima
sugalvoti ir kitus panaSaus pobtidZio natiiriniu ir miSrius rodiklius, ta¢iau tuomet turety biti kiti Zemeés
naudojimo parametrai. Darbo autorés atveju nekintantis zemes plotas ir tos pacios auginamos kultiiros

nesukuria papildomy efektyvumo skai¢iavimo galimybiy.

7 etapas — pritaikius santykiniy rodikliy ir horizontaligja analizg, darbo autoré apskaiciuos
natlrinius ir miSrius santykinius rodiklius ir jy kitimo tempa, o gautus rezultatus pateiks grafinio
vaizdavimo metodu.

8 etapas — atlikus visas jau ank$¢iau minétas analizes biitina susisteminti gautus rezultatus ir

pateikti iSvadas ir pasiiilymus apie IMT naudojimo efektyvuma jmonéje.
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3. ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO VERTINIMAS UAB , X NT*

Treciojoje darbo dalyje analizuojama UAB ,, X NT* veikla, ilgalaikio materialiojo turto
struktira ir naudingas tarnavimo laikas. Analizuojama konkreciy ilgalaikio materialiojo turto grupiy
dalis visame ilgalaikiame materialiajame turte. Tiriama ir vertinama atskiry rasiy ilgalaikio

materialiojo turto naudojimo (ne) efektyvumas vertiniais, nattriniais ir misriais rodikliais.

3.1. UAB ,, X NT* veiklos apibudinimas ir ilgalaikio materialiojo turto struktiira

UAB ,, X NT* jkurta 2017 m. Pagrindiné imonés veikla — ilgalaikio materialiojo turto (vilkiky,
priekaby ir puspriekabiy, zemés sklypy, buty ir kt.) nuoma juridiniams ir fiziniams asmenims. JImoné
jregistruota kaip PVM mokétoja ir priklauso vienam akcininkui. Imonéje nuo jos jkiirimo pradzios
dirba du darbuotojai t. y. direktorius ir buhalteré. Pati jmonés jkiirimo idéja — atskirti IMT nuo greta
jau veikiangios jmonés UAB ,,X“ ir panaudoti IMT investuojant. Sios dvi jmonés néra dukterinés ir
ju veikla atskira, bet akcininkas yra tas pats asmuo.

UAB ,, X NT*“ 2017 m. jsigijusi dalj jvairaus turto, turéjo atlikti perkamo turto analizg ir
nuspresti ar tai trumpalaikis ar ilgalaikis turtas ir kt. IMT jmoné priskyre jsigyta turta pagal tokius
pozymius: jmon¢ ketina IMT naudoti ilgiau nei vienerius metus ir gauti i§ turto ekonominés naudos.
IMT jsigijimo savikaina ne mazesné uZ nustatyta minimalig IMT jsigijimo verte, Siuo atveju 500 eur.,
ir jmonei buvo perduota visa rizika susijusi su perkamu turtu. Priskyrusi IMT pagal poZymius jmoné
toliau ji suskirsté pagal saskaity plang j penkias grupes, kurios detaliau skirstomos j pogrupius (Zr. 6

pav.)

PASTATAI IR MASINOS IR TRANSPORTO PASTATAI ZEME
STATINIAI IRANGA PRIEMONES (investicijoms) (investicijoms)
«Butai «Kombainai « Autoveziai «Angarai «Zemés iikio
*Stovéjimo *Vilkikai «Butai paskirties
aiksteles *Priekabos *Stovéjimo
*Garazai «Puspriekabés aikstelés

6 pav. UAB , X NT* ilgalaikio materialiojo turto sudétis

IS 6 paveikslo matyti, kad jmonés jsigytas IMT yra miSrus. Imoné turi ne tik vilkikus,

lengvuosius automobilius ir pan., bet linkusi jsigyti ir investuoti ] Zemés tikio pramong. Kadangi
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Jmonges akcininkas yra ir iikininkas, savo jmonés veikla dalinai suskirsté j transporto ir Zemés iikio
Sakas. Transporto priemoniy, statiniy ir pastaty grupéms priklauso butai, stovéjimo aikstelés, vilkikai,
garazai ir kitas su transporto Saka susijes IMT. Imonei priklausantys butai jprastai nuomojami
fiziniams asmenims ilgalaikés nuomos tikslu. Stovéjimo aikstelés ir garazai , kurias turi jmoné yra
Vilniuyje, ir jos nuomojamos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims. Vilkikai, autoveziai,
priekabos ir puspriekabés nuomojamos jau ankS¢iau minétai greta veikianciai jmonei. Pastaty ir
zemés grupéms priklausantis IMT skirtas zemés tkio veiklai ir tik investicijoms, todél pleciantis
jmones veiklai ateityje, Sis turtas nebus naudojamas jmonés veikloje. MaSiny ir jrangos grupei
priklauso kombainai.

Pagal 12—3ji VAS (2008) IMT gali bati riboto arba neriboto naudojimo laiko. Kadangi
kiekvienas riboto naudojimo IMT bégant metams turi tokig biidinga savybe kaip fiziSkas dévéjimasis,
jmoné privalo tai parodyti ir apskaitoje. Kiekvienam IMT jmoné nusistato naudingo tarnavimo laikg
metais pagal IT nusidévéjimo (amortizacijos) minimalius ir maksimalius ekonominius normatyvus
(1998). Kaip teigia Stonciuviené ir Tilvikaite (2002) jmoné pati apibrézia turto naudingo tarnavimo
laika pagal tai kiek jmonés valdymo supratimu tas turtas tikétina teiks ekonoming nauda. Véliau pagal
imonés valdymo politikg gali numatyti jmoné IMT parduoti. [sivertinusi naudingo tarnavimo laika
jmon¢ taip pat turi pasirinkti pagal planuojamus IMT valdymo tikslus nusidévéjimo skai¢iavimo
buda. Tiek naudingo tarnavimo laikas tiek nusidévejimo skai¢iavimo metodas turi buti perZitirimas
kiekvieng ataskaitinj laikotarpj, kadangi atsiradus neatitikimams arba sumazéjus IMT efektyvumui
metodai gali buti kei¢iami. UAB ,,X NT* IMT naudingo tarnavimo laikas pateikiamas 3 lenteléje.
Imon¢je IMT nusidévéjimas skaiCiuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu. Jmoné IMT

valdymo tikslu pasirinko taikyti §] metoda, nes tuomet nusidévejimo sanaudy suma kasmet nesikeicia.

3 lentelé. UAB ,,X NT“ llgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikas

IMT Metai

Butai 20
Stovéjimo 20
aikstelés

Garazai 20
Kombainai 6
Autoveziai 4
Vilkikali 6
Priekabos 6
Puspriekabés 6
Angarai 20
Zemé 0
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I$ 3 lentelés matyti, kad UAB ,, X NT* visas IMT i8skyrus Zzeme yra riboto naudojimo laiko,
tod¢l nusidéveéjimas yra neskaiiuojamas tik Zzemei. IMT paruoSus naudoti jo nusidévéjimas
pradedamas skaiCiuoti nuo kito ménesio pirmos dienos. llgiausias naudingas tarnavimo laikas,
kuomet IMT jmonei atnes pajamas numatomas butams, stovéjimo aiksteléms, garazams, angarams
ir tikiniams pastatams t. y. 20 mety. Visas kitas IMT i$skyrus autovezius numatomas naudoti 6 metus.
Autoveziams priskirta naudingas tarnavimo laikas 4 m., nes tai transporto priemon¢, kuri dél vezamy
lengvyjy automobiliy apkrovos jprastai labai greitai dévisi. Pasibaigus naudingo tarnavimo laikui,
UAB ,, X NT* perziiiri likuting IMT verte ir nusprendzia ar tokj IMT parduoti ar nurasyti. Pagal
jmonés duomenis, didzioji dalis IMT pasibaigus naudingo tarnavimo laikui parduodama.

Taigi apibendrinant UAB ,,X NT* IMT turto sudétj, galima teigti, kad jmoné neapsiriboja ties
vienos riiSies turtu, o linkusi jsigyti ir investuoti miSry turtg. Toks jmonés pasirinkimas yra gana
pelningas, nes gali pasiiillyti lanks€ius variantus kitiems fiziniams ar juridiniams asmenims.
Pavyzdziui, jmon¢ ieSko ne tik vilkiky nuomai, bet ir jiems skirty stovejimo aikSteliy, todéel gali
pasiraSyti sutartj su viena jmone. Taip pat kei¢iantis ekonominei situacijai Lietuvoje, vienam turtui
nuvertéjus, kitas gali atvirks¢iai tapti labai pelningu.

I[$analizavus IMT sudétj naudinga atlikti bendra turto strukttirg ir taip pamatyti kokia dalis
bendrai ilgalaikio turto sudaro visame turte. Remiantis jmonés 2017 — 2021 m., balanso duomenimis
(zr. 2 priedg), buvo atlikta vertikalioji analizé ir sudaryta ilgalaikio turto, trumpalaikio turto ir

ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy santykis su visu jmonés turtu (zr. 7 pav).

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Struktiira proc.

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos
ir sukauptos pajamos

Trumpalaikis turtas 11,54 18,28 14,16 12,58 4,41
@ llgalaikis turtas 88,22 80,28 83,93 86,90 95,49

0,24 1,43 1,90 0,53 0,10

7 pav. Turto struktira UAB ,,X NT* 2017-2021 m. proc.

Is 7 paveikslo matyti, kad UAB ,, X NT* didziajg dalj sudaro ilgalaikis turtas, kuris didziausia
dalj t.y. 95,49 proc. visame turte sudaré 2021 m. Maziausig dalj t.y. 80,28 proc., sudaré¢ 2018 metais.
Trumpalaikis turtas jmonés bendroje viso turto struktiiroje visu analizuojamu laikotarpiu nesieké net
20 proc., o 2021 metais sudaré tik 4,41 proc. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos

UAB ,,X*“ NT didziausig dalj sudaré 2019 m. — 1,90 proc., o maziausig 2021 m. — 0,10 proc. Taigi,
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galima daryti iSvada, kad jmoné¢ suinteresuota disponuoti didZigja dalj ilgalaikiu turtu ir tik labai maza
dalj naudoji savo veikloje trumpalaikio turto.

Ilgalaikio materialiojo turto bendra struktiira, padeda nustatyti atskiry IMT grupiy dalj
bendrame IMT (zr. 8 pav.).

100
90
:
g 60
2 50
s 40
2 10 L
“ 0
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Investicinis turtas 27,50 22,38 27,48 30,48 13,30
Transporto priemonés 72,50 77,62 71,96 67,82 60,99
Masinos ir jranga 0 0 0,00 1,17 6,28
@ Pastatai ir statiniai 0 0 0,56 0,53 19,43

8 pav. IMT struktiira UAB ,,X NT“ 2017-2021 m. proc.

IS 8 paveikslo matyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu didziaja dalj 60 — 78 proc. IMT sudare
transporto priemongs. Investicinis turtas didziausig dalj sudar¢ 2020 m., t. y. 30,48 proc., 0 maziausig
dalj sudaré 2021 m. — 13,30 proc. 2017 — 2019 m., investicinio turto pokytis buvo nedidelis ir svyravo
tarp 22 — 28 proc. Masinos ir jranga UAB ,,X NT* sudaré labai nedidelg dalj, tik 1 — 6 proc., o pastatai
ir statiniai iki 2020 m., sudaré tik 0,56 proc. 2021 m., jmon¢ jsigijo keletg pastaty, todél bendrame

IMT S$iais metais pastaty ir statiniy buvo 19,43 proc.
Kadangi UAB ..X NT* turi nenaudojamo savo veikloje IMT, bet skirto investicijoms, svarbu

matyti, kuri investuojamo turto dalis visumoje sudaro didZiausig dalj (Zr. 9 pav.).

100
90
80
70
60
50
40
30
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10

Struktiira proc.

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pastatai ir statiniai 37,08 37,08 53,78 55,26 38,38
O Zemé 62,92 62,92 46,22 44,74 61,62

9 pav. Investicinio IMT struktira UAB ,, X NT* 2017-2021 m. proc.
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I$ 9 paveikslo matyti, kad UAB ,,X NT*“ 2017 ir 2018 m. Zemés buvo beveik dvigubai daugiau
nei pastaty ar statiniy. Abiem analizuojamais laikotarpiais zemé sudaré¢ 62,92 proc., o pastatai ir
statiniai 37,08 proc. 2019 — 2020 m., pastaty ir statiniy skaicius iSaugo iki 53 — 55 proc. bendrame
investiciniame turte, o zemeé sumazejo iki 44 — 46 proc. bendrame investiciniame turte. Toks rySkus
pokytis atsirado, dél naujai jsigyty buty skaic¢iaus. 2021 m., UAB ,,X NT* investavo j Zemés jsigijima
ir pardavé keletg buty, todél pastaty ir statiniy skaicius sumazg¢jo iki 38,38 proc.

Taigi apibendrinant jmonés veiklos strukttira néra didelé, taciau nuomos veiklai néra tikslinga
samdyti daug darbuotojy ir taip patirti didesnes administracines sgnaudas. ISanalizavus UAB ,,X NT*
turto sudétj, galima teigti, kad jmong¢je daugiau nei 80 proc., sudaro IMT, kurj nuomoja fiziniams ir
juridiniams asmenims ir taip uzdirba pajamas bei gauna pelng. Didziausias IMT naudingo tarnavimo
laikas yra 20 mety skirtas pastatams ir statiniams, o maziausias transporto priemonéms t.y. 4 — 6
metai. Visu analizuojamu laikotarpiu didziausig IMT dalj sudaro transporto priemones ir investicinis
turtas, tod¢l Sios dvi didelés IMT grupés daugiausiai ir atnesa jmonei pajamy. Toliau detaliau darbo
autoré analizuos kaip kiekviena IMT rusis konkreciai prisideda prie kuriamos jmonés vertés ir ar

UAB ,, X NT* efektyviai naudoja turta.

3.2. UAB ,, X NT* Ilgalaikio materialiojo turto apyvartumo rodikliai

Viso turto apyvartumas — parodo kiek UAB ,,X*“ NT uzdirbo vienam Vviso turto eurui pardavimo

pajamy (zr. 10 pav.)

8,00 30,00
7,00 25,00
~ 6,00
<= 4,00 15,00 &
= 3,00 10,00
200 5,00
1,00 ,
000 7 [ ,_ ,_ ,_ 0,00
2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m.
== Pardavimo pajamos 0,48 1,13 1,19 1,2 1,26
Viso turtas 4.9 5,13 5,37 5,01 7,49
—— Apyvartumas 9,80 22,03 22,16 23,95 16,82

10 pav. UAB ,,X“ NT viso turto apyvartumas proc. 2017-2021 m.

IS 10 paveikslo matyti, kad pardavimo pajamos visu analizuojamu laikotarpiu did€jo ir nors
jmon¢ susikiiré 2017 m., taciau jau 2018 m. generavo virs 1 min. Eur. pardavimo pajamy. 2021 m.,

lyginant su 2017 m., pardavimo pajamos iSaugo 2,6 kartus, o lyginant su 2020 m., 1 kartg. Tai rodo,
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kad jmoné¢ veiklg vykdé s€ékmingai. Nors pries tai analizavome viduting IMT verte, Siame paveiksle
galima matyti viso turto vert¢. Kaip matoma, jmon¢ kiekvienais metais buvo suinteresuota jsigyti vis
daugiau tiek trumpalaikio tiek ilgalaikio turto. 2021 m., lyginant su 2017 m., turto verté padidéjo
52,86 proc., o lyginant su 2020 m., padidéjo 49,50 proc. Atsizvelgiant | tai, kad jmoné pakankamai
,jauna®“ , o disponuoja vir§ 7 min. Eur. turtu, galima teigti, kad jmoné¢ yra stabili. Stebint UAB ,,X*
NT apyvartumo tendencijas matoma, kad didziausias rodiklis t. y. 23,95 proc., buvo 2020 m. Tac¢iau
2021 m., lyginant su 2020 m., apyvartumo rodiklis sumazgjo 7,13 proc. p. Taigi galima daryti iSvada,
kad vienam turto eurui visu analizuojamu laikotarpiu teko 10-24 centy pardavimo pajamy.

IMT apyvartumas Kkartais ir dienomis — jeigu rodiklis skai¢iuojamas kartais, tuomet parodo
kiek vienas IMT euras generuoja pajamy jmonei (zr. 11 pav.) Jeigu rodiklis skai¢iuojamas dienomis,

tuomet atspindi per kiek dieny jvyksta IMT apyvartumo ciklas (zr. 12 pav.).

8,00 0,35
7,00 0,30
§
= ’ 0,20
= 4,00 0 15%
3,00 g
ot
1,00 o £
000 = [ [ [ [ 0,005
2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m. &L
=== Pardavimo pajamos 0,48 1,13 1,19 1,2 1,26
IMT verté 4,3 4,10 4,42 411 6,84

—— IMT Apyvartumas (kartais) 0,11 0,28 0,27 0,29 0,18
11 pav. UAB ,,X“ NT IMT apyvartumas (kartais) 2017-2021 m.

IS 11 paveikslo matyti, kad IMT apyvartumas kartais visu analizuojamu laikotarpiu svyravo
tarp 0,11 — 0,29. Tai reiskia, kad jmonei analizuojamu laikotarpiu IMT vienas euras generavo nuo
0,11 iki 0,29 centy pardavimo pajamy. 2021 m., lyginant su 2017 m., IMT apyvartumas Kkartais
padidéjo 65,02 proc., o lyginant su 2020 m., sumazgjo 36,91 proc. Vertinant rodiklio reik§me pagal
moksling ir dalyking literatiira, jmon¢je IMT apyvartumas kartais yra labai Zemas ir nesiekia net
patenkinamo lygio, kuris yra > 1. Taigi galima daryti iSvadg, kad jmoné savo turta naudoja

neefektyviai.
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8,00 3500,00 _

7,00 3000,00 2

_ 80 250000 5

A 2000,00 =

W 4,00 PR

< 3% / 1500,00

2,00 1000,00 g

1,00 500,00 £

000 = N [ [ R 000 S,

2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m. 2.
== Pardavimo pajamos 0,48 1,13 1,19 1,2 1,26
IMT verte 4,3 4,10 4,42 4,11 6,84

— IMT Apyvartumas
(dienomis) 3269,79  1324,34  1355,71 @ 1250,13 = 1981,43

12 pav. UAB ,,X“ NT IMT apyvartumas (dienomis) 2017-2021 m.

IS 12 paveikslo matyti, kad IMT apyvartumas dienomis yra labai didelis ir apyvartos procesas
jvyksta per 1250-3269 dienas. Tai reiSkia, kad jmonés IMT 2017 m., apyvarta uztruko 3269,79
dienas. 2021 m., lyginant su 2017 m., rodiklis sumazéjo 39,4 procentais, tai parodo, kad jmoné
pradéjo efektyviau iSnaudoti IMT, o lyginant su 2020 m., apyvartumas dienomis iSaugo iki 58,50
proc. Kaip ir IMT apyvartumas kartais taip ir dienomis rodo, kad jmoné¢ kiekvienais metais nestabiliai
ir neefektyviai iSnaudoja IMT.

Taigi iSanalizavus UAB ,,X*“ NT IMT apyvartumo rodiklius galima teigti, kad jmon¢é
nepakankamai efektyviai iSnaudoja savo turimg IMT. Apyvartumo rodikliai nedideli pagal turima
IMT kiekj ir per metus apyvartos procesas uztrunka ilgai. JImonéje IMT verté iki 7 mln. Eur., o

generuoja tik 24 centus pardavimo pajamy.

3.3. Pastaty ir statiniy naudojimo efektyvumo vertinimas

Prie§ pradedant analizuoti konkre€ias IMT raiis ir jy naudojimo efektyvuma, verta pabrézti,
kad skaiCiuojant santykinius rodiklius pardavimo pajamos, kurios buvo uz IMT pardavimg buvo
eliminuotos i§ viso 2017 — 2021 m., laikotarpio ir skaiiavimai atlikti tik su IMT naudojimu
susijusiomis pajamomis.

Kaip jau buvo minéta ankSCiau, pastaty ir statiniy grupe sudaro butai, stovéjimo aikstelés,
garazai ir angarai. Kadangi didZiausig viduting verte sudaro butai, o garazai ir stovéjimo aiksteléms
tenka labai maza dalis, analizuojant vertinius-piniging iSraiska turinCius santykinius rodiklius, bus
pateikiama bendra grynojo (zr. 13 pav.), bendrojo (zr. 14 pav.) ir EBITDA pelningumo (zr. 15 pav.)

apzvalga. Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas pateikiamas 3 priede.
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13 pav. UAB ,, X NT* grynasis pastaty ir statiniy pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

IS 13 paveikslo matyti, kad vidutiné pastaty ir statiniy verté visu analizuojamu laikotarpiu
didéjo ir 2021 m., lyginant su 2017 m., padidéjo 7 kartus, o lyginant su 2020 m., 1,7 kartus. Nuo
jmon¢é jkiirimo pradzios iki 2021 m., jmoné nusipirko 7 butus i$ jy vieng pardavé, todél ir vidutiné
pastaty ir statiniy verté zymiai padidéjo. Kaip matyti 2020 m., vidutiné pastaty ir statiniy verté buvo
labai maza, toks pokytis lémé, kad imoné¢ 2020 m., dali IMT pardave, todél buvo eliminuotos
pardavimo pajamos i§ bendro rezultato.

Imonés grynasis pelnas taip pat stabiliai didéjo, o 2021 metais sieké 0,37 min. Eur. 2020 m.,
lyginant su 2017 m., grynasis pelnas padidéjo 2,8 kartus, o lyginant su 2020 m., padidéjo 5 kartus, tai
veél gi pokytis dél eliminuoty pardavimo pajamy. I§ pateikty rezultaty matoma, kad 2020 metais buvo
ryskis grynojo pelno ir vidutinés vertés poky¢€iai, grynojo pelno pries pardavimo pajamy eliminavima
ir po skirtumas sudaro 0,12 mln. Eur. Taigi susidaro jspiidis, kad 2020 m., jmon¢ daugiau uzdirbo
grynojo pelno i§ pardavimy nei IMT naudojimo.

ROA 2021 m., lyginant su 2017 m., padid¢jo 40,32 proc., o lyginant su 2020 m., sumazéjo 3,1
kartus. Taigi galima daryti iSvada, kad jmonés grynasis pastaty ir statiniy pelningumas visu
analizuojamu laikotarpiu buvo didesnis nei 10 proc., 0 2017 m., sieké 76 proc., tai reiSkia pastaty ir

statiniy grupé uzdirbo maziausiai 10 centy grynojo pelno o daugiausiai 76 centus grynojo pelno.
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Bendrasis pastaty ir statiniy

pelningumas 2,82 2,20 1,67 1,49 1,03

14 pav. UAB ,, X NT“ bendrasis pastaty ir statiniy pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

IS 14 paveikslo matyti, kad bendrasis pelnas 2017 m., buvo gana mazas ir sudaré 0,48 mln. Eur.
Taciau nuo 2018 m., prad¢jo kilti ir 2021 m., lyginant su 2017 m., padidéjo 2,6 Kkarto,0 lyginant su
2020 m., 1,2 karto. Bendrasis pastaty ir statiniy pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu buvo vir§

100 proc. Tai reiskia, kad pastatai ir statiniai generavo daugiau nei vieng eurg bendrojo pelno.

e
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2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020m. 2021 m.

=3 Pelnas prie§ mokescius,
paltkanas, nusidévéjimg ir 3,10 1,10 1,21 1,26 1,61

amortizacija
Vidutiné pastat.q 1r statiniy 0,17 0,49 0.66 0.70 1,20
verte
——EBITDA pelningumas 18,24 2,24 1,83 1,80 1,34

15 pav. UAB ,, X NT*“ EBITDA pastaty ir statiniy pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

IS 15 paveikslo matyti, kad EBITDA pastaty ir statiniy pelningumas didZiausias buvo 2017 m.,
ir sieké 18,24 Eur/Eur arba 1824 proc. Tai reiSkia, kad vienas pastaty ir statiniy euras uzdirbo 18,24
Eur., pelno prie§ paliikanas mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg. 2021 m., lyginant su 2017 m.,
EBITDA pelningumas sumazgjo 92, 64 proc., o lyginant su 2020 m., 25,46 proc. Toks ryskus pokytis

buvo dél sumazéjusio pelno pries mokesCius ir padidéjusios vidutings pastaty ir statiniy vertes.
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Susidaro jspudis, kad papildomai jsigyti pastatai ir statiniai yra neprotingas jmonés sprendimas, nes
mazina EBITDA pelninguma, todél reikia atlikti gilesng analize ir iSsiaiSkinti ar EBITDA
pelningumas atitinka jmonés realig situacija.

Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, vertiniai pastaty ir statiniy grupés rodikliai netiksliai atspindi
naudojimo efektyvuma, o darbo tikslas biitent yra nustatyti kuo tiksliau IMT naudojimo efektyvuma.
Todgél, toliau darbo autoré naudojimo efektyvuma analizuos pritaikiusi nattrinius ir misrius rodiklius

atskiroms pastaty ir statiniy grupés raiSims.

3.3.1. Buty naudojimo efektyvumo vertinimas

UAB ,,.X NT* nuo 2017 m., jsigijo septynis butus i§ kuriy vieng 2020 m., pardavé. Todél Sio
buvo naudojimo efektyvumo analizé bus atliekama tik iki 2020 m. Visi butai yra Vilniaus mieste ir
nuomojami fiziniams asmenims. Visy buty plotas svyruoja tarp 43—74 m?., ir dazniausiai nuomojamas
ilgalaikei nuomai. Kadangi jmoné turi visus duomenis apie butuose gyvenanciy asmeny skaiciy,
trukme ir kaing, galima paskaiiuoti kiek kvadratiniy metry tenka vienam gyventojui (zr. 4 lent.).
Tokiu budy kaip jau buvo minéta metodologingje dalyje, suzinosime ar vienam gyventojui tenka

minimalus 14 m? plotas. Detalesni duomenys pateikiami 4 priede.

4 lentelé. UAB ,,X NT“ nuomojamuy buty plotas 1 gyventojui 2017-2021 m.

Butai 2017 m. | 2018m. | 2019m. | 2020 m. | 2021 m.
A 18,45 18,45 24,60 2460 | 24,60
B - 26,49 26,49 26,49 -

C - - 13,25 1325 | 26,49
D - - - 2224 | 22,24
E - - - - 21,80
F - - - - 50,75
G - - - - 16,92

IS 4 lentelés matyti, kad 2017 m., imoné tur¢jo tik vieng buta (A), kuri nuomojo visu
analizuojamu laikotarpiu. 2017 — 2018 m., vienam gyventojui teko 18,45 m?. Jmonés duomenimis iki
2018 m., Siame bute gyveno 4 asmeny $eima, o nuo 2019 m., gyveno 3 asmeny Seima, kur vienam
gyventojui teko 24,60 m? Nuo 2018 m., jmoné jsigijo dar vieng buta (B) kurj nuomojo dviejy asmeny
Seimai, 0 2020 m., §j butg jmoné pardavé. Vienam gyventojui teko 26,49 m?. Kaip matyti, butg (C)
jmoné jsigijo 2019 m., tadiau vienam gyventojui teko tik 13,25 m?., o tai neatitinka vieno gyventojo
minimalaus gyvenamo ploto salygy. Sio buto plotas 52,98 m?., o gyveno 4 asmeny $eima. Tadiau nuo

2021 m., j butg persikélé 2 asmeny $eima ir vienam gyventojui teko jau 26,49 m?. Butus D, E, F ir G
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jmoné jsigijo 2020 — 2021 m., laikotarpiu, kuriy plota sudaré 43—66 m?., o gyventojy skai¢ius sieké
iki 3 asmeny, todél i$naudojamas buvo efektyviai ir atitiko 14 m? standartg vienam gyventojui.
Norint parodyti skirtumg tarp vertiniy ir nattriniy-misriy rodikliy ir pagrjsti iskelta hipotezg,
galima atlikti palyginamgja analiz¢. Analizei darbo autoré pasirinko paskaiCiuoti ir palyginti
kvadratinio metro nuomos kaing su jau ank$¢iau skai¢iuotu EBITDA statiniy ir pastaty pelningumo

rodikliu (zr. 16 pav.). Detalesni duomenys pateikiami 5 priede.
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16 pav. UAB ,, X NT*“ EBITDA pelningumy palyginimas 2017-2021 m.

IS 16 paveikslo matyti, kad lyginant EBITDA pastaty ir statiniy pelningumg su EBITDA
kvadratinio metro nuomos kainos pelningumu, atrodo, kad skirtumo beveik néra. Taciau iSanalizavus
kitimo tempg, matoma, kad EBITDA (vertiniy rodikliy) pelningumas 2021 m., lyginant su 2017 m.,
sumazejo 92,65 proc., 0 EBITDA (misriy rodikliy) pelningumas sumazéjo 95,10 proc. 2021 m.,
lyginant su 2020 m., EBITDA (vertiniy rodikliy) pelningumas sumaz¢jo 25,56 proc., o zvelgiant |
EBITDA (miSriy rodikliy) pokyt], matoma, kad padidéjo 8,80 proc., nors 2021 m., jmoné jau turéjo
jau 6 butus ir pagal EBITDA pelningumo vertinius rodiklius matomas naudojimo efektyvumo
sumazéjimas, pasirodo iSanalizavus miSrius rodiklius situacija atvir§tiné. Buty naudojimo
efektyvumas 2021 m., padid¢jo. Tokj pokytj léme didelis buty skaicius, bet mazesnés nuomos kainos.
Taigi apibendrinant galima teigti, kad atlikus vien vertiniy rodikliy analize, negalima spresti apie
pastaty ir statiniy naudojimo efektyvuma, reikia skai¢iavimus atlikti pritaikius nattirinius ir miSrius

rodiklius konkrecioms pastaty ir statiniy raisims.
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3.3.2.Stovéjimo aikSteliy ir garazy efektyvumo vertinimas

UAB ,,X NT* turi keleta stovéjimo aiksteliy ir garaza, kuriuos nuomoja fiziniams asmenims.
Garaza jmoné¢ turéjo visu analizuojamu laikotarpiu iki 2020 m., o stovéjimo aiksteles jsigijo tik 2018
m. Kadangi stove¢jimy aiksteliy ir garazo verté bendrame IMT yra maza ir atskirai neskai¢iavome
pelningumo, vertéty iSanalizuoti naudojimo efektyvumg natiriniais ir misriais rodikliais.
Analizuosime stovéjimo aiksteliy ir garazo uzimtuma (zr. 17 pav.) Detalesni duomenys pateikiamas

6 priede

120,00
100,00 —
80,00 ] —

Proc.

60,00
40,00
20,00

0.00 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m.

@ Stovéjimo aiksteliy uZimtumas 0,00 66,67 83,33 80,00 100,00
Garazy uZimtumas 50 100 100 0,00 0,00

17 pav. UAB ,, X NT* stovéjimo aikSteliy ir garaZzo uZimtumas 2017-2021 m. proc.

IS 17 paveikslo matyti, kad stovejimo aikSteles jmone jsigijo tik nuo 2018 m. ir jy skaicius
svyravo nuo 2 iki 4. Gauti rezultatai rodo, kad pilnas t.y. 100 proc. uzimtumas buvo tik 2021 m. Kitu
analizuojamu laikotarpiu stovejimo aikstelés pilnai nebuvo uZimtos ir likdavo laisvos 1-2 vietos. Tokj
pokytj lémé ne didelé paklausa ir didelé nuomininky kaita.

Zitrint | garazy uzimtumo tendencijas verta pabrézti, kad jmoné turéjo tik 1 garaza nuo 2017
iki 2019 m. Garazg sudaré dvi vietos ir jos buvo uzimtos 100 proc., i$skyrus 2017 m. 2020 m., jmoné

nusprend¢ garaza parduoti, nes jmonei neapsimokéjo nuomoti tokio mazo garazo.

3.3.3. Angary naudojimo efektyvumo vertinimas

UAB ,,X NT* turi 1 angara, kurio plotas 4200 m? ir yra nuomojamas @ikininkui. Ukininkas §j
angara panaudoja derliaus sandéliavimui. Norint apskaic¢iuoti angaro naudojimo efektyvuma, galima

atlikti ploto m® ir faktikai uzimto ploto analize (Zr. 18 pav.). Siame angare sandéliuojama kvieéiai ir



43

rapsai, kvie¢iy grudy tankis t/m? sveria 0,75, o rapsy 0,64. Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas

pateikiamas 7 priede.
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2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m.
=3 Kviediy uzimtumas 42,86 45,24 31,27 43,49 49,21
Rapsy uzimtumas 35,34 45,76 58,04 45,76 32,37
UzZimtumas viso 78,20 91,00 89,31 89,25 81,57

18 pav. UAB ,,X NT*“ angaro uzimtumas 2017-2021 m. proc.

I$ 18 paveikslo matyti, kad Siame angare visu analizuojamu laikotarpiu buvo sandéliuojama
kvieciai ir rapsai. Kvie¢iy 2017-2021 m., buvo laikoma 31,27—49,21 proc. bendrame plote, o rapsy
32,37-58,04 proc., bendrame plote. Bendras kvie¢iy ir rapsy uzimtumas 4200 m®plote sieké iki 91
proc. Tai reiskia, kad 2017 m., angaras buvo beveik maksimaliai i$naudojamas. 2021 m., lyginant su
2017 m., vZimtumas padid¢jo 3,37 proc. p., o lyginant su 2020 m., sumazéjo 7,68 proc. p.
Atsizvelgiant j tai, kad angaras negali biiti uzpildytas 100 proc., kadangi derliui apdoroti reikia vietos
ir technikai bei Zmonéms, galima sakyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu angaras buvo
iSnaudojamas efektyviai.

Taigi apibendrinant pastaty ir statiniy naudojimo efektyvumo rodiklius galima teigti, kad
vertiniai rodikliai netiksliai atspindéjo esamg situacijos, kadangi nebuvo eliminuotas nusidévéjimas
ir stoveéjimo aiksteliy, garazy ir angaro verté buvo maza. ISanalizavus konkrecias rasis ir pritaikius
natiiriniu bei misrius rodiklius, situacija pasidaré tikslesné ir buvo matyti, kad praktiskai visi butai
buvo efektyviai naudojami ir tik vienas butas neatitiko minimalaus ploto skirto vienas gyventojui.
Stovéjimo aiksteliy efektyvumas nebuvo labai didelis pradZioje analizuojamu laikotarpio, bet véliau
atsirado didesné paklausa. Garazy naudojimo efektyvumas buvo geras iki 2019 m., tuomet jmoné
nusprendé parduoti. Zvelgiant j jau minéto angaro naudojimo efektyvuma, galima teigti, kad buvo
naudojamas efektyviai. Atlikus palyginamaja analiz¢ tarp vertiniy ir miSriy rodikliy, gauti rezultatai
parodé, kad neuztenka apskaiciuoti tik vertinius rodiklius ir daryti iSvada apie pastaty ir statiniy

naudojimo efektyvuma.
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3.4. MaSinu ir jrangos naudojimo efektyvumo vertinimas

UAB ,, X NT*, masiny ir jrangos IMT grupé¢je priskiriama kombainai, kurie nuomojami zemeés
tikio veiklai. Kadangi daugiau IMT maSiny ir jrangos grupéje néra, analizuosime tik kombainy
naudojimo efektyvuma. Iki 2019 m., jmoné kombainy netur¢jo ir tik 2019 m., jsigijo kombaing Claas
Lexion 580. 2021 m., jmoné nusprendé jsigyti dar du kombainus tai Claas Lexion 760 ir 770.
Analizuojant santykinius rodiklius turincius verting-skaiting iSraiSka naudinga apskaiciuoti grynaji
kombainy (Zr. 19 pav.) bendrajj (20 pav.) ir EBITDA (Zr. 21 pav.) pelningumus. Detalesni duomenys

ir jy kitimo tempas pateikiamas 8 priede.
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0,10 0,40
0,05 0,20
0.00 2019 m. 2020 m. 2021 m. 0.00
== Grynasis pelnas 0,10 0,07 0,37
Vidutiné kombainy verté 0,08 0,07 0,26
——ROA 1,25 1,00 1,42

19 pav. UAB ,, X NT* grynasis kombainy pelningumas 2019-2021 m. Eur/Eur

IS 19 paveikslo matyti, kad vidutiné kombainy verté 2021 m., lyginant su 2019 m., padidéjo 3,3
kartus, o lyginant su 2020 m., 3,7 kartus. Toks pokytis matomas dé¢l 2021 m., naujai jsigyty kombainy.
2019 — 2020 m., buvo vienas ir tas pats kombainas, taciau jo verté 2020 m., sumazéjo dél
nusidévéjimo priskaiciavimo.

Grynasis kombainy pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu buvo didesnis nei 100 proc., tai
reiSkia kad vienas kombainy vertés euras uzdirba lygiai 1 Eur., 0 2021 m., net 1,42 Eur. grynojo
pelno. 2021 m., lyginant su 2019 grynasis kombainy pelningumas padidéjo 13,85 proc., o lyginant su
2020 m., 42,31 proc.
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20 pav. UAB ,,X NT“ bendrasis kombainy pelningumas 2019-2021 m. Eur/Eur

I§ 20 paveikslo matyti, kad bendrasis pelnas 2019 — 2021 m., sudaré 1,04 — 1,23 min. Eur. 2021
m., lyginant su 2019 m., padidéjo 11.82 proc., o lyginant su 2020 m., 18,27 proc. Bendrasis kombainy
pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu buvo vir§ 100 proc. 2019 m., vienas kombainy vertés
euras uzdirbo 13,75 Eur. 2020 m., 14,86 Eur., 0 2021 m., 4,73 Eur. Toks pokytis atsiranda dél
salyginai didelio santykio tarp bendrojo pelno ir vidutinés kombainy vertés, kuri 1§ tiesy buvo labai
maza, tiek dél kombainy skaiciaus tiek dél nusidévejimo eliminavimo.

ISanalizavus grynojo ir bendrojo kombainy pelningumo rodiklius, matome, kad santykis tarp
pelno ir kombainy vertés yra labai didelis, tai iSkreipia rezultatus ir negalime tiksliai matyti kombainy
uzdirbamos vertés. Norint detaliau iSanalizuoti pelninguma, galima apskai€iuoti kombainy EBITDA

pelninguma (zr. 21 pav.). Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas pateikiamas 8 priede.
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Vidutiné kombainy verté 0,08 0,07 0,26
——EBITDA pelningumas 15,13 18,00 6,19

21 pav. UAB ,, X NT*“ kombainy EBITDA pelningumas 2019-2021 m. Eur/Eur
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IS 21 paveikslo matyti, kad pelnas prie§ mokescius 2019 — 2021 m., buvo vir§ 1,20 min. Eur.
2021 m., lyginant su 2019 m., padidéjo 33,06 proc., o lyginant su 2020 m., 27,78 proc. Kombainy
EBITDA pelningumas didziausias buvo 2020 m., ir sudaré 18 Eur/Eur. arba 1800 proc. Tai reiskia
vienas euras kombainy vidutinés vertés uzdirbo 18 Eur., pelno pries paliilkanas, mokescius,
nusidévéjimg ir amortizacijg. 2021 m., uzdirbo tik 6,19 Eur., kadangi Siais metais kombainy skaicius
ir turto verté iSaugo.

Taigi apibendrinant kombainy pelningumo rodiklius, galima teigti, vienas euras vidutinés
kombainy vertés generavo daugiau nei 1 Eur. ISanalizavus bendrgjj ir EBITDA pelningumus, galima
teigti, kad realiausiai kombainy turto grazg atspindi EBITDA pelningumo rodiklis, nes jame pelnas
skai¢iuojamas prie§ paliikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija, kas parodo realesnj jimonés
uzdirbama pelna. Taciau vél gi iSkyla problema, nes vidutiné kombainy verté su kiekvienais metais
mazéja dél nusidévejimo, o ji yra néra eliminuojama i$ skaiciavimo rezultaty.

Analizuojant detaliau ir norint gauti dar tikresnius kombaino naudojimo efektyvumo rezultatus,
galima pritaikyti natiirinius rodiklius ir apskaiciuoti kiek buvo nuimta derliaus per parg. Atsizvelgiant
] tokias sglygas kaip drégmeé, dél kurios kombainas gali pradéti darbg ne nuo pacio ryto, faktiskai per
parg dirbti 24 val., yra nejmanoma. Taip pat misy situacijoje kombainu dirba vienas darbuotojas,
todél pamainos biiti negali ir yra reikalingos pertraukos. Su Claas Lexion 760 kombainu per dieng
galima nuimti 35 ha derliaus, 770 40 ha derliaus, o su Claas Lexion 580 25 ha derliaus. Norint
apskaiciuoti kombainy naudojimo efektyvumg analizuojamu laikotarpiu taikome metodologijos
dalyje pateiktas formules (15, 16). Detalesni duomenys pateikiami 9 priede. Gauti kombainy

naudojimo efektyvumo rezultatai pateikiami 22 paveiksle.
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@ Claas Lexion 580 99,84 77,65 80,44
Claas Lexion 760 0,00 0,00 76,47
Claas Lexion 770 0,00 0,00 75,00

22 pav. UAB ,, X NT“ kombainy naudojimo efektyvumas 2019-2021 m. proc.



47

Is 22 paveikslo matyti, kad visu 2019 — 2021 m., kombainy naudojimo efektyvumas buvo
didesnis nei 75 proc. Kiekvienas kombaino modelis maksimaliai per dieng gali nuimti skirtingg derliy,
kadangi skiriasi jy techninés savybés. Kaip matyti, Claas Lexion 560 naudojimo efektyvumas 2021
m., lyginant su 2019 m., sumazéjo tik 2,89 proc. p., o lyginant su 2020 m., 2,80 proc. p. 2019 m.,
kombaino naudojimo efektyvumas buvo beveik maksimalus. Iki 2021 m., §is kombainas buvo
vienintelis, kurj jmoné nuomojo, bet atsiradus didesnei paklausai jmoné nusprendé jsigyti du
galingesnius modelius. Claas Lexion 760 ir 770. Modelio 760 naudojimo efektyvumas 2021 m., buvo
76,47 proc. Modelis 770 iSnaudojamas buvo 75 proc.

ISanalizavus kombainy naudojimo efektyvuma natiiriniais rodikliais, taip pat galima pritaikyti
ir miSrius santykinius rodiklius apskaiCiuojant kokia vidutiniskai nuomos kaina tenka vienam

hektarui nuimto derliaus (zr. 23 pav.). Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas pateikiamas 10 priede.
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@ Claas Lexion 770 0,00 0,00 80,00
Claas Lexion 760 0,00 0,00 94,51
Claas Lexion 580 97,76 98,48 98,62

23 pav. UAB ,, X NT“ vidutiné nuomos kaina tenkanti hektarui nuimto derliaus 2019-2021 m.

I§ 23 paveikslo matyti, kad Claas Lexion 580 analizuojamu laikotarpiu vienam ha teko nuo
97,76 iki 98,62 Eur. 2019 m., $io kombaino sezono nuomos kaina buvo 30 500 Eur. ir nukilé 312 ha.
2020 m. — 32 500, nukilé 330 ha., 0 2021 m. — 35 700 ir nukiilé 362 ha. Kaip matome, jimoné nuomos
kaing kiekvienais metais kélé, kadangi didéjo ir iSlaikymo sgnaudos ir keitési rinkos kainos. Nors
kaina ir augo, taciau vienam ha derliaus nuomos kaina 2020 m., lyginant su 2019 m., padidéjo 0,73
centus, o 2021 m., lyginant su 2020 m., tik 0,13 centy.

Claas Lexion 760 2020 m., nuomos kaina uz sezong sudaré 43 000 Eur., o vienam hektarui
nuimto derliaus teko 94,51 Eur. Zinoma §is modelis nukiilé 455 ha., per vieng sezong, tai Zymiai
daugiau nei prie§ tai analizuojamas modelis, todél nuomos kaina lyginant su prie$ tai analizuotu

kombainu hektarui susidaré mazesné.
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Claas Lexion 770 2020 m., nuomos kaina uz sezong sudaré¢ 43 200 Eur. kadangi tai pats
galingiausias kombaino modelis. Vienam hektarui nuimto derliaus teko 80 Eur. Toks pokytis lyginant
su prie$ tai analizuotu modeliu buvo tod¢l, nes §is kombainas per sezong nukilé 540 ha.

Taigi iSanalizavus kombainy nuomos, nuimto derliaus ir kainos tenkancios vienam hektarui
galima daryti iSvada, kad nors ir pacio galingiausio kombaino nuoma yra didziausia, taciau su juo
galima nuimti daug daugiau derliaus per trumpesnj laikotarpj. Claas Lexion 580 nuomos kaina
santykinai didelé ir pajégumas yra ne toks efektyvus. Kadangi du kombainai jsigyti tik 2021 m., todél
labai sunku vertinti jy naudojimo efektyvuma per vieng laikotarpj. Taciau jeigu jmoné¢ ir toliau ieSkos
potencialiy klienty $§is kombainas bus iSnaudojamas maksimaliai. Vertinant Claas Lexion 580
naudojimo efektyvuma, galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu buvo iSnaudojamas
efektyviai, taciau atsizvelgiant | nusidévéjimo normg ir kombaino technines savybes jmonei §j
kombaing naudingiau biity parduoti ir jsigyti galingesnj.

[Sanalizavus jau minétaja EBITDA pelningumo rodiklj, susidaro jspiidis, kad jmoné priémé
netinkamg sprendimg jsigijus dar du papildomus kombainus, kadangi EBITDA pelningumas 2021
m., nukrito 65,61 proc. Taciau pritaikius nattriniy rodikliy analize¢ ir apskaiciavus kiekvieno
kombaino efektyvuma, galima matyti tikresne situacija. Taip pat negalima analizuoti tik vertiniy
rodikliy ir daryti iSvadas apie naudojimo efektyvuma, nes skirtingi kombainai nuima skirtinga
derliaus plotg, Zinoma ¢&ia jtakos turi ir skirtinga kombainy jsigijimo savikaina. Siuo atveju norédami
padaryti iSvadas apie kombainy naudojimo efektyvuma, darbe pateikiama EBITDA pelningumas
vertiniais ir natliriniais rodikliais. Darbo autor¢ atliko EBITDA pelningumo analiz¢ tiek tarp santykio
su pelno prie§ mokescius, paliikanas, nusidévéjima ir amortizacijg su dirbtu faktiskai dieny tiek su
nuimtu plotu ha.

[Sanalizavus santykj pelno prie§ mokescius, paliikanas, nusidévéjimg ir amortizacijg su nuimto
ploto ha skai¢iumi (zr. 11 prieda) matyti, kad panasus pokytis yra tiek tarp EBITDA vertiniy rodikliy
pelningumo tiek tarp EBIDA miSriy rodikliy pelningumo. Taciau atlikus analiz¢ tarp pelno pries
mokescius, paliikanas, nusidévejimg ir amortizacijg su nuimto ploto ha skai¢iumi, situacija pasikeité
(zr. 24 pav.). Reikéty atkreipti démesj, kad UAB ,,X NT* kombainus rinkosi ne pagal kombaino
pjaunamosios plotj ar kitus parametrus, bet pagal galingumg ir darbo nasuma t.y. kiek gali nuimti

hektary ploto tam tikras kombaino modelis.
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24 pav. UAB ,,X NT” EBITDA pelningumy palyginimas 2019-2021 m.

IS 24 paveikslo matyti, kad tarp EBITDA vertiniy rodikliy pelningumo ir EBITDA (nattiriniy
rodikliy) Siuo atveju kombainy nuimto ploto pelningumo yra akivaizdus skirtumas. Jeigu Zvelgiant |
anksciau analizuota EBITDA ma$iny ir jrangos pelninguma 2021 m., lyginant su 2017 m., sumazg¢jo
59,54 proc., o analizuojant EBITDA natiiriniy rodikliy pelningumag sumazéjo 69,41 proc. Skirtumas
beveik tik 10 proc., taciau verslo aplinkoje tai gali reiksti labai daug. 2021 m, lyginant su 2020 m.,
EBITDA masiny ir jrangos pelningumas sumazéjo 65,61 proc., 0 EBITDA kombainy nuimto ploto
pelningumas sumazéjo 68,93 proc. Zvelgiant tik j natiiriniy rodikliy rezultatus, matyti, kad visi
kombainai iSnaudojami pakankamai efektyviai, taciau palyginus vertinius ir natirinius rodiklius
gautas pokytis parodo, kad papildomy dviejy kombainy jsigijimas nebuvo geras sprendimas, nes
EBITDA pelningumas Zymiai krito, todél reikia atsizvelgti j abi analizes. UAB ,,X NT* duomenimis
jmoné planuoja senajj kombaing parduoti, todél tikétina, kad situacija gali pasikeisti.

Taigi apibendrinant masiny ir jrangos IMT grupe, galima teigti, kad norint tiksliai jvertinti
Jmonés naudojamy kombainy efektyvuma, reikia apskaiciuoti ne tik vertinius rodiklius, bet atsizvelgti
] jmonés parametrus pagal kuriuos jie perka kombainus, jvertinti jy darbo nasuma pagal konkretaus
kombaino modelio maksimalius parametrus, parinkti tinkamus nattrinius rodiklius rezultatams
apskaiciuoti ir palyginti su vertiniais rodikliais. Tik po tokios iSsamios ir jvairiapusiS8kos analizés

galima spresti apie naudojimo efektyvuma.
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3.5. Transporto priemoniu naudojimo efektyvumo vertinimas

Analizuojant IMT naudojimo efektyvumo rodiklius priartéjome prie UAB ,,X NT* didziausios
IMT riisies — transporto priemoniy. Kaip jau buvo minéta Sig grupé sudaro vilkikai, autoveziai,
priekabos ir puspriekabés. Kadangi tiek vilkikai tiek autoveziai yra susieti su priekabomis ir
puspriekabémis, grynajj, bendrajj ir EBITDA pelningumg skaiciuosime bendrai, nes biity nelogiska
atskirti vilkikus nuo priekaby, o nattrinius rodiklis skaiCiuosime atskirai pagal konkrecias rusis.
Vilkikus, autovezius, priekabas, ir pusprickabes jmoné nuomoja greta veikianciai jmonei UAB ,,Y*,
todél nuolatos gauna visus fizinius parametrus ir gali stebéti ar pakankamai efektyviai iSnaudojamas
IMT. Transporto priemoniy grynasis pelningumas pateikiamas 25 paveiksle, bendrasis pelningumas
pateikiamas 26 paveiksle, EBITDA pelningumas pateikiamas 27 paveiksle. Detalesni duomenys ir jy

kitimo tempas pateikiamas 12 priede
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== Grynasis pelnas 0,13 0,09 0,10 0,07 0,37
Vidutiné transporto - ¢ 4,71 4,77 4,53 4,76
priemoniy verte
——ROA 0,08 0,02 0,02 0,02 0,08

25 pav. UAB ,, X NT“ transporto priemoniy grynasis pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

IS 25 paveikslo matyti, kad vidutiné transporto priemoniy verté visu analizuojamu laikotarpiu
buvo vir§ 1 min. Eur., 0 2021 m., sieké 4,76 mln. Eur. 2021 m., lyginant su 2017 m., padidéjo 3
kartus, o lyginant su 2020 m., 1 kartg. Kadangi didzioji jmonés IMT nuomos fiziniams ir juridiniams
asmenims sudaro transporto priemonés, todél ir vidutiné transporto priemoniy verté yra pakankamai
didele.

Kaip matyti, transporto priemoniy pelningumas 20182020 m., buvo stabilus ir sudaré 2 proc.,
arba transporto priemoniy IMT grupé uzdirbo 2 centus grynojo pelno. 2017 — 2018 m., grynasis
pelningumas sudar¢ 8 proc., kadangi $iuo laikotarpiu transporto priemoniy nuomos paklausa buvo
itin didelé. Lyginant su kitomis IMT grupémis transporto priemoniy pelningumas yra itin mazas,

kadangi vidutiné verté yra santykinai didelé, o grynasis pelnas mazas.
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26 pav. UAB ,,X NT“ transporto priemoniy bendrasis pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

I§ 26 paveikslo matyti, kad bendrasis pelnas 2017 m., buvo gana mazas ir sudaré 0,48 min. Eur.
Taciau nuo 2018 m., pradéjo kilti ir 2021 m., lyginant su 2017 m., padidéjo 3,3 karto, o lyginant su
2020 m., 1,5 karto. Bendrasis transporto priemoniy pelningumas 2018 — 2019 m., svyravo tarp 22 —
23 proc., 0 2017 ir 2021 m., laikési tarp 31 — 33 proc. 2021 m., lyginant su 2017 m., bendrasis
pelningumas padidéjo 1,1 karto, o lyginant su 2021 m., 1,4 karto. Taigi galima daryti iSvada, kad
UAB ,,X NT* transporto priemonés analizuojamu laikotarpiu vienam IMT eurui uzdirbo nuo 22 iki

33 centy bendrojo pelno, kas yra laikoma tikrai geru rezultatu.
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27 pav. UAB ,,X NT* transporto priemoniy EBITDA pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

IS 27 paveikslo matyti, transporto priemoniy EBITDA pelningumas didziausias buvo 2017 m.,
ir sudaré 1,99 Eur/Eur. arba 199 proc. Tai reiSkia vienas euras transporto priemoniy vidutinés vertés

uzdirbo 1,99 Eur., pelno pries palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija. 2021 m., lyginant
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su 2017 m., EBITDA pelningumas sumazéjo 82,98 proc., kadangi stipriai iSaugo vidutiné transporto
priemoniy verté. 2021 m., lyginant su 2020 m., EBITDA pelningumas padidéjo 21,60 proc., nes Siais
metais buvo parduota dalis IMT ir eliminuotos pardavimo pajamos, todél ir pelnas prieS mokescius
palikanas, nusidévéjimg ir amortizacija buvo mazesnis, o vidutin¢ transport0 priemoniy verté
santykinai didelé.

ISanalizavus vertiniy rodikliy rezultatus, galime matyti tik bendrinius transporto priemoniy
naudojimo rezultatus t.y. kiek uzdirbo pelno, nors ir tai rezultatai yra apytiksliai ir kinta gana placiu
spektru, kadangi skai¢iuojant EBITDA pelninguma vidutiné transporto priemoniy verté yra mazesné
dél nusidévéjimo skaiciavimo. Norint iSanalizuoti detaliau, vertinant naudojimo efektyvumag i
techninés (natlirinés) pusés, galima pritaikyti gana placiai naudojamg intensyvy ir ekstensyvu
naudojimo koeficienta, bei integralaus naudojimo koeficienta. Siuos koeficientus taikysime
vilkikams, tac¢iau pirmiausia reikia apskai¢iuoti greicio ir turio koeficienty reikSmes. Detalesni
duomenys ir jy kitimo tempas pateikiami 13 priede.

Greicio koeficientas — parodo kokiu vidutiniu greiiu ir faktiniu grei¢iu vaziavo jmonés vilkikai

per analizuojamg laikotarpj. (zr. 28 pav.).
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Faktinis vidutinis greitis 63 65 67 69 72
Didziausias vidutinis greitis 75 77 80 83 85
Greicio koeficientas 0,84 0,84 0,84 0,83 0,85

28 pav. UAB ,, X NT* vilkiky priemoniy greicio koeficientas 2017-2021 m.

I$ 28 paveikslo matyti, kad nuomojamy vilkiky faktinis vidutinis greitis nevirsija 72 km/h, o
didziausias vidutinis greitis nevirsija 85 km/h. Pagal nustatytus Europos komisijos greicio standartus,
kiekvienoje uZsienio Salyje yra tam tikri greicio apribojimai. Tac¢iau daZniausiai krovininés transporto
priemonés automagistralése ir greitkeliuose negali virSyti 90 km/h greitj, ne gyvenvietése 80 km/h
greitj, o gyvenvietése 50 km/h greitj. Kadangi UAB ,,X NT* nuomojami vilkikai vaziuoja uZsienyje,
faktinis vidutinis greitis yra nedidelis ir sudaro mazdaug 67 km/h. 2020 m., lyginant su 2017 m.,

padidéjo 15,14 proc., o lyginant su 2020 m. padidéjo tik 6,23 proc.
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Didziausias vidutinis greitis buvo 85 km/h, tai reiskia jmoné nevirsijo leistino 90 km/h greicio.
2021 m., lyginant su 2017 m., didziausias vidutinis greitis padidéjo 13,13 proc., o lyginant su 2017
m., padid¢jo tik 2,41 proc.

Greicio koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu buvo vir$ 0,83 ir kaip matoma i paveikslo
buvo pakankamai stabilus. Tai reiskia, kad jmoné tikslingai ir stabiliai palaiko vienodg krovininiy
transporto priemoniy greicio koeficienta, laikydamiesi politikos, kad S§is fizinis parametras nebiity
virSytas.

Tirio koeficientas — parodo vilkiky iSnaudotg tirj ir didziausig iSnaudotg tarj analizuojamu

laikotarpiy (Zr. 29 pav.). Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas pateikiami 13 priede.
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29 pav. UAB ,, X NT* vilkiky tario koeficientas 2017-2021 m.

IS 29 paveikslo matyti, kad vidutini§kai iSnaudotas minimalus tiiris analizuojamu laikotarpiu
buvo 18,5 tonos, o maksimalus 21,3 tonos. 2021 m., lyginant su 2017 m., iSnaudojamas tiiris padidéjo
15,14 proc., o lyginant su 2020 m. 6,23 proc. Tokj pokytj 1émé gaunamy pervezimy skai¢ius, kadangi
jmoné buvo jkurta 2017 m., tai ir vidutinis iSnaudojamas tiiris pervezimams buvo mazesnis. Pagal LR
susisekimo ministro jsakyma (2002), maksimali leidziama triasiy krovininiy vilkiky apkrova negali
virSyti 24 tonas. Kadangi UAB ,,X NT* IMT puspriekabés ir priekabos yra trijy asiy, didZiausias
galimas tiiris yra 24 tonos.

Taigi tario koeficientas analizuojamu laikotarpiu svyruoja tarp 0,77 — 0,89. 2021 m., lyginant
su 2017 m., koeficientas padidéjo 20,14 proc., o lyginant su 2021 ., tik 6,23 proc. Galima pastebéti,
kad jmon¢ iSnaudoja ne visg maksimaliai leidZziama didZiausig tiirj, taciau tai gali reiksti, kad jmone
taip nori i$laikyti kuo ilgesnj naudingg tarnavimo laikg ir jo pabaigoje parduoti krovinines transporto

priemones pakankamai geros biiklés.
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Intensyvaus vilkiky naudojimo koeficientas — parodo krovininiy transporto priemoniy greicio
ir tirio koeficienty santykj analizuojamu laikotarpiu (zr. 30 pav.). Taip atskleidziama krovininio

automobilio i§naudojimo laipsnis.
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naudojimo koeficientas
30 pav. UAB ,,X NT“ Intensyvus vilkiky naudojimo koeficientas 2017-2021 m.

I$ 30 paveikslo matyti, kad intensyvaus vilkiky naudojimo koeficientas ne maZesnis nei 0,92
arba 92 proc. Tai reiSkia, kad jmoné¢ labia veiksmingai iSnaudoja savo krovininius automobilius, o
2020 — 2021 m., netgi virsijo. Toks pervirsis rodo, kad tais metais tiirio ir grei¢io koeficientas buvo
nesuderintas t.y. greitis buvo per didelis pakrautam kiekiui. 2021 m., lyginant su 2017 m., intensyvaus
vilkiky naudojimo koeficientas padidéjo 15,14 proc., o lyginant su 2021 m., 6,23 proc.

Ekstensyvaus vilkiky naudojimo koeficientas — parodo santykj tarp faktiskai vaziuoty valandy
su kroviniu ir maksimaliai galimy 24 valandy (zr. 31 pav.). Koeficientg galima pasrinkti skai¢iuoti

ménesiui, ketvir€iui, metams ar pan. Siuo atveju darbo aturé pasirinko skaiciuoti metams.

10000,00 0,90
@ 9000,00 0,80
B iy

1 S

‘2 6000,00 8'28 =

2 5000,00 020 &

< 4000,00 o B

> 3000,00 030 2
2000,00 0,20
1000,00 0,10
0,00 0,00

2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m.

3 Faktiskai vaziuotos su
kroviniu val.

24 val*365 dienos 8760,00 8760,00 8760,00 8760,00 8760,00

—— Ekstensyvaus vilkiky
naudojimo koeficientas

4782,00 5213,00 3803,00 5461,00 6756,00

0,55 0,60 0,43 0,62 0,77

31 pav. UAB ,, X NT* ekstensyvaus vilkiky naudojimo koeficientas 2017-2021 m.
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IS 31 paveikslo matyti, kad ekstensyvaus vilkiky naudojimo koeficientas visu analizuojamu
laikotarpiu svyravo tarp 0,55-0,77. Pagal vairuotojy darbo ir poilsio laiko taisykles, vairuotojai gali
vairuoti 9 val. ir du kartus | savait¢ galima vairuoti iki 10 val. Todel ir UAB ,,X NT* jmongés
nuomojamy vilkiky ekstensyvus naudojimo koeficientas yra gana mazas. Taip pat reikia tkreipti
démesj, kad koeficientas skaiCiuojamas kiek faktiskai vilkikas vaziavo valandy su kroviniu. Taigi
logiska, kad yra atvejy kai vilkikai vaziuoja ir tusti. Ekstensyvus vilkiky naudojimo koeficientas 2021
m., lyginant su 2017 m., padidéjo 41,28 proc., o lyginant su 2020 m., 23,71 proc. Zvelgiant j tokius
pokycius, galima sakyti, kad situacija labai bloga néra, nes per analizuojama laikotarpj koeficientas
did¢jo.

Integralinis vilkiky naudojimo koeficientas — parodo intensyvaus ir ekstensyvaus rodiklio

santykj t.y. abiejy rodikliy apibendrintg vaizda apie vilkiky naudojimo efektyvuma (zr. 32 pav).
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naudojimo koeficientas 0,55 0,60 0,43 0.62 0.77
—— Integralinis naudojimo 0,50 0,55 0,43 0,63 0,81

koeficientas

32 pav. UAB ,,X NT“ integralinis vilkiky naudojimo koeficientas 2017-2021 m.

I§ 32 paveikslo matyti, kad apibendrintasis integralinis rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu
svyravo 0.50-0.80. 2021 m., lyginant su 2017 m., integralinis naudoji koeficientas padidéjo 61,31
proc., o lyginant su 2020 m., 28,99 proc. Tokie rezultatai rodo, kad jmoné ne visiSkai pilnai iSnaudojo
savo nuomojamus vilkikus ir didziausias t.y. 81 proc., efektyvumas buvo pasiektas tik 2021 m, 0 2019
m., dél Covid-19 situacijos efektyvumas buvo vos 43 proc.

Kaip jau buvo minéta darbo pradzioje, transporto priemoniy grupei priskiriama ir puspriekabés
bei priekabos. Kadangi kroviniai transportuojami ant europiniy paleciy standarto, Sios ruSies
naudojimo efektyvumui apskaiciuoti darbo autoré¢ sugalvojo paskai¢iuoti maksimaliai talpinamy
paleciy skaiciy ir faktiskai gabenama paleciy skaiéiy (zr. 33 pav.). Tokie rezultatai parodys ar jmoné
vaziuoja su pilnomis priekabomis ir pusprickabémis, ar vazinéja pustustémis. Detalesni duomenys ir

ju kitimo tempas pateikiami 14 priede.
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33 pav. UAB ,, X NT* priekabuy ir puspriekabiy naudojimo efektyvumas 2017-2021 m. proc.

Is 33 paveikslo matyti, kad pusprickabiy naudojimo efektyvumas sieké 67-97 proc., visu
analizuojamu laikotarpiu. Maksimaliai pagal jmonés nuomojamy puspriekabiy technines savybes
galima veZti 34 paletes. Detalesni duomenys apie vidutinj vezama pale€iy kiekj per karta visu
analizuojamu laikotarpiu pateikiami x priede. 2021 m., lyginant su 2017 m., pale¢iy veZamas skai¢ius
padidéjo 14,71 proc. p., o lyginant su 2020 m., 8,82 proc. p. 2019 m., pusprickabiy naudojimo
efektyvumas sieké tik 63,64 proc., tai 1émé Covid-19 situacija ir sumazgjgs pervezimy skaicius.
Analizuojant priekaby naudojimo efektyvumo situacija, matoma, kad efektyvumas yra kiek mazesnis.
Tai lémé, mazesnj pervezimy skaiCiy, kadangi | priekaba telpa maksimaliai 44 paletés, o toki
uzsakymy kiekj vienu kartu gauti yra pakankamai sudétinga. 2021 m., lyginant su 2017 m., naudojimo
efektyvumas padidéjo 2,27 proc. p., o lyginant su 2020 m., 6,82 proc. p. Kaip ir puspriekabiy taip ir
priekaby 2019 m., naudojimo efektyvumas buvo mazesnis dél Covid-19 situacijos.

Kadangi transporto priemoniy grupe sudaro labai daug IMT riiSiy, reikia atilikti palyginamaja
analize, kurios pagalba galima matyti ar uZtenka analizuoti vien vertinius rodiklius. Darbo autore
pasirinko palyginti EBITDA transporto priemoniy (vertiniai rodikliai) pelningumg su EBITDA

priekaby ir puspriekabiy (natiiriniai rodikliai) pelningumu (zr. 34 pav.).
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34 pav. UAB ,, X NT*“ EBITDA pelningumuy palyginimas 2017-2021 m. proc.

I§ 34 paveikslo matyti, kad EBITDA transporto priemoniy pelningumas lyginant su EBITDA
priekaby ir puspriekabiy pelningumu zenkliai mazesnis. EBITDA vertiniy rodikliy pelningumas 2021
m., lyginant su 2017 m., sumaz¢jo net 82,91 proc., taciau lygiant su EBITDA priekaby ir puspriekabiy
pelningumu sumazéjo tik 49,55-55,93 proc. 2021 m., lyginant su 2020 m., EBITDA vertiniy rodikliy
pelningumas padidéjo 21,43 proc., o natiriniy rodikliy 16,93—23,91 proc. Toks rezultatas rodo, kad
geriau analizuoti skirtingas transporto priemoniy rsis natiriniais rodikliais, nes priskyrus bendrai
transporto priemoniy vertiniy rodikliy grupei naudojimo efektyvumo rezultatai netikslis.

Paskutinioji transporto priemoniy rii$is yra autoveziai. Kai kurie autoveZziai pagal technines
savybes yra atskiriami nuo priekaby t.y. galima jas atkabinti. Tac¢iau kadangi miisy analizuojamos
imonés autoveziy priekaby atskirti negalima, analizuosime visa bendra autovezio naudojimo
efektyvuma t.y kiek maksimaliai galima veZti automobiliy ir kiek faktiSkai buvo transportuojama (Zr.

35 pav.). Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas pateikiama 15 priede.
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35 pav. UAB ,, X NT* autoveziy naudojimo efektyvumas 2017-2021 m. proc.

Is 35 paveikslo matyti, kad visu analizuojamu laikotarpiu autoveziy naudojimo efektyvumas
buvo tarp 56-97 proc. Kadangi visi jmonés autoveziai yra vienodo modelio, pagal jy technines
savybes gali tilpti vienu kartu 10 automobiliy. Pateikti duomenys skaiCiuoti per vieng kartg faktiskai
pervezty automobiliy skai¢iumi, kadangi tiksliy pervezimy skaiciaus nebuvo galimybés gauti. 2021
m., lyginant su 2017 m., uZimtumas sumazéjo 40,83 proc. p., o lyginant su 2020 m., 1,5 proc. p. 2020
ir 2021 m., jmon¢ pardave po vieng autovezj, nes nebuvo didelés paklausos nuomai.

Taigi apibendrinant transporto priemoniy naudojimo efektyvumo rezultatus, galima teigti, kad
negalima apsiriboti tik vertiniais rodikliais, kadangi visos transporto priemoniy IMT r@isys yra labai
skirtingos jsigijimo savikainos, nusidévéjimo normos ir naudojimo paskirties. Logiskiausia yra
atskirti Sias riisis ir matuoti jy naudojimo efektyvuma natiiriniais ar misriais rodikliais. Pagal gautus
rezultatus matyti, kad EBITDA transporto priemoniy naudojimo efektyvumas prasilenkia su
natiiriniais rodikliais ir vertiniy rodikliy duomenys yra apibendrintieji. Kitas svarbus aspektas, kad
tiek vilkiky tiek autoveziy, garazy, stovéjimo aiksteliy, priekaby ir puspriekabiy natiiriniy ar misriy
rodikliy variacijy yra gana nemazai, todél ir naudojimo efektyvumg pakankamai tiksliai galima

apskaiciuoti.
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3.6. Zemés naudojimo efektyvumo vertinimas

UAB ,,.X NT* turi apie 420 ha zemés Kédainiy ir Panevézio rajonuose, kuri nuomojama
fiziniams ir juridiniams asmenims t. y. Zemés tikio bendrovéms ar tikininkams. Visu analizuojamu
laikotarpiu Zemés sklypy plotas nekito ir pardavimy jmoné nevykdé. Iprastai zemé yra nuomojama
ilgalaike nuoma ir nuomininkai nesikei¢ia. Zemés sklypuose yra s¢jama Zieminiai ir vasariniai
kvieciai bei rapsai, kitokiy kultiiry auginama néra.

Pries pradedant analizuoti Zemés nattrinius rodiklius, naudinga apskaiciuoti vertinius rodikliu
t. y gryngjj Zemés (zr. 36 pav.) bendrajj (37 pav.) ir EBITDA (Zr. 38 pav.) pelningumus, tam, kad
véliau bty galima palyginti vertiniy ir natiiriniy rodikliy pagrindines tendencijas. Detalesni

duomenys ir jy kitimo tempas pateikiami 16 priede.
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36 pav. UAB ,,X NT* grynasis Zemés pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

IS 36 paveikslo matyti, kad vidutiné Zemés verté visu analizuojamu laikotarpiu didéjo ir 2021
m., lyginant su 2017 m., padidéjo 3,73 Kkartus, o lyginant su 2020 m., 1 kartg. Nuo jmon¢ jkarimo
pradzios iki 2021 m., jmoné nusipirko 47 zemés sklypus, kuriy bendras plotas 420 ha.

Zemé analizuojamu laikotarpiu vienam IMT eurui uzdirbo nuo 6 — 43 centy grynojo pelno.
Didziausia uzdirbamo pelno dalis matoma 2017 m., kadangi santykis tarp jmonés turimos zemeés
vertés ir grynojo pelno buvo santykinai mazas. 2021 m., lyginant su 2017 m., zemés pelningumas
padidéjo 76,24 proc., o lyginant su 2020 m., net 5,28 kartus. Toki pokyti Ilémé 2020 m., perskai¢iuotas
grynasis pelnas del IMT pardavimy, todél vél gi santykis tarp vidutinés Zemés vertés ir grynojo pelno

buvo didelis. 2021 m., daugiau buvo koncentruojamasi j nuomos veiklg ir maziau parduodama IMT.
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37 pav. UAB ,,X NT“ bendrasis Zemés pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

I§ 37 paveikslo matyti, kad bendrasis zemés pelningumas Vvisu analizuojamu laikotarpiu buvo
didenis nei 0,93, tai reiskia Zemé uzdirbo daugiau nei 93 centus bendrojo pelno. 2021 m., lyginant su
2017 m., bendrasis pelnas sumaz¢jo 31,36 proc., o lyginant su 2020 m., padidéjo 18,27 proc. Toki
pokytj lémé auganti jmonés Zemés verté. Didziausias bendrasis Zemés pelningumas matomas 2018

m., kuomet vienas zemés euras uzdirbo 1,86 eurus bendrojo pelno.
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Vidutiné zemés verté 0,30 0,58 0,70 1,12 1,12
——EBITDA pelningumas 10,33 1,90 1,73 1,13 1,44

38 pav. UAB ,,X NT“ Zemés EBITDA pelningumas 2017-2021 m. Eur/Eur

I§ 38 paveikslo matyti, kad didziausias zemés EBITDA pelningumas buvo 2017 m., ir sudaré
10.00 Eur/Eur. Tai reiskia vienas euras vidutinés Zemés vertés uzdirbo 10 Eur., pelno pries paliikanas,
mokescius, nusidévéjima ir amortizacijag. EBITDA pelningumas 2021 m., lyginant su 2017 m.,

sumazgjo 86,06 proc., o lyginant su 2021 m., padidéjo 27,43 proc. Kadangi Zemei néra skaic¢iuojamas
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nusidévéjimas, todél EBITDA pelningumas $iuo atveju yra pakankamai tikslus, kadangi zemés vertés
nusidévéjimo sgnaudos nemazina.

ISanalizavus Zzemés grynajj, bendrajj ir EBITDA pelninguma, norint gauti dar patikimesnius
duomenis, Zemés naudojimo efektyvumg vertinsime nattriniais rodikliais. Tiksliausiai zemés
naudojimo efektyvuma gali parodyti Zemés ploto ir derliaus santykis, kadangi pagal Siuos duomenis
tkininkai toliau daro atitinkamus sprendimus apie auginamas kultiiras, tolimesnius Zemés naudojimo
procesus ar gerinimo klausimus. Kadangi nuomojamoje Zeméje auginama trys kultiiros, darbo autoré
vertino atskirai pagal kultras vidutinj gautg derliy ir lygino su Lietuvos statistikos departamento
teikiamais duomenimis apie Lietuvos tikiy vidutinj derlingumg. Toliau pateikiama UAB ,, X NT*
vasariniy kvie¢iy derlingumo (Zr. 39 pav.), zieminiy kvieCiy derlingumo (zr. 40 pav.) ir
Zieminiy/vasariniy rapsy derlingumo (zr. 41 pav.) rezultatai. . Detalesni duomenys ir jy kitimo tempas

pateikiami 17 priede.
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39 pav. UAB ,,X NT” vasariniy kvie¢iy derlingumas 2017-2021 m.

Is 39 paveikslo matyti, kad pagal statistikos departamento pateiktus duomenis, vidutinis
vasariniy kvieciy derlius Lietuvoje buvo nuo 2,89 iki 4,20 t/ha. Pagal detalesnius duomenis pateiktus
x priede, UAB ,, X NT*“ nuomodavo 420 ha zemés i§ kuriy vasariniy kvieciy sédavo 155-200 ha.
Kaip matyti, geriausias derlingumas buvo 2019 m., lyginant su statistiniais duomenimis derlingumas
buvo didesnis 11,11 proc., arba 0,35 t daugiau nei Lietuvos tikiuose. Zvelgiant bendraja situacija
vasariniams kvieiams Zemeés buvo pakankamai derlingos ir sudaré ne maziau kaip 84 proc.,

derlingumo.
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40 pav. UAB ,,X NT” Zieminiy kvie¢iy derlingumas 2017-2021 m.

IS 40 paveikslo matyti, kad pagal statistikos departamento pateiktus duomenis, vidutinis
zieminiy kvieciy derlius Lietuvoje buvo nuo 4,80 iki 5,65 t/ha. Nuomojamoje Zemeje zieminiy
kvieciy visu analizuojamu laikotarpiu buvo sé¢jama 140-170 ha., o derlingumas sieké 79-98 proc.
2020 m., zieminiy kvie¢iy derlingumas buvo kiek mazesnis dél gamtos stichijy, taciau jau 2021 m.,
sieké net 98,96 proc. Tai pat verta pabrézti, kad zieminiai kvie€iai séjami ziemos sezonui, todél
Ziemos metu paseliai yra apséti ir nepaliekami tusti. Tai rodo, kad jmonés nuomojama zeme

naudojama gana efektyviai.
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41 pav. UAB ,,X NT” Zieminiy ir vasariniy rapsy derlingumas 2017-2021 m.

Is 41 paveikslo matyti, kad pagal statistikos departamento pateiktus duomenis, vidutinis
Zieminiy/vasariniy rapsy derlius Lietuvoje buvo 2,91 iki 3,41 t/ha. Nuomojamoje zemeéje

zieminiy/vasariniy rapsy visu analizuojamu laikotarpiu buvo séjama 50—105 ha., o derlingumas sieké
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89,35-106,06 proc. Rapsy kultiira s¢jama tiek vasarg tiek Ziemos sezonui, todé¢l kaip ir zieminiai
kvieciai taip ir zieminiai rapsai ziemg uzima dalj paséliy.

Pagal gautus duomenis, matyti, kad 420 ha ziemos sezonu taip pat aps¢jami ir nepaliekami tusti,
taciau vertinant ateities perspektyvas, buty galima pasitlyti dalj paséliy ziemos laikotarpiu apséti
augalais, kurie kelia humuso lygj ir praturtina Zeme reikalingomis medziagomis. Po zemés humuso
pakélimo lygio, tikétina, kad nuomojamos zemés biity dar derlingesnés ir duody daugiau derliaus.

ISanalizavus vertinius ir natiirinius Zemés naudojimo efektyvumo rodiklius, reikia atlikti
palyginamaja analize¢ ir jvertinti natliriniai ar vertiniai rodikliai tiksliau atspinti Zemés naudojimo
efektyvuma. Vienas i$ palyginamyjy budy tai lyginti EBITDA Zemés pelninguma vertiniais rodikliai
su EBITDA pelningumu natiiriniais rodikliais, $io atveju imsime pelno prie§ mokescius, paliikanas,
nusidévéjima ir amortizacijg santykj su visu nuomojamu zemés plotu (420 ha). Gauti rezultatai
pateikiami 18 priede. Taciau darbo autoré taip pat apskaiciavusi pelno prie§ mokescius, paliikanas,
nusidévéjimg ir amortizacijg santykj su gautu derliaus kiekiu tonomis (zr. 42 pav.), padaré iSvadas,
kad $is santykis parodo didesnj skirtumg tarp vertiniy ir natiiriniy rodikliy, kurie atspindi zZemés

naudojimo efektyvuma.
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42 pav. UAB ,,X NT” EBITDA pelningumy palyginimas 2017-2021 m.

Is 42 paveikslo matyti, kad lyginant su EBITDA pelningumu, analizuotu 35 paveiksle ir
EBITDA pelningumu nattiriniy rodikliy iSraiSka matomas skirtumas. Vertiniai rodikliai iSkraipo
EBITDA pelningumo rezultatg, nes kiekvieno zemés sklypo jsigijimo kaina yra skirtinga ir negalime
naudojimo efektyvumg teikti visumai, o reikéty analizuoti skirtingy zemés sklypy teikiama nauda.
Biitent natiiriniai zemés naudojimo rodikliai ir pateikia atskiry Zemés sklypy naudojimo efektyvuma,

kuomet galima apskaiciuoti tiek derlinguma ar EBITDA pelninguma tenkantj vienam hektarui Zemes.
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Natiiriniai rodikliai parodo didesnj EBITDA pelningumo augima nei vertiniai. Siuo atveju gauti
rezultatai parodo, kad vienam gauto derliaus tonai tenka nuo 698 iki 1817 Eur., EBITDA pelningumo,
kai tuo tarpu skaiCiuojant nuomojamos zemés hektarui tenka 2619 iki 7381 Eur. EBITDA
pelningumo, tod¢l tiksliau butu vertinti gauto rezultato (derliaus) pelninguma, nes juk IMT duodamas
rezultatas ir yra naudojimo efektyvumas. Taip pat stebint pokycio tendencijas, vertine iSraiska
EBITDA pelningumas 2021 m., lyginant su 2017 m., sumazéjo 86,06 proc., o natiirine iSraiSka
sumazéjo tik 36,56 proc. 2021 m., lyginant su 2020 m., vertine iSraiska pokytis iSaugo 27,43 proc., 0
natirine net 67,74 proc. Taigi galima daryti iSvada, kad vertiniai Zemés naudojimo efektyvumo
rodikliai nepateikia tiksliy rezultaty ir daugiau tinkami bendram zemeés plotui ar apytiksliams
rezultatams vertinti, o natiiriniai rodikliai subalansuoti vertinti konkre¢ius naudojamos zemés sklypus

ir jy naudojimo efektyvumo laipsnj.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés bei dalykinés literattiros turinio analize ir iSanalizavus autoriy pateikiamag
ilgalaikio materialiojo turto sampratg, nustatyta, kad tarp Lietuvos ir uZsienio autoriy vyrauja gana
panasi sgvoky koncepcija. Ilgalaikis materialusis turtas pateikiamas kaip materialigja forma, buiseng
ar egzistavima turintis turtas. Pagrindiné Sio turto salyga kaip apibiidina autoriai yra naudojimas
veikloje ilgiau nei vienerius metus, taip pat visi laikosi vieningos nuomonés, kad ilgalaikis
materialusis turtas skirtas prekéms gaminti ar paslaugoms teikti.

ISanalizavus ilgalaikio materialiojo turto klasifikavimg ir grupavima, nustatyta, kad jmonése
ilgalaikis materialusis turtas priskiriamas atsizvelgiant j 5 pozymius: jmoné ketina naudoti ilgiau nei
vienerius metus, galima patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing, jmonei
perduota visa rizika susijusi su materialiuoju turtu ir jmoné¢ pagristai tikisi gauti ir turto ekonominés
naudos. Imonés priskyre turtg pagal Siuos pozymius ilgalaikiam materialiajam turtui, gali suskirstyti
turta | 8 grupes, o detaliau klasifikuoti j konkreCias rusis. Taip pat iSsiaiSkinta, kad ilgalaikis
materialusis turtas gali biti tiek pasyvus tiek aktyvus ir teikti jmonei ekonomin¢ nauda tiesioginiu
arba netiesioginiu bidu.

2. [8analizavus ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo, samprata, nustatyta, kad
efektyvumas dar gali buti suprantamas dar kaip produktyvumas. Taciau pagrindiné efektyvumo
sampratos esme, tai racionalus iStekliy panaudojimas veikloje. Susisteminus mokslingje ir dalykinéje
literatliroje pateikiamus ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo kriterijus ir
metodus, galima daryti i§vadg, kad dazniausiai efektyvumas vertinamas absoliutiniais-vertiniais
rodikliais tokiais kaip: horizontalioji ir vertikalioji analizeé, santykiniy dydZiy analizé, DU PONT
metodika. Taciau atlikus detalesng mokslinés literatiiros analize, galima rasti ir natiiriniy bei misriy
rodikliy tyrimus tokioms ilgalaikio materialiojo turto grupéms kaip: pastatai, transporto priemonés ir
zeme.

3. Isanalizavus mokslinés bei dalykinés literatiros ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo teorinius aspektus, darbo autoré issikélé hipoteze, kad vertiniai rodikliai netiksliai parodo
kiekvienos ilgalaikio materialiojo turto riiSies naudojimo efektyvuma. Todél buvo sukurtas ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo modelis kurj sudaro 8 etapai: duomeny rinkimas
ir sisteminimas, jmonés veiklos apzvalga ir sudétis, ilgalaikio materialiojo turto vertikalioji ir
horizontalioji analiz¢, santykiniy rodikliy analizé, nattriniy ir miSriy rodikliy rinkinio sudarymas ir
skai¢iavimas, tyrimo rezultaty sisteminimas ir iSvady bei pasitlymy pateikimas. Sukurtame
naudojimo efektyvumo vertinimo modelyje detaliai pateikiama etapuose skai¢iuojami rodikliai
pritaikyti atskiroms ilgalaikio materialiojo turto riiSims, siekiant iSanalizuoti efektyvumg ne tik

vertiniais, bet ir natiiriniais, misriais rodikliais.
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4. Atlikus UAB ,,X NT* ilgalaikio materialiojo turto klasifikavimg ir grupavima, nustatyta, kad
imon¢ turtg klasifikuoja | 6 grupes: pastatai ir statiniais, masinos ir jranga, transporto priemongs,
pastatai investicijoms ir zemé investicijoms. Detaliau kiekvienoje grup¢je ilgalaikis materialusis
turtas priskiriamas tam tikroms raSims. Darbo autoré susisteminus duomenis pritaiké ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo modelj. Apskai¢iavo konkre¢iy ilgalaikio
materialiojo turto grupiy rasiy vertinius, natiriniu ir misrius rodiklius, pateiké jy kitimo tempg ir
padaré iSvadas apie naudojimo efektyvuma. Atlikus tyrimg pasitvirtino hipotezé, nes palyginus
vertinius ir nattirinius, mi$rius rodiklius ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumas Zenkliai
skyrési. Taip pat buvo nustatyta, kad geriau naudojimo efektyvuma vertinti atskiroms ilgalaikio
materialiojo turto rasims, nes kiekviena rasis turi atskirus techninius ir kitus parametrus, kurie lemia
efektyvumo laipsnj. Taigi darbo autorés sukurtas modelis yra efektyvus ir UAB ,,X NT* pritaikius §j
model; galéty stebéti ir palyginti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo tendencijas
kiekvieng ataskaitinj laikotarpj.

Pasiiilymai UAB ,,X NT“ ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo didinimui:

1. Zvelgiant j pastaty ir statiniy grupe, darbo autoré turi keletg pasilymy konkregioms ragims.
Stovéjimy aiksteliy ir garazy rekomenduojama papildomai nejsigyti tol, kol neatsiras paklausos. Buty
efektyvumas buvo neblogas, taciau sitiloma arba iSlaikyti tokias pac¢ias nuomos kainas, arba galvoti
apie buty skai¢iaus sumazinimg. Angary efektyvumas buvo pakankamai geras, todé¢l darbo autore
pasiiilymy neturi.

2. Masiny ir jrangos grupei kombainy efektyvumas buvo geras iki 2021 m., kuomet jmone
isigijo du galingesnius kombainus, tuomet efektyvumas krito. Pasitilymas UAB ,,X NT* parduoti
sengj] kombaing ir pritraukti daugiau klienty naujy galingesniy kombainy i§naudojimui.

3. Transporto priemoniy ilgalaikio materialiojo turto grupei priklauso vilkikai, kurie visu
analizuojamu laikotarpiu i§skyrus Covid-19 pandemija buvo naudojami efektyviai.

Taip pat $iai grupei priskiriama puspriekabés ir priekabos, kuriy naudojimo efektyvumas buvo
vidutini$kas, pasitilymas jmonei atsisakyti Keleto priekaby jeigu matoma, kad sunku rasti klienty
priekaby uzimtumui gerinti siiloma parduoti ir padidinti puspriekabiy skai¢iy, kadangi paklausa
puspriekabéms visuomet islieka.

Autoveziy naudojimo efektyvumui gerinti darbo autore siiilo stebéti paklausos tendencijas, nes
Jmon¢ pastebéejus, kad paklausa sumazejo ir pardavus keletg autoveziy situacija pager¢jo.

4. Isanalizavus zemés naudojimo efektyvuma, darbo autoré sitilo pagerinti zemés humuso
lygi, taip pat galima bandyti teikti siilymus tikininkams vykdyti séjomaing ir pasirinkti kitas

auginimo kultiras.
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Snitkiené¢ 1. (2023). llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo tyrimas. (magistro

baigiamasis darbas). Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe atliktas ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo
tyrimas. Remiantis teorine darbo dalimi, buvo sudaryta ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo tyrimo eiga ir atliktas tyrimas. Palyginus ir apibendrinus gautus rezultatus pateiktos
iSvados ir pasitilymai. Magistro baigiamajj darbg sudaro trys dalys: teorija, metodologija ir analitiné
dalis. Teorinéje darbo dalyje iSanalizuota moksliné bei dalykiné literatira ir joje pateikiamos
ilgalaikio materialiojo turto ir efektyvumo sampratos, rusys, klasifikavimas ir metodai.
Metodologinéje darbo dalyje remiantis analizuota literattira ir darbo autorés ziniomis buvo sukurtas
tyrimo eigos modelis. Pagal kiekvieng modelio etapg darbo autoré placiau aprasé vertinius, natiiriniu
ir miSrius rodiklius bei jy pasirinkimo svarba. Analitinéje darbo dalyje buvo atliktas UAB ,,X NT*
ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo tyrimas, remiantis darbo autorés sukurtu tyrimo
eigos modeliu. Gautus rezultatus darbo autoré palygino ir padaré iSvadas bei pateiké pasitlymus UAB
,»X NT* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo didinimui.

Pagrindiniai ZodZiai: ilgalaikis materialusis turtas, efektyvumas, produktyvumas, naudojimas,

vertinimo rodikliai.
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Snitkiené 1. (2023). Research of the Efficiency Use of Fixed tangible Assets. (Masters thesis).

Vilnius: Mykolas Romeris University.

ANNOTATION

The Master*s thesis examines the efficiency use of fixed tangible assets. Based on theoretical
part, main steps was created for research of the efficiency use of fixed tangible assets. Compared and
summarised the obtained results were present conslusions and suggestions. The Master;s thesis
consists of three parts: theory, methodology and analytical. The theoretical part of the thesis analyses
the scientific and technical literature and presents the concepts, types, classification and methods of
tangible fixed assets and efficiency. In the methodology part of the thesis, based on analysed literature
and the author‘s knowledge, was created a model of research. For each stage of the model, the author
describes in more detail the evaluation indicators and improtance of their choice. In the analytical
part of the thesis, the reasearch of the efficiency use of fixed tangible assets UAB ,,X NT* was made
by author‘s created model. After comparing results and drawing conlusions author made suggestions
to improve the efficiency use of fixed tangible assets of UAB ,, X NT*.

Keywords: fixed tangible assets, efficiency, productivity, use, evaluation indicators.
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SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, kadangi kiekvienos jmoneés
veikloje galima rasti tam tikry iStekliy, kuriy efektyvus naudojimas yra jmonés s¢kmés garantas.
Prasidéjus Covid-19 pandemijai, o Siomis dienomis ir augant infliacijai, efektyvus ilgalaikio
materialiojo turto naudojimas tampa dar svarbesnis klausimas. Kadangi nemaza dalis jmoniy
susiduria su ekonominiais sunkumais, ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo tyrimas
jmonés viduje tampa dar aktualesnis. J[monéms tampa svarbu perziuréti ilgalaikj materialyjj turta,
nusidévéjimo normas, techning biukle, iSanalizuoti naudojimo efektyvumo tendencijas per keleta
ataskaitiniy laikotarpiy. Pagrindiné tyrimo problema ir kilo i§ idéjos kaip reikéty jvertinti ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo efektyvuma, kadangi apsiriboti vien tradiciniais finansiniy rodikliy
skai¢iavimais nepakanka. Analizuotoje mokslingje bei dalykinéje literatiroje daug kalbama apie
ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo tyrimus remiantis vertiniais rodikliais. Placiai
atliekamos santykiniy rodikliy, vertikalioji ir horizontalioji analizés, DU PONT piramidiné analiz¢ ir
kt., tac¢iau kiek reciau kalbama apie kitokius ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo
vertinimo metodus. Atlikus gilesne literatiiros analiz¢ darbo autoré atskleidé, kad naudojimo
efektyvumas gali biiti vertinamas ir natiiriniais bei miSriais rodikliais. Tod¢l darbe buvo iskelta
moksliné problema — kaip jvertinti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma? Tyrimo
objektas — ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumas. Tyrimo tikslas — iSnagrinéjus
ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo teorinius aspektus, empiriskai jvertinti ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo efektyvuma. Siam tikslui pasiekti buvo issikelti keturi uzdaviniai:
ISanalizuoti ilgalaikio materialiojo turto sampratg bei klasifikavimo ir grupavimo teorinius aspektus,
ISnagrinéti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo, sampratg, vertinimo Kriterijus ir
metodus, parengti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo metodika, jvertinti
ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma ir pateikti pasialymus efektyvumo didinimui.
Darbe buvo taikomi Sie mokslinio tyrimo metodai: mokslinés bei dalykinés literatiiros turinio analize,
palyginamoji analizé, apibendrinimo ir abstrakcijos metodai. Empiriniam tyrimui atlikti taikytas
Jmonés dokumenty turinio, loginés analizes ir sintezés, palyginamosios analizés metodai, santykiniy
rodikliy skai¢iavimo metodai, o tyrimo rezultatams pateikti grafinio vaizdavimo metodas.

Tyrimui atlikti buvo issikelta hipotezé — vertiniai rodikliai netiksliai parodo kiekvienos
ilgalaikio materialiojo turto rasies naudojimo efektyvuma. Atlikus tyrimg ir palyginus vertinius ir

natirinius bei misrius rodiklius hipotezé pasitvirtino. Darbo autorés sukurtas natiiriniy bei misriy
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rodikliy rinkinys galéty biiti naudojamas panaSios veiklos jmonése, o analizuotoje jmong¢je
naudojamas ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo stebéjimui. Norint dar efektyvesniy
rezultaty, minétajj rinkinj galima papildyti naujais rodikliais.

Magistro baigiamajam darbui apibendrinti buvo pateiktos iSvados bei pasitilymai jmonés

ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumui didinti.
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Snitkiené 1. (2023). Research of the Efficiency Use of Fixed tangible Assets. (Masters thesis).
Vilnius: Mykolas Romeris University.

SUMMARY

The topic of Master's thesis in Financial Management is relevant because every company has
resources and the efficiency use is the key to success. With the onset of the Covid-19 pandemic and
nowadays with rising inflation, the efficieny use of fixed tangible assets is becoming even more
important. As many companies are facing economic difficulties and study of the efficiency use of
fixed tangible assets for company becomes even more relevant. It becomes important to companies
review their poperty, plant and equipment, depreciation rates, technical condition and analyse trends
in efficiency of use over a number of accounting periods. The main problem of the study stems from
the idea of how to measure the efficiency use of fixed tangible assets, as it is not sufficient to limit
oneself to the traditional calculations of financial ratios. The scientific and technical literature are
focuse on research of the efficiency use of fixed tangible assets based on value indicators. Ratio
analysis, vertical and horizontal analysis, DU PONT pyramid analysis and etc., are widely used, but
other methods of measurement efficiency are less requently dicussed. A deeper analysis of the
literature shows that efficiency can also be measured in terms of natural and mixed indicators.
Therefore, the research problem is how to measure the efficiency use of fixed tangible assets. The
object of the study is the efficiency use of fixed tangible assets. The aim of research is to empirically
assess the efficiency use of fixed tangible assets by examining the theoretical aspects of the efficiency
use of fixed tangible assets. To achieve this aim, four objectives were set: to analyse the concept and
theoretical aspects of the classification and grouping of fixed tangible assets, to examine the concept,
criteria and methods of assessing the efficiency use of fixed tangible assets, to develop a methodology
for the assessment of the efficiency use of fixed tangible assets, to assess the efficiency use of fixed
tangible assets and to make proposals for the improvement of their efficiency. The following research
methods were applied: content analysis of scientific and technical literature, comparative analysis,
generalisation and abstraction methods. The empirical research was carried out using the methods of
content analysis, logical analysis and synthesis, comparative analysis, methods of calculating relative
indicators, and the method of graphical representation to present the results of the research.

The hypothesis for the study was that the indicators do not accurately reflect the effectiveness
of each type of fixed tangible assets. The hypothesis was confirmed by comparing the value indicators
with the natural and mixed indicators. The set of natural and mixed indicators developed by the author
of the paper could be used in companies with similar activities, and in the analysed company it is
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used to monitor the efficiency use of fixed tangible assets. For even more efficient results, new
indicators could be added to the set
To summarise the Master's thesis, conclusions and proposals were presented to improve the

efficiency use of the company's fixed tangible assets.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ JMONES 2017 — 2021 m. PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA

STRAIPSNIAI 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
1. Pardavimo pajamos 477493 | 1127496 | 1186459 | 1202743 | 1261390
2. Pardavimo savikaina 2187 11662 38343 12562 22756
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 475306 | 1115834 | 1148116 | 1190181 | 1238634
4. Pardavimo sanaudos
5. Bendrosios ir administracinés sgnaudos 298190 | 963792 | 1039882 | 1088464 | 1164903
6. Kitos veiklos rezultatai 0 28797 46715 | 150180 | 435074
, Ip(aijt;} r:]l()gslaikiq investicijy ir paskoly 0 0 0 0 9920
8. | Kitos paliikany ir panaSios pajamos 425 1014 4094 3750 4913
9. | Paliikany ir kitos panasios sanaudos 20486 37854 | 39061 | 35452 | 72068
10. | Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg | 157055 | 143999 | 119982 | 220195 | 444570
11. | Pelno mokestis 23558 21600 17847 32740 66537
12. | Grynasis pelnas (nuostoliai) 133497 | 122399 | 102135 | 187455 | 378033
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2 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ IMONES 2017 — 2021 m. BALANSAS

STRAIPSNIAI 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
A ILGALAIKIS TURTAS 4325659 | 4120876 | 4507214 | 4352642 | 7147622
1. NEMATERIALUSIS TURTAS
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Programiné jranga
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panasios
1.4. teisés
15. Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 4305659 | 4100876 | 4416214 | 4111642 | 6843652
21. | Zemé
2.2. Pastatai ir statiniai 24739 21770 | 1329697
2.3. Masinos ir jranga 47917 429912
2.4. Transporto priemonés 3121766 | 3183205 | 3178085 | 2788629 | 4174122
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
2.6. Investicinis turtas 917671 | 917671 | 1213390 | 1253326 | 909921
2.6.1. | Zemé 577418 | 577418 | 560846 | 560763 | 560681
2.6.2. | Pastatai 340253 | 340253 | 652544 | 692563 | 349240
2.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialio turto statybos 266222
(gamybos) darbai
3. FINANSINIS TURTAS 20000 20000 91000 241000 | 303970
3.1. Imoniy grupés imoniy akcijos
3.2 Paskolos jmoniy grupés jmonéms
3.3. I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos
3.4. Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5. Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I§ asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos
3.7. Ilgalaikés investicijos
3.8. Po vieny mety gautinos sumos 20000 20000 91000 91000 20000
3.9. Kitas finansinis turtas 150000 | 283970
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas
4.2. Biologinis turtas
4.3. Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 565688 | 938315 | 760636 | 629879 | 330228
1. ATSARGOS 655 309980 300 300 155298
1.1 Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés
1.2, Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
1.3. Produkcija
1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti 300 300 300 300
1.5. Biologinis turtas
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 303469
1.7. Sumokéti avansai 355 6211 155298
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 541354 | 543345 | 682348 | 448709 | 82087
2.1. Pirkéjy skolos 7321 9344 14453 13493 48544
2.2. Imoniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotyjy jmoniy skolos 519610 | 520634 | 663742 | 431200
2.4. Kitos gautinos sumos 14423 13367 4153 3948 33543
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 30000 25551
3.1. Imoniy grupés jmoniy akcijos
3.2. Kitos investicijos 30000 25551
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI | | 23679 84990 77988 150870 | 67292
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C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 11818 73628 102135 26434 7164
TURTO IS VISO 4903165 | 5132819 | 5369985 | 5008955 | 7485014
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISTPAREIGOJIMAI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 2487226 | 2609625 | 2982565 | 3170020 | 3548053
1. KAPITALAS 20069 20069 22965 22965 22965
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) arba pagrindinis kapitalas 20069 20069 22965 22965 22965
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3. Savos akcijos, pajai (-)
2. AKCIJU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 2007 2007 2297 2297 2297
4.1. | Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 2007 2007 2297 2297 22917
4.2. Savoms akcijoms jsigyti
4.3. Kiti rezervai
5 NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2465150 | 2587549 | 2957303 | 3144758 | 3522791
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 133497 | 122399 | 102135 | 187455 | 378033
5.9. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 2331653 | 2465150 | 2855168 | 2957303 | 3144758
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
F. ATIDEJINIAI
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokesciy atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniai
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 2415939 | 2423194 | 2287420 | 1838935 | 3936961
L ff&fg%ﬁ?g;ﬁ%géﬁ%ﬁUMos IRKITI 1531147 | 1453104 | 1289899 | 1044049 | 2535785
11. | Skoliniai jsipareigojimai 485061 | 174671 | 20127 | 46749 | 1470264
1.2. Skolos kredito jstaigoms 106086 | 1248433 | 1264772 | 992300 | 1065521
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5. Pagal vekselius ir cekius mokétinos sumos
1.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos 30000 30000 5000 5000
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
) ?ﬁ%&;ﬁ%%gg&%?gg&f  SUMOSIRKITL | gga702 | 970000 | 997521 | 794886 | 1401176
2.1, Skoliniai jsipareigojimai 392556 | 259327 | 235514 | 95139 | 403999
2.2. Skolos kredito jstaigoms 460523 | 661504 | 690619 | 593242 | 580014
2.3. Gauti avansai 14036 1800 302362
2.4 Skolos tiekéjams 5919 5051 1311 2131 4107
2.5. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
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2.7. Asocijuotosioms imonéms mokétinos sumos 61676 76012 55157

2.8. Pelno mokescio jsipareigojimai 23558 26964 13010 41243

2.9. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 683

2.10. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai isip%reigojimai 1553 3208 8401 13546 14294
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU I§ VISO 4903165 | 5132819 | 5369985 | 5008955 | 7485014
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3 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ IMONES PASTATU IR STATINIU GRYNASIS,
BENDRASIS IR EBITDA PELNINGUMAS 2017 — 2021 m.

Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 | 2019 2020 2021 lyginant su
m m m. m m
2017 m. 2020 m.
Grynasis pelnas 0,13 0,09 0,10 0,07 0,37 284,62 528,27
Xéﬁ‘étmé pastatyirstatiniy |47 | 949 | 066 | 0,70 | 1,20 705,88 171,43
ROA 0,76 0,18 0,15 0,10 0,31 40,32 308,33
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 | 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Bendrasis pelnas 0,48 1,08 1,10 1,04 1,23 256,25 118,27
Vidutiné pastaryirsatiny |17 | 049 | 066 | 070 | 120 705,88 171,43
Bendrasis pastaty ir 282 | 220 | 167 | 149 | 1,03 36,30 68,99
statiniy pelningumas
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Pelnas prie§ mokescius,
paltikanas, nusidévéjima ir 3,10 1,10 1,21 1,26 1,61 256,25 118,27
amortizacija
Xelft‘é“me pastaty Ir statiniy | 47 | 949 | 066 | 070 | 1,20 705,88 171,43
EBITDA pelningumas 18,24 2,24 1,83 1,80 1,34 36,30 68,99
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4 PRIEDAS. UAB ,X NT“ VIDUTINE KAINA TENKANTI M? 2017 — 2021 m.

Butai 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

A 73,81 m2 3,39 3,39 4,06 17,05 5,42
B 52,98 m2 - 2,83 3,78 4,72 -

C 52,98 m2 - - 3,78 4,72 5,66
D 66,73 m2 - - - 4,12 4,50
E 43,60 m2 - - - - 6,88
F 50,75 m2 - - - - 6,90
G 56,83 m2 - - - - 6,60
Viso Eur/m2 3,39 6,22 11,61 30,61 35,95
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5 PRIEDAS. UAB ,, X NT“ BUTU NAUDOJIMO EFEKTYVUMAS 2017 —

2021 m.
Butas A 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 73.81 73.81 73.81 73.81 73.81
Gyventojy sk. 4 4 3 3 3
Plotas/1 gyventojui 18.45 18.45 24.60 24.60 24.60
Butas B 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 52.98 52.98 52.98
Gyventojy sk. 2 2 2
Plotas/1 gyventojui 26.49 26.49 26.49
Butas C 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 52.98 52.98
Gyventojy sk. 4 4
Plotas/1 gyventojui 13.25 13.25
Butas D 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 66.73 66.73
Gyventojy sk. 3 3
Plotas/1 gyventojui 22.24 22.24
Butas E 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 43.60
Gyventojy sk. 3
Plotas/1 gyventojui 21.80
Butas F 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 50.75
Gyventojy sk. 1
Plotas/1 gyventojui 50.75
Butas G 2017 m. | 2018 m. 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Plotas 50.75
Gyventojy sk. 3
Plotas/1 gyventojui 16.92
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6 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ STOVEJIMO AIKSTELIU IR GARAZU
NAUDOJIMO EFEKTYVUMAS 2017 — 2021 m.

Rodikliai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Stovéjimo aiksteliy skaicius 4 3
Maksimalus stovéjimo viety skaicius 10 8
Faktiskai uzimty viety skai¢ius 8 8
Uzimtumas % 0,00 66,67 83,33 80,00 100,00

Rodikliali 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Garazy skaicius 1 1 1 0 0
Maksimalus stovejimo viety skaiCius 2 2 2 0 0
Faktiskai uzimty viety skaicius 1 2 2 0 0
Uzimtumas % 50 100 100 0,00 0,00
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7 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ ANGARU NAUDOJIMO EFEKTYVUMAS 2017 -

2021 m.
Kitimas proc.,
. 2021 m. lyginant
Rodikliai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. e
2017 m. | 2020 m.
Plotas m3 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 4200 | 100,00 | 100,00
Maksimalus kvieciy kiekis t 3150 | 3150 | 3150 | 3150 | 3150 | 100,00 | 100,00
Faktiskai uzimtas kickis kviediy t | 1350 | 1425 | 985 | 1370 | 1550 | 11481 | 113,14
Kviediy uzimtumas % 4286 | 4524 | 3127 | 4349 | 4921 | 635 | 571
Maksimalus rapsy kickis ¢ 2688 | 2688 | 2688 | 2688 | 2688 | 100,00 | 100,00
Faktiskai uzimtas kickis rapsy ¢ 950 | 1230 | 1560 | 1230 | 870 | 9158 | 70.73
Rapsy uzimtumas % 3534 | 4576 | 5804 | 4576 | 3237 | 297 | -13.39
Fakitikai uzimtas kickis t viso 2300 | 2655 | 2545 | 2600 | 2420 | 10522 | 93,08
Uzimtumas viso % 7820 | 9100 | 8931 | 8925 | 8157 | 337 | -7.68
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8 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ IMONES KOMBAINU GRYNASIS, BENDRASIS

IR EBITDA PELNINGUMAS 2017 — 2021 m.

Kitimas proc., 2021 m. lyginant

EBITDA pelningumas

Rodikliai 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. su
2019 m. 2020 m.
Grynasis pelnas 0,10 0,07 0,37 370,00 528,57
Vidutiné kombainy verté 0,08 0,07 0,26 325,00 371,43
ROA 1,25 1,00 1,42 113,85 142,31
Kitimas proc., 2021 m. lyginant
Rodikliai 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. su
2019 m. 2020 m.
Bendrasis pelnas 1,10 1,04 1,23 111,82 118,27
Vidutiné kombainy verté 0,08 0,07 0,26 325,00 371,43
Bendrasis kombainy 13,75 14,86 4,73 34,41 31,84
pelningumas
Kitimas proc., 2021 m. lyginant
Rodikliai 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. su
2019 m. 2020 m.
Pelnas pries mokescius,
palukanas, nusidévejima ir 1,21 1,26 1,61 133,06 127,78
amortizacijg
Viduting pastaty Ir statiniy 0,08 0,07 0,26 325,00 371,43
verte
15,13 18,00 6,19 40,94 34,40
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9 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ IMONES KOMBAINU NAUDOJIMO

EFEKTYVUMAS (1) 2017 — 2021 m.

Kitimas proc.,
Claas Lexion 580 2019m. | 2020m. | 2021 m. | 204 m'SL'Jyg'nam
2019 2020 m.
Plotas (ha) kurj reikia nuimti 312 330 362 116,03 109,70
Dirbta faktiskai dieny 12,5 17 18 144,00 105,88
Max nuimamas dienos plotas (ha) 25 25 25 100,00 100,00
Max derliaus kulimas ha/para 12,5 13,5 14,5 116,00 107,41
?ﬁ;‘;‘ derliaus nuémimo plotas 3125 425 450 | 144,00 | 105,88
Naudojimo efektyvumas (%) 99,84 77,65 80,44 -19,40 2,80
Claas Lexion 760 2021 m.
Plotas (ha) kurj reikia nuimti 455
Dirbta faktiskai dieny 17
Max nuimamas dienos plotas (ha) 35
Max derliaus kiilimas ha/para 13
Max derliaus nuémimo plotas (ha) 595
Naudojimo efektyvumas (%) 76,47
Claas Lexion 770 2021 m.
Plotas (ha) kurj reikia nuimti 540
Dirbta faktiskai dieny 18
Max nuimamas dienos plotas (ha) 40
Max derliaus kiilimas ha/para 135
Max derliaus nuémimo plotas (ha) 720
Naudojimo efektyvumas (%) 75,00
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10 PRIEDAS. UAB ,, X NT“ JMONES KOMBAINU NAUDOJIMO

EFEKTYVUMAS (2) 2017 — 2021 m.

Kitimas proc.,
2021 m. lyginant
Claas Lexion 580 2019 m. 2020 m. 2021 m. su
2019 m. 2020
m.
Nuomos kaina sezonui (eur) 30500 32500 35700 117,05 | 109,85
Nuimtas plotas (ha) 312 330 362 116,03 | 109,70
Nuomos kaina tenkanti 1 ha 97,76 98,48 98,62 100,88 | 100,14
Claas Lexion 760 2021 m.
Nuomaos kaina sezonui (eur) 43000
Nuimtas plotas (ha) 455
Nuomos kaina tenkanti 1 ha 94,51
Claas Lexion 770 2021 m.
Nuomos kaina sezonui (eur) 43200
Nuimtas plotas (ha) 540
Nuomos kaina tenkanti 1 ha 80,00
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11 PRIEDAS UAB ,, X NT“ EBITDA PELNINGUMU PALYGINIMAS 2017-

2021 m.

L, 4500 20,00
S 4000 18,00
2 3500 16,00
g ~ 2500 12,00%
5 4 10,003
% = 2000 T
<3 8,00
g = 1500 6.00
< 1000 4,00
o
g 500 2,00
s 0 0,00

2019 m. 2020 m. 2021 m.

EBITDA pelningumas (nattiriniy rodikliy) —@— EBITDA pelningumas (vertiniy rodikliy)
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12 PRIEDAS. UAB ,, X NT“ JMONES TRANSPORTO PRIEMONIU
GRYNASIS, BENDRASIS IR EBITDA PELNINGUMAS 2017 — 2021 m.

2017

2018

2019

2020

2021

Kitimas proc., 2021 m.

Rodikliai lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Grynasis pelnas 0,13 0,09 0,10 0,07 0,37 284,62 528,57
Vidutin¢ transporto 156 | 471 | 477 | 453 | 476 305,13 105,08
priemoniy verte
ROA 0,76 0,18 0,15 0,10 0,31 93,28 503,03
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Bendrasis pe|na5 0,48 1,08 1,1 1,04 1,23 256,25 118,27
Vidutin¢ transporto 156 | 471 | 477 | 453 | 476 305,13 105,08
priemoniy verte
Bendrasis transporto 031 | 023 | 023 | 023 | 026 83,98 112,55
priemoniy pelningumas
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Pelnas pries mokescius,
paltukanas, nusidévejima ir 3,10 1,10 1,21 1,26 1,61 51,94 127,78
amortizacija
Vidutiné transporto 156 | 471 | 477 | 453 | 4,76 305,13 105,08
priemoniy verte
1,99 0,23 0,25 0,28 0,34 17,02 121,60

EBITDA pelningumas
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13 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ JMONES VILKIKU NAUDOJIMO
EFEKTYVUMAS 2017 — 2021 m.

Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Faktinis vidutinis greitis 63 65 67 69 72 114,29 104,35
Didziausias vidutinis 75 77 | 80 83 85 113,33 102,41
greitis
Greitio koeficientas 0,84 084 | 084 0,83 0,85 101,19 101,89
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
IZnaudotas tiiris 185 | 18,73 | 19,8 | 20,05 21,3 115,14 106,23
DidZiausias tiiris 24 24 24 24 24 100,00 100,00
Tirio koeficientas 0,77 0,78 | 0,83 0,84 0,89 115,14 106,23
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Tirio koeficientas 0,77 0,78 | 0,83 0,84 0,89 115,14 106,23
Greicio koeficientas 0,84 0,84 | 0,84 0,83 0,85 100,84 101,89
Intensyvus IMT 092 | 092 | 099 | 1,00 1,05 11418 104.26
naudojimo Koeficientas
) ) ) 202 202 Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 017 018 019 020 021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
FaktiSkai vaziuotos su
kroviniu val. 478200 | 5213,00 | 3803,00 | 5461,00 | 6756,00 | 14128 123,71
24 val*365 dienos 8760,00 | 8760,00 | 8760,00 | 8760,00 | 8760,00 100,00 100,00
Eksteq;yvaus IMT 0,55 0,60 0,43 0,62 0,77 141,28 123,71
naudojimo koeficientas
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Intensyvaus vilkiky 092 | 092 | 099 | 100 | 105 114.18 104,26
naudojimo koeficientas
Ekstensyvaus vilkiky 055 | 060 | 043 | 062 | 077 141,28 123,71
naudojimo koeficientas
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Integralinis naudojimo

I ‘ 0,50 ‘ 0,55 ‘ 0,43 ‘ 0,63 ‘ 0,81 ‘ 161,31 ‘ 128,99 ‘
koeficientas
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14 PRIEDAS. UAB ,,X NT*“ PUSPRIEKABIU IR PRIEKABU NAUDOJIMO
EFEKTYVUMAS 2017 — 2021 m.

Rodikliai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Puspriekabiy skaicius vnt. 5 8 8 8 8
Max paleéiy skai¢ius vienu vaziavimu 34 34 34 34 34
Vidutinis faktiskai veztas pale€iy skaicius vienu kartu 28 31 23 30 33
Efektyvumas % 82.35 91.18 67.65 88.24 97.06

Rodikliai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Prieckaby skai¢ius vnt. 9 9 12 15 16
Max paleciy skai¢ius vienu vaziavimu 44 44 44 44 44
Vidutinis faktiskai veztas pale¢iy skaicius vienu kartu 34 39 28 32 35
Efektyvumas % 77.27 88.64 63.64 72.73 79.55
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15 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ AUTOVEZIU NAUDOJIMO EFEKTYVUMAS

2017 - 2021 m.
Kitimas proc.,
Rodikliai 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2021 m.
m. m. m. m. m. .

lyginant su
Autoveziy skai¢ius 6 6 6 5 4 2019 2020

m. m.
Maksimaliai telpa automobiliy/vnt 10 10 10 10 10 100,00 | 100,00
Telpa automobiliy viso 60 60 60 50 40 66,67 | 80,00
Vldutlr}lékal veztas automobiliy skaicius per 34 59 45 48 39 86,67 | 8125
kartg viso
Uzimtumas % 56,67 | 86,67 | 75,00 | 96,00 | 97,50 | 40,83 1,50
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16 PRIEDAS. UAB ,, X NT“ JIMONES ZEMES GRYNASIS, BENDRASIS IR
EBITDA PELNINGUMAS 2017 — 2021 m.

Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Grynasis pelnas 0,13 0,09 0,10 0,07 0,37 284,62 528,57
Vidutiné Zemés verté 0,30 0,58 0,70 1,12 1,12 373,33 100,00
ROA 0,43 0,16 0,14 0,06 0,33 76,24 528,57
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Bendrasis pe|na5 0,48 1,08 1,1 1,04 1,23 256,25 118,27
Vidutiné Zzemés verté 0,30 0,58 0,70 1,12 1,12 373,33 100,00
Bendrasis Zemdés 1,60 | 1,86 | 1,57 | 093 | 1,10 68,64 118,27
pelningumas
Kitimas proc., 2021 m.
Rodikliai 2017 2018 2019 2020 2021 lyginant su
m. m. m. m. m.
2017 m. 2020 m.
Pelnas pries mokescius,
paltukanas, nusidévejima ir 3,10 1,10 1,21 1,26 1,61 51,94 127,78
amortizacija
Vidutiné Zemés verté 0,30 0,58 0,70 1,12 1,12 373,33 100,00
EBITDA pelningumas 10,33 | 1,90 | 1,73 | 1,13 1,44 13,91 127,78
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17 PRIEDAS. UAB ,.X NT“ JIMONES ZEMES NAUDOJIMO

EFEKTYVUMAS 2017 — 2021 m.

Kitimas proc.,
2021 m. lyginant
Vasariniai kvieciai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. su
2017 | 2020
m. m.
E;(’m"]amas zemés plotas 200 155 190 170 180 | 90,00 | 105,88
Gauta derliaus t 740,00 | 38750 | 66500 | 680,00 | 45000 | 6081 | 66,18
Kiek tenka t/ha 3,70 250 3,50 4,00 2,50 6757 | 62,50
Lietuvos iikiy derlius 4,20 2,89 3,15 4,04 2,97 70,71 73,51
Derlingumas % 88,10 86,51 111,11 99,01 84,18 -3,92 -14,83
Kitimas proc.,
2021 m. lyginant
Zieminiai kvieciai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. su
2017 | 2020
m. m.
E;Omo]amas Zemes plotas 170,00 | 160,00 | 150,00 | 170,00 | 140,00 | 8235 | 82,35
Gauta derliaus t 816,00 | 64000 | 630,00 | 76500 | 66500 | 81,50 | 86,93
Kiek tenka t/ha 4.80 4,00 4,20 4,50 4,75 98,96 | 105,56
Lietuvos iikiy derlius 5,16 4,12 4,53 5,65 4,80 93,02 84,96
Derlingumas % 93,02 97,09 92,72 79,65 98,96 594 | 19,31
Kitimas proc.,
2021 m. lyginant
Zieminiai kvieGiai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. su
2017 | 2020
m. m.
E;mmo]amas Zemes plotas 50,00 105,00 80,00 80,00 100,00 200 125
Gauta derliaus t 150,00 | 367,50 | 18400 | 360,00 | 260,00 | 173,33 | 72,22
Kiek tenka t/ha 3,00 3,50 2.30 4,50 2.60 86,67 | 57,78
Lietuvos iikiy derlius 3,20 3,30 2,85 3,41 2,91 90,94 85,34
Derlingumas % 93,75 106,06 80,70 131,96 89,35 440 | -42,61
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18 PRIEDAS. UAB ,,X NT“ ZEMES EBITDA VERTINIAI IR NATURINIAI
RODIKLIAI 2017 — 2021 m.
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PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2023-04-11
Vilnius

A8, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

Ekonomikos_ir verslo fakulteto, finansy valdymo programos
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Studentas(é) leva Snitkiené

(vardas, pavardeé)

patvirtinu, kad $is magistro baigiamasis darbas ,llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo
tyrimas”:

1.Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;
2.Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3.Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby

metodiniais nurodymais.
Man Zinoma, kad uz saZiningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavimg studentas gali

biiti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

Ieva Snitkiené
(parasas) (vardas, pavardé)




