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JVADAS

Vadovélyje ,,Finansy kontrolé ir auditas: teorija ir praktika“ anali-
zuojami teoriniai ir metodologiniai finansy kontrolés ir audito aspektai.
Teoriniai aspektai nusakomi pasitelkiant jvairias socialiniy moksly teo-
rijas (atstovaujamojo ir atstovo, mainy ir kt.). Metodologiniai principai,
paremti turinio analize kaip tyrimo strategija, suponuoja tikslinés at-
rankos, kokybinés ir kiekybinés turinio analizés metodus. Vadovélyje
pateikiama gausi atlikty tyrimy interpretacija, analizuojami konkretiis
praktikos pavyzdziai ir i§skiriami tyrimy metu iSryskéje priestaringi as-
pektai, atveriantys naujas galimybes tolesniems moksliniams tyrimams.

Finansy kontrolé analizuojama kaip daugiadimensis reiskinys, ku-
rios sistemg sudaro skirtingi vidaus ir iSorés kontrolés veiksniai, atsto-
vaujantys skirtingoms institucijoms ir turintys skirtingus audituojamus
subjektus. Finansy kontrolé turi labai didele reik$me tiek siekiant skaid-
riai valdyti vieSuosius ir privacius finansus, tiek stiprinti $alies ekono-
mika ir didinti visuomenés gerove: padeda uztikrinti, kad finansai baty
tvarkomi pagal galiojancius jstatymus ir atitinkamus standartus, kad jie
buty apsaugoti, teisingai apskaitomi ir ekonomiskai, efektyviai bei rezul-
tatyviai naudojami pagal tiksline paskirtj. Toks uztikrinimas pasiekia-
mas tik egzistuojant harmoningai finansy i$orés ir vidaus kontrolés sis-
temai, kurios problemos, integralumo aspektai ir tiriami. Sioje sistemoje
labai svarbus yra audito vaidmuo.

Auditas kartu su jmoniy priezitra ir valdymu yra esminis finansinio
stabilumo veiksnys - juo patvirtinamas jmoniy finansinés buklés teisin-
gumas. Sio patvirtinimo siekiama norint sumazinti finansiniy ataskaity
informacijos iSkraipymo rizikg, padidinti vartotojy pasitikéjimg finan-
sinémis ataskaitomis. <...> Grieztas auditas labai svarbus siekiant atkurti
rinkos pasitikéjima; jis padeda apsaugoti investuotojus ir mazina jmoniy
kapitalo sanaudas <...> (Green paper audit policy, 2010).

Vadovélyje atlikti tyrimai nuosekliai iSdéstyti atskiruose skyriuose.

Pirmajame skyriuje nagrinéjama i$orés ir vidaus finansy kontro-
lés sistema, aptariamos finansy kontrolés rasys ir metodai, nustatomas
kontrolés formy ir atitinkamy priemoniy, salygy bei tiksly (iSankstiné,
einamoji, paskesnioji kontrolé ir pan.) santykis, analizuojami viesyjy
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finansy kontrolés ypatumai, vidaus ir iSorés nepriklausomas auditas,
pristatomos pagrindinés profesinés etikos normos.

Antrajame skyriuje pristatoma atstovaujamojo ir atstovo teorija, ku-
ria pagrindziami audito atsiradimo ir jo sampratos teoriniai aspektai,
atskleidziami sudétingi samdos santykiai ir su tuo susijusi informaci-
jos asimetrijos problema. Taip pat detaliai nagrinéjama audito reik§mé,
tikslai, batinumas, audito klasifikavimas ir rasys, analizuojami jvairiy
audito rasiy panasumai ir skirtumai, aptariama audito sistema ir jos ele-
mentai bei esminiai audito metodologijos poky¢iai.

Treciajame skyriuje apibudinami audito teisiniai, metodiniai ir val-
dymo pagrindai, pateikiama tarptautiniy audito standarty apzvalga,
nagrinéjamas audito reglamentavimas tarptautiniu, Europos Sajungos
ir Lietuvos lygmeniu, apibréziamos auditoriy ir audito jmoniy teisés,
pareigos, atsakomybeé.

Ketvirtajame skyriuje i§samiai nagrinéjami audito jrodymai, pagrin-
dinés jy charakteristikos, audito jrodymy sasajos su auditoriaus i$vada,
kurias galima jvardyti tokiais reik§miniais Zodziais / frazémis: finansi-
nés ataskaitos, kurias auditorius audituoja, vadovybés tvirtinimai apie
finansiniy ataskaity elementus, audito proceduros ir auditoriaus i$vada.

Penktajame skyriuje nagrinéjamas audito procesas ir jo svarbiausi
etapai, aptariamas audito planavimas ir reik§mingo iSkraipymo rizikos
vertinimas, pristatomas bendrasis audito planas ir programa.

Sestajame skyriuje pateikiama vidaus kontrolés samprata, jos vieta
jmonés valdymo struktiroje, valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés ry-
$ys, apibudinami jvairiy autoriy poziiriai j vidaus kontrolés elementus,
nurodomos jy sudedamosios dalys. Apibréziamas vidaus kontrolés efek-
tyvumas, jo lygio nustatymo gairés, jtaka jmonés veiklos rezultatams ir
kt. Taip pat apibréziama apgauliy rizika, nurodomos salygos, kurios lei-
dzia atsirasti ir egzistuoti klaidoms bei apgauléms.

Septintajame skyriuje pristatoma audito duomeny atranka ir jos
taikymas. Nagrinéjama audito atrankos svarba, pateikiamos jos formos.
Pastarosios pateiktos palyginamosios analizés metodu, nes tai, manyti-
na, leis geriau suprasti ne tik jy esme, bet ir pasirinkimo bei praktinio
pritaikymo subtilybes. Audito atrankos etapai i§samiai iSnagrinéti teo-
riniu lygmeniu, taip pat pateiktas praktinis pavyzdys - ilgalaikio mate-
rialiojo turto audito atranka.

Astuntajame skyriuje nagrinéjama audito rizika, jos esmé, sudétinés
dalys ir jy vertinimas. Sie klausimai gvildenami ir teoriniu, ir praktiniu
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lygmeniu. Pateikiamas rizikos laipsnio nustatymas ir interpretavimas,
atsakas j audito rizikg ir jos vertinimg. Nagrinéjamas praktinis pavyz-
dys, kuriame atsispindi audito rizikos kiekybinis jvertinimas, gauty re-
zultaty vertinimas ir interpretavimas.

Devintajame skyriuje aptariami svarbiausi audito dokumentai — au-
ditoriaus i$vada ir audito ataskaita. Taip pat nagrinéjami uztikrinimo ir
kity susijusiy paslaugy praktiniai nurodymai ir rezultaty jforminimas.

Desimtajame skyriuje apibidinami finansiniy ataskaity pagrindiniy
elementy praktiniai auditavimo aspektai, apimantys turto, mokétiny
sumy ir jsipareigojimy, pajamy ir sanaudy, nuosavo kapitalo sritis. Fi-
nansiniy ataskaity auditas yra sudétingas procesas, jj atlieka auditorius,
vadovaudamasis tarptautiniais audito standartais, profesinés etikos nor-
monmis, profesiniu skepticizmu, profesiniu sprendimu, profesine kompe-
tencija ir kt.

Vienuoliktajame skyriuje nagrinéjami verslo jmoniy veiklos verti-
nimo ypatumai muitinéje. Aptariami muitinés veikloje taikomi verslo
subjekty veiklos vertinimo modeliai ir muitinés procediros. Taip pat
apibudinamas verslo subjekty, siekianc¢iy gauti jgaliotojo ekonominiy
operacijy vykdytojo statusg ir AEO sertifikatg, veiklos vertinimo proce-
sas, pristatomi jvairiy Saliy muitiniy administracijy taikomi verslo veik-
los vertinimo modeliai.

Tikimés, kad $is vadovélis padés tiek studentams, tiek praktikams
geriau jsigilinti ir suvokti audito teorijos ir praktikos esme bei prasme,
veiksmingiau taikyti audito metodikas.

Vadovélyje aptariama finansy kontrolé ir finansiniy ataskaity audi-
tas, kurie, autoriy nuomone, yra svarbiausi, siekiant i$reiksti pagrindi-
nes tikrinimo ir vertinimo idéjas. Tinkamai suvokus $ig medziaga, bus
daug paprasciau analizuoti auditoriy pateikiamas audito iSvadas ir pasi-
kliauti finansiniy ataskaity patikimumu.

Linkime naudingo skaitymo.
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1. FINANSU KONTROLES APLINKA
IR SISTEMA

1.1. Finansy kontrolés samprata

Finansy sgvoka tiek mokslinéje, tiek teisinéje literatiiroje apibrézia-
ma jvairiai. Tarptautiniy Zodziy zodynas (2001) pateikia tokj finansy
apibadinima: ,Finansai - gryni pinigai, pajamos. Lésy, priklausanciy
imonei ar valstybei, visuma; Jmonés, valstybés lésy sudarymo, paskirs-
tymo ir panaudojimo sistema“. Ar §i savoka yra visa apimanti ir baigtiné?
Kaip raso V. Jurgutis (1938) savo knygoje ,,Finansy mokslo pagrindai®,
»filologai daug isliejo rasalo besiginc¢ydami, ar zZodis finansai yra kiles i§
senovinio angly k. zodzio fine - piniginé bausmeé, bauda, ar i$ senovinio
vokieciy k. zodzio fein, findig, finden, Finte — gudrus, suktas, sukciauti,
suktybé®. Si samprata evoliucionuoja kartu su valstybiy, verslo, atskiry
visuomenés nariy raida. Bet kuriuo atveju finansy apibudinimas sieti-
nas su sistema, kuri savo ruoztu reiskia bendros funkcijos siejamy daliy
visumg. Norint atliekamg funkcijg ir atskiras dalis sujungti i sistema,
atsiranda ir santykiai tarp atskiry daliy, kurie jas sujungia. Taigi finan-
sai nusako atitinkamus piniginius santykius. Finansai suprantami kaip
ekonominiai piniginiai santykiai, kurie atsiranda valstybei, jmonei, or-
ganizacijai arba asmeniui jgyjant, kaupiant, naudojant ir kontroliuojant
piniginius isteklius.

Zodis ,kontrolé“ apibiidinamas kaip ko nors tikrinimas, priezit-
ra. Bendruoju pozitriu kontrolés objektu galime laikyti visg valstybés
finansy sistema, zr. 1.1 pav.
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1. Finansy kontrolés aplinka ir sistema

Lietuvos finansy sistema

[
l |

Centralizuoti Decentralizuoti
finansai finansai
‘ |
1 1

Nacionalinis biudZetas Valstybiniy ii\l‘iniiukéqi
(valstybés ir savivaldybiy nebiudzetiniy imoniy be
biudzetai) fondy biudzetai| | ©T&3IZACHY

finansai

Saltinis: parengta autorés.

1.1 pav. Lietuvos finansy sistema

Kaip matyti i§ 1 pav., centralizuotiems finansams priklauso nacio-
nalinis biudzetas ir valstybiniai nebiudZetiniai fondai, kurie naudojami
ekonomikos ir socialiniams santykiams reguliuoti makrolygiu. Namy
tkiy ir jmoniy finansai priklauso decentralizuotiems finansams ir yra
naudojami ekonomikos ir socialiniams santykiams reguliuoti ir stimu-
liuoti mikrolygiu.

Nebiudzetiniai fondai yra: Valstybinio socialinio draudimo fondas -
1éSos, naudojamos valstybiniam socialiniam pensijy, ligos ir motinys-
tés, nedarbo draudimui finansuoti, valdyti ir administruoti. Privalomo-
jo sveikatos draudimo fondas - tai valstybés nustatyta asmens sveikatos
priezitros ir ekonominiy priemoniy sistema. Garantinis fondas skirtas
bankrutuojanéiy ir bankrutavusiy jmoniy darbuotojy iSmokoms. Ignali-
nos atomineés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondas - 1é$os naudo-
jamos elektrinés projektams finansuoti, bloky priezitrai ir fizinei saugai
uztikrinti, neigiamiems eksploatavimo nutraukimo padariniams susvel-
ninti ir kitoms reikméms. Privatizavimo fondas - valstybei nuosavybés
teise priklausanciy objekty privatizavimo 1ésos. Rezervinio (stabilizavi-
mo) fondo 1éSos gali buti naudojamos reformoms finansuoti, Lietuvos
valstybés rezervo piniginéms lésoms sukaupti, atkurti ir pan.

Decentralizuoti finansai - tai namy tkio finansai; valstybés ir sa-
vivaldybés jmoniy ir organizacijy finansai (pelno nesiekianc¢ios jmo-
nés / organizacijos, pelno siekiancios jmonés / organizacijos), privacios
jmonés (pelno nesiekiancios jmonés, organizacijos, pelno siekiancios
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FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

jmoneés ir organizacijos — gamybos jmoneés, paslaugy jmonés, prekybos
jmonés, finansinio sektoriaus jmoneés).

Valstybés finansy sistema néra vienalyté. Ten, kur formuojasi pini-
giniai ekonominiai santykiai ir dél tokiy santykiy atskiriems fiziniams,
juridiniams ar vieSiesiems subjektams susidaro tam tikri piniginiai srau-
tai ir gaunamas finansinis rezultatas, kurj jmanoma jvertinti pinigine
iSraiska, yra reikalingas (tiksliau - butinas) tam tikras tokiy santykiy
ir jy rezultaty tinkamo susidarymo, vertinimo ir panaudojimo kontro-
lés mechanizmas. D¢l $ios priezasties yra suformuota finansy kontrolés
sistema.

Svarbiausi finansy kontrolés uzdaviniai — patikrinti, ar laikomasi
jstatymy, reglamentuojanciy finansinius santykius, ar laiku ir visiskai
vykdomi finansiniai jsipareigojimai biudzZetinei sistemai, mokesciy tar-
nyboms, bankams, taip pat jmoniy, jstaigy ir organizacijy tarpusavio
jsipareigojimai ir pan.

Galima manyti, kad kiekvienas tkio subjektas ar tokio subjekto fi-
zinis atstovas veikia ir veiks atsizvelgdamas j jam suteiktas prievoles ir
atsakomybe. Taciau neretai tam, kad bty tinkamai vykdomos patikétos
vadovavimo pareigos ir jgyvendinta suteikta atsakomybé, kliudo subjek-
tyvus atskiro Zmogaus pareigos, saziningo darbo, atsakomybés uz vei-
klos rezultatus suvokimas, kuris priklauso ne tik nuo to, kokioje terpéje
ir kokiomis vertybémis remiantis Zmogus buvo auklétas Seimoje, bet ir
nuo aplinkos spaudimo, sudarancio tam tikras grésmes. Pabandykime
apibudinti galimas asmens, atsakingo uz subjekto finansus, grésmes dél
noro jgyvendinti asmeninius interesus tiek savo karjeros, tiek ir asme-
niniy poreikiy tenkinimo pozitriu. Galétume apibendrintai teigti, kad
galimos grésmes bity sietinos su:

- finansiniais interesais (interesy konfliktai);

- skatinamuoju atlygiu;

- patikéto valdyti turto netinkamu naudojimu asmeniniams tiks-
lams;

- baime prarasti darbg ir pan.

Kaip sakoma, tik pats Zmogus savo poelgiams visada ras jam paciam
priimting pateisinimg, taciau ar tai pateisins aplinka? Profesionalus ir
profesine prasme etiskas pozitris j patikétas pareigas ir kartu deleguota
atsakomybe Zmoniy visuomenéje visada reikalauja kontrolés, kuri jgy-
vendinama taikant atskirus kontrolés budus. Tiek skaicius, tiek ir uz jy
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besislepiancius pinigus ar kitg turta, taip pat pajamas ir islaidas, reikia

apskaiciuoti, pastebéti ir stebéti.

1.2. Finansy kontrolés rasys ir metodai

Finansy kontrolés subjektai yra tie, kurie atlieka kontrolés veiksmus
kity subjekty atzvilgiu. Atskirus finansy kontrolés veiksmus atliekantys
kontrolés subjektus galima santykinai suskirstyti j atskiras grupes (zr. 1.
2 pav.). Kiekvienas i$ jy atlieka tam tikras finansy kontrolés funkcijas:
vieni bendrg valstybine kontrole (vieSojo sektoriaus subjekty auditas,
biudzeto pajamy surinkimo kontrolé), kiti - zinybine (vidaus auditas),

dar kiti — nepriklausomg kontrole (nepriklausomas auditas).

Valstybés
kontrolé

Valstybiné mo- Finansy
kes¢iy inspekcija, kontrole Audito
Muitinés departa- atliekantys imonés

mentas ir kt. subjektai

Vidaus audito

tarnybos

Saltinis: parengta autorés.

1.2 pav. Finansy kontrolés vykdytojai

Finansy kontrolés sistemos veikimg Lietuvoje reglamentuoja jvairas
jstatymai, kurie nustato pagrindinius valdymo ir kontrolés veikimo me-

chanizmus.

Finansy kontrolé gali buti klasifikuojama pagal atskirus pozy-

mius, t. y.:
- finansy kontrole vykdancius subjektus;
- objekta ir laika;
- duomeny apimtj ir lygj;
- kontrolés pagrinda ir paskyrimo buda;
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- tikrinamy duomeny lygj.
Kiekvienas klasifikavimas skirstomas j atitinkamas rasis, kurios
gali buti atskiriamos pagal toliau pateikiamus pozymius.

Pagal kontrole vykdancius subjektus:

« valstybiné (vykdo valstybinés valdzios ir valdymo institucijos
pagal savo kompetencija: bendravalstybiné ir Zinybine kontrolé);

« vidaus tvarkos kontrolé (vykdo kontrolés tarnybos funkcijas pa-
¢iose jmonése, jstaigose, organizacijose);

« visuomeniné (viesa) kontrolé (vykdo atskiri asmenys ar specia-
listy grupés);

« nepriklausoma (audito) kontrolé (susitarimy pagrindu atlieka
specializuotos audito jmoneés).

Pagal kontrolés objekta ir laika:

» iSankstiné (jspéjamoji) finansy kontrolé. Atliekama priimant arba
atmetant sprendimus, susijusius su finansiniy istekliy, valstybés ir sa-
vivaldybés turto panaudojimu, jsipareigojimais tretiesiems asmenims.
Isankstinés finansy kontrolés funkcija turi bati atskirta nuo sprendimy
inicijavimo ir vykdymo. ISankstine kontrole vykdo institucijos, kurios
formuoja atitinkamus finansiniy iStekliy fondus (Finansy ministerija,
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba, taip pat ministerijos ir
departamentai, savivaldybiy finansy skyriai);

» einamoji (operatyvioji) finansy kontrolé. Vykdoma tikinés veiklos
metu. Jos uzdavinys — operatyviai nustatyti numatyty islaidy apiméiy
nukrypimus, nurodyti jy priezastis ir kaltininkus. Si kontrolés risis yra
efektyvesné uz kitas, nes padeda visy Gkiniy operacijy atlikimo metu
rasti ne tik nukrypimus ir trikumus, bet ir juos pasalinti. Atliekama
jau jgyvendinant konkrecius finansinius planus ar vykdant finansines
operacijas (biudzeto vykdymas, mokesc¢iy mokéjimo tikrinimas, jmonés
kasos revizijos);

» paskesnioji finansy kontrolé. Kontrolé po viesojo juridinio asmens
sprendimy dél valstybés ir savivaldybés turto panaudojimo ir jsiparei-
gojimy tretiesiems asmenims vykdymo, kurios metu tikrinama, kaip
yra atlikti veiksmai. Paskirtis — patikrinti, ar teisétai ir pagal paskirtj
naudojamos materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, ar
nebuvo teisés akty, vadovy nurodymy pazeidimy ir piktnaudziavimo.
Kontrolé numato jos metu nustatyty trikumy pasalinimo priemones.
Kontrolés negali atlikti valstybés tarnautojas ar darbuotojas, atsakingas
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uz iSankstine finansy kontrole. Paskesnioji finansy kontrolé, vykdoma
jgyvendinus finansinius planus (biudZeto jvykdymo apyskaitos svarsty-
mas, jmoniy finansinés atskaitomybés tikrinimas ir pan.).

Paskesnioji kontrolé yra neatskiriama iSorés ir vidaus kontrolés da-
lis. Ji siejama su atitinkamo istorinio laikotarpio tkiniy finansiniy ope-
racijy tikrinimu. Sandoriai ir veiklos rezultatai vertinami racionalumo
ir atitikties atskiry jstatymy nuostatoms pozitiriu. Si kontrolé issiskiria
didesniu démesiu nagrinéjamiems tkinés finansinés veiklos aspektams,
nes tai leidzia geriau nustatyti trakumus, padarytus iSankstinés ir eina-
mosios kontrolés metu.

Uz iSankstineg, einamaja ir paskesniaja finansy kontrole yra atsakin-
gi viesojo juridinio asmens vadovo paskirti valstybés tarnautojai arba
darbuotojai.

Pagal tikrinamy duomeny apimtj ir lygi:

« patikrinimas - visos tkinés ir finansinés veiklos dokumentacijos
tikrinimas per visg tikrinamajj laikotarpj;

« kompleksinis — kompleksas tarpusavyje susijusiy gamybinés, finan-
sinés, tikinés veiklos elementy; jos metu gali dalyvauti skirtingy profiliy
specialistai. I$skirtinumas - vienu metu apima valstybinio valdymo ir
jai pagal pavaldumg priklausancios jmonés ar organizacijos finansinés
tkinés veiklos kontrole. Pavyzdziui, administruojant mokesc¢ius kom-
pleksinis patikrinimas apima visy mokes¢iy mokétojo mokamy mokes-
¢iy, administruojamy atitinkamo mokesc¢iy administratoriaus, per tam
tikrg laikotarpj apskai¢iavimo, deklaravimo ir sumokéjimo teisingumo
patikrinima;

« teminis — atliekamas tada, kai tikrinamos atskiros jmonés ar or-
ganizacijos veiklos kryptys (darbo uzmokescio mokéjimo fondy panau-
dojimo teisétumas, remonto finansavimas ir pan.). Pavyzdziui, admi-
nistruojant mokescius, teminis patikrinimas apima mokes¢iy mokétojo
mokamo tam tikro mokes¢io (mokesciy) per tam tikrg laikotarpj ap-
skai¢iavimo, deklaravimo ir sumokéjimo teisingumo patikrinima;

o dalinis — numatytos tikrinti dokumentacijos ribotu laikotarpiu pa-
tikrinimas.

Pagal kontrolés pagrindg ir paskyrimo buda:

* privaloma (vykdoma remiantis atitinkamais jstatymais ir tik jy pa-
grindu);
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* pasirenkamoji (remiantis konkretaus subjekto uzsakymu ir jo ini-
ciatyva).

Pagal tikrinamy duomeny lygi:
* vientisa - tikrinami visi dokumentai ir materialinés vertybés;
« atrankiné - tikrinamas ne visas objektas, o jo dalis.

Perzvelge kontrolés rasis, pereikime prie metody, kurie gali bati tai-
komi atliekant kontrole. Pagrindiniai kontrolés metodai:

* prieziiira - stebéjimas, apimantis bendra susipazinimg su kontrolés
objekto finansine ir veiklos bukle;

* patikrinimas - kontrolés veiksmai, susij¢ su pagrindiniais finan-
siniais ir veiklos klausimais. Tikrinama finansiné bukleé, veiklos rezul-
tatai, atsiskaitymuy, sanaudy / i$laidy dokumentai tam, kad baty galima
nustatyti finansinés tvarkos pazeidimus ir pasalinti jy galimas ar jau
esamas pasekmes. Pavyzdziui, mokestinis patikrinimas — buhalteriniy
apskaitos dokumenty (kompiuteriniy laikmeny duomeny) atitikties
teisés akty reikalavimams jvertinimas, t. y. apskaitoje fiksuoty ukiniy
jvykiy ir akiniy operacijy turinio, atsizvelgiant j jy tikraja ekonoming
esme, jvertinimas;

* i§tyrimas - veiksmai, atliekami siekiant iStirti atskiras finansinés
veiklos sritis, kai tirlamas daug didesnis skaic¢ius rodikliy, - tai jj atskiria
nuo patikrinimo. Tiriant naudojamos tokios priemonés, kaip apklausa ir
anketavimas, pokalbis, testas. Istyrimo rezultatai naudojami jvertinant
kontrolés objekto finansine padétj, batinumg reorganizuoti tam tikrus
gamybinius / paslaugy teikimo procesus ar atskiras sritis;

* analizé - kontrolés veiksmai, atliekami naudojant analitines prie-
mones, tokias kaip vidutiniai ir santykiniai dydziai, grupavimas, indek-
sacija ir pan,;

* revizija dazniausiai atliekama vietoje, tikrinami visi dokumentai,
siekiant jsitikinti veiklos teisétumu ir ataskaity teisingumus; ji grindzia-
ma pirminiy dokumenty, apskaitos registry, kompiuteriniy laikmeny
duomeny, buhalterinés ir statistinés atskaitomybés, faktiniu turto kie-
kio tikrinimu ir pan.;

+ auditas apima veiklos ir finansiniy ataskaity informacijos jvertini-
ma, siekiant pareiksti nesaliska nuomoneg apie tikrinimo objekta.

Taikant minétuosius finansy kontrolés metodus gali bati naudo-
jamos dokumentinés ir faktinés kontrolés priemonés. Atliekant pati-
krinimg - tikrinamas tkiniy operacijy ir jvykiy, uzfiksuoty apskaitos
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dokumentuose, objektyvus galimumas (pirkimo-pardavimo sutartys,
tkiniy operacijy atlikimo aktai, datos). Atliekant priespriesinj patikri-
nima - sutikrinami tikrinamosios jmonés pirminiai dokumentai ir re-
gistrai su kitos jmoneés, su kuria turima rysiy, dokumentais ir registrais.
Toliau lyginami kontrolés objektai turint tikslg nustatyti tapatumus ir
skirtumus tarp jy (pvz., prekiy judéjima). Atliekant faktine kontrole, ti-
krinama objekty faktiné buklé apziaros budu (vykdoma inventorizacija,
ekspertinis vertinimas, stebima vizualiai).

1.3. Viesyjy finansy kontrolé

Valstybés finansy kontrolés objektai yra viesojo sektoriaus subjektai.
Tai valstybé; savivaldybés; biudzetinés jstaigos; vieSojo sektoriaus su-
bjekty kontroliuojamos programy ir projekty, finansuojamy i$ valstybés
biudzeto, jskaitant Europos Sajungos finansinés paramos, tarptautinés
finansinés paramos ir kitas 1ésas, administravimo funkcijas atliekancios
jstaigos, kurioms galimybeé Sias 1ésas gauti numatyta jy veiklos sritj re-
glamentuojanciuose jstatymuose ir kituose teisés aktuose ir kuriy teisiné
forma yra vie$oji jstaiga; vieSoji jstaiga Lietuvos nacionalinis radijas ir
televizija; i$tekliy fondai; mokesciy fondai.

Valstybés biudzetas — Seimo patvirtintas valstybés biudzeto pajamy
ir asignavimy planas biudZetiniams metams. Asignavimai - tai biudzete
nustatyta biudzetiniy jstaigy ir kity biudzeto lésas gaunanciy subjekty,
atliekanciy vieSojo administravimo funkcijas, i$laidoms ir ilgalaikiam
materialiajam ir nematerialiajam turtui bei strateginéms atsargoms
(turtui) jsigyti skirta lé$y suma, kurig asignavimy valdytojas turi teise
biudzetiniais metais gauti i§ biudzete sukaupty lésy, pateikes paraiskg
valstybés izdg valdanciai institucijai arba savivaldybiy administracijai,
patvirtintoms programoms finansuoti. Asignavimai jsipareigojimams -
lésy suma, uz kurig (jos nevir§ydamas) asignavimy valdytojas einamai-
siais biudZetiniais metais turi teise prisiimti jsipareigojimus projektams,
remiamiems i§ Europos Sgjungos finansinés paramos ir bendrojo finan-
savimo lésy, finansuoti.

Nacionalinis biudzetas - valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
konsoliduota (nejskaitant savivaldybiy biudzetams skirty valstybés biu-
dzeto asignavimy) visuma.

Savivaldybés biudzetas — savivaldybés tarybos patvirtintas savival-
dybés biudzeto pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams.
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Remdamiesi Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymu api-
brézéme asignavimy ir su jais susijusias sagvokas. Toliau nagrinésime, kas
turi teise valdyti asignavimus prisiimdamas visiska atsakomybe uz jy
tinkama panaudojimg.

Valstybés biudzeto asignavimy valdytojai — biudzetiniy jstaigy, nu-
rodyty Seimo patvirtintame valstybés biudzete, vadovai (ministerijose —
ministrai ar jy jgalioti asmenys).

Savivaldybiy biudzety asignavimy valdytojai - savivaldybiy biudze-
tiniy jstaigy ar savivaldybiy administracijos padaliniy, nurodyty savi-
valdybés tarybos patvirtintame savivaldybés biudzete, vadovai.

Biudzeto asignavimy valdytojai ir jiems pavaldziy biudzetiniy jstai-
gy ir kity subjekty vadovai jstatymy nustatyta tvarka atsako uz:

» programy vykdyma, programy samaty sudaryma ir vykdyma ne-
virsijant patvirtinty asignavimy sumy, paskirty asignavimy efektyvy,
atitinkantj programoje nustatytus tikslus, ir rezultatyvy naudojima;

» atsiskaitymus su darbuotojais, mokes¢iy administravimo jstai-
gomis, visy rasiy energijos ir kity darby, paslaugy bei prekiy tiekéjais,
iSskyrus tuos atvejus, kai laiku neapmokamos mokéjimo paraiskos, pa-
teiktos Valstybés izdui ir savivaldybiy administracijoms asignavimams
gauti;

» buhalterinés apskaitos organizavimg, finansiniy ir biudzeto vyk-
dymo ataskaity rinkinio rengimg bei pateikimg pagal jstatymy ir kity
teisés akty reikalavimus.

Atsakomybés nasta neSantys asmenys parenkami ir skiriami atsi-
zvelgiant j daugelyje konkursy, organizuojamy atrenkant asmenis ats-
kiroms pareigybéms, profesinés kompetencijos ar politinio lojalumo
aspektus. Taip pat svarbu atsizvelgti ir | zmogaus moralines savybes
siekiant i$vengti galimy grésmiy dél asmeniniy interesy — tam taip pat
skiriamas démesys (pildomos vie$yjy ir privaciy interesy deklaracijos,
deklaruojamas asmens turimas turtas, pajamos ir pan.). Nepriklausomai
nuo visy naudojamy apsaugos priemoniy, kontrolé lieka nei$vengiama
butinybé.

Valstybés biudzetas, savivaldybiy biudzetai ir valstybiniy nebiudze-
tiniy fondy biudZzetai sudaro konsoliduotg valstybés biudzety. Taciau
biudzetas gali buti apibidinamas kaip laukiamy valstybés, jstaigos, jmo-
nés ar asmens tam tikro laikotarpio pajamy ir islaidy apskaiciavimas.
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Nuo 2010 m. pradétos formuoti viesojo sektoriaus finansinés atas-
kaitos, kurios sudaromos remiantis apskaitoje jprastu kaupimo princi-
pu. Viesojo sektoriaus finansinés ataskaitos sudaromos remiantis viesojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais (toliau -
VSAFAS).

Viesojo sektoriaus subjekto finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

— Finansinés buklés ataskaita;

- Veiklos rezultaty ataskaita;

- Pinigy srauty ataskaita;

- Grynojo turto pokyciy ataskaita;

- Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas.

Vies$yjy finansy kontrolé - tai valstybés ir savivaldos subjekty pini-
giniy fondy sudarymo, paskirstymo ir panaudojimo kontrolé. Jos turinj
sudaro:

 pilie¢iy ir organizacijy pareigy valstybés ir savivaldybés atzvil-
giu laikymosi patikrinimas;

« valstybinéms institucijoms skirty biudzetiniy piniginiy lésy pa-
naudojimo teisétumo patikrinimas;

« jmonése vykdomy finansiniy operacijy, atsiskaitymy ir pinigi-
niy lésy saugojimo teisétumo patikrinimas;

» finansinés drausmés pazeidimy prevencija;

o ES struktariniy fondy paramos gavimo ir panaudojimo proce-
diry patikrinimas.

Viesyjy finansy kontrolés ir audito institucijos - tai institucijy, vyk-
danciy viesyjy finansy kontrole ir audity, sistema. Egzistuoja speciali-
zuotos ir nespecializuotos vie$yjy finansy kontrolés ir audito institucijos.

Specializuotos vie$yjy finansy kontrolés ir audito institucijos: Vals-
tybés kontrolé, Valstybiné mokesciy inspekcija prie Finansy ministerijos
(VMI), Muitinés departamentas prie Finansy ministerijos.

Nespecializuotos viedyjy finansy kontrolés institucijos: Zemés ikio
ministerija, Aplinkos ministerija, Lietuvos bankas, vykdantis kredito js-
taigy, mokéjimo jstaigy, elektroniniy pinigy jstaigy, draudiky ir drau-
dimo tarpininky, finansiniy priemoniy rinkos dalyviy (finansy makle-
riy, valdymo jmoniy, finansy pataréjy jmoniy, investiciniy bendroviy,
investicines paslaugas teikianciy banky, Lietuvos centrinio vertybiniy
popieriy depozitoriumo ir pan.) priezitra, Finansiniy nusikaltimy tyri-
my tarnybos prie Vidaus reikaly ministerijos (FNTT).
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1.3.1. Valstybés kontrolé — specializuota nepriklausoma
kontrolés institucija

Vies$yjy finansy iSorés kontrolés srityje iSorés audito funkcijas vyk-
do Valstybés kontrolé. Daugelio autoriy nuomone, tai viena svarbiau-
siy vieSyjy finansy kontrolés sistemos institucijy. Valstybés kontrolés
pagrindines funkcijas nustato Lietuvos Respublikos Konstitucija, o jos
sistema ir jgaliojimus — Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés jsta-
tymas. Konstitucijos 133-134 str. nurodo: ,,Valstybés kontrolés sistemg
ir jgaliojimus nustato jstatymas. Valstybés kontrolei vadovauja valstybés
kontrolierius, kurj penkeriems metams Respublikos Prezidento teikimu
skiria Seimas. Valstybés kontrolierius, pradédamas eiti pareigas, prisie-
kia. Priesaikg nustato jstatymas. Valstybés kontrolé priziuri, ar teisétai
valdomas ir naudojamas valstybés turtas ir kaip vykdomas valstybés biu-
dzetas. Valstybés kontrolierius teikia Seimui iSvadg apie meting biudzeto
jvykdymo apyskaitg.”

Valstybés kontrolés jgaliojimai apibrézti Valstybés kontrolés jstaty-
me. Lietuvos Respublikos Seimas, 2001 m. gruodzio 13 d. priémes naujos
redakcijos Valstybés kontrolés jstatyma', kuris jsigaliojo 2002 m. kovo 1
d., suteiké Valstybés kontrolei naujg teisinj statusa — Valstybés kontro-
lé i$ auksciausiosios ekonominés finansinés kontrolés institucijos tapo
auk3¢iausigja valstybinio audito institucija®. Siuo jstatymu nacionaliné-
je teiséje buvo jtvirtinti tarptautinéje praktikoje taikomi Tarptautinés
auksciausiyjy audito institucijy organizacijos INTOSALI priimti tarptau-
tiniai standartai ir jteisintas valstybinis veiklos ir finansinis auditas.
Valstybeés kontrolé nuo buvusio kontrolés metodo ,,patikrinti, rasti tra-
kumy ir nubausti“ peréjo prie pazangios ir veiksmingos kontrolés for-
mos — pagal tarptautinius audito standartus atliekamo iSorés valstybés
turto ir finansy audito, kurio esmé - patikrinti, jvertinti, atskleisti vei-

1 Sis jstatymas parengtas, atsizvelgiant j SIGMA eksperty rekomendacijas, siekiant valstybinj
auditg tobulinti pagal tarptautinius standartus ir atsizvelgiant j gera demokratiniy $aliy ins-
titucijy patyrima, tuo pat metu atsizvelgiant ir j $alies specifines aplinkybes. Tai buvo svari
parama, stiprinant Lietuvos finansy kontrolés sistema ir valstybine atskaitomybe ir ypac sie-
kiant atitikti stojimo j Europos Sajunga reikalavimus. Tarptautiniy audito institucijy ir ypac
Europos auksciausiyjy kontrolés institucijy organizacijos (EUROSAI) specialaus padalinio
(SIGMA) pagalba, kuriant valstybinio audito sistema Lietuvoje, buvo ypac reik§minga.

2 Valstybés kontrolé, kaip auksciausioji valstybinio audito institucija, turi jstatymais jtvirtinta
nepriklausomuma. Ji yra atskaitinga Seimui, o Seimas tiesiogiai nustato valstybés kontrolés
asignavimy dydj. Tokj Valstybés kontrolés institucinés padéties nepriklausomuma galima
vertinti kaip pagrindiniy nepriklausomumo salygy, isdéstyty INTOSAI Limos deklaracijoje,
atitikima.
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klos tobulinimo galimybes ir patarti bei pateikti iSorés ir vidaus varto-
tojams patikimg informacija, kuri padéty spresti konkrecius uzdavinius
ir jgyvendinti tikslus.

Valstybés kontrolés jstatymui jgyvendinti parengti Valstybinio au-
dito reikalavimai, vadovaujantis INTOSAI audito standartais, jy jgy-
vendinimo Europoje gairémis ir Tarptautinés buhalteriy federacijos
(IFAC) parengtais standartais, jvertinus valstybés ekonomikos, finan-
sy valdymo bei apskaitos ypatumus ir jstatymus. Valstybinio audito
reikalavimai nustato Valstybés kontrolés pareigiiny atliekamo valstybi-
nio audito principus, taisykles, proceduras ir reglamentuoja valstybinio
audito darba, ataskaity rengima ir santykius su audituojamu subjektu.
Tai yra metodinis valstybinio audito atlikimo pagrindas.

Valstybés kontrolés pareigtiny tarnybinés etikos kodeksas nustato eti-
nius reikalavimus tarnybines pareigas atliekantiems pareigiinams ir pabre-
zia jy nepriklausomuma atliekant auditg, kitus veiksmus ir formuluojant
vertinimus. Taip pat valstybiniai auditoriai savo veikloje privalo vadovautis
ir valstybés tarnyba reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais.

Valstybinis auditas grindziamas $iais principais:

o tarptautiniy audito standarty pritaikomumo;

« nuomonés nepriklausomumo;

« vieSosios atsiskaitomybeés;

« audituojamo subjekto vadovybés atsakomybeés;
« nuosekliy apskaitos standarty taikymo;

« vidaus kontrolés;

o duomeny prieinamumo;

o audito metody tobulinimo;

« vieSyjy ir privaciy interesy konflikto vengimo.

Siy principy esmé biity tokia: visais reik§mingais klausimais audito-
riai turéty taikyti audito standartus; auditoriai sprendimus turéty pri-
imti savarankiskai; siekiant kontroliuoti valstybés isteklius valdancius
asmenis ir Gkio subjektus svarbu, kad atskaitingumo procesas buty ais-
kiai apibréztas ir efektyviai veikiantis; vyriausybé turéty nuolat tobu-
linti informacijos, kontrolés, vertinimo ir ataskaity rengimo sistemas,
gerindama atskaitingumo procesa. Uz finansiniy ataskaity ir kitos in-
formacijos formos tikslumg ir turinio i§samuma yra atsakinga audituo-
jamo subjekto vadovybé; valstybinés institucijos turéty buti atsakingos
uz nustatyty finansiniy ataskaity apskaitos standarty skelbimg ir infor-
macijos atskleidima, atsizvelgiant j vyriausybés reikalavimus; nuoseklus
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nustatyty apskaitos standarty taikymas turéty garantuoti, kad iSvados
dél finansinés buklés ir veiklos rezultaty buty pateikiamos teisingos;
tinkama vidaus kontrolé labai sumazina klaidy ir pazeidimy atsiradimo
galimybe; jstatymai ir kiti teisés aktai turéty skatinti audituojamus akio
subjektus bendradarbiauti su auksciausiaja valstybinio audito institucija
ir teikti jai duomenis, butinus i$samiam auditui atlikti; audito veikla tu-
réty buti vykdoma atsizvelgiant j audito institucijos jgaliojimus (manda-
ta); audito institucija turéty nuolat tobulinti audito metodikas ir vengti
vie$yjy ir privacdiy interesy konflikto.

Pagrindiniai Valstybés kontrolés uzdaviniai, kuriuos nustato Lietu-
vos Respublikos valstybés kontrolés jstatymas, yra:
- priziaréti, ar teisétai ir efektyviai valdomas bei naudojamas
valstybés turtas ir kaip vykdomas valstybés biudzetas;
- skatinti teigiama ir veiksmingg valstybinio audito poveikj vals-
tybés finansy valdymo ir kontrolés sistemai bei j rezultatus ir
visuomeneés poreikius orientuotam viesajam valdymui.

Valstybinio audito pagrindinés nuostatos:

« Valstybés kontrolé atlieka finansinj ir veiklos auditg;

« Audito mastas nustatytas Valstybés kontrolés jstatymu;

« Valstybés kontrolés rengiamos metodikos padeda audito-
riams taikyti jas audito metu;

« Auditoriy ir audituojamy subjekty teises ir pareigas nustato
Valstybés kontrolés jstatymas bei kiti teisés aktai;

« Auditoriai, atliekantys audita, Valstybés kontrolés jstatymo
ir kity teisés akty nustatyta tvarka atsako uz $iy nustaty-
ty reikalavimy ir Valstybés kontrolés pareigiiny tarnybi-
nés etikos kodekso reikalavimy laikymasi. Etikos kodekse
nustatyta, kad valstybés kontrolés pareigtinas, atlikdamas
valstybinj auditg ir vieSojo administravimo funkcijas, turi
vadovautis bendraisiais tarnybinés etikos reikalavimais ir
specialiaisiais profesinés etikos principais.

Specialieji profesinés etikos principai numato, kad Valstybés kontro-
lés pareigiinas privalo buti sgZiningas (laikytis jstatymy, duotos prie-
saikos ir nepriekaistingai elgtis su audituojamo subjekto darbuotojais),
nepriklausomas, objektyvus ir nesaliskas (nepasiduoti kity asmeny
jtakai, buti politiSkai neutralus, nesinaudoti einamomis pareigomis as-
meniniams tikslams, buti visiems vienodai démesingas ir reiklus, konf-
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liktinése situacijose isklausyti visy $aliy argumentus ir ieskoti objekty-
vaus sprendimo, neturéti asmeninio i$ankstinio nusistatymo priimant
sprendimus, gilintis j atliekamo audito esme, i§vadas ir spendimus gristi
tik tinkamai surinktais ir patikimais jrodymais, tycia neiskraipyti infor-
macijos audito dokumentuose, nebiti susijes su audituojamo subjekto
vadovybe), laikytis konfidencialumo (neatskleisti informacijos, gautos
atliekant darbus, tretiesiems asmenims nei rastu, nei zodziu, i$skyrus
jstatymy nustatytus atvejus, bei nenaudoti $ios informacijos asmeniniais
tikslais), bati kompetentingas (gerai iSmanyti ir profesionaliai taikyti
jstatymus, tarptautinius audito standartus, veikti pagal suteiktus jga-
liojimus, paisyti profesinio atsargumo atliekant ir priziarint audita bei
rengiant valstybinio audito ataskaitas ir iSvadas, nuolat atnaujinti pro-
fesines Zinias, tobulinti kvalifikacijg ir jgadzius, reikalingus einamoms
pareigoms atlikti).

eV

Valstybés kontrolé priziarédama, ar teisétai ir efektyviai valdomas
ir naudojamas valstybés turtas ir kaip vykdomas valstybés biudzetas,
audituoja:

- valstybés biudzeto vykdyma;

- valstybés piniginiy iStekliy naudojima;

- valstybés turto valdyma, naudojimg ir disponavima juo;

- valstybinio socialinio draudimo fondo biudzeto vykdyma;

- Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto vykdyma;

- atitinkamas 1ésy valdymo institucijas ir paramos gavéjus, kaip
naudojamos gautos Europos Sajungos 1ésos ir kaip vykdomos
programos, kuriose dalyvauja Lietuva;

- valstybés biudzeto 1ésy, skiriamy savivaldybiy biudzetams,
naudojimg (savivaldybiy biudzety vykdymg ir turto valdymag,
naudojimg bei disponavima juo Valstybés kontrolé audituoja
pagal valstybinio audito masta);

- savivaldybés jmones, kuriose savivaldybei priklausancios akci-
jos suteikia ne maziau kaip 1/2 balsy;

- jmones ir kitus juridinius asmenis, kuriems savivaldybés insti-
tucija suteiké lésy arba perdavé turto.

Valstybés kontrolé kiekvienais metais teikia Seimui:
o iSvadg dél valstybés finansiniy ir biudzeto vykdymo atas-
kaity rinkiniy;
o i$vadg dél nacionalinio ataskaity rinkinio;
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« iSvada dél valstybés skolos, suteikty paskoly i$ valstybés
vardu pasiskolinty 1ésy ir suteikty valstybés garantijy atas-
kaitos;

« iSvada deél valstybei nuosavybés teise priklausancio turto
ataskaitos;

Valstybeés kontrolés veiklos ataskaitg.

Valstybés kontrolés funkcijoms priklauso:

« Lietuvos Respublikos tarptautiniy sutaréiy, kity teisés akty nusta-
tyta tvarka atlikti Lietuvos Respublikoje gaunamos Europos Sgjungos
finansinés paramos auditus ir teikti atitinkamoms institucijoms $iy au-
dity dokumentus;

« rengti savivaldybiy kontrolieriams (savivaldybiy kontrolés ir au-
dito tarnyboms) audito metodikas ir valstybés kontrolieriaus nustatyta
tvarka atlikti savivaldybiy kontrolieriy (savivaldybiy kontrolés ir audito
tarnyby) atliekamo audito iSoring perzitira.

Valstybés kontrolierius ar jo pavaduotojai, priimdami sprendimus
pagal audito ataskaitas, turi teise:

nurodyti audituoty subjekty vadovams (toliau — ASV) reiks-
mingus teisés akty pazeidimus ir jpareigoti juos pasalinti;
jpareigoti ASV ar aukstesniyjy institucijy vadovus jstatymy
nustatyta tvarka isieskoti valstybei, savivaldybei ar kitam ju-
ridiniam asmeniui padarytg zalg, traukti asmenis tarnybos ar
drausminén atsakomybeén;

jpareigoti ASV grazinti j valstybés ar savivaldybiy biudZzetus
arba atitinkamus valstybés pinigy fondus lésas, skirtas ar pa-
naudotas pazeidziant jstatymus ar kitus teisés aktus, nustacius
pazeidimus, nagrinétinus atitinkamy vie$ojo administravimo
subjekty arba teisésaugos institucijy, valstybinio audito doku-
mentus perduoti pagal kompetencija;

teikti sialymus valstybés ir savivaldybiy kontrolés institucijoms
bei vieSojo administravimo subjekty vidaus audito tarnyboms
atlikti tikrinimus jy kompetencijai priskirtais klausimais;
nustatyti sprendimo jvykdymo termina;

sialyti Seimo Audito komitetui svarstyti valstybinio audito
ataskaitas ir audito i$vadas.

Valstybés kontrolé atlieka finansinj (teisétumo) ir veiklos audita.
Valstybinis auditas atliekamas pagal valstybés kontrolieriaus patvirtin-
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tus Valstybinio audito reikalavimus. Finansinio audito tikslas: nustatyti,
ar audituojamo subjekto finansinés ataskaitos parodo tikrg bei teisingg
finansine bukle ir ar jos sudarytos remiantis Lietuvos Respublikos jsta-
tymais ir kitais teisés aktais, atlikti finansinés atskaitomybés ir sandoriy
audita, apimantj teisés akty laikymosi priezitra. Atlikus darbus patei-
kiama audito ataskaita ir iSvada. Veiklos audito tikslas: jvertinti audituo-
jamo subjekto vie$ojo ir vidaus administravimo veiklg ekonomiskumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo poziariu bei atskleisti veiklos tobulinimo
galimybes. Atlikus darbus pateikiama audito ataskaita.

Tiek finansinio (teisétumo) audito ataskaitos su iSvadomis, tiek ir
veiklos audito ataskaitos skelbiamos vie$ai Valstybés kontrolés tinklapy-
je adresu www.vkontrole.lt

Finansinis ir veiklos auditas gali buti atliekamas kartu, kai audito
procediiros sutampa.

1.3.2. Pajamy surinkimo kontrolé

Kaip zinia, kiekvienas galéty lengvai suplanuoti islaidas savo porei-
kiams tenkinti, taciau tam, kad galétum planuoti islaidas, reikéty pasi-
rapinti ir pajamomis, nes islaidos negali buti padengtos neturint jplau-
ky. Kas svarbiau kontrolés pozitriu - atsakyti sunku, nes abu biudzeto
komponentai yra svarbts. Valstybéje, siekiancioje subalansuoty pajamy
ir i8laidy lygio, svarbios abiejy biudzeto pusiy kontrolés dalys. Nesant
pajamy, nebus islaidy. BiudZeto pajamy dalies finansy kontrole vykdo
mokesciy administratorius.

Valstybés biudzeto ir nebiudzetiniy fondy pajamos:

» pajamos i§ mokesciy, gaunamos j valstybés biudzeta pagal jstaty-
mus ir kitus teisés aktus (Mokesc¢iy administravimo jstatyme nurodyti
25 skirtingi mokesciai, tai PVM, akcizai, gyventojy pajamy mokestis,
nekilnojamojo turto, zemés, mokestis uz valstybinius gamtos isteklius,
mokestis uz aplinkos ter§ima, konsulinis ir Zyminis mokesciai, paveldi-
mo turto, privalomojo sveikatos draudimo jmokos, jmokos j Garantinj
fonda, loterijy ir azartiniy lo§imy mokestis, mokesc¢iai uz pramoninés
nuosavybés objekty registravima, pelno mokestis, valstybinio socialinio
draudimo jmokos, pertekliaus ir gamybos mokesciai cukraus sektoriuje
ir t. t.);

» pajamos i$ valstybés turto;
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» valstybés biudzetiniy jstaigy pajamos (biudzetiniy jstaigy, gau-
namos atliekant joms paskirtas funkcijas, numatytas jy veiklg regla-
mentuojanciuose dokumentuose), gaunamos 1ésos (iSskyrus valstybés
rinkliavg, Zzyminj mokestj ir pajamas uz ilgalaikio materialiojo turto
nuomgy), naudojamos vadovaujantis jstatymais arba Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés nutarimais $iy jstaigy islaidoms apmokéti ir kitiems
jstaigos poreikiams);

» negrazintina finansiné parama (piniginés 1ésos);

» dotacijos;

» kitos pajamos.

Savivaldybiy biudzety pajamos:

« pajamos i§ mokesciy, gaunamos j savivaldybiy biudzetus pagal
jstatymus ir kitus teisés aktus (pajamos i§ savivaldybiy turto (iSskyrus
pajamas, gaunamas pagal Valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo
jstatyma);

« savivaldybiy biudzetiniy jstaigy pajamos (pajamos, gautos uz i$-
nuomotg arba suteikta naudotis valstybine Zzeme, valstybinio vidaus
vandeny fondo vandens telkinius ir Vyriausybés nustatyta tvarka pa-
skirs¢ius 1ésas uz parduotus ne zemés ukio paskiréiai priklausancius
valstybinés zemés sklypus);

« valstybés biudzeto dotacijos ir kitos pervedamos lé3os;

« negrazintina finansiné parama (piniginés lésos);

« kitos jstatymy nustatytos pajamos (jmokos uz ilgalaikio materia-
liojo ir nematerialiojo turto realizavimg).

Daugumg mokesciy administruoja Valstybiné mokesciy inspekcija,
Muitinés departamentas yra atsakingas uz muito mokes¢iy ir uz su im-
porto procediiromis susijusiy kity mokes¢iy (PVM, akcizai) adminis-
travimg. Kai kuriy mokesc¢iy administravimas paskirtas Aplinkos bei
Zemés iikio ministerijoms ar jy jgaliotoms institucijoms, taciau tik tiek,
kiek tai numato atskiri jstatymai (Mokesciy uz valstybinius gamtos is-
teklius, Mokescio uz aplinkos ter§ima, Naftos ir dujy istekliy mokescio,
Misky, Gamybos mokesc¢io cukraus sektoriuje, Pertekliaus mokescio
cukraus sektoriuje, Papildomos baltojo cukraus gamybos kvotos ir pri-
détinés izogliukozés gamybos kvotos vienkartinio i§sipirkimo mokescio
jstatymai).

Pagrindiniai Valstybinés mokes¢iy inspekcijos uzdaviniai yra regla-
mentuoti jstatymu ir apima pagalba mokesc¢iy mokétojams jgyvendinti
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savo teises ir atlikti pareigas, mokesciy jstatymy jgyvendinima, mokes-
¢iy sumokéjimo j biudzetg uztikrinima.

Mokesciy administratorius, atlikdamas jam pavestas funkcijas,

privalo:

skatinti savanoriska mokes¢iy sumokéjima;

nepazeisti mokesciy mokeétojo teisiy;

tiksliai laikytis mokesciy teisés akty;

pagal savo kompetencija ginti teisétus valstybés interesus;
uztikrinti informacijos apie mokesc¢iy mokétoja slaptuma;
naudotis savo teisémis tik tiek, kiek tai susije su jam pavestomis
funkcijomis;

atlikdamas savo funkcijas, stengtis kuo maziau trikdyti mokes-
¢iy mokétojo veikla.

Atitinkamai ir mokesciy mokétojas privalo:

laiku ir tiksliai jvykdyti mokestine prievole;

teisingai, remiantis atskirais mokesciy jstatymais, apskaiciuoti
ir laiku deklaruoti mokescius;

teisés akty nustatyta tvarka tvarkyti apskaitg, saugoti apskaitos
dokumentus ir registrus, taip pat kitus dokumentus;

sudaryti mokes¢iy administratoriui patikrinimui atlikti reikia-
mas salygas, kai patikrinimas atliekamas nuvykus pas mokesciy
mokétoja;

pateikti mokesc¢iy administratoriui visus patikrinimui atlikti
reikiamus dokumentus, kompiuteriu tvarkomos apskaitos duo-
menis ir kitg informacija;

bendradarbiauti su mokesciy administratoriumi, vykdyti jo tei-
sétus nurodymus ir netrukdyti jgyvendinti jstatymy suteikty
teisiy ir pan.

Jei kiekvienas mokes¢iy mokétojas tinkamai atlikty savo pareigas,
mokesc¢iy administratoriui neprireikty naudotis visomis savo teisémis
tam, kad jis galéty jvykdyti jam iskeltus uzdavinius. Mokes¢iy admi-
nistratorius turi teis¢ gauti mokes¢iams patikrinti reikalinga informa-
cija, patekti | mokesc¢iy mokétojo teritorija, pastatus ir patalpas; laiki-
nai paimti i§ mokesc¢iy mokétojo apskaitos, sandoriy ir kitus mokesc¢iy
apskaiciavimo teisingumui patikrinti ir mokestiniam tyrimui atlikti
reikalingus dokumentus; uzantspauduoti ir (ar) uzplombuoti mokesc¢iy
mokétojo dokumenty, vertybiniy popieriy, pinigy ir materialiniy verty-
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biy saugojimo vietas, patalpas, jrenginius; uzdaryti teritorija ar jos dalis;
paimti produkcijos (prekiy) méginius ar pavyzdzius, atlikti kontrolinius
pirkimus ir pan. Be to, mokesc¢iy administratorius turi pagal jstatymus
nustatytas galias gauti reikalingg informacija i§ treciyjy asmeny, kuri
susieta su administruojamy mokesciy patikrinimais.

Valstybés biudzeto pagrinda sudaro galimos valstybés pajamos.
Valstybés pajamy surinkimo galimybes ir teisinj pagrindimg nustato
Mokesc¢iy administravimo jstatymas ir su tuo susije Kkiti jstatymai bei
istatymy jgyvendinamieji teisés aktai. Sias funkcijas atlieka Valstybiné
mokesciy inspekcija prie Finansy ministerijos ir Muitinés departamen-
tas prie Finansy ministerijos. Pastarasis vykdo deklaruojamy prekiy
muitinés vertés nustatymo kontrole (ji ypac svarbi, nes yra ne tik muito
mokescio, bet ir importo PVM apmokestinamosios vertés sudétiné da-
lis), muito mokescio, daling akcizo ir pridétinés vertés mokesciy surin-
kimo kontrole.

Valstybés biudzeto pajamy surinkimo kontrolés metodai:

o planavimas;

« mokestinis patikrinimas (kompleksinis, teminis, operatyvus);

« mokestinis tyrimas;

« ukinés finansinés veiklos objekty tyrimas.

Sie metodai apima visy mokes¢iy mokétojy mokamy mokesciy,
administruojamy atitinkamo mokes¢iy administratoriaus, per tam tik-
ra laikotarpj apskai¢iavimo, deklaravimo ir sumokéjimo teisingumo
patikrinimg. Siekiant i$vengti (apriboti) atskiry mokes¢iy nemokéjimo
galimybiy, mokesciy administratorius pasitelkia jvairias su tokiais fak-
tais (galimybémis) susijusias kontrolés priemones. Mokesc¢iy adminis-
tratorius gali atlikti mokestinj patikrinimg, kuris gali buti atliekamas
mokesc¢iy administratoriaus buveinéje arba (ir) nuvykus pas mokesciy
mokétoja. Mokestinio patikrinimo pradzia yra mokestinio patikrini-
mo pavedimo iSradymas, kurio kopija pateikiama mokesc¢iy mokétojui.
Teisés aktuose nustatytos mokes¢iy mokeétojy ir mokes¢iy administra-
toriaus teisés, pareigos ir atsakomybé. Pavyzdziui, mokes¢iy mokétojas
turi sudaryti mokes¢iy administratoriaus pareigiinui mokestiniam pa-
tikrinimui atlikti reikiamas salygas, t. y. skirti tinkama darbo vieta, ir
pan. Patikrinimas mokesc¢iy administratoriaus buveinéje gali buti atlie-
kamas tada, kai mokesc¢iy administratoriaus pareigtinui nesudaroma
tinkamy darbo salygy ir kitais atvejais (pvz.: kai tikrinamas mokesciy
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mokétojas yra fizinis asmuo, kai atliekamas teminis patikrinimas ir mo-
kes¢iy mokeétojui néra sudétinga pateikti visus reikalingus dokumentus).
Mokestinio patikrinimo metu mokes¢iy administratoriaus pareigiinai
gali neapsiriboti vienintele mokestinio patikrinimo atlikimo vieta ir, pa-
vyzdziui, atlikdami mokestinj patikrinimg mokesc¢iy administratoriaus
buveinéje, prireikus gali tirti papildomas aplinkybes ar faktus, mokesc¢iy
administratoriaus pareigtinas gali vykti pas mokes¢iy mokétoja.

Mokestiniy patikrinimy periodiskumas ir atlikimo terminai yra re-
glamentuoti jstatymu ir, pavyzdziui, mokestiniai patikrinimai gali bati
atliekami:

» kompleksinis mokestinis patikrinimas gali bati atliekamas ne

dazniau kaip vieng kartg per metus;

« teminis mokestinis patikrinimas gali bati atliekamas ne daz-

niau kaip kartg per puse mety;

Kai kuriais atvejais apribojimy netaikoma, pavyzdziui, kai juri-
dinis asmuo likviduojamas ar reorganizuojamas, iSregistruojamas is
PVM mokétojy, esant prasymui grazinti (jskaityti) mokescio permoka
(skirtumga), vykdomas operatyvus patikrinimas, atliekant pakartotinj
patikrinima pagal mokesc¢iy administravimo jstatymo nuostatas ir pan.
Mokestinio patikrinimo rezultatai jforminami patikrinimo akte. Pati-
krinimo akte jforminti mokestinio patikrinimo rezultatai patvirtinami
sprendimu dél patikrinimo akto tvirtinimo arba patikrinimo pazyma.

Operatyvus patikrinimas - tai jstatymuose ir jy jgyvendinamuo-
siuose teisés aktuose numatyty atskiry mokesciy mokétojy pareigy aps-
kaitos, mokesciy deklaravimo, sumokéjimo, registravimosi mokesciy
mokétoju ir kitose srityse vykdymo patikrinimas. Pastaroji mokestinio
patikrinimo rasis nuo kompleksinio ir teminio patikrinimy skiriasi tuo,
kad jo metu tikrinamas ne mokesciy apskai¢iavimo, deklaravimo ir su-
mokéjimo teisingumas, o tai, ar mokes¢iy mokétojas tinkamai atlieka
kitas mokesciy arba kituose teisés aktuose nustatytas jam pareigas (pvz.,
ar laiku uzsiregistruoja kaip mokesciy mokétojas, informuoja apie pasi-
keitusius registravimosi duomenis, ar apskaita tvarkoma nepazeidziant
teisés akty reikalavimy). Pavyzdziui, operatyvaus patikrinimo metu gali
bati tikrinama, kaip mokes¢iy mokétojas vykdo Alkoholio ar Tabako
kontrolés jstatymy ir kity teisés akty jam numatytas pareigas, taip pat
siekiant surinkti prie$priesine informacija, t. y. norint gauti informacija
apie mokesciy mokeétoja, susijusig su tikrinamuoju mokesciy mokeétoju
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ukiniais finansiniais ry$iais, be kurios negali buti baigtas kito mokesc¢iy
mokétojo patikrinimas. Valstybinei mokesciy inspekcijai atliekant ope-
ratyvius patikrinimus vadovaujamasi Administraciniy teisés pazeidimy
kodeksu ir Mokes¢iy administravimo jstatymo nuostatomis.

Mokestinis tyrimas - tai mokes¢iy administratoriaus pareigino
atliekama mokes¢iy mokétojo veiklos stebésena, apimanti mokesciy
mokétojo pateikty mokesciy deklaracijy (ataskaity, apyskaity), doku-
menty bei kitos apie mokes¢iy mokeétojg turimos informacijos analize
ir vertinima, mokesc¢iy mokétojo vizitavima, mokesciy mokétojo veiklos
kontrole, kiek tai susije su mokesciy apskaic¢iavimu, deklaravimu ir su-
mokéjimu, siekiant nustatyti ir pasalinti trakumus bei priestaravimus
mokesciy apskaiciavimo, deklaravimo ir sumokéjimo srityje. Mokesti-
nio tyrimo metu mokes¢iy administratorius gali: paprasyti mokesciy
mokétojo pateikti mokestiniam tyrimui atlikti reikalingus duomenis ar
dokumentus, paaiskinimus apie turto jsigijimo ar pajamy gavimo Sal-
tinius, paprasyti juos pagristi, taip pat jis turi teise daryti ty dokumen-
ty kopijas, iSrasus, Zymas ant jy, duoti mokesc¢iy mokétojui privalomus
vykdyti nurodymus, Mokes¢iy administravimo jstatymo nustatyta tvar-
ka patekti j mokes¢iy mokétojo teritorija, pastatus, patalpas, atlikti fakti-
nius patikrinimus, jrengti skaitiklius ir matavimo prietaisus, o nustates
pazeidimus, uz kuriuos numatyta administraciné atsakomybe, surasyti
administraciniy teisés pazeidimy protokolg ir pan. Mokestinis tyrimas
gali bati atliekamas tiek mokesc¢iy mokeétojo, tiek mokestj i$skaiciuo-
jancio asmens atzvilgiu. Apie mokestinio tyrimo metu nustatytus tra-
kumus ir (ar) prieStaravimus mokes¢iy mokeétojui siunc¢iamas rastiskas
pranesimas, kuriame iSdéstoma nustatyty trakumy ir (ar) priestaravi-
my esmé, pasalinimo budas ir pasalinimo terminas, kuris negali buti
trumpesnis negu 10 dieny nuo prane$imo jteikimo mokesc¢iy mokétojui
dienos. Jeigu mokesc¢iy mokeétojas per mokesciy administratoriaus nu-
statyta laikg pasalina nustatytus trakumus ir (ar) prietaravimus, jam
netaikoma baudy, taciau tai nestabdo delspinigiy skai¢iavimo. Taip pat
trakumy ir (ar) prie§taravimy nepasalinimas yra pagrindas pradéti mo-
kestinj patikrinimg.
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1.4. Vidaus kontrolé ir vidaus auditas

Vidaus kontrolei, kuri naudojama visose valstybés finansy sistemos
grandyse ir yra jy valdymo sistemos dalis, bidingos tokios pagrindinés
funkcijos:

1) apsaugoti jmonés ,,zmogiskajj ir fizinj aktyvus®

2) garantuoti valstybés ar jmonés veiklos efektyvuma.

Vidaus kontrolés buvimo ir rezultatyvaus veikimo svarbg visoje
valstybés finansy kontrolés sistemoje parodo $iai sri¢iai reguliuoti vie-
$ajame sektoriuje veikiantis Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

Vidaus kontrolé - tai koordinuoty metody ir priemoniy sistema, su-
teikianti galimybe valdyti valstybés ar verslo aplinkos, procesy ir valdy-
mo informacijos rizikg. Placiau $is klausimas aptariamas 6 skyriuje.

Vidaus auditas — nepriklausoma ir objektyvi tikrinimo, vertinimo
ir stebéjimo veikla. Jos pagrindinis tikslas yra vertinti ir skatinti gerinti
valstybés institucijos rizikos veiksniy valdyma, vidaus kontrole ir prie-
ziurg, prireikus, konsultuoti valstybés institucija, kaip geriau jai pasiekti
nustatytuosius tikslus. Sias funkcijas atlieka vidaus auditorius, kuris yra
valstybés tarnautojas, dirbantis atskiros valstybés institucijos vidaus au-
dito tarnyboje.

Vadovybé daznai vidaus audito padalinj sukuria kaip vidaus kontro-
lés sistemos dalj ir naudoja jj kaip priemone vidaus kontrolés efektyvu-
mui vertinti. Vidaus auditoriai reguliariai teikia informacija apie vidaus
kontrolés veikimga, skirdami daug démesio vidaus kontrolés struktiirai ir
veiklai. Jie perduoda informacija apie jos teigiamybes ir trikumus, teikia
rekomendacijas dél jos tobulinimo.

Vidaus auditas nagrinéja vidaus kontrolés efektyvumg ir prisideda
prie jo savo vertinimais ir rekomendacijomis, todél atlieka reik$minga
vaidmenj uztikrinant vidaus kontrolés efektyvuma.

Priesingai negu vadovai, vidaus auditoriai tiesiogiai neatsako uz vi-
daus kontrolés planavima, jgyvendinimg, palaikyma ir dokumentavi-
ma. Be to, turi bati garantuotas jy nepriklausomumas ir objektyvumas.
Vidaus auditas turi bati nepriklausoma, objektyvi uztikrinimo ir kon-
sultavimo veikla, kurianti verte ir gerinanti organizacijos veikla. Ji pade-
da organizacijai jgyvendinti tikslus sistemingai ir tinkamai vertindama
rizikos valdymo, kontrolés ir vadovavimo procesus bei didindama jy
efektyvuma. Vidaus auditorius negali buti stiprios vidaus kontrolés sis-
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temos pakaitalas, nes svarbu, kad vidaus auditoriai baty nepriklausomi
nuo vadovybés, dirbty nesaliskai, teisingai ir saZiningai, atsiskaitydami
tik auksciausiajam organizacijos vadovui.

Yra nustatytos profesinés gairés, kuriomis turi naudotis vidaus au-
ditoriai, - tai Tarptautiniai vidaus audito standartai (toliau — TVAS).
Standartus sudaro kokybés standartai ir veiklos standartai. Kokybés
standartuose apibréziami reikalavimai organizacijoms ir asmenims, tei-
kiantiems vidaus audito paslaugas. Veiklos standartuose apibidinamas
vidaus audito paslaugy pobudis ir pateikiami kokybés kriterijai, kuriais
remiantis gali bati vertinamos vidaus audito paslaugos. Veiklos standar-
tai pateikia gaires ir reikalavimus, susietus su vadovavimu vidaus audito
veiklai, planavimu, rizikos valdymu, kontrole, uzduotimis, teikiama api-
bendrinta nuomone.

Kokybés ir veiklos standartai taikomi visoms vidaus audito paslau-
goms. Kokybés standartai pateikia nuorodas ir reikalavimus, susijusius
su vidaus audito veiklos tikslais, jgaliojimais ir funkcijomis bei profesi-
nés etikos principy laikymusi.

Vidaus audito veiklai Etikos kodekse yra nustatyti principai:

Nepriklausomumas ir objektyvumas: vidaus audito veikla turi bati
nepriklausoma, vidaus audito vadovas turi atsiskaityti tokio lygio or-
ganizacijos valdymo organui, kuris gali garantuoti, kad bus sudarytos
salygos tinkamai atlikti vidaus audito funkcijas, vidaus audito vadovas
su taryba (valdyba) turi bendrauti ir bendradarbiauti tiesiogiai. Vidaus
auditoriai, atlikdami audita, turi bati objektyvs, objektyvumas supran-
tamas kaip vidiné nuostata, kuri leidzia vidaus auditoriams atlikti uz-
duotis taip, kad jie galéty garantuoti uz savo darbo rezultatus ir neiti j
kompromisus dél darbo kokybés.

Profesionalumas ir reikiamas profesinis atidumas: vidaus audito-
riai privalo turéti ziniy, jgadziy ir kity sugebéjimy, reikalingy audito-
riaus funkcijoms atlikti, ir turi dirbti atidziai bei kvalifikuotai, kaip to
pagristai tikimasi i§ i$manaus ir kompetentingo vidaus auditoriaus, nors
reikiamas profesinis atidumas nereiskia, kad nejmanoma suklysti.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas: vidaus auditoriai turi nuolat gi-
linti Zinias, tobulinti jgadzius ir ugdyti kitas profesines savybes ir suge-
béjimus.

Be profesinés etikos principy, TVAS kokybés standartuose nustatyta
prievolé rengti vidaus audito veiklos kokybés uztikrinimo ir gerinimo
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programa, kurios tikslas — jvertinti, ar vidaus audito veikla atitinka vi-
daus audito apibrézima bei standartus ir ar vidaus auditoriai vadovaujasi
Etikos kodeksu.

Siuo tikslu turi bati atliekami tiek vidiniai, tiek ir iSoriniai sistemos
veikimo vertinimai. Vidiniai vertinimai apima nuolatine vidaus audito
veiklos stebéseng ir periodine perzitirg, kurig atlieka patys auditoriai (sa-
ves vertinimas), arba kurias atlieka kiti tos pacios organizacijos darbuo-
tojai, gerai iSmanantys vidaus audito veikla. I$orinj vidaus audito veiklos
vertinimg bent kartg per penkerius metus turi atlikti kvalifikuotas ir ne-
priklausomas vertintojas ar vertintojy grupé, nepriklausanti organiza-
cijai.

Vidaus audito vadovas apie kokybés uztikrinimo ir gerinimo pro-
gramos vertinimo rezultatus turi pranesti auksciausiems vadovams.
Visa tai yra funkcinés priemoneés, kuriomis organizacijos vadovai gauna
i$ vidaus Saltiniy uztikrinima, jog procesai, uz kuriuos jie yra atsakingi,
veikia taip, kad sumazéja apgaulés, klaidy, neefektyvumo ar netaupumo
tikimybe.

Vidaus auditas turi iSorés audito pozymiy, taciau gali vykdyti vado-
vybés lygmens, kuriam atsiskaito, nurodymus. Nepriklausoma, objek-
tyvi uztikrinimo ir konsultavimo veikla yra skirta organizacijos veiklos
vertei didinti ir patobulinti. Ji padeda organizacijai jgyvendinti tikslus,
diegdama sistemingg, disciplinuotg veikimo biidg rizikos valdymo, kon-
trolés ir valdymo procesy vertinimo bei efektyvumo didinimo srityse.
Jos funkcijos, be kita ko, apima apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy pa-
kankamumo ir efektyvumo nagrinéjimga, vertinima ir stebéjimg. Vidaus
auditorius (auditoriai) nagrinéja vidaus kontrolés sistemos efektyvuma
ir didina jj atlikdamas vertinimus ir teikdamas rekomendacijas, taciau
tiesiogiai neatsako uz jos planavima, jgyvendinima, priezitarg ir doku-
mentavima.

Be organizacijos vidaus kontrolés stebéjimo vaidmens, tinkamas
vidaus auditas gali padidinti iSorés audito darbo efektyvumg tiesiogiai
padédamas iSorés auditoriams. ISorés audito procediry pobudis, apim-
tis ar laikas gali keistis, jei iSorés auditorius pagrijstai gali remtis vidaus
auditoriaus darbu.
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Vidinis auditas sprendzia uzdavinius:

» tikrina ir jvertina apskaitg, finansines ataskaitas, kitas operacijas,
nustato jy logiskuma;

» jsitikina, ar viskas daroma pagal numatytg politika, planus ir pro-
ceduras;

» ieSko budy, kaip sumazinti ir (ar) i$plésti veiklg;

» tikrina turimy duomeny patikimumg ir numato jy panaudojimo
galimybe;

» jvertina atliekamy darby kokybe;

» pateikia jmonés veiklos tobulinimo rekomendacijas ir t. t.

1.5. Nepriklausomas auditas

Auditas - tai sistemingas objektyviy jrodymuy, susijusiy su finansiniy
ataskaity tvirtinimais apie tkio subjekto veikla, rinkimo ir jvertinimo
procesas, siekiant nustatyti ty tvirtinimy ir nustatyty kriterijy atitikimo
laipsnj, bei gauty rezultaty perdavimas suinteresuotiems vartotojams.
Placiau $is klausimas nagrinéjamas antrajame $ios studijos skyriuje.

Auditoriams ir audito jmonéms (jmonés darbuotojams) jstatymu
jtvirtintas jpareigojimas profesinéje veikloje laikytis TBF Buhalteriy
profesionaly etikos kodekse nustatyty profesinés etikos normy (Tarp-
tautinés buhalteriy federacijos Tarptautiniy etikos normy buhalteriams
valdybos parengti ir patvirtinti profesinés etikos principai). Toliau patei-
kiami patys bendriausi principai, nes $io kodekso nuostatos bei galimy
grésmiy ir jy mazinimo aplinkybés pateikiamos ne vienoje desimtyje
kodekso puslapiy.

Bendriausi principai, taikomi auditoriui:

Sgziningumo: visuose profesiniuose ir verslo santykiuose jis turi
bati doras ir saziningas.

Objektyvumo: neturi leisti, kad SaliSkumas, interesy konfliktas
ar per daug didelé kity asmeny jtaka paveikty jo profesinius ar verslo
sprendimus.

Profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo: pareiga islaikyti
tokj profesiniy ziniy ir kompetencijos lygj, kuris uztikrinty, kad klientui
bty teikiamos paslaugos, pagristos Siuolaikine praktine patirtimi, jsta-
tymais ir metodika, turi kruopsciai dirbti ir laikytis galiojanciy specia-
liyjy ir profesiniy standarty.
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Konfidencialumo: pasirtpinti profesiniy ir verslo santykiy metu
gautos informacijos konfidencialumu ir be tinkamo ir specialaus leidimo
neatskleisti $ios informacijos treciosioms $alims, iSskyrus atvejus, kai ja
atskleisti yra teisiné ar profesiné jo teisé arba pareiga.

Profesionalaus elgesio: turi laikytis atitinkamy jstatymy ir teisés
akty ir vengti profesija diskredituojanciy veiksmy.

Be Buhalteriy profesionaly etikos kodekse nurodyty profesinés eti-
kos principy, audito jmonéms ir auditoriams galioja ir $ie Audito jstaty-
me nustatyti pagrindiniai profesinés etikos principai:

o nepriklausomumo ir objektyvumo - auditorius ir audito jmoné at-
likti auditg gali tik budami nepriklausomi nuo audituojamos jmonés ir
nedalyvaudami priimant joje sprendimus;

o konfidencialumo ir profesinés paslapties — auditorius ir audito
jmoné privalo laikyti paslaptyje uzsakovo ir (arba) audituojamos jmo-
nés patikétg informacija ir jos neteikti tretiesiems asmenims, i§skyrus
$io jstatymo ir kity teisés akty nustatytus atvejus, nenaudoti uzsakovo
ir (arba) audituojamos jmonés audito metu gautos informacijos audito
jmoneés ir (arba) tre¢iyjy asmeny interesams tenkinti;

« sgZiningumo - auditoriaus ir audito jmonés nuomoné neturi buti
veikiama kity nuomoneés;

« profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo — auditorius privalo
turéti reikiamy ziniy ir jgudziy, skirti pakankamai laiko, kad auditas
buty atliktas profesionaliai;

o atsakomybés visuomenei — audito rezultatais naudojasi finansiniy
ataskaity informacijos vartotojai (kredito jstaigos, valstybés institucijos,
darbdaviai ir darbuotojai, jmoniy savininkai ir dalyviai, investuotojai ir
kiti), priimdami ekonominius sprendimus.

Auditorius, atlikdamas auditg, yra jstatymo jpareigotas jj atlikti
pagal tarptautinius audito standartus. Tarptautiniai audito standartai
(TAS) - Tarptautinés apskaitininky federacijos (International Federati-
on of Accountants — IFAC) Tarptautinés audito ir uztikrinimo standar-
ty valdybos parengti ir patvirtinti Tarptautiniai audito standartai ir su
jais susije Tarptautiniai audito praktiniai nurodymai. Tai bazinés audito
atlikimo nuostatos, nepriklausomai nuo vietiniy Salies jstatymy ir kity
reikalavimy. Auditoriaus darba reglamentuojanciy profesiniy standarty
yra ne viena deSimtis. Standarty nuostatos apima visas audito proceso
sritis, pradedant 200-uoju TAS ,Bendrieji nepriklausomo auditoriaus
tikslai ir audito atlikimas pagal tarptautinius audito standartus® iki
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810-ojo ,,Uzduotys pateikti iSvada dél finansiniy ataskaity santrauky®
Tarptautiniy audito standarty naudojimas nepriklausomy auditoriy
darbe suteikia galimybe pasitikéti pateiktomis nepriklausomy auditoriy
iSvadomis tarptautiniu lygmeniu, nesvarbu, kokios $alies auditorius pa-
teiké i§vadg atlikes finansiniy ataskaity auditg.

Klausimai diskusijai:

1.

Kokios kontrolés institucijos vykdo valstybés biudzeto pajamy su-
rinkimo kontrole?

2. Kuo skiriasi valstybés biudzetas nuo nacionalinio ataskaity rinkinio?

10.

11.

12.

38

Kokios yra viesojo sektoriaus finansiniy ataskaity rinkinio sudétinés
dalys ir kokiais standartais vadovaujantis $is rinkinys sudaromas?
Kokios pajamos priskiriamos savivaldybiy biudzety pajamomis ir
kas jas administruoja?

Kokiais pagrindiniais profesinés etikos principais vadovaujasi kon-
trole vykdantys asmenys?

. Kokius dokumentus vie$ai pateikia Valstybés kontrolierius atlikes

valdymo auditg?

Kokius skirtumus jzvelgiate valstybés auditoriy ir nepriklausomy
auditoriy darbo rezultatuose?

Kokia yra vidaus auditoriaus atsakomybé dél vidaus kontrolés siste-
mos sukiarimo ir veikimo?

Kokie metodai gali bati naudojami vykdant finansy kontrole?

Kuo tarpusavyje skiriasi atskiros mokes¢iy administratoriaus nau-
dojamos patikrinimy rasys?

Kokie yra specializuoti ir nespecializuoti viesyjy finansy kontrolés
subjektai, kokios jy funkcijos?

Kokias teises turi valstybés kontrolierius?



2. FINANSU AUDITO KONCEPCIJOS IR
PLETROS KRYPTYS

2.1. Audito atsiradimo prielaidos

Audito atsiradimg lémé jvairios iSorinés (ekonomikos augimas,
investicijy, verslo plétra) ir vidinés (valdymo priezitros uztikrinimas)
aplinkybés. Viena jy - imonés savininky ir jos samdyty vadovy skirtingi
interesai. Rinkos ekonomikos sglygomis, kai akcininkai nustojo tiesio-
giai dalyvauti jmonés valdymo procese ir $ig funkcija perdavé samdy-
tiems asmenims, jsivyravo informacijos asimetriSkumo problema. Tai
reiskia, kad samdyti vadovai geriau zino jmonés situacijg ir finansine
bukle ir gali akcininkams pateikti nei$samig arba nepakankamai koky-
biska informacija, kuri nulemty nepalankaus sprendimo pasirinkima.
Todél atsirado batinybeé kontroliuoti, kaip naudojamas perduotas valdyti
turtas, kitaip tariant, atsirado poreikis taikyti nepriklausomas kontro-
lés priemones, kurios padéty mazinti turto pasisavinimo ar i$$vaisty-
mo atvejus, uzkirsti kelig galimai neteisétai veiklai, mazinti apskaitos ir
finansiniy ataskaity duomeny iskraipymo rizika. Ne tik akcininkams,
bet ir bankams, kreditoriams, verslo partneriams svarbu Zzinoti, kokia
yra finansiné bukleé ty jmoniy, j kurias jie investavo arba numato inves-
tuoti savo kapitalg ar palaikyti verslo rysius. Vadinasi, patikima finan-
siniy ataskaity informacija yra vartotojy poreikis. Vartotojai reikalauja,
kad nepriklausoma trecioji $alis jvertinty finansiniy ataskaity informa-
cijg ir jos vartotojams uztikrinty, kad vadovybés sudarytos finansinés
ataskaitos yra teisingos ir tinkamai pateiktos. Anot V. Lakio (2002), taip
uztikrinti gali tik profesionalis ir nepriklausomi specialistai, turintys
visuomenés pasitikéjimg. Tokie specialistai yra nepriklausomi audito-
riai. Jie tikrina jmoniy finansines ataskaitas ir pateikia savo iSvadas, ar
jos parodo tikraja jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus ir pinigy
srautus, ar finansinés atskaitos parengtos laikantis visuotinai pripazinty
apskaitos principy ir teisés akty, reglamentuojanciy apskaitos tvarkyma
ir finansiniy ataskaity parengima.
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Daugelyje literattros Saltiniy $iuolaikinio audito pradzia nurodomi
1845 m., kai D. Britanijoje buvo priimta keletas jstatymy, numatanciy,
kad akcinés bendrovés privalo patvirtinti savo jmonés finansiniy atas-
kaity tikruma ir teisinguma ne reciau kaip kartg per metus. Patvirtin-
ti galéjo tik nepriklausomi aukstos kvalifikacijos buhalteriai ekspertai
(musy auditoriy prototipas). Jie turéjo patikrinti ty bendroviy buhalte-
rines knygas ir sgskaitas, o tikrinimo rezultatus pateikti akcininkams.
Tokie reikalavimai paskatino buhalterius burtis ir kurti profesines orga-
nizacijas, reikalaujant, kad $aliy vyriausybés jteisinty jy veikla. Pirmo-
ji pasaulyje profesiné audito organizacija buvo jkurta Skotijoje 1854 m.
spalio 23 d. Tg dieng Edinburgo buhalteriy sajungai buvo suteiktas ka-
rali$kasis statusas, o jos nariai pavadinti diplomuotais, prisiekusiais,
privilegijuotais buhalteriais. Skotijos buhalteriy patirtimi greitai paseké
Anglijos, o véliau ir kity pasaulio $aliy buhalteriai, pradéje steigti profe-
sines buhalteriy (auditoriy) organizacijas.

Auditoriaus sgvoka vartojama jau nuo X VT a. (D. Britanija). Ja buvo
apibadinami Zmonés, uzsiimantys apskaitos jrasy tikrinimu. Tuomet
auditoriaus pareigas galéjo eiti tik asmuo, turintis buhalterio diplomg,
sékmingai iSlaikes specialybés egzaming ir gaves licencija, t. y. teise vers-
tis auditoriaus veikla. Tac¢iau tai dar nebuvo auditas dabartine io Zodzio
prasme.

Lietuvoje nepriklausomo audito sistema buvo pradéta diegti tik at-
karus nepriklausomybe. Pirmasis audito veikla reglamentuojantis do-
kumentas — Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél auditoriy
veiklos organizavimo® - buvo priimtas 1991 m., taciau realiai jis nebuvo
jgyvendintas. Kitas dokumentas, jteisines audito veiklg Lietuvoje, buvo
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. sausio 4 d. nutarimas Nr. 9
»Dél audito organizavimo®. Siuo nutarimu buvo patvirtinti ,,Audito Lie-
tuvos Respublikoje nuostatai®. Jie reglamentavo auditoriy ir audito jmo-
niy teises, pareigas, atsakomybe, audito atlikimo tvarka, audito rezultaty
jforminima ir kt. (,,Valstybés Zinios“ (toliau - Zin.), 1995, Nr. 4-76). Tuo
paciu nutarimu buvo jsteigtas Lietuvos Respublikos audito ir apskaitos
institutas. 1996 m. minétasis institutas organizavo pirmuosius egzami-
nus auditoriaus kvalifikacijai jgyti. Juos islaikeé ir auditoriaus kvalifika-
cijg jgijo 211 pretendenty (Daujotaité, 2006).

IS esmés audito veikla Lietuvoje jteisinta tik 1999 m. birzelio
15 d., priémus Lietuvos Respublikos audito jstatyma. Sis
jstatymas apibrézé audito atlikimg, auditoriaus vardo suteikimo tvarka,
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audito jmoniy ir auditoriy profesine veiklg bei jos priezitirg, Auditoriy
ramy steigima, veikla, valdyma, daugelj kity dalyky. 1999 m. spalio 1 d.
jsigaliojus $iam jstatymui, suaktyvéjo profesiniy audito organizacijy
veikla — daugiau démesio buvo skiriama audito metodinei bazei kurti.

Apzvelgiant audito raidg Lietuvoje, reikia pazyméti, jog nemazg
reik§me Lietuvos audito sistemos kiirimui turéjo Lietuvoje steigiamos
tarptautinés audito jmonés. 1992 m. pradzioje buvo jkurta ,Arthur
Andersen & Co“ 1993-1994 m. - KPMG, ,Price Waterhouse“ ir
,Coopers & Lybrand“ jmonés. Siuo metu Lietuvoje veikia keturiy didziy-
jy pasaulinio audito tinklo jmoniy padaliniai. Tai UAB ,,Pricewaterhou-
seCoopers“, UAB ,,Ernst & Young Baltic*, UAB ,,KPMG Baltics“ ir UAB
,Deloitte Lietuva®“.

2.2. Teoriniai audito sampratos aspektai

Teoriniams audito sampratos aspektams nagrineéti pasirinkta atsto-
vaujamojo ir atstovo teorija, kuri neabejotinai vyrauja siandieninio au-
dito mokslo srityje. Lietuvoje vis dar stokojama diskusijy audita pagrin-
dziandiy teorijy klausimais, nors tarptautinéje erdvéje $iomis temomis
placiai diskutuojama (Eilifsen, Messier, Glover, Prawitt, 2014), yra tvirtai
nusistovéje terminai, kuriais ir remsimés Siame vadovélyje.

Atstovaujamojo ir atstovo teorija. Nuo to laiko, kai turto savinin-
kai nustojo patys valdyti savo turtg ir patikéjo jo valdyma samdytiems
asmenims’, atsirado poreikis kontroliuoti, kaip $is turtas naudojamas.
Siuo pozitiriu auditas kirési kaip savininko (vadinamo atstovaujamuo-
ju), patikéjusio turto valdyma jgaliotam atstovui, rizikos mazinimo stra-
tegija. Atstovas turéjo parengti ataskaitas ir atsiskaityti atstovaujamajam
uz tinkamg turto naudojimg. Dél fizinio atstumo, patirties, laiko stokos
ir pan. atstovaujamasis samdé nepriklausoma treciaja $alj (auditoriy),
kuris turéjo patvirtinti ty ataskaity tikrumg ir teisinguma.

Vienas svarbiausiy minétos teorijos aspekty yra atstovy stebéjimo
ir kontrolés klausimas. Kontrolés sistema ir kokybiskai jvertinta infor-
macija, gaunama i$ iSorés $altiniy, gali suteikti informacijg apie tikraja
padétj ar veiksmy pasekmes, nepriklausomai nuo atstovo. Siuo tikslu

3 Kitaip tariant, dideliy bendroviy, korporacijy savininkai dazniausiai tiesiogiai verslo nevaldo,
bet samdo profesionalius vadybininkus (toliau - vadovybé). Vadovybé - tai asmuo (asme-
nys), prisiimantis (-ys) administracine atsakomybe uz jmonés veiklos vykdyma. Pavyzdziui,
2011 mety ,Creditinfo“ duomenimis, jmoniy, turin¢iy samdyta vadova, pajamy augimas
buvo vidutiniskai 9-10 proc. didesnis nei kity bendroviy.
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atstovaujamasis samdo trecigja $alj — auditoriy, kurio pagrindiné uz-
duotis — jvertinti atstovo veiklg, teikti informacija apie tai atstovaujama-
jam ir taip mazinti informacijos asimetrija*. Auditoriai turi jvertinti, ar
atstovai tinkamai ir kokybiskai atlieka savo pareigas. Jtraukus treciaja
$alj (auditoriy), gaunamas i$pléstinis atstovaujamojo ir atstovo modelio
variantas, zr. 2.1 pav.

‘ Savininkas suformuoja jmonés kapitalg ir samdo vadova valdyti jmone

Deleguoia teise valdyti turta

Informacijos
. . asimetrija ir Atstovas
Atstovaujamasis interesy
(savininkas) konfliktas dél (samdyta monés

informacijos vadovybé)

Atsiskaito
atstovaujamajam;
teikia informacija

auditoriui
Auditorius surenka jrodymus ir

patvirtina jmonés finansinés
atskaitomybés teisinguma,
pareiksdamas savo nuomone.
Finansiniy ataskaity teisingumo
patvirtinimas mazina informacine rizika
(atstovaujamojo poreikis).

Auditorius: Jvertina atstovo veiklg

Nepriklausomas Atlieka finansiniy ataskaity audita

Saltinis: Daujotaité ir kt., 2012, 34 p.; Eilifsen, et al. 2014, 7 p.

2.1 pav. I$pléstinis atstovaujamojo, atstovo ir auditoriaus modelis

Esminis $io modelio komponentas yra atstovo atskaitingumo prin-
cipas. Savokos atskaitingumas reik$mé ne visada aiski ir daznai varto-
jama kaip savoky atsakomybé, jsipareigojimas sinonimas. Atskaitingu-
mas reiskia, kad vadovas privalo prisiimti atsakomybe uz tai, ka jis daro,
antra vertus, kiekvieno lygmens atstovy veikla ir atsakomybé turi buti
aiskiai apibrézta. Atskaitingumas néra atsakomybés nustatymas. Si uz-
duotis jau buina atlikta, kai vadovas samdomas. Atskaitingumas atsiran-
da prisiimant pareigas ir siekiant jgyvendinti tai, kas numatyta. Taigi
atskaitingumo principas suponuoja atstovo pareigg atsiskaityti uz jam
atstovaujamojo numatyty pareigy vykdymo kokybe ir jsipareigojima
bati atsakingam uz galimas atsiskaitymo pasekmes (tai reiskia, kad in-

4 Asimetriné informacija reiskia atstovo didesne informacijos galia, nes jis, geriau Zinodamas
imoneés situacijg ir finansine bukle, gali nei$samiai dalytis $ia informacija su atstovaujamuoju,
pavyzdziui, pateikti ne visg informacija arba vieniems teikti vienokia informacija, o kitiems
nepateikti informacijos.
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formacija turi bati objektyvi, aktuali, i$sami). Vadovai turéty prisiimti
atsakomybe uz veiksmingg ir efektyvy jmonés valdyma ir pareigg at-
siskaityti uz veiklos jgyvendinimg.

Atstovaujamojo ir atstovo teorijos istakos gladi vienoje i$ mainy teo-
rijos at§aky - racionalaus pasirinkimo teorijoje. Tai maksimizuojanciy
pasirinkimy teorija. Si teorija yra naujosios institucijy ekonomikos sri-
ties konstruktas. Ji teigia, kad atstovai yra atstovaujamyjy pasirinkimo
galimybeé ir atstovaujamieji turéty numatyti atstovams tam tikras paska-
tas, kad atstovai tapty ,,geru pasirinkimu®. Sig teorija pagrindzia ir eko-
nominis racionalumas: procesas, kurio metu atstovaujamieji pasirenka
savo atstovus, yra galimybiy ir sanaudy funkcija. Tokia funkcija bus
vykdoma efektyviai, jeigu atstovai bus skatinami tapti geru pasirinkimu
atstovaujamiesiems.

Atstovaujamojo ir atstovo teorija yra mikrolygmens teorija. Ji pa-
aiskina, kas vyksta, kai atstovaujamasis deleguoja jgaliojimus valdyti jo
turtg atstovui. Atstovas paprastai turi informacijos ar sugebéjimy, kuriy
atstovaujamasis stokoja. Atstovaujamojo problema kyla tada, kai atsto-
vaujamasis ir atstovas turi skirtingus interesus ar prioritetus, o atstovas
gali prieiti prie nuodugnesnés informacijos nei atstovaujamasis. To pase-
kmeé yra asimetrinés informacijos ar interesy konflikto tarp atstovauja-
mojo ir atstovo galimybeé.

Atstovaujamojo ir atstovo teorijos pranasumas yra jgaliojimy gran-
dinés analizés galimybés, leidzianc¢ios nagrinéti stipriyjy ir silpnyjy iga-
liojimy grandineés ypatybiy priezastis. Jgaliojimy perdavimo grandinés
procesas kelia tokius esminius klausimus: ar i§ tikryjy atstovaujamasis
zino, kad atstovas vykdo jam numatytas pareigas ir ar atstovy informa-
cija apie veikla yra teisinga? Sie klausimai ver¢ia pagalvoti, kaip atstovai
turéty bati kontroliuojami ir kaip jie turéty atsiskaityti atstovaujamajam.
Lemiamas veiksnys — disponavimas informacija. Paprastai deleguojanti
$alis turi maziau informacijos apie tikraja padétj nei ta $alis, kuriai galia
yra deleguojama. Taciau deleguojanti $alis turi jvairiy priemoniy, galin-
¢iy kompensuoti informacijos trikuma. Tai jau aptaréme analizuodami
1 paveiksla.

Apibendrinant iSsakytas mintis galima teigti, kad atskaitingumo
poziariu auditas pateikia profesionaliai struktiiruoty ir nepriklausoma
informacijg apie jvairius atskaitingumo proceso dalyvius. Auditoriaus
finansiniy ataskaity patvirtinimas suteikia finansinéms ataskaitoms
patikimumo ir mazina informacine rizika, kad skelbiama informacija
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yra reik§mingai iskraipyta. Informacijos rizikos mazinimo nauda svar-
bi abiem $alims - ir atstovaujamajam (savininkui), ir atstovui (2.1 pav.).
Atstovaujamojo ir atstovo santykiy suvokimas padeda suprasti audito
reikalavimus ir padaryti i§vada, kad atstovaujamojo ir atstovo modelis
yra konceptuali priemoné, parodanti sudétingus samdos santykius. Tai-
gi atstovaujamojo ir atstovo teorija padeda pagrjsti tinkamo atstovavimo
ir galimo interesy konflikto aspektus.

Pries pradédami nagrinéti finansiniy ataskaity auditg, pasitelkime
analogijos atvejj ir panagrinékime turto pirkimo situacijq. Tai padés ge-
riau suvokti nagrinéjamus audito sampratos aspektus.

I INTARPAS. Tarkime, Jus ketinate pirkti biuro pastatg. Turbat su-
tiksite, kad egzistuoja informacijos asimetrija, nes pardavéjas turi dau-
giau informacijos apie parduodamo turto verte nei pirkéjas. Tai galima
pavadinti nataraliai egzistuojanciu interesy konfliktu tarp pardavéjo ir
pirkéjo. Pardavéjas paprastai nustato aukstesne kaing, perdétai moty-
vuodamas teigiamas turto puses ir nutylédamas neigiamas. Kitaip ta-
riant, pirkéjas susiduria su informacine rizika.

Klausimai diskusijai: 1 klausimas: kaip pardavéjas pagrindzia kainos
dydj? 2 klausimas: ar pardavéjo tvirtinimai yra patikimi? 3 klausimas:
kaip spresite iskilusig problemg dél pardavéjo tvirtinimy patikimumo?

Atsakant j klausimus galima teigti, kad pardavéjas kainos dydj
pagrindzia pateikdamas tvirtinimus apie Sio turto biikle (vandentie-
kis, elektros tinklai ir pan.). Nors dauguma pardavéjy yra sqZiningi,
bet yra ir kitokiy situacijy. Problema yra ta, kad pirkéjas dazniau-
siai nezino, ar pardavéjas tinkamai jvertino parduodamo turto vi-
sus struktirinius ir mechaninius aspektus. Sig spragg dél pardavéjo
tvirtinimy patikimumo pirkéjas gali sumaZzinti kreipdamasis j turto
vertintojg.

2 INTARPAS. Tarkime, Jus nusprendéte kreiptis j turto vertinto-
ja, kuris galéty atlikti biuro pastato jvertinima. Diskusijos klausimai:
1) Kokias pageidautinas charakteristikas turéty turéti turto vertintojas?
2) Kokie buty pageidautini turto vertinimo paslaugos bruozai?

Pageidaujami turtg vertinancio specialisto bruoZai:
Kompetencija
Objektyvumas
Sgziningumas
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Atsakingumas

Pageidaujami turto vertinimo paslaugos bruozai:
Laiku atliekamas

Prieinama kaina

Isbaigtumas

Efektyvumas

Sistemiskumas ir patikimumas

Informatyvumas

3 INTARPAS. Apibrézkite turto vertinimo ir finansinio audito pa-
naSumus.

Turto vertinimo poreikis taip pat kyla dél informacijos asimetrijos ir
interesy konflikto tarp turto pirkéjo ir pardavéjo. Informacijos asime-
trija ir interesy konfliktas taip pat egzistuoja tarp jmonés vadovybés
ir potencialiy investuotojy. Vienas esminiy skirtumy yra tas, kad pir-
kéjas paprastai kiekvienu atveju samdo ir apmoka uz turto vertinimo
paslaugas tiesiogiai. Taip maZinama Sios paslaugos teikéjy objektyvu-
mo ir nepriklausomumo rizika.

Auditg, jo atlikimgq, viena vertus, nulemia Salies jstatymai (pavyz-
dziui, auditas privalomas uZdarosiose akcinése bendrovése, koopera-
tinése bendrovése ir pan., - Sie reikalavimai nustatyti jmoniy finan-
sinés atskaitomybeés jstatyme), antra vertus, gali biti atliekamas ir
savanoriskas, jmonés iniciatyva. Vedant paralele su turto vertinimu,
akivaizdu, kad Siuo atveju kiekvienas investuotojas nesamdo ir ne-
moka uz auditg. [moné samdo ir apmoka uz audito atlikimg, o au-
ditorius, pareikSdamas savo nepriklausomg nuomone, uztikrina dél
audituoty finansiniy ataskaity patikimumo, kuriuo naudojasi dauge-
lis potencialiy investuotojy. Akivaizdu, kad Siose situacijose lemiamas
veiksnys yra auditoriaus nepriklausomumas.

2.3. Auditas, jo tikslai, butinumas

»Auditas - tai sistemingas objektyviy jrodymy, susijusiy su finansi-
nése atskaitose pateikiamais tvirtinimais, rinkimo ir jvertinimo procesas,
siekiant nustatyti ty tvirtinimy ir nustatyty kriterijy atitiktj, bei gauty re-
zultaty perdavimas suinteresuotiems vartotojams®. Sis Amerikos apskai-
tininky asociacijos cituojamas audito apibrézimas apima keletg aspekty:

« pirma, auditas - tai sistemingas objektyviy audito jrodymy rin-
kimo procesas;
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+ antra, auditas - tai audituojamos jmonés vadovybés finansiné-
se ataskaitose pateikty duomeny patikrinimas ir patvirtinimas
arba paneigimas, remiantis jy atitiktimi nustatytiems kriteri-
jams;

o trecia, auditas - tai nuomonés apie finansines ataskaitas pareis-
kimas, suteikiantis joms daugiau patikimumo, reikalingo suin-
teresuotiems informacijos vartotojams (zr. 2.2 pav.).

Objektyviis jrodymai
Treciyjy Saliy tvirtinimai
Tiesioginé apzitira, stebéjimas
Dokumenty tikrinimas

Darbuotojy apklausa

Finansiniy ataskaity rinkinio sudétis Nustatyti kriterijai
Balansas LR buhalterinés apskaitos jstatymas
Pelno (nuostoliy) ataskaita LR jmoniy finansineés atskaitomybés
Pinigy srauty ataskaita Sle jstatymas
Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita "1™ | LR imoniy konsoliduotosios finansinés
Aiskinamasis rastas atskaitomybés jstatymas

Verslo apskaitos standartai / Tarptautiniai

finansinés atskaitomybés standartai
LR Vyriausybés nutarimai
A

Auditoriaus iSvada

Rengiama jvertinus finansiniy ataskaity duomeny
atitiktj nustatytiems kriterijams

Saltinis: parengta autorés.

2.2 pav. Audito samprata

Panasiai auditas apibadinimas ir Lietuvos Respublikos audito jsta-
tyme: finansiniy ataskaity auditas - nepriklausomas audituojamos jmo-
nés finansiniy ataskaity patikrinimas ir auditoriaus isvados pateikimas
vadovaujantis teisés akty, reglamentuojanciy finansiniy ataskaity audito
atlikimg, reikalavimais.

Siame apibrézime akcentuojama keletas dalyky:

« Auditas yra patikrinimas. Tai yra kontrolés forma.

« Tai nepriklausomas patikrinimas. Jj atlieka nepriklausomi auditoriai.

« Tai jmonés finansiniy ataskaity tikrinimas. Jo metu tikrinamas
jmonés tam tikro laikotarpio finansiniy ataskaity rinkinys - balansas,
pelno (nuostoliy), pinigy srauty ir kitos finansine atskaitomybe suda-

46



2. Finansy audito koncepcijos ir plétros kryptys

rancios ataskaitos, nustatoma, ar jos teisingai sudarytos, ar atskleidzia
tikraja jmoneés finansine bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus.

o Tai nuomonés apie finansiniy ataskaity rinkinj, kaip visuma, pa-
reigkimas. Sig nuomone pareiskia auditorius, atlikes audita. Nuomoné
suformuluojama kaip auditoriaus i$vada nurodant, ar audituotos finan-
sinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais parodo tikra ir teisinga
jmoneés finansine bukle, ar ji sudaryta remiantis bendraisiais apskaitos
principais ir galiojanciais teisés aktais.

Remiantis pateiktaisiais apibrézimais, galima apibendrinti, kad au-
ditas - tai objektyvus jrodymy rinkimo, sisteminimo ir jvertinimo pro-
cesas. Svarbiausios §io proceso ypatybés — jrodymy rinkimas, me-
todiskumas ir objektyvumas.

Irodymy rinkimas: auditorius, siekdamas patvirtinti arba paneigti
jmonés vadovybés pateikty finansiniy ataskaity duomeny teisinguma,
turi surinkti reikiamg informacija.

Metodiskumas: jrodymams rinkti naudojama nustatyta metodika.
Taip siekiama uztikrinti, kad darbas buty atliekamas kokybiskai, kad
bty remiamasi pakankamu skai¢iumi patikimy jrodymy.

Objektyvumas: auditas turi buti objektyvus, t. y. jis turi objektyviai
jvertinti jmonés finansine bukle, veiklos rezultatus, atskleisti teigiamus
ir neigiamus veiksnius, tikrgja padétj.

Audito jmoné gali teikti ne tik audito, bet ir kitas susijusias paslau-
gas, 7r. 2.3 pav.

Atestavimo paslaugos
Dazniausiai finansiné informacija

Auditas
Finansiné atskaitomybeé

Saltinis: parengta autorés.

2.3 pav. Auditas ir susijusios paslaugos
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Uztikrinimo ir kitos susijusios paslaugos — audito jmonés teikiamos
ne audito paslaugos, atliekamos pagal Tarptautinius uztikrinimo uzduo-
¢iy standartus, Tarptautinius perzvalgy standartus, Tarptautinius susi-
jusiy paslaugy standartus ir susijusius praktinius nurodymus.

Uztikrinimo paslaugos yra nepriklausomos profesionalios paslau-
gos, teikiamos atsizvelgiant j kliento poreikius gauti nepriklausoma uz-
tikrinimg dél informacijos, susijusios su konkreéiu kliento produktu,
paslauga ar veikla, patikimumo ar pagrjstumo. Pavyzdziui, veiklos ap-
zvalgos, arba tam tikrais atvejais jmonés rengia prognozuojamg finan-
sine informacijg (prospektus), kuri pagal jstatymy reikalavimus privalo
bati patikrinta ir pateikta kartu su nepriklausomo auditoriaus i$vada.
Audito jmonés teikia i$vadas dél prognozuojamos finansinés informaci-
jos taikomy reikalavimy.

Atestavimo paslaugos yra praktinis jvertinimas ir ataskaitos pateiki-
mas. Pavyzdziui, finansinés prognozés ir planai, kai kurios nefinansinés
atestacijos uzduotys, tokios kaip sutartiniy reikalavimy laikymasis, vi-
daus kontrolés sistemy veiksmingumas, atsargy kiekiai, vietovés ir pan.

Audito tikslai nurodyti Lietuvos Respublikos audito jstatyme ir
tarptautiniuose audito standartuose (toliau — TAS). Tai (200-asis TAS):
a) uztikrinti, kad finansinése ataskaitose apskritai nebuty reik§mingy
iskraipymuy dél apgaulés ar klaidos, ir tuo remiantis pareiksti nuomone,
ar finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais parengtos pagal
taikoma finansinés atskaitomybés tvarka; b) parengti iSvada apie finan-
sines ataskaitas ir ja paskelbti, kaip to reikalaujama pagal tarptautinius
audito standartus, remiantis auditoriaus surinktais jrodymais. Reikéty
atkreipti démesj j dar vieng Sio standarto teiginj: nors auditoriaus nuo-
moné sustiprina finansiniy ataskaity patikimumg, taciau informacijos
vartotojas neturéty manyti, kad tai garantuoja jmonés veiklg ateityje ar
patvirtina, jog vadovybé efektyviai ir veiksmingai tvarké jmoneés reikalus.
Auditas suteikia finansiniy ataskaity vartotojams pakankama, bet ne ab-
soliuty uztikrinimg, kad vadovybés sudarytos finansinés ataskaitos yra
teisingai pateiktos.

Lietuvos Respublikos audito jstatyme nurodomi tokie audito tikslai:

1) nustatyti, ar finansinés ataskaitos visais reiksmingais atvejais tei-
singai parodo audituojamos jmonés finansing biikle, veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal teisés aktus, reglamentuojancius buhaltering apskai-
tq ir finansiniy ataskaity sudarymg;
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2) nustatyti, ar metiniame pranesime (konsoliduotajame metiniame
pranesime) arba jmonés veiklos ataskaitoje (jeigu pagal teisés akty reikala-
vimus jie rengiami) pateikti finansiniai duomenys atitinka metiniy finan-
siniy ataskaity (metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity) duomenis.

Sie audito tikslai yra konkretis ir ireiskia audito esme bei paskirtj.
Be minéty bendryjy audito tiksly, galima isskirti ir specialiuosius. Spe-
cialiaisiais audito tikslais vadinami tokie tikslai, kurie keliami atliekant
konkreciy sri¢iy audita. Pavyzdziui, ilgalaikio turto audito atlikimo
metu keliami tokie tikslai: patikrinti, ar turtas i$ tikryjy egzistuoja ir
priklauso jmonei, ar teisingai nustatyta jo verté, ar taikomi teisingi nusi-
dévéjimo skaiciavimo metodai, ar tinkamai tvarkoma $io turto apskaita
ir pan. Panasus tikslai keliami atliekant trumpalaikio turto, nuosavybeés,
jsipareigojimy, pajamy, sanaudy ir kity sri¢iy audita.

Konkretaus audito tikslas numatomas audito jmonés ir uzsakovo pa-
siraSomoje audito paslaugy teikimo sutartyje, aptariant audito objekta.

Kaip jau ir minéta, audito reikalinguma lemia keletas priezasciy.
Viena i$ jy - patikimos, tikros ir teisingos finansinés apskaitos informa-
cijos poreikis. Jmonés isleidzia ir perka akcijas, perka ir parduoda skolon
prekes, ima bei teikia paskolas, atlieka daugybe kity operacijy. Sie san-
doriai reikalauja patikimos finansinés informacijos. Jmoniy finansines
ataskaitas rengia ty jmoniy atsakingi darbuotojai. Jy negalima laikyti
nesali$kais asmenimis. Tokia padétis sudaro salygas interesy konfliktui
tarp informacijos rengéjy ir jos vartotojy. Situacijg interesy konfliktui
atsirasti gali nulemti vadovybés $aliSkumas pateikiant finansines atas-
kaitas, informacijos vartotojy nutolimas nuo jmonés rengiamos infor-
macijos ir pagaliau paciy finansiniy ataskaity rinkinio sudétingumas,
reikalaujantis specifiniy ziniy.

Vadovybés $aliskumas gali buti siejamas su iSkraipytos ar pernelyg
optimistinés informacijos pateikimu. Vadovybei lengviau siekti savo
tiksly — gauti paskola, pritraukti investicijas ir pan., jeigu jmonés finan-
siniy ataskaity rodikliai geri. Todél jmonés neretai linkusios pagrazinti
tikrajg padeétj.

Paprastai vidaus ir iSorés informacijos vartotojai neturi galimybés
jsitikinti, ar jmoné ukines operacijas atlieka laikydamasi jstatymy, ar
finansiné atskaitomybé teisingai jas atskleidzia. Daugelis informacijos
vartotojy negali prieiti prie pirminiy dokumenty, neturi reikiamos kva-
lifikacijos ir patirties. Jiems telieka pasikliauti finansine atskaitomybe,
atspindinc¢ia jmonés veikla.
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Jvairios ukinés operacijos, finansiniai sandoriai, kuriuos atlieka
jmoné, yra sudétingi. Teisingai juos jvertinti gali tik profesionalas speci-
alistai, suprantantys ekonomine ty sandoriy esme.

Taigi, finansinés informacijos vartotojams (akcininkams, jmoniy
vadovams, bankams, verslo partneriams, potencialiems investuotojams
ir pan.), norintiems priimti teisingus sprendimus, reikia patikimos in-
formacijos. Audito specialistai, atlikdami nepriklausomg finansiniy
ataskaity jvertinima ir pateikdami i$vada apie jos tikrumg ir teisingu-
ma, suteikia informacijai didesnj patikimuma, mazina vartotojy infor-
macing rizika. Auditoriai tampa nesaliskais teiséjais, tarpininkais tarp
finansiniy ataskaity rengéjy ir ty atskaity vartotojy.

Auditas reikalingas:

- siekiant patikrinti, ar finansiné atskaitomybé teisingai parengta;

- sprendziant turtinius ginc¢us tarp jmoniy arba tarp jmoniy ir
konkreciy asmeny;

- vykdant operacijas, susijusias su turto padalijimu ir naudojimu;

- norint uztikrinti dirbanciy Zmoniy tarpusavio pasitikéjima;

- jungiantis, dalijantis ar bankrutuojant jmonei;

- siekiant geriau sutvarkyti apskaita, vidaus kontrole, patobulinti
valdymo sistemg ir pan.

Auditas ypac svarbus Sioms veiklos sritims:

o Auditas - vienas i$ patikimy ekonominés informacijos saltiniy:
jo teikiama informacija yra patikima, objektyvi, tiksli, turi di-
dele jrodomaja galia. Sig informacija naudoja tiek iSorés, tiek
vidaus informacijos vartotojai.

o Auditas itin svarbus vidaus kontrolés sistemai stiprinti. Jis at-
skleidzia silpniausias vidaus kontrolés sistemos grandis ir nuro-
do priemones joms gerinti.

o Auditas - svarbi vidaus rezervy atskleidimo priemoné. Jis nu-
stato, ar jmoné taupiai naudoja turta, ar laiku vykdo jsiparei-
gojimus, ar laikosi finansinés drausmés ir pan. Auditas padeda
jmonéms geriau i$naudoti galimybes, rasti naujy ekonomijos
$altiniy visais jmonés valdymo lygmenimis ir padaliniuose.

o Auditas - svarbus jmonés valdymo sistemos elementas. Jis turi
didele reikSme priimant valdymo sprendimus, stiprinant darbo
drausme, ugdant darbuotojy profesionaluma ir sagzininguma.

« Auditas yra svarbus planuojant ir prognozuojant jmonés veiklg.
Jo teikiama informacija gali buti naudinga rengiant trumpalai-
kius bei ilgalaikius planus ir prognozes.
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o Auditas svarbus siekiant racionaliai paskirstyti ekonominius is-
teklius. Jeigu jmoniy finansiné atskaitomybé pateikia klaidingg
informacijg, ekonominiai istekliai gali bati paskirstyti ne toms
veiklos sritims, kurias butina plétoti.

« Auditas padeda ugdyti Zmoniy objektyvumg, sgziningumg ir
pasitikéjimg. Jo paskirtis — patikrinti finansine atskaitomybe
taip, kad ja pasitikéty finansinés informacijos vartotojai (Mac-
kevicius, 2001, p. 15-16).

Audito efektyvumas tiesiogiai priklauso nuo apskaitos kokybeés ir
nuo to, ar ji tinkamai panaudota audito metu. Ir pazangiausios audi-
to metodikos bus neveiksmingos, jei apskaitos duomenys bus klaidingi,
netikslas, blogai susisteminti. Apskaita yra svarbiausias audito proceso
elementas.

Apskaitos ir audito tikslas yra bendras - pateikti objektyvig infor-
macija apie jmonés veiklg informacijos vartotojams, kad jie galéty pri-
imti teisingus sprendimus. Todél apskaitos ir audito informacijai keliami
tie patys — optimalumo, atlikimo laiku, patikimumo, suprantamumo,
reik§mingumo reikalavimai. Gera apskaita yra butina patikimos ir tei-
singos finansinés informacijos gavimo salyga.

Apskaita: pirmiausia identifikuojamos ir jvertinamos tikinés opera-
cijos, registruojami jy duomenys, tada jie klasifikuojami ir sumuojami,
parengiamos finansinés atskaitos.

Auditas: gaunamos ir patikrinamos finansinés atskaitos, nustatomas
jy tikrumas, parengiama auditoriaus iSvada ir pateikiama uzsakovui.

Atlikdamas audita, auditorius turi nustatyti, ar informacija, pateikta
dokumentuose, apskaitos registruose, saskaitose, yra patikima ir pakan-
kama, kad ja remiantis bity galima rengti metines finansines ataskaitas.
Todél auditorius turi gerai iSmanyti jmonéje naudojama apskaitos ir vi-
daus kontrolés sistema. Tai padeda:

« identifikuoti reik§mingas apskaitos klaidas;

o nustatyti veiksnius, lemiancius klaidas;

« numatyti atitinkamas proceduras klaidoms atskleisti.

Auditorius nustato, ar jam pateikta apskaitos informacija yra tin-
kamai parengta. Jis privalo palyginti finansiniy ataskaity duomenis su
pirminiais jrasais apskaitos dokumentuose, registruose, jsitikinti, ar jie
tikslas ir patikimi. Be to, auditorius turi jvertinti jmonés vadovy spren-
dimus, priimtus rengiant metines finansines ataskaitas, apskaitos tvar-
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kymo principy parinkimg ir taikymo nuoseklumg, informacijos klasifi-

kavimo pobudj ir duomeny pateikimo adekvatuma.

2.4. Audito rasys ir klasifikavimas

Uzsienio ir Lietuvos autoriai auditg klasifikuoja pagal jvairius pozy-
mius, ta¢iau dazniausiai i$skiriamos keturios (Mackevicius, 2001, p. 41)
pozymiy grupés, zr. 2.4 pav. Tokia audito klasifikavimo schema leidzia

geriau suvokti atskiry audito rasiy paskirtj ir sgsajas.

AUDITAS |
|
[ I [ 1
Pagal funkcinj Pagal apimtj ir Pagal Pagal atlikimo
pozymj atlikéjus privalomuma laika
|| Finansinis — ISorés Privalomas Nuolatinis
|| Valdymo — Vidus Neprivalomas Periodinis
| Veiklos .
Valstybinis ir
savivaldybiy
—| Socialinis — auditas

Saltinis: parengta pagal Mackevicius, 2001.

Pagal funkcinj poZymj auditas dazniausiai skirstomas j keturias
grupes (zr. 2.4 pav.):

2.4 pav. Audito klasifikacija

1) finansinis auditas;
2) valdymo auditas;
3) veiklos auditas;

4) socialinis auditas ir kitos audito rasys.

Finansinio audito pagrindinis tikslas — nustatyti, ar jmonés
finansiné atskaitomybé visais reik§mingais atzvilgiais parodo tikra ir tei-
singg finansine bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, ar ji parengta
remiantis bendraisiais apskaitos principais bei galiojanciais teisés aktais.

Auditoriai, atliekantys finansinj audita, turi pateikti auditoriaus i$vada.
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Valdymo audito pagrindinis tikslas — patikrinti valdymo meto-
dus ir jy efektyvumg. Auditoriui svarbu jvertinti jmonés valdymo ko-
kybés kontrole ir priemones, naudojamas valdymui tobulinti. Vienas i§
valdymo audito uzdaviniy - patikrinti jmonés vadybininky profesine
kompetencija ir nuspresti, ar jie tinkami savo pareigoms atlikti. Dar-
buotojy profesinei kompetencijai tikrinti gali bati naudojamos jvairios
audito proceduros (tyrimo metodai): stebéjimas, pokalbiai, atsakymai j
klausimus rastu, kity darbuotojy atsiliepimy vertinimas ir kt. Valdymo
auditas apima visus jmonés padalinius ir veiklos sritis. Auditorius, atlie-
kantis valdymo audita, turi pateikti ataskaitg apie audituojamos jmoneés
valdymo bukle.

Veiklos audito pagrindinis tikslas — jvertinti, ar audituojamos
jmonés veikla yra ekonomiska, efektyvi, veiksminga, ir atskleisti jos
tobulinimo galimybes. Sio audito metu jvertinami veiklos rezultatai,
nustatoma, ar taupiai buvo naudojami materialieji, darbo ir finansiniai
istekliai, ieSkoma budy veiklos efektyvumui didinti, jos kokybei gerinti
ir visy rasiy islaidoms mazinti. Auditoriai, atliekantys veiklos audita,
turi pateikti ataskaitg ir rekomendacijas tolesnei jmonés veiklai gerinti.

Socialinio audito pagrindinis tikslas - patikrinti darbuotojy
darbo saugg, sveikatingumg, uzimtuma, kity socialiniy klausimy jgy-
vendinima. ] socialinio audito sritj jtraukiamas ir gamtinés aplinkos au-
ditas, kai kuriy audito specialisty vadinamas gamybos ir gamtos dermeés,
ekologijos auditu.

Galima pritarti I. Peciulytés ir J. Ruzevi¢iaus (2014) nuomonei, kad
aptartojoje klasifikacijoje i$skirta tik keletas svarbiausiy audito rasiy ir
tokia klasifikacija negali buti vienareikSmiskai i$sami ir teisinga. ISties
galima identifikuoti daug ir jvairiy audito rasiy, taciau $ioje studijoje
plac¢iau aptariame tas audito rusis, kurias atlieka nepriklausomas ates-
tuotas auditorius.

Pagal apimtij ir atlikéjus auditas skirstomas j tris grupes (zr. 2.4
pav.):

1)iSorés auditas;

2)vidaus auditas;

3)valstybinis ir savivaldybiy auditas.

ISorés audita atlieka nepriklausomi auditoriai. Pagrindinis dé-
mesys skiriamas finansiniy ataskaity auditui. Atlikus audita sura§oma
auditoriaus i$vada. ISorés auditas atliekamas remiantis apskaitg ir finan-
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sine atskaitomybe reglamentuojanciais teisés aktais ir bendraisiais ap-
skaitos principais.

Vidaus auditg atlieka jmonés vidaus audito tarnybos darbuotojai,
turintys reikiamg profesine kvalifikacijg. Pagrindinis démesys skiriamas
valdymo ir veiklos auditui. Vidaus audito tikslas - sistemigkai ir visapusis-
kai vertinant rizikos valdyma, vidaus kontrole, jmonés valdymo procesy
veiksmingumg, padéti jgyvendinti jmonés tikslus. Atlikus auditg suraso-
ma ataskaita ir pateikiamos rekomendacijos veiklai tobulinti ir finansinei
buklei gerinti. Vidaus auditg gali atlikti ir nepriklausomi auditoriai.

Valstybinj auditg atlieka auksciausioji valstybinio audito ins-
titucija — Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. Valstybiniu auditu
siekiama: padéti valstybei i$mintingai valdyti ir naudoti turta, lésas ir
kitus isteklius, t. y. padéti Seimui vykdyti parlamenting kontrole; daryti
teigiama poveikj valstybés finansy valdymo ir kontrolés sistemai bei j re-
zultatus ir visuomenés poreikius orientuotam viesajam valdymui. Vals-
tybés kontrolé audituoja:

- valstybeés biudzeto vykdyma, valstybés piniginiy istekliy naudoji-
ma, valstybés turto valdyma, naudojima ir disponavima juo; Valstybinio
socialinio draudimo fondo biudzeto vykdyma; Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzeto vykdyma; atitinkamas lésy valdymo institu-
cijas ir paramos gavéjus, tikrina, kaip naudojamos Lietuvos Respubliko-
je gautos Europos Sajungos léSos ir kaip vykdomos programos, kuriose
dalyvauja Lietuva;

- valstybés biudzeto lésy, skiriamy savivaldybiy biudzetams, naudo-
jima; savivaldybiy turto valdyma, naudojimg ir disponavimg juo pagal
valstybinio audito mastg, nustatytg Valstybés kontrolés jstatymo;

- Lietuvos Respublikos tarptautiniy sutarciy, Lietuvos Respublikos
ir Europos Sgjungos teisés akty nustatyta tvarka Lietuvos Respubliko-
je gaunama Europos Sajungos finansine parama ir teikia atitinkamoms
institucijoms audity dokumentus.

Valstybinio audito subjektai yra valstybés institucijos ir jstaigos;
savivaldybés; visy rasiy jmonés, kuriose valstybei ar savivaldybei pri-
klausancios akcijos suteikia ne maziau kaip 1/2 balsy; jmonés ir kiti ju-
ridiniai asmenys, kuriems valstybés ar savivaldybés institucija suteiké
1é3y arba perdavé turto; Europos Sajungos finansing parama gaunancios
institucijos.

Atsizvelgiant j valstybés jstaigy audito tikslus, skiriamos dvi vals-
tybinio audito rasys:
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o finansinis (teisétumo) auditas;
« veiklos auditas.

Finansinio (teisétumo) audito tikslas yra jvertinti, ar audituojamas
subjektas teisingai tvarko savo finansus, ar pateikia teisingas finansines
ir kitas ataskaitas, taip pat ar valstybés léSos ir kitas turtas valdomas ir
naudojamas teisétai, t. y. taip, kaip numatyta jstatymuose. Siekdama fi-
nansinj (teisétumo) auditg padaryti efektyvesnj, nuo 2009-yjy $iy audity
metu Valstybés kontrolé vertina ir valstybés 1ésy bei turto naudojimo
ekonomiskumg. Anksciau tai buvo daroma tik veiklos audito metu. At-
likus auditg viesai skelbiama audito ataskaita ir audito iSvada.

Veiklos auditu vertinama, ar audituojamas subjektas vadovaujasi
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo principais, ar valstybés
lésos ir turtas naudojamas taupiai ir racionaliai. Kiekvienas valstybinis
veiklos auditas baigiamas i§vadomis ir rekomendacijomis, kuriose audi-
toriai nurodo, kaip audituojamas subjektas galéty tobulinti savo veikla.

Savivaldybiy auditg atlieka Savivaldybiy kontrolés ir audito tar-
nybos. Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba savo veikloje vadovau-
jasi valstybinio audito reikalavimais, Valstybés kontrolés parengtomis
metodikomis, vietos savivaldos ir kitais teisés aktais. Savivaldybés kon-
trolieriaus, savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos valstybés tarnauto-
jy tarnybos santykiy teisiniai pagrindai nustatyti Valstybés tarnybos ir
Vietos savivaldos jstatyme.

Pagal privalomuma auditas skirstomas j dvi grupes (zr. 2.4 pav.):

1) privalomas auditas;

2)neprivalomas auditas.

Audito standartai nenurodo, kokiuose iikio subjektuose butina at-
likti audity. Lietuvoje audito atlikimg reguliuoja Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas ir atitinkamy tkio subjekty
jstatymai. Jstatymy numatytais atvejais atliekamas privalomas auditas,
kitais atvejais auditas gali buti atliekamas jmoniy iniciatyva.

Privalomas auditas. Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés ats-
kaitomybés jstatyme nurodyta, kur auditas yra privalomas.

Metiniy finansiniy ataskaity auditas turi bati atliktas uzdarosiose ak-
cinése bendrovése, kooperatinése bendrovése (kooperatyvuose), tikrosiose
tikinése bendrijose ir komanditinése tikinése bendrijose, kuriose visi tikrieji
nariai yra akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés, jeigu jy ne ma-
ziau kaip du rodikliai paskutine finansiniy mety dieng virsija $iuos dydzius:
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1) pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus —
3500 000 eury;

2) balanse nurodyto turto verté — 1 800 000 eury;

3) vidutinis metinis darbuotojy skaicius pagal sarasa per ataskaitinius
finansinius metus - 50.

Metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal Lietu-
vos Respublikos audito jstatyma ir kitus teisés aktus.

4 INTARPAS. Paanalizuokite, koks yra atlikty metiniy audity skaiciaus’
pokytis pagal audituoty jmoniy formas 2012, 2013 metais (2.1 lentelé).

2.1 lentelé. 2012, 2013 metais atlikty metiniy audity skaic¢ius Lietuvoje °

Imonés forma 2013 | 2012 Pokytis,
metai metai proc.

Viedojo intereso jmonés 178 161 11
Kitose akcinés bendrovés 201 221 -9
Valstybés ir savivaldybiy jmonés 155 156 -1
UAB, kurioms auditas yra privalomas 1977 1987 -1
KIFOS 1m0n7es, kurioms auditas yra 241 128 88
privalomas

Kltcos jmoneés, kurioms auditas néra 861 927 7
privalomas

IS viso 3613 3580 1

Saltinis: parengta pagal 2013 mety audito rinkos apzvalga (LAR, 2014).

Taigi 2013 metais visy atlikty audity’ skaicius padidéjo 2,2 proc. ly-
ginant su 2012 metais.

Audito privalomuma, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés at-
skaitomybés jstatymo, taip pat reglamentuoja ir atskiry tkio subjekty
jstatymai, Zr. 2.5 pav.

5 I §i metinj audity skaiciy nejtraukti atlikti konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditai ir uzsie-
nio $alyse atlikti auditai.

6 Kooperatinés bendrovés (kooperatyvai), tikrosios tkinés bendrijos ir komanditinés tkinés
bendrijos, kuriose visi tikrieji nariai yra akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendroves.

7 I §j audity skaiciy yra jtraukti metiniai auditai, atlikti Lietuvoje ir uZzsienyje, konsoliduotyjy

finansiniy ataskaity auditai, tarpiniai auditai.
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Lietuvos bankas
(Lietuvos banko jstaty-
mas Nr. [-678, 2004
balandzio 15 d.)

) — Valstybés ir
Finansy jstaigos savivaldybés imonés
(LR finansy jstaigy (LR valstybes ir

jstatymas Nr. IX-1068,
2002 m. rugséjo 10 d.)

savivaldybés jmoniy
jstatymas Nr. IX-1895,
2003 m. gruodzio 16 d.)

PRIVALOMAS

AUDITAS
Komerciniai bankai  — AkClﬂe_S 'belldl‘OV?S
(LR banky jstatymas (L'R akciniy bﬁnﬁrovu}
Nr. IX-2085, 2004 m. jstatymo pakeitimo
' " istatymas Nr. IX-1889,

kovo 30d.)

Draudimo jmonés 2003 m. gruodzio 11 d.)

(LR draudimo jstatymas

Nr. IX- 1737, 2003 m.
rugséjo 18 d.)

Saltinis: Daujotaité, 2006.

2.5 pav. Privalomojo audito subjektai

Siekiant uztikrinti, kad auditas buty atliktas visose jmonése, ku-
riose jis yra privalomas, ir buty laikomasi Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo nuostaty, nuo 2012 m. sausio 1 d.
valstybés ijmoné ,,Registry centras“ pradéjo taikyti informacing sistema,
kuri tikrina finansiniy ataskaity audito privalomuma. Jeigu finansiniy
ataskaity auditas yra privalomas, siunciamas pranesimas dél auditoriaus
i$vados pateikimo.

Lietuvoje daugiau kaip puse (52,9 %) audituoty jmoniy sudaro uzda-
rosios akcinés bendrovés, kurioms finansiniy ataskaity auditas yra pri-
valomas, 5,6 % - valstybés ir savivaldybés jmonés, 4,1 % - visuomenés
intereso jmonés, 37,4 % - kitos jmonés®. Panasios tendencijos i$lieka nuo
2005 mety.

Neprivalomas auditas atliekamas jmoniy iniciatyva, kurioms
auditas pagal teisés aktus, néra privalomas.

Pagal atlikimo laika auditas skirstomas j dvi grupes (zr. 2.4
pav.):

1) nuolatinis auditas;

2) periodinis auditas.

8 Informacija apie auditoriy ir audito jmoniy veiklos kokybés priezitrg, 2012 m. gruodzio 1 d.,
zr. http://www.lar.lt/Docs/informacija_FM_2012-12-01
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Nuolatinis auditas dazniausiai atliekamas didesnése jmoné-
se, kurioms budingi didelés rizikos elementai, sudétingi sandoriai ar di-
delé sandoriy apimtis. Nuolatinis auditas uztikrina nuolatine sudétingy
sandoriy kontrole. Siam auditui biidinga tai, kad auditorius nuolat dirba
imonéje, renka medziaga, tikrina vidaus kontrole, bendrauja su vadovy-
be ir pan.

Periodinis auditas - tai jprastinis metinis auditas. Jis atlieka-
mas per tam tikrg laikg (viena, du ménesius ir pan.), atsizvelgiant j audito
jmonés ir uzsakovo pasirasytos audito paslaugy teikimo sutarties sglygas.

Taigi tiek audito vaidmuo, tiek ir audito paskirtis nuolat kinta -
auditas tapo vienu i§ pagrindiniy tikry ir teisingy jmoniy finansiniy
ataskaity rengimo uztikrinimo pagrindu, kuris yra batinas visoms su-
interesuotoms $alims, taip pat ir visuomenei. Auditoriai, teigdami, kad
finansinése ataskaitose parodyta tikra ir teisinga padétis pagal atitinka-
ma finansinés atskaitomybés tvarka, pateikia ,pakankama uztikrinima®
kad finansinése ataskaitose néra dél sukéiavimo ar klaidy atsiradusiy
esminiy netikslumy. Auditoriams tenka svarbus vaidmuo, ir jstatymais
jiems pavedama vykdyti teisés akty nustatytg audita. Vykdydami $§j
pavedima jie atlieka visuomeninj vaidmenj pateikdami nuomone apie
audituojamy subjekty finansiniy ataskaity teisinguma ir patikimumg.
Pastaruoju metu teisés akty nustatytas auditas i§ nepriklausomo pa-
jamy, i$laidy, turto ir jsipareigojimy patikrinimo issirutuliojo j rizika
grindziamg metoda.

2.5. Audito sistema ir jos elementai

Audito sisteminj pobudj ir nuoseklumo svarbg apibudina $ie aspek-
tai: finansiné informacija nagrinéjama nuosekliai tam tikrais etapais; fi-
nansinei informacijai tirti naudojami audito testai ir audito procediros;
visi audito proceso etapai yra dokumentuojami; audito atlikimo metu
nuolat renkami jrodymai, kad buty patvirtinta arba paneigta tam tikra
informacija; atlikus auditg, pareiskiama nuomoné apie jmonés finansing
bukle - pateikiama auditoriaus i§vada.

Auditas, kaip ir kiekviena sistema, susideda i§ tam tikry elemen-
ty. Isskiriami trys pagrindiniai audito sistemos elementai (Ro-
bertson, 1993):
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1. Audito koncepcijos;

2. Audito standartai;

3. Audito postulatai.

Sie audito sistemos elementai yra glaudziai susije, vienas kitg veikia
(Mackevicius, 2001, p. 60) (Zr. 2.6 pav.).

Audito teorija Audito sistema Audito praktika

Koncepcijos Postulatai Standartai

Saltinis: J. Mackevi¢ius, 2001.

2.6 pav. Audito sistemos elementai

Audito teorijai didziausig jtaka turi koncepcijos ir postulatai, o prak-
tikai — standartai.

1. Audito koncepcijos. Audito koncepcijos - tai apibendrintos
abstrakcios idéjos, suformuluotos remiantis tyrimais, stebéjimais ir pa-
tirtimi (Mautz ir Saraf, 1961). Audito koncepcijos padeda numatyti audi-
to metodikas ir kryptis, geriau suprasti audito esme. Jos atsispindi audito
standartuose ir, kaip teigia J. Mackevicius (2001), yra jy pagrindas.

Literattros $altiniuose dazniausiai i$skiriamos penkios pagrindinés
audito koncepcijos:

o Profesiné etika.

o Nepriklausomumas.

o Profesionalumas.

o Jrodymai.
 Informacijos tikslumas.

Profesinés etikos, nepriklausomumo ir profesionalo koncepcijos de-
taliai iSdéstytos Buhalteriy profesionaly etikos kodekse, atitinkamuose
tarptautiniuose audito standartuose, Lietuvos Respublikos audito jsta-
tyme.

Profesinés etikos koncepcijos esme nusako Buhalteriy profesionaly
etikos kodekse ir kituose reglamentuose nustatyti profesinés etikos prin-
cipai, kuriy privalo laikytis auditoriai ir audito jmonés, atlikdami audi-
ta. Pagrindiniai profesinés etikos principai yra: 1) nepriklausomumo ir
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objektyvumo, 2) konfidencialumo ir profesinés paslapties, 3) saziningu-
mo, 4) profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo - auditorius pri-
valo tureéti reikiamy ziniy ir jgadziy, skirti uztektinai laiko, kad auditas
baty atliktas profesionaliai, 5) atsakomybés visuomenei.

Nepriklausomumo koncepcija. Auditorius ir audito jmoné atlikti
auditg gali tik badami nepriklausomi nuo audituojamos jmonés ir neda-
lyvaudami priimant joje sprendimus.

Profesionalumo koncepcija. Auditorius privalo turéti reikiamy zi-
niy ir jgadziy, skirti

pakankamai laiko, kad auditas baty atliktas profesionaliai.

Audito jrodymy koncepcija. Audito jrodymai - informacija, kuria
auditorius naudojasi darydamas i§vadas savo nuomonei pagrijsti. Audito
jrodymai apima tiek apskaitos jrasy, kuriy pagrindu sudaromos finan-
sinés ataskaitos, informacija, tiek kita informacija. J[rodymy koncepcija
iSsamiai apradyta standartuose ,Audito jrodymai®, ,,Audito jrodymai,
papildomai nagrinéjant specifinius straipsnius®.

Informacijos tikslumo koncepcija nagrinéjama standartuose
»Reik$mingo i$kraipymo rizikos nustatymas ir jvertinimas susipazjs-
tant su jmone ir jos aplinka®, , Tikrosios vertés nustatymy ir atskleidimy
auditas® ir kt.

Reik$mingumo koncepcija. Reik§mingumo sgvoka auditorius taiko
tiek planuodamas, tiek atlikdamas auditg, taip pat vertindamas nusta-
tyty iskraipymy poveikj auditui arba prireikus neistaisyty iskraipymy
poveikj finansinéms ataskaitoms (320-asis TAS). Apskritai iSkraipymai,
jskaitant praleidimus, laikomi reik§mingais, jei galima numatyti, kad
atskirai arba visi kartu jie paveiks vartotojy ekonominius sprendimus,
priimamus remiantis finansinémis ataskaitomis. Sprendimai dél reiks-
mingumo priimami atsizvelgus j susijusias aplinkybes. Jiems poveikj
daro auditoriaus supratimas apie tai, kokia finansiné informacija rei-
kalinga finansiniy ataskaity vartotojams, taip pat iSkraipymo mastas
ar pobudis, arba abu $ie veiksniai. Auditoriaus nuomoné teikiama apie
finansines ataskaitas kaip visumg, todél auditorius néra atsakingas uz is-
kraipymuy, kurie néra reik§mingi finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
nustatyma.

Dabartinémis konkurencinémis rinkos sglygomis, be paminéty
koncepcijy, svarbios yra naujos audito koncepcijos, pavyzdziui, gerosios
audito praktikos, tikros ir teisingos buklés, patikimy garantijy ir kt.
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2. Audito standartai. Audito standartai - tai visuma taisykliy,
principy ir procediry, reglamentuojanciy audito atlikimg ir auditoriy
veikla. Audito standarty pagrindg sudaro minétosios audito koncepcijos.

Nuo 2009 m. gruodzio 15 d. ar véliau prasidedanciy ataskaitiniy lai-
kotarpiy finansiniy ataskaity auditas atliekamas tik pagal tarptautinius
audito standartus. Tarptautiniai audito standartai (TAS) - Tarp-
tautinés buhalteriy federacijos Tarptautinés audito ir uztikrinimo stan-
darty valdybos parengti ir patvirtinti tarptautiniai audito standartai ir
su jais susije tarptautiniai audito praktiniai nurodymai. Tarptautiniy au-
dito standarty tikslas — suderinti audito teorija ir praktika tarptautiniu
mastu. Placiau tarptautiniai audito standartai nagrinéjami 3 skyriuje.

3. Audito postulatai. Audito postulatai - tai nuostatos, kurios
priimamos be jrodymuy. Kitaip tariant, postulatas - tai nuostata, kuri
laikoma tikra ir teisinga iki to momento, kol nebus jrodyta kitaip (Mac-
kevicius, 2001, p. 65). Audito literatiiroje dazniausiai pateikiami tokie
postulatai: Finansiné atskaitomybé turi biiti patikrinta. Auditorius negali
sura$yti iSvados, jeigu jam nebuvo pateikta visy reikalingy dokumenty
arba isaiskéjo rimty finansinés atskaitomybeés trikumuy; Neleistini au-
ditoriaus ir kliento konfliktai. Sio postulato tikslas — siekti visapusisko
kliento ir auditoriaus pasitikéjimo; Finansinéje atskaitomybéje neturi
biti netikslumy ir paslapciy. Sio postulato esmé - visa atsakomybé uz fi-
nansinés atskaitomybés tikslumg ir teisinguma bei informacijos atsklei-
dima tenka klientui; Finansinés atskaitomybés duomeny objektyvumas
tiesiogiai priklauso nuo vidaus kontrolés veiksmingumo. Kuo geriau or-
ganizuota vidaus kontrolé, tuo objektyvesni apskaitos ir atskaitomybés
duomenys. Finansiné atskaitomybé turi biiti parengta remiantis standar-
tais. Siekdamas uztikrinti audito kokybe, auditorius privalo vadovautis
audito standartais; Auditas negali biiti galutinis. Sio postulato esmé tokia:
atlikus auditg, po tam tikro laiko vél reikeés atlikti kitg auditg. Audito-
rius visada turi prisiminti, kad jo duomenys bus nagrinéjami kito audito
metu. Todél reikia atlikti auditg démesingai, kad duomenys buty tikslas;
Auditoriaus isvada priklauso tik nuo jo kompetencijos. Siuo postulatu pa-
bréziama, kad tik profesionalus auditorius surinks tinkamus jrodymus
ir pateiks teisingg iSvada; Auditorius turi surinkti kiekvieng finansinés
atskaitomybés tvirtinimg pagrindziancius jrodymus. Sio postulato esme
galima nusakyti taip: auditorius kiekvienam finansinés atskaitomybés
tvirtinimui pagrjsti turi surinkti pakankamy ir tinkamy jrodymuy.
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Audito metodologijos pokyciai. Per keletg pastaryjy desimtmeciy
audito metodologija labai kito. Teisés akty nustatytas auditas i§ nepri-
klausomo pajamy, islaidy, turto ir jsipareigojimy patikrinimo iSsiru-
tuliojo j rizika grindziama metoda. Sie poky¢iai susije su peréjimu nuo
audito metodologijos, pagristos finansiniy ataskaity rizika, prie metodo-
logijos, grindziamos verslo procesy rizika. Dél to atsirado naujos audi-
to procediiros — jmonés vidaus priezitiros kontrolés testavimas, auksto
tikslumo analitinis darbas. Anot K. Robson, Ch. Humphrey, R. Khalifa
irJ. Jones (2007), egzistavusi ankstesnioji metodologija nereikalavo audi-
toriui jgyti auksto lygio supratimo apie audituojamos organizacijos vers-
lo strategija, kuri dazniausiai ir nulemia verslo rizikos atsiradima. Zinios
apie kliento verslag buvo naudojamos siekiant sumazinti rizika, galincia
kilti i§ galimai neteisingy auditoriaus sprendimy. Tam tikslui buvo pa-
rengta daug audito techniky, kuriomis buvo siekiama gauti reikiama uz-
tikrinimo lygj auditoriaus nuomonei pagrijsti. Naujo tipo metodologija
yra grindziama pozitriu, kad viskas, kas didina verslo rizika, taip pat
didina ir audito rizika. Sj pozitrj galima laikyti nauja paradigma, lé-
musia naujy audito metodiky atsiradimg, kurios mokslinéje literattiroje
jvardijamos kaip Verslo rizikos auditas (angl. Business Risk Auditing).

Naujasis pozitris skiriasi tuo, kad i rizikos valdymg jtraukiami visy
lygiy vadovai ir darbuotojai. Remiantis atlikty tyrimy rezultatais (Rob-
son, et al., 2007; Daujotaité, 2013 ), 2.2 lenteléje pateikiami pagrindiniai
poziirio j rizikg transformavimosi aspektai.

2.2 lentelé. Tradicinis ir naujas verslo rizikos paradigmy palyginimas

Senoji paradigma Naujoji paradigma

Rizikos vertinimas vyksta periodis-
kai - ad hoc (specialus)

Rizikos vertinimas yra besitesiantis
nuolatinis procesas

Rizikos nustatymas ir kontrolés val-
dymas yra apskaitos, izdo ir vidaus
audito padaliniy atsakomybé

Rizikos nustatymas ir jos valdymas
yra visy organizacijos darbuotojy at-
sakomybe.

Fragmentacija — kiekviena funkcija
veikia nepriklausomai

Koncentracija — verslo / veiklos ri-
zikos vertinimas ir valdymas yra
sutelkti ir koordinuojami aukstesnio
lygio prieZitiros organy
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Kontrolé sutelkta siekiant i$vengti
finansinés rizikos

Kontrolé sutelkta siekiant vengti ne-
priimtinos verslo rizikos ir sumazin-
ti jg iki priimtino lygmens

Verslo / veiklos rizikos valdymo po-
litika neturi reikiamo palaikymo i$
aukstesnio lygio organizacijos vado-
vybés arba néra pakankamai komu-
nikuojama audito jmonés viduje

Formali verslo rizikos valdymo po-
litika yra patvirtinta organizacijos
vadovybés ir komunikuojama audito
imonés viduje

Verslo / veiklos rizika identifikuoja-
ma, tada reaguojama j jos Saltinj

Verslo rizika planuojama ir uzkerta-
mas kelias jai atsirasti nuolat prizia-
rint verslo rizikos kontrole

Nekompetentingi Zmonés yra pir-
minis verslo / veiklos rizikos $altinis

Neefektyvis procesai yra pirminis
verslo rizikos $altinis

Saltinis: parengta pagal Robson, et al., 2007.

Apibendrinant galima teigti, kad naujoji paradigma, démesj su-

telkianti j verslo rizikos vertinimg ir valdyma, leidzia auditoriui ne tik
geriau suprasti audito rizika, bet ir identifikuoti kita potencialig rizika
ar tobulintinas sritis organizacijos verslo cikle, taip pat geriau suvokti
kliento verslo rizikg ir jos poveikj finansinéms ataskaitoms (Robson, et
al., 2007).

Klausimai diskusijai:

— =
—_ O

Y XN U w D

Kokias audito atsiradimo prielaidas galima i3skirti?

Kokie metai ir jvykiai nurodomi kaip audito atsiradimo pradzia?
Kada auditas susiformavo Lietuvoje?

Kokios teorijos pagrindzia teorinius audito sampratos aspektus?
Kas yra auditas?

Kokie yra audito tikslai?

Ar finansiniy ataskaity auditas yra batinas? Kodeél?

Koks yra audito ir apskaitos rysys?

Pagal kokius pozymius gali bati klasifikuojamas auditas?

Kokie yra finansinio ir veiklos audito panasumai ir skirtumai?

. Kokie yra iSorés ir vidaus audito panasumai ir skirtumai?
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12. Kas yra audito sistema?

13. Kokios yra audito koncepcijos?

14. Kas yra audito standartai?

15. Kas yra audito postulatai?

16. Kokie yra pastarojo laikotarpio poky¢iai audito metodologijoje?

17. Ar reikéty labiau laikytis profesinio skepticizmo principo? Kaip baty
galima tai pasiekti?
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3. FINANSINIO AUDITO
REGLAMENTAVIMAS

Audito reglamentavimas yra patikimos ir stabilios audito sistemos,
apimancios tris svarbiausius aspektus - teisinj, metodinj ir valdymo, -
pagrindas.

Audito teisiniai pagrindai - tai kompleksas teisés normy, regla-
mentuojanciy svarbiausias auditoriy ir audito jmoniy veiklos sritis, api-
brézianciy auditoriy nepriklausomuma ir atsakomybe, santykius su kli-
entais ir pan. Dauguma $iy normy jtvirtintos Lietuvos Respublikos
audito jstatyme ir Tarptautinés buhalteriy federacijos (toliau - TBF)
buhalteriy profesionaly etikos kodekse. Tinkamas teisinis re-
glamentavimas daro teigiama jtaka auditoriy darbo kokybei, skatina
juos tobulinti profesing kvalifikacijg, jtvirtina jy atsakomybe.

Audito metodiniai pagrindai yra visuma finansiniy ataskaity tikri-
nimo ir vertinimo principy, taisykliy ir procediiry, kurios pripazjstamos
tarptautiniu mastu ir iSdéstytos Tarptautiniuose audito standar-
tuose (toliau - TAS). Jie numato audito atlikimo metodikg, auditoriaus
veiksmus jvairiais audito etapais. Nuo pasirinktos darbo metodikos pri-
klauso auditoriaus i$vada, taip pat ir informacijos vartotojy sprendimy
teisingumas. Todél siektina, kad standarty ir kity norminiy dokumenty
nuostatos blity suprantamos ir aiskios. Audito metodinés bazés kiirimas
turi bati nesibaigiantis procesas, nuolat perziirimas ir atnaujinamas.

Audito valdymo pagrindai - tai lankscios audito valdymo sistemos,
kurios visi elementai bty veiksmingi, kirimas. Tokig funkcija atlieka
Lietuvos auditoriy ramai. Jy tikslas — vienyti visus atestuotus au-
ditorius, koordinuoti jy veikla, atstovauti jy interesams ir juos ginti, ten-
kinti kitus vieSuosius auditoriy interesus. I$samiau skaitykite: www.lar.It.

3.1. Tarptautinis audito reglamentavimas

Spartéjant globalizacijos procesui, vis aktualesni tampa apskaitos,
audito harmonizavimo klausimai. Audito suvienodinimo klausimus
pasauliniu mastu sprendzia Tarptautiné audito ir uztikrinimo
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standarty valdyba® (toliau - TAUSV) (angl. International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB), kuri rengia ir tvirtina Tarp-
tautinius audito standartus' (angl. International Standards on Auditing,
ISA). Jy sistema pateikta 3.1 lenteléje.

3.1 lentelé. Tarptautiniy audito standarty sistema

1-99 Tarptautiniai kokybés kontrolés standartai (TKKS)

Tarptautiné uztikrinimo uzduo¢iy vykdymo Tarptautiniai susijusiy
sistema (auditas ir perzitra) paslaugy standartai
(finansinés atskaitomybés)
Istoriné finansiné Kita finansiné 4000-4 699
informacija informacija Tarptautiniai susijusiy
100-999 3.000-36 999 paslaugy standartai
Tarptautiniai audito Tarptautiniai (TSPS)
standartai (TAS) uztikrinimo uzduociy
ir standartai (TUUS)
Tarptautiniai audito
praktiniai nurodymai
(TAPN)
2 000-2 699 Tarptautiniai perzvalgos standartai

(TPS)

Saltinis: parengta autorés

Tarptautiniai kokybés kontrolés standartai yra taikomi visoms pas-
laugoms, patenkanc¢ioms j Tarptautinés audito ir uztikrinimo standarty
valdybos uzduo¢iy standartus. Siuo metu yra patvirtintas ,Jmoniy, ku-
rios atlieka istorinés finansinés informacijos auditus ir perzvalgas, kitas
uztikrinimo ir susijusiy paslaugy uzduotis, kokybés kontrolé" standartas.
Sis standartas apibrézia kokybés kontrolés sistemos reik§me ir nurodo,
kad jmoné turi nustatyti tokig kokybés kontrolés sistema, kuri galéty
pakankamai uztikrinti, kad jmoné ir jos darbuotojai laikosi profesiniy
standarty bei priezitros ir teisés reikalavimy ir kad jmoniy ar uzduociy
partneriy i8leistos ataskaitos tokiomis aplinkybémis yra tinkamos.

Tarptautiniai audito standartai - tai finansiniy ataskaity
tikrinimo ir vertinimo principy, taisykliy ir procediry, kurios pripa-

9 TAUSYV yra Tarptautinés buhalteriy federacijos (angl. International Federation of Accountants,
IFAC) savarankiskas padalinys.
10  Tarptautiniai audito standartai. Prieiga per interneta: http://www.lar.It/new/page.php?514.
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zjstamos pasauliniu mastu, visuma. Tai auditoriy darbo metodologinis
pagrindas, kurio taikymas atliekant finansiniy ataskaity auditg yra pri-
valomas. Todél kiekvienas auditorius turi gerai suvokti Tarptautiniy au-
dito standarty turinj ir jy reikalavimus.

Be Tarptautiniy audito standarty, taip pat yra ir dauguma kity
TAUSV isleisty audita reglamentuojanciy akty - tai tarptautiniai per-
zvalgos standartai, tarptautiniai uztikrinimo uzduociy standartai, tarp-
tautiniai susijusiy paslaugy standartai.

Tarptautiniai perzvalgos standartai (TPS). Yra patvirtinti
du standartai'’. Pirmasis — 2 400-asis TPS yra , Istoriniy finansiniy atas-
kaity perzitros uzduotys®. Finansinés informacijos perzvalgos tikslas,
remiantis procediiromis, kurios nepateikia visy jrodymuy, butiny atlie-
kant auditg, sudaryti galimybe auditoriui pareiksti, ar buvo pastebéta
kas nors, kas versty auditoriy manyti, jog finansinés ataskaitos visais
reik§mingais atzvilgiais néra parengtos pagal nustatytus finansinés at-
skaitomybés sudarymo tvarkos reikalavimus. 2410-asis TPS yra ,,Ne-
priklausomo auditoriaus atliekama jmonés tarpinés finansinés infor-
macijos perzvalga“. Sis standartas pateikia nuorodas, kokios turi buti
auditoriaus profesinés pareigos, kai auditorius jsipareigoja atlikti audito
kliento tarpinés finansinés informacijos perzvalga, bei teikiamos isvados
formai ir turiniui.

Tarptautiniai uztikrinimo uzduociy standartai (TUUS).
Patvirtinti keturi standartai: 3000-asis ,,Uztikrinimo uzduotys, i§skyrus
istorinés finansinés informacijos auditus ar perzvalgas®, 3400-asis ,,Pers-
pektyvinés finansinés informacijos tikrinimas®, 3402-asis ,,Uztikrinimo
iSvados dél kontrolés priemoniy paslaugy organizacijoje®, 3420-asis
»Uztikrinimo uzduotys pateikti i§vada dél j prospekta jtrauktos pro for-
ma finansinés informacijos rengimo®. Sie standartai pateikia nuorodas
buhalteriams profesionalams, uzsiimantiems vie$a praktika, atliekant
uztikrinimo uzduotis, i§skyrus istorinés finansinés informacijos audi-
tus ar perzvalgas, kurie apibrézti Tarptautiniuose audito standartuose ar
Tarptautiniuose perzvalgos standartuose.

Tarptautiniai susijusiy paslaugy standartai (TSPS). Pa-
tvirtinti du standartai: 4400-asis ,,Uzduotys atlikti sutartas procediiras
deél finansinés informacijos” ir 4410-asis ,,Finansiniy ataskaity parengi-
mo uzduotys®. Sie standartai nurodo, kad uzduotis atlikti sutartas pro-
cediras gali sudaryti tai, jog auditorius atliks tam tikras proceduras,

11 Prieiga per interneta: http://www.lar.t/ - Reglamentai.
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susijusias su atskirais finansiniy duomeny straipsniais (pavyzdziui, mo-
kétinos sumos, gautinos sumos, pirkimai i$ susijusiy $aliy ar pardavimai
joms, tam tikro jmonés segmento pelnas), finansine ataskaita (pavyz-
dziui, balansu) arba net visa finansine atskaitomybe.

Tarptautiniai audito standartai nuolat perzirimi ir atnaujinami.
2009 metais TAUSV jgyvendino TAS aiS$kumo gerinimo programa
(angl. ISAs Clarity Program), kurios metu buvo perziaréti ir patobulin-
ti visi TAS. Buvo sukonkretinti ir sugrieztinti daugelio standarty rei-
kalavimai. Patobulintuose TAS daugeliu atvejy procediros sugrieztin-
tos, pavyzdziui, pakeic¢iant ,galéty“ i ,turi“. Nustatyta aiSkesné atskiro
standarto struktara - iskeltas tikslas / tikslai, kuriuos bitina pasiekti,
nustatyti reikalavimai, kuriuos reikia atitikti. Taip pat sugrieztéjo prie-
zidros institucijy reikalavimai audito kokybei. Sio projekto rezultatas
yra atnaujinti ir i$samiau iaiSkinti 36 tarptautiniai audito standartai.
Paaiskintieji TAS pirmg kartg buvo taikomi 2010 finansiniy mety audi-
tams. Sie TAS yra suvokiami kaip patikimesni daugelyje sri¢iy. Jy glaus-
ta apzvalga pateikta 3.2 lenteléje (atnaujintos Clarity Program nuostatos
jradytos pasvirusiu Sriftu).

3.2 lentelé. Tarptautiniai audito standartai ir jy apzvalga

Stan-
darto Standarto pavadinimas Standarte aptariami dalykai
numeris
1 2 3
Aptariamos bendrosios nepriklausomo audito-
riaus pareigos, tikslai atliekant finansiniy atas-
Bendrieji nepriklausomo kaity audita pagal TAS. ISaiSkintas standarty
200 auditoriaus tikslai ir au- taikymas, galia ir struktara, apibréiti reikala-
dito atlikimas pagal TAS vimai, kuriais nustatomos bendros visiems au-
ditams taikomos auditoriaus pareigos, jskaitant
pareiga laikytis TAS.

Numatyta vadovybés atsakomybé uz (a) finan-
siniy ataskaity paruosimg, (b) vidaus kontrolés
aplinkos sukiirimg ir palaikymg bei (c) informa-
Susitarimas dél audito cijos p ute.ikimq ir at.s akingl; asmert Rrieirlai?zu—
210 N mq. Audito sutartyje turi biti aiskiai apibrézta
uzduodiy salygy . .

apskaitos standarty sistema (pvz., Verslo aps-
kaitos standartai, Tarptautiniai finansinés at-
skaitomybés standartai), pagal kurig rengiamos
audituojamos finansinés ataskaitos.
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1 2 3
. - . Aptariamos konkrecios auditoriaus pareigos,
Finansiniy ataskaity au- U . . - .
220 . . . susijusios su kokybés kontrolés procediromis
dito kokybés kontrolé . . . :
atliekant finansiniy ataskaity auditg.
Aptariama auditoriaus pareiga atliekant finan-
. . siniy ataskaity audita parengti audito doku-
230 Audito dokumentavimas t At andity pareng .
mentus. ApibréZiama audito dokumenty rengi-
mo tvarka ir jiems taikomi reikalavimai.
Aptariama auditoriaus atsakomybé dél apgau-
Auditoriaus atsakomybé lés atliekant finansiniy ataskaity audita. Pateik-
240 dél apgaulés, atliekant fi- tos nuorodos, kaip auditorius turi atsizvelgti i
nansiniy ataskaity audita finansiniy ataskaity audito metu nustatyta ap-
gaule.
Istatymy ir teisés akty Aptariama auditoriaus pareiga jvertinti jstaty-
250 jvertinimas, atliekant fi- mus ir teisés aktus, atliekant finansiniy ataskai-
nansiniy ataskaity auditg ty audita.
. Aptariama auditoriaus pareiga informuoti uz
Uz valdyma atsakingy as- . o .
260 vaidymng atsasingy valdymg atsakingus asmenis atliekant finansi-
meny informavimas . . >
niy ataskaity auditg.
y . Aptariama auditoriaus pareiga tinkamai infor-
Uz valdyma atsakingy pariam parelg .
. . muoti uz valdyma atsakingus asmenis ir va-
asmeny ir vadovybés in- ) . . .
265 . O dovybe apie finansiniy ataskaity audito metu
formavimas apie vidaus i . -
o auditoriaus nustatytus vidaus kontrolés traku-
kontrolés trikumus
mus.
300 Finansiniy ataskaity au- Aptariama auditoriaus pareiga planuoti finan-
dito planavimas siniy ataskaity auditg.
Reik§mingo iSkraipymo | Aptariama, kaip atliekant finansiniy ataskaity
315 rizikos nustatymas ir audita jgyti supratima apie jmone ir jos aplin-
jvertinimas susipaZjstant ka, jskaitant jmonés vidaus kontrole, ir jvertinti
su jmone ir jos aplinka reik§mingo iskraipymo rizika.
Pateikiamos nuorodos dél reik§mingumo
sampratos ir reik§mingumo ry$io su audito
320 Reik$mingumas planuo- rizika. Apradyta ,darbinio reik§mingumo® sa-
jant ir atliekant auditg voka - ji skirta atskirai nereik§mingiems, bet
kartu sudéjus galintiems tapti reik$mingais is-
kraipymams.
- . Aptariama auditoriaus atsakomybé, rengiant ir
Auditoriaus atsakas j o erlldinanll altsali ’ reikémir? 0 igkrfil mlo
330 jvertintg rizika lsyv ! & by

rizikg, kurig jis nustaté ir vertino pagal 315-3jj
TAS.
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402

Audito svarstymai, susije
su paslaugy organizacija
naudojancia jmone

Pateikiamos nuorodos auditoriui, kurio kliento
apskaitg pagal sutartj tvarko kita jmoné. Apta-
riami auditoriaus veiksmai siekiant tinkamai
nustatyti ir jvertinti reik§mingo iskraipymo
rizika.

450

Audito metu nustatyty is-
kraipymy vertinimas

Aptariama auditoriaus pareiga jvertinti nusta-
tyty iskraipymy poveikj auditui ir neiStaisyty
iskraipymu, jeigu ju yra, poveikj finansinéms
ataskaitoms. Auditoriaus pareiga, planuojant ir
atliekant finansiniy ataskaity auditg, tinkamai
atsizvelgti j reikSmingumo samprata.

500

Audito jrodymai

Aptariama, koks turi buti surinkty audito jro-
dymy kiekis ir kokybé, kokios yra galimos au-
dito proceduros siekiant surinkti audito jrody-
mus.

501

Audito jrodymai - konk-
retlis svarstymai dél ats-
kiry sri¢iy.

Pateikiamos nuorodos, papildancias 500-ajj
TAS ,,Audito jrodymai“ dél specifiniy finansi-
niy ataskaity saskaity likuéiy ir kity dalyky. Pa-
tobulintas TAS nurodo reikalavimus, nustatant
reiksmingo iskraipymo rizikg dél teisminiy gin-
¢y ir ieskiniy, konkretinant reikalavimus atsargy
inventorizacijai.

505

ISoreés $aliy patvirtinimai

Aptariama, kaip auditorius turi naudoti iSori-
nius patvirtinimus audito jrodymams rinkti.

510

Pirmojo audito uzduo-
tys — pradiniai likuciai

Pateikiamos nuorodos dél pradiniy likuciy at-
liekant finansinj auditg pirmag kartg, arba kai
ankstesnio laikotarpio finansinj audita atliko
kitas auditorius.

520

Analitinés proceduros

Pateikiamos nuorodos dél analitiniy procediry
taikymo atliekant auditg. Aptariama analitiniy
procediiry pobudis, tikslas, nauda.

530

Audito atranka

Pateikiamos nuorodos dél audito atrankos ir
kity atrinkimo budy naudojimo planuojant
audito procediras, skirtas audito jrodymams
surinkti.

540

Apskaitiniy  jvertinimy,
iskaitant tikrosios vertés
apskaitinius jvertinimus,
ir susijusios atskleistos
informacijos auditas

Aptariami finansinése ataskaitose pateikty aps-
kaitiniy jvertinimy auditavimo reikalavimai,
standartai ir nuorodos.

Auditorius turi jgyti supratimqg apie tai, kaip
vadovybé atlieka apskaitinius jvertinimus, jskai-
tant susijusias kontrolés priemones. Naujas rei-
kalavimas — auditorius turi perZiiréti ankstesniy

70



3. Finansinio audito reglamentavimas

3

laikotarpiy apskaitiniy jvertinimy rezultatus.
Tai padeda auditoriui nustatyti, ar praeityje
vadovybeé tiksliai vertino jvykius, o jei buvo ne-
tikslumy — ar dél to néra isaugusi einamojo lai-
kotarpio rizika.

550

Susijusios Salys

Pateikiamos nuorodos dél auditoriaus atsako-
mybés ir audito procedary dél susijusiy $aliy ir
sandoriy su tokiomis $alimis.

Jei auditorius nustato susijusiy Saliy sandorius,
neatitinkancius jmonés jprastinés veiklos po-
budzio, jis turi patikrinti pagrindines sutartis
ir susitarimus, kad suprasty sandoriy logikg ir
jvertinty, ar jie tinkamai rodomi apskaitoje ir at-
skleidZiami, taip pat ar sandoriy sqlygos atitinka
vadovybés paaiskinimus. Nustatomi papildomi
reikalavimai tais atvejais, jei auditorius randa,
kad yra anksCiau nenustatyty ar neatskleisty
susijusiy Saliy.

560

Pobalansiniai jvykiai

Nagrinéjamos auditoriaus pareigos, susijusios
su pobalansiniais jvykiais atliekant finansiniy
ataskaity auditg.

570

Veiklos testinumas

Aptariamos auditoriaus pareigos atliekant
finansiniy ataskaity auditg, susijusios su vado-
vybés taikoma veiklos testinumo prielaida ren-
giant finansines ataskaitas.

580

Ragytiniai pareiskimai

Aptariama auditoriaus pareiga gauti vadovybés
ir, jei taikytina, uz valdyma atsakingy asmeny
rasytinius pareiskimus finansiniy ataskaity au-
dito metu. Negalédamas gauti patvirtinimo dél
vadovybeés pareigy atlikimo, auditorius turi atsi-
sakyti pareiksti nuomong (anksciau galéjo buti ir
sglyginé nuomoneé).

600

Speciallis svarstymai -
grupés finansiniy atas-
kaity auditas (jskaitant
komponenty'? auditoriy
darba)

Aptariami specialts svarstymai atliekant gru-
piy auditus, ypa¢ kai dalyvauja komponenty
auditoriai.

Standartas démesj sukoncentruoja j grupés au-
ditoriaus bendrgjg atsakomybe ir audito jrody-
mus dél komponenty. Apibréztas ,,komponento”
ir ,grupés“ auditorius. Reik§mingumas nustato-
mas tiek visai grupei, tiek ir kiekvienam kompo-
nentui atskirai.

12 Sgvokos komponentas reiksmé TAS: komponentas — jmoné ar verslas, kurios grupés ar kom-
ponento vadovybés rengiama finansiné informacija turéty bati jtraukta j grupés finansines
ataskaitas.
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1 2 3
Aptariamos iSorés auditoriaus pareigos,
. o susijusios su vidaus auditoriy darbu, jeigu i$o-
Vidaus auditoriy darbo . N . .
610 .. 4 rés auditorius, vadovaudamasis 315-uoju TAS,
naudojimas . . . S
nusprendzia, kad atliekant auditg gali bati svar-
bi vidaus audito funkcija.
Aptariamos auditoriaus pareigos, susijusios su
o asmens ar organizacijos darbu toje srityje, ku-
Auditoriaus eksperto Srmens ar orgamzactjos ¢ Loje sty
" rioje reikalingos kity sri¢iy, nei apskaita ar au-
620 darbo naudojimas L . . »
ditas, zinios, kai toks darbas yra skirtas padeéti
auditoriui surinkti uztektinai tinkamy audito
jrodymuy.
. . . Aptariama, kad auditorius turi vienodai pateik-
Nuomonés apie finansi- o .
. . ti i$vadas, kai auditas atliekamas pagal tarptau-
700 nes ataskaitas susidary- . .
. e tinius audito standartus.
mas ir pateikimas
. . . Pateikiamos nuorodos dél aplinkybiy, kai turi
Nuomonés modifikavi- . . . aplniybiy .
. . bati modifikuojama nepriklausomo audito-
705 mas nepriklausomo audi- o . . . . .
L . riaus i$vada, bei dél tomis aplinkybémis modi-
toriaus i$vadoje R . .
fikuotos auditoriaus i$vados formos ir turinio.
v« Aptariama papildoma auditoriaus i$vadoje
»Dalyko pabrézimo“ pas- P . .p P .. R o )
. ) . « pateikiama informacija, kai, auditoriaus nuo-
traipos ir ,kity dalyky . e o
706 . . mone, butina atkreipti vartotojy démesj j tam
pastraipos nepriklauso- . ; e
N . tikrus dalykus. Atskirtos ,Dalyko pabrézimo® ir
mo auditoriaus i$vadoje . « .
»Kity dalyky“ pastraipos.
Lyginamoji informacija - Aptariamos auditoriaus pareigos, susijusios
710 atitinkami duomenys ir su lyginamaja informacija atliekant finansiniu
lyginamosios finansinés ataskaity auditg.
ataskaitos
Auditoriaus atsakomybeé Pateikiamos nuorodos dél kitos informacijos
dél kitos informacijos dokumentuose, j kuriuos jtrauktos audituotos
720 dokumentuose, i kuriuos finansinés ataskaitos, ir j kurig auditorius atsi-
jtrauktos audituotos fi- zvelgia, ta¢iau néra jpareigotas apie tokig infor-
nansinés ataskaitos macijg pateikti iSvados.
Specialiis  svarstymai - Aptariami specialts svarstymai taikant tarp-
pagal specialios paskir- tautinius audito standartus, pagal specialios
800 ties tvarka  sudaryty paskirties tvarkg sudarytus finansiniy ataskaity
finansiniy ataskaity au- auditui.
ditas
Speciallis svarstymai - Aptariami special@s svarstymai, tarptautinius
atskiry finansiniy atas- audito standartus taikant atskiros finansinés
805 kaity ir atskiry finansinés ataskaitos arba atskiro finansinio ataskaitos ele-

ataskaitos elementy, sas-
kaity ir straipsniy

mento, saskaitos ar straipsnio auditui.
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1 2 3

Nagrinéjamos auditoriaus pareigos, susijusios
su uzduotimi pateikti i§vada dél finansiniy
ataskaity santraukos, parengtos pagal to paties
auditoriaus pagal tarptautinius audito standar-
tus audituotas finansines ataskaitas.

Uzduotys pateikti iSvada
dél finansiniy ataskaity

810 santraukos

Saltinis: sudaryta remiantis Tarptautiniais audito standartais, 2009.

Pastaruoju metu daugelis pasaulio $aliy yra pritaike¢ TAS arba nau-
doja juos kaip pagrindg nacionaliniams audito standartams. Nuo 2006
mety Tarptautiniai audito standartai yra privalomi ir Europos Sgjungo-
je. Lietuvoje Tarptautiniai audito standartai privalomi taikyti atliekant
2009 m. gruodzio 15 d. ar véliau prasidedanciy ataskaitiniy laikotarpiy
finansiniy ataskaity auditg.

3.2. Audito reglamentavimas Europos Sajungoje

Viena pagrindiniy audito reglamentavimo priemoniy Europos Sa-
jungoje yra Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos. Siuo metu galio-
jancios direktyvos yra Nr. 2006/43/EB ,,Dél teisés akty nustatyto metinés
finansinés atskaitomybés ir konsoliduotosios finansinés atskaitomybeés
audito” ir 2014/56/ES, kuria i§ dalies kei¢iama Direktyva 2006/43/EB.
Taip pat svarbus yra 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vie$ojo intereso
jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, kuriuo panaikinamas
Komisijos sprendimas 2005/909/EB.

Direktyva Nr. 2006/43/EB (vadinama tiesiog Audito direktyva) pa-
teiké kokybiskesnio audito atlikimo sampratg, griez¢iau reglamentavo
tokias svarbias sritis, kaip auditoriaus nepriklausomumas, audito nuo-
moneés pagristumas ir auditoriaus profesinés etikos principy laikymasis.
Audito direktyva taip pat buvo glaudaus bendradarbiavimo su treciyjy
$aliy audito priezitros institucijomis pagrindas ir tai padidino bendra
audito rinkos integracija.

13 Si direktyva pakeité galiojusia direktyva Nr. 84/253/EEB (dar vadinama ,A$tuntaja Tarybos
direktyva®): ... dél asmeny, atsakingy uz jstatymu numatyto apskaitos dokumenty audito
atlikimg, patvirtinimo®. Taip pat papildé iki $iol galiojancias direktyvas Nr. 78/660/EEB -
»Ketvirtaja Tarybos direktyva™: ,,... dél tam tikry tipy bendroviy metiniy atskaitomybiy“ bei
Nr. 83/349/EEB - ,,Septintaja Tarybos direktyva“ ,.... dél konsoliduotosios atskaitomybeés.
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2014 m. balandzio 16 d. priimta nauja Europos Parlamento ir Tary-
bos direktyva 2014/56/ES, kuria i§ dalies keiciama Direktyva 2006/43/
EB dél teisés akty nustatyto metinés finansinés atskaitomybés ir konso-
liduotosios finansinés atskaitomybés audito. Pagrindiniai pakeitimai: i$-
samesnis sankcijy reglamentavimas, nustatyti reikalavimai kokybés uz-
tikrinimo perziiiroms, pranesimy apie direktyvos pazeidimus sistema,
iSsamesnis audito i$vados reglamentavimas, numatyti audito atlikimo
reikalavimai, audito komiteto vaidmens stiprinimas, nustatyti reikala-
vimai audito jmonés organizacinei struktarai, detalizuoti reikalavimai
profesinei etikai ir nepriklausomumui, Direktyvos taikymo apimties
pakeitimas, nurodytos priemoneés, didinancios konkurencija audito rin-
koje. Toliau glaustai apzvelgsime kai kuriuos naujos Direktyvos pakei-
timus.

Direktyvos 1-2 str. (Direktyvos taikymo apimtis). Praplésta Audito
direktyvos apimtis (taikoma visiems auditams), o Viesojo intereso jmo-
niy (VII) auditas ir jo priezitra i$imti i§ direktyvos ir jy reglamentavi-
mas perkeltas j reglamenta.

Pakeitimas 14, 37 ir 38 str. (Priemonés, didinancios konkurencija au-
dito rinkoje). Priemonés, lengvinancios paslaugy teikima kitose Europos
Sajungos valstybése narése (ES VN), t. y. audito jmoné bus automatiskai
pripazjstama kitoje ES valstybéje naréje (VN), jei pagrindinis partneris
patvirtintas toje VN (kompetentingos institucijos keisis informacija apie
registracija) ir kt.

Pakeitimas 21-22 str. (Pakeitimai susije¢ su auditoriy ir audito jmo-
niy profesine etika). Nustatyti grieztesni nepriklausomumo reikalavi-
mai, numatyti konkretas atvejai, kada neturéty bati atliekamas auditas.

Papildymas 22b str. (Audito atlikimo reikalavimai). Prie§ sutik-
damas atlikti arba testi auditg, auditorius arba audito jmoné turi jvertin-
ti ir dokumentuose uzfiksuoti: ar jie atitinka $ios direktyvos nepriklau-
somumo reikalavimus; ar esama grésmiy jy nepriklausomumui, taip pat
numatyti taikytinas apsaugos priemones toms grésméms mazinti; ar jie
turi kompetentingy darbuotojy, laiko ir istekliy, kad tinkamai atlikty
auditg? ar audito jmonés pagrindinis audito partneris VN, kurioje rei-
kalaujama atlikti audita, yra patvirtintas toje VN?

Papildymas 24a str. (Pakeitimai, nustatantys reikalavimus audito
jmonés organizacinei struktiirai). Reikalavimai audito jmonés organi-
zacinei struktarai: uztikrintas auditoriaus nepriklausomumas nuo ga-
limos jtakos ir objektyvumas; patikimos administracinés ir finansinés
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apskaitos procediros, vidaus kontrolés mechanizmai; veiksmingos rizi-
kos vertinimo procediros bei informacijos tvarkymo sistemy kontrolé
ir apsauga; uztikrinta, kad svarbios audito funkcijos nebity perkamos
i$ treciyjy Saliy tokiu badu, kuris pakenkty darbo kokybei; numatyta
politika ir procediiros audito atlikimui, darbuotojy mokymui, jy dar-
bo priezitirai bei perzitirai ir audito bylos sudarymui; jdiegta vidaus ko-
kybés kontrolés sistema, uz kurig atsakingas asmuo turi atitikti audi-
toriui keliamus reikalavimus; jdiegtos sistemos, istekliai ir procediros,
uztikrinancios audito veiklos testinuma ir reguliaruma; jdiegta tvarka,
skirta incidentams spresti ir registruoti; taikoma atlyginimy politika,
uztikrinanti audito kokybe; vykdoma jdiegty sistemy ir vidaus kontro-
lés mechanizmy stebésena. Auditorius arba audito jmoné turi sugebéti
jrodyti kompetentingai institucijai, kad politika ir procediros, kurios
skirtos atitik¢iai uztikrinti, yra tinkamos atsizvelgiant j auditoriaus arba
audito jmonés veiklos mastg ir sudétinguma.

Papildymas 24b str. (Audito atlikimo reikalavimai). Reikalavimai
darbo organizavimui: kai audita atlieka audito jmoneé, ji turi paskir-
ti bent vieng pagrindinj audito partnerj. Pagrindinio audito partnerio
paskyrimo kriterijai: audito kokybés uztikrinimas, nepriklausomumas ir
kompetencija. Pagrindinis audito partneris aktyviai dalyvauja atliekant
auditg. Audito jmoné jam suteikia pakankamai istekliy ir darbuotojy,
turin¢iy reikiama kompetencijg ir gebéjimy, kad galéty tinkamai atlik-
ti savo pareigas. Auditg atliekantis auditorius tam skiria pakankamai
laiko ir paskirsto uztektinai istekliy, kad tinkamai atlikty savo pareigas.
Duomeny saugojimo reikalavimai: auditg atliekantis auditorius arba au-
dito jmoné sudaro kiekvieno audito bylg. Joje saugomi visi duomenys ir
dokumentai, kurie turi svarbos pagrindziant audito i§vada ir atliekant
atitikties $iai direktyvai bei kitiems taikytiniems teisiniams reikalavi-
mams stebéseng. Audito byla uzbaigiama ne véliau kaip per 60 dieny
nuo audito i$vados pasirasymo dienos. Turi biuti saugomi duomenys
apie: visus rastu pateiktus skundus dél teisés akty nustatyto audito atli-
kimo; direktyvos ir reglamento nuostaty pazeidimuy; atsiradusius pada-
rinius ir priemones, kuriy buvo imtasi su tais pazeidimais susijusiems
klausimams spresti ir savo vidaus kokybés kontrolés sistemai pakeisti;
prasyma dél iSorés eksperty konsultacijos ir gauta konsultacija; audito
klienty duomenys: pavadinimas, verslo adresas ir vieta, audito jmonés
atveju — pagrindinio audito partnerio pavadinimas; uz auditg nustatytas
atlygis ir uz kitas paslaugas nustatytas atlygis.
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Pakeitimas 28 str. (ISsamesnis audito i$vados reglamentavimas).
Numatyti reikalavimai audito i$vadai i§ esmés atitinka TAS keliamus
reikalavimus. Taip pat nustatyti papildomi reikalavimai dél nuomonés
ir pareiskimo. Nuomoné, ar vadovybés pranesimas atitinka ty paciy fi-
nansiniy mety finansines ataskaitas ir ar vadovybés pranesimas buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Pareiskimas, ar atsi-
zvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie jmone
bei jos aplinka, nustatyta reik§mingy iskraipymy vadovybés pranesime
ir nurodytas tokiy iSkraipymy pobudis. Reikalavimai jungtinei audito
iSvadai: kai auditg atlieka daugiau nei vienas auditorius arba audito jmo-
né, jie susitaria dél audito rezultaty ir pateikia jungtine iSvadg ir nuomo-
ne. Jei nesutariama, kiekvienas auditg atliekantis auditorius arba audito
jmoné pateikia savo nuomong atskirame audito iSvados punkte ir nuro-
do nesutarimo priezastj.

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Parlamento ir Tarybos di-
rektyva 2014/56/ES nustato pakeitimus ir papildymus, kuriais siekiama
geresnés audito kokybés pleciant ir stiprinant audito rinka, sudarant s3-
lygas stipréti mazoms / vidutinéms audito jmonéms, gerinant paslaugy
kokybe.

INTARPAS 5.

Audito reglamentavimas JAV. Pagal pobiidj ir svarbg panasus j ES
direktyvg Nr. 2006/43/EB yra JAV 2002 liepos 30 d. priimtas Sarba-
nes-Oxley aktas ,,Akciniy bendroviy apskaitos reformos ir investuotojy
apsaugos aktas. Sis aktas JAV jtvirtino naujus ir sugrieZtintino esa-
mus standartus, susijusius su akciniy bendroviy valdymu, finansine
atskaitomybe ir auditu. Sarbanes-Oxley aktas buvo reakcija j visg pa-
saulj sukrétusius apskaitos klastojimo ir investuotojy milijardus pasi-
glemzusius skandalus, tokius kaip Enron, WorldCom, Parmalat ir kt.

Sarbanes-Oxley aktu buvo sukurta nauja akciniy bendroviy au-
ditoriy prieZitiros institucija Akciniy bendroviy apskaitos prieZitiros
valdyba (angl. The Public Company Accounting Oversight Board),
sutrumpintai - PCAOB. Pagrindinis institucijos tikslas - ginti inves-
tuotojy ir viesgjj interesus, uztikrinant informatyviy, teisingy ir ne-
priklausomy audito ataskaity rengimgq. JAV jtraukty j birZos prekybos
sgrasq bendroviy auditoriai privalo uZsiregistruoti PCAOB.
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3.3. Audito reglamentavimas Lietuvoje

Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis nepriklausomo audito
veikla Lietuvoje, yra Audito jstatymas (2008). Sis jstatymas nustato fi-
nansiniy ataskaity rinkinio ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinki-
nio audito atlikimo, atestuoto auditoriaus vardo suteikimo ir jo jraSymo
j atestuoty auditoriy sgrasa tvarka, audito jmoniy jrasymo j audito jmo-
niy sgrasy ir audito jmoniy pazyméjimy iSdavimo tvarka, audito jmoniy
ir atestuoty auditoriy profesine veiklg, atestuoty auditoriy ir audito jmo-
niy audito kokybés uztikrinima, atlikto audito tyrimg ir atestuoty audi-
toriy ir audito jmoniy viesaja priezitirg, viesojo intereso jmoniy finansi-
niy ataskaity audito reikalavimus, uztikrinimo ir kity susijusiy paslaugy
teikimg, Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliotos atlikti auditoriy ir
audito jmoniy vie$aja priezitirg jstaigos teises ir pareigas, Lietuvos audi-
toriy ramy veikla.

Nauja jstatymo redakcija jsigaliojo nuo 2008 m. rugséjo 1 d. ir yra
gerokai i§samesné negu iki jo galiojes audito jstatymas. Jstatyme daug
démesio skiriama auditoriy ir audito jmoniy atlikto audito kokybés uz-
tikrinimui. Nurodoma, kad auditoriy ir audito jmoniy atlikto audito
kokybés uztikrinimg jgyvendina Audito ir apskaitos tarnyba kartu su
Auditoriy rimais.

Auditoriy ir audito jmoniy veiklai keliami auksti teikiamy paslaugy
kokybés reikalavimai. Audito jstatyme nurodoma, kad audito jmonés
ir auditoriai, atlikdami audita, privalo laikytis Buhalteriy profesionaly
etikos kodekse nustatyty profesinés etikos principy, kuriy pagrindiniai
yra:

1) nepriklausomumo ir objektyvumo - auditorius ir audito
jmoneé atlikti auditg gali tik budami nepriklausomi nuo audituojamos
jmoneés ir nedalyvaudami priimant joje sprendimus;

2) konfidencialumo ir profesinés paslapties - auditorius ir
audito jmoné privalo laikyti paslaptyje uzsakovo ir (arba) audituojamos
jmoneés patikétg informacijg ir jos neteikti tretiesiems asmenims, i$sky-
rus $io jstatymo ir kity teisés akty nustatytus atvejus, nenaudoti uzsako-
vo ir (arba) audituojamos jmonés audito metu gautos informacijos audi-
to jmoneés ir (arba) treciyjy asmeny interesams tenkinti;

3) saziningumo - auditoriaus ir audito jmonés nuomoné neturi
bati veikiama kity nuomonés;
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4) profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo - audi-
torius privalo turéti reikiamy Ziniy ir jgadziy, skirti pakankamai laiko,
kad auditas baty atliktas profesionaliai;

5) atsakomybés visuomenei - audito rezultatais naudojasi fi-
nansiniy ataskaity informacijos vartotojai (kredito jstaigos, valstybés
institucijos, darbdaviai ir darbuotojai, jmoniy savininkai ir dalyviai, in-
vestuotojai ir kiti), priimdami ekonominius sprendimus.

Ypatingg reik§me auditoriaus veikloje turi jo nepriklausomumas.
Tik visiskas nepriklausomumas suteikia auditoriui galimybe objektyviai
atlikti numatytas ar patikétas uzduotis. Auditoriaus nepriklausomumas
turi apimti visus jo atliekamus darbus, pasireiksti visais jo veiklos eta-
pais. Lietuvos Respublikos audito jstatyme auditorius laikomas nepri-
klausomu nuo audituojamos imonés, jeigu:

1) néra susijes $eimos, artimosios giminystés arba svainystés rysiais
su audituojamos jmonés dalyviais, vadovu, vyriausiuoju buhalteriu
(buhalteriu) arba kitu audituojamos jmonés darbuotoju, galinciu daryti
tiesiogine ir reik§mingg jtaka finansiniy ataskaity rengimui, $ios jmonés
valdybos ir (arba) stebétojy tarybos, jei jos sudaromos, nariais;

2) néra audituojamos jmonés darbuotojas ir, jeigu buvo audituoja-
mos jmonés darbuotoju, bei gali daryti tiesiogine ir reik§mingg jtaka fi-
nansiniy ataskaity rengimui ir nuo darbo santykiy pasibaigimo dienos
yra praéje ne maziau kaip 3 metai;

3) néra audituojamos jmonés dalyvis ir, jeigu buvo audituojamos
jmonés dalyviu, bet nuo akcijy arba akcijy daliy perleidimo yra praéje
ne maziau kaip 3 metai;

4) neteiké audituojamai jmonei turto ir verslo vertinimo, buhalteri-
nés apskaitos tvarkymo ir finansiniy ataskaity sudarymo, akciniy bend-
roviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy reorganizavimo salygy vertinimo
paslaugy, neatliko vidaus audito arba tokias paslaugas teiké, bet nuo jy
teikimo ar vidaus audito atlikimo praéjo ne maziau kaip vieni metai;

5) néra veikiamas kity reiksmingy salygy, galinciy turéti jtakos jo
nepriklausomumui.

Audito jmoné laikoma nepriklausoma nuo audituojamos jmonés,
jeigu:

1) audituojama jmoné néra audito ijmonés dalyvé;

2) audito jmoné, audito jmonés dalyviai, jos vadovas, valdybos ir
(arba) stebétojy tarybos, jei jos sudaromos, nariai néra audituojamos
jmoneés dalyviai;
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3) audito jmonés dalyviai, jos vadovas, valdybos ir (arba) stebétojy
tarybos, jei jos sudaromos, nariai néra susije $eimos, artimosios gimi-
nystés arba svainystés rysiais su audituojamos jmonés dalyviais;

4) neteiké audituojamai jmonei turto ir verslo vertinimo, buhalteri-
nés apskaitos tvarkymo ir finansiniy ataskaity sudarymo, akciniy bend-
roviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy reorganizavimo salygy vertinimo
paslaugy, neatliko vidaus audito arba tokias paslaugas teiké, bet nuo jy
teikimo ar vidaus audito atlikimo praéjo ne maziau kaip vieni metai;

5) audito jmoné negauna uz audito paslaugas i audituojamos jmonés
tiek pajamuy, kad tai daryty jtaka jos nepriklausomumui;

6) néra veikiama kity reik§mingy salyguy, galinciy turéti jtakos jos
nepriklausomumui.

3.3.1. Auditoriy veiklos reglamentavimas

Auditoriy teises, pareigas ir atsakomybe apibrézia Lietuvos Respub-
likos audito jstatymas, zr. 3.3 lentele.

3.3 lentelé. Auditoriy teisés, pareigos ir atsakomybé

St (s Audltor{q pareigos Audltorlq‘
(privalo) atsakomybé
1 2 3

1) pasinaudojant profesiné-
mis Ziniomis, jgudziais
ir atsizvelgiant i audito
atlikimo metodikg, pa-
sirinkti audito atlikimo
procedairas;

2) gauti i§ audituojamos
jmonés reikalingus do-
kumentus ir (arba) jy
kopijas auditui atlikti ir

1) atliekant auditg, vado-
vautis jstatymais ir kitais
teisés aktais, TAS;

Uz apgaulingos au-
ditoriaus  i$vados
pateikimg audito-
2) laikytis Buhalteriy pro- | rius atsako teisés
fesionaly etikos kodekse | akty nustatyta tvar-
nustatyty profesinés eti- ka.
kos principy;
3) atlikus audity, pateikti
auditoriaus i$vada;
4) privalo nuolat kelti pro-

naudotis visa sukaupta
informacija;

3) reikalauti i§ audituoja-
mos jmonés, kad buty
teikiami  paaiSkinimai,
atliekami  kiti  batini
veiksmai, reikalingi audi-
tui atlikti;

fesine kvalifikacija audi-
toriy kvalifikacijos keéli-
mo kursuose (per trejus
metus privalo isklausyti
ne maziau kaip 120 va-
landy).
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1

2

4) reikalauti, kad audituo-
jamos jmonés darbuoto-
jai teikty paaiSkinimus

rastu;
5) reikalauti, kad audituo-
jamoje imonéje buty

sudarytos salygos atlikti
audita;

6) kitas teises, numatytas
TAS ir audito sutartyje.

5) negali dirbti kito darbo ar
eiti kity mokamy parei-
gy, kuriy atlikimas pries-
tarauja Buhalteriy pro-
fesionaly etikos kodekse
nustatytiems profesinés
etikos principams.

6) saugoti profesinés veiklos
metu suzinota informaci-

%

7) informuoti Auditoriy ra-
mus apie auditoriy duo-
meny pasikeitimus.

Saltinis: parengta remiantis Lietuvos Respublikos audito jstatymu, 2008.

Auditoriaus vardo suteikimas. Auditorius — fizinis asmuo, turintis
jstatymo nustatyta tvarka suteiktg atestuoto auditoriaus varda. Asme-
niui suteikiamas auditoriaus vardas, jeigu jis:

1) turi aukstajj universitetinj i$silavinima;

2) yra nepriekaistingos reputacijos;

3) dirbo audito jmonéje ir (arba) valstybés narés audito jmonéje au-
ditoriaus padéjéju ne trumpiau kaip 3 metus ir, jei pragymo suteikti au-
ditoriaus vardg pateikimo metu asmuo audito jmonéje nebedirba, dar-
bas audito jmonéje auditoriaus padéjéju buvo baigtas ne anksciau kaip
prie$ 3 metus iki prasymo pateikimo dienos;

4) islaikeé kvalifikacinius auditoriaus egzaminus per ne ilgesnj kaip
5 mety laikotarpj nuo pirmojo kvalifikacinio egzamino islaikymo die-
nos;

5) davé auditoriaus priesaika.

Auditoriaus padéjéjas. Auditoriaus padéjéjas — fizinis asmuo, sie-
kiantis auditoriaus vardo ir jrasytas j auditoriaus padéjéjy sarasa. Audi-
toriaus padéjéjas dirba (t. y. atlieka auditoriaus praktika) audito jmonéje
ir (arba) valstybés narés audito jmonéje vadovaujant auditoriui ir (arba)
valstybés narés auditoriui, kuris turi ne mazesnj kaip 3 mety audito-
riaus darbo staza, rastu sutinka vadovauti auditoriaus padéjéjo darbui
ir neturi galiojanciy drausminiy nuobaudy iki jo paskyrimo vadovauti
auditoriaus padéjéjo darbui.
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Apribojimai. Auditorius negali atlikti tos pacios jmonés audito il-
giau kaip 7 i$ eilés finansinius metus, o, jeigu yra audituojama vie$ojo in-
tereso imoné, — ilgiau kaip 5 metus i§ eilés, jeigu kiti jstatymai nenustato
kitaip. Pasibaigus nurodytam laikotarpiui, auditorius ne maziau kaip
2 metus negali atlikti tos jmonés audito ir, jeigu audituojama jmoné yra
vie$ojo intereso jmoné, ne maziau kaip 2 metus negali tapti jos vadovu
arba valdybos nariu.

3.3.2. Audito jmoniy veiklos reglamentavimas

Audito jmoniy veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos audito
jstatymas. Pagrindinés nuostatos pateikiamos 3.4 lenteléje.

3.4 lentelé. Audito jmoniy teisés, pareigos ir atsakomybé

Audito jmoniy
teisés

Audito jmoniy pareigos
(privalo)

Audito jmoniy
atsakomybeé

1

2

3

1) atlikti audita;
2) teikti uztikrinimo

ir kitas susijusias
paslaugas;

3) verstis kita veikla,

nepriestaraujancia
Buhalteriy  pro-
fesionaly  etikos
kodekse nustaty-
tiems  profesinés
etikos principams.

1) sudarius audito sutartj, pa-
skirti auditg atliksiantj au-
ditoriy ir apie tai pranesti
uzsakovui;

2) audito rezultatus jforminti
suraSant auditoriaus iSva-
da;

3) iforminant audito rezulta-
tus, jstatyme nustatytais
atvejais <..>, kartu su au-
ditoriaus iSvada privalo
parengti audito ataskaitg.
Ji kartu su auditoriaus
i$vada pateikiama audi-
tuojamai jmonei ir uzsa-
kovui;

4,5) jei audito jmoné audituo-
ja konsoliduotasias finan-
sines ataskaitas, privalo
perziaréti kity auditoriy,
audito jmoniy, <...> darbg
ir perzitry rezultatus jfor-
minti dokumentuose;

1) Audito jmoné uz audito
atlikima ir auditoriaus is-
vada atsako teisés akty ir
pasirasytos audito sutar-
ties nustatyta tvarka.

2) Jeigu audito jmoné audi-
tuoja  konsoliduotasias
finansines ataskaitas, ji
atsako uz audito atlikima
ir auditoriaus i$vada, pa-
rengty atlikus konsoliduo-
tyjy finansiniy ataskaity
audita;

3) Audito jmoné turi atlygin-
ti dél jos kaltés uzsakovo
ir (arba) treciyjy asmeny
patirtus nuostolius teisés
akty ir pasirasytos audito
sutarties nustatyta tvarka.
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2

3

6) teikti jstaigai ir Audito-

riy ramams informa-
cijg, nustatyta Audito
jstatyme.

saugoti darbo doku-
mentus Lietuvos Res-
publikos dokumenty ir

4) Audito jmong, atlyginusi

uzsakovo ir (arba) tre-
¢iyjy asmeny patirtus
nuostolius, atsiradusius
dél auditoriy kaltés, turi
atgreztinio reikalavimo
teise j kaltus auditorius.

archyvy jstatymo nu-
statyta tvarka.

Saltinis: parengta remiantis Lietuvos Respublikos audito jstatymu, 2008.

Audito jmoniy teisinés formos nurodytos 3.1 pav.

AUDITO
IMONES
[
I l l
_ UZDAROSIOS
INDIVIDUALIOS e DR AKCINES
IMONES K_OMANDINES (Kbe BENDROVES
UKINES BENDRIJOS (UAB)
. . . Ne maziau kaip 3/4 UA.B al.<c1n1nka.1ms
Individualiy audito - = turi priklausyti ne
. . emme TUB ar KUB tikryjy Y. . .
imoniy savininkai turi i dalvvio inagu turi maziau kaip 3/4 visy
bati auditoriai natiy datyvio inasy akcijy, suteikianciy
v priklausyti auditoriams b - .
alsavimo teise

Saltinis: Daujotaité, 2006.

3.1 pav. Audito jmoniy teisinés formos

Audito jmoné - j audito jmoniy sarasg jraSyta jmoné (Lietuvos
Respublikos audito jstatymas, 2008). Audito jmonés gali pradéti audito
veikla tik po to, kai Lietuvos auditoriy rimy sprendimu yra jrasomos j
audito jmoniy sarasa. | audito jmoniy sarasa jrasytai jmonei iSduoda-
mas pazymejimas.

Nuo 2002 m. Lietuvoje vyrauja audito jmoniy skaic¢iaus mazéjimo
tendencija. Audito jmoniy skai¢ius pagal miestus kinta nereik$min-
gai — apie 58 proc. audito jmoniy veikia Vilniuje, 20 proc. - Kaune ir
8 proc. — Klaipédoje. Pagal naujausius LAR 2013 m. gruodzio 31 d.
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duomenis, Vilniuje veikia 104 audito jmonés, Kaune - 25, Klaipédo-
je — 16. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio vers-
lo jstatyme numatytais labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy apibre-
zimais, Lietuvoje 2012 metais, kaip ir 2011 metais, veiké 97 proc. labai
mazy ir mazy audito jmoniy, todél net 61 proc. audito jmoniy dirbo tik
po viena auditoriy (LAR audito rinkos apzvalga, 2012). Taip pat 89 proc.
visy audito jmoniy buvo uzdarosios akcinés bendrovés.
Kaip nurodo Lietuvos Respublikos audito jstatymas:

o auditorius gali atlikti auditg tik badamas individualios audi-
to jmoneés savininku, tikrosios iikinés bendrijos ar komanditinés iikinés
bendrijos tikruoju nariu arba dirbdamas audito jmonéje;

e audito jmonés vadovas turi biti auditorius arba asmuo, tu-
rintis kity Europos Sgjungos valstybiy nariy jgalioty institucijy suteiktg
auditoriaus kvalifikacijg. Jeigu audito UAB yra sudaroma valdyba, 3/4
valdybos nariy turi biti auditoriai.

Galimi audito jmonés akcininkai nurodomi 3.2 pav. schemoje.

Auditoriai i Audito jmonés

Juridiniai ir ES valstybiy
fiziniai asmenys nariy audito
imones

Saltinis: Daujotaite, 2006.

3.2 pav. Galimi audito jmonés akcininkai

Lietuvos Respublikos audito jstatymas taip pat nurodo, kad:

1. Audito jmoné privalo apdrausti savo civiline atsakomybe profesi-
nés civilinés atsakomybés draudimu. Profesinés civilinés atsakomybés
draudimo sutartis sudaroma Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka ir vadovaujantis Audito jmoniy profesinés civilinés atsakomybés
draudimo tvarkos aprasu, kurj parengia ir, suderings su jstaiga, patvir-
tina Lietuvos bankas.

2. Jeigu audito jmoné atlieka auditg tik kitose negu viesojo intereso
jmonése, metiné profesinés civilinés atsakomybés draudimo suma turi

83



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

bati ne mazesné kaip 100 takst. Lt. Profesinés civilinés atsakomybés
draudimo objektas yra audito jmonés civiliné atsakomybé uz Zalg, kuri
buty padaryta uzsakovui ir (arba) tretiesiems asmenims atliekant audita
kitose negu vie$ojo intereso jmonése.

3. Kai profesinés civilinés atsakomybés draudimo objektas yra ir au-

dito jmonés civiliné atsakomybé uz zala, kuri baty padaryta uzsakovui
ir (arba) tretiesiems asmenims atliekant auditg vieSojo intereso jmonése,
profesinés civilinés atsakomybés draudimo suma turi bati ne mazesné
kaip 200 tukst. Lt vienam draudziamajam jvykiui ir 500 takst. Lt vi-
siems draudziamiesiems jvykiams per metus.

4. Audito jmoné privalo buti apsidraudusi profesinés civilinés atsa-

komybés draudimu visa laikotarpj, kuriuo audito jmoné $io jstatymo
nustatyta tvarka yra jrasyta j audito jmoniy sarasa ir audito jmonés pa-
zymeéjimo galiojimas néra sustabdytas.

Klausimai diskusijai:

N » D

84

Kas yra audito teisiniai pagrindai?

Kas yra audito metodiniai pagrindai?

Kokia yra audito valdymo pagrindy samprata?

Koks yra audito reglamentavimas tarptautiniu lygmeniu?

Kokie yra tarptautiniy audito standarty tikslai?

Kokia yra tarptautiniy audito standarty sistemos sandara?

Kokie pagrindiniai audito reglamentai yra Europos Sajungos lygme-
niu?

Kokios svarbiausios nuostatos isdéstytos Lietuvos Respublikos audi-
to jstatyme?

. Kokios yra auditoriy teisés, pareigos ir atsakomybé Lietuvoje?
10.
11.

Kokios yra audito jmoniy teisés, pareigos ir atsakomybé Lietuvoje?
Kokias priemones bty galima numatyti audito jmoniy valdymo sri-
tyje, siekiant padidinti auditoriy nepriklausomuma?



4. AUDITO JRODYMAI IR JU GAVIMO
PROCEDUROS

4.1. Audito jrodymai ir jy rySys su auditoriaus i§vada

Lietuvoje audito jrodymy rinkimo ir vertinimo svarba pirma karta
buvo iskelta 1992 metais V. Lakio, ]. Mackeviciaus ir P. Rakstiko knygoje
»Auditas“. Autoriai rasé, kad remiantis spélionémis ir samprotavimais
negalima daryti i$vady apie finansiniy ataskaity tikrumg ir teisinguma,
nes tam reikalingi negincijami jrodymai. Véliau audito jrodymus pagal
tarptautiniy audito standarty nuostatas nagrinéjo J. Kabasinskas, L. To-
liatiené (1997), 1. Matickiené (1997) ir kt. Lietuvos bei uZsienio autoriai.
Taciau iki $iol egzistuoja nevienareik§mé nuomoné dél audito jrodymy
kokybeés ir kiekybés, minimos skirtingos audito jrodymy rasys, jy rin-
kimo $altiniai ir procediros. Akivaizdu, kad be pakankamy ir patikimy
jrodymy auditorius negali surasyti teisingos auditoriaus i$vados ir pa-
reiksti objektyvios nuomoneés.

Audito jrodymus reglamentuoja daugelis tarptautiniy audito stan-
darty: 500-asis TAS ,,Audito jrodymai®, 501-asis TAS ,,Audito jrody-
mai — konkretiis svarstymai dél atskiry sri¢iy“, 505-asis TAS ,,ISorés $a-
liy patvirtinimai®, 520-asis TAS ,,Analitinés procedairos®, 540-asis TAS
»Apskaitiniy jvertinimy, jskaitant tikrosios vertés apskaitinius jvertini-
mus, ir susijusios atskleistos informacijos auditas®, 550-asis ,,Susijusios
Salys®, 580-asis TAS ,,Rasytiniai pareiskimai® ir kt.

»Audito jrodymai - informacija, kuria remdamasis auditorius daro
i$vadas, kuriomis grindziama auditoriaus nuomoné. Audito jrodymus
sudaro apskaitos dokumentuose esanti informacija, kuria remiantis
rengiamos finansinés ataskaitos ir kita informacija“ - tokj apibrézima
pateikia 500-asis TAS. Kitaip tariant, audito jrodymai yra audito metu
parengta ar gauta informacija, reikalinga patvirtinti arba paneigti audi-
tuojamo subjekto finansiniy atskaity tvirtinimus. Tai gali buti konkre-
tas dokumentai' ir apskaitos registrai, apskaiciuoti absoliutis ir santy-

14  Apskaitos dokumentai — pirminiy jrasy ir papildomi dokumentai, tokie kaip ¢ekiai ir elekt-
roninio lésy pervedimo dokumentai; saskaitos faktros; sutartys; jvairas apskaitos registrai;
apskaitos jrasai ir kiti finansiniy ataskaity koregavimai, kurie neparodyti oficialiuose apskai-
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kiniai rodikliai, dkiniy operacijy jrasai, taip pat kita informacija, kuria
remiantis tvarkoma apskaita ir sudaromos finansinés ataskaitos.

Anot J. Mackeviciaus, audito jrodymy savoka reikéty patikslinti
taip: ,,Audito jrodymai - visais audito atlikimo etapais surinkta ir su-
sisteminta arba gauta i§ vidaus ir iSorés $altiniy informacija, reikalinga
patvirtinti arba paneigti tam tikras i§vadas ir pagrjsti auditoriaus nuo-
mone*.

Pateiktuose audito jrodymy apibrézimuose pabréziami du dalykai:

Surinktais jrodymais patvirtinami arba paneigiami finansiniy ats-
kaity tvirtinimai, pateikti jmonés vadovybés. Minétieji tvirtinimai api-
ma veiklos rezultatus ir finansine padétj, jmonés vidaus kontrolés sis-
tema ir jos veiksminguma, norminiy akty reikalavimy laikymasi ir kt.
Auditorius gali atlikti visy arba tam tikry tvirtinimy audita.

Audito jrodymai yra pagrindas auditoriaus nuomonei apie audituotg
finansine atskaitomybe pagrjsti.

Audito jrodymai reikalingi auditoriui pareiksti nuomone apie audi-
tuoty finansiniy ataskaity teisinguma. Jy sasajas su auditoriaus iSvada
galima apibudinti tokiais reik§miniais Zodziais / frazémis: finansinés
ataskaitos, kurias auditorius audituoja, vadovybés tvirtinimai apie fi-
nansiniy ataskaity elementus, audito procediros ir auditoriaus i$vada
(zr. 4.1 pav.).

Finansiniy ataskait - T
- " Auditoriaus iSvada
rinkinys
Vadovybés tvirtinimai I$vados, grindZiamos
apie finansiniy ataskaity auditoriaus surinktais
elementus irodymais

v !

Surinkti jrodymai apie
Audito procediiros —> finansiniy ataskaity
teisinguma

Saltinis: parengta autorés.

4.1 pav. Audito jrodymy ry8$ys su auditoriaus i$§vada

tos jrasuose; tokie dokumentai kaip darbo laiko apskaitos Ziniara$¢iai, lentelés ir skai¢iuoklés
sagnaudoms paskirstyti, apskaiciuoti, derinti ir atskleisti.
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Kaip matyti i§ 4.1 pav., finansinés ataskaitos atspindi vadovybés tvir-
tinimus apie jvairius finansiniy ataskaity elementus. Auditorius tikrina
reik§mingus vadovybés tvirtinimus, rinkdamas jrodymus, kuriuos gau-
na taikydamas jvairias audito procedaras. Pagal surinktus jrodymus pa-
tvirtinami vadovybés tvirtinimai, o auditorius savo nuomone pareiskia
parengtoje i§vadoje.

4.2. Finansiniy ataskaity tvirtinimai

Kaip minéta, jmonés vadovybé yra atsakinga uz finansines atas-
kaitas, teisingai atspindincias jmonés pobudj ir veikla, jy parengimg ir
pateikimg. Finansinése ataskaitose pateikti duomenys - tai jmonés va-
dovybés patvirtinimas, kad visa $iose ataskaitose ir su jomis susijusi in-
formacija yra pateikta ir atskleista teisingai. Pavyzdziui, X jmonés balan-
se nurodyta, kad: pinigai ir jy ekvivalentai sudaro 87 816 EUR, pirkéjai
jmonei skolingi 259 356 EUR, atsargy turima 582 360 EUR ir t. t. Tai
reiskia, kad jmonés vadovybé patvirtina nurodyto turto buvima, jverti-
nima ir pan. (zr. 4.1 lentelg). Auditorius privalo nustatyti $iy tvirtinimy
teisinguma ir padaryti i$vadg, ar finansinése ataskaitose atspindéta pa-
détis atitinka tikrove.

4.1 lentelé. Istrauka i§ ABC jmonés 20XX m. gruodzio 31 d. balanso

(EUR)

. Pastabos | Finansi- Praéje
Eil. s o ] e g
N Balanso straipsniai Nr. niai metai | finansiniai

) metai

1 2 3 4 5

B. Trumpalaikis turtas 1102 464

L Atsar.gos, 1sankst1.n1a1 mokéjimai ir 701 292
nebaigtos vykdyti sutartys

L 1. Atsargos 582 360

L1l Zalle.w(.)s. ir komplektuojamieji 77 760
gaminiai

I. 1.2. | Nebaigtoji gamyba 195 840

I. 1.3. | Pagaminta produkcija 232944

I. 1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 75 816

L2. ISankstiniai mokéjimai 118932

I.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
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1 2 3 4 5
1L Per vienus metus gautinos sumos 259 356
II. 1. | Pirkéjy jsiskolinimas 259 356
2 Antriniy ir asocijuotyjy jmoniy

skolos

II. 3. | Kitos gautinos sumos

I11. Kitas trumpalaikis turtas 54 000

IIL. 1. | Trumpalaikés investicijos 54 000

III. 2. | Terminuotieji indéliai

III. 3. | Kitas trumpalaikis turtas

V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 87816

Turtas i$ viso:

2515360

Saltinis: sudaryta autorés.

Vertinant galimas apskaitos ir finansiniy ataskaity klaidas, reikia
surinkti pakankamai jrodymy, pagrindzianciy 4.2 lenteléje pateikiamus
finansiniy ataskaity tvirtinimus.

4.2 lentelé. Finansiniy ataskaity tvirtinimai

Tvirtinimai' Apibudinimas
Buvimas Nurodytu laiku turtas ir jsipareigojimai egzistuoja.

. Neéra neuzfiksuoto turto, jsipareigojimy, tikiniy operacijy,
ISsamumas R . IIparelgojtiit %op U

jvykiy ar neatskleisty ataskaity straipsniy.

Teisés ir Imoneé turi arba kontroliuoja teise j turtg, atsako uz jmo-
isipareigojimai nés jsipareigojimus.
Ivertinimas Turtas ir jsipareigojimai uzregistruoti tinkamos vertés.

Pateikimas ir

Finansiniy ataskaity elementai pateikiami, klasifikuojami
ir apragomi pagal nustatyta finansiniy ataskaity sudarymo

atskleidimas
tvarka.
. Nurodomas tikslus Gkiniy operacijy ir jvykiy kiekis, paja-
Tikslumas . IR Operachy It Yy > P4
mos ir sanaudos priskiriamos tinkamam laikotarpiui.
. Apskaitoje ir finansinése ataskaitose uzregistruotos tkinés
Ivykimas

operacijos, tikiniai jvykiai tikrai yra jvyke.

Finansiniy ataskaity tvirtinimy esmé toliau aptariama remiantis
ABC jmonés balanso duomenimis (Zr. 4.1 lentele).

15  Finansiniy ataskaity tvirtinimai jvardijami remiantis tarptautiniais audito standartais.
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Jmonés atsargos jvertintos 582 360 EUR. Kiekvienu tvirtinimu va-
dovybé pagrindzia tam tikrus finansiniy ataskaity aspektus:

» buvimo tvirtinimu - kad balanse nurodytu laikotarpiu pateikto-
sios atsargos fiziskai egzistuoja. Tai keturiy rasiy atsargos: Zaliavos ir
komplektuojamieji gaminiai — 77 760 EUR; nebaigta gamyba - 195 840
EUR; pagaminta produkcija — 232 944 EUR; pirktos prekés, skirtos per-
parduoti - 75 816 EUR;

» iS$samumo tvirtinimu - kad visos su atsargomis susijusios tkinés
operacijos yra uzfiksuotos jy jvykimo laikotarpiu. Visos jmonei priklau-
sancios atsargos, nesvarbu, kur jos buty (jmonés sandélyje, perduotos
konsignacijos pagrindais ar esancios kelyje), yra jtrauktos j balansa;

» teisiy ir jsipareigojimy tvirtinimu - kad atsargy nuosavybés teisé
priklauso jmonei ir ji tas atsargas kontroliuoja, o jau parduotos ar ki-
tiems priklausancios atsargos nejtrauktos j balansg;

» jvertinimo tvirtinimu - kad balanse nurodoma atsargy jsigijimo
verté, o atsargos nurasomos pasirinktu badu (LIFO, FIFO, vidutiniy kai-
ny). Pasenusios ar sugedusios jmonés atsargos yra nurasytos, jy verté
matematiskai tiksliai apskaic¢iuota;

» pateikimo ir atskleidimo tvirtinimu - kad atsargos tinkamai kla-
sifikuojamos kaip trumpalaikis turtas, deramai paskirstytos j zaliavy,
nebaigtos gamybos, pagamintos produkcijos ir pirkty prekiy, skirty per-
parduoti, grupes. Aiskinamajame raste yra pateikti visi butini paaiski-
nimai: atsargy nurasymo budas (pavyzdziui, LIFO, FIFO), bet koks §iy
budy pakeitimas. Jeigu atsargos uzstatytos uz paskolas, tai irgi atskleista
aiskinamajame raste;

» tikslumo tvirtinimu - kad nurodytas tikslus atsargy kiekis, su-
naudotos atsargos tinkamu laikotarpiu priskirtos sanaudoms ir teisingai
atspindétos finansinéje atskaitomybéje;

» jvykimo tvirtinimu - kad ataskaitiniu laikotarpiu jvykusios at-
sargy tkinés operacijos bei tikiniai jvykiai yra tinkamai uzregistruoti
apskaitoje ir atspindéti finansinéje atskaitomybéje.

Auditorius turi patikrinti ir patvirtinti arba paneigti visy jmonés
vadovybés finansiniy atskaity tvirtinimy pagrijstuma. [vairiuose $alti-
niuose aprasomy finansiniy atskaity tvirtinimy skaicius yra nevienodas,
jie klasifikuojami pagal jvairius pozymius, pavyzdziui: tvirtinimai, api-
mantys: audituojamo laikotarpio tikiniy operacijy grupes ir jvykius, atas-
kaitinio laikotarpio pabaigos sgskaity likucius, informacijos pateikimg ir
atskleidimg (Zr. 4.3 lentele).
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4.3 lentelé. Tvirtinimai, apimantys tkiniy operacijy grupes ir jvykius

Tvirtinimai Apimantys
ukiniy ataskai- infor-
operacijy tinio lai- macijos
grupes ir kotarpio pateikima
ivykius pabaigos ir atsklei-
saskaity dimg
likucius
Ivykimas + +
ISsamumas + +
Tikslumas + +
Priskyrimas laikotarpiui + +
Grupavimas + +
Buvimas +
Teisés ir jsipareigojimai + +
Ivertinimas + +
Suprantamumas +

Auditorius gali naudotis esamomis finansinés atskaitomybés tvirti-
nimy klasifikacijomis arba juos grupuoti savaip — svarbu apreépti visas is-
vardytasias tvirtinimy ypatybes. Pavyzdziui, tvirtinimy grupe, apiman-
¢ig ukines operacijas ar jvykius, auditorius gali sujungti su tvirtinimy
grupe, apimancia saskaity likucius, ir pan.

4.3. Audito jrodymuy reik§mé, jy pakankamumas,
tinkamumas ir patikimumas

Audito jrodymai yra labai svarbiis visiems audito proceso dalyviams,
bet patys reikalingiausi — paciam auditoriui, jo klientui ir tretiesiems as-
menims. Auditoriui jrodymai batini tam, kad galéty surasyti objektyviag
i$vadg ir pareiksti nuomone, ar kliento finansinés ataskaitos visais reiks-
mingais atzvilgiais tikrai ir teisingai parodo jo jmonés finansine bikle,
veiklos rezultatus ir pinigy srautus, ar finansinés ataskaitos parengtos
pagal galiojancius teisés aktus. Klientui jrodymai reikalingi, kad pade-
ty iSspresti audito metu kilusius nesutarimus, pavyzdziui, dél apskaitos
duomeny patikimumo, vidaus kontrolés veiksmingumo ir pan. Tretie-
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siems asmenims jrodymy reikia tam, kad bty patvirtinta arba paneigta
informacija, kuria jie domisi.

Audito jrodymai gali buti jvairas. Jie renkami skirtingais budais,
naudojamos jvairios priemonés. Svarbu, kad jrodymai baty konkretis,
turéty jrodomaja galig, kad juos bty galima panaudoti sprendziant dis-
kusinius audito klausimus.

500-ajame tarptautiniame audito standarte nurodoma, kad audito-
rius turi surinkti pakankamus ir tinkamus audito jrodymus.

Pakankami audito jrodymai - tai audito jrodymy kiekybiné cha-
rakteristika. Sios audito jrodymy ypatybés esmé — auditorius turi su-
rinkti pakankamai audito duomenuy, kuriais remdamasis galéty pareiks-
ti objektyvig nuomone.

Tinkami audito jrodymai - tai audito jrodymy kokybiné charakte-
ristika, atspindinti audito jrodymy tinkamuma konkrec¢iam tvirtinimui
pagristi ir jy patikimumg, nustatant Gkiniy operacijy, saskaity likuciy
ir kitos svarbios informacijos atskleidimg finansinése ataskaitose ir su
jomis susijusiy tvirtinimy iskraipymus. Sios audito jrodymy ypatybés
esmé — auditorius turi surinkti teisingus ir tinkamus duomenis, kad jie
bty pagrjsti dokumentais, atitikty standarty reikalavimus. Auditorius
turi surinkti tokig informacija, kuri atitikty audito tikslus. Siekiant uz-
tikrinti, kad audito jrodymai bty tinkami, planuojant auditg turi bati
aiSkiai apibréziami jo tikslai. Jrodymy tinkamumas lemia audito proce-
diry pasirinkimo apimtj. Audito jrodymy pakankamuma, tinkamuma
ir patikimumga turi jvertinti pats auditorius.

Auditorius, vertindamas audito jrodymy pakankamumg, turi atsi-
zvelgti i tokius veiksnius, kaip:
o Kklaidy ir iskraipymy rizikos lygj (kuo didesné rizika, tuo dau-
giau reikia audito jrodymuy);
o konkretaus finansinés atskaitomybés straipsnio svarbg visai fi-
nansinei atskaitomybei;
o patirtj, jgyta ankstesniy audity metu;
o audito procediry rezultatus, jskaitant isaiskintas klaidas ir ap-
gaules;
o galimos gauti informacijos pobudj (kuo kokybiskesni audito
jrodymai, tuo maziau jy reikia).
Vertindamas audito jrodymy tinkamuma, auditorius turi atsizvelgti
j bendruosius ir specialiuosius audito tikslus. Tam tikros audito procedi-
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ros gali suteikti audito jrodymuy, tinkamy vienokiems tvirtinimams, bet
netinkanciy kitokiems tvirtinimams. Pavyzdziui, jra$y ir dokumenty,
susijusiy su gautiny sumy mokéjimu, tikrinimas praéjus ataskaitiniam
laikotarpiui gali suteikti jrodymy apie $iy sumy buvima, jvertinima, bet
gali netikti vertinant laikotarpio tinkamuma. Kita vertus, auditorius au-
dito jrodymus, susijusius su tuo paciu tvirtinimu, daznai renka i$ skir-
tingy arba skirtingo pobudzio $altiniy.

Ne visi jrodymai turi vienodg jrodomaja galig. Vieni jrodymai laiko-
mi svarbesniais, kiti ne tokiais patikimais. Audito standartuose nurodo-
ma tokia jrodymy patikimumo seka:

« audito jrodymai, gauti i$ nepriklausomy isorés Saltiniy, yra pa-
tikimesni;

» vidiniai audito jrodymai yra patikimesni tuomet, kai susijusios
apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos yra efektyvios;

o tiesiogiai paties auditoriaus surinkti audito jrodymai (pavyz-
dziui, kontroleés taikymo stebéjimas) yra patikimesni uz netie-
siogiai gautus jrodymus (pavyzdZiui, paklausimg apie kontrolés
taikymag);

o dokumentiniai audito jrodymai - popierinés formos, elektroniné-
je ar kitoje terpéje esantys dokumentai - yra patikimesni uz Zodi-
nius (pavyzdziui, susitikimo metu daryti uZrasai yra patikimesni
uz po susitikimo zZodZiu pateiktq nuomone);

o audito jrodymai, surinkti remiantis originaliais dokumentais,
yra patikimesni uz audito jrodymus, gautus naudojant fotokopi-
jas ar faksimiles.

Zodiniai ir radytiniai audituojamo subjekto vadovybés, darbuoto-
jy paaiskinimai paprastai laikomi paciais silpniausiais jrodymais. Juos
butinai reikia derinti, sieti su kitais jrodymais. Daznai negalima viena-
reikSmiskai pasakyti, kokie jrodymai yra geriausi ir tvir¢iausi. Audito-
rius nagrinéja rizika, susijusig su finansiniy ataskaity tvirtinimais, jma-
nomy gauti jrodymy tipus, alternatyviy jrodymy $altiniy patikimuma
ir susidaro nuomong apie audito jrodymy patikimumga. Audito jrodymy
patikimumas labiausiai priklauso nuo jrodymy gavimo $altiniy (vidaus
ar iSorés) patikimumo ir nuo jrodymy pobudzio (dokumentiniai, Zodi-
niai). Audito jrodymai tuo patikimesni, kuo daugiau informacijos $al-
tiniy panaudota. Dokumentiniai audito jrodymai patikimesni uz zodi-

16  500-asis TAS ,,Audito jrodymai®
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nius. Paprastai audito jrodymai yra jtikinamesni, kai sutampa skirtingy
$altiniy ar skirtingo pobudzio jrodymai.

Jeigu jmonés parengta informacija auditorius naudoja audito proce-
daroms atlikti, jis turi surinkti jrodymus apie informacijos tikslumg ir
iSsamuma Pavyzdziui, atlikdamas pajamy audita ir lygindamas jprastas
kainas su pardavimo apimties jrasais, auditorius vertina informacijos
apie kainy tiksluma ir i$samuma bei duomeny apie pardavimo apimtj
tiksluma.

4.4. Audito jrodymy rinkimo badai

Siekdamas surinkti audito jrodymus ir padaryti objektyvias ir pa-
gristas i$vadas, auditorius naudoja testus. Testai - tai veiksmai, kuriais
nustatoma tam tikra reiskinio, proceso, operacijos ar veiklos ypatybé.

Kaip reikalaujama 315-ajame ir 330-ajame TAS, audito jrodymai,
siekiant padaryti pagristas iSvadas, kuriomis grindziama auditoriaus
nuomoneé, renkami atliekant:

a) rizikos vertinimo procediiras;

b) tolesnes audito proceduaras, kurias sudaro:

i) kontrolés priemoniy testai, kaip to reikalaujama TAS, arba
kai auditorius priémé sprendima juos atlikti;

ii) pagrindinés procediiros, jskaitant detaliuosius testus ir pag-
rindines analitines proceduras.

Audito jrodymy rinkimo tikslai:

o jvertinti reik$émingo iSkraipymo rizikg finansiniy ataskaity ir
tvirtinimy lygmeniu (atliekamos rizikos vertinimo procediiros).

o jvertinti kontrolés procediry veiksminguma aptinkant bei is-
taisant reikSmingus iSkraipymus ir vykdant jy prevencija tvirti-
nimy lygmeniu (atliekami kontrolés testai).

o nustatyti reik§mingus iSkraipymus tvirtinimy lygmeniu (atlie-
kamos pagrindinés procediiros).

Pagrindinés proceduros apima tkiniy operacijy grupiy, saskaity li-
kuciy ir informacijos atskleidimo detaliuosius testus, taip pat ir detalia-
sias analitines procediiras.

Atlikdamas rizikos vertinimo procediras (jmonés vadovy ir kity
darbuotojy apklausg, analitines procediiras, stebéjima ir tikrinimg),
auditorius jgyja supratimg apie jmone ir jos aplinka, jskaitant jmonés
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vidaus kontrole, padedancia pagristi rizikos finansiniy ataskaity ir tvir-
tinimy lygmeniu vertinimg. Taciau rizikos vertinimo procediiros pacios
savaime pakankamy ir tinkamy audito jrodymuy, kuriais baty galima
pagristi auditoriaus nuomone, nesuteikia.

Audito jrodymai yra gaunami tinkamai derinant kontrolés testus ir
pagrindines proceduras (detaliuosius testus). Kai kuriais atvejais jrody-
mai gali bati gaunami tik atliekant detaliuosius testus. Bendroji audito
testy struktiira pavaizduota 4.2 pav.

| AUDITO TESTAI |
|
| RIZIKOS VERTINIMO PROCEDUROS |

A\ ¥
KONTROLES PRIEMONIY TESTAI PAGRINDINES PROCEDUROS

(detalieji testai ir analitinés procediiros)

o — v

Vidaus kontrolés | | Vidaus kontrolés Ukiniy Saskaity o
. o . o : g Analitinés
sistemos sukiirimo| | sistemos veikimo operacijy likuciy _
. . . . procediiros
testai testai testai testai
AUDITO PROCEDUROS

4.2 pav. Bendroji audito testy struktara

Kontrolés testai naudojami audito jrodymams, susijusiems su aps-
kaitos sistemos ir vidaus kontrolés tinkamumu bei veiksmingumu, rink-
ti. Kontrolés testai btina dviejy tipy:

o vidaus kontrolés sistemos sukiirimo testai;
« vidaus kontrolés sistemos veikimo testai.

Vidaus kontrolés sistemos sukiirimo tikrinimo testy pagrindinis
tikslas — nustatyti, ar jmonés vidaus kontrolés sistema buvo tinkamai
sukurta, kad galéty ne tik aptikti ir iStaisyti reikémingas klaidas ir ne-
tikslumus, bet ir neleisty jiems pasireiksti.

Vidaus kontrolés sistemos veikimo tikrinimo testy pagrindinis
tikslas — nustatyti: 1) ar sukurta vidaus kontrolés sistema i$ tiesy egzista-
vo; 2) ar ji efektyviai veiké visg audituojama laikotarpj.
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Susipazinus su kliento vidaus kontrolés sistema, nustatoma, ar ji
efektyvi, ar ne. Tai padeda planuoti tolesnes audito procediras (zr. 4.3
pav.).

Efektyvi
Taip Ne

Y

Pagrindiniai testai

Kontrolés testai (detaliosios audito procedaros)

Saltinis: parengta autorés.

4.3 pav. Kontrolés sistemos vertinimas

Testai dar skirstomi j pasitikéjimo ir savarankiskus, nelygu, kas juos
atlieka — auditorius ar vidaus audito tarnybos darbuotojai. Pasitikéjimo
testais dazniausiai jvertinama, ar galima pasitikéti ir pasinaudoti vidaus
auditoriaus atliktu darbu ir taip sumazinti planuojamy atlikti audito
procediiry apimtis. Vidaus auditoriaus atliktu darbu pasinaudojama jsi-
tikinus, kad jo tikslai ir metodai atitinka finansinio audito tikslus, kad
vidaus auditoriaus padarytos i$vados remiasi pakankamais, patikimais
ir tinkamais iSorés audito tikslui jgyvendinti jrodymais. Pazymeétina,
kad pasitikéjimo testais tikrinama jmonés vidaus kontrolés sistema, bet
ne konkrecios iikinés operacijos.

Pagrindiniai testai naudojami audito jrodymams, susijusiems su
reik§mingais finansiniy atskaity iSkraipymais, rinkti. Savarankiskus
testus auditorius atlieka taikydamas detaligsias audito procediras. Sias
procediiras auditorius planuoja ir atlieka atsizvelgdamas j reik§mingo
iSkraipymo rizikos vertinimg bei kontrolés testy rezultatus.

Atlikdamas detaligsias audito procediiras auditorius turi gauti jro-
dymy apie finansiniy ataskaity reikimingas klaidas ir netikslumus. Sie
testai yra trijy tipy:

« ukiniy operacijy testai (tikrinami dokumentai ir registrai);

o saskaity likudiy testai (tikrinami saskaity likuciai);

o analitinés procediiros.

Ukiniy operacijy ir sgskaity likuéiy testai. Auditorius gali pa-
sirinkti: arba tikrinti kiniy operacijy atlikimg ir fiksavimg, arba tie-
siogiai tikrinti galutinj saskaitos likutj, arba derinti abu Siuos budus.
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Pavyzdziui, prekiy, skirty perparduoti, saskaita atspindi per ataskaitinj
laikotarpj su prekémis atliktas tikines operacijas (Zr. 4.4 lentele).

4.4 lentelé. Prekiy, skirty perparduoti, saskaitos struktara

D Prekés, skirtos perparduoti K

Pradinis likutis

Prekiy pirkimas Parduoty prekiy savikaina
Prekiy grazinimas Netinkamy prekiy nura$ymas

Galutinis likutis

Atsargy saskaitoje pateikiamy duomeny teisingumo jrodymai gali
buti gaunami tikrinant per ataskaitinj laikotarpj atliktas tkines opera-
cijas arba tiesiogiai tikrinant galutinj saskaitos likutj.

Jrodymai apie parduoty prekiy savikainos tiksluma gali buti gau-
ti tik tikrinant per ataskaitinj laikotarpj atliktas Gkines operacijas arba
darant i$vada apie sgskaitos tiksluma, remiantis jrodymais apie pradinio
bei galutinio likucio ir prekiy pirkimo duomeny tikslumg. Vertinant su
parduoty prekiy savikaina susijusius jrodymus, pazymeétina, kad:

1) kuo geresné jmonés vidaus kontrolé ir kuo geriau kontroliuojama
apskaitos sistema, tuo mazesné tikimybé, kad saskaitos likutis bus labai
iskraipytas. Tad testai, patvirtinantys kliento vidaus kontrolés efektyvu-
ma, duoda netiesioginiy jrodymy apie saskaitos likucio tiksluma;

2) audito proceduros, kuriomis nustatomas galutinis prekiy likucio
tikslumas, atskleidzia ir tikiniy operacijy fiksavimo teisinguma. Audito
jrodymai, gauti tikrinant prekiy likuciy tiksluma, suteikia jrodymy, pa-
grindzianciy parduoty prekiy savikainos teisinguma.

Auditorius tikrina ir tikines operacijas, ir tiesiogiai saskaity likucius,
taciau daugiau démesio skiriama audito procediiroms, atliekamoms tie-
siogiai tikrinant saskaity likutj, nes:

a) paprastai galutiniai likuciai turi maziau vienety, negu rodo per
ataskaitinj laikotarpj atlikty tkiniy operacijy duomenys, pavyzdziui,
galutiniuose jvairiy atsargy likuc¢iuose nurodoma maziau vienety negu
j atsargy sgskaitg per metus jtraukty pirkimo ir pardavimo operacijy;

b) tarp galimy surinkti jtikinamy jrodymy paprastai yra daugiau
susijusiy su galutiniais likuciais negu su atliktomis operacijomis. Ga-
lutinius likucius auditorius gali fiziSkai apziaréti: suskaiciuoti, pasverti,

96



4. Audito jrodymai ir jy gavimo procediiros

iSmatuoti ir pan. O, pavyzdziui, parduoty prekiy apziaréti nejmanoma.
Auditorius, tikrinantis parduoty prekiy savikaing, turi labiau pasitikéti
kliento dokumentais ir apskaitos jrasais.

Analitinés procediiros naudojamos:

o pradedant auditg, siekiant nustatyti kliento jmonés verslo ypa-
tumus, potencialias rizikos sritis;

« atliekant audita, siekiant surinkti audito jrodymus;

« Dbaigiant auditg, siekiant jsitikinti, ar finansiné atskaitomybé vi-
sais reik§mingais atzvilgiais atitinka auditoriaus nuomone apie
kliento verslg, kad buty galima surasyti objektyvia i$vada.

Auditorius turi rinkti jrodymus nuosekliai. Galima i$skirti penkis
pagrindinius audito jrodymy rinkimo etapus (Zr. 4.4 pav.). Kiekvienu
audito jrodymy rinkimo etapu auditorius turi pasikliauti savo profesine
kompetencija ir nuojauta, i$saugoti savitvarda ir ramybe (Mackevicius,
2004).

1. Imonés finansiniy ataskaity atski- 2. Procedary, garantuojanciy pakanka-
ry straipsniy reik§mingumo ir juo- | | mus ir patikimus audito jrodymus,
se egzistuojancios rizikos (jgimtos, remiantis jmonés vidaus kontrolés
kontrolés, neaptikimo) nustatymas sistema, nustatymas ir pasitikéjimo

§ia kontrolés sistema pagrindimas

v

Audito n — .

. 3. Procediry, uztikrinandiy pakanka-

irodymy

rinkimo mus ir patikimus audito jrodymus,

5. Sri¢iy, kur nejmanoma etapai atliekant smulkius sgskaity likuciy

gauti pakankamy ir ir akiniy operacijy patikrinimus, nu-
patikimy audito jrody- statymas ir jy visapusiSkumo pagrin-
my, nustatymas dimas

v

4. Kritinis surinkty duomeny jvertinimas ir
alternatyviy audito jrodymy rinkimo pro-
cediiry nustatymas toms sritims, kur nau-
dojant planuotus testus nepavyko gauti pa-
kankamy ir patikimy audito jrodymy

Saltinis: Mackevicius, 2004.

4.4 pav. Audito jrodymy rinkimo etapai
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Apibendrinant svarbu akcentuoti, kad jmonés vadovybé yra atsa-
kinga uz finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikima. Si atsako-
mybé apima: vidaus kontrolés sistemos, skirtos finansinéms ataskaitoms
parengti ir teisingai pateikti be reik§mingy netikslumy, galin¢iy atsirasti
deél apgaulés ar klaidos, sukirimg, jdiegima ir palaikymga; tinkamy aps-
kaitos principy pasirinkimg ir taikyma bei tinkamy apskaitiniy jverti-
nimy atlikimg. Kadangi prielaida, kad vadovybé prisiima galuting atsa-
komybe uz finansines ataskaitas, yra nepaprastai svarbi atliekant audita,
auditorius privalo gauti i§ vadovybés patvirtinimg, kad ji pripazjsta ir
supranta Sias savo pareigas.

Taigi auditorius audito metu testais vertina jmonés finansinése
ataskaitose pateiktas sumas ir atskleistg informacija, taikomus apskai-
tos principus ir atliktus reik§mingus apskaitinius jvertinimus, taip pat
bendrg finansiniy ataskaity pateikima, siekdamas susidaryti nuomone,
ar finansinése ataskaitose apskritai néra reik§mingy iskraipymuy.

4.5. Audito procediiros

Audito procediros naudojamos numatytiems audito tikslams pa-
siekti. Auditorius pasirenka audito procediras, atsizvelgdamas j audi-
to tikslus, apimtis ir sudétingumg. Parenkant procedaras ir jy skaiciy,
butina atsizvelgti j audito rizikg, todél negali buti vienody procediry
visiems audito atvejams. Procedury rasj ir jy skai¢iy auditorius nustato
pats.

Audito literatroje néra bendros nuomonés dél audito procediry
skaiciaus, jy apibadinimo ir klasifikavimo. 500-ajame tarptautiniame
audito standarte ,,Audito jrodymai“ pateikiamos astuonios audito pro-
cediry rasys:

o tikrinimas - jrasy ir dokumenty bei materialiojo turto tikrini-

mas;

« stebéjimas;

o iSorés patvirtinimas;

o perskai¢iavimas;

o pakartotinis atlikimas;

o analitinés proceduros.

o paklausimas.
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Tikrinimas apima vidaus ar iSorés popierinio ar elektroninio for-
mato arba kitoje laikmenoje saugomy jrasy ar dokumenty patikrinima,
taip pat turto objekto jvertinima natdra. Jrady ir dokumenty tikrinimo
metu surenkami jvairaus patikimumo lygio audito jrodymai, priklauso-
mai nuo jy pobudzio ir $altinio, o tikrinant vidaus jrasus ir dokumen-
tus — priklausomai nuo jy parengimo kontrolés priemoniy efektyvumo.
Tikrinimo, taikomo kaip kontrolés priemoniy testas, pavyzdys yra jrasy
tikrinimas siekiant jsitikinti, ar jie yra tinkamai patvirtinti.

Kai kurie dokumentai yra aiskas audito jrodymai, patvirtinantys
turto egzistavimg, pavyzdziui, tokiy finansiniy priemoniy, kaip akcijos
ar obligacijos, dokumentai. Siy dokumenty tikrinimas nebtinai sutei-
kia audito jrodymy apie nuosavybe ar verte. Sudarytos sutarties tikrini-
mas gali suteikti audito jrodymy apie jmonés taikoma apskaitos politika,
pavyzdziui, pajamy pripazinima.

Atgalinis dokumenty tikrinimas. Tai svarbi dokumenty tikrinimo
kryptis. Atlikdamas atgalinj tikrinima, auditorius pasirenka tam tikros
saskaitos duomenis ir ieSko pirminiy dokumenty, patvirtinanciy toje
saskaitoje pateikta finansine informacijg. Sis tikrinimas padeda audito-
riui nuspresti, ar visi apskaitoje uzfiksuoti duomenys turi patvirtinan-
¢ius dokumentus. Pavyzdziui, apskaitoje uzfiksuota, kad jmoneé i$ tiekeé-
jo A pirko prekiy uz 5 000 EUR. Turi bati tokie §j faktg patvirtinantys
dokumentai: prekiy gavimo aktas, tiekéjo sgskaita faktara, mokéjimo
uz prekes dokumentai. Bet atgalinis tikrinimas nerodo, ar visos tkinés
operacijos buvo uzfiksuotos.

PrieSakinis dokumenty tikrinimas. Jo kryptis priesinga atgalinio
tikrinimo kryp¢iai. Atlikdamas priesakinj tikrinimg, auditorius pa-
sirenka keleta pirminiy dokumenty ir tikrina, ar jais pagristos tkinés
operacijos uzfiksuotos apskaitos sistemoje. Pavyzdziui, darbo uzmokes-
¢io ziniarasc¢io duomenis jis tikrina lygindamas su darbo uzmokescio
sanaudy saskaita, ziari, ar visi iSmokeéti atlyginimai yra uzfiksuoti; pir-
kéjams iSraSytas saskaitas faktaras tikrina lygindamas su pardavimo
saskaita, pinigy gavimus - su pirkéjy jsiskolinimo saskaita, pinigy iSmo-
kéjimo dokumentus - su skoly tiekéjams saskaita ir pan. Remdamasis
priesakiniu tikrinimu, auditorius gali nuspresti, ar visos tkinés operaci-
jos buvo uzfiksuotos apskaitoje, ir papildyti per atgalinj tikrinimg gau-
tus jrodymus.

Materialiojo turto tikrinimas - tai fizinis turto patikrinimas. Jis gali
atskleisti patikimy audito jrodymy dél jo egzistavimo, taciau ne visada
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dél jmonés teisiy ir jsipareigojimy arba $io turto jvertinimo. Atliekant
konkreciy turto rasiy tikrinima dalyvaujama jo inventorizacijose.

Stebéjimas - tai procesy ar procediry, kurias atlieka jmonés dar-
buotojai, stebéjimas. Pavyzdziui, auditorius stebi, kaip jmonés darbuo-
tojai atlieka inventorizacija arba vykdo vidaus kontrolés proceduras.
Stebéjimas suteikia jrodymy apie proceso ar procedtiros atlikima. Stebé-
jimas dazniausiai naudojamas siekiant jsitikinti procediry, kurios nega-
li bati pagrjstos dokumentais, atlikimu.

ISorés patvirtinimas - tai audito jrodymai, kuriuos auditorius gau-
na kaip tiesioginj radytinj treciosios (patvirtinanciosios) $alies popieri-
nio ar elektroninio formato ar kitoje laikmenoje pateikiama atsakyma.
ISorés patvirtinimo procediiros dazniausiai taikomos, kai nagrinéjami
tvirtinimai dél atitinkamy sgskaity likuciy ir jy elementy. Taciau iSo-
rés patvirtinimai neturéty apsiriboti tik saskaity likuciais. Pavyzdziui,
auditorius gali paprasyti sutarties salygy arba sandoriy su treciosiomis
$alimis patvirtinimo; patvirtinimo prasymas gali buti suformuluotas
klausiant, ar buvo kokiy nors sutarties pakeitimuy, ir, jei jy buvo, kokia
yra susijusi detali informacija apie $iuos pakeitimus. Be to, iSorés patvir-
tinimo proceduros atlieckamos siekiant surinkti audito jrodymy, kad
tam tikros aplinkybés neegzistuoja, pavyzdziui, néra $alutiniy susitari-
muy, kurie gali turéti jtakos pajamy pripazinimui. 505-ajame TAS pateik-
tos tolesnés gairés.

Patvirtinimo procedara auditoriy taikoma labai placiai. Ji atlieka-
ma bendraujant su treciosiomis $alimis — taip gaunami jy finansinése
ataskaitose pateikty fakty patvirtinimai. Si procediira duoda jrodymy
dél turto buvimo ir nuosavybés teisiy, taip pat dél turto ir jsiskolinimy
jvertinimo.

Daugelyje tkiniy operacijy dalyvauja ir tretieji asmenys, tad teoriskai
rasytiné informacija gali biiti gauta apie kiekvieng akine operacija. Bet au-
ditoriai apsiriboja patvirtinimais, apimanciais svarbiausias tikines opera-
cijas ir svarbiausius sgskaity likucius, dél kuriy treciosios Salys gali pateik-
ti tiesioginj patvirtinima. Paprastai siekiama gauti tokios informacijos: i§
pirkéjy - apie jy jsiskolinima, i$ skolininky - apie jy i§ jmonés gautas pas-
kolas ir paskolos salygas, i$ skolintojy — apie jmonei suteiktas paskolas ir
ty paskoly salygas, i$ tiekéjy — apie sumas, kurias jiems skolinga jmoné, i$
nuomotojy — apie jmonés iSperkamosios nuomos sutartis ir salygas.

Siekiant gauti patvirtinima, siunciamas laiskas. Jj reikia rasyti firmi-
niame kliento blanke, laiska turi pasirasyti kliento vadovybé. Atgalinis
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laisko adresas - audito jmoné. Atsakymus turi tiesiogiai gauti batent au-
dito jmoné. Auditoriai privalo stebéti, kad laiskai buty siun¢iami teisin-
gu adresu. Prie§ siysdamas praSymus patvirtinti gautinas ar mokétinas
sumas, auditorius turi nustatyti informacijos reik§mingumo lygj. Jeigu
skoly sumos néra reik§mingos, patvirtinimy prasyti nereikéty.

Gautinas ar mokétinas sumas patvirtinti galima keliais budais. Daz-
niausiai taikomi - teigiamasis ir neigiamasis patvirtinimas. Siunciant
teigiamajj patvirtinima, prasoma patvirtinti informacijg visais atvejais,
nesvarbu, ar sgskaitos likutis nurodytas teisingai, ar neteisingai. Neigia-
masis patvirtinimas reikalauja atsakymo tik tuo atveju, jeigu saskaitos
likutis nurodytas neteisingai. Taip pat gali bati dar du atvejai - tai ne-
atsakymas ir i§imtis. Neatsakymas - situacija, kai patvirtinancioji $alis
nepateikia atsakymo ar nevisapusiskai atsako j teigiamo patvirtinimo
prasymga, arba patvirtinimo praSymas grazinamas kaip nepristatytas
adresatui. I$imtis — atsakymas, kuriame nurodomas skirtumas tarp pra-
$omos patvirtinti ar jmonés apskaitos jrasy informacijos ir patvirtinan-
Ciosios Salies pateiktos informacijos.

Auditoriai turi stengtis gauti atsakymus i$ visy, kam iSsiysti teigia-
mieji patvirtinimai. Jeigu neatsakoma j pirmga, pakartotinai siunc¢iami
antras, trecias laiskas. Jeigu negaunama atsakymo j teigiamus patvirti-
nimus arba gauti patvirtinimai nesutampa su kliento apskaitoje nurody-
tais duomenimis, auditorius turi taikyti kitas audito proceduras skirtu-
my priezastims nustatyti.

Perskaiciavimas - kliento darbuotojy atlikty skaic¢iavimy, apskai-
tos duomeny aritmetinio tikslumo tikrinimas. Dazniausiai auditorius
perskaic¢iuoja suabejojes vienos ar kitos kliento pateiktos informacijos
teisingumu. Kai kurie finansiniy ataskaity duomenys yra gaunami vien
matematiniais skaiciavimais, pavyzdziui, duomenys apie ilgalaikio tur-
to nusidévéjima, darbo uzmokestj, palikany sumg ir kt. Matematiniai
skaic¢iavimai gali buti kai kuriy finansiniy ataskaity straipsniy buvimo ir
jvertinimo teisingumo jrodymai. Perskai¢iavimas kartu su kitomis au-
dito procediiromis yra naudojamas norint suteikti jvertinimo jrodymy
visiems kitiems finansiniams duomenims.

Perskaic¢iavima galima atlikti naudojant informacines technologijas,
pavyzdziui, gavus elektronine bylg i§ imonés: naudojant kompiuterinius
audito metodus, galima patikrinti bylos sumy tiksluma.
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Pakartotinis atlikimas reiskia, kad auditorius nepriklausomai atlie-
ka proceduras arba taiko kontrolés priemones, kurias kaip vidaus kont-
rolés veiksmus jau yra atlikusi ar taikiusi jmoné, pavyzdziui, auditorius
pakartotinai nustato gautiny sumy susidarymo laika.

Analitinés procediiros. Analitines procediaras sudaro finansinés
informacijos vertinimas - atliekant tiek finansiniy, tiek nefinansiniy
duomeny tyrima. Analitinés procediiros taip pat apima nustatyty svyra-
vimy ir tarpusavio rysiy, neatitinkanciy su jais susijusios informacijos ar
reik§mingai nukrypstanciy nuo prognozuoty sumy, tyrima. Analitinés
proceduiros gali buti naudojamos jvairiais tikslais, pavyzdziui:

« siekiant suplanuoti kity audito procediry pobudj, apimtj ir laika;

 rinkti jrodymams dél vadovybés finansinése ataskaitose pateik-
ty tvirtinimy teisingumo;

» bendrajai finansinés atskaitomybés apzvalgai audito pabaigoje.

Duomeny analizé gali bati atliekama lyginant:

- ataskaitinio laikotarpio sgskaity likucius su ankstesniy lai-
kotarpiy saskaity likuciais;

- ataskaitinio laikotarpio saskaity liku¢ius su jmonés biudze-
tu, planu;

- atskaitinio laikotarpio saskaity likucius tarpusavyje;

- ataskaitinio laikotarpio sgskaity likucius ir finansinius ro-
diklius su tos pramonés Sakos vidutiniais rodikliais;

- ataskaitinio laikotarpio saskaity likucius su nefinansiniais
duomenimis.

I§ esmés analitinés procediiros yra gana veiksmingos. Be to, jos daz-
niausiai taikomos pradiniu audito etapu ir jy savikaina yra mazesné uz
detaliojo dokumenty tikrinimo savikaing. Beje, ir kitos procediros,
darbo pradzioje pritaikius analize, yra gerokai efektyvesnés. Analitinés
procediros padeda aptikti sritis, kuriose klaidos labiausiai tikétinos ir
galimos. Tai leidzia pastangas ir démesj sutelkti j problemiskas sritis ir
gauti geresniy rezultaty. Pazymeétina ir tai, kad auditorius darbui atlikti
turi ribotg laika, todél tiesiog butina efektyviai ji iSnaudoti. Auditorius
niekuomet negalés patikrinti visy jmonés dokumenty. Tai néra butina,
nes yra audito technika, leidzianti padaryti i$vada, patikrinus tik dalj
dokumenty. Auditorius turi i$mintingai taikyti audito proceduras, kad
savo iSvada galéty pagristi itin svariais argumentais.
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Paklausimas - tai procedira, apimanti jrodymy gavimg, apklau-
siant kliento darbuotojus ar tre¢iyjy $aliy asmenis. Paklausimai gali bati
tiek oficialiis — rasytiniai, tiek neoficialtis — zodinés apklausos. Atsaky-
my j paklausimus vertinimas yra sudedamoji apklausos proceso dalis.
Atsakymai | paklausimus auditoriui gali suteikti naujos informacijos
arba turimg informacija patvirtinanciy jrodymy. Vien paklausimas pa-
kankamy audito jrodymy, padedanciy nustatyti reik§mingg iskraipyma
tvirtinimy lygmeniu, nesuteikia. Be to, vien paklausimo tikrinant kont-
rolés procedury veiksminguma nepakanka, jj reikia paremti per kitas
audito procediiras gautais jrodymais.

Reikia pazyméti, kad auditoriaus galimybés surinkti audito jrody-
mus ribojamos dél praktiniy ir teisiniy priezasciy. Pavyzdziui:

« yra tikimybé, kad vadovybé ar kiti asmenys samoningai ar nesa-
moningai nepateiks iSsamios informacijos, susijusios su finansiniy atas-
kaity rengimu, arba tos, kurios praso auditorius. Atitinkamai auditorius
negali bati tikras dél informacijos i$ssamumo, netgi jeigu auditorius atli-
ko audito procediras, skirtas uztikrinti, kad baty gauta visa svarbiausia
informacija;

« apgaulé gali bati jvykdyta taikant sudétingas ir kruopsciai pareng-
tas schemas, skirtas apgaulei nuslépti. Todél audito jrodymams surinkti
taikomos audito procedtiros gali buiti nepakankamai efektyvios siekiant
nustatyti ty¢inj iSkraipyma, kuris yra susijes, pavyzdziui, su sgmokslu
suklastoti dokumentus, kai auditorius gali tikéti, kad audito jrodymai
yra tikri, o i$ tikryjy jie tokie néra. Auditorius néra tam pasirenges ir
negalima tikétis, kad jis bus dokumenty autentiskumo ekspertas;

« auditas néra oficialus jtariamo pazeidimo tyrimas. Taigi auditoriui
néra suteikta ir atitinkamy teisiniy jgaliojimy, pavyzdziui, jgaliojimy at-
likti kratg, kuri gali bati reikalinga tokiam tyrimui atlikti.

Klausimai diskusijai:

Kokia yra audito jrodymy koncepcijos esmé?

Koks yra audito jrodymy rysys su auditoriaus iSvada?
Kas yra finansiniy ataskaity tvirtinimai?

Kokios yra finansiniy ataskaity tvirtinimy rasys?
Kokios yra audito jrodymy savybés?

Kokie yra audito jrodymy rinkimo budai?

NV w D=

Kokios yra audito jrodymy procediiros?
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5. AUDITO PROCESAS: PLANAVIMAS,
REIKSMINGO ISKRAIPYMO RIZIKOS
VERTINIMAS.

AUDITO DOKUMENTAVIMAS

5.1. Audito uzduotis

Audito jmoné, dar prie$ sutikdama buti kliento auditoriumi (pries
sutikdama atlikti naujg audito uzduotj), atlieka tam tikrus svarbius
veiksmus, siekdama uztikrinti tinkamg savo pareigy jvykdyma. Audi-
to jmonés vadovai aktyviai dalyvauja taikant atitinkamas proceduras ir
priimant galutinj sprendima.

Informacijos rinkimas. Pries$ sutikdama atlikti naujg audito uzduotj,
audito jmoné surenka informacijg apie jmonés veiklos pobudj ir sudé-
tinguma, vadovy kvalifikacijg ir reputacija bei iSsiaiskina, kokia kvali-
fikacija reikalinga atitinkamai audito uzduociai atlikti. Remdamasis $ia
informacija, nepriklausomas auditorius preliminariai jvertina su sitlo-
ma uzduotimi susijusius rizikos veiksnius ir nustato, ar jmonés vadovy-
bé yra pajégi tinkamai vykdyti uzduot;.

Rizikos vertinimas. Priimdama sprendima dél naujos audito uzduo-
ties, audito jmoné i$samiai jvertina jmonés vadovybés reputacijg ir sgzi-
ninguma. Dazniausiai audito jmoné tikrina pasirinkty jmonés vadovy
duomenis, taip sumazindama rizika sudaryti susitarimg atlikti uzduotj
imonei, kurios vadovai vykdo abejoniy keliancig ar neetiska veikla. Jei-
gu audito jmoné perima audito uzduotj i$ kitos audito jmonés, ji teikia
paklausimus ankstesniajam auditoriui apie tokius dalykus, kaip vadovy-
bés sgziningumas, bet kokius ankstesniojo auditoriaus nesutarimus su
vadovybe, taip pat paklausia ankstesnio auditoriaus nuomonés, kodél, jo
manymu, klientas keicia audito imone.

Auditoriaus kompetencijos ir iSorés eksperty poreikio vertinimas.
Svarstydama, ar sutikti atlikti uzduotj, audito jmoné jvertina, ar jai ba-
tinos su konkreciu sektoriumi susijusios zZinios ir ar ji turi pakankamy
istekliy, kad galéty kompetentingai ir profesiniu pozitriu atidziai atlikti
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uzduotj. Svarstydama, ar sutikti atlikti jmoneés, kuri veikia pagal specia-
lizuotus veiklos standartus ar apskaitos principus, auditg, audito jmoné
pirmiausia jsitikina, ar jos darbuotojai yra tinkamai pasirenge profesi-
niu pozitriu ir turi patirties, susijusios su tokia specializuota veikla. Gali
buti nuspresta, kad audito metu bus reikalingi iSorés ekspertai, kurie
jvertinty tam tikrus specifinius aspektus, atsizvelgdami j subjekto veik-
los specifiky (energetika, biotechnologijos ir pan.).

Auditoriaus nepriklausomumo vertinimas. Audito jmoné perzitri
savo vadovy ir darbuotojy turimas investicijas, jy asmeninius ir verslo
rysius bei kitus su audito jmone ir jos darbuotojais susijusius dalykus,
siekdama jsitikinti, kad ji yra nepriklausoma ir nepalaiko jokiy rysiy,
del kuriy negaléty objektyviai atlikti audito. Audito jmonei susitarus
su klientu atlikti audito uzduotj, audito jmonés nepriklausomumas turi
bati uztikrinamas visos audito uzduoties metu.

Uzduoties tesimas. Kiekvienais metais prie§ pradédama auditg jmo-
néje, kuri buvo audituota ankstesniais metais, audito jmoné atnaujina su
uzduotimi susijusias zinias, informacijg apie vadovybe, perziiri savo pa-
Cios galimybes, siekdama objektyviai nustatyti, ar audito jmoné turéty
toliau teikti nepriklausomo auditoriaus paslaugas. Jmonés nuolat keicia-
si, todél labai svarbu nuolat i§ naujo jvertinti, ar tikslinga testi santykius
su konkre¢iu klientu.

5.2. Audito procesas

Audito literatiiroje nurodomas jvairus audito etapy skaicius. Kai
kurie autoriai labai i$samiai apraso daugelj darby, batiny atlikti audito
metu, ir vadina juos audito etapais arba audito nuoseklumo seka. Kaip
teigia J. Mackevicius (2001), atsizvelgiant j audito praktika, tikslinga is-
skirti etapus, kurie baty savarankiski ir atskleisty audito nuosekluma, jo
sisteminj pobudj. Vadovaujantis tokiu poziiriu, galima i$skirti 7 audito
proceso etapus (7r. 5.1 pav.).
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1. Audito 2. Ziniy apie
strategijos ~ kliento versla

etapas rinkimo etapas
7. Atlikto 3. Audito
audito kon- planavimo
trolés etapas etapas
6. Auditoriaus 4. Audito
isvados medziagos
parengimo ir rinkimo

pateikimo / etapas
etapas l \

5. Tikrinimo
etapas

Saltinis: parengta autorés.

5.1 pav. Audito procesas

1. Audito strategija. Tai audito tiksly, apimties ir ypatybiy nustaty-
mas. Audito strategija iSaiskéja per pirmuosius audito jmonés ir klien-
to jmonés vadovy susitikimus. Juose aptariami bsimo audito tikslai,
apimys, kliento verslo rizikos sritys, audito atlikimo budai ir priemoneés,
kuriomis siekiama jgyvendinti audito tikslus ir kurios turi atitikti klien-
to lukescius. Parengtiné audito atlikimo eiga aptariama prie$ pasiragant
audito paslaugy teikimo sutartj.

2. Ziniy apie kliento verslg ir jo aplinkg rinkimas. Tai labai svar-
bus audito etapas, nuo kurio rezultaty i§ esmés priklauso audito kokybé.
Zinios apie kliento verslg bei jo aplinka ir iy Ziniy naudojimas padeda
auditoriui nustatyti bendraja audito strategija, efektyviai atlikti audita,
tinkamai jvertinti audito jrodymus, nustatyti problemas ir jvertinti au-
dito rizika.

3. Audito planavimas. Tinkamas audito planavimas uztikrina, kad
svarbiausioms audito sritims buty skiriamas reikiamas démesys, kad
baty numatytos galimos problemos ir auditas buty atliktas efektyviai.
Siuo etapu auditorius parengia bendrajj audito plang ir audito programa.
Bendrasis audito planas - tai numatomy priemoniy ir darby visuma,
padedanti auditg atlikti nuosekliai, efektyviai ir laiku. Plétodamas bend-
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raji audito plang, auditorius turi parengti audito programa ir nurody-
ti planuojamy audito procedury, reikalingy bendrajam audito planui
jivykdyti, pobudj, laika ir apimtj.

4. Audito medziagos rinkimas. Siuo etapu renkami duomenys,
batini auditui atlikti. Auditorius turi surinkti tokig informacijg, kuri
atitikty audito tikslus. Audito duomenys skirstomi j radytinius,
zodinius ir kompiuterinius. Rasytiniai duomenys pateikia-
mi finansinése ataskaitose, pirminiuose ir suvestiniuose apskaitos do-
kumentuose, knygose, kituose apskaitos registruose, jiems priklauso
sutartys, protokolai ir pan. Zodiniai duomenys - tai zodiniai atsa-
kymai j pateiktus klausimus. Kompiuteriniai duomenys gaunami
naudojant informacines sistemas. Visi auditui reikalingi duomenys gali
bati surinkti i$ iSorés ir vidaus $altiniy. Audito praktika rodo, kad i$o-
rés duomenys, gauti nepriklausomai nuo jmonés, yra patikimesni negu
jmoneés vidaus duomenys. Dokumentuoti duomenys yra patikimesni uz
zodinius. Duomenys, kuriuos surenka pats auditorius, yra patikimesni
uz gautuosius i$ kity asmeny.

5. Tikrinimas. Tai gana sudétingas ir daug laiko trunkantis audito
etapas, kurio metu tikrinimas audituojamos jmonés materialusis turtas
ir dokumentai. Pagal tikrinamojo objekto pobudj skiriamas materia-
liojo turto ir dokumenty tikrinimas.

Materialiojo turto tikrinimas (dar vadinamas natiriniu) - tai
materialiojo jmonés turto perzitra, siekiant jsitikinti, ar j apskaitos sis-
tema jtrauktas turtas tikrai egzistuoja ir nustatyti, kokia yra jo bukleé.
Auditorius, dalyvaudamas inventorizacijoje, turi ne tik stebéti, kaip at-
sakingi asmenys jg atlieka, bet kartu ir pats atlikti kontrolinius matavi-
mus.

Dokumenty tikrinimas - tai dokumenty ir apskaitos registry
visi dokumentai ir apskaitos registrai sudaryti teisingai, ar juose néra
klaidy ir apgaulés, ar jie objektyviai atspindi jvykusiy tkiniy operaci-
jy esme. Prie dokumenty tikrinimo priskiriama ir finansiniy ataskaity
perzitra. Tikrinant nustatoma, ar finansinés ataskaitos rodo tikrg ir tei-
singa jmonés finansing bikle, veiklos rezultatus ir pan.

Audito praktikoje naudojama keletas dokumenty tikrinimo budy:
formalusis, loginis ir aritmetinis. Taikant formalyjj tikrinimo
bida, nustatoma, ar yra visi batini dokumento rekvizitai, ar jie teisingai
uzpildyti, ar yra atsakingy asmeny parasai, ar dokumentas priklauso
ataskaitiniam laikotarpiui ir t. t. Loginis tikrinimas leidzia nustatyti,
ar buvo atlikta viena ar kita operacija ir kokia yra jos apimtis. Aritme-
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tinis budas leidzia atskleisti klaidas, padarytas sumuojant, dauginant,
atimant, dalijant.

Auditorius tikrina tik originalius dokumentus. Tikrinimo etapo
metu jvertinama bendroji apskaitos buklé, pirminés informacijos ap-
dorojimo kokybé, buhalteriniy jrasy teisingumas, finansiniy ataskaity
tikslumas.

6. Auditoriaus i$vados parengimas ir pateikimas. Sis audito eta-
pas apibendrina sudétingg visais ankstesniais etapais atliktg auditoriaus
darbg. Isvadoje auditorius pareiskia nuomone apie audituotg finansing
atskaitomybe. Dazniausiai auditorius kartu su i§vada pateikia ir audito
ataskaitg. Audito ataskaitoje aptariami audito metu auditoriaus pastebé-
ti reik§mingi jmonés valdymo trakumai.

7. Atlikto audito kontrolé. Tai audito kokybés gerinimo etapas: nag-
rinéjama audito atlikimo kokybé, aptariami sékmingai atlikti darbai,
padarytos klaidos, jvertinamas konkreciy auditoriy indélis. Auditorius
turi dométis ir tolesne jmonés veikla, stebéti, ar nurodyti trakumai buvo
pasalinti.

Atsizvelgiant j audito metu atliekamus darbus, kai kuriuos miné-
tuosius audito etapus galima sujungti ir i§skirti keturis pagrindinius:
1) audito tikslo nustatymas; 2) audito planavimas; 3) audito atlikimas;
4) audito rezultaty jforminimas ir pateikimas. Kiekvieno i$ $iy keturiy
etapy metu atliekami darbai nurodomi 5.1 lenteléje.

5.1 lentelé. Audito etapai ir jy metu atliekami darbai

Audito etapai Darby aprasas
1 2
1. Audito tiks- o Susipazinimas su audituojamos jmonés veikla;
lo nustaty- o audito strategijos numatymas;
mas o audito atlikimo eigos nustatymas ir suderinimas su

audituojama jmone.

2. Audito o Pradinio audito plano sudarymas;
planavimas o darbo laiko grafiko sudarymas;
o  pirminiy duomeny ir dokumenty kopijy surinkimas;
o bubhalterinés apskaitos sistemos jvertinimas;
o vidaus kontrolés sistemos jvertinimas;
o audito reikémingumo ir rizikos apskaiciavimas;
o audito atrankos apskai¢iavimas;
o detaliojo audito plano sudarymas;
o atskiry audito sri¢iy programy sudarymas.
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1 2
3. Audito o Ilgalaikio turto auditas, dalyvavimas ilgalaikio turto
atlikimas inventorizacijoje;

o  atsargy auditas, dalyvavimas atsargy inventorizacijoje;

o iSankstiniy mokéjimy ir nebaigty vykdyti sutarciy
auditas;

o gautinyg sumy auditas;

o pinigy ir pinigy ekvivalenty auditas, grynyjy pinigy,
esanciy kasoje, patikrinimas;

o imonés jsiskolinimy auditas;

o mokesciy, atlyginimy, socialinio draudimo jmoky
auditas;

o pajamy ir sanaudy auditas;

«  nuosavo kapitalo, pelno paskirstymo auditas;

o dotacijy, subsidijy auditas;

o  finansiné analizé;

o nebalansiniy saskaity ir jvykiy auditas;

o jmonés finansinés atskaitomybés tikrinimas.

4. Audito o Atlikto audito kontrolé;
rezultaty o laiskas vadovybei dél pastaby, klaidy ir pasialymy bei
iforminimas ju aptarimas;
ir pateiki- o imoneés iStaisyty klaidy tikrinimas;
mas o auditoriaus i§vados bei audito ataskaitos parengimas

ir pristatymas jmonei.

5.3. Audito planavimas ir reik§mingo iSkraipymo
rizikos vertinimas

Auditorius turi planuoti ir atlikti audita laikydamasis profesinio
skepticizmo pozitrio ir pripazinti, kad gali bati aplinkybiy, dél kuriy
finansinése ataskaitose bus reik§mingy iSkraipymy (200 TAS).

Bendrieji audito planavimo principai iSdéstyti 300-ajame TAS ,Fi-
nansiniy ataskaity audito planavimas“. Kaip nurodo standartas, audito-
riaus tikslas yra taip suplanuoti audita, kad jis baty atliekamas efekty-
viai. Uzduoties partneris ir kiti pagrindiniai uzduoties grupés nariai turi
dalyvauti planuojant auditg, jskaitant diskusijg tarp uzduoties grupés
nariy ir dalyvavimg joje.

Audito planavimas apima bendrosios audito strategijos nusta-
tyma bei jos iSdéstyma bendrajame audito plane ir audito programos
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parengima (zr. 5.2 pav.). Tinkamas planavimas padeda uztikrinti, kad
svarbioms audito sritims buty skiriama pakankamai démesio, kad gali-
mos problemos buty nustatytos ir sprendziamos laiku, o audito darbas
buty tinkamai organizuotas ir prizitrimas, siekiant jj atlikti efektyviai ir
naudingai. Planavimas taip pat padeda deramai paskirstyti darbg audito
komandos nariams, palengvina vadovavima jiems ir jy kontrole bei dar-
bo perziirg, padeda koordinuoti padaliniy auditoriy ir eksperty atlie-
kamg darbg. Planavimo procese paprastai dalyvauja auditorius (audito
partneris) ir kiti pagrindiniai audito komandos nariai.

300-asis TAS nurodo, kad planavimo darbai turi apimti bendrosios
audito strategijos parengima, kurioje turi buti apibrézta audito apimtis,
laikas ir kryptis; ja remiantis sudaromas audito planas.

Rengdamasbendrajg audito strategija, auditorius turi:

a) nustatyti uzduoties ypatybes, kurios apibrézia jos apimtj;

b) nustatyti uzduoties atskaitomybeés tikslus, kad buaty galima pla-
nuoti audito laikg ir reikiamo informavimo pobudj;

c) apsvarstyti veiksnius, kurie, auditoriaus profesiniu sprendimu,
yra svarbiis nukreipiant uzduoties grupés pastangas;

d) apsvarstyti parengiamyjy uzduoties darby rezultatus ir, jeigu
taikytina, apsvarstyti, ar zinios, gautos uzduoties partneriui
vykdant kitas uzduotis $ioje jmonéje, gali buti svarbios; ir

e) jvertinti iStekliy, reikalingy uzduodiai atlikti, pobudj, skyrimo
laikg ir apimtj.

Toliau auditorius turi parengti audito plana, kuriame turi bati ap-
radyta:

a) planuojamy rizikos vertinimo procediry pobudis, atlikimo lai-
kas ir apimtis, kaip tai nurodyta 315-ajame TAS;

b) tolesniy planuojamy audito procediry tvirtinimo lygmeniu po-
buadis, atlikimo laikas ir apimtis, kaip tai nurodyta 330-ajame
TAS;

¢) kitos planuojamos audito procediros, kurias butina atlikti, kad
uzduotis atitikty TAS.

Audito planavimo kintamuosius zr. 5.2 pav.
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AUDITO PLANAVIMAS

. 4

BENDROJI AUDITO STRATEGIJA

. 4

o Audituojamos jmonés veiklos supratimas

o Apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy jvertinimas
o Reik§mingumo nustatymas

o Rizikos jvertinimas

o Koordinavimas, vadovavimas, kontrolé ir perzitra

. 2

AUDITO PROGRAMA
o Audito procediry numatymas

Saltinis: parengta autorés.

5.2 pav. Audito planavimo procesas

Auditorius, planuodamas konkrety audita, atsizvelgia i tam tikry
planavimo veiksmy ir audito procediiry, kurios turi bati atliktos prie$
imantis tolesniy audito procedury, laika. Atsizvelgiant j audito planavi-
mo laikg ir eigg, galima i$skirti du audito planavimo etapus: pradinj ir
tolesnj audito planavimo etapg (zr. 5.3 ir 5.4 pav.). Pradinis audito plana-
vimo etapas apima 5.3 pav. nurodytus auditoriaus turimus atlikti darbus.
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Pradinis audito planavimo etapas

/\

Audituojamos jmonés veiklos Apskaitos ir vidaus kontrolés
supratimas sistemy vertinimas

| ]
[

Reik$mingumo nustatymas

|

Reiksmingy rizikos veiksniy
vertinimas

|

Audito procediry planavimas

5.3 pav. Pradinis audito planavimo etapas

Pradiniu audito planavimo etapu auditorius, jvertines audituoja-
mos jmonés veiklos ypatumus, finansinius rodiklius, susipazines su tai-
koma apskaitos politika, vidaus kontrolés aplinka ir kontrolés proceda-
romis, turi:

nustatyti svarbius faktus, galincius turéti jtakos tam tikriems
saskaity likuc¢iams, tkiniy operacijy grupéms, informacijos at-
skleidimui finansinéje atskaitomybéje;

apskaiciuoti informacijos reik§mingumo lygj;

nustatyti audito sritis, kurioms badinga didesné finansiniy atas-
kaity reik§mingo iskraipymo rizika;

nustatyti rizikos veiksnius, susijusius su audituojamos jmonés
veikla, apskaitos sistema ir vidaus kontrole;

numatyti tinkamas audito procediiras.

Pradiniu audito planavimo etapu atliekami darbai nurodomi 5.2
lenteléje.
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5.2 lentelé. Pradinio audito planavimo etapo darbai

Pradinis audito

o G Auditoriaus atliekami darbai

1. Audituojamos Auditorius nagrinéja audituojamos jmonés veiklos ypa-
imonés veiklos tumus, finansinius rodiklius, organizacine struktara,
supratimas taikomg apskaitos politika, jvertina i$orés aplinka.

Apie jmonés veiklos vertinimg placiau zr. 4 skyriuje.

2. Apskaitos ir Auditorius: 1) susipazjsta su jmonéje taikoma apskaitos
vidaus kontrolés politika ir apskaitos organizavimu, metiniy finansiniy
sistemy ataskaity sudarymo tvarka ir jos atitiktimi nustaty-
vertinimas tiems reikalavimams, apskaitos dokumenty ir registry

naudojimu, nagrinéja tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy
registravimo, apdorojimo, grupavimo, apibendrinimo
ir pateikimo finansinéje atskaitomybéje tvarka, nustato
reik§mingas netipines operacijas, vertina kitg reikémin-
ga informacija, susijusig su audituojamos jmonés aps-
kaitos sistema; 2) analizuoja finansines ataskaitas ir jy
elementus, siekdamas nustatyti reikémingy saskaity li-
ku¢iy padidéjimo ar sumazéjimo prieZastis; 3) nuodug-
niai jvertina jmonés vidaus kontrolés sistema. Ypatinga
démesj auditorius turi skirti vidaus kontrolés procediry
buvimo pagal kiekvieng apskaitos sritj (pinigai, atsar-
gos, ilgalaikis turtas, finansinis turtas, gautinos sumos,
mokétinos sumos, pardavimas, sanaudos ir kt.) jvertini-
mui ir dokumentavimui. Auditorius taip pat privalo jsi-
tikinti, ar bus galima atlikti vidaus kontrolés testavima.
I$samiai susipazines su audituojamos jmonés ap-
skaitos ir vidaus kontrolés sistemomis, audi-
torius gali tinkamai jvertinti apskaitos ir informacijos
finansinése ataskaitose problemas, nustatyti rizikos
veiksnius.

Kad geriau suprasty apskaitos ir vidaus kontrolés sistemas, jy sandarg ir veikima,
auditorius gali atlikti kiekvienoje apskaitos srityje po keleta jmonés jvykdyty uki-
niy operacijy pakartojimo testy (vadinamuyjy ,,peréjimo testy”). Tokie testai
padeda jsitikinti, ar kiekvienoje apskaitos srityje veikia vidaus kontrolé ir ar audi-
torius galés ja testuoti. Jie atliekami pasirenkant pirminj dokuments, pavyzdziui,
saskaita faktarg, ir patikrinami visi operacijos fiksavimo etapai iki jragymo j di-
dziosios knygos saskaita, stebint taikytas vidaus kontrolés proceduras.

Apie vidaus kontrole placiau Zr. 6 skyriuje.
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3. Reik§mingumo I$nagrinéjes jvairiy duomeny ir fakty reik§minguma fi-

nustatymas nansinéms ataskaitoms, auditorius nustato priimting
reik§mingumo lygj. Nustatytas reikSmingumo lygis
naudojamas finansinéje atskaitomybéje pateiktos infor-
macijos i$kraipymy sumoms vertinti ir audito procedi-
roms, pobudziui, laikui ir apim¢iai nustatyti.

4. Reik$mingy Paprastai rizikos analize auditorius pradeda nuo jgimtos
rizikos veiksniy rizikos vertinimo. Jeigu yra duomeny, rodanciy jgimta
vertinimas rizikg (netinkamas jmonés valdymas, blogas vadovavi-

mas, nesukurta vidaus kontrolé, jmonés veiklos poky-
¢iai, didelé darbuotojy kaita ir pan.), auditorius planuo-
ja specialigsias procediras $iai rizikai istirti ir rizikos
veiksniams nustatyti. Auditorius turi planuoti butent ty
apskaitos sric¢iy testus, kur jmonés vadovybé nesiémé
tinkamy rizikg mazinanciy priemoniy. Jei, siekiant i$-
vengti rizikos, priemoniy buvo imtasi, auditorius priva-
lo jsitikinti, kaip nurodytos priemonés buvo taikomos.

Rizikos veiksniy nustatymas leidzia auditoriui susidaryti nuomong apie audituoja-
ma jmone, audituotinas sritis ir parengtinai jvertinti audito rizika.
Apie rizikos veiksnius ir jy jvertinimg placiau zr. 8 skyriuje.

5. Audito procediry Auditorius kontrolés testus ir audito proceduras planuo-
planavimas ja atlikti tam tikrose apskaitos srityse, pavyzdziui, ketina
(parengtinis) stebéti audituojamos jmonés kontrolés procesus ir pro-

cedaras, tikrinti jragus ir dokumentus, apklausti jmonés
vadovybe bei darbuotojus ir kt.

Saltinis: sudaryta autorés

Pradinj audito planavimo etapg auditorius baigia suplanaves kontro-
lés testus, skirtus apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy veiksmingumo ir
nuoseklumo jrodymams surinkti. Toliau auditorius atlieka 5.4 pav. nu-
rodytus tolesnio audito planavimo darbus.
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Tolesnis audito planavimo etapas

|

Audito procediiry atlikimas

|

Rezultaty jvertinimas

|

Rizikos jvertinimas (iSsamus)

|

Audito procediiry planavimas

5.4 pav. Tolesnis audito planavimo etapas

Tolesnio audito planavimo metu auditorius turi nustatyti, ar audi-
tuojamoje jmonéje jdiegtos kontrolés procediiros buvo veiksmingos ir ar
veikeé per visg audituojama laikotarpj. Vertindamas tam tikry apskaitos
sri¢iy vidaus kontrole, auditorius surenka informacija, pagrindziancia
finansiniy ataskaity tvirtinimus: buvimg, i$samuma, teises ir jsiparei-
gojimus, jvertinimg, pateikimg, atskleidima ir kt. Sig informacija audi-
torius renka, atlikdamas kontrolés testus. Kontrolés testais patikrinama,
ar atitinkamoje apskaitos srityje veikia vidaus kontrole.

Véliau, remdamasis kontrolés testy rezultatais, auditorius
iSsamiai jvertina kontrolés rizikga ir nusprendzia, ar galima pa-
sitikéti audituojamos jmonés vidaus kontrolés sistema, siekiant pagristi
finansiniy ataskaity tvirtinimus.

Jeigu kontrolés testai pateikia jrodymy apie apskaitos ir vidaus kont-
rolés veiksminguma bei nuoseklumg, tuomet auditorius planuoja ma-
ziau savarankigky audito testy. Jeigu vidaus kontrolé silpna, nenuosekli,
auditorius negali pasitikéti tokia audituojamos jmonés vidaus kontrole
ir turi perziuréti audito plang, patikslinti audito procedary pobudj ir
padidinti savarankisky audito testy skaic¢iy.

Tolesnio audito planavimo etapg auditorius baigia bendrajame audi-
to plane apibrézes audito apimtj ir atlikimo eigg ir toliau rengia audito
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programa, numatydamas planuojamy audito procediiry pobudj, laika ir
apimtj.

5.4. Bendras audito planas

Bendrajame audito plane auditorius iSdésto bendraja audito
strategija ir pateikia audito programos jgyvendinimo pasialymus.

Bendrojo audito plano rengimas apima:

a) audito ypatybiy nustatyma: jos apibrézia audito apimtj - tai, pa-
vyzdziui, taikoma finansiniy ataskaity sudarymo tvarka, tkio $akai ba-
dingi atskaitomybés reikalavimai, jmonés padaliniy buvimo vieta;

b) i$vados pateikimo terminus ir vadovybés informavimo datas:
jie butini planuojant audito laikg ir reikalingos informacijos pobudj;

¢) svarbiy veiksniy svarstyma: jie lems audito komandos darbo
kryptis - tai, pavyzdziui, priimtino reik§mingumo lygio nustaty-
mas, parengtinis sric¢iy, kurioms gali bati bidinga didesné reik§mingo
iSkraipymo rizika, identifikavimas ir jvertinimas, auditoriaus pla-
navimas rinkti vidaus kontrolés veiksmingumo jrodymus, kity svarbiy
aplinkybiy, budingy jmonei, tkio $akai, finansinei atskaitomybei ir pan.
nustatymas.

Bendrajame audito plane taip pat numatomas Zmoniy ir kity istek-
liy, batiny auditui atlikti, pobudis, laikas ir apimtis. Plane isdés-
toma:

o istekliy, batiny specifinéms audito sritims, skyrimas, pavyz-
dziui, patyrusiy komandos nariy jtraukimas j didelés rizikos
sri¢iy auditg arba eksperty pasitelkimas sprendziant sudétingus
klausimus;

o specifinéms audito sritims skiriamy istekliy kiekis, pavyzdziui,
komandos nariy, paskirty stebéti inventorizacija svarbiose vie-
tose, skaicius arba didelés rizikos sritims numatomas audito va-
landy skaicius;

o istekliy paskirstymas, jy valdymas ir prieziara, pavyzdziui, au-
dito partnerio ar vadovo atliekamos perzvalgos ir kt.

Auditorius privalo dokumentuoti visus svarbius bendrojo audito
plano ir audito programos pakeitimus, nurodyti $iy pakeitimy priezas-
tis. Pavyzdziui, dél svarbaus jmoniy susijungimo arba finansinés atskai-
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tomybeés reik§mingo iskraipymo auditorius gali i§ esmés pakeisti supla-
nuotg bendraja audito strategija ir audito programa.

5.5. Audito programa

Plétodamasbendrajj audito plang,auditorius turi parengti i$sa-
mig audito programa.Jasudaro planuojamosaudito proceduros,
kurias turi atlikti audito komandos nariai, siekdami gauti pakankamus
ir tinkamus audito jrodymus ir sumazinti audito rizika iki priimtino ly-
gio.

Audito programa apima:

« suplanuoty rizikos vertinimo procedtry, butiny reik§mingo is-
kraipymo rizikai jvertinti, pobudzio, laiko ir apimties aprasyma
(315-asis TAS);

o suplanuoty kontrolés testy ir detaliyjy audito procediry, bati-
ny finansinés atskaitomybés tvirtinimams (buvimo, i$samumo,
teises ir jsipareigojimus, jvertinimo, pateikimo ir atskleidimo
ir kt.) pagristi, pobudzio, laiko ir apimties apragyma (505-asis,
520-asis TAS);

o kitas audito procediras, butinas atlikti audito metu tam, kad
buty laikomasi audito standarty reikalavimy.

Visos minétosios audito procediros planuojamos konkretaus audi-
to metu. Rizikos vertinimo procedaros planuojamos pradiniu
audito etapu. Kontrolés testy ir detaliyjy audito procediry pobudzio,
laiko ir apimties planavimas priklauso nuo rizikos vertinimo pro-
cedury rezultaty.

Audito programa sudaroma konkreciai audito sriciai, pa-
vyzdziui: Ilgalaikio turto audito programa; Per vienus metus gautiny
sumy audito programa; Pinigy ir pinigy ekvivalenty audito programa;
Per vienus metus mokeétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy audi-
to programa; Pajamy ir sanaudy audito programa ir pan. Plac¢iau zr. 10
skyriy.

Audito programos darbo dokumentai jrodo tinkama planavima ir
audito procediiry, kurios gali biti perzitirétos ir patvirtintos prie§ iman-
tis tolesniy audito procediiry, atlikimg. Audito programoje numatytos
audito proceduros padeda istirti, ar finansinése ataskaitose pa-
teikti duomenys atitinka buvimo, i§samumo, teisiy ir jsiparei-
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gojimy, tikslumo, jvertinimo, pateikimo ir atskleidimo bei
kitus tvirtinimus.

5.6. Audito dokumentavimas

Audito dokumentai - jrasai apie atliktas audito proceduras,
surinktus tinkamus audito jrodymus ir auditoriaus padarytos i$vados
(230-asis TAS). Audito dokumentai yra labai svarbis ir privalomi audito
procesui. Audito dokumenty tiksla, jy forma ir turinj, saugojimo tvarka
reglamentuoja Lietuvos Respublikos audito jstatymas, 230-asis tarptau-
tinis audito standartas ,,Audito dokumentavimas®

Auditorius turi parengti pakankamus audito dokumentus, kad pa-
tyres auditorius, anksc¢iau nesusijes su auditu, galéty suprasti: a) audito
procediry, atlikty pagal TAS ir taikomus teisinius ir priezitiros reikala-
vimus, pobudj, atlikimo laikg ir apimtj; b) audito procediiry rezultatus
ir surinktus audito jrodymus; ir ¢) reik§mingus audito metu pastebétus
dalykus, dél jy padarytas i$vadas ir svarbiausius profesinius sprendimus,
kuriais remiantis tokios i$vados buvo padarytos.

Auditoriaus tikslas yra parengti dokumentus, kuriuose: a) pakan-
kamai ir tinkamai dokumentuojamas pagrindas auditoriaus i§vadai; ir
b) pateikiami jrodymai, kad auditas buvo suplanuotas ir atliktas pagal
TAS bei taikomus teisinius ir prieziaros reikalavimus.

Dokumentuodamas atlikty audito procediry pobudj, atlikimo laika
ir apimtj, auditorius turi registruoti: a) skiriamuosius patikrinty vienety
ar dalyky pozymius; b) kas atliko auditg ir darbo baigimo data; ir c) kas

Auditorius dokumentuose turi aprasyti reikSmingy dalyky aptarima
su vadovybe, su uz valdyma atsakingais asmenimis ir kitais asmenimis
bei nurodyti aptarty reik$émingy dalyky pobudj, kada ir su kuo jie buvo
aptarti.

Audito dokumentai gali bati jvairaus pavidalo: rasytine forma pa-
teikiami popieriuje, filmo juostoje, laikomi elektroninéje ar kitokioje
terpéje.

Audito dokumentavimas svarbus tiek dél vidiniy, tiek dél iSoriniy
priezasc¢iy. Vidinés priezastys sietinos su paciu auditu: audito darbo
dokumentai atspindi auditoriaus atliktg darbg (néra darbo dokumenty,
vadinasi, darbas neatliktas), apsaugo nuo darby dubliavimo, rodo atlik-
to audito kokybe. Audito dokumentai taip pat labai svarbis planuojant
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ateinanciy mety audity, leidzia atlikti teisingg audito kontrole. Svarbios ir
iSorinés priezastys: remdamasi audito dokumentais valstybé, audi-
toriy priezitiros institucijos turi galimybe kontroliuoti auditoriy darba, ju
darbo dokumentai gali bati naudojami kaip jrodymai gincuose su klientu
ar treciosiomis Salimis, nagrinéjant bylas teismuose. Todél tikslinga, kad
kiekviename audito dokumente buty nurodyta, kas ir kada jj sudaré, ko-
kiam tikslui jis skirtas, pateiktas konkretus dokumento turinys.

Audito dokumenty rengimas - tai informacijos rinkimo procesas.
Turi bati siekiama, kad renkama informacija baty patikima, objektyvi,
tinkama ir naudinga, sudaryty tvirta pagrindg audito tikslams siekti, au-
ditoriaus i§vadai ir reckomendacijoms surasyti. Kaip nurodyta 500-ajame
tarptautiniame audito standarte ,Audito jrodymai®, audito dokumen-
tuose surinkti audito jrodymai, kuriais grindziama auditoriaus iSvada,
turi bati tinkami, svarbus, patikimi ir pakankami.

Audito jmoné, taigi ir auditorius, turi imtis tinkamy priemoniy, kad
uztikrinty audito dokumenty konfidencialumg ir sauguma. Au-
dito dokumentai turi bati saugomi tol, kol yra bitina juos saugoti prak-
tiniais sumetimais bei Lietuvos Respublikos archyvy jstatymo nustatyta
tvarka.

Audito dokumentai yra audito imonés nuosavybé. Jie ne-
gali bati perduodami tretiesiems asmenims be audituotos jmonés arba
uzsakovo sutikimo, jy negali reikalauti kitos institucijos, tikrinancios
audito arba audituotos jmonés veikla, i$skyrus Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés jgaliota institucija, atliekancig audito imoniy veiklos priezitira
Lietuvos Respublikos audito jstatymo nustatyta tvarka. Teisésaugos arba
kitos institucijos gali paimti arba tikrinti audito dokumentus, kuriuos
auditorius yra gaves arba parenges atlikdamas audita, tik Lietuvos Res-
publikos baudziamojo proceso kodekso nustatyta tvarka. Auditorius
savo nuozitra audituojamai jmonei gali pateikti dalj savo darbo doku-
menty arba jy i$traukas, taciau jie negali bati panaudoti kaip jmonés
apskaitos registrai.

Audito dokumentuose turi buti pateikta informacija: 1) apie audito
planavimg; 2) jo atlikimo laika, pobudj ir apimtj; 3) numatomos atlik-
ti audito procediiros; 4) pateikti audito jrodymai, kuriais pagrindzia-
ma auditoriaus i$vada. Audito dokumentuose turéty bati nurodyti visi
pagrindiniai klausimai, reikalaujantys vienokio ar kitokio sprendimo,
ir auditoriaus padaryta iSvada. Sudétingy principiniy ar subjektyvios
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nuomonés klausimy sprendimo atvejais audito dokumentuose turi bati
uzfiksuoti su $iais klausimais susije faktai, Zinoti auditoriaus, priémusio
vienokius ar kitokius sprendimus.

Dél audito dokumenty apimties turi apsispresti pats auditorius -
dokumentuoti kiekvieno svarstomo dalyko nebitina. Nustatant suda-
romy, kaupiamy ir saugomy audito dokumenty apimtj, auditoriui gali
buti naudinga apsvarstyti, kas galéty labiausiai padéti kitam, audite ne-
dalyvavusiam, auditoriui, suvokti atlikto darbo pobudj ir suprasti, kokiu
pagrindu buvo padaryti principiniai sprendimai.

Audito dokumenty forma ir turinj lemia:

a) darbo pobudis;

b) auditoriaus iSvados forma;

¢) verslo pobudis ir sudétingumas;

d) jmonés apskaitos bei vidaus kontrolés sistemy pobudis ir jy buklé;

e) buatinumas vadovauti padéjéjy atliekamam darbui, jj kontro-

liuoti ir apibendrinti;

f) audito metu taikoma speciali metodologija ir technologija.

Audito dokumentai pasirenkami ir sudaromi atsizvelgiant j konkre-
taus audito aplinkybes ir auditoriaus poreikius. Audito jmoné gali pa-
rengti ir naudoti standartinius audito dokumentus. Standartiniai audito
dokumentai (klausimynai, rasty pavyzdziai ir kt.) gali padidinti darbo
dokumenty rengimo ir jy perzitiros veiksmingumg. Jie palengvina dar-
bo paskirstyma, suteikia galimybe kontroliuoti atliekamo darbo kokybe.
Siekdamas kuo didesnio audito efektyvumo, auditorius gali pasinaudoti
jmonéje parengtais standartiniais dokumentais.

Standartiniai audito dokumentai turi ir teigiamy, ir neigiamy ypaty-
biy. Minimos tokios teigiamos jy ypatybés:

« suteikia galimybe kontroliuoti atliekamo darbo kokybe, uztikrina,
kad né vienas svarbus darbas nebuty praleistas;

« lengviau parengti ir patikrinti dokumentus, jeigu visos bylos, sky-
riai ir jiems priklausantys dokumentai yra tvarkomi sistemiskai;

« lengviau supazindinti naujus audito komandos narius su standarti-
némis audito procedromis, pavyzdziui, dalyvavimu inventorizacijose,
patvirtinimy i$ pirkéjy gavimu ir pan.

Nurodoma ir keletas neigiamy standartiniy audito dokumenty
ypatybiy:
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« gali netikti skirtingiems klientams (pavyzdziui, tiems, kuriy paja-
mas sudaro pardavimas pagal saskaitas fakturas, ir tiems, kuriy pajamas
sudaro abonentiniai mokesciai);

» standartinés procediiros mazina iniciatyvumg ir neskatina profe-
sionalaus vertinimo (dél mechanigkai atliekamo darbo gali bati nekrei-
piama démesio j testavimo tikslus ir galimg pasitaikiusiy klaidy bei nu-
krypimy reik$me).

Audito dokumentus galima klasifikuoti pagal jvairius pozymius.
Audito literatroje darbo dokumentai dazniausiai klasifikuojami pagal
tris poZymius: 1) pagal gavimo bidg; 2) pagal audito atlikimg ir audito
problemy sprendima; 3) pagal darbo dokumenty sisteminimo pozymj.

Pagal gavimo buda audito dokumentai skirstomi j tuos, kuriuos:

» parengia pats auditorius;

 auditoriaus nurodymu parengia kliento darbuotojai;
 auditorius gauna i§ jvairiy Saltiniy;

o auditorius buvo anksc¢iau sukaupes.

Pagal audito atlikimg ir audito problemy sprendimg audito doku-
mentus galima skirstyti j tokias grupes:

« audito dokumentai, susij¢ su jsipareigojimais klientui: Siuose doku-
mentuose turi atsispindéti jsipareigojimai klientui;

« audito dokumentai, susij¢ su padéjéjy, eksperty ir kity auditoriy
darbo panaudojimu: $iuose dokumentuose turi atsispindéti vadovavi-
mas padéjéjy ir kity audito procese dalyvaujanciyjy veiklai, jy veiklos
priezitra ir atlikto darbo perzitra; privalomos atitinkamos zZymos, liu-
dijancios, kad padéjéjy ir kity auditoriy darbas patikrintas;

« audito dokumentai, susij¢ su jmonés apskaitos ir vidaus kontrolés
sistemy vertinimu: jie turi atspindéti apskaitos ir vidaus kontrolés siste-
mos jvertinimg (tai naudoty klausimy sgrasai ir atmintinés, apibendrin-
tos pastabos, iSvados ir pan.).

Pagal audito dokumenty sisteminimo pozymij i$skiriamos dvi au-
dito dokumenty rasys: ilgalaikés informacijos (angl. permanent) ir eina-
mosios informacijos (angl. current) audito bylos.

Jei klientas nuolatinis, dalis audito dokumenty gali buti priskiriama
prie ilgalaikés informacijos. Ilgalaikés informacijos bylose kaupiama su
klientu susijusi informacija, skirta ilgalaikiam naudojimui. Tokios by-
los yra nuolat papildomos nauja svarbia informacija ir turi bati atskirtos
nuo einamosios informacijos audito byly. Stai keletas tokiy dokumenty
pavyzdziy: jmoneés struktiiros schema, i§traukos i$ tarnybiniy instrukci-
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ju, praéjusiy mety finansiniy ataskaity kopijos kartu su auditoriy i§vada
ir ataskaita, akcijy bei obligacijy isleidimo sglygos, kainos ir pan.

Einamosios informacijos bylose kaupiama informacija, susijusi su

audituojamu laikotarpiu, pavyzdziui, audito planas ir audito programos,
balanso sgskaity detalizavimas, audito dokumentai su testy rezultatais,
audituotos finansinés ataskaitos ir pan.

Nustatydami sudaromy, kaupiamy ir saugomy audito dokumenty

apimtj, auditoriai paprastai atsizvelgia j audito dokumenty jrodymus,
pagrindziancius atlikto darbo pobudj ir padarytus principinius spren-
dimus.

Klausimai diskusijai:

N w D=

®

10.
11.
12.
13.
14.
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Kokie yra audito proceso etapai?

Kas yra audito planavimas?

Kokie yra pagrindiniai audito planavimo tikslai?

Kas yra reik§mingo iskraipymo rizikos vertinimas?
Kokie yra audito planavimo etapai?

Kokia yra bendrojo audito plano paskirtis?

Kokius klausimus turi nagrinéti auditorius rengdamas bendrajj au-
dito plang?

Kas yra audito programa?

Kas yra audito dokumentai?

Kokiy formy gali buti audito dokumentai?

Kokia yra audito dokumenty reik§mé?

Kokius jrodymus svarbu surinkti audito dokumentuose?
Kas lemia audito dokumenty formg, mastg ir turinj?

Kam priklauso audito darbo dokumentai arba, kitaip tariant, kieno
nuosavybé yra audito dokumentai?



6. VIDAUS KONTROLES SISTEMA

6.1. Vidaus kontrolés svarba ir reik§meé

Siandieniniame pasaulyje, stipréjant konkurencijai, sparciai plé-
tojantis ir kei¢iantis technologijoms, kintant rinkos poreikiams, sudeé-
tingéjant verslo procesams, tampa vis sudétingiau valdyti jmone ir at-
likti vidaus kontrole. Todél jmoniy vadovams reikia tokios kontrolés
valdymo sistemos, kuri ne tik leisty efektyviai valdyti jimonés veikla, bet
kartu uztikrinty ir keliamy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinima. Reikia
pabreézti, kad tik veiksminga jmonéje egzistuojanti vidaus kontrolé pa-
deda uztikrinti produktyvig akine veikla, garantuoti, kad buty laiko-
masi jstatymuy, jstatymy jgyvendinamuyjy teisés akty ir jmonés priim-
ty taisykliy, jdiegti tinkamus jmonés turto apsaugos metodus, i§vengti
klaidy, atskleisti piktnaudziavimus ir kt. Tac¢iau mokslinéje literataroje
daznai aptinkamas ir kitas, netradicinis poziris, teigiantis, kad veiks-
minga vidaus kontrolé atskleidzia jmonés vystymosi perspektyvas, pa-
deda pastebéti jmonés egzistavimui pavojingg rizika - taip $i kontrolé
tampa svarbia rizikos valdymo priemone.

Vienas i§ pagrindiniy jmoniy valdymo instrumenty, kurio diegimas
ir naudojimas $iuolaikinémis ekonomikos sglygomis sudaro prielaidas
pasiekti konkurencinj pranasuma prie§ kitas jmones, yra efektyvi vi-
daus kontrolés sistema. Sparciai besikeicianti rinka vercia keisti pozitirj
j vidaus kontrole: nuo poziario, kai vidaus kontrolé traktuojama tik fi-
nansiniu aspektu, iki kontrolés valdymo procesy srityje. Vidaus kontro-
lé tampa rizikos kontrolés instrumentu ir priemone, leidZianc¢ia jmonei
pasiekti uzsibréztus tikslus ir uzdavinius. Tik jdiegusi efektyvig vidaus
kontrole jmoné gali objektyviai jvertinti vykdomos veiklos plétros gali-
mybes ir tendencijas, geba pastebéti ir laiku pasalinti grésmes ir rizikas,
kylancias jmonés egzistencijai, kad buty islaikytas prisiimtas konkretus
rizikos lygis ir suteiktas pagrjstas uztikrinimas siekiant jmonés tiksly.
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6.2. Vidaus kontrolés sampratos analizé

Tinkamai identifikuota pradiné teoriné bazé yra svarbus uzdavinys
formuojant ziniy apie tiriamg dalyka sandara. Tinkamai parinktos sgvo-
kos leidzia pazinti procesy esme, juos apibudinti, i$siaiskinti tarpusavio
rysius ir sgveikos principus. Sagvokas galima jvardyti kaip empirinio pa-
zinimo apibendrinimo apibréztj, kuri praktiskai gautus rezultatus trans-
formuoja i savokas. Pastarosios gali buti traktuojamos kaip abstrakcijos,
todél gali susidaryti nepagrijstas jspudis, kad pasitelkiant sagvokas ati-
trakstama nuo realybés. Operavimas ne viena, o keletu savoky leidzia
susidaryti jvairesng¢ nuomone apie realybe. Pazymétina, kad operuojant
sagvokomis randamas optimalus teorijos ir praktikos sprendimas: varto-
dami bendra salycio taska - sagvokas — teoretikas ir praktikas visada ras
bendrg kalbg.

Pagrindiné vidaus kontrolés kontekste minima problema yra susijusi
su kontrolés sgvokos apibrézimu ir vidaus kontrolés vietos organizacijoje
identifikavimu. Nuolat besikeic¢iant vidaus kontrolés apimciai, funkci-
joms ir vaidmenims yra ganétinai svarbu suformuluoti bendrg vidaus
kontrolés apibrézimg ir identifikuoti vidaus kontrolés vieta organizaci-
joje.

Butina vidaus kontrolés sistemos vertinimo salyga yra vidaus kont-
rolés sampratos analizé ir jos interpretavimas, nes kontrolés sgvoka yra
placiai vartojama ne tik moksliniuose tyrimuose, bet ir kasdienéje jpras-
tinéje jmoneés veikloje, todél ta pati sgvoka gali turéti daug atspalviy ir
skirtingy interpretacijy. Sampratos analizé sudaro salygas sklandziai
tolesniy tyrimy eigai, nes, nezinant tyrimo objekto, nejmanoma suda-
ryti vidaus kontrolés vertinimo modelio. Atliekant Lietuvos ir uzsienio
mokslininky publikacijy ir kity moksliniy darby analiz¢ bei analizuo-
jant atliktus tyrimus $ioje srityje, galima pastebéti daugybe kontrolés
apibrézimy ir jos variacijy. Visuotinai pripazintuose informacijos $alti-
niuose, pavyzdziui, V. Vaitkeviciatés (2002) Tarptautiniy zodziy zody-
ne, kontrolé apibréziama kaip:

 priezitra, ko nors patikrinimas; lyginimas faktinés padéties su
reikalaujama;

» jstaiga arba asmeny grupé, tikrinantys kity jstaigy ar asmeny
veiklg, atsakomybe;

o ko nors priezitra.
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O specializuotame R. Vainienés (2005) Ekonomikos terminy Zodyne
kontrolé yra apibudinama kiek kitaip - kaip lemiamg jtaka turinti jmo-
nés valdymui veikla, o tiksliau - i$ jstatymy ar sandoriy atsirandancios
teisés, apimancios nuosavybés teise j visg ar dalj ikio subjekto turto arba
bet kokias kitas teises, kurios leidzia daryti lemiama jtaka jmonés valdy-
mui ir veiklai, ar valstybés priezitra. Taigi matyti, kad net ir bendriniuo-
se informacijos $altiniuose nagrinéjama kontrolés sgvoka apibréziama
skirtingai, taciau bendrine suvokimo prasme yra labai panasi. Atlikta
Lietuvos mokslininky darby analizé ir praktikos studija leidzia teigti,
kad néra ne tik bendros kontrolés sampratos, bet ir jos apibiidinimo ar
apibrézimo. Pavyzdziui, E. Buskeviciaté (2008), teigia, kad kuo kontro-
lé yra konkretesné ir detaliau apibréztos taisyklés ir reikalavimai, tuo
ji veiksmingesné, konkretesné, psichologiskai jtaigesné, sumazéja kont-
roliuojanciojo pasirinkimo laisvé, maziau savivalés galimybiy kontro-
liuojamojo atzvilgiu. Pazymétina, kad siekdami identifikuoti atliekamo
tyrimo objekta, skirtingus kontrolés apibrézimus savo mokslo darbuo-
se pateikia ir apibiidina $ie Lietuvos ir uzsienio mokslininkai: Sakalas,
2000; Navickas, 2011; Katkus, 1997; Buskeviciaté, 2008; Drury, 2012; Bi-
¢iulaitis, 2001; Lee Summers, 1991; Patrick, Fardo, 2009; Pickett, 2010;
Gupta, 2010 ir kiti (zr. 6.1 lentele).

6.1 lentelé. Kontrolés sagvoky jvairové

Autorius Kontrolés apibrézimai ir apibudinimai

1 2
A. Sakalas, 2000, K. Kontrolé - tai planinés - reikiamos ir faktiskos biik-
A. Merchant, 2011, lés palyginimas

Visuotiné lietuviy
enciklopedija, 2006

V. Navickas, 2011, E Kontrolé - tai priimty sprendimy arba pareigy,

R. Jacobs, et al., 2011 valstybés ar firmos nustatyty atskiriems subjektams,
visuma

A. Katkus, 1997 Kontrolé apibudinama kaip atitinkamy procesy,

vykstanciy socialinése sistemose (valstybéje, visuo-
menéje, institucijose, Zinyboje, kolektyve ir pan.),
stebéjimas, uzsibrézty rezultaty gerinimas (lygini-
mas) ir vertinimas su i$§ anksto nustatytais tikslais,
normatyvais ir standartais
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1

2

E. Buskeviciaté, 2008

Kontrolé apibiidina kaip priimting sprendimy
arba valstybés nustatyty atitinkamiems subjektams
pareigy vykdymo patikrinimas

C. Drury, 2012, Sinha,
2008

Kontrolé - rysiy tinklas, kuriuo valdoma jmonés
veikla, sudaranti sglygas teisingiems veiksmams
ateityje

R. Bi¢iulaitis, 2001

Kontrolé - priemoné, kuri suteikia galimybe pre-
venci$kai i$vengti arba identifikuoti ir pataisyti sut-
rikimus, neleidziancius sistemai pasiekti jai keliamy
tiksly

E. Lee Summers, 1991,
K. A. Merchant, 2011

Kontrolé - sugebéjimas ir galimybé reguliuoti

J. Mackevicius, 2003

Kontrolé - valdymo sistemos funkcija

D. R. Patrick, S. W.
Fardo, 2009, N. B.
Macintosh, 2010

Kontrolé - funkcija, kuri uztikrina efektyvy siste-
mos funkcionavimg ar sukuria norimy tiksly pagei-
daujama verte

K. H. S. Pickett, 2010

Kontrolé yra procesas, kuris prasideda atitinkamy

standarty nustatymu ir baigiasi jy sékmingu jgy-
vendinimu ir tolesniu tobulinimu bei prevencija

P. Gupta, 2010 Kontrolé - jmonés finansy ir operacijy valdymas,

siekiant gauti naudos i jos veiklos

Pateiktos skirtingos sgvokos ir jy interpretacijos tik jrodo, kad iki
$iol néra susiformavusios bendros nuomonés, kaip reikéty apibrézti
kontrole, ir net mokslininkai ar praktikai nesutaria dél bendro apibreé-
zimo ar apibudinimo, tad ka jau kalbéti apie vidaus kontrolés savoka ir
jos interpretacijas. Skirtingai interpretuojama kontrolés sgvoka moks-
linéje literatiiroje dazniausiai siejama su tuo, kad ji turi ganétinai daug
skirtingy aspekty ir jos prasmé nevienodose situacijose gali buti apibré-
ziama skirtingai, priklausomai nuo konkreciy aplinkybiy ir kity turin-
¢iy jtakos iSoriniy veiksniy poveikio. Pasak A. Katkaus (1997), C. Drury
(2009), R. Biciulai¢io (2001), D. R. Patrick, S. W. Fardo (2009), K. H. S.
Pickett (2010), ilgalaikiame periode kontrolé dazniausiai yra siejama su
jau nustatyty tiksly pasiekimu ir jy tobulinimu bei uztikrinimu. O ki-
tuose informaciniuose $altiniuose (V. Vaitkeviciute, 2002; A. Sakalas,
2000; E. Buskeviciaté, 2008; E. Lee Summers, 1991) kontrolé yra api-
budinama kaip priezitra ar tam tikra tikrinimo priemoné, suteikian-
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ti galimybe reguliuoti planinés ir faktinés buklés lyginamaja analize ir
jos vykdyma. Nepaisant $iy skirtingy nuomoniy, galima jzvelgti, kad
kontrolé suprantama ir atskleidziama kaip tradiciné kokio nors objekto
kontroliavimo funkcija, kuri yra kaip viena i pagrindiniy savisaugos
nuo kylanciy grésmiy organizacijos jprastinéje veikloje priemoniy. Taip
pat pabréziama ir pateikiama kiek modernesnio poziario uzuomaz-
ga, kai kontrolé yra suprantama ir siejama su organizacijos ir kokybés
valdymu. Pavyzdziui, V. Navickas (2011) ir P. Gupta (2010), kontrolés
samprata jvardija ne tik kaip vieng i§ pagrindiniy efektyvios organi-
zacijos veiklos veiksniy, turinc¢iy didele jtaka jmonés valdymui, bet ir
kaip vieng i$§ priimamy sprendimy ir i$ jy gaunamos naudos vertinimo
priemoniy. Toks kontrolés sgvokos interpretavimas parodo pagrindinj
kontrolés vaidmenj, kuris yra pastebimas ir mokslinéje literattroje, pa-
vyzdziui, R. Kanapickiené (2008), iSanalizavusi santykinai didelj skaic¢iy
kontrolés apibrézimuy, teigia, kad jmonéje turi gyvuoti tik efektyvi ir or-
ganizacijai naudinga kontrolé, nes kiekviena jmoné siekia jgyvendinti
issikeltus tikslus, apsisaugoti nuo galimy netekimuy, t. y. klaidy ir apgau-
liy. Placiame mokslinés literatiros kontrolés apibrézimy intervale, taip
pat ir valdymo apskaitoje, pasak J. A. Pfister (2009), yra keletas kontro-
lés rasiy, kurias galima sugrupuoti ir jvardyti — tai strateginé kontrolé,
valdymo kontrolé ir vidaus kontrolé. Taigi skirtingi mokslininky patei-
kiami kontrolés apibaidinimai ar apibrézimai turi skirtingus tikslus, bet
nevienodai nusakyta kontrolé sukuria ir daugybe variacijy kontrolés sa-
vokos analizés srityje, todél, siekiant jvertinti ar sukurti efektyvia kont-
role, bendros sampratos pateikimas tampa butinu uzdaviniu, o kartu ir
efektyvios kontrolés kirimo organizacijos veikloje pagrindu. Skirtingy
kontrolés sgvoky buvimas rodo, kad gali bati ir keletas skirtingy kontro-
lés tipy ar rasiy.

Kaip teigia J. Walsh, J. Seward (1990), H. K. Chung, H. Lee Chong,
H. K. Jung (1997), kontrolé gali bati skirstoma ir j dvi rasis: vidaus ir
iSorés, kurios yra kuriamos siekiant suvienodinti vadovy ar suintere-
suoty $aliy pozitrj j tam tikrus organizacijos valdymo aspektus. Vidaus
kontrolé apima auksciausiuosius jmonés valdymo organus, jmonés ak-
cininkus, o iSorés kontrolé gali buti apibréziama kaip rinkoje ar $akoje
egzistuojancios jégos, konkurenciné aplinka ar valstybinis verslo regu-
liavimas. Butent toks analitinis pjavis yra ypac svarbus nagrinéjant jmo-
nes, nes toks poziaris kontrole leidzia susiaurinti ir aiskiai apibrézti iki
imoneés vidaus kontrolés ir nagrinéti ja organizacijos viduje, pateikiant
kaip atskirg jmonés sistema.
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Vidaus kontrolés, kaip atskiros jmonés sistemos, raidos istorija yra
santykinai trumpa, palyginti su kitomis vadybos srities moksly kryp-
timis. Pirma kartg vidaus kontrolés apibrézimg 1949 m. pateiké Ame-
rikos sertifikuoty apskaitininky institutas (AICPA), kuris nurodé, kad
vidaus kontrolé - tai sudarytas jmonés planas ir visos kitos koordinuo-
tos priemoneés ir budai, kuriy pagrindiné funkcija yra i$saugoti jmonés
aktyvus, patikrinti duomeny teisingumg ir tikrumga, padidinti veiklos
efektyvuma ir garantuoti numatytg valdymo politika. Taciau institutas
neapsiribojo tik $ia viena vidaus kontrolés samprata, be to, ji nuolat buvo
tobulinama, ir dabar pateikiamas jau ganétinai platus sagvoky rinkinys,
kuriame nurodoma, kad vidaus kontrolés sistema yra viena i$ vadovy-
bés priemoniy, kuria siekiama uztikrinti jmonés aktyvy saugumg ir
darnig plétra. 1992 m. atsiradus COSO modeliui, jo analizés metu buvo
atskirtos rizikos ir vidaus kontrolés sampratos, nurodoma, kad vidaus
kontrolés samprata apima ne tik apskaitos klaidas ir jy i§vengimo pre-
venciniy priemoniy jgyvendinima, bet taip atsirado ir modernus pozit-
ris, kuris leido ne tik identifikuoti kontrolés valdymo ir procesy sritis,
bet ir sudare i$samios jy analizés salygas. Pasaulyje nuvilnije vieni di-
dziausiy skandaly, kuriy pasekmé buvo tokiy kompanijy, kaip ,,Enron,
»~Worldcom®, ,,Ahold® ,Parmalat® ir kity zlugimas, lémé, kad 2002 m.
JAV buvo priimtas Sarbanes-Oxley aktas, kuriame, kitaip nei anks¢iau,
daug démesio skiriama jmoniy vidaus kontrolés sistemos efektyvumui ir
jo vertinimui. Sarbanes-Oxley aktas leido suprasti, kad turi bati konkre-
tizuota ir aiSkiai apibrézta ne tik vidaus kontrolés sistemos samprata, bet
ir numatytos vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo priemonés ir jy
efektyvumo vertinimas. Vidaus kontrolés samprata ir toliau buvo tobu-
linama ir nagrinéjama Lietuvos ir uzsienio mokslininky - tai A. Conun
(2000), D. Robertson (1993), M. R. Simmons (1995), I. Toliatiené (2002),
V. Lakis (2007), R. Bi¢iulaitis (2001), J. Mackevicius (2001) bei tarptauti-
niy mokslo organizacijy - COSO, INTOSAI, CICA, IT Governance Ins-
titute (zr. 6.2 lentele).
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6.2 lentelé. Vidaus kontrolés sagvoky jvairové

Autorius Vidaus kontrolés apibréZzimai ir apibadinimai
1 2
COSO0, 1992 Vidaus kontrolé - direktoriy valdybos, vadovybés

ir kity darbuotojy vykdomas procesas, kuris skirtas
siekiant tiksly $iose kategorijose: operacijy veiksmin-
gumas ir efektyvumas, finansinés atskaitomybés pati-
kimumas; laikymasis jstatymy ir teisés akty

A. Conum, 2000,
A. M. King, 2011,
M. Fardon, 2010,
P. Agamc, 1995

Vidaus kontrolé - procesas, kuriuo siekiama jmonés
tiksly, tai jmonés vadovybés veiklos planavimo, or-
ganizavimo ir monitoringo vykdymo visos jmonés ir
jos padaliniy mastu rezultatas

INTOSALI 2004

Vidaus kontrolé — kompleksinis procesas, kurj jgy-
vendina organizacijos vadovybé ir darbuotojai ir ku-
ris skirtas rizikos veiksniams nustatyti ir nuosaikiai
uztikrinti, kad, vadovaujantis organizacijos misija,
buty jgyvendinami $ie bendri tikslai:
- tvarkingai, etiskai, taupiai, rezultatyviai ir efekty-
viai jgyvendinti veikla;
- vykdyti atsiskaitymo jsipareigojimus;
- laikytis galiojanciy jstatymy ir norminiy teisés
akty;
- saugoti, kad nebuty prarasta iStekliy ir jie nebuty
naudojami ne pagal paskirtj ar sugadinami; val-
dyti su tuo susijusius rizikos veiksnius

CobiT, 2007,
@. JI. lepums, 1997

Vidaus kontrolé - procesy, jskaitant normas, pro-
cedaras, veiklg ir organizacine struktara, visuma,
sukurta, kad baty suteiktos pagristos garantijos, sie-
kiant verslo tiksly, ir i$vengta nepageidaujamy jvykiy
arba jie bty aptikti ir iStaisyti

D. Robertson, 1993,
Trenerry, 1999,

A. A. Grambling,

et al., 2010,

A.]. Pfister, 2009,
E. Vasses, 2009

Vidaus kontrolé - klaidy, atsirandanciy apdorojant
informacija, i$vengimo, aptikimo ir i§taisymo sistema

CoCo, 1995,
B. Moller, 2010,
C. Barnabas, 2011

Vidaus kontrolé — kompanijos komponenty (jskai-
tant jos iSteklius, sistemas, procesus, kulttrg, struk-
targ ir uzduotis) visuma, kuri padeda darbuotojams
siekti kompanijos tiksly
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1

2

M. R. Simmons,
1995

Vidaus kontrolé — daug apimantis procesas, reikalin-
gas norint nustatyti protingg garantija, kad baty pa-
siekti $ie tikslai:

- efektyvumas ir ekonomiskumas;

- finansinés atskaitomybés patikimumas;

— istatymuy ir taisykliy laikymasis

I. Toliatiené, 2002, J.

C. Helbeck, 2008, J.
K. Shim, 2011

Vidaus kontrolés sistema yra jmonés valdymo siste-
mos dalis. Tai — jmonés vidaus kontrolés planas, prie-
monés ir budai, padedantys apsaugoti turta, patikrin-
ti veiklos teisinguma, garantuoti veiklos efektyvuma
ir politika. Ji padeda isvengti klaidy, jas i$aiskinti ir
laiku iStaisyti, pasiekti jmonés tikslus ir numatyti
veiklos perspektyvas

V. Lakis, 2007,
B. Needles, 2011

Vidaus kontrolé - jmonés administracijos sukurta
kontrolés sistema, padedanti tinkamai tvarkyti jmo-
nés reikalus pagal numatyty strategija, uztikrinti
turto saugumg, racionaly jo panaudojimg, apskaitos
duomeny i$samumg ir tiksluma

R. Bi¢iulaitis, 2001,
J. T. Doyle, 2007a, S.
Pickett, 2010

Vidaus kontrolé - koordinuoty metody ir priemoniy
sistema, suteikianti galimybe valdyti verslo aplinka
bei procesy ir valdymo informacijos rizika

J. Mackevicius, 2001

Vidaus kontrolé - sistema, kurig reikia vertinti kaip
tam tikry taisykliy, normy ir priemoniy visuma jmo-
nés verslo politikai ir dkiniams procesams uztikrinti
bei jmonés tikslams pasiekti

R. Kanapickiené,
2009

Vidaus kontrolé - dinaminis procesas, kuris turi bati
planuojamas, atliekamas ir patikrinamas vadovybés

DiNapoli, 2007

Vidaus kontrolé apibréziama kaip jmonés veikla,
planus, poziarius, politika, sistemy integracijg, Zmo-
giskyjy istekliy valdyma apimanti sistema, padedanti
organizacijai pasiekti iSkeltus tikslus, vadovautis or-
ganizacijos misija

Pateikty vidaus kontrolés sampraty lyginamosios analizés rezultatai
leidzia teigti, kad vidaus kontrolés samprata yra ganétinai plati, nes ja
tikimasi apimti visg ne tik valstybinio, bet ir privataus sektoriaus veikla.
Nors vidaus kontrolés savoka apibréziama skirtingai, pabréziant vieng ar
kitg aspekta, taciau dél esminio termino teiginio autoriai yra vieningi -
vidaus kontrolé yra jmonés veiklos tikrinimas, stebéjimas, prieziara ir
reguliavimas (Zr. 6.1 pav.).
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’ IMONES VIDAUS KONTROLES ‘

SISTEMA
¥ : ¥
’ SISTEMA ‘ ’ PROCESAS ‘
v

’ KONTROLES SEKA ‘

Vidaus kontrolé — tai sistema,
apjungianti visas valdymo sistemos Vidaus kontrolé — tai procesy visuma,
dalis, egzistuojancias jmongje ir skirta atsirandanciy klaidy valdymui.
padedanti valdyti rizikas.

} } }

Vidaus kontrolés sistema — tai jmonés valdymo sistemos dalis, uztikrinanti jmonés uzsibrézty tiksly jgyvendinima, efektyvia
aking — komercing organizacijos veikla, apskaitos principy laikymasi bei efektyvy veiklos rizikos valdyma, kuris jgalina
minimizuoti ty€iniy ar netyc¢iniy klaidy skaiciy, iSvengti vadovybés ar darbuotojy inicijuojamy apgauliy jmonés veiklos

procesuose

KONTROLES VYKDYMO
KRYPTYS

Vidaus kontrolé — tai procesas,
padedantis siekti konkretizuoty ir
bendryjy jmonés tiksly.

6.1 pav. Imonés vidaus kontrolés sgvoky struktariné schema

Reikia pazyméti, kad vidaus kontrolés sistema gali buti apibréziama
kaskart vis kitaip, pavyzdziui, mokslininkai R. T. Yeh ir S. H. Yeh (2007),
atkreipia démesj | tai, kad mokslinéje literatroje dazniausiai néra isski-
riama tokiy vertybiy, kaip sgziningumas, pasitikéjimas, pagarba, atviru-
mas, meistriSkumas, drasa, taupumas, iniciatyvumas ir kt., kurios daro
didele jtaka ne tik vidaus kontrolés sampratos suvokciai, bet ir jos api-
brézimuli, nes ji skirtingu laikotarpiu ir skirtingose situacijose gali jgauti
vis kitokj atspalvj. Pabréztina, kad kontrolé ir Zzmogus bei jo kuriamos
vertybés ar atliekami veiksmai yra neatsiejami, todél vidaus kontrolé
turi bati orientuota ir j jmonés vertybes — misija ir vizijg. Ne tiek svar-
bu, kaip skirtingai autoriai apibrézia savokos vertinimo ribas, ypatin-
gas démesys turéty buti skiriamas ne tiek paciai vidaus kontrolei, kiek
jos atliekamoms funkcijoms identifikuoti ir vertinti. Dazniausiai vidaus
kontrolé siejama su vadovybés naudojamu valdymo jrankiu, kuris pa-
deda kontroliuoti procesus ir siekti jmonés tiksly (COSO, 1992; Couns,
2000; INTOSALI 2004; CobiT, 2007; Toliatiené, 2002; Coco, 1995). C. J.
Buck, J. B. Breuker (2008) pabrézia, kad vidaus kontrolé yra tarsi klaidy
aptikimo, iStaisymo sistema, nors J. Mackevicius (2001) ar R. Bic¢iulaitis
(2001) teigia, kad vidaus kontrolé apibréziama kaip tam tikry taisykliy,
normy ir priemoniy visuma. I§ esmés tokie apibrézimai yra identiski,
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taciau pazymétina, kad vidaus kontrolé privalo biti siejama su turto sau-
gumu, racionaliu naudojimu ir finansinés atskaitomybés patikimumu.

Visuotiné
kokybés
vadyba
Personalo ) i Strateginis
valdymas valdymas
. Operacij
Marketingas P M
valdymas
Finansineé ir )
Projekty
valdymo
. valdymas
apskaita
A
Imonés tikslai
Efektyvi iikiné | Kontrolés sistema !:
- komerciné ¢ Informacija
veikla | Kontroliuojama sistema I
Efektyvus rizikos valdymas jmonéje
Klaidy ir apgauliy eliminavimas ir prevenciniy priemoniy
numatymas

6.2 pav. Imoneés vidaus kontrolés siiilomos apibendrintos sgvokos
struktariné schema

Gauti i$samios vidaus kontrolés sgvokos analizés rezultatai leidzia
teigti, kad visy autoriy labai skirtinguose vidaus kontrolés apibrézimuo-
se vis délto atsispindi bent keli pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos
tikslai — pateikti patikimg ir i$samig informacija, apsaugoti turtg ir do-
kumentus; uztikrinti efektyvig tukine veikla, apskaitos principy laiky-
masi ir patikimy finansiniy ataskaity pateikima, jstatymy ir jstatymy
jgyvendinamuyjy teisés akty, jmonés priimty taisykliy laikymasi bei
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efektyvy rizikos valdyma. Atlikta uzsienio ir Lietuvos mokslinés lite-
ratiros analizé vidaus kontrolés sampratos tyrimo klausimu leidzia
pateikti visa apimantj ir apibendrinantj vidaus kontrolés apibrézima:
vidaus kontrolés sistema - tai jmonés valdymo sistemos dalis, uztikri-
nanti jmonés uzsibrézty tiksly jgyvendinimg, efektyvia ikine komerci-
ne organizacijos veikla, apskaitos principy laikymasi ir efektyvy veiklos
rizikos valdyma, kuris suteikia galimybe sumazinti ty¢iniy ar netyciniy
klaidy skaiciy, i$vengti vadovybés ar darbuotojy inicijuojamos apgaulés
jmoneés veiklos procesuose (Zr. 6.2 pav.).

Nepaisant tikslams vertinti taikomy kiekybiniy rodikliy, kiekviena
jmoné, kuriy klaidoms $alinti ir apgaulés prevencinéms priemonéms
numatyti turi bati skiriama daugiausia démesio, privalo jy siekti ir su-
kurti efektyvig ir optimalig vidaus kontrolés ir apskaitos sistema. O jgy-
vendinti vidaus kontrolés tikslus gali padéti tik operatyviai vykdoma ir
puoseléjama vidaus kontrolés sistema, kurios efektyvumas garantuoja
ne tik tikslinga jmonés tiksly jgyvendinimg, bet ir pozicionavimg rin-
koje, organizacijos valdymo efektyvuma ir pelningumo optimizavimg.

6.3. Vidaus kontrolés vieta jmonés valdymo
struktaroje

Norédamos veikti efektyviai jmonés privalo sukurti tokia valdymo
kontrolés sistema, kuri garantuoty kokybiska informacija ir operatyvy
jos pateikimg vidaus bei iSorés informacijos vartotojams. Sukurta veiks-
minga valdymo kontrolés sistema uztikrinty ne tik racionaly istekliy
naudojima, bet ir apskaitos darby tvarkyma bei atskaitomybés sudary-
ma, maksimizuoty informacijos duomeny panaudojima jmonés valdy-
mo srityje ir leisty valdyti komunikacijos srautus. Mokslinéje literataro-
je néra konkretizuota ir visiskai aiSku, kuriose jmonés valdymo srityse ir
procesuose vidaus kontrolé gali buti aptinkama. Fisher (1998) teigia, kad
net ir atlikus i$samig vidaus kontrolés sgvokos analize, konkrediai nea-
pibréziamos vidaus kontrolés ribos, nes jos priklauso ne tik nuo jmonés
tipo ar dydzio, bet ir nuo vykdomos veiklos specifikos, todél Kanapickie-
né (2008) nurodo, jog, norint detaliai apibrézti vidaus kontrole, pirmiau-
sia reikia ja i§skirti kaip atskirg valdymo sistemos funkcijg ir prilyginti
valdymo kontrolei.
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Atlikta uzsienio mokslinés literatros analizé leidzia teigti, kad dau-
geliui vidaus kontrole ir jos sistemg nagrinéjanciy praktiky atskirti val-
dymo kontrole nuo vidaus kontrolés yra ganétinai sunku, nes dazniausiai
yra painiojamos ne tik pacios savokos, bet ir joms priskirtini elementai.
Pagrindiniy vidaus kontrolés sistemos elementy nagrinéjimas leidzia
atskleisti konvergencija tarp valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés, kai
vienas i§ sunkiausiy uzdaviniy jmonése yra tiksliai nustatyti vidaus
kontrolés sistemos veiklos ribas, todél daznai vidaus kontrolés sistema
yra painiojama su valdymo kontrole. Taigi netinkamas vidaus kontrolés
sistemos veiklos riby nustatymas ar apibrézimas, elementy ar atliekamy
funkcijy identifikavimas gali ja paversti ne tik neefektyvia, bet ir visis-
kai neveiksminga ir net nuostolinga. Dél tokio reik§mingo skirstymo
sutinka ir mokslininkai Vaassen, Meuwissen, Schelleman (2009), taciau
vidaus kontrolé daugeliu atvejy gali buti suvokiama ne tik apskaitos ar
audito poziiriu, bet ir vadybos aspektu (zr. 6.3 pav.).

Kontrolés
aplinka
Tiekéj ai : Imones’l‘ntrastruktﬁ;a >> Klientai

Zmogiskyjy istekliy valdymas |
Technologinis vystymasis
Isigijimai 174

Kontrolés
proceduros

6.3 pav. Valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés rysys

veikla

arketingas
r pardavimai
tarnavimas

Klienty ap

Antriné
ji logistika
Operacijos

Atvykstamo.

Vidaus
kontrolé

Valdymo
kontrolé

Pirminé
veikla

Siekiant identifikuoti valdymo ar vidaus kontrole, ja diegti jmonése,
privalu apibreézti jy abiejy panasumus ir skirtumus bei nustatyti bendra
veiklos sritj. Bandant suderinti $iy dviejy sri¢iy sinteze, atrodo, kad val-
dymo kontrolé susiformavo i§ strategijos jgyvendinimo problemy, taigi
valdymo kontrolés variklis yra strategija. Butent tokj traktavima ir kla-
sikinj vadybos pozitrj j vadybos funkcijas pateikia ir Lietuvos moksli-
ninkai, pavyzdziui: E. Gimzauskiené (2007) ar A. Vasiliauskas (2007),
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teigia, kad valdymo kontrolé, siekdama uztikrinti informacijos apie
organizacijos veikla ir iSorinés aplinkos salygas analize bei jvertinima,
orientuojasi j valdymo sprendimy kokybe ir sukaupty ziniy panaudoji-
ma planavimo procese.

Auksciausiu lygiu kontrolé vyksta per planavimg, todél valdymo
kontrolé atsiranda vidurinéje organizacijos grandyje, nes ji yra atsakinga
aukstesnei organizacijos grandziai uz plany jgyvendinima, o, pasak R.
L. Daft, N. B. Macintosh (1984), ir uz specifiniy uzduociy formulavima
ir vykdyma. Kita vertus, vidaus kontrolé, kaip teigia R. Kanapickiené
(2008), J. Bergstrand (2009) ir E. Lee Summers (1991), issivysté i§ po-
reikio organizuoti operacijas jmonése ir tarp jy, taigi vidaus kontrolés
paskata yra operacijos. Pazymétina, kad valdymo kontrolé prasideda
nuo vir$utinio integruoto valdymo sistemos lygmens ir veiklos ribos ir
leidziasi iki strategijos jgyvendinimo, o vidaus kontrolé prasideda nuo
valdymo sistemos Zemesniojo lygmens ir kyla aukstyn, valdymo kontro-
lés link. Dar vienas, kaip teigia J. C. Helbeck (2008), praktiky daznai va-
dinamas esminiu $iy discipliny skirtumu, yra tas, kad valdymo kontrolé
visais jmanomais budais stengiasi paveikti darbuotojy organizaciniy
sprendimy priémima, o vidaus kontrolé bando padéti darbuotojams pri-
imti efektyvaus valdymo sprendimus suteikdama patikimg informacija
apie jmonés makroaplinkg ir mikroaplinkg. Tre¢iuoju skirtumu galima
laikyti tai, kad valdymo kontrolé stengiasi jgyvendinti uzsibréztus tiks-
lus naudodama bihevioristines priemones, o vidaus kontrolé tai bando
vykdyti mechanizuotomis priemonémis, jtraukdama procediras, patik-
rinimus ir balansus bei pareigybiy konkretinima ir i§skyrima, nekreip-
dama démesio j zmogiskajj faktoriy.

Taigi pagrindiniais skirtumais tarp valdymo ir vidaus kontrolés
jmonése galima laikyti tai, kad:

« valdymo kontrolé skatinama strategijos, o vidaus kontrolé —
operacijy;

o valdymo kontrolé susitelkia ties sprendimy priémimo poveikiu,
o vidaus kontrolé - pagalba priimant sprendimus;

« valdymo kontrolé turi dominuojancig bihevioristine orientacijg,
o vidaus kontrolé - labiau mechanistine orientacija.

Pasak D. Pfaff ir T. F. Ruud (2007), vidaus kontrolés vieta jmoniy
valdymo procesuose nusako ne tik esminiai valdymo ir vidaus kontro-
lés skirtumai, bet ir bendrybiy - bendros veiklos sferos identifikavimas
ir apybraiza. Butent tai ir nusako bendroji valdymo ir vidaus kontro-
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lés sistemos veiklos sritis, kurig puikiai apibadina Porterio vertés gran-
ding, iliustruojanti kontrolés poreikj jmonéje. I 6.3 paveikslo matyti,
kad jmoniy vykdoma veikla turi bati suskirstyta j atitinkamas veikas,
generuojancias verte j pirmine, kurig sudaro logistika, operacijos, par-
davimali, ir antrine veika, susidedancia i§ zmogiskujy istekliy vadybos,
infrastruktaros ir jsigijimy. Visose jmonése valdymo objektai apima
pirmine ir antrine veika, pradedant tiekéjais ir baigiant klientais; ba-
tent toks sudarymas leidzia vertés grandinéje atsiskleisti visoms vadybos
funkcijoms. Pavyzdziui, kaip teigia L. Giritnas (2009), kai jmonéje kyla
problemy realizuojant produktus, kai sukurti jmonés gaminiai yra rea-
lizuojami vietinéje ar uzsienio rinkose, privalo buti pasitelkiamos ne tik
visos vadybos funkcijos, bet ir vidaus kontrolé, kuri yra tarsi pagalba
siekiant uztikrinti jmonés tiksly jgyvendinimg ir optimaliai pelninga
jmoneés veikla. Jeigu veikos negalima realizuoti, kaip buvo tikimasi, per-
sonalas gali jsitraukti j vadinamyjy apgavikisky finansiniy ataskaity ra-
$yma, turto grobstymga, neefektyviai jj naudoti ir neuztikrinti saugumo,
neatlikti darbo ir paskirty pareigy, neuzkirsti kelio nepageidaujamiems
jvykiams ir t. t. Vertinant darbuotojo veikla dazniausiai atsizvelgiama
j darbo uzmokestj, tai reiskia, kad atsizvelgiama j darbuotojo jplaukas,
kurios gali buti iSpustos, o islaidos — nepakankamai jvertintos, todél
auksto individualizmo kultaros $alyse (Jungtinése Amerikos Valstijos,
Didziojoje Britanijoje, Nyderlanduose) yra tikimasi, kad tokie darbuoto-
jo veiklos pagrindo stimulai — darbo uzmokestis, premijos uz darbo re-
zultaty pasiekimus - bus efektyvesni nei bet kuri kita valdymo kontrolé.
Nors ir daugelis praktiky, nagrinéjanciy Siuolaikines valdymo kontro-
lés sistemas, vis daugiau démesio atkreipia j rezultaty kontrole, kurios
pagrinda sudaro darbuotojo veiklos stimulo sistemos, taciau uzsienio
mokslininkai, pavyzdziui, R. E. Cascarino (2012), teigia, kad kontrolé,
nukreipta j antrine veika, o ne j pirminés veikos procesus dazniausiai
yra daug veiksmingesné. Be to, kontrolé, kuri pabrézia jmonés veiklos
rezultatus, tokius kaip pardavimai ar gamybos apimtis jmonése, yra
daug grieztesné valdymo kontrolé, ji turés greitesnj efekta nei daugu-
ma $velniy kontrolés formy, pavyzdziui, jmonés organizacinés kultaros
ar personalo kontrolé. Taciau kiekviena griezta valdymo kontrolé turi ir
savo suvarzymy, todél, kaip rodo praktika, veiksmingiausias badas baty
derinti tarpusavyje tiek grieztus, tiek $velnius kontrolés principus.
Pazymétina, kad nelabai aisku, kur vidaus kontrolé egzistuoja jmo-
nése, todél R. Kanapickiené (2008) teigia, kad, nagrinéjant vidaus kont-
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role, pirmiausia jg reikia i§skirti kaip atskirg valdymo sistemos funkcija
ir prilyginti valdymo kontrolei. Tuo tarpu kiti uzsienio ir Lietuvos moks-
lininkai, tokie kaip B. Neverauskas, J. Rastenis (2000), A. Sakalas (2000),
S. Stoskus, D. Berzinskiené (2005), J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R.
Gilbert (1999), teigia, kad vidaus kontrolé yra nagrinéjama kaip viena
i$ vadybos funkcijy, o H. Fayol (2004), R. Garison, E. Noreen, P. Bre-
wer (2009), F. S. Butkus (2003), B. Neverauskas, V. Stankevic¢ius (2000),
V. Ku¢inskas, R. Kucinskiené (2002), P. Zakarevicius (1998) vidaus kont-
role tapatina su valdymo kontrole (Zr. 6.3 lentele).

6.3 lentelé. Valdymo ir vadybos funkcijy matrica (L. Giritnas, 2012)

Autorius Valdy{no Autorius Vadyl-).o °
funkcijos funkcijos
1 2 3 4
H. Fayol - planavimas B. Neverauskas, | - prognozavimas
(2004) - organizavimas J. Rastenis - planavimas
- vadovavimas (2000) - organizavimas
- koordinavimas - motyvavimas
- kontrolé - kontrolé
R. Garison, - planavimas A. Sakalas - planavimas
E. Noreen, - vadovavimas ir (2000); - organizavimas
P. Brewer motyvavimas S. Stoskus, - kontrolé
(2009) - kontrole D. Berzinskieneé - vadovavimas
(2005);
J. A. E Stoner,
R. E. Freeman,
D. R. Gilbert
(1999)
E S. Butkus - planavimas
(2003) - organizavimas
- skatinimas
- kontrolé
- reguliavimas ir
atlyginimas
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1 2
B. Never- - planavimas
auskas, V. - organizavimas
Stankevicius - motyvavimas
(2000); (vadovavimas)
V. Kuc¢inskas, - kontrolé
R. Kuc¢inskiené
(2002)
P. Zakarevi¢ius | - prognozavimas
(1998) - planavimas
- organizavimas
- kontrolé
- reguliavimas

Matricoje autoriy isskiriamose valdymo ir vadybos funkcijose gali-
ma jzvelgti du bendrus parametrus - tai planavimg ir kontrole. Kadangi
mokslininkai P. Zakarevic¢ius (1998), F. S. Butkus (2003) valdymo funk-
cijoms priskiria reguliavima, kai, H. Fayol (2004) nuomone, valdymo
funkcijoms reikia priskirti koordinavimo parametra, galima teigti, kad
reik§mingo skirtumo tarp valdymo ir vadybos funkcijy néra, todeél tiks-
lingiausia toliau buty nagrinéti valdymo funkcijas, nes jy klasifikavimas
yra ir i§samesnis, ir logiskesnis. Anot J. G. Fisher (1998), imoniy valdy-
mo kontrolés sistema yra orientuota j dvi sritis: strategijos jgyvendinima
ir numatyty rezultaty siekimg. Butent tokj traktavima ir klasikinj vady-
bos pozitrj j vadybos funkcijas pateikia ir Lietuvos mokslininkai, pavyz-
dziui E. Gimzauskiené (2007) ar A. Vasiliauskas (2007), kurie teigia, kad
valdymo kontrolé siekdama uztikrinti informacijos apie jmonés veikla
ir iSorinés aplinkos salygas analize bei jvertinima orientuojasi i valdymo
sprendimy kokybe ir sukaupty ziniy panaudojimg planavimo procese.
Auksciausiu lygiu kontrolé vyksta per planavimg, todél valdymo kontro-
lé atsiranda vidurinéje jmonés grandyje, nes ji yra atsakinga aukstesnei
imonés grandziai uz plany jgyvendinima, o, pasak R. L. Daft, N. B. Ma-
cintosh (1984), ir uz specifiniy uzduociy formulavima ir vykdyma.

Pagrindiniy vidaus kontrolés sistemos elementy nagrinéjimas jga-
lina atskleisti konvergencija tarp valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés,
kai vienas sunkiausiy uzdaviniy jmonése yra tiksliai nustatyti, kur pra-
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sideda vidaus kontrolé, todél daznai vidaus kontrolés sistema yra painio-
jama su valdymo kontrole, o neretai supainiojamos ir jy funkcijos. Taigi
netinkamas vidaus kontrolés sistemos elementy ar atliekamy funkcijy
identifikavimas gali pastaraja paversti neefektyvia ir neveiksminga.
Dél tokio reik§mingo skirstymo sutinka ir mokslininkai E. Vaassen,
R. Meuwissen, C. Schelleman (2009), taciau vidaus kontrolé daugeliu
atvejy gali buti suvokiama ne tik apskaitos ar audito pozitriu, taciau ir
vadybos aspektu (zr. 6.4 pav.).

Valdymo aplinka (Kontrolés aplinka)
Monitoringas

Valdymo Vidaus

kontrolé kontrolé

Kontrolés procediros
Informacijos patikimumas (apskaitos sistema)
Turto ir 1éSy apsauga

6.4 pav. Valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés sarysis
(L. Girianas, 2012)

Auksciausiuoju lygiu kontrolé vyksta per planavima, todél valdy-
mo kontrolé atsiranda vidurinéje organizacijos grandyje, nes pastaroji
yra atsakinga aukstesnei organizacijos grandziai uz plany jgyvendini-
ma, o, pasak R. L. Daft, N. B. Macintosh (1984), ir uz specifiniy uzduo-
¢iy formulavimg bei vykdyma. Kita vertus, vidaus kontrolé, kaip teigia
R. Kanapickiené (2008), i$sivysté i§ poreikio organizuoti operacijas jmo-
nése ir tarp ju, taigi vidaus kontrolés variklis yra operacijos. Pazymeétina,
kad valdymo kontrolé prasideda virSutinéje integruoto valdymo siste-
mos pakopoje ir jos veiklos ribos leidziasi iki strategijos jgyvendinimo, o
vidaus kontrolé prasideda valdymo sistemos Zemesnéje pakopoje ir kyla
aukstyn, valdymo kontrolés link. Dar vienas, tarp praktiky daznai vadi-
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namas esminiu, $iy discipliny skirtumas yra tas, kad valdymo kontrolé
visais jmanomais budais stengiasi paveikti darbuotojy organizaciniy
sprendimy priémima, o vidaus kontrolé bando padéti darbuotojams pri-
imti efektyvaus valdymo sprendimus suteikdama patikimg informacija
apie jmonés makroaplinkas ir mikroaplinkas. Trec¢iuoju skirtumu ga-
lima laikyti tai, kad valdymo kontrolé stengiasi realizuoti uzsibréztus
tikslus taikydama bihevioristines priemones, o vidaus kontrolé tai ban-
do vykdyti pasitelkdama mechanizuotas priemones, jtraukdama proce-
daras, patikrinimus ir balansus bei pareigybiy konkretizavimg ir issky-
rimg, nekreipdama démesio i Zzmogiskajj faktoriy.

Taigi pagrindiniais valdymo ir vidaus kontrolés jmonése skirtumais

galima laikyti tai, kad:
« valdymo kontrolé varoma strategijos, o vidaus kontrolé — ope-
racijy;

« valdymo kontrolé susitelkia ties sprendimy priémimo poveikiu,
o vidaus kontrolé - pagalba priimant sprendimus;

« valdymo kontrolé turi dominuojancia bihevioristing orientacija,
o vidaus kontrolé - labiau mechanistine orientacija.

Pasak D. Pfaff ir T. F. Ruud (2007), vidaus kontrolés vietg jmoniy
valdymo procesuose nusako ne tik esminiai valdymo ir vidaus kontroliy
skirtumai, taciau ir bendrybiy - bendros veiklos sferos identifikavimas
ir apybraiza. Butent tai ir nusako bendroji valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos veiklos sritis, kurig puikiai atspindi vadinamoji Porterio ver-
tés granding, iliustruojanti kontrolés poreikj jmonéje. Imoniy vykdoma
veikla turi bati skirstoma j atitinkamas veikas, generuojancias verte j
pirmine, kurig sudaro logistika, operacijos, pardavimai, ir antrine veika,
susidedancia i§ zmogiskyjy istekliy vadybos, infrastruktaros ir jsigiji-
my. Visose egzistuojanciose jmonése valdymo objektai apima pirming ir
antrine veika, pradedant tiekéjais ir baigiant klientais, todél butent toks
sudarymas leidzia vertés grandinéje atsiskleisti visoms vadybos funk-
cijoms. Pavyzdziui, kai jmonéje kyla problemy realizuojant produktus,
kai sukurti jmonés gaminiai yra realizuojami vietinéje ar uZzsienio rin-
kose, privalo bti pasitelkiamos ne tik visos vadybos funkcijos, taciau ir
vidaus kontrole, kuri yra tarsi pagalba siekiant uztikrinti jmonés tiksly
jgyvendinima ir optimaliai pelningg jmonés veiklg. Jeigu veikos negali-
ma realizuoti, kaip buvo tikimasi, personalas gali jsitraukti j vadinamy
apgavikisky finansiniy ataskaity ra§yma, turto grobstyma, neefektyviai
ji naudoti ir neuztikrinti jo saugumo, neatlikti darbo ir paskirty pareigy,
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neuzkirsti kelio nepageidaujamiems jvykiams ir t. t. Vertinant darbuo-
tojo veiklg dazniausiai atsizvelgiama j darbo uzmokestj, tai reiskia, kad
atsizvelgiama j darbuotojo jplaukas, kurios gali bati i$ptstos, o i§laidos -
nepakankamai jvertintos, todél auksto individualizmo kultaros $alyse
(Jungtinés Amerikos Valstijos, Didzioji Britanija, Nyderlandai) tikimasi,
kad darbuotojo veiklos pagrindo stimulai, tokie kaip darbo uzmokestis,
premijos uz darbo rezultaty pasiekimus, bus veiksmingesni nei bet kuri
kita valdymo kontrole.

Nors daugelis praktiky, nagrinéjanciy $iuolaikines valdymo kontro-
lés sistemas, vis daugiau démesio atkreipia j rezultaty kontrole, kurios
pagrinda sudaro darbuotojo veiklos stimulo sistemos, taciau uzsienio
mokslininkai, pavyzdziui D. Pfaffir T. F. Ruud (2007), teigia, kad kontro-
lé, nukreipta j antrine veika, bet ne pirminés veikos procesus, dazniausiai
yra daug veiksmingesné. Be to, kontrolé, kuri akcentuoja jmonés veiklos
rezultatus, tokius kaip pardavimai ar gamybos apimtis jmonése, yra daug
grieztesné valdymo kontrolé, todél ji turés greitesnj efekta nei dauguma
$velniy kontrolés formuy, kaip kad jmonés organizacineés kultiros ar per-
sonalo kontrolé. Tac¢iau kiekviena griezta valdymo kontrolé turi ir savo
suvarzymy, todél, kaip rodo praktika, pats veiksmingiausias budas baty
tarpusavyje derinti ir grieztus, ir Svelnius kontrolés principus. Tokios pat
nuomonegs yra R. Kanapickiené (2008) ir kiti mokslininkai, kurie teigia,
kad visg jmonéje esancig kontrole galima suskirstyti j tam tikrus lygme-
nis bei rasis ir pastargsias pavaizduoti pagal hierarchijg (zr. 6.5 pav).

KONTROLE

VALDYMO KONTROLE

OPERATYVINE KONTROLE

6.5 pav. Vidaus kontrolés sarysis su kitomis jmonéje
egzistuojanc¢iomis kontrolés sistemomis (Giritinas, 2012)
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Nepaisant to, kad mokslinéje literatiiroje dazniausiai i§skiriami trys
pagrindiniai kontrolés lygiai, reikia pazymeéti, jog visos kontrolés for-
mos, egzistuojancios jmonéje, glaudziai susijusios su vidaus kontrole ir
su ja sgveikauja. Tokj suformuluotg teiginj pagrindzia ir D. Pfaff ir T. F.
Ruud (2007) atlikti moksliniai tyrimai, jrodantys, kad vidaus kontrolés
sistema, nors ir turéty apsiriboti jmonés pasiektais uzsibréztais tikslais,
taciau jos tarpusavio sgveikos tesiasi ir toliau, jmonéje priimamy sprendi-
my procesai tampa reik§minga strateginés ir valdymo kontrolés dalimi.

Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad strateginé kontrolé yra auks-
¢iausioje hierarchinés piramidés virstinéje ir yra traktuojama kaip auks-
¢iausias vadovavimo lygis, turintis uztikrinti visy vienety kryptinga
veiklg siekiant jgyvendinti organizacijos tikslus. Valdymo kontrolé, kuri
uztikrina efektyvy istekliy naudojima, yra vaizduojama viduriniuoju
hierarchinés piramidés lygiu. Toks vaizdavimas yra grindziamas tuo, kad
ne tik jmoniy vadovai, bet ir darbuotojai siekia jmonés tiksly, planuoja
ukine komercing veiklg ir taip uztikrina jmonés pazanga. R. Kanapickie-
né (2008) ir V. Navickas (2011) teigia, kad operatyviné kontrolé apima tik
individualias uzduotis bei veiksmus ir integruoja juos j jmonés darbuoto-
jy grupiy darbag, taigi pagrindinis $ios kontrolés sistemos uzdavinys yra
jmonés gamybinés programos planinio vykdymo uztikrinimas.

Taciau pateiktas butent toks kontrolés skirstymas néra baigtinis, vi-
daus kontrolés sistemos iSskyrimas kaip atskiras kontrolés lygis yra ba-
tinas, nes tai yra jmonés valdymo sistemos dalis, kuri ne tik tarpusavyje
saveikauja su likusiomis kontrolés risimis, egzistuojanciomis jmonéje, bet
ir nenurodo konkrecios vidaus kontrolés vietos bendrojoje kontrolés siste-
moje. Toks identifikavimas yra jmanomas tik nustacius ir konkretizavus
vidaus kontrolés sistemos rysius su kitomis kontrolés rasimis (Zr. 6.6 pav.).

STRATEGINES VALDYMO
KONTROLES KONTROLES
SISTEMA SISTEMA

VIDAUS KONTROLES SISTEMA

6.6 pav. Vidaus, strateginés ir valdymo kontrolés
tarpusavio rysiai (Girianas, 2012)
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R. Simons (2000) teigia, kad visy jmonéje egzistuojanciy kontrolés
rasiy pamatas yra batent vidaus kontrolé ir butent todél ji 6.6 paveiksle
pavaizduota ne tik kaip saveikaujanti su strategine ar valdymo kontrole,
bet ir kaip sudaranti jy pagrindg. Vidaus kontrolés sistema uztikrina pa-
tikimg ir pagrista informacija, kuria vadovaujantis kuriamos visos kitos
imonéje egzistuojancios sistemos, uztikrinancios jmonéje esancio turto
sauguma. Turto saugumo pagrinda nurodo ir teiginys, kad informacija,
kuri gaunama pasitelkiant vidaus kontrolés sistema, yra naudojama stra-
teginés ir valdymo kontrolés sistemy kaip viena i§ pagalbos priemoniy,
palengvinanciy jy veikiamy sprendimy priémimg ir vykdymga. Vidaus
kontrolés sistema negali uzkirsti kelio neteisingiems strateginiams ir
operatyviniams sprendimams ir butent tokj sary$j atspindi 6.6 paveiksle
pavaizduoti informacijos srautai, nurodantys, kaip konkreciai vidaus,
valdymo ir strateginé kontrolés saveikauja tarpusavyje.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad vidaus kont-
rolé uzima pagrinding ir bene svarbiausig bei reik§mingiausia vieta ne
tik tarp jmonéje egzistuojanciy kontrolés sistemy, bet ir jmonés valdy-
mo sistemoje. Tokj teiginj pagrindzia ir K. A. Merchant, W. A. Van der
Stede (2011) atlikti moksliniai tyrimai, jrodantys, kad vidaus kontrolé yra
pirmiausia orientuota ne tik j jmonés mikroaplinka, bet ir j makroaplin-
ka. Vidaus kontrolés ir strateginés kontrolés tarpusavio sgveikos leidzia
atlikti visos $akos analize ir identifikuoti jmonés vietg visoje $akoje, o
vidaus kontrolés ir valdymo kontrolés tarpusavio saveikos leidzia numa-
tyti jmonés stiprybes, silpnybes, galimybes ir ribojimus, kuriy panauda
strateginés kontrolés lygmeniu jgalina jgyti konkurenciniy pranagumy
ir varzytis su kitomis jmonémis. Siekdami tikslo vadovai, atsizvelgdami
ir remdamiesi turimomis jmonés stiprybémis, eliminuodami silpnybes,
pasinaudodami galimybémis, sukuria trumpalaike veiklos strategija,
skirtg uzsibréztam tikslui siekti. Taigi pasitelkiama strateginé kontro-
lé, kuri sutelkiama j vadovybés priimtg strateginj sprendimg, o valdy-
mo kontrolé - | jmone, jos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir ribojimy
identifikavimg bei valdyma. Tik jmonéje egzistuojanti valdymo kontro-
lé sprendzia, kaip naudojant turimus isteklius, pavyzdziui, piniginius,
techninius ir zmogiskuosius, galima pasiekti jmonés uzsibrézta tiksla.
Valdymo kontrolé, kaip teigia R. Simons (1990), gali bati apibréziama ir
kaip grjztamojo proceso planavimas, nustatyty tiksly stebéjimas, grjz-
tamasis rysys ir korekciniai veiksmai, uztikrinantys, kad faktiniai rezul-
tatai atitikty numatytus planinius. Taigi vidaus kontrolés svarba $ioje
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situacijoje atsiranda tuomet, kada strateginei ir valdymo kontrolei pri-
reikia operatyvios ir kokybiskos informacijos, kurig geba teikti tik veiks-
minga vidaus kontrolé. Pazymeétina, kad vidaus kontrolés sistema tei-
kia jmonés strateginiams vadovams svarbig ir reik§mingg informacija,
reikalingg pasirenkant geriausias alternatyvas siekti uzsibrézty jmonés
tiksly (Giritnas, 2012).

6.4. Vidaus kontrolés elementai

Reikia pazyméti, kad vienas i§ svarbiausiy kiekvieno auditoriaus
uzdaviniy yra objektyviai jvertinti jmonés vidaus sistema. Tai pasiekti
ganétinai sudétinga dél to, kad skiriasi jmonés vadovybés ir auditoriy
pozitriai i vidaus kontrolés sistemos elementus ir jy vertinimg. Beje,
kaip teigia L. Giritinas, J. Mackevic¢ius (2013), ir tarp paciy auditoriy
néra bendros nuomonés dél vidaus kontrolés sistemos elementy ir jy
reik§meés. Mokslinéje literatiiroje pateikiami skirtingi vidaus kontrolés
elementai - skiriasi ne tik jy pavadinimai, bet ir skai¢ius, apibrézimai ir
kt. Prie$ pradedant nagrinéti vidaus kontrolés elementus reikia pabrézti,
kad vidaus kontrolé, kaip valdymo sistemos ar vadybos funkcija, jmo-
néms yra itin svarbi, kadangi ji apima visas jmonés darbo ir veiklos sritis
ne tik nuo auksciausio iki zemiausio vadovavimo lygio, bet ir nuo struk-
tarizavimosi iki darbuotojy elgesio kontrolés (Altamuro, Beatty, 2010).
Butent todél, siekdama nustatyti svarbiausius vidaus kontrolés elemen-
tus, jmoneé turi pati pasirinkti, kuris vidaus kontrolés sistemos valdymo
aspektas jai svarbesnis ir remdamasi juo identifikuoti vidaus kontrolés
sistemos elementus. Butent dél ios priezasties daugelis mokslininky pa-
zymi, kad butent jmonés vadovybé atsakinga uz vidaus kontrolés sis-
temos kiirimg, o vidaus auditoriai yra atsakingi tik uz objektyvy $ios
sistemos elementy jvertinimg (T. Komoto, K. Taguchi, H. Mouratidis,
N. Yoshioka, K. Futatsugi, 2011). Jvairas autoriai pateikia skirtingus vi-
daus kontrolés sistemos elementus (Zr. 4 lentele).
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6.4 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementai
(L. Giriunas, J. Mackevicius, 2013)
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J. L. Craig (2000)

Lietuvos ir uzsienio mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairiy gali-
my vidaus kontrolés sistemos elementy klasifikacijy, nepaisant skirtin-
gy jy formuluociy, tac¢iau panasiy turinio prasme vidaus kontrolés siste-
mos elementy skai¢ius svyruoja nuo trijy iki deSimties. Galima isskirti
$esis pagrindinius mokslininky pabréziamus vidaus kontrolés sistemos
elementus:

o kontrolés aplinka,
o rizikos jvertinimas,
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« informaciné sistema,

o kontrolés veiksmai,

« kontrolés procediiros ir stebésena (Giritinas, Mackevicius, 2013).

Kontrolés aplinkos elementas yra siejamas su organizacijos viduje
dirbanciy zmoniy sgmoninga kontrole, kuri ir kuria jmonés vidine kont-
rolés aplinka. Teisingai jdiegtas kontrolés aplinkos elementas uztikrina
jmonéje discipling, struktirg ir atmosfera, turin¢ig jtakos vidaus kont-
rolés kokybei. Jis veikia naujos strategijos ir tiksly formulavimo procesa
ir kontrolés veiklos organizavimg (INTOSAI, 2004). Pagal COSO (1992)
modelyje pateikta informacija kontrolés aplinka turi turéti tokias sudé-
tines dalis, kaip saziningumas ir etinés vertybés; kompetencijos uztikri-
nimas; vadyba; vadovybeés filosofija ir veiklos stilius; organizaciné struk-
tara bei jgaliojimy nustatymas ir atsakomybé (Giritinas, Mackevicius,
2013).

Rizikos jvertinimo elementas yra susij¢es su organizacijos rizikos,
turincios glaudy rysj su finansiniy ataskaity patikimumu, nustatymu,
analize ir valdymu. Kai jmoné nusistato aiskius tikslus ir suformuoja
veiksmingg vidaus kontrolés aplinka, ji turi jvertinti organizacijos rizi-
kg, su kuria ji susiduria jgyvendindama savo misijg ir iskeltus tikslus,
nes tai sudaro tinkamo reagavimo i ja pagrinda. Rizikos vertinimo ele-
mentas turi turéti tokias sudétines dalis kaip bendri tikslai; procesiniai
tikslai; rizikos nustatymas ir analizé bei pokyc¢iy valdymas (Giritnas,
Mackevicius, 2013).

Informaciné sistema pagrindinj démesj skiria informacijos, reika-
lingos veiksmingai kontrolei, $altiniams ir kokybei, naudojamoms infor-
macijos sistemoms bei ataskaitoms rengti ir teikti (Patrick, Fardo, 2009).
Efektyvus informavimas ir komunikacija turi esmine reik§me organiza-
cijos veiklos vykdymui ir valdymui. Organizacijos vadovybei turi bati
laiku pranesama aktuali, i§sami, patikima ir teisinga informacija apie
vidaus ir iSorés aplinka (Pfister, 2009). Informaciné sistema turi turéti
$ias sudétines dalis: informacijos kokybé ir komunikacijos efektyvumas
(Girianas, Mackevicius, 2013).

Kontrolés veiksmy elementas yra siejamas su organizacijos patvir-
tinta politika ir procedromis, kurios padeda uztikrinti, kad bus ima-
masi reikiamy veiksmuy, siekiant pasalinti galimg rizika, kuri atsiranda
vykdant organizacijos tikslus (COSO, 1992). Taigi rizikos mazinimo
strategija yra jgyvendinama per vidaus kontrolés veikla. Kontrolés veik-
la gali buti prevencinio ir nustatomojo pobudzio. Kad buty pasiekti tiks-

146



6. Vidaus kontrolés sistema

lai, vidaus kontrolés veiklg butinai turi papildyti ir iStaisomieji veiks-
mai, kurie turi buti efektyvias islaidy poziariu. Taigi kontrolés veiksmy
lementas turi turéti tokias sudétines dalis, kaip politika ir procediros;
saugumas; poky¢iy valdymas; veiklos testinumas ir uzsakomyjy paslau-
gu naudojimas (Giritinas, Mackevicius, 2013).

Kontrolés stebésenos elementas apibtidinamas kaip organizacijos vi-
daus kontrolés efektyvumo ir kokybés periodisko vertinimo elementas
(Shim, 2011). Jis apima vidaus kontrolés procediiry veiksmingumo ir ko-
kybés jvertinima, taip pat ir butiny veiksmy jgyvendinima. Kadangi vi-
daus kontrolé yra dinaminis procesas, kurj batina nuolat pritaikyti prie
organizacijos rizikos veiksniy ir poky¢iy, reikalinga vidaus kontrolés
stebésena, uztikrinanti, kad vidaus kontrolé neatsilikty nuo pasikeitusiy
tiksly, aplinkos, istekliy ir rizikos (INTOSAI 2004).

Identifikavus populiariausius, dazniausiai aptinkamus mokslinéje
literatairoje, vidaus kontrolés sistemos elementus, galima sudaryti naujg
vidaus kontrolés sistemos elementy raiska, atspindindig ir hierarchinius
rysius (zr. 6.7 pav.).

Pazymétina, kad vidaus kontrolés sistemos elementy raiska ne tik
diferencijuojasi pagal organizacijos valdymo lygius, bet ir kai kurie vi-
daus kontrolés sistemos elementai, pavyzdziui, informacijos ar apskai-
tos sistemos, yra integruoti j visus organizacijos valdymo lygius. Labai
daznai mokslinéje literatiiroje ir praktikoje aptinkami vidaus kontrolés
sistemos elementai yra personalo politika, darbo padalijimas, vadovy-
bés verslo filosofija, jvairiy techniniy ir metodiniy priemoniy naudoji-
mas, taciau jy nereikéty laikyti savarankiskais vidaus kontrolés sistemos
elementais, butent todél 5 paveiksle jie yra vaizduojami kaip kontrolés
aplinkos dedamosios (Giritinas, Mackevicius, 2013).
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etinés s

politik:

Kontrolés
aplinka
(vadovavimo
stilius ir filosofija,
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Abstrakti raiska
Rizikos vertinimas

avybeés,

irkt)

Kontrolés p

Operatyvios kontrolés
procediiros

rocediiros
Parcigy atskyrimas -
Operacijy sankcionavimas;
Dokumentavimas - Istekliy
apsauga;

Personalo kvalifikacijos sy Yy

A sy ",
uztikrinimas; a% %

Imonés darbuotojy mokymas. %

§
&

Priefiaros procediiros

Operacijy atranka ir veiksmai,
wtikrinantys grieZta operatyvios kontrolés
procediry laikymasi;

Nejprasty procesy tyrimas;
Istekliy tyrimas;

Suderinimy ir palyginimy perZitira;
Priestaringy ataskaity analize.

v
Konkretizuota raiska
Kontrolés veiksmai
Kontrolés stebésena

Valdymo kontrolés procediiros

Planiniy ir faktiniy duomeny palyginimas;
Imonés veiklos analize;
Pirkéjy mokumo analize.

Vidaus audito procediiros

Turto apsauga ir kontrolé;
Apskaitos dokumenty tikrinimas;
Parcigybiy ir atsakomybés pasiskirstymo analizé;
Klaidy ir apgauliy detekcija.

6.7 pav. Vidaus kontrolés sistemos elementy raiska

Daugelis mokslininky, sitlydami tam tikrus vidaus kontroleés siste-
mos elementus, nepakankamai démesio skiria jy struktarai, t. y. svar-

biausioms sudedamosioms dali

ms ir jy ry$iui aprasyti. Kiek i$samiau $i

problema iSnagrinéta 315-ajame tarptautiniame audito standarte ,,Jmo-
nés ir jos aplinkos supratimas bei reik§mingo iskraipymo riziky vertini-
mas*. Sio standarto 2 priede nurodytos kiekvieno vidaus kontrolés siste-
mos elemento svarbiausios sudedamosios dalys (zr. 6.5 lentele).
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6.5 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementai ir jy sudedamosios dalys

Vidaus kontrolés Vidaus kontrolés sistemos elementy
sistemos elementai sudedamosios dalys

1. Saziningumo ir moraliniy vertybiy tvirtinimas ir
skelbimas

Atitiktis kompetencijai

Auks¢iausio lygio vadovybés dalyvavimas
Vadovy filosofija ir darbo stilius

Organizaciné struktira

Jgaliojimy ir atsakomybés nustatymas
Zmogiskyjy istekliy valdymo politika ir veikla

Kontrolés aplinka

Veiklos aplinkos pasikeitimas

Nauji darbuotojai

Naujos ar atnaujintos informacijos informacinés
sistemos

Greitas augimas

Naujos technologijos

Nauyji verslo modeliai, produktai, veikla

Imonés restruktarizavimas

Veiklos uzsienyje plétra

Nauji apskaitos reikalavimai

WD =N R W

Imoneés rizikos
vertinimas

Kompiuterinés ir techninés jrangos dalys
Programinés jranga

Zmonés

Informacinés technologijos

Procediiros ir jrasai skirti inicijuoti, fiksuoti,
apdoroti ir ataskaitose jmonés ukinéms operaci-
joms teikti

Kitos procediiros ir duomenys

Informacijos
sistema

Vi P00 N U e

Igaliojimai

Veiklos ir finansiniy rodikliy perziira
Informacijos apdorojimas

Fiziné kontrolé (turto fiziné apsauga)
Pareigy atskyrimas

Kontrolés veiksmai

R

Vadovy atliekama perziara siekiant nustatyti, ar li-
kuéiy suderinimas su bankais yra atliekamas laiku
Kontrolés 2. Vidaus auditoriy atliekamas pardavimo darbuoto-
procedury ju vertinimas, siekiant nustatyti, ar jy veikla atitin-
stebésena ka jmonés nustatytas pardavimo sutarciy salygas
3.  Teisés padalinio vykdoma jmonés elgsenos normy
ar verslo praktikos tvarkos laikymosi priezitira
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Zinant vidaus kontrolés sistemos elementy sudedamgsias dalis, gali-
ma objektyviau jvertinti kiekvieno elemento reik§mingumg ir numatyti
ju tobulinimo priemones. Atlikta mokslinés literatiros analizé leidzia
teigti, kad dél vidaus kontrolés sistemos struktiiros bendros nuomonés
néra. Kaip teigia R. Kanapickiené (2008), kai kurie autoriai analizuo-
ja vidaus kontrolés sistema kaip struktiirg, sudaryta net ir i§ keliolikos
elementy, taciau tokius ispléstus modelius praktikoje taikyti sudétinga.
Todél natiiraliai atsiranda vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo mo-
delio poreikis, kuris sietinas ir su pastaruoju metu itin akcentuojamais
rizikos valdymu ir vidaus kontrolés sistemos stebésena, priezitra, taigi
jmonés vadovybé turéty nuolat siekti, kad jos sukurta ir jdiegta jmonés
vidaus kontrolés sistema islikty kuo ilgiau efektyvi.

Pazymeétina, kad tik gerai veikianti vidaus kontrolés sistema gali uz-
tikrinti jmonés veiklos teisétumg, ekonomiskuma, rezultatyvuma, turto
apsauga, informacijos patikimuma, rizikos veiksniy valdyma ir kt. Taigi
mokslininkai, siekdami pabrézti vidaus kontrolés sistemos ir atskiry jos
elementy reik$me, vis dazniau bando vidaus kontrolés sistemg pavaiz-
duoti jvairiomis schemomis (Zr. 6.8 pav.).

Kontrolés
aplinka

Turto

apsauga 2)

@mmms aplinka 77\

Rizikos
jvertinimas

Informacija ir
jos perdavimas

Kontrolés

Apskaitos stebéjimas
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‘ Kontrolés

Kontrolés

Mackevicius, 2001 l Arens, etc., 2005

Monitoringas
3)
Kontrolés <
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Rizikos
ivertinimas

Kontrolés aplinka

Knechel, etc., 2007

6.8 pav. Vidaus kontrolés sistemos grafiniy anotacijy raiska

Atlikta moksliniuose darbuose pateikiamy vidaus kontrolés sistemy
grafiniy vaizdavimo raiskos analizé leidzia teigti, kad vidaus kontrolés
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sistema galima pavaizduoti kaip stalg su keturiomis kojomis, kurios reis-
kia tam tikrg vidaus kontrolés sistemos elementg. Batent tokia grafine
anotacija siekiama pabreézti, kad visi vidaus kontrolés sistemos elementai
yra vienodai svarbis. Teigiama, kad bent vienai stalo kojai lazus, gritva
ar svyruoja ir visas stalas. Tai reiskia, kad sutrikus bent vienam vidaus
kontrolés sistemos elementui negaléty normaliai funkcionuoti visa vi-
daus kontrolés sistema (J. Mackevicius, 2009). Taciau antroje paveikslo
dalyje pateikti penki vidaus kontrolés sistemos elementai yra skécio pa-
vidalo. Sia vidaus kontrolés sistemos grafine anotacija siekiama jrodyti
kontrolés aplinkos vir§enybe pries kitus elementus, t. y. kontrolés aplinka
apgaubia ir saugo keturis elementus: rizikos jvertinima, kontrolés proce-
daras, informacijg ir jos perdavimg bei kontrolés stebéjimg. Kontrolés
aplinkos elemente svarbiausias vaidmuo skiriamas jmonés vadovui, jo
verslo filosofijai ir darbo stiliui. Reikia pazyméti, kad trecioje paveikslo
dalyje vidaus kontrolés sistema pavaizduota piramidés pavidalu. Batent
tokia grafiné anotacija leidzia aiskiai matyti, kad vidaus kontrolés sis-
temos pagrinda sudaro kontrolés aplinka. Taciau kity dviejy kontrolés
elementy - kontrolés veiksmy ir rizikos - jvertinimo veiksmingumas
labai priklauso nuo komunikavimo ir informacijos.

Nustacius vidaus kontrolés sistemos reik§me ir vieta ijmonés valdy-
mo sistemoje galima teigti, kad vidaus kontrolé uzima svarbig vieta jmo-
nése ir jy valdymo sistemose. Atlikta mokslinés literatiiros analizé lei-
dzia teigti, kad tik efektyvi ir tinkamai koordinuota, t. y. turinti stiprius
ir glaudzius rysius su kitomis jmonés kontrolés sistemomis, vidaus kont-
rolés sistema visas kitas jmonés kontrolés sistemas veikia teigiamai. Ba-
tent toks rezultatas tik jrodo tarp praktiky vyraujancia nuomone, kad,
tik turédama efektyvig vidaus kontrolés sistema, imoné gali sékmingai
konkuruoti su konkurentais ir siekti vadovybés uzsibrézty strateginiy
tiksly.

Vidaus kontrolés sistemos elementy efektyvuma geriausiai jvertina
vidaus ir iSorés auditoriai (A. Trennery, 1999). Jy pagrindinis uzdavi-
nys — jvertinti vidaus kontrolés sistemos elementy stipriasias ir silpna-
sias puses, nustatyti jy poveikj jvairiems informacijos iskraipymams,
klaidy ir apgauliy pasirei$kimui. Auditoriai turi jvertinti kiekvieng vi-
daus kontrolés sistemos elementg trimis aspektais: sukarimo, veikimo
ir tarpusavio sgveikos. Vidaus kontrolés sistemos elementy vertinimas
turi bati atliekamas nuosekliai, pradedant kontrolés aplinkos ir baigiant
kontrolés sistemos vertinimu (zr. 6.6 lentele).
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6.6 lentelé. Vidaus kontrolés sistemos elementy vertinimas

Kontrolés elementai

Svarbiausi auditoriaus veiksmai

1

2

Kontrolés aplinka

1.

Nustatyti jmonés vadovybés poziurj j vidaus
kontrolés sistemos svarba ir jos jtakg didinant
darbuotojy sazininguma, objektyvuma ir
supratimg apie kontrole.

. Issiaiskinti, ar darbuotojai turi profesinj

pasirengima ir kompetencija numatytoms
funkcijoms atlikti.

. Atkreipti démesj  jgaliojimy ir atsakomybeés

nustatymg darbuotojams, suteiktas teises
pasirasyti dokumentus ir saugoti turta.
Nustatyti, ar veikianti jmonés organizaciné
struktiira padeda pasiekti numatytus jmonés
veiklos tikslus.

Rizikos vertinimas

—_

. Nustatyti svarbiausius veiksnius, dél kuriy gali

atsirasti tam tikros rizikos, pvz., verslo aplinkos
pasikeitimai, naujy darbuotojy priémimas, naujy
informaciniy sistemy ir technologijy jdiegimas,
jmonés restrukturizavimas ir kt.

. I8tirti, ar vadovai nustato galimas rizikas, jei

nustato, tai kaip ir kokiy veiksmy imasi rizikos
problemai spresti.

. I$siaiskinti, kodél vadovai nenustaté rizikos

veiksniy, kuriuos privaléjo isaiskinti, ar jie
naudojo tinkamas rizikos vertinimo procediras.

Informacijos sistema

—_

. Ivertinti, ar galiojanti informacijos sistema

tinkamai ir laiku fiksuoja apskaitos registruose
visas jvykusias Gikines operacijas.

. Nustatyti, ar tkinés operacijos priskiriamos

konkrec¢iam ataskaitiniam laikotarpiui.

. Nustatyti, ar nebuvo nuslépta tkiniy operacijy

ir nejregistruota pirminiuose dokumentuose ar
apskaitos registruose, ar atvirksc¢iai - jregistruota
nejvykusiy tkiniy operacijy.

. I8tirti, ar nebuvo i$ anksto parengta neteisinga

buhalterinés apskaitos politika.

. Ivertinti, ar galiojanti apskaitos sistema nesudaro

galimybiy klastoti pirminius dokumentus ir
apskaitos registrus ir neteisétai juos naudoti.
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1 2

Kontrolés veiksmai 1. Nustatyti, ar jmonés vadovybé parengé
konkre¢ius kontrolés veiksmus, susijusius
su jgaliojimais, veiklos ir finansiniy rodikliy
priezitira, informacijos apdorojimu, turto
apsauga, pareigy atskyrimu ir kt.

2. I8siaiskinti, ar tam tikros kontrolés veiksmas
ar jy visuma padeda nustatyti informacijos
iskraipymus, klaidas ir apgaules.

—_

Kontrolés procediry . Ivertinti, ar jmoniy vadovai, stebédami kontrolés

stebésena proceddras, nustato, ar jos veikia taip, kaip buvo
numatyta.

2. Nustatyti, ar kontrolés procediiry stebésena
atliekama nuolat ar epizodiskai ir kokios
orgtechninés priemonés naudojamos stebésenos
veiksmingumui uztikrinti.

Objektyviai jvertinti vidaus kontrolés sistemos elementy veiksmin-
gumga yra vienas i§ sudétingiausiy auditoriaus uzdaviniy. Jis turi turéti
kuo daugiau Ziniy apie jmonés verslg, atliekamas tkines operacijas ir jy
sudétingumga, imonés geografine padétj, darbo organizavimo metodus
ir salygas, patirtas nesékmes, veiklos sutrikimus, buvusius piktnaudzia-
vimo atvejus, ikio $akos, kuriai atstovauja jmoné, ypatybes ir kt. Au-
ditorius turi skirti vienodg démesj vertindamas visus vidaus kontrolés
sistemos elementus, tirdamas juos atskirai ir jy sgveika.

6.5. Vidaus kontrolés funkcijos ir jy optimizavimas

Sékmingai ir pelningai jmoniy veiklai ir jos plétrai sudaro sglygas
daugelis veiksniy, taip pat ir vidaus kontrolé. Mazos jmonés gali sékmin-
gai veikti ir vystytis be griezty veiklos taisykliy, taciau sudétingéjant
jmoneés struktarai ir pleciantis jos veiklai — vidaus kontrolei suteikiamas
ypatingas démesys. Didelése jmonése, kurios turi daug sandoriy, gami-
na daug diferencijuoty produkty ar teikia didelj spektra paslaugy ir turi
sudétinga vidaus struktiirg, kontrolé buty visai nejmanoma be grieztai
nustatyty taisykliy sistemos. Kontrolés mechanizmas didelése jmonése
uztikrina duomeny patikimumag ir turto saugumg. Nustatytos grieztos
taisyklés jmonés viduje padeda iSvengti problemuy, kurioms kilus jmonés
veikla buity neigiamai paveikta. Vidaus kontrolé yra neatsiejama jmonés
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valdymo sistemos dalis, skirta jvairiai su jmonés veikla susijusiai rizikai
valdyti.

Viena i$ svarbiausiy vidaus kontrolés funkcijy yra uztikrinti turto
sauguma ir racionaly jo panaudojima. Taip pat vidaus kontrolé uztik-
rina, kad duomenys, pateikti finansinése ataskaitose, yra teisingi, o tai
savo ruoztu leidzia vadovybei priimti tinkamus ir teisingus sprendimus.
Nagrinédamas vidine kontrole J. Mackevi¢ius (1994) nurodé dvi daz-
niausiai pasitaikancias vidaus kontrolés funkcijas, kurias jvardija kaip
pagrindines, tai:

« Apsaugoti imonés zmogiskajj ir fizinj aktyvus;
« Garantuoti jmonés veiklos efektyvuma.

Tuo tarpu V. Lakis (2006) vidaus kontrolés funkcijoms priskiria dar
vieng svarbig funkcija - jvertinti ekonominiy sprendimy racionaluma.
Taciau vidaus kontrolé ne visada yra pajégi racionaliai jvertinti tam tik-
rus veiksnius butent todél, kad nejmanoma numatyti, koks bus priimto
atitinkamo sprendimo rezultatas ateityje. Pasak V. Lakio (2007), efekty-
vi vidaus kontrolé vykdo tokias funkcijas:

o teikia patikimus duomenis;

o uztikrina turto ir dokumenty sauguma;

« skatina darbuotojus tinkamai atlikti pareigas;

+ didina veiklos efektyvuma;

« prisideda prie numatytos strategijos vykdymo.

Yra jvairiy daugelio kity Lietuvos ar uzsienio mokslininky nuomo-
niy apie organizacijos vidaus kontrolés funkcijas. Tac¢iau reikia pazyme-
ti, kad visy vidaus kontrolés funkcijy egzistavima uztikrina tam tikros
jmonéje esancios salygos. Tai organizaciné jmonés struktiira, vadova-
vimo stilius, atsakomybés pasidalijimas, vertinimo rodikliai ir tinkama
organizacijos apskaita. Todél toliau yra tikslinga identifikuoti ir i$skirti
tik tas vidaus kontrolés funkcijas, kurios tenka jmonés apskaitai arba
veikia ir funkcionuoja joje (Zr. 6.7 lentele).
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6.7 lentelé. Pagrindinés jmonés vidaus kontrolés funkcijos vykdant
apskaita

Autorius Vidaus kontrolés funkcijos vykdant organizacijos

apskaitg

Vidaus kontrolés ir
vidaus audito jstatymas
(2002)

V. Kacergiené (2005)
R. Kanapickiené (2008)
L. Rupeikiené (2005)

Uztikrina veiklos teisétumg ir ekonomiskuma

Padeda i$saugoti jmonés turtg

Uztikrina efektyvig akine veikla

Turi jspéti apie busimas tkines finansines operaci-
jas ir galimus jy padarinius

L. Rupeikiené (2005) Padeda nustatyti akiniy operacijy teisinguma

V. Lakis (2007)

Atlieka islaidy limitavimo kontrole

V. Lakis (2007)

Uztikrina istekliy ir dokumenty prieigos kontrole

L. Girianas (2009)

Uzkerta kelig reik§mingiems apskaitinés informa-
cijos iSkraipymams

L. Girianas (2009)

Uztikrina galiojanciy finansine ir mokestine ap-
skaitg reglamentuojanciy jstatymy ir reglamenty
laikymasi

V. Lakis (2007)

Uztikrina pirminiy dokumenty patikrinimg pagal
forma ir turinj

L. Giritnas (2009)

Uztikrina procedary ir dokumenty, susijusiy su
turto apsauga, patikrinimg

L. Girianas (2009)

Padeda nustatyti jmonés apskaitos trakumus

V. Lakis (2007)

Uztikrina efektyvy apyvartiniy ir sintetiniy saskai-
ty palyginamuma

V. Lakis (2007)

Padeda analizuoti paaiskéjusiy neatitik¢iy priezas-
tis

V. Lakis (2007)

Padeda palyginti pinigy ir materialiyjy vertybiy
kiekj, rasta inventorizacijos metu, su apskaitos
duomenimis

FMMC (2007)

Uztikrina pagrindiniy tkiniy operacijy teisétu-
ma, ekonomiskuma, veiksminguma, pastovuma ir
efektyvuma

Reikia pazymeéti, kad veikianéiy ir tarpusavyje sgveikaujanciy vi-
daus kontrolés funkcijy i§skyrimas organizacijos apskaitoje yra svarbus
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rodiklis siekiant jvertinti ne tik jmonés valdymo efektyvuma, vidaus
kontrolés bukle, bet ir siekiant apskaitos informacijos ir jos kokybés
vertinimo. Apibendrinant identifikuotas pagrindines vidaus kontrolés
funkcijas apskaitoje, reikia pabreézti, kad jy esminé paskirtis yra apsau-
goti turtg ir dokumentus bei uztikrinti konfidencialumg - jeigu nesau-
goma organizacijai priklausancio ilgalaikio ar trumpalaikio turto, jis
gali buti panaudotas nenumatytiems tikslams, t. y. gali bati pasisavintas
kity asmeny ar atsitiktinai sunaikintas. Ne maziau svarbi funkcija yra ir
finansinés atskaitomybés skaidrumo ir teisingumo uztikrinimas. Reikia
pazymeéti, kad ne tik Lietuvos Respublikos jstatymai ar kiti norminiai
aktai ir standartai, bet ir pati organizacija nustato tam tikrus apskaitos
tvarkymo metodus ir taisykles, o vidaus kontrolés sistema uztikrina, kad
finansiné atskaitomybé ir ataskaitos bty parengtos ir pateiktos kaip pa-
tikimos. Kadangi jmonéje apskaita apima tiek finansine apskaita, kuri
skirta iSorés vartotojams, tiek ir valdymo apskaita, kuri skirta vidaus
vartotojams, biitina pabreézti, kad efektyvi vidaus kontrolés sistema turi
uztikrinti ne tik iSoriniy, bet ir vidiniy ataskaity patikimuma.

Uzsienio mokslininkai savo darbuose pazymi, kad vidaus kontro-
lé turi apsaugoti jmoneés isteklius ne tik nuo ne efektyvaus naudojimo,
grobstymo ir §vaistymo, bet ir turi uztikrinti buhalteriniy ir saskaity
jrasy tiksluma, teisinguma bei patikimuma, t. y. tikrinti, ar visi sando-
riai ir Gkinés operacijos yra uZregistruoti apskaitoje, ar uzregistruoti
faktai yra realts, tinkamai jvertinti, ar uzregistruoti laiku, tinkamai su-
klasifikuoti, apibendrinti ir teisingai atsispindi finansinése ataskaitose.

Optimizuojant apskaitos kontrolines funkcijas, jmoné daznai su-
siduria su tam tikrais apribojimais, kurie kelia rizika kontrolei. Todél
kuriant efektyvig vidaus kontrole, galima paminéti tokius apribojimus:

« jprastas vadovybés reikalavimas, kad vidaus kontrolés islaidos
nevir$yty laukiamos ar gaunamos naudos. Sis apribojimas vi-
siskai suprantamas, kadangi kiekvienas verslininkas netaikys
tokios kontrolés priemonés, kuri buty finansiskai nuostolinga
jmonei;

o dauguma vidaus kontrolés procedary apsiriboja tik jprastomis
tkinémis operacijomis. Imoné turéty sukurti tokias vidaus
kontrolés proceduras, kurios apimty ne tik jprastas tkines
operacijas, bet ir tas vietas, kuriose atsiranda didziausia rizika.
Kontrolés procediiros turéty biti nestandartinés ir neapsiriboti
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vien tik jprastinémis ikinémis operacijomis, bet apimti ir sudé-
tingas operacijas;

« zmoniy klaidy galimybé — dél neriapestingumo, issiblaskymo,
klaidingos nuomonés ar nurodymy nesupratimo;

« galimybé pergudrauti vidaus kontrolés procediras i§ anksto su-
sitarus su jmonés vadovybés nariu jmonéje ar uz jos riby;

o galimybé, kad atsakingas uz vidaus kontrole asmuo gali pikt-
naudziauti $ia atsakomybe, nepaisyti vidaus kontrolés sistemy
reikalavimy;

« galimybé, kad proceduros gali neatitikti pasikeitusiy salygu ir ju
poveikis gali sumazéti (J. Mackevicius, 2009).

Apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavimas apima kokybés ir ri-
zikos valdymo priemoniy tobulinima, verslo struktiry ir procesy keiti-
ma, atskaitingumo uztikrinima, siekiant laiku gauti patikimg ir teisingg
informacijg priimant valdymo sprendimus ir uztikrinant investuotojy
pasitikéjima. Vis daugiau démesio skiriama efektyviai jmoniy rizikos
valdymo sistemai kurti. Investuotojai ypac reiklas vadovybés veiklai. Jie
nori turéti nepriklausoma ir objektyvy jvertinima, kad jmonés rizikos
valdymo sistema, uz kurios jdiegimg ir palaikymg atsakinga vadovybé,
yra efektyvi.

Kiekviena jmoné turi susikurti savo vidaus kontrolés sistemg, kuri
padéty optimizuoti apskaitos kontrolines funkcijas. Kadangi jmoniy yra
visokiy dydziy ir veikianciy jvairiose srityse, jy tikslai yra skirtingi, to-
dél ir kontrolés sistemos turi buti specifinés, prisitaikancios prie jmonés
poreikiy. Taciau, kuriant efektyvig vidaus kontrolés sistemga, reikéty at-
sizvelgti j bazinius vidaus kontrolés sistemos principus:

o vidaus kontrolés sistema turi biiti ne batinumas ar kliaciy siste-
ma, o labiau kaip pagalba;

o vidaus kontrolés sistema turi buti lanksti, apimti iSoring ir vidi-
ne aplinka, besikeic¢iancias salygas, aplinkybes ir jy jtaka jmo-
nés veiklai;

« vidaus kontrolés sistema néra autonominé veikla - tai yra kas-
dienés procediiros, veikiancios kartu su jprastomis jmonés ope-
racijomis;

 vidaus kontrolés kastai neturi virSyti gaunamos naudos kasty.

Kuriant efektyvig vidaus kontrolés sistema, reikia nustatyti proble-
ma ir zinoti, kokia operacija ar veiksmas turi buti atliekamas, kad kont-
rolé buty efektyvi. Taip pat reikéty zinoti, su kokia rizika $i operacija
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gali susidurti. Reikéty apgalvoti, ar Sie veiksmai ir procediiros gali padéti
sumazinti rizikg. Reikiamos informacijos turéjimas ir iSmanymas gali
pagelbéti kuriant efektyvia kontrolés sistemga, taip pat reikia nustatyti,
kas galés ja gauti ar prie jos prieiti. Galiausiai reikia stebéti, ar misy
jdiegti veiksmai ir proceduros atlieka savo funkcijas.

Optimizuodami kontrole, daznai susiduriame su jvairiomis kliati-
mis. Viena i$ dazniausiy kliti¢iy yra ta, kad Zmonés i§ esmés priesinasi
kontrolei, todél butina atsizvelgti j galima reakcijos lygj. Jai reikia tin-
kamai pasiruosti, pavyzdziui, padidéja jtampa tarp darbuotojy, todél
dauguma jy gali noréti keisti darboviete. Reikéty pasiruosti i§ galimam
darbuotojy keitimui, taip siekiant i§vengti galimy nuostoliy.

Optimizuojant apskaitos kontrolés funkcijy sistema reikéty, kad ku-
riamos kontrolés procedaros buty aiskios ir konkredios. Visiems sup-
rantamos kontrolés procediiros leidzia i$vengti neaiSkumy. Apskaitos
operacijas turéty atlikti vienas darbuotojas. Kai darbuotojui sunku su-
sitvarkyti su darbu ar yra didelis kravis, reikia skirti pagalba. Taip pat
turéty buti nurodyti keli proceduras kontroliuojantys asmenys. Reikéty
sudaryti pirmine ir antrine kontrolés grandine. Labai svarbu, kad pri-
skirti jgaliojimai atitikty atsakomybe.

Tinkamas pareiginiy nuostaty ir darbo instrukcijy parengimas yra
viena i$ jautriausiy jmonés kontrolés sistemos viety. Kadangi jos nustato
darbuotojy atsakomybe ir pareigas, joms turéty bati skiriamas didelis
démesys. Taciau daznai jmonés vadovybé tam skiria ne itin daug déme-
sio, o darbuotojai néra informuojami apie savo pareigas ir atsakomybe.
Vadovai negeba uztikrinti, kad darbuotojai jy nepriekaistingai laikytysi.
Nors darbuotojy funkcijos, pareigos ir atsakomybé daznai keic¢iasi, daz-
niausiai jos néra nuolat tobulinamos.

Apskaitos kontrolés sistemos silpnosios vietos jveikiamos mokant
personala, kad suvokty tokiy kontrolés procediry nauds ir reikalingu-
ma. Reikeéty ilgamecius darbuotojus pratinti prie pasikeitusiy salygy, o
naujai jdarbintus darbuotojus supazindinti su jy pareigomis, atsakomy-
be ir funkcijomis. Todél jmonei, siekianciai $iy tiksly, reikia tinkamos
kontrolés struktiaros. Kita priemoné, padedanti optimizuoti apskaitos
kontrolines funkcijas, yra raSytiné informacija, apimanti vidaus kont-
rolés sistemg. Siuo biidu parengiamos procediiros kiekvienam jmonés
padaliniui individualiai. Sios procediiros apibrézia darbo vadovo, dar-
buotojy pareigas. Informacija, susijusi su darbuotojy kontrolés proce-
daromis, turi bati pristatyta darbuotojy susirinkimuose, aptarta indi-
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vidualiuose pokalbiuose ir perziirose, atsizvelgiant j tai, koks yra darbo
pobudis ar pareigos. Nuolatos stebint ir analizuojant kontrolés proce-
daras, nustatoma, kurios i§ jy yra neefektyvios ar nebitinos, todél turi
bati pasalinamos i§ kontrolés sistemos arba pakei¢iamos efektyvesnémis
(J. Mackevicius, 2009).

Efektyvia laikoma tokia vidaus kontrolés sistema, kuri uztikrina
informacijos tikrumg ir teisingumga bei teikia garantijas, kad visos ga-
mybinés, komercinés ir finansinés operacijos atliekamos tik pritariant
vadovybei. Gera kontrolés aplinka yra pirmas zingsnis kuriant efektyvia
vidaus kontrolés sistemg.

Kontrolés aplinka priklauso nuo keleto pagrindiniy veiksniy. I§ jy
pamineétini:

« direktoriy tarybos (valdybos) funkcijos;

« vadovybés veiklos stilius;

« jmonés organizaciné struktira, jgaliojimy suteikimas ir atsako-
mybé;

« vadovybés numatyta kontrolés sistema, jskaitant vidaus audito
funkcijas, personalo politika, procediiras ir pareigy paskirsty-
ma3 (J. Mackevicius, 2001).

Imonés apskaitos kontrolés funkcijy optimizavimas padeda apsau-
goti jmonés turtg. Didziausias démesys turi buti skiriamas turto, kuris
gali bati lengvai parduodamas, i$nesamas i§ jmonés, apsaugai. Apskaitos
kontrolés funkcijos negali apsaugoti intelektinio turto. Dalis turto gali
bati apdraudziama, o asmenys, atsakingi uz jmonés materialig gerove,
turi aikiai suvokti savo atsakomybeés ribas. Apie turto apskaitos siste-
mas literatiiroje galima rasti nemazai informacijos.

Darbuotojai, kurie neatsakingai atlieka darbg ar negeba jo tinkamai
atlikti, pridaro daug zalos jmonei, nes jie néra suinteresuoti motyvuo-
tu ir kokybisku darbu. Jie nejaucia atsakomybeés, nes zZino, kad nereikés
atlyginti Zalos, o tai neskatina dirbti kokybiskai. Todél svarbu jvertin-
ti darbuotojy kompetencija. Asmeniui, atsakingam uz turto apsauga
ar operacijos atlikima, turi buti suteikti jgaliojimai, butini tinkamam
pareigy atlikimui. Nereikéty keliems asmenims patikéti atsakomybés uz
ta pati darba. Darbas turi buti tinkamai padalytas - asmuo, atsakingas
uz turto apsaugg, neturéty kartu atlikti ir to turto apskaitos bei kontro-
lés funkcijy. Daznai pasitaiko atvejy, kai vienas zmogus yra atsakingas
uz abi operacijas. Tuomet reikéty jvesti papildoma kontrolés procediirg.
Pagal galimybes operacijos ir kontrolés funkcijos turéty buti periodiskai
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perskirstomos kitiems asmenims. Vidaus kontrolés sistema turéty buti
nuolat priziGrima ir tikrinama.

Imonés apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavima galime atlik-
ti etapais. Sie etapai yra igskirti ir suklasifikuoti COSO modelyje, kuris
apima efektyvios vidaus kontrolés sistemos jmonés viduje sukarimg,
diegima ir palaikymga. I$skirti astuoni etapai nurodyti 6.8 lenteléje.

6.8 lentelé. Apskaitos kontrolés funkcijy optimizavimo etapai

Apskaitos kontrolés
funkcijy optimizavimo Atliekami veiksmai
etapai
Pirmas etapas Identifikuoti potencialias problemines sritis
Antras etapas Nustatyti jmonés organizacine struktiirg
Trecias etapas Nustatyti funkcinius ry$ius tarp padaliniy
Ketvirtas etapas Numatyti skatinimo ir motyvavimo sistema
Penktas etapas Ivertinti dabartine vidaus kontrolés sistema
Sestas etapas Dar kartg jvertinti jmonés struktiira
Septintas etapas Sukurti ir jdiegti vidaus kontrolés sistema
AStuntas etapas Stebéti jdiegta vidaus kontrolés sistema

Pirmajj etapa galima apibudinti kaip problemy identifikavimga. Jis
apima tokias jmoneés sritis, dél kuriy yra nusiskundimy arba su kuriomis
turéta problemy anksc¢iau. Galima jtraukti ir tokias sritis, kuriose nese-
niai jvyko dideliy struktiriniy ir personalo poky¢iy, taip pat labai pro-
blemiskas operacijas ar kompleksines veiklos sritis. Siame etape jvertina-
ma didZziausia galima rizika ir didZiausi nuostoliai, kurie gali atsirasti dél
neapsisaugojimo ar dél silpnos, netinkamos kontrolés ir jos nebuvimo.
Sioje vietoje svarbu nepamirsti, kad kartais vidutiniai nuostoliai, ku-
riy atsiradimo tikimybé didesné, gali buti netgi pavojingesni nei dideli
nuostoliai, kuriy tikimybé mazesné.

Pirmame etape taip pat jvertinama darbuotojy kompetencija, jy su-
gebéjimas atlikti darba, kvalifikacija. Nustatomas darbuotojy motyvaci-
jos lygmuo.

Antrajame etape reikéty jvertinti dabartine jmonés padétj, nustaty-
ti $iuo metu jmonéje esancius valdymo lygius ir atitinkamai suskirstyti
jmonés padalinius bei darbuotojus padaliniy viduje, apibrézti valdymo
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stiliy ir jmonés organizacine struktarg. Sudarant organizacing strukta-
ra reikty vadovautis lankstumo principu, kad prireikus baty nesudétin-
ga sudaryti papildoma grandj, sujungti ar i§skaidyti esancias grandis,
padalinius ir pan. Siame etape galima surengti darbuotojy anonimine
apklausg ankety forma, kurioje kiekvienas galéty i§sakyti savo nuomone
tam tikrais klausimais ir pateikti pasitilymus. Anketas reikéty parengti
kiekvienai darbuotojy kategorijai individualiai.

Treciajame etape visos jmonéje vykdomos operacijos suskirstomos j
grupes, nustatant jy atlikimo nuosekluma. Tai labai priklauso nuo jmo-
nés poreikiy ir jy siekiamy tiksly. Paskirstant funkcijas galima lengviau
pasiekti jmonés tikslus. Reikia apibrézti funkcinius rysius tarp padali-
niy ir numatyti operacijy atlikimo eigg bei kontrolés proceduras. Taip
pat turéty bati numatytas jmonéje vykdomy operacijy, atsakingy uz
darbo atlikima asmeny, papildomy dokumenty, kontrolés procediry
ir apskaitos operacijy tarpusavio rysys. Batina sudaryti vidiniy doku-
menty, kurie turéty bati naudojami, sarasa, ty dokumenty pavyzdzius,
nustatyti pildymo ir archyvavimo tvarka. Siame etape reikty jtraukti ir
dokumentus, kuriy nereikia saugoti. Daznai teorijoje to néra pabreézia-
ma, nors tai yra labai svarbu uztikrinant jmonés vidinés informacijos
apsauga. Daugumos dokumenty saugojimo tvarka apraoma ir minima
dalykinéje korespondencijoje.

Ketvirtajame etape numatoma keliy pakopy darbo apmokéjimo ir
skatinimo sistema. [vertinamos galimos darbuotojy skatinimo ir moty-
vavimo priemonés, sudaromos anksc¢iau minétos pareiginés nuostatos ir
darbo instrukcijos.

Penktajame etape i$analizuojama ir jvertinama, ar buhalterinés aps-
kaitos sistema visiskai atitinka sukurtos vidaus kontrolés sistemos porei-
kius. Apskai¢iuojami galimi papildomi kastai dél darbo viety kompiu-
terizavimo, naujy darbo viety steigimo, etaty mazinimo, informaciniy
sistemy diegimo ir pan.

Sestajame etape perzitirimos sudarytos struktiiros, schemos, jverti-
nama, ar pakankamai atsizvelgta j darbuotojy nuomone ir pasialymus.
Is pagrindinio vadovaujanciojo personalo sudaroma grupé, kuri dar
kartg kritiskai jvertinty sudarytg vidaus kontrolés strukttra. Grupé tu-
réty bati sudaryta i§ asmeny, kurie nedalyvavo kuriant vidaus kontrolés
sistema.

Septintajame etape jmonés pagrindinis personalas (administraci-
nis ir padaliniy vadovaujantis) supazindinamas su jmonés organizacine
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struktara ir sudaryta operacijy vykdymo bei kontrolés procediry sche-
ma, konkreciai jvardijant kiekvieno darbuotojo vietg. Nederéty pamirsti
darbo kodekso nuostaty. Supazindinant personalg su kontrolés proce-
daromis, batina atsirinkti, kas turi teise Zinoti apie numatytas vykdyti
tam tikras kontrolés procediras. Reikia supazindinti su numatyta darbo
apmokéjimo ir darbuotojy skatinimo sistema bei kitomis motyvacijos
priemonémis, taip pat su parengtais pareiginiais nuostatais ir darbo
instrukcijomis. Jpareigoti pagrindinj personalg supazindinti jiems pa-
valdzius darbuotojus su sudaryta vidaus kontrolés sistemos struktiira,
darbo instrukcijomis bei darbo apmokéjimo ir skatinimo sistema tiek,
kiek tai susije su konkreciais darbuotojais.

Astuntajame etape atliekamas patikrinimas po kontrolés sistemos
jdiegimo ir optimizavimo. Per pirmgjj ar antrajj ménesj po sistemos
jdiegimo pradzios atliekamas detalus patikrinimas, siekiant jsitikinti, ar
laikomasi nustatytos tvarkos.

Kuriant ir diegiant vidaus kontrolés sistema, svarbu nepamirsti, kad
vidaus kontrolés sistema néra vien tik pagalbos priemoné, bet kartu ir
galimo suk¢iavimo, klastociy, tyciniy klaidy ir kity neigiamy veiksniy
prevencijos priemoné. Todél labai svarbu uztikrinti, kad vidaus kontro-
lés sistemos struktiira ir kontrolés priemonés nebuty paviesintos dau-
giau, nei tai reikia zinoti eiliniam darbuotojui ar netgi tam tikro lygio
vadovaujanciajam personalui.

Kontrole gali vykdyti kiekvienas organizacijos darbuotojas, prade-
dant nuo savikontrolés ir baigiant atitinkama kito darbuotojo atlikta
operacijos kontrole. Todél negalima teigti, kad vidaus kontrolés sistemos
priezitira yra pakankama, kai vienas jmonés darbuotojas ar vidaus audi-
torius periodiskai perziari, kaip laikomasi kontrolés procediiry, jei tuo
tarpu kiti jmonés darbuotojai nesilaiko nustatytos tvarkos.

6.6. Vidaus kontrolés efektyvumas ir jo svarba
jmonés veiklos rezultatams

Modernéjant verslo aplinkai ir sparciai didéjant konkurencijai Sioje
srityje, jmoné privalo kuo greiciau prisitaikyti prie naujy salygu. Imonés
mikroaplinkos ir makroaplinkos sukelti verslo salygy poky¢iai lemia ir
jmonés taikomos apskaitos politikos kaita, butent dél Sios priezasties,
kaip pazymi R. Kanapickiené (2009), didéja klaidy ir apgaulés tikimy-

162



6. Vidaus kontrolés sistema

bé. Atlikta Lietuvos ir uzsienio mokslininky tokiy, kaip V. Lakis (2008),
R. Kanapickiené (2008), M. Fardon (2010), tiriamyjy darby analizé lei-
dzia teigti, kad ekonominés informacijos iskraipymai gali pasitaiky-
ti vaizduojant jvairius buhalterinés apskaitos jvykius. Pasak V. Lakio
(2008), dazniausiai finansiné informacija i$kraipoma dél klaidy ar netin-
kamo tkiniy operacijy interpretavimo ar sgmoningy iskraipymuy, kurie
yra patys zalingiausi ir dél kuriy jmonés patiria daugiausia materiali-
nés zalos. Kiti mokslininkai - J. Mackevicius, R. Bartaska (2003) - tik
patvirtina §j teiginj sakydami, kad ekonominé informacija dazniausiai
iskraipoma tik dél jmonéje egzistuojanciy klaidy ir apgaulés. I§ pirmo
zvilgsnio gali atrodyti, kad Sios klaidos ir apgaulés néra lengvai atskiria-
mos, dazniausiai tai ir sprendzia teismas, jei tik jzvelgiama nusikalsta-
mos veiklos pozymiy. M. Fardon (2010) teigimu, visi atsitiktiniy klaidy
ar nusikalstamos veiklos nulemti ekonominiai iskraipymai kyla dél klai-
dy, kurias dazniausiai sukelia darbuotojy kompetencijos stoka, apgau-
lés, kurios atsiranda, kai jmonéje egzistuoja nepakankamai veiksminga
vidaus kontrolés sistema. Bitent pastarosios veiksmingumas mokslinéje
literatiiroje dazniausiai yra siejamas su galimybiy, sudaranciy salygas
klaidoms ir apgaulei, buvimu. Remiantis Tarptautinés apgauliy tyrimy
asociacijos (ACFE, 2010) 2004-2010 metais atlikty tyrimy duomenimis,
galima teigti, kad pramonés sektoriaus jmonése reciausiai pasitaiko ko-
rupcijos atvejy, kiek dazniau - turto pasisavinimo, o daugiausia, net
67 proc. visy finansiniy duomeny nuokrypiy, nulemia jmonéje egzis-
tuojancios finansinés ir nefinansinés apgaulés. Si asociacija siiilo ekono-
minés informacijos iSkraipymus sugrupuoti i tris pagrindinius blokus,
kuriuos sudaro korupcija, turto iSeikvojimas ir kity rasiy apgaulé (Zr.
6.9 pav.).
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6.9 pav. Ekonominés informacijos i$kraipymo jmonése
budy klasifikavimas

Ekonominés informacijos iskraipymo budy yra labai daug. 6.9 pa-
veiksle pavaizduoti tik dazniausiai pasitaikantys budai. Korupcija ir tur-
to iSeikvojimas, apgaulés ne tik iSkraipo jmonés finansine atskaitomybe
ir jos teikiamus duomenis, bet kartu gali suklaidinti ir vidinius infor-
macijos vartotojus, kurie remdamiesi netikslia finansine atskaitomybe
gali priimti netinkamus strateginius ar valdymo sprendimus, prognozes
ir perspektyvas, o netinkamas jy pasirinkimas ir valdymas gali suma-
zinti ir jmonés konkurencinguma. ISoriniams informacijos vartotojams
iskraipymai taip pat gali tapti didele grésme, nes net i§ pirmo zvilgsnio
nedidelés ar nereik§mingos apskaitos klaidos gali lemti ir dél atitinkamy
priimty sprendimy atsiradusius banky, investuotojy, pirkéjy ar tiekéjy
nuostolius. Tokiu budu gali bati padaroma santykinai didelé Zala vals-
tybei, nes klastojant apskaitos dokumentus tikimasi ne tik nuslépti ap-
gaules, bet ir gauti mokestinés naudos, pavyzdziui, nesumokant dalies
mokesciy valstybei ir juos nuslepiant. Kita, ganétinai populiari, apgauliy
gyvavimo terpé jmonése egzistuoja jmonés patiriamy islaidy apimties
didinimo srityje, kai jos nepagristai padidinamos ar net fiktyviai pa-
vaizduojamos jmonés apskaitos informacinése suvestinése siekiant ne
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tik palengvinti jmonei tenkancig mokesciy nasta, bet ir siekiant neteisé-
tai susigrazinti pridétinés vertés mokestj. Pazymétina, kad remiantis at-
likty Tarptautinés apgauliy tyrimy asociacijos (ACFE, 2010) 2006-2010
metais atlikty tyrimy duomenimis, net 30 i$ tiek pat tirty sukc¢iavimo
atvejy vis délto pasitaiko butent dél apgaulingo jmonés apskaitos ir at-
skaitomybés tvarkymo ir rengimo pirkimy ir pardavimy srityje, kur
egzistuoja gana dideli pinigy srautai. Taigi apskaitos organizavimas ir
kontrolé jgauna vis didéjancia svarbg ir jmonés veiklos efektyvumo ver-
tinimo metu.

Siekiant sukurti efektyvig vidaus kontrolés sistema reikia zinoti, ko-
kie veiksniai ir salygos lemia ir daro jtaka apgauléms atsirasti. Pagrin-
dinés Lietuvos mokslininky darbuose nurodytos salygos ir jvykiai, le-
miantys jmonéje klaidas ir apgaules, yra Sie:

o jmonés vadovybés veikla, dora ir kompetencija;

« jmonés valdymo sistema ir organizaciné struktira;

« netinkama personalo politika;

o imonés makroaplinkos jtaka;

« ypatinga jtampa jmonés viduje;

o nejprastos ir netikslingos tkinés operacijos;

« kompiuterinés informacinés sistemos (Mackevicius, Ragauskie-
né, 2011).

Kiti mokslininkai teigia, kad apgaulés sukuria melaginga apskaitos
sistemos teikiamg informacijg apie jmone ir pateikia galimus veiksnius,
salygas ir jvykius, turincius jtakos apgauliy atsiradimui jmonéje:

» blogas darbo organizavimas;
o kompiuterinés informacinés sistemos;
« prasta vidaus kontrolés sistema (Lakis, 2008).

L. W. Vona (2010), teigia, kad apgauliy atsiradimg jmonéje nulemia
butent personalas ir jy gali atsirasti bet kurioje jmonés veiklos srityje.
Pateikiami galimi veiksniai, salygos ir jvykiai, kurie gali lemti apgaules
jmong¢je:

« sudétinga jmonés struktira;

o personalo trikumas ir nepakankama vidaus audito funkcija;
+ sena ir neefektyvi vidaus kontrolés sistema;

« neatskirtos darbuotojy pareigos;

o didelé darbuotojy kaita.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, kad salygos, le-
miancios klaidy ir apgauliy egzistencija ir jy mastus jmonéje, gali buti
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identifikuojamos ir vertinamos skirtingais aspektais bei poziariais. Ba-
tent dél Sios priezasties butina vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo
salyga yra priezasciy, veiksniy ir salygy, turinciy jtakos klaidoms ir ap-
gauléms egzistuoti, klasifikavimas (Zr. 6.10 pav.).

Salygos

Netinkamas
mikroklimatas
tarp darbuotojy

Dazna
darbuotojy kaita

Netinkamas darbo
organizavimas ir
planavimas

Neefektyvi vidaus
kontrolés sistema

Prasta organizaciné Netinkama personalo
struktdra valdymo politika

Netinkama darbuotojy
motyvavimo sistema

Salygos

6.10 pav. Salygos, leidziancios vystytis klaidoms ir
apgauléms jmonése

Uzsienio mokslininkai (Pfister, 2009; Biegelman, Bartow, 2012) ap-
gauliy atsiradimo veiksnius, salygas ir jvykius grupuoja ir pateikia ap-
gauliy trikampio pavidalu. Sis trikampis suskirstytas i tris dalis, kurios
susideda i$ galimybiy, motyvo ir realizavimo. Teigiama, kad esant vi-
siems Siems trims elementams yra sudarytos visos sglygos klaidoms ir
apgauléms atsirasti. Taciau reikia pazyméti, kad toks pavaizdavimas,
nejtraukiant vidaus kontrolés sistemos vykdomo rizikos vertinimo, tei-
kia maziau naudos. Butent autoriy pateiktas pavaizdavimas leidzia ne
tik identifikuoti pagrindines apgauliy trikampio dedamasias, bet ir nu-
matyti jy svarbg ir vietg vidaus kontrolés sistemoje, o tiksliau - jos vyk-
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domo rizikos vertinimo struktaroje, skirtoje numatyti ir identifikuoti
salygoms, leidZian¢ioms jmonése atsirasti ir formuotis klaidoms ar dar-
buotojy ir vadovybés inicijuojamoms apgauléms (zr. 6.11 pav.).

Auksta Zema
Motyvacija <€ =
Auksta | Zema
Galimybe <€ “
\
Realizavimas Zema \A“,kjt,a/ “ e ) Auksta
(saziningumas, L >

principingumas)

Apgauliy rizikos svarstyklés

6.11 pav. Apgauliy rizikos dedamuyjy vertinimo svarstyklés
(Mackevicius, Giriunas, 2013)

Pirmasis apgauliy rizikos svarstykliy elementas, kaip teigia J. Mac-
kevicius, L. Giritinas, (2013), yra motyvas. Jis nusako, ar darbuotojas yra
linkes nesgziningai elgtis ir kodél, R. E. Cascarino (2012) teigimu, mo-
tyvas dazniausiai sietinas su godumu ir tam tikrais gyvenimo atvejais,
tokiais kaip staigus finansiniy i$tekliy poreikis, kurj sukelia skolos, su-
teikti blogi kreditai, narkotikai, alkoholis ar azartiniai lo§imai, asmeni-
nés problemos Seimoje ir panasiai. Antrasis apgauliy rizikos svarstykliy
elementas yra traktuotinas kaip galimybé, suteikiama darbuotojui, ku-
ris, tikétina, gali jvykdyti apgaule. Pastarasis elementas yra nustatomas
atsizvelgiant | asmens pozicija ir turimus jgaliojimus jmonéje, priéjima
prie jmonés turto ir buhalteriniy jrady. Sis elementas dazniausiai sieja-
mas ir su jmonéje egzistuojancia vidaus kontrolés sistema — kuo ji efek-
tyvesné, tuo galimybé jvykdyti klaidg ar apgaule yra mazesné. Treciasis
apgauliy rizikos svarstykliy elementas yra realizavimas, nors visuose ap-
gauliy trikampij ir jo elementus analizuojamuose mokslinés literatros
$altiniuose nurodoma, kad $is elementas yra racionalizacija, kuri trak-
tuojama kaip budai, kuriais darbuotojai pateisina nesgzininga elgesj. Ta-
¢iau kaip trecigjj apgauliy rizikos svarstykliy elementg buty tikslingiau
apibrézti realizavima, nes ne pateisinamos priezastys, o tokios darbuo-

167



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

tojo asmeninés savybés, kaip saziningumas ar principingumas, leidzia
objektyviai jvertinti, ar jis yra linkes daryti klaidas ar apgaules. Tik esant
tam tikroms asmeninéms savybéms, motyvams, o véliau ir galimybei
jmonés darbuotojas bus linkes daryti ty¢ines klaidas ar bet kokio pobi-
dzio apgaules.

L. Giriano (2009) atliktas vidaus kontrolés sistemai daranciy jtaka
veiksniy tyrimas parodé, kad vis délto jmonéje egzistuojanciai vidaus
kontrolei didziausig jtaka turi Zmogiskyjy istekliy valdymo politika ir
praktika. Taigi darbuotojai turi svary vaidmenyj, nes butent jie organiza-
cijoje dazniausiai ir inicijuoja klaidas, apgaules ar vagystes, kurios lemia
jmonés patiriamus nuostolius ir vyraujancia pajamy mazéjimo tenden-
cija. Todél ypac¢ svarbu identifikuoti tuos veiksnius, kurie tiesiogiai ar
netiesiogiai lemia apgauliy ar vagysciy atsiradimg ir egzistavimg jmonés
vidinéje aplinkoje, taip pat numatyti, kokios tendencijos vyrauja tarp
darbuotojy, inicijuojanciy apgaules ir vagystes.

Kaip teigiama vadybos teorijose, viena i$ pagrindiniy prevenciniy
priemoniy, siekiant visiskai arba bent i§ dalies iSvengti jmonéje pasitai-
kanciy klaidy, apgauliy ar vagysciy, yra aiskios jmonés valdymo struk-
tiros nustatymas ir ne formalus, kaip dazniausiai dabar pasitaiko jmo-
niy praktikoje, bet realiai atitinkantis darbuotojy atliekamas pareigas
esamuoju laiku vykdomos veiklos reglamentavimas, kuris daugiau ar
maziau atspindi jmonés tiksly ir veiklos krypties dokumentavima, nes
butent tai darbuotojams padeda lengviau suvokti, kodél atliekami vie-
nokie ar kitokie jmonés veiksmai ir kaip jie atsiliepia pagrindiniy tiksly
jgyvendinimui. Bene lengviausias efektyvios vidaus kontrolés egzisten-
cijos uztikrinimo budas, kuris dazniausiai pasitaiko ir praktikoje, yra
bet kokiais informaciniais kanalais suzinoti, kokie konkretiis veiksniai
lemia darbuotojy inicijuojamas apgaules ir vagystes. Siekiant $io tikslo,
galima pasitelkti uzsienio ir Lietuvos mokslininky atlikty tyrimy meto-
dikas ir jy praktinj pritaikomuma, atlikti mokslinés literatiiros analize
bei papildomus tyrimus, kurie leisty surinkti patikimos informacijos,
leidziancios konkreciai jmonei ar organizacijai priimti konkrecius ir tik
jai tinkamus sprendimus, gerinancius vidaus kontrolés sistemg bei jos
veikla, taip maksimaliai minimizuojant rizika, susijusia su darbuotojy
inicijuojamy apgauliy ir vagysciy atsiradimu, egzistavimu ir jy padari-
niais, kurie atsispindi jmonés veiklos analizés metu.

Darbuotojy inicijuojamoms apgauléms atsirasti reikia tam tikry
jmonéje egzistuojanciy salygy, taciau vien tik jy nepakanka, darbuoto-

168



6. Vidaus kontrolés sistema

jai turi turéti tam tikras susiformavusias nuostatas, be to, apgaules ar
vagystes gali nulemti kazkokia socialiné priezastis, tokia kaip nepritek-
lius, prisiimti jsipareigojimai ar skolos, priklausomybé nuo narkotiky,
alkoholio ar kity psichotropiniy medZiagy ir t. t. Siuos veiksnius galime
priskirti apgauleés rizikai (zr. 6.12 pav.).

‘SPAUDH\AAS ﬁ'MULAS

APGAULES
) RIZIKA
*ALIMYBES ‘NUOSTATA
-[
‘KACIONALIZAVIMAS

6.12 pav. Darbuotojy inicijuojamy apgauliy rizikos
aplinkos vertinimas

Pateiktame paveiksle pavaizduota apgaulés rizika, kuriai atsirasti
uztenka trijy i§ numatyty veiksniy egzistavimo, ir jos aplinkos vertini-
mas. Kad darbuotojas inicijuoty apgaule ar vagyste darbo vietoje, tam
turi bati sudaryta galimybé, t. y. egzistuoti tokie iSoriniai veiksniai, kaip
spaudimas arba kitoks stimulas, individualios nuostata arba polinkis
racionalizuoti. Siems rizikos aplinkos veiksniams atsirasti gali turéti
jtakos tiek jmonés vadovybeé, tiek ir darbuotojo vertybés ar gyvenimo
salygos. Vadovybés veiksnys vertinant rizika dazniausiai yra suvokia-
mas kaip neteisingas ir nepagarbus elgesys su jmonés darbuotojais. Taigi
norint suvokti darbuotojy inicijuojamy apgauliy ir vagysciy rizika reikia
detaliau panagrinéti kiekvieng sudétinj komponentg individualiai.

Galimybé darbuotojo inicijuojamai apgaulei atsirasti sudaroma tuo-
met, kai darbuotojas yra jsitikines ir suvokia, kad tam tikru laiku jis gali
jvykdyti numatyto masto apgaule ar vagyste, o svarbiausia Zino ir su-
vokia, kad yra labai didelé tikimybé, jog jvykdyta apgaulé taip ir liks
nepastebéta, o jis liks nenubaustas. Esant tokiai galimybei pagrindinis
klausimas yra tik kada darbuotojas imsis atitinkamy veiksmy ir iSnau-
dos $ig jam suteiktg galimybe, kuri sudaroma ir egzistuoja tuomet, kai
organizacijoje néra jdiegta ar veikia neefektyvi vidaus kontrolé.
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Spaudimas yra identifikuojamas tada, kai darbuotojas jaucia finansi-
nj ar kitokio pobudzio spaudimg. Dazniausiai apgaulei pasiryZtanc¢iam
darbuotojui tritksta finansiniy istekliy, kuriuos gali lemti ir priklauso-
mybé nuo alkoholio, narkotiky, losimy ir t. t. Reikia pabrézti, kad spau-
dimui, rizikos aplinkos veiksniui ir jo vertinimui jtakos turi ir tai, kad
nebatinai su asmeniniy finansy problemomis susiduriantis darbuotojas
patiria iSorinj spaudimg, tam jtakos gali turéti ir tai, kad egzistuoja ne-
pasitenkinamas atliekamu darbu ar aukstesne valdymo struktaros gran-
dimi, t. y. tiesioginiu vir$ininku, ar vyrauja baimé netekti darbo vietos.

Stimulas — darbuotojas gali jausti nejvertintas darbe arba jausti tie-
sioginio vadovo pazeminimus, o tai lemia darbuotojo emocing buseng
ir jos sukeltg pasekme nusikalsti ar norg atkersyti pabloginant situacija
tiek vadovams, tiek jmonei.

Nuostata apibudinama kaip susidariusi situacija, kai darbuotojas,
pries atlikdamas nusikaltimg nusiteikia, kad jis elgiasi teisingai, steng-
damasis darbdavj nubausti ar jrodyti situacijos neteisingumg. Darbuo-
tojo poziriu, apgaulé, kurig jis ketina atlikti, yra ne tik teisinga, bet ir
pelnyta darbdavio atzvilgiu.

Racionalizavimas, kaip apgaulés rizikos vertinimo veiksnys, atsi-
randa tada, kai visi kiti nenumatyti veiksniai gali tiesiogiai daryti jtaka
darbuotojui, dél ko jis imasi apgaulés veiksmy pries tiesioginj vadovg ar
pries jmone.

Uzsienio mokslininkai, tokie kaip J. Harrer (2008), A. K. Strasser
(2010), J. A. Pfister (2009), teigia, kad jy atlikty tyrimy rezultatai rodo,
jog praktikoje dazniausiai pasitaiko tokie darbuotojy nusizengimai:

« pasisavinamos gamybai skirtos zaliavos;

« darbuotojui mokama uz didesnj nei i$ tikryjy dirbty valandy
skaiciy;

« kompensuojama didesné pinigy suma, nei darbuotojas isleido
jmonés reikmeéms;

o pasisavinami gaminami produktai gamybos proceso metu;

» pasisavinamas brangus jmonéje esantis trumpalaikis turtas;

« daromos prastovos ar kitos ilgos darbo pertraukos be darbdavio
zinios;

« jdarbg atvykstama pavéluotai arba per anksti paliekama darbo
vieta;

« simuliuojama liga, kai jos néra;

« pareigos atliekamos léc¢iau nei jprastai.
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Sie ir panaiis nusizengimai vyrauja ne tik uZzsienio valstybése, ta-
¢iau ir Lietuvoje, todél ir vidaus kontrolés efektyvumo klausimas islie-
ka aktualus nepriklausomai nuo jos gyvavimo terpés. Taciau ne maziau
svarbu yra identifikuoti ir darbuotojus, kurie inicijuoja tokio ir panasaus
pobudzio apgaules ar vagystes jmonéje. Atlikto praktinio tyrimo metu
pastebéta, kad apgaules dazniausiai inicijuoja nuo 30 iki 50 mety am-
ziaus darbuotojai (7r. 6.13 pav.).

nuo 60
56 - 60
51-55
46-50
41-45 19,3
36-40 19,3
31-35
26-30

iki 26

6.13 pav. Darbuotojy, inicijuojanciy apgaules ir vagystes,
amziaus pasiskirstymas, proc.

Atliktas tyrimas parodé, kad jaunesni jmoniy darbuotojai, kuriy
amzius yra iki 26 mety, ir vyriausieji, kuriy amzius yra nuo 60 mety,
jmonéje inicijuoja ir jvykdo maziausiai apgauliy ar vagysciy. Tokius
rezultatus lemia tai, kad jaunesni darbuotojai dazniausiai neuzima at-
sakingy pareigy ir todél neturi tam galimybés, be to, jie yra atidziau
stebimi darbdaviy, stengiasi uzsirekomenduoti ir kilti karjeros laiptais.
Vyriausios amziaus grupés darbuotojai jau yra pasieke norimg karjeros
lygi, be to, artéjant pensiniam amziui jie nori i$saugoti darbo vieta, todél
apgauliy inicijuoja ir vykdo maziau. Taciau reikéty jvertinti ir dar vie-
ng labai svarby veiksnj - inicijuojamy ir vykdomy apgauliy ir vagysciy
mastg, vertinamga pinigine iSraiska (zr. 6.14 pav.).
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6.14 pav. Padarytos finansinés zalos pasiskirstymas
pagal darbuotojy amziy, proc.

Pateiktajame paveiksle galima jzvelgti, kaip kintantis darbuotojy
amzius turi jtakos apgauliy ir vagys¢iy mastams, dydziams ir jmonés
patiriamiems nuostoliams. Pazymeétina, kad egzistuoja tiesioginé prik-
lausomybé tarp darbuotojy, vykdanciy apgaules ir vagystes, amziaus ir
apgaulés dydzio, masto, kuris yra vertinamas pinigine israiska. Taigi,
kuo mazesnis darbuotojy amzius, tuo jmonés patiriami nuostoliai yra
mazesnio dydzio, taciau $j veiksnj lemia ir tai, kad vyresni darbuoto-
jai dazniausiai biina geriau susipazing su darbo aplinka, geriau iSmano
vidaus kontrolés triakumus, t. y. mato daugiau galimybiy ir apgauléms
ar vagystéms, turi daugiau jgudziy ir gebéjimy. Taigi, remiantis atlikto
tyrimo duomenimis, galima daryti i§vada, kad nors darbuotojai, kuriy
amzius daugiau kaip 60 mety, apgauliy ir vagysciy inicijuoja santykinai
nedaug, bet jy mastai yra didziausi lyginant su kity darbuotojy vykdomy
apgauliy mastais.

Atlikta mokslinés literatiros analizé ir praktiné studija parodé, kad
vidaus kontrolés efektyvumas ir jo palaikymas tiesiogiai veikia jmonés
gaunamy pajamy ir pelno apimtis, o darbuotojy, inicijuojanciy ir vyk-
danciy apgaules bei vagystes, rizikos vertinimas yra susijes ne tik su
numatytaisiais veiksniais, tokiais kaip spaudimas, stimulas, nuostata,
galimybé ir racionalizavimas, bet ir su darbuotojy amziumi, nuo kurio
tiesiogiai priklauso ir jmonés patiriamy nuostoliy dél darbuotojy vykdo-
my apgauliy ir vagysciy apimtys.
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Sékminga bei pelningg jmoniy veikla ir raidg formuoja daugelis
veiksniy, i$ jy ir vidaus kontrolé. Mazos jmonés gali sékmingai veikti ir
vystytis be griezty veiklos taisykliy, taciau, sudétingéjant jmonés struk-
tarai ir pleciantis veiklai, vidaus kontrolei teikiamas ypatingas démesys.
Didelése jmonése, kurios turi daug sandoriy, gamina daug diferencijuo-
ty produkty ar teikia didelj spektra paslaugy ir turi sudétingg vidaus
struktiirg, kontrolé buty visai nejmanoma be grieztai nustatyty taisy-
kliy sistemos. Kontrolés mechanizmas didelése jmonése uztikrina duo-
meny patikimuma ir turto saugumg. Nustatytos grieztos taisyklés jmo-
nés viduje padeda i$vengti problemy, kurioms kilus imonés veikla baty
neigiamai paveikta. Vidaus kontrolé yra neatsiejama jmonés valdymo
sistemos dalis, skirta jvairiai su jmonés veikla susijusiai rizikai valdyti.

Vidaus kontrolés sistema yra svarbi kiekvienoje verslo ar net pelno
nesiekiancioje organizacijoje, nes jos pagrindiné paskirtis yra salygy,
leidzianciy apsaugoti jmonés veikloje naudojama turtg nuo apgauliy ir
vagysciy, sudarymas ir palaikymas. Kaip teigia J. Mackevic¢ius (1994),
viena i§ svarbiausiy vidaus kontrolés funkcijy yra uztikrinti turto saugu-
ma ir racionaly jo panaudojima. Taip pat vidaus kontrolé uztikrina, kad
duomenys, pateikti finansinése ataskaitose, yra teisingi, o tai savo ruoztu
leidzia vadovybei priimti tinkamus ir teisingus sprendimus. Nagrinéda-
mas vidine kontrole J. Mackevic¢ius (1994) nurodé dvi dazniausiai pasi-
taikancias vidinés kontrolés funkcijas ir jvardijo jas kaip pagrindines,
tai:

« Apsaugoti imonés zmogiskajj ir fizinj aktyvus;
« Garantuoti jmoneés veiklos efektyvuma.

Sios dvi nurodytosios funkcijos ir atspindi tai, kad pagrindine vidaus
kontrolés sistemos uzduotimi galima laikyti priemoniy, skirty darbuo-
tojy inicijuojamy apgauliy ir vagysciy prevencijai, numatymg. Kadangi
vidaus kontrolés sistema susideda ne tik i§ vadovy, bet ir i§ darbuotojy,
natiiralu, kad atsiranda ir instrukcijy, nurodanciy, kaip jie turi tinkamai
elgtis vienokioje ar kitokioje situacijoje, poreikis.

Vyrauja nuomong, kad, norint teisingai suformuoti ir reglamentuoti
jmonéje esancig ar planuojama diegti vidaus kontrole, reikia ne tik nu-
matyti, kaip tinkamai ir kokiais kriterijais remiantis turéty vadovautis
tiek darbuotojai, tiek jmonés vadovai, bet didelj démesj reikéty skirti ir
vidaus kontrolés sistemos reglamentavimui, kuris turéty bati formuoja-
mas tik atlikus darbuotojy ir vadovy elgesio priezasciy, pasekmiy ir jy
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tendencijy analize. Praktikoje pasitaiko, kad batent taip jmonés ar kitos
organizacijos vertina vidaus kontrolés svarba ir dazniausiai pamir$tamas
veiklos sgnaudy, salygoty vidaus kontrolés sistemos, bei jy naudingumo
vertinimo veiksnys. Taigi reikia pazymeéti, kad jmonés vidaus kontro-
lés sistema, jos diegimas, palaikymas ir efektyvumo uztikrinimas lemia
nuolatinj veiklos sanaudy pokytj, kuris dazniausiai pasireiskia didéjimo
tendencijomis. Butent dél $iy priezasciy kiekviena organizacija privalo
skaiciuoti savo patiriamas sanaudas ir numatyti pastaryjy projekcijas
siekdama investuoti j vidaus kontrolés sistemga tiek, kad dél jos teikiamos
naudos ir efektyvaus funkcionavimo biity sudarytos sglygos maksima-
liai didinti veiklos pajamas ir uztikrinti jy apimtis (Zr. 6.15 pav.).

Pinigai

Laikas

6.15 pav. Efektyvios vidaus kontrolés sistemos
pasekmeés organizacijoje

Reikia pazyméti, kad ne visos jmonés ar organizacijos yra finansis-
kai pajégios investuoti pakankama kiekj pinigy ar kity batinyjy istekliy
ir resursy i egzistuojancig vidaus kontrolés sistemg. Dazniausiai taip
atsitinka ne todél, kad jmonéje egzistuoja santykinai nedideli pelnin-
gumo rodikliai, o dél to, kad nevaldoma ir neefektyvi vidaus kontrolé
nulemia laukiamy rezultaty nebuvimga ar tik dalinj jy pasiekimg. Taciau
daznai jmonés vadovybé net nejtaria, kad jy veiklos rezultatus veikia ir
darbuotojy inicijuojamos apgaulés ar vagystés, todél jmoné, siekdama
islikti vyraujant vis sudétingesnéms konkurencingos rinkos ekonomi-
kos salygoms, privalo apsisaugoti nuo darbuotojy inicijuojamy apgauliy
ir vagysciy ir pakankamai lésy skirti vidaus kontrolés sistemos efekty-
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vumui uztikrinti ir palaikyti. Batent tai ir atsispindi pateiktame 6.16
paveiksle, kuriame nurodyta, kad jmoné, skirdama santykinai nedide-
le savo veiklos sagnaudy dalj ijmonéje egzistuojanciai vidaus kontrolei ir
jos efektyviam palaikymui, uztikrina ne tik nuolatinj pajamy, taciau ir
organizacijos pelningumo lygj. Taciau esant efektyviai vidaus kontrolés
sistemai jmonés veiklos pajamos didéja sparciau nei sanaudos, nes $iuo
atveju vidaus kontrolés sistema uztikrina, kad visos darbuotojy inicijuo-
jamos klaidos ir apgaulés yra laiku pastebimos ir iStaisomos, todeél jta-
kos nei pelnui, nei pajamoms neturi. Visiskai kitokia pajamy ir jmonés
pelningumo rodikliy tendencija vyrauja, kai organizacijoje egzistuoja
neefektyvi vidaus kontrolé, sudaranti salygas atsirasti ir darbuotojy ini-
cijuojamoms klaidoms bei apgauléms (zr. 6.16 pav.).

Pinigai

Laikas

6.16 pav. Neefektyvios vidaus kontrolés sistemos
pasekmés organizacijoje

6.16 paveiksle atsispindi jmonés gaunamy pajamy ir grynojo pelno
apimciy poky¢iai, kai jmonés vidaus kontrolés sistema veikia neefekty-
viai ir nesugeba apsaugoti jmonés turto nuo darbuotojy inicijuojamy
klaidy ir apgauliy. Nors jmoné investuoja tiek pat finansiniy resursy j
vidaus kontrolés sistemg kaip ir ta jmoné, kurioje egzistuoja efektyvi
vidaus kontrolés sistema, taciau jmonés finansinis rezultatas ganétinai
skiriasi. Sioje situacijoje dél darbuotojy inicijuojamy klaidy ir apgauliy
egzistencijos mazéja jmonés gaunamos pajamos, o tai lemia ir jmonés
pelno kitimg mazéjimo linkme. Taip pat pastebima, kad jvykus darbuo-
tojo inicijuotai klaidai ar apgaulei ir dél to jmonei patyrus nuostoliy,
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pajamos ir pelnas kinta netolygiai, o pulsuojamai. Butent $is poZzymis
rodo, kad organizacijoje egzistuoja santykinai nepakankamai efektyvi
ar net neefektyvi vidaus kontrolé, ir jmoné dél vidaus kontrolés sistemos
ir jos priezitiros nulemty veiklos sanaudy negauna jokios naudos, o tik
patiria atitinkamy dydziy nuostolius. Daznai kartojantis panasiems reis-
kiniams organizacija ilgainiui gali tapti ne tik nemoki, taciau ir bankru-
tuoti. Taciau reikia apibrézti, kokia vidaus kontrolé yra laikoma efekty-
via ir kokios priezastys lemia darbuotojy inicijuojamy klaidy ar apgauliy
atsiradima jmonéje. Tai labai svarbi sglyga siekiant identifikuoti jmonés
problemines sritis ir numatyti prevencines jy pasalinimo priemones.

6.7. Vidaus kontrolés modeliy lyginamoji analize

Egzistuojant sudétingesnei jmonés struktarai ar vykdomai veiklai ir
jos reglamentavimui, jmonés vidaus kontrolés sistema tampa vis svar-
besné. Dazniausiai taip buna dél to, kad jmonés darbuotojai ne visada
gali tinkamai suprasti jmonés veiklos strategija ir auksciausiyjy vado-
vy reikalavimus. Tai pabrézia ir apibadina vienas i$ labiausiai paplitu-
siy ir tarptautiniy organizacijy vertinamy poziariy j vidaus kontrolés
sistemg - visuomeninés JAV organizacijos vadinamasis COSO modelis.
INTOSALI (2004) pabrézia, kad COSO modeliu auditoriai gali naudotis
kaip pakankamai efektyvia jmonés vidaus kontrolés vertinimo priemo-
ne (Zr. 6.17 pav.)

a8

6.17 pav. COSO modelis ir jo raida

fu—y
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Pirmajame COSO modelyje, sudarytame 1992 metais, skiriami tokie
penki tarpusavyje susije vidaus kontrolés sistemos elementai: kontrolés
aplinka, rizikos vertinimas, kontrolés procediiros, informacija, komuni-
kacija ir stebésena. Siuo atveju kontrolés aplinka apibiidinama kaip vi-
sos vidaus kontrolés sistemos pagrindas. R. Kanapickiené (2008) taip pat
pazymi, kad $i aplinka veikia strategijos ir tiksly formulavimo procesa
ir kontrolés veiklos organizavima. Véliau, sukirus jmonés veiklos stra-
tegija, nustacius tikslus ir suformavus efektyvig jmonés vidaus kontrolés
aplinka, yra atliekamas ir rizikos vertinimas, rizika valdoma butent per
vidaus kontrolés veiklg ir jos vertinima. Kitas vidaus kontrolés sistemos
elementas — informacija ir komunikacija - lemia tai, ar jmonés vadovy-
bei tinkamu laiku pranesama tuo metu aktuali, reikiama, patikima ir
i$sami informacija. Paskutinis modelio elementas — nuolatiné stebésena
ir kontrolé, prevenciniy priemoniy identifikavimas ir diegimas — uztik-
rina, kad vidaus kontrolés sistema isliks efektyvi.

Kubo formos trimate matrica i$reiSkiamas jmonés norimy pasiekti
tiksly ir vidaus kontrolés sistemos elementy tiesioginis rysys, kuris, kaip
teigia D. Daujotaité (2006), padeda nustatyti, kaip skirtingos vidaus kont-
rolés dalys gali paveikti audito eigg. Auditorius turéty sutelkti démes;j i
tai, kaip tam tikra kontrolés sistemos dalis atskleidzia ir leidzia iStaisyti
reik§mingus tkiniy operacijy grupiy, saskaity likuciy arba finansinés at-
skaitomybés iskraipymus ar sudaro salygas iskraipymy prevencijai.

2001 m. zlugus stambiai JAV kompanijai ,Enron®, COSO mode-
lis buvo perziarétas ir patobulintas (Zr. 6.17 pav.). Papildomy elementy
(tiksly numatymas, jvykiy identifikavimas, rizikos valdymas, kontrolés
veikla) i$skyrimas leidzia teigti, kad pirmajame COSO modelio variante
rizikos valdymas buvo atliekamas fragmentiskai, o naujajame variante
pateikiama, kad kitokios tendencijos ekonomikoje priverté jmoniy va-
dovybes pereiti prie naujos paradigmos: integruotai bei nuolatos ir visoje
organizacijoje atliekamo rizikos valdymo. Pirmajame COSO modelyje
rizikos valdymas nebuvo apibréztas ir tai buvo jvardyta kaip vienas is
didziausiy jo trikumy. Sis mokslinéje literatiiroje dazniausiai apibi-
dinamas kaip jmonés direktoriy valdybos, vadovybés ir kito persona-
lo vykdomas procesas, taikomas jmonés strategijai nustatyti, ir skirtas
nustatyti butent tiems atvejams, kurie gali turéti jtakos jmonei siekiant
valdyti rizika, kad buty islaikytas prisiimtas rizikos lygis ir suteiktas pa-
gristas uztikrinimas jgyvendinti jmones tikslus. Kaip teigia R. Kanapic-
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kiené (2008), toks apibrézimas apima fundamentalias koncepcijas, todél
rizikos valdymas yra:

« nenutriikstamas procesas, apimantis visa organizacija;

« vykdomas visy lygiy darbuotojy;

« naudojamas formuojant strategija;

» jdiegiamas visoje organizacijoje, visais lygiais ir kiekviename
padalinyje, jskaitant rizikos analiz¢ organizacijos mastu;

o skirtas iSai$kinti jvykiams, kurie gali turéti jtakos valdant orga-
nizacijg ir rizika, taip pat kontroliuojant, kad jie nevirsyty pri-
imtinos rizikos;

+ teikia vadovybei ir direktoriy valdybai garantija siekiant tiksly;

« susijes su tiksly siekimu vienoje ar keliose giminingose katego-
rijose.

COSO modelio evoliucinéje raidoje pastebima, kad yra ne tik nema-
zai panasumy, i$ kuriy baty galima paminéti tai, kad vidaus kontrolé ir
rizikos valdymas yra suprantami kaip tam tikras procesas, padedantis
siekti jmonés tiksly ir yra vykdomas visy jmonés organizacinés struk-
taros lygiy vadovy, bet ir skirtumy. Atliekant COSO evoliucing analize,
kaip teigia R. Kanapickiené (2008), pastebima, kad rizikos valdymas api-
ma ir i$plecia vidaus kontrolés sistema ir ja transformuoja j efektyvesne
forma, labiau orientuotg j rizikg. Vidaus kontrolé yra labiau orientuota j
taktiniy tiksly siekimg, o rizikos valdymas nukreiptas siekiant uztikrinti
tiksly pasiekimg. Reikia pazymeéti, kad COSO modelio evoliucijoje i$-
skirti ir trys nauji komponentai, jvertinantys rizikos valdymo efektyvu-
ma:

o tiksly numatymas. Tikslai privalo buti nustatyti dar prie$ jmo-
nés vadovybei pradedant identifikuoti potencialius jvykius, ga-
linc¢ius turéti jtakos siekiant tiksly. Rizikos valdymas uztikrina,
kad jmonés vadovybé tinkamai organizuos tiksly, kurie apima
jmonés misijg ir prisiimta rizika, parinkimo ir formavimo pro-
cesa;

» jvykiy identifikavimas. Turi baiti nustatyti ir vidiniai bei iSori-
niai jvykiai, turintys jtakos jmonei siekiant uzsibrézty tiksly,
todeél $ie jvykiai yra isskiriami pagal rizikg ir galimybes;

 rizikos valdymas. Imonés vadovybé pasirenka rizikos valdymo
buda: rizikos i$vengima, priémimg, sumazinimg arba perskirs-
tyma. Numatomos ir priemonés, iSaiskinancios, kaip buty gali-
ma sumazinti rizikg iki leidziamo priimtino lygio.
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Kanados privilegijuotyjy apskaitininky institutas (CICA) pateikia
dar vieng vadinamajj COCO vidaus kontrolés sistemos modelj, kuris yra
sudarytas remiantis COSO modeliu (zr. 6.18 pav.).

1. Rizikingy
sriciy
nustatymas

2. Rizikos
vertinimas

9. Stebésena ir
priezitira

3. Rizikos
valdymas

8. Strategijos
igyvendinimas

Nuolatinis
mokymasis ir
komunikacija

4. Rizikos
rangavimas

7. Strategijos
pasirinkimas

6. Galimybiy
analizée

6.18 pav. COCO vidaus kontrolés modelis

COCO modelyje vidaus kontrolé apibréziama kaip jmonés kompo-
nenty (jskaitant jos isteklius, sistemas, procesus, kultarg, struktirg ir
uzduotis) visuma, kuri padeda darbuotojams siekti jmonés tiksly. Mo-
delyje pateikiami trys tikslai, jgyvendinami pasitelkiant vidaus kontrole:

« operacijy efektyvumas ir veiksmingumas;

o vidaus ir iSorés ataskaity patikimumas;

o jstatymuy, teisés akty ir vidaus politikos laikymasis (R. Kanapic-
kiené, 2008).

Atlikus COSO ir COCO modeliy lyginamajg analize pazymétina,
kad COSO modelis vis délto labiau pabrézia vidaus kontrolés struktira,
o COCO nurodo, kaip vidaus kontrolés modelj reikia pritaikyti ir jgy-
vendinti praktikoje, nes butent pastarasis paneigia jmonés statiSkuma
vidaus kontrolés sistemos srityje ir skatina prisitaikyti prie aplinkos po-
ky¢iy bei juos iSnaudoti.
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D. J. Cooper, Y. Gendrom (2001) teigimu, COCO vidaus kontrolés
modelyje pateikti svarbus vidaus kontrolés elementai, pavyzdziui, krite-
rijai, padedantys priimti sprendimus dél vidaus kontrolés veiksmingu-
mo. Tac¢iau R. Kanapickiené (2008) pazymi, kad vis délto COCO modelio
trakumas yra tas, kad beveik nieko nepasakyta apie vadovy ir auditoriy
santykius, kurie ypa¢ sustiprinty vidaus kontrolés efektyvuma. Be to,
pateikiama nuostata, kad klaidos, kylancios nustatant ir naudojant gali-
mybes, turi biiti vertinamos kaip atskira rizikos rasis. Sio vidaus kontro-
lés modelio svarbiausiu ir aktualiausiu kontrolés elementu bitent ir tam-
pa rizikos vertinimas. Prie$ tai pateiktuose vidaus kontrolés modeliuose
rizikos vertinimas buvo atliekamas tik fragmentiskai, o COCO dél naujy
tendencijy ekonomikoje jmoniy vadovybés naudoja nauja paradigma -
rizikos valdyma, atliekamg integruotai, nuolatos ir visoje organizacijoje.
Modelyje pateikiama sistema yra atvira, t. y. be grjztamojo rysio, — rei-
kalaujama tik jvertinti rizika, bet néra tolesniy rizikos valdymo elemen-
ty. Taciau pazymétina, kad COCO modelyje yra jgimtos rizikos valdy-
mo, kaip naujos strateginio valdymo paradigmos, uzuomazgy. Lyginant
COSO ir COCO modelius, reikia pazymeéti, kad COSO modelis labiau
pabrézia vidaus kontrolés struktiirg, o COCO modelis nurodo, kaip vi-
daus kontrolés modelj reikia pritaikyti ir jgyvendinti praktiskai.

Pabreéztina, kad nuolat besikei¢iancios verslo aplinkos salygos, di-
déjantis informacijos srautas, integracija j pasauline rinka didina verslo
jmoniy rizikg ir vercia ieskoti budy, kaip rizikg valdyti. Panasiai rizikg
isskiria ir CIMA (Privilegijuoty valdymo apskaitos specialisty institu-
tas) bei pateikia kiek kitokj jmonés vidaus kontrolés sistemos modelj (7r.
6.19 pav.).
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Tiksly
nustatymas T

/

Pozitriai ir nuolatinis
mokymasis
Kontrolés procediros

\

1. Rizikingy
sriciy jvertinimas

Rizikos vertinimas

Informacija
sprendimams
priimti

Rizikos valdymo
strategijos kurima
Strategijos jgyven-
dinimas ir pareigybiy
paskirstymas

6.19 pav. CIMA vidaus kontrolés modelis

Pazymeétina, kad CIMA modelis mazai skiriasi nuo patobulintojo
COSO modelio varianto, nes sSiame modelyje taip pat ypatingas démesys
yra skiriamas rizikai valdyti. Pabréziama, kad itin svarbu laiku nustaty-
ti, ar jvyko kokiy nors pakeitimy, galin¢iy turéti jtakos jmonés vidaus
kontrolés sistemos karimui, vertinimui ir tobulinimui. Ta¢iau tenka pri-
pazinti, kad $iandienos jmoné bei jos vidiné ir iSoriné aplinka nuolat
kinta. Nuolatinis mokymasis, kuris pabréziamas CIMA modelyje, kei¢ia
ir pacig jmone, ir jos darbuotojus, todél itin svarbu, kad kiekvienos jmo-
nés aplinka skatinty nuolatinj mokymasi ir su tuo susijusig pazanga.

Kitg labai placiai mokslinéje literatroje analizuojama CobiT mo-
delj pateikia Tarptautiné informaciniy technologijy audito ir kontrolés
asociacija (ISACA). Reikia pabrézti, kad CobiT modelio pagrindinis
tikslas — pateikti instrumenta, leidziantj jmonés vadovybei spresti uzda-
vinius, siekiant sumazinti atotrikj tarp verslo rizikos, kontrolés reika-
lavimy ir techniniy aspekty. CobiT néra unikalus modelis: kaip nurodo
P. L. Colbert, P. Bowen (1996), M. B. Curtis, F. H. Wu, J. L. Jr. Craig
(2000), ,,kontrolés* koncepcija yra perimta i§ COSO modelio. Tad vidaus
kontrolés procesy, jskaitant normas, proceduras, veikla ir organizaci-
ne struktarg, visuma, sukurta siekiant suteikti pagrjstas garantijas, kad
verslo tikslai bus pasiekti ir i§vengta nepageidaujamy jvykiy arba jie bus
aptikti ir iStaisyti (Kanapickiené, 2008). Pabréztina, kad CobiT modelyje
vidaus kontrolés tikslai yra iSplésti, be COSO modelyje nurodyty tiksly,
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¢ia i§skiriamas ir informacijos i§samumas bei prieinamumas ir konfi-
dencialumo tikslai (zr. 6.20 pav.).

[ VERSLO TIKSLAL |
[ VALDYMO TIKSLAI |
PO1 Apibrezti strateginj IT plang
PO2 Apibrézti informacing architektiirg
PO3 Pasirinkti technologing kryptj
M1 Stebéti procesus PO4 Apibrezti IT organizacing struktiirg ir
roles
M2 Jvertinti vidinés kontrolés POS5 Kontroliuoti I'T investicijas
adekvatuma PO6 Komunikuoti vadovybes tikslus ir
krypti
M3 Uztikrinti tre¢iyjy Saliy PO7 Valdyti zmogiskuosius resursus
audita, garanty PO8 Uztikrinti iSoriniy reikalavimy
vykdyma
M4 Organizaciskai remti audito ’ INFORMACIJA PO9 Jvertinti rizikg
procesa PO10 Valdyti IT projektus
e Veiksmingumas
e Efektyvumas
e Konfidencialumas
e Vientisumas
. e Pasiekiamumas
STEBESENA IR o At PLANAVIMAS IR
IVERTINIMAS ‘ e Patikimumas ’ ORGANIZAVIMAS
’ IT ISTEKLIAI ‘
e Programos
e Duomenys
e Infrastruktira
e 7Zmongés

NAUDOJIMAS IR
APTARNAVIMAS ‘ ’ ISIGIUIMAS IR IDIEGIMAS
1 1

DS1 Apibrézti ir uztikrinti IT paslaugy lygj - . .
DS2 Kontroliuoti treciyjy Saliy teikiamas AT AT SETding prcHin

paslaugas e Pl BT i e .
DS3 Kontroliuoti sistemy pajégumus ir A2 IS‘gS_’" L prizitiréti taikkomaja
apkrova programing jranga

DS4 Uztikrinti nuolatinj sistemy
funkcionavima

DS5 Uztikrinti sistemy sauguma

DS6 Identifikuoti ir paskirstyti IT iSlaidas
DS7 Apmokyti vartotojus

DS8 Teikti pagalbg vartotojams

DS9 Kontroliuoti sistemy konfigiiracija
DS10 Siekti, spresti problemas ir skundus
DS11 Priziaréti duomenis

DS12 Perziuréti patalpas kuriuose yra jranga
DS13 Kontroliuoti kasdienj sistemy naudojima

AI3 [sigyti ir prizitréti technologing
infrastruktiirg

Al4 Sukurti ir atnaujinti IT naudojimo
procediiras

AIS5 [diegti ir akredituoti sistemas

AI6 Kontroliuoti IT sistemy poky¢ius

6.20 pav. CobiT vidaus kontrolés modelis

R. Kanapickiené (2008) teigia, kad CobiT modelis sudarytas i§ 34
valdymo procesy, t. y. veiksmy, kurie skirti tikslui siekti optimaliai nau-
dojantis istekliais ir kuriuos vykdymo metu galima koreguoti. Modelyje
visi IT procesai suskirstyti i keturias sritis:

+ planavimas ir organizavimas;
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o jsigijimas ir diegimas;

« naudojimas ir aptarnavimas;

o stebésena ir jvertinimas.

Modelyje nurodoma, kad, egzistuojant CobiT sistemai, jmoné pri-
valo investuoti j IT iSteklius, juos valdyti ir kontroliuoti naudodama tik
struktarizuotg procesy rinkinj. Batent taip stengiamasi pateikti tik jmo-
nei, jos vidaus kontrolei ir vertinimui reikiamg tikslig, patikimg ir laiku
gaunamgy informacija. R. Kanapickiené (2009) taip pat pazymi, kad is-
skirtinos butent Sios su informacijos srautais susijusios specifinés CobiT
modelio savybés:

o akcentuojama kokybiskos informacijos svarba: siekiant verslo
tiksly nepakanka COSO modelyje nurodyty kontroleés tiksly,
juos butina iSplésti informacijos i$samumo, prieinamumo ir
konfidencialumo aspektais;

« modelis pateikiamas ne kaip konkreciy procediry, o kaip IT
procesy valdymo ir kontrolés modelis.

CobiT pateikiamas kaip IT procesy, o ne konkreciy procediiry, val-
dymo ir kontrolés modelis, skirtas jmoniy vadovams, kontrolés ir rizi-
kos valdymo specialistams, auditoriams. Todél vartotojai, naudodami
CobiT modelj, gali patikimiau uztikrinti tinkamg teikiamy IT paslaugy
sauguma ir kontrole. Tai atlikti paprasc¢iau, nes CobiT sumazina verti-
nimy jvairovés problemas ir apima daugelj skirtingy standarty (ITSEC,
TCSEC, IS09000, COSO ir kt.)

COSO modeliu, kaip vienu i$ labiausiai paplitusiy ir tarptautiniy or-
ganizacijy vertinamy poziariy j vidaus kontrolés sistema, rekomenduo-
jama naudotis vertinant jmonés vidaus kontrolés sistemos efektyvuma.
Sis modelis netiesiogiai integruotas ir j atskiry 3aliy audito standartus,
taciau reikia pazymeéti, kad jame vis délto nepakankamai démesio skiria-
ma rizikos valdymui, o patobulinta COSO modelj, kuris papildytas itin
svarbiu rizikos valdymo elementu, taikyti tampa sudétinga dél elemen-
ty gausos. Reikia pazyméti, kad COSO modelis vis délto néra vieninte-
lis, todél ir bendros nuomonés dél vidaus kontrolés sistemos vertinimo
struktairos néra. Pavyzdziui, Australijoje ir Naujoje Zelandijoje, daugiau
démesio vidaus kontrolei skiriama praktikoje. Kaip ir kitose pasaulio
Salyse, taip ir Australijoje bei Naujoje Zelandijoje pabréziamas rizikos
valdymas ir siiloma jmonés vidaus kontrolés sistemg vertinti batent jos
aspektu (Zr. 6.21 pav.).

183



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

Komunikacija

¢

Apibreézti
kontrolés aplinka

Identifikuoti
rizika

Rizikos analizé

Rizikos
vertinimas

Rizikos valdymas

Kontroliy perzitira Galimybiy
Tikslai Kas gali nutikti? Galimybés Riziky jvertinimas nustatymas
Atsakingi asmenys Kaip gali nutikti? Pasekmes Riziky rangavimas Geriausiy
Kriterijai Rizikos lygis atsakomyjy
Svarbiausi priemoniy
elementai pasirinkimas

Sprendimo planai
Jy jgyvendinimas

Stebésena ir prieZiiira ‘

6.21 pav. IRM ir AIRMIC vidaus kontrolés modelis

Pateikto modelio autoriai nurodo, kad vidaus kontrolés sistema turi
lemiama jtaka valdant rizikg, kuri tampa itin reik§minga siekiant jgyven-
dinti uzsibréztus jmoneés tikslus.

Apibendrinant visus mokslinéje literatiroje dazniausiai pateikia-
mus vidaus kontrolés sistemos modelius, galima teigti, kad jmonés vi-
daus kontrolés sistema yra:

 sukurta valdyti rizika, susijusig su verslo aplinka;
« nuolat kintanti ir todél turi bati nuolat stebima ir tobulinama.

Sparciai besikei¢iancioje konkurencineje aplinkoje jmonés kuo grei-
¢iau privalo prisiderinti prie pakitusiy salygy. Todél joms nepakanka
esamos sukurtos vidaus kontrolés sistemos, ja reikia nuolat tobulinti ir
keisti. Tai jrodé ir XX a. pab. - XXI a. pradzioje vis didéjantis stam-
biy kompanijy, tokiy kaip ,,Enron®, ,WorldCom®, ,,Ahold®, ,Parmalat®,
apskaitos ir audito skandaly mastas, po kurio sparciai gauséjo ir naujy
jstatymy, standarty, kodeksy ir nuostaty karimas tam, kad bty galima
padéti organizacijoms jdiegti efektyvig vidaus kontrolés sistema. Taciau
atlikta vidaus kontrolés modeliy analizé leidzia teigti, kad vis délto pa-
teikiami modeliai ne tik yra itin skirtingi, taciau ir nenurodo konkre-
¢ios vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo sekos, o tik identifikuoja
tam tikras vertinimo gaires. Butent dél $ios priezasties tikslinga sudaryti
aiskios struktairos ir loginés sekos vidaus kontrolés vertinimo modelj,
kurio principiné struktiirograma pateikiama 6.22 paveiksle.
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1. Apibrezti
imoneés
tikslus

6. Atlikti
kontrolés
testus
Vidaus
kontrolés
sistemos
vertinimo
procesas
5. T8skirti 3. I8skirti
verslo galimus
procesus iskraipymus

4. Nustatyti
vadovybeés
veiksmus

6.22 pav. Vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio
principiné struktirograma

Vertinant jmonés vidaus kontrolés sistema sitloma visy pirma api-
brézti pagrindinius jmoneés tikslus, tada jvardyti su jais susijusig rizika,
identifikuoti dél verslo rizikos galinc¢ius atsirasti reik§mingus finansiniy
ataskaity i$kraipymus, nustatyti jmonés vadovybés veiksmus, siekiant
valdyti susijusig verslo rizika, i§skirti reik§mingus verslo procesus pa-
gal veiklos sritis ir atlikti pasirinkty verslo procesy kontrolés testus, kad
buty galima suprasti atliekamus kontrolés veiksmus ir jvertinti reiks-
mingo iskraipymo rizika.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad
deél vidaus kontrolés sistemos struktiaros bendros nuomonés néra. Kaip
teigia R. Kanapickiené (2008), kai kurie autoriai analizuoja vidaus kont-
rolés sistemg kaip struktiirg, sudaryta net i$ keliolikos elementy, taciau
tokius i$pléstus modelius praktikoje taikyti sudétinga. Todél nataraliai
atsiranda vidaus kontrolés efektyvumo vertinimo modelio poreikis, ku-
ris sietinas ir su pastaruoju metu itin akcentuojamu rizikos valdymu bei
vidaus kontrolés sistemos stebésena, prieziira, nuolatiniu mokymusi,
todél jmonés vadovybé turéty nuolat siekti, kad jos sukurta ir jdiegta
jmoneés vidaus kontrolés sistema islikty kuo ilgiau efektyvi.

185



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

Klausimai diskusijai:

1. Apibudinkite vidaus kontrole. Kodél ir kuo skiriasi jos apibrézimai?

2. Nurodykite, koks yra valdymo kontrolés ir vidaus kontrolés rysys.

3. Kokie egzistuoja vidaus kontrolés sistemos elementai? Apibudinkite

juos.

I$skirkite pagrindines vidaus kontrolés funkcijas ir pateikite jas api-
budinanciy praktiniy pavyzdziy.

Pateikite apskaitos kontroliniy funkcijy optimizavima iliustruojantj
pavyzdj.

Kas yra (ne)efektyvi vidaus kontrolé?

Kaip nustatyti, kokia vidaus kontrolés sistema organizacijoje egzis-
tuoja — efektyvi ar neefektyvi?

8. Pateikite pavyzdj, atspindintj apgauliy rizikos svarstykliy esme.

9. Ka parodo COSO modelio evoliucija?

10.
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7. AUDITO DUOMENU ATRANKA IR
JOS TAIKYMAS

7.1. Audito atrankos reik§mé ir svarba

Audito praktika rodo, kad auditorius yra nepajégus fiziskai patikrinti
visy audituojamy dokumenty ir Gkiniy operacijy. Kaip teigia J. B. Kim,
D. A. Simunic, M. T. Stein, C. H. Yi (2011), to priezastis yra ne tik didelé
dokumenty apyvarta, bet ir Gkiniy operacijy skaicius, todél kiekvienas
auditorius, planuodamas audito procediras, pats nusprendzia, kokius
badus audito objekty atrinkimo testams taikys:

« ar parinks visy objekty 100 % tyrimga,
« ar parinks tik specifinius objektus,
o ardarys atranka.

Pazymeétina, kad audito atranka yra vienas i$ audito atlikimo bady,
kuris negali buti taikomas tik tuomet, kai yra atliekami svariy visumos
elementy testai, pavyzdziui, visy finansinés atskaitomybés elementy, vir-
$ijanciy reikSmingumo lygj, arba ty, kuriems auditorius nustaté didele
klaidy tikimybe. Audito teorijoje, kaip teigia J. Mackevicius (2001), audito
atranka apibudinama kaip audito testy taikymas maziau kaip 100 proc.
tiriamai visumai, siekiant jvertinti ir padaryti iSvadas apie jos tikrumg. Ta-
¢iau 530-ajame TSA ,Audito atranka“ pateiktas tikslesnis atrankos api-
brézimas: audito atranka - tai audito procediiry taikymas maziau kaip
100 procenty auditui svarbios visumos vienety, kai visi atrankos vienetai
turi galimybe bati atrinkti, taip sudarant auditoriui tinkamg pagrinda
padaryti i$vadas apie visg visumg. Atranka néra laikomas procesas, kai
audituojama generaliné visuma arba jei norima susidaryti tik bendra
vaizdg. Taip pat remiantis 530-uoju TAS atranka nelaikomi audito tes-
tai, taikomi visumos elementams, turintiems konkrety pozymj, ir tam
tikros visumos dalies audito atranka, nes tie elementai nebuvo parinkti
kaip reprezentatyvus pavyzdys. Nepaisant to, kad sie elementai gali turéti
tam tikry visumai badingy bruozy, ta¢iau ne visada gali teisingai pateikti
iSvada apie visuma. Kaip teigia A. A. Arens, J. K. Loebbecke (1981), prie
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atrankos jokiu budu negalima priskirti tokiy testy ir procedury, kaip zo-
diné darbuotojy apklausa, vidaus kontrolés testavimas anketomis, aps-
kaitos perzitréjimas ieskant nejprasty jrady, personalo ir procedury ste-
béjimas ir panasiai.

Reikia pabreézti, kad praktikoje auditorius paprastai testuoja tik dalj
visumos ir gauty rezultaty negali panaudoti i§vadoms apie kitg visumos
dalj pateikti. Audito praktika rodo, kad auditoriai 100 % tyrima dazniau-
siai atlieka tuomet, kai tiriamoje visumoje egzistuoja santykinai mazas
didelés vertés objekty skaicius arba kai jgimta ir kontrolés rizikos yra itin
aukstos. Kadangi dél atliekamam auditui reikiamy i$laidy optimizavimo
tikslo auditas labai retais atvejais apima 100 proc. visuma, taciau, kaip
teigia R. ]. Elder, M. S. Beasley, A. A. Arens (2011), praktikoje pasitaiko
atvejuy, kai daromas 100 % visumos tyrimas dél nedideliy $io tyrimo i$-
laidy.

Atkreiptinas démesys j tai, kad, kaip teigia D. M. Guy, D. R. Car-
michael, R. Whittington (1998), audito atrankos visumos elementas ne-
butinai reiskia piniginj vieneta, tai gali buti ir tam tikras fizinis viene-
tas. Pavyzdziui, atrankos vienetu gali bati laikomas individualus skolos
balansas, kuris bus prilyginamas piniginiam vienetui, kita vertus, audito
atrankos vienetu gali buiti ir saskaita faktaira arba tam tikras apskaitos jra-
$as, kurie yra traktuotini jau kaip fiziniai audito atrankos elementai. Ta-
¢iau, nepaisant to, koks vienetas yra pasirinktas audito atrankos objektu,
reikia pazymeéti, kad atliekant atranka buatina siekti, kad atrinktoji dalis
kuo objektyviau atspindéty visuma netikrinant absoliuciai visy visumos
elementy. Taciau, taikydamas atranka, atliekantis auditg auditorius susi-
duria su tam tikromis jos taikymo problemomis:

o auditorius patikrina tik dalj visumos, ta¢iau nuomone turi is-
reiksti apie visg visuma;

« patikrinta visumos dalis negali visiskai uztikrinti visumos re-
zultato patikimumo, taigi islieka tam tikra rizika.

Todél, atsizvelgiant j jvardytas atrankos taikymo problemas, atlik-
damas atranka auditorius privalo stengtis, kad atrinktoji audituojamos
visumos dalis kuo objektyviau atspindéty bendra visumg. Praktikoje au-
ditoriai dazniausiai pazymi, kad atranka turi bati pasirinkta tokio dy-
dzio, kad atlikta jmonés audita buty galima laikyti efektyviu, ir visuotinai
sutariama, kad audito efektyvumas remiasi tikslu gauti bent jau mini-
maly audito jrodymy skaiciy, kurie leisty auditoriui susidaryti tam tikra
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nuomong apie jmonés sudarytas ir pateiktas finansines ataskaitas. Taigi
audito atranka ir jos praktiné panauda jgalina:
« sukurti sistemg, pagal kurig gaunama pakankamai audito jro-
dymuy;
o plétoti nuosekly poziurj j atliekamg auditg visose jmonés veik-
los srityse;
o sumazinti audito rizikg iki auditoriui priimtino lygio;
« nustatyti, kaip ir kokiais budais bus pasiekti audito tikslai;
o atlikti operatyvesne, nei jprasta, darbo dokumenty perziara.

Svarbus veiksnys, turintis jtakos auditoriaus apsisprendimui taikyti
atranka, yra informacijos reik§mingumas. Jeigu atliekamos tkinés ope-
racijos yra nereik§mingos ir jose galima klaida neturés jtakos jmonés
finansiniams rezultatams bei informacijos vartotojy sprendimams, tai
auditorius gali pasirinkti vieng ar kitg atrankos buda. Taciau auditorius,
svarstydamas daryti atrankg ar pasirinkti kitus audito jrodymy gavimo
budus, turi atsizvelgti ir j laiko bei pinigy sanaudas.

Galima teigti, kad audito atranka sudaro galimybe auditoriui gauti
audito jrodymus apie visuma, i$ kurios atlikta atranka. Todél auditorius
nuolat susiduria su atrankos rizika, kuri atsiranda dél to, kad auditoriaus
iSvada pateikta remiantis atrankos duomenimis. Taigi ji gali skirtis nuo
i$vados, jeigu tos pacios audito procediros buty taikytos visumai. Reikia
pazyméti, kad atrankos rizika bina dviejy tipy:

o rizika, jei auditorius pateiks i$vada, kad:

- kontrolés rizika yra mazesné, negu is tikruyjy yra;

- néra reik§mingos klaidos, nors i$ tikryjy ji egzistuoja.
o rizika, jei auditorius pateiks i$vada, kad:

- kontrolés rizika yra didesné negu i$ tikryjy yra;

- yrareik$minga klaida, nors i$ tikryjy jos néra.

Siekiant tinkamai jvertinti rizika, reikia pabrézti, kad auditorius
praktikoje susiduria su tam tikra dilema - reikia rinktis tarp statistinio ir
nestatistinio atrankos bado (zr. 7.1 pav.).
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AUDITO ATRANKA

Statistiné ) Nestatistiné)

Paprasta statistiné Parankiné

Kvotiné

Sluoksniuota

Sisteminé Ivertinimo

Stratifikuota »Sniego kamuolio®

Chaotiska

Saltinis: sudaryta autoriy.

7.1 pav. Atrankos budy ir tipy klasifikacija

Kaip teigia J. Mackevicius, R. Valkauskas (2007), taikant statistinj
atrankos budg atrankos rizikg galima iSmatuoti ir kontroliuoti, net kai
atranka yra gana didelés apimties. Taciau taikant nestatistinj atrankos
buda, galima ja tik jvertinti, bet nematuoti, nes tai reikalauja didelés
patirties ir profesionalumo. Mokslinéje literatiiroje labai daznai atkrei-
piamas démesys j atrankos rasies pasirinkimo svarbg. Taigi atranka gali
bati savita, pasizyminti mazesniu ar didesniu subjektyvumo laipsniu, o,
remiantis tyrimo objekty pozitriu, gali buti kartotiné ir nekartotiné, kai
atrankai paimti visumos vienetai toliau formuojant atranka nenaudoja-
mi. Kartotinés atrankos atveju tikimybé, kad objektas paklius j atranka,
lygi 1/N, o nekartotinés atrankos atveju tikimybé kinta nuo 1/N pirmam
vienetui ir iki 1/(N - n + 1) paskutiniam vienetui. Tai patvirtina situaci-
jos komplikuotumag ir iSkelia optimalaus sprendimo parinkimo proble-
ma (Mackevicius, 2009).

7.1.1. Statistiné audito atranka

Kaip teigia T. Danescu, A. O. Chis (2012), didéjant verslo apimtims,
kurios veikia ir turi tiesioginj poveikj verslo subjekto dokumenty apy-
vartos ir tkiniy operacijy skaic¢iui, probleminis tampa klausimas, kokia
vis délto konkreti dalis dokumenty, tkiniy operacijy ir kity audituoja-
my objekty turi bati atrinkta ir patikrinta, kad auditorius, atlikes verslo
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subjekto audita, galéty pateikti objektyvia i§vadg ir kartu apsidrausti nuo
rizikos dél neteisingy i$vady ar sumazinty jg iki priimtino Zemo lygio.
Siai problemai spresti pasitelkiamas vienas i§ audito praktikoje taikomy
metody - statistinis arba nestatistinis. Reikia pazymeéti, kad statistiné-
je atrankoje egzistuoja du skaiciavimo buidai, o nestatistinéje atrankoje
galima jzvelgti net penkis metodus. Gana platus audito atrankos budy
ir ty metody, kurie i§ pirmo Zvilgsnio turéty i§spresti minétg problema,
spektras, kaip teigia K. W. Stringer (1979), atvirksciai, jg tik padidina dél
jy panaudos neapibréztumo. Butent todél labai svarbu yra numatyti sg-
lygas, darancias reik$mingg jtaka pasirenkant vieng ar kitg atrankos me-
toda. Kurj i§ metody taikyti, yra i$ esmés savarankiskas auditoriaus ar
audito grupés profesinis sprendimas.

Audito teorijoje audito atranka apibudinama kaip audito testy taiky-
mas maziau kaip $imtui procenty tiriamos visumos, siekiant jvertinti ir
pateikti iSvadas apie jos tikrumag (Mackevicius, 2001). Taciau 530-ajame
TSA ,,Audito atranka® pateiktas tikslesnis atrankos apibrézimas, nuro-
dantis, kad auditas - tai audito procediry taikymas maziau kaip $imtui
procenty auditui svarbios visumos vienety, kai visi atrankos vienetai turi
galimybe buti atrinkti, taip sudarant auditoriui tinkama pagrindg pada-
ryti iSvadas apie visg visuma. Taigi galima teigti, kad pati audito atrankos
samprata nurodo gaires, kai galima i$skirti dvi jos taikymo salygas: audi-
tuojamo objekto saskaity likuciy ir akiniy operacijy pobudis ir materia-
lumas nereikalauja $imtaprocentinio audito, be to, jis uzima daug laiko
ir brangiai kainuoja.

Reikia pazymeéti, kad statistinis atrankos metodas - tai duomeny at-
rinkimas ir jvertinimas siekiant pateikti iSvadg apie visumg, remiantis
tikimybiy teorijos désniais. Taikant §j metoda svarbiausia i§skirti pozy-
mius, kurie reprezentuoty aibe. Todél, kaip teigia Z. Mohamed Sidek,
J. M. Foo (1996), egzistuoja tam tikros biitinosios sglygos, kurios nurodo,
ar atranka i$ tikryjy yra statistiné. Pirmiausia duomenys turi bati atrinkti
atsitiktiniu metodu ir skirti rezultatams jvertinti, o duomenims i$ma-
tuoti gali buti taikomi jvairts statistiniai metodai. Pla¢iausiai finansinio
audito praktikoje taikomi du statistinés atrankos metodai - tai piniginio
vieneto atrankos (MUS) ir kintamuyjy atrankos (MPU). Nepaisant to, kad
metodai yra skirtingi, jy procesai turi bendry salycio tasky (zr. 7.2 pav.).
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Imties
atrinkimas ir

Imties

M U S Imties .
arinkimas dydzio patikrinimas
P 1 nustatymas bei rezultaty
jvertinimas
Ivertintosios

Populiacijos Imties dydzio Imties vidutinés

apibrézimas nustatymas suformavimas re}lfémés

M P U atitikimo

jvertinimas

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis M. Durney, R. Elder, S. M. Glover (2013), D. Dickins,
Y. Fallatah, J. Higgs (2013)

7.2 pav. MUS ir MPU metody proceso grafiné anotacija

Atlikta MUS ir MPU metody panaudos praktikoje proceso analizé
parodé, kad nepaisant jy skirtumy, proceso dedamoji — imties dydzio
nustatymas — yra budinga ir vienam, ir kitam audito atrankos metodui.
Taciau pastebima, kad MPU metodo procesas yra daug sudétingesnis.

Dazniausiai praktikoje taikomas MUS audito atrankos metodas yra
visiskai statistinis atrankos metodas, kuris, kaip teigia 530-asis tarptau-
tinis audito standartas, yra tokia lyginamojo svorio atrinkimo ruasis, kai
imties dydzio, atrinkimo ir jvertinimo rezultatas yra piniginés vertés re-
zultatas. Sio metodo esmé ir privalumas yra tai, kad i3 santykinai didelés
duomeny visumos yra atrenkami didesnés vertés vienetai, todél, pries
pasirinkdamas $j metodg, auditorius privalo jvertinti klaidy buvimo ti-
kimybe, kuri, kaip teigia B. Giezek (2011), taikant MUS metoda, privalo
buti santykinai nedidelé. Taciau reikia pazymeéti, kad pagrindinis MUS
metodo trikumas yra tas, kad jis yra netinkamas taikyti, kai generalinéje
aibéje yra nuliniy arba neigiamy verciy. Dél identifikuoty MUS meto-
do taikymo galimybiy ir apribojimuy, apskaiciuojant testuojama atrankos
imtj, batina jvertinti $iuos rodiklius:

« priimting rizikg dél toleruotinos klaidos, kuri yra priesinga pa-
tikimumui;

« toleruotinos klaidos dydj, kuris atitinka nusistatyto reik§min-
gumo dydj;

o tikétinos klaidos dydj, kuris apskaic¢iuojamas toleruotinos klaidos
dydj dauginant i$ didinimo faktoriaus, esant tam tikram patiki-
mumo lygiui.
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Taigi tuo remiantis, kaip teigia K. S. Pickett (2011), imties dydis tai-
kant MUS metoda gali buti apskai¢iuojamas $ia formule:

. PxRE
n TE- (EExEF) (7.1)

kur: P - populiacijos dydis;

RF - pasitikéjimo faktorius;

TE - toleruotinos klaidos dydis;

EE - tikétinos klaidos dydis;

EF - iSplétimo faktorius;

(EE x EF) - tikétinas klaidos efektas (F. A. Gul, 2007).

Reikia pabrézti, kad pasitikéjimo faktorius - tai klaidingo pripazini-
mo faktorius (p rizika). Praktikoje taikomos lentelés, kurios pateikia pa-
sitikéjimo faktoriaus reik§mes esant skirtingoms klaidingo pripazinimo
rizikos lygiui. Laikydamasis prielaidos, kad likes atrankos intervalas gali
bati i$kraipytas daugiau, maziau ar taip pat, kaip ir auditoriaus testuotas
imties vienetas, auditorius jvertina numatytos klaidos pasikeitimg, kuris
yra vadinamas atrankos rizikos padidéjimu.

Remiantis atlikta MUS metodo apskaiciavimo analize reikia pazymé-
ti, kad taikant ji praktikoje pasitaiko atvejy, kad tas pats imties vienetas
auditui atrenkamas kelis kartus. Tokia situacija susidaro tuomet, kai ats-
kiri loginiai vienetai (pvz., vieno pirkéjo skolos likutis) yra didesnis negu
atrankos intervalas. Tokiu atveju auditorius vertina tg patj loginj vieneta
kaip du atrinktus vienetus ir toliau tesia atrankg. Ty paciy vienety pa-
kartotinis atrinkimas nulemia, kad bendras auditui atrinkty individualiy
loginiy vienety skai¢ius tampa mazesnis negu apskai¢iuota minimalio-
ji audito atrankos imtis. Dél $ios priezasties auditorius privalo jvertinti
rastus iskraipymus, siekdamas apsisaugoti nuo neteisingo rizikos pri-
émimo. Toks, kaip teigia T. J. Louwers, R. J. Ramsay, D. H. Sinason,
J. R. Strawser, J. C. Thobodeau (2011), procesas reikalauja apskai¢iuoti
bendrg visy iskraipymy sumg, kuri susideda i$ trijy elementy: numaty-
tos klaidos, atrankos rizikos padidéjimo ir pagrindinio atrankos rizikos
pasikeitimo. Taigi, projektuodamas klaidg, auditorius daro prielaida, kad
visas audito atrankos intervalas turi tokj patj paklaidos dydj, kaip ir au-
ditoriaus testuoti vienetai. Darydamas prielaidg, kad likes atrankos inter-
valas gali buti iskraipytas daugiau, maziau ar taip pat, kaip ir auditoriaus
testuotas imties vienetas, auditorius jvertina numatytos klaidos pasikei-
timg, panaudodamas pasitikéjimo faktorius. Sis pasikeitimas, kaip teigia
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D. L. Gilbertson, T. L. Herron (2011), yra vadinamas atrankos rizikos
padidéjimu, akcentuojanciu atrankos intervalus, kuriuose auditorius nu-
staté nukrypimy. Kaip teigia A. Rotenstein, S. Epstein, Y. Wilamowsky
(2011), privalo buti jvertinta ir tai, kad egzistuoja rizika, jog ir kituose
intervaluose gali buti nukrypimy. Siekdamas reaguoti j tokig rizika, audi-
torius nustato pagrindinj atrankos rizikos pasikeitima, kuris apskaiciuo-
jamas kaip atrankos intervalo ir pasitikéjimo faktoriaus sandauga.

Reikia pabreézti, kad $is rodiklis naudojamas kaip statistiné prie-
moneé, siekiant jvertinti galimg klaidg intervaluose, kuriuose auditorius
nenustaté nukrypimy. Taip pat svarbu pabrézti, kad atrankos rizikos
pasikeitimas jvertinamas net ir tuo atveju, jeigu auditorius ir nerado jo-
kiy klaidy visumos testavimo metu. Todél susumavus visus audito ri-
zikos vertinimo komponentus, kaip teigia L. Rittenberg, K. Johnstone,
A. Gramling (2011), gaunama didziausios klaidos riba, kuri dazniausiai,
kaip rodo praktika, nesutampa su nustatytu toleruotinos klaidos dydziu.
Reikia pazyméti, kad, kaip teigia J. S. Hammersley, K. M. Johnstone,
K. Kadous (2011), jeigu didziausios klaidos riba virsijo toleruoting klai-
da, tai auditorius turi traktuoti, jog saskaitos likutis yra neteisingai uzre-
gistruotas ir atvirksciai. Reikia pazyméti, kad atlikta mokslinés literata-
ros analizé jgalino identifikuoti statistinio audito atrankos MUS metodo
privalumus ir trikumus (zr. 7.1 lentele).

7.1 lentelé. MUS audito metodo privalumai ir trakumai

Privalumai

Trukumai

Rezultatas - mazesné imtis (operacijy
skaiciaus arba testuoti atrinkty kom-
ponenty skaiciaus atzvilgiu).

Numato konservatyvy iskraipymy
vertinima.

Apima sandorius ar jy dalis, atspin-
dincias apskritai didesnes vertes
pinigine iSraiska.

Neefektyvus metodas nepakanka-
mo jvertinimo rizikos ir praleidimo
rizikos atzvilgiu.

Efektyvus klaidy atzvilgiu.

Jei pagal pirmine i$vadg saskaitos li-

kutis baty pripazintas kaip reikSmin-
gai iSkraipytas, taikant MUS metoda,

sudétinga isplésti imties dydj.

Paprastesnis naudoti nei klasikiniai
kintamuyjy atrankos metodai.

Reikalauja ypatingo démesio, kai
saskaity liku¢iuose yra nuliniy arba
neigiamy balansiniy verciy.

Saltinis: sudaryta autoriy

194



7. Audito duomeny atranka ir jos taikymas

Pazymétina, kad nepaisant identifikuoty MUS metodo trakumy, eg-
zistuoja nemazai ir privalumy, dél kuriy $is metodas yra vertinamas ir
labai daznai naudojamas praktikoje. Galima teigti, kad jis yra ganétinai
paprastas naudoti, efektyvus klaidy atzvilgiu, apima didesnés vertés ele-
mentus, taciau numato konservatyvy iSkraipymy vertinimg ir reikalauja
ypatingo démesio, kai sgskaity liku¢iuose yra nuliniy arba neigiamy ba-
lansiniy verdiy.

Atlikta analizé jgalino teigti, kad MUS metodas yra taikomas siekiant
aptikti pervertinimo atvejus, taciau reikia pazymeéti, kad realybéje pasi-
taiko daug atvejy, kai kartu su pervertinimo atvejais nustatomos ir ne-
pakankamo jvertinimo klaidos. Siekiant jtraukti tokias klaidas j bendry
klaidy jvertinimg taikomas klaidos projektavimo metodas, kuriuo nusta-
toma nepakankamo jvertinimo klaida.

Reikia pazymeéti, kad tuo atveju kai auditorius turi jvertinti balan-
sinius straipsnius, turincius neigiamy arba nuliniy reik$miy, naudingi
kintamyjy atrankos metodai, kuriems priskiriamas ir vienety vidurkio
metodas. Vienas i$ tokiy yra kintamyjy atrankos (MPU), t. y. audito at-
rankos metodas, leidziantis jvertinti sritis, kuriose, tikétina, egzistuoja
santykinai nemazos apimties klaidy ir nuokrypiy tikimybé. Taigi imties
dydis yra apskai¢iuojamas pagal formule:

= [—L” (2t :'SDT, 72)

kur:

SD - apskaic¢iuotas standartinis populiacijos klaidos nuokrypis
(SD* - pirminio imties vieneto),

N - populiacijos elementy skaicius,

M - maksimali priimtinos klaidos reik§mingumo riba (F. A. Gul,
2007).

I§ formulés matyti, kad, taikant vienety vidurkio metoda testuojamai
atrankos im¢iai apskaiciuoti, buitina jvertinti ne tik standartinj nuokrypj,
bet ir patikimumo lygj bei pageidaujama tikslumg. Reikia pabrézti, kad
Za ir Zp reik§més nustatomos pasitelkiant visuotinai audito praktikoje
naudojamas koeficienty lenteles. MPU metodu gauty rezultaty vertini-
mo etapas reikalauja auditoriy nustatyti audituoto balansinés saskaitos
liku¢io bendrg vertinima (remiantis vidutine audituojamo vieneto verte)
ir sudaryti pavyzdzio jvertinimo intervalg, kuris kontroliuoty klaidingo
pripazinimo ir klaidingo atmetimo rizikos buvima. Sis intervalas moksli-
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néje literatiiroje, kaip teigia Rittenberg, et al. (2011), vadinamas tikslumo
intervalu ir apskai¢iuojamas taip:

A=NxR(IA) x (SD/Vn), (7.3)
kur:

n - imties dydis,

N - populiacijos dydis (visumos vienety skaicius),

R(IA) - patikimumo faktorius, esant neteisingo pripazinimo rizikai,

SD - standartinis nuokrypis (T. J. Louwers, R. J. Ramsay, D. H. Sina-
son, J. R. Strawser, J. C. Thobodeau, 2011).

Remiantis tikslumo intervalo skai¢iavimu galima teigti, kad audito-
rius, naudojantis tikslumo intervalg audito atrankos procese, privalo:

« priimti saskaitos likuc¢io balansine verte kaip teisingai apskai-
tyta, jeigu skirtumas tarp apskaitytos balansinés vertés ir toli-
miausios tikslumo intervalo ribos yra mazesnis negu toleruoti-
nos klaidos dydis;

« atmesti saskaitos likucio balansine verte kaip neteisingai aps-
kaityta, jeigu skirtumas tarp apskaitytos balansinés vertés ir
tolimiausios tikslumo intervalo ribos yra didesnis negu toleruo-
tinos klaidos dydis.

Atlikta i$sami MUS ir MPU audito statistinés atrankos metody ana-
lizé leidzia identifikuoti salygas, turincias reik§minga jtaka pasirenkant
vieng ar kitg statistinio audito atrankos metodg. Prie jy galima priskirti
tikétino klaidy lygio nustatyma, balansiniy reikSmiy ir jy dydzio identi-
fikavimag, standartinio nuokrypio panaudg ir rizikos lygio pasirinkima
(zr. 7.3 pav.).
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MUS taikoma Kai: MPU taikoma Kai:
D Tikétinas zemas klaidy lygis D Tikétinas didelis klaidy lygis

Teigiamos, nulinés ir neigiamos

D Tik teigiamos balansinés reiksmeés S N
balansinés vertés

Populiacijai budingas aukstesnio lygio Populiacija gana homogeniska (pinigine
kln}an}mas Ir egzistuoja e}el_fnpntg, verte) ir néra santykinai dideliy savo
turinéiy zZymiai didesne pinigine verte verte populiacijos elementy

D Standartinj nuokrypj sudétinga arba I:] Standartinis nuokrypis gali buti
nejmanoma jvestinti jvertintas

D Didesné tiek klaidingo pripazinimo,

D Didesné klaidingo pripazinimo rizika tiek ir nepakankamo jvertinimo rizika

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis M. Vanagas (2011), T. J. Louwers, R. J. Ramsay, D. Sinason,
J. R. Strawser, J. C. Thobodeau (2011).

7.3 pav. Salygos, lemian¢ios MUS ir MPU metody pasirinkima

Reikia pabrézti, kad pateikiamos audito statistiniy atrankos MUS ir
MPU metody pasirinkimui turincios jtakos salygos tiesiogiai lemia pi-
niginio vieneto ir kintamyjy atrankos metody taikyma. Jeigu audituo-
jamame subjekte yra santykinai didelis klaidy lygis, teigiamos, nulinés
ir neigiamos balansinés vertés, populiacija pasizymi homogeniskumu,
objektyviai gali buti jvertintas ir apskaiciuotas standartinis nuokrypis,
tuomet auditoriui rekomenduotina rinktis butent MPU statistinj atran-
kos metoda.

7.1.2. Nestatistiné audito atranka

Kaip pazymi J. Mackevi¢ius (2009), nestatistinis atrankos budas —
tai atranka, kurios metu auditoriai rezultatams pareiksti nenaudoja sta-
tistiniy skaiciavimy. I$skirtinis $io biido bruozas - subjektyvumas, nes
atrenkami tokie vienetai, kurie, auditoriaus nuomone, geriausiai atsto-
vauja visai tirlamai visumai. Taip formuojamoms imtims néra gauty re-
zultaty patikimumo mato. Atranka priklauso nuo auditoriaus profesinio
pasirengimo, nes jis remiasi profesinémis Ziniomis ir patirtimi. Reikia
pabreézti, kad egzistuoja keli atsitiktinés atrankos metodai:

o Paranki. Grindziama lengviausiai prieinamy tiriamosios vi-
sumos elementy atrinkimu, kartu darant prielaida, kad néra
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priezasties, dél kurios kita tiriamos visumos dalis bty kitokia,
negu atrinkta testuoti. Sitaip suformuotos imties trikumas —
menkas jos reprezentavimas. Atrankos rezultatai negali buti
pritaikyti visumai.

« Kvotiné atranka yra tokia, kurig atliekant visumos elementy po-
grupiams yra nustatomos jy atstovavimo kvotos. Tikslas — su-
daryti imtj, kuri bty reprezentatyvi ir atitikty audituojamos
visumos struktiira. Sis metodas naudingas, kai nereikia didelio
tikslumo ir norima susidaryti bendra vaizda.

o Jvertinimo atrankos atlikimo metu auditorius atrenka tuos vi-
sumos vienetus, kurie, jo nuomone, geriausiai reprezentuoja
tirlamg visumg. [vertinimo atranka pasiteisina, kai: a) imties
apimtis nedidelé (iki 10 vnt.), b) tirilama visuma imtj formuojan-
¢iam asmeniui gerai zinoma. Tac¢iau pagrindinis trikumas yra
tas, kad atrankos rezultaty negalima pritaikyti visai visumai.

o ,Sniego gninztés“ atrankos metodo esmé - kad jos metu, atsi-
zvelgiant j informacija, gautg tiriant ankstesnius pavyzdzius,
didinamas pavyzdziy skaicius. Atsitiktinai pasirinkus testuoti
tam tikrg Gkine operacijg, kiti elementai im¢iai suformuoti at-
renkami tokie, kurie vienaip ar kitaip susij¢ su atrinktais pa-
vyzdziais. Sio metodo pranasumas — nereikia dideliy paruosia-
muyjy darby ir yra palyginti nebrangus. Tac¢iau didelé paklaidos
tikimybé, ypac jei nauji pavyzdziai parenkami tie, kurie susije
su tyrimo metu nustatytomis klaidomis ir pazeidimais. Jei vi-
sumoje yra sisteminiy klaidy, didelé tikimybé, kad $iuo metodu
bus atrinkta didzioji dalis operacijy, kuriose yra sisteminé klai-
da (V. Lakis, 2007).

Daznai auditoriy keliamas klausimas, kurj atrankos budg ir kokiais
atvejais tikslinga naudoti, lieka neatsakytas, kadangi audito literatairoje
néra pateikiama konkretesniy nurodymuy, kurj atrankos btada pasirink-
ti, kokios aplinkybés lemia jo pasirinkimg. Kaip teigia J. Mackevicius,
R. Valkauskas (2009), dazniausiai pasitenkinama tvirtinimu, kad statis-
tinis atrankos budas garantuoja tiksly kiekybinj imties rezultato ir imties
rizikos jvertinima, bet yra brangesnis, o nestatistinis — pigesnis ir juo ne-
galima kokybiskai jvertinti imties rizikos (zr. 7.2 lentele).
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7.2 lentelé. Statistinés ir nestatistinés atrankos budy privalumai ir

trakumai
Atr_a nkos Pranasumai Trukumai
budas
Statistiné Remiantis tikimybinémis cha- Auditorius ne visada gali biti
atranka rakteristikomis galima pagrijsti tikras, kad turi apskaitos ar kity
gaunamy statistinés atrankos duomeny visumg, o neturéda-
parametry tiksluma, kiekybis- mas duomeny apie visumg, ne-
kai apibrézti daromy i$vady gali bati tikras, kad jo atrinkta
patikimuma, imtis bus reprezentatyvi,
Pagrista moksliniais metodais, Duomeny visuma turi biti
Auditoriui lengva apginti savo vienalyté,
nuomong, Duomenys turi buti pateikti
Teikia galimybe ekstrapoliuoti kompiuteriniu formatu,
rezultatus, Auditorius turi gerai iSmanyti
Labai efektyvi, patikima, statistikos pagrindus,
Gali taikyti ir maziau patyre Brangesne,
auditoriai, Tikrinti tai, kg parenka statisti-
Didinant imties apimtj nis budas, yra netikslu,
gaunami rezultatai tampa vis Gali nurodyti auditoriui tirti ir
tikslesni, visai nereik§mingus duomenis,
Lieka maziau bady piktnau- Per daug primityvus budas,
dziauti atliekant audita, didesné tikimybé priimti netei-
Daugiau galimybiy surasti singa sprendima,
klaidas ir apgaules. Pasirinkus statisting atranka
ir nejvykdzius bent vieno jai
keliamo reikalavimo, atranka
yra laikoma nestatistine.
Nestatisti- Nereikia papildomy techniniy Gali taikyti tik labai patyre
né atranka procedary, auditoriai,

Tikrinamos reik§mingos taki-
nés operacijos,

Metodas pagrjstas patirtimi, o
darbo patirtis nurodo, kur gali
bati klaidy,

Remdamasis patirtimi,
auditorius gali geriau atrinkti
rizikingiausias operacijas ir
problemines veiklos sritis,
Lengva taikyti,

Galima taikyti jmonése, kurio-
se apskaita nekompiuterizuota,
Leidzia lanksciau reaguoti
netikétumus audito metu.

Tendencija pasirinkti per daug
pavyzdziy,

Reikia 10-20 proc. padidinti
imties dydj,

Rezultatus labai sunku ekstra-
poliuoti,

Imties atranka gali bati ten-
dencinga,

Neefektyvus badas, kai audi-
tuojamieji objektai yra didelés
apimties,

Auditoriams yra daugiau gali-
mybiy piktnaudziauti.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis . Mackevicius (2001), V. Lakis (2007).
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Kad ir kaip gerai ir kokybiskai buty sudaryta imtis, auditorius vis tiek
susiduria su atrankos rizika, taigi islieka ir klaidos nuokrypis. Nuokrypio
tarp klaidos, apskai¢iuotos remiantis rezultatais ir realios audituojamy
duomeny visumoje egzistuojancios klaidos, dydis priklauso nuo imties
dydzio. Taciau siekiant jsitikinti, kad apibendrinus atrankos rezultatus
gautas dydis gana mazai skiriasi nuo realios vertés, pageidaujama uzti-
krinti tam tikrg patikimumo lygj, t. y. tikimybe, kad atrankos rezultatai
yra pasirinkto tikslumo. Kuo didesnis pageidaujamas atrankos patikimu-
mas, tuo didesné turi bati imtis. Remiantis V. Lakiu (2007) galima teigti,
kad imties reprezentatyvumui vertinti naudojamas testuojamos visumos
dispersijos rodiklis, kuris parodo audituojamos visumos elementy reiks-
miy pasiskirstyma. Kitas rodiklis, padedantis nustatyti imties reprezen-
tatyvumg, yra testuojamos visumos dydis, kuris apima visumos elementy
reik§miy suma. Kuo didesné visuma, tuo mazesne jos dalj procentais uz-
tenka atrinkti, kad imtis buty reprezentatyvi. Taciau testuojamos dalies
visoje visumoje rodiklis yra naudojamas tik tuo atveju, jei atranka vyk-
doma pagal konkrecias visumos savybes, kuriomis pasizyminti visumos
elementy dalis gali turéti jtakos imties dydZiui. Si santykiné dalis gali bati
nustatoma remiantis ankstesnio tyrimo rezultatais ir kitomis bendromis
ziniomis apie audituojama visuma (V. Lakis, 2007).

Siekiant sumazinti atrankos rizikg, audito duomeny atranka turi bati
atliekama nuosekliai, tam tikrais etapais. I$skirtini $ie etapai:

o Atrankos planavimas,

o Atrankos dydzio nustatymas,

« Atrankos pavyzdziy parinkimas,

o Atrinkty pavyzdziy testavimas,

o Atrankos rezultaty jvertinimas (zr. 7.3 lentele).

7.3 lentelé. Atrankos etapai ir jy apibadinimas

Atrankos etapai Etapy apibudinimas
1 2
Atrankos planavimas Siame etape auditorius turi kruopsciai istirti visuma, 1§

kurios daroma atranka, jvertinti jos apimtj, struktira,
ypatybes. Auditorius turi apsvarstyti konkrecius tiks-
lus ir audito procediiry derinj, kuris geriausiai tikty
tikslams siekti.
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1 2
Atrankos dydzio Nustatydamas atrankos dydj auditorius turi apsvarsty-
nustatymas ti, ar audito rizika yra sumazinta iki priimtino lygio.

Kuo mazesné priimtina rizika, tuo turi buti didesné
atrankos apimtis.

Atrankos pavyzdziy Auditorius turi pasirinkti atrankos pavyzdzius taip,
parinkimas kad jie reprezentuoty visuma, t. y. turéty visumai ba-
dingy savybiy. Atrenkant pavyzdzius gali bati naudo-
jami statistiniai ir nestatistiniai atrankos budai turint
tiksla, kad kiekvienas objektas turéty galimybe patekti

j atranka.
Atrinkty pavyzdziy Kiekvienam atrinktam pavyzdziui auditorius turi pri-
testavimas taikyti tokias audito proceduras, kurios labiausiai tinka

siekiant konkretaus audito tikslo.

Atrankos rezultaty Vertindamas atrankos rezultatus auditorius turi nu-
jvertinimas statyti, ar pasitvirtina preliminarus atitinkamy visu-
mos pozymiy jvertinimas. Jis turi i$nagrinéti atrankos
pavyzdziuose rastas klaidas, jas pritaikyti visumai ir
prireikus i§ naujo jvertinti atrankos rizika. Atrankos
rezultaty jvertinimas turi didele jtakg auditoriaus nuo-
monés pareiskimui.

Saltinis: sudaryta autoriy (remiantis Mackevi¢ius, 2001; Lakis, 2007)

Sie atrankos etapai bidingi atliekant tiek vidaus kontrolés, tiek tiki-
niy operacijy ir saskaity likuciy auditg. Visi atrankos etapai svarbus, jy
metu atlikti darbai lemia atrankos kokybe, o ir jvertindamas atrankos
rezultatus auditorius turi:

 iSanalizuoti atrankos pavyzdyje rastas klaidas;
 rastas atrankos pavyzdyje klaidas pritaikyti visumai;
o i§ naujo jvertinti atrankos rizika.

Analizuodamas klaidas, rastas atrankos pavyzdyje, auditorius pir-
miausia nustato, ar analizuojamas vienetas tikrai yra klaida. Toliau jis
turi apibrézti salygas, kurios apibudina klaida, ieskoti tinkamy audito
jrodymy klaidai jvertinti. Auditorius rastas klaidas turi jvertinti ne tik
kiekybiskai, bet ir kokybiskai. Pazymétina, kad kokybinis atrankos klai-
dy jvertinimas apima klaidy atsiradimo salygy ir priezasc¢iy nagrinéjima,
jy jtaka kitiems finansinés veiklos rodikliams. Svarbu atkreipti démesj
ir j rasty klaidy pobudj. Praktika rodo, kad daugelis klaidy turi bend-
ry bruozy, t. y. jos atsiranda tose paciose tkinése operacijose, veiklos
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padaliniuose, tuo paciu laikotarpiu. Tokiais atvejais auditorius turéty
nuspresti, ar tikslinga patikrinti visus visumos vienetus, turincius tuos
pacius pozymius. Antrasis auditoriaus tikslas — rastgsias atrankos pavyz-
dyje klaidas pritaikyti visumai, i$ kurios jos buvo atrinktos. Sis atrankos
rezultaty vertinimo budas vadinamas klaidy ekstrapoliavimo j visumg
budu. Jo esmé - klaidos ekstrapoliavimas turi nepriestarauti pavyzdzio
atrankos metodui. Jeigu visuma buvo padalyta j sudétines dalis, tai kiek-
vienos dalies klaidy ekstrapoliavimas atliekamas atskirai, o rezultatai su-
dedami.

Perkeldamas atrankos rezultatus j visuma, auditorius toliau turi i$
naujo jvertinti atrankos rizika, apsvarstyti visus atvejus, kada visumos
klaidos gali virsyti toleruoting klaida. Kai ekstrapoliuojama visumos klai-
da virsija toleruoting klaidg, auditorius i§ naujo turi jvertinti atrankos
rizikg. Jeigu toji rizika nepriimtina, jis turi nuspresti, ar reikia atlikti dau-
giau audito testy ir procediry. Taigi, siekiant apibendrinti visg aptarta
audito procesa, tikslinga pateikti ir visa apimantj praktinj audito pavyzdi,
kartu jungiantj ir prie$ tai skyriuose minétus praktinius skaiciavimus.

Tarkime, kad atlikus UAB ,,X“ finansiniy ataskaity vertikaliajg ir
horizontaligja PEST analizes ir audito rizikos kiekybinj jvertinimg kaip
audituojama sritis buvo pasirinktas ilgalaikis turtas. Daroma prielaida,
kad remiantis gautais tyrimy rezultatais $ios srities auditas yra pats ak-
tualiausias.

Pagrindinis jmonés ataskaitinis laikotarpis yra vieneri metai, tai ir il-
galaikiu turtu paprastai yra laikomas tas turtas, kuris naudojamas tiesio-
ginei ir netiesioginei ekonominei naudai gauti ilgiau nei vienerius metus.
Priskiriant turtg ilgalaikiam turtui batina atsizvelgti ir i jo jsigijimo verte.
Jeigu turtas naudojamas ir ilgiau nei vienerius metus, bet jo piniginé ver-
té yra nedidelé ir mazesné uz jmonés apskaitos politikoje nurodyta, toks
turtas nebus laikomas ilgalaikiu, nes jo, kaip ilgalaikio turto, apskaita
jmonei buty per brangi; taip darant baty pazeistas apskaitos optimalumo
reikalavimas, kai apskaitos ir atsakomybés duomeny formavimo islaidos
virSyty tos informacijos teikiamg nauda. Pazymeétina, kad didziausias dé-
mesys atliekamo audito metu bus skiriamas ilgalaikio materialaus turto
auditui.

Remiantis J. Mackevi¢iumi (2009), pagrindiniai ilgalaikio materia-
liojo turto audito tikslai, susije su vertés, nusidévéjimo, buklés ir naudo-
jimo efektyvumo patikrinimu, yra:
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« nustatyti, ar tikrai egzistuoja ilgalaikis materialusis turtas ir ar
jis yra tinkamos naudoti buklés;

o i$siaiskinti, ar turtas yra efektyviai naudojamas;

 patikrinti ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo, likvidacinés ir
likutinés vertés nustatymo teisinguma;

 patikrinti, ar turto nusidévéjimas yra teisingai apskai¢iuojamas;

o iStirti, ar visas ilgalaikis turtas yra jtrauktas j apskaita;

 patikrinti, ar buhalteriniai jrasai apie ilgalaikj turtg atitinka di-
dziosios knygos jrasus ir ar jie yra matematiskai teisingi.

Vertinant ilgalaikj turta reikia atsizvelgti ir j tai, kad:

o ilgalaikio turto jsigijimas visada reik§mingas, nes jo vieneto
kaina dazniausiai buna didelé;

o ilgalaikis turtas naudojamas jmonéje ne vienerius metus ir per
ta laika yra jregistruotas buhalteriniuose dokumentuose;

o ilgalaikio turto apyvarta yra daug létesné negu trumpalaikio;

o ilgalaikio turto apsaugos sistemos néra tokios grieztos kaip
trumpalaikio;

o audito metu butina patikrinti ilgalaikio turto nusidévéjimo
skai¢iavimo metodika.

Kaip teigia J. Mackevic¢ius (2009), ilgalaikio materialiojo turto audi-
tui atlikti taikomos $ios procediiros:

« faktinis turto patikrinimas;
o perskaidiavimas;

o stebéjimas;

« apklausa ir patvirtinimai;

« analizés proceduros.

Ilgalaikio materialiojo turto patikrinimas jgalina patvirtinti turto eg-
zistavimg, taciau ne visuomet pateikia informacija apie turto nuosavybés
tvirtinimg. Audituodamas ilgalaikj materialyjj turtg auditorius gali nu-
statyti automobilio ar kito turto buvimg, taciau, kad nustatyty automo-
bilio savininka, auditorius turi patikrinti nuosavybés dokumentg - au-
tomobilio techninj pasg. Statiniy ir pastaty nuosavybei tirti auditorius
tikrina ne tik jmonés teritorijos plang, pateiktg kartu su nuosavybés re-
gistracijos, zemeés ir kito nekilnojamojo turto kadastro dokumentais, bet
ir faktinj jmonés teritorijos plang, pridéta prie Zemés valdos nuosavybés
teisiy ar zemés sklypo nuomos dokumenty, ir palygina juos su fizinés
inspekcijos metu paties auditoriaus gauta informacija. Perskai¢iavimo
procediiros yra taikomos ne tik pirminiy dokumenty duomenims tirti,
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bet ir nusidévéjimo apskaic¢iavimo, sukaupto nusidévéjimo, perkainavi-
mo rezervo ir kitiems duomenims tikrinti.

Pirmiausia auditorius privalo susipazinti su UAB ,,X* apskaitos po-
litika, kurioje yra nustatyta likutiné turto verté, minimali ilgalaikio turto
verté bei nusidévéjimo normos. Véliau turi bati istiriamas ir jsigijimo
vertés, nusidévéjimo ir likutinés vertés judéjimas apskaitoje ir $iam tiks-
lui informacija yra imama i$ jmonés registry, skirty ilgalaikiam materia-
liajam turtui apskaityti. Patikrinama, ar teisingai atkelti i$ ankstesniy
mety pradiniai likuciai pagal atitinkamas turto grupes. Tirdamas turto
jsigijimg, auditorius turéty sulyginti sintetinés apskaitos duomenis su
analitinés apskaitos ir pirminiy dokumenty duomenimis, taip pat apzit-
réti, ar apskaitomas turtas yra natara.

Auditorius privalo jsitikinti ir tuo, kad jsigytas i$ tiekéjy turtas buvo
pristatytas | UAB ,, X“ iki finansiniy mety pabaigos. Jis palygina turto nu-
raSymy ir perleidimy suma, parodyta sintetinéje apskaitoje, su sukaupto
nusidévéjimo duomenimis ir jsitikina, ar perleisto (nurasyto) turto nusi-
dévéjimas taip pat yra nurasytas ir neatsispindi apskaitoje.

Istyres ilgalaikio materialiojo turto judéjima pagal jsigijimo verte
atsizvelgdamas j grupes, auditorius pereina prie sukaupto nusidévéjimo
buklés ir poky¢iy tikrinimo. Tikrinant ilgalaikio materialiojo turto jsigi-
jimo, likvidacinés, likutinés vertés ar nusidévéjimo apskaiciavimo teisin-
gumg, tikrinami ne visi turto objektai - taikoma atranka. Auditorius gali
pasirinkti vieng badg ar pritaikyti keliy bady derinj. Nusprendes taiky-
ti pavieniy objekty atranka, auditorius gali atrinkti dideles sumas arba
nejprastas, rizikingas ar anksc¢iau buvusias klaidingas sumas. Auditorius
turi numatyti atrankoje aptiktas klaidas visai visumai ir palyginti jas su
toleruotina klaida. Finansinés informacijos patikrinimo testuose tole-
ruotina klaida turi buti mazesné ar lygi preliminariam reik§mingumui.
Taigi vienas i$ paprasciausiy atrankos buidy biity toleruotinos klaidos ap-
skai¢iavimas ir atrankos dydzio nustatymas remiantis toleruotina klaida.

Tikrindamas turto jsigijimg auditorius taip pat turéty jsitikinti, ar
teisingai suklasifikuotas turtas, taip pat ar jis yra susijgs su kapitalo ir
formavimo savikainos poky¢iais. Taigi, siekiant jvertinti ilgalaikio turto
situacija jmonéje, reikia gautus duomenis palyginti ir nustatyti, ar jie ati-
tinka tam tikras prielaidas arba kriterijus.

Todél apibendrinant galima i3skirti tokius batinus atlikti auditoriui
parengiamuosius veiksmus ir jy seka:
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o Gauti i$ kliento ilgalaikio turto judéjimo formas ir detalius il-
galaikio turto jsigijimy bei nurasymy sarasus iki rugséjo 30 d.
Susumuoti likucius, atitinkancius reikSmingumo ribas, ir patik-
rinti, ar jie atitinka jrasus, padarytus didziojoje knygoje. Patik-
rinti didziosios knygos jrady ir ilgalaikio turto registry atitiki-
ma.

o Visy materialiy jsigijimuy:

- patikrinti, ar jrasai apskaitoje atitinka jrasus tiekéjy (ran-
govy) apskaitoje, t. y. iSrasyty saskaity sumas, datas ir ap-
radymus;

- perziaréti, ar teisingai apskaityti susije importo mokesciai
ir PVM;

- jsitikinti, ar buvo gautas jgalioty kliento asmeny patvirti-
nimas jsigyti;

- jsitikinti, kad turtas fiziskai egzistuoja ir yra naudojamas
kliento veikloje;

- perskaiciuoti sukauptg nusidévéjima.

o Visy materialiy nurasymuy:

- patikrinti jsigijimo datg, verte, sukaupta nusidévéjimg ir
nura$ymo datg ilgalaikio materialiojo turto registre;

- jsitikinti, ar buvo gautas jgalioty kliento asmeny patvirtini-
mas nuraSymui atlikti;

o Duoti virSesniam komandos nariui perziaréti atliktg darbg;

« Igyvendinti perzitros pastabas.

Pazymétina, kad siekiant jgyvendinti minétajg veiksmy seka ir atlikti
ilgalaikj turto audita, rinkti informacijg ir jg jvertinti, reikia atlikti tam
tikras analitines procediras. Ilgalaikio materialiojo turto audito proce-
daros yra labai reik§mingos, kadangi jos leidzia ne tik nustatyti, ar $is
turtas teisingai parodytas balanse, bet taip pat parodyti, kaip jis susijes su
pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy auditu.

7.4 lenteléje yra pateikti ilgalaikio turto duomeny patvirtinimo kri-
terijai.
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7.4 lentelé. UAB ,,X“ ilgalaikio turto audito procedaros

Tikslas Procediiros
Buvimas Ar visas turtas yra laiku jtraukiamas j jmonés apskaita?
Teisés ir Ar jmoné turi visas nuosavybés teises j ilgalaikj turtg?
jsipareigojimai Ar nuosavybés teisé  ilgalaikj turtg néra apribota?
Visuma Ar j apskaitg jtrauktas visas jmonés ilgalaikis turtas?
Ivertinimas Ar turtas apskaitoje parodytas tinkamai jvertintas?

Ar jmonés ilgalaikio turto nusidévéjimas yra skaic¢iuoja-
mas pagal pasirinktg jmonés apskaitos politika?

I$matavimas Ar turto jsigijimo sandoriai jregistruoti tinkama kaina?
Ar ilgalaikis jmonés turtas yra parduodamas rinkos kaina?

Pateikimas ir Ar visas ilgalaikis turtas yra klasifikuojamas?

detalizavimas Ar visos finansinés operacijos, susijusios su jmonés ilgalai-
kiu turtu, yra atliekamos vadovaujantis jmonés apskaitos
politika?

Ar visos finansinés operacijos, susijusios su jmonés ilgalai-
kiu turtu, yra atliekamos vadovaujantis atitinkamais Lietu-
vos Respublikos jstatymais?

Saltinis: sudaryta autoriy.

Pazymeétina, kad véliau audito planas yra i$plétojamas ilgalaikio ma-
terialiojo turto audito programose. Audito programy forma ir turinys
priklauso nuo jmonés dydzio, verslo ypatumy, audito sudétingumo, taip
pat nuo auditoriaus taikomos metodologijos ir technologijos. Audito
programos parengiamos rastu, jvardijant atliktinas procedtras, jy laika
ir masta. Ilgalaikio materialiojo turto audito programos turi trejopa pa-
skirtj. Viena i$ jy — darby, kuriuos paskirta atlikti padéjéjams, aprasymas.
tikslus atlikto darbo apraSymas ir gauty rezultaty apibendrinimas.

Ilgalaikio materialiojo turto programos gali buti suvestinés, bendro-
sios ir papildomos. Suvestinéje programoje formuluojami audito tikslai
ir ivados. Svarbiausi ilgalaikio materialiojo turto audito tikslai baty:

« nustatyti, ar finansinéje atskaitomybéje atvaizduotas turtas yra

natiira ir tinkamos naudoti bukleés;

 iSsiaiskinti ar turtas naudojamas, atsizvelgiant j savininky inte-

resus (nuoma, pardavimo kaina ir kt.);
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patikrinti ilgalaikio materialiojo turto vertés — jsigijimo, likvi-
dacinés, likutinés — nustatymo teisingumg ir atitiktj norminiy
akty reikalavimams;

istirti, ar nusidévéjimas apskai¢iuojamas teisingai.

Suvestinéje programoje turi buti jvardytos iSvados apie planuoty
atlikti procedtry koregavima, jo motyvus, rizikos jvertinimg, tyrimo ir
rezultaty atvaizdavimo darbo dokumentuose i§samumg ir ilgalaikio ma-
terialiojo turto atvaizdavimo finansinéje atskaitomybéje teisinguma. II-
galaikio materialiojo turto bendrosios audito programos testai skirstomi
i tokias pagrindines grupes:

bendrieji;

nuosavybeés;

buvimo;

jvertinimo;

nusidévéjimo apskaiciavimos;
remonto i$laidy ir sgnaudy testai.

Bendrieji testai susije su apskaitos politikos patikrinimu bei analize ir
kitais bendro pobtidzio audito planavimo dalykais. Minéti testai leidzia:

sulyginti pradinius likucius su praéjusiy mety saskaity (ataskai-
ty) duomenimis;

patikrinti minimalig ilgalaikio materialiojo turto verte;
identifikuoti uzkonservuotg ir nenaudojamg turta;

isiaigkinti ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normy
pakeitimus ir jy pagristuma;

jvertinti ilgalaikio materialiojo turto reik$mingumo ir rizikos
lygius;

atlikti analitine apzvalga.

Bendroje programoje klausimai sugrupuoti taip, kad buty galima pa-
tikrinti vadovybés tvirtinimus: nuosavybés buvimo, jvertinimo, i$mata-
vimo, pateikimo ir atskleidimo, i§samumo, jvykio ir kitus.

Siekdami i$siaiskinti UAB ,,X“ ilgalaikio turto bukle, sudarome vi-
daus kontrolés testa (klausimyng) (zr. 7.5 lentele). Siuo testu patikrinama
ir ilgalaikio materialiojo turto vidaus kontrolés tvarka.
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7.5 lentelé. Kontrolés klausimynas

Nr. KLAUSIMAI ATSAKYMAI
TAIP NE
1 Ar vidaus kontrolé ir tvarka funkcionuoja X
taip, kad yra pagrindo manyti, kad kompanija
apskaito ir disponuoja tik tuo turtu, kurj ji
uzsake ir gavo?
2 | Arjmonés ilgalaikio turto apskaitoje ilgalai- X
kis materialusis turtas yra klasifikuojamas j
tam tikras grupes?
3 | Ar visas ilgalaikis turtas yra natdra ir ar jis X
tikrai priklauso kompanijai?
4 Ar yra vedami turto registrai? X
Ar yra turto atidavimo naudoti aktai? X
6 | Ar visi turto jsigijimo atvejai pagristi doku- X
mentais?
7 | Arvedamos turto apskaitos kortelés? X
Turtas yra
apskaitomas
naudojant
buhalterinés
apskaitos
programas.
8 | Ar mokéjimai uz ilgalaikio turto pirkimus X
atliekami tik pagal patvirtintas saskaitas?
9 Ar saskaitos patvirtinamos ir jtraukiamos j X
apskaitg prie$ apmokéjima?
10 | Arimonéje yra atliekama ilgalaikio turto X
inventorizacija?
11 | Arilgalaikio turto inventorizacija yra atlieka- X
ma periodiskai?
12 | Ar atsakingi uz inventorizacija asmenys néra X
tiesiogiai susije su ilgalaikio turto saugojimu?
13 | Arjmonéje yra taikomas tiesioginis ilgalaikio X
turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodas?
14 | Ar visiS$kai nusidévéjes turtas yra jtrauktas j X
jmonés apskaitg?
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15 | Ar naudojamas ilgalaikis turtas laikomas X
tinkamomis eksploatacijos salygomis?

16 | Ar visas parduotas ilgalaikis turtas buvo jre- X
gistruotas, jam israsytos saskaitos ir tos sgs-
kaitos jregistruotos buhalterinése knygose?

17 | Ar néra parduota turto uz mazesne kaing, nei X
nurodyta likutiné verté?
18 | Ar nebuvo nenaudingy jmonei ilgalaikio X
turto keitimo atvejy?
19 | Ar nebuvo dovanota jmonei nuosavybés teise X
priklausancio ilgalaikio turto?
20 | Ar néra jkeisto, uzstatyto turto? X
IS VISO: TAIP NE - 4
-16

Saltinis: sudaryta autoriy

Remdamasis gautais testo rezultatais, auditorius nustato pagal esama
situacija galimas ilgalaikio materialiojo turto audito rizikos lygio ribas.
Rizikos lygis priklauso nuo TAIP ir NE gauty atsakymy skaiciaus:

o Rizika yra zema, kai TAIP > 14;
« Rizika yra vidutiné, kai 7 < TAIP < 14;
o Rizika yra auksta, kai TAIP < 7.

Vertinant audito rizikinguma, matyti, kad rizikos lygis UAB , X" yra
zemas, kadangi teigiamy atsakymy skaicius yra 16. Dél $ios priezasties
toliau bus sudaroma jprastiné ilgalaikio materialiojo turto audito prog-
rama.

Taigi, siekiant apibendrinti ir aiskiai suformuoti tolesniy audito
veiksmuy seka, tikslinga i$skirti $iuos auditoriaus atliekamus veiksmus:

» Gauti i$ kliento ilgalaikio materialiojo turto judéjimo formas, at-
spindincias jsigijimo, padidéjimo per perioda, nurasymo ir likutines ver-
tes per audituojamg perioda. Susumuoti, atsizvelgiant j reikimingumo
ribas, ir patikrinti, ar sumos sutampa su jrasais didziojoje knygoje. Sutik-
rinti sumas, esancias didziojoje knygoje ir ilgalaikio materialiojo turto
registre.

» Gauti i§ kliento ilgalaikio materialiojo turto pokyc¢ius po paskutinio
tikrinimo. Likucius sutikrinti su jrasais didziojoje knygoje.

o Jei reikia, atlikti jsigijimo ir nura§ymo detalaus tikrinimo procedu-
ras (kaip nurodyta preliminaraus audito darbo programoje).
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« Paklausti kliento vadovybés, ar per perioda buvo atlikta kokiy nors
ilgalaikio turto pervertinimo veiksmy. Jei buvo atlikta ir jie yra reiksmin-
gi, padaryti reikiamus pataisymus, kad bity teisingai atspindéti ilgalaikio
materialiojo turto jsigijimo ir sukaupto nusidévéjimo balansai.

« Paprasyti kliento iSvardyti visus reik§mingus ilgalaikio materialiojo
turto funkcinius pakeitimus arba naudojimo sustabdymo atvejus, dél ku-
riy galéjo keistis realizaciné Sio turto verté. Patikrinti, ar yra nereikalingy
pataisymu, susijusiy su pervertinta ilgalaikio turto realizacine verte.

o Perzitréti per audituojama periodg taikytas nusidévéjimo normas,
jei reikia, pataisyti.

o Atlikti analitinj sukaupto nusidévéjimo testg kiekvienai ilgalaikio
turto grupei. Palyginti gautus rezultatus su kliento apskaiciuotu sukaup-
tu nusidévéjimu. Patikrinti per metus padaryty nurasymy skaiciy.

« Gauti ilgalaikio finansinio turto i$$ifravima iki audito datos.

« Virsijancius reikSmingumo ribg balansus sutikrinti su sutartimis,
mokéjimais ir pernykste audito dokumentacija. Palyginti likucius su rin-
kos verte.

« Gauti visy jmoniy, kuriose valdoma daugiau kaip 20 proc. akcijy,
finansines ataskaitas ir nuspresti, ar taikyti nuosavybés metodg, ar atlikti
konsolidacija.

o Perziureéti nebaigtos statybos projekty sarasg ir patikrinti, ar visi
faktiskai baigti projektai yra jtraukti j ilgalaikio turto registra.

o Duoti virSesniam komandos nariui perzitréti atliktg darba.

« Jgyvendinti perzitros pastabas.

Pazymétina, kad toliau remiantis minétaisiais veiksmais ir jy seka yra
sudaroma UAB , X“ ilgalaikio materialiojo turto audito programa (7r. 7.6
lentele).
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7.6 lentelé. Ilgalaikio materialiojo turto audito programa

q q o1 Kas
Eil. | Tiks- Zingsniai Duomefu; patikri- atli- | Kada atliko | Pastabos
Nr. | las nimas
ko
1 2 3 4 5 6 7
Atrinkty IMT
1 objekty nuosavy-
bés egzistavimo
patikra.
Ar jmonéje yra Fizinis turto patikri- Problemos
‘g visi dokumen- nimas ir nuosavybeés néra
L B ermebei | dokamenta
[
’g uzregistruoty ir
3, turimg nattira
H ilgalaikj turta? X 201X XX XX
§ Ar nuosavybés Atlikty inventori- Dalis inven-
teise j ilgalaikj zacijy dokumentai torizacijos
turtg liudijantys ir nuosavybés teise irasy neati-
1.2 dokumentai liudijantys doku- tinka realios
sutampa su mentai. imoneés ilga-
inventorizacijos laikio turto
jrasais? 201X XX XX | padéties.
Atrinkty IMT
2 objekty apskaitos
patikra.
Ar visi ataskai- Ilgalaikio turto Problemos
tiniy mety IT apskaitos kortelés néra
2.1 pirkimai yra ir kiti buhalteriniai
- parodyti jmonés dokumentai.
g apskattoje? X | 201X XX XX
- Ar visas lizingo Pirkimo-pardavimo Ne visas li-
badu jsigytas sutartis, lizingo zingo budu
ilgalaikis turtas sutartis, jmonés isigytas ilga-
22 yra jtrauktas j apskaitos politikos laikis turtas
’ imonés apskaita? nuostatai ir kiti jtrauktas
buhalteriniai doku- i imonés
mentai. apskaita.
X 201X XX XX
Ar IMT nusi- Imonés apskaitos Problemos
g dévéjimas buvo politikos nuostatai, néra
g v . y
23 = apskaiciuotas ilgalaikio turto
£ pagal jmonés apskaitos kortelés
2. | apskaitos politi- ir kiti buhalteriniai
kos nuostatus? dokumentai. X | 201X XX XX
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1 2 3 4 6 7
Ar lizingo badu Imonés apskaitos Problemos
isigytas IT yra politikos nuostatai, néra
g apskaitomas ilgalaikio turto
24 é atsizvelgiant apskaitos kortelés,
’ "g imonés apskaitos pirkimo-pardavimo
Z. | politika? sutartys, lizingo su-
tartys ir kiti buhalte-
riniai dokumentai. 201X XX XX
Ar per einamuosius | IT apskaitos kortelés ir Problemos
metus padaryti IT | kiti buhalteriniai aps- néra
perkainojimai yra | kaitos dokumentai.
teisingai apskaityti
2.5 imonés apskaitoje? 201X XX XX
Ar per einamuosius | IT apskaitos kortelés, Problemos
metus padaryti IT | pirkimo-pardavi- néra
2 | perkainojimaiyra | mo sutartys ir kiti
E | tikslingi ir teisingi? | buhalteriniai apskaitos
é dokumentai.
5
2.6 = 201X XX XX
Ar nusidévéjimas | IT apskaitos kortelés, Ataskaitinio
per einamuosius kiti jmonés buhal- laikotarpio
metus buvo teisin- | terinés apskaitos IT nusi-
gai apskai¢iuotas? | dokumentai. dévéjimas
netiksliai
apskaiciuo-
2.7 201X XX XX | tas.
Ar ataskaitiniy Pirkimy Zurnalas, Problemos
mety ilgalaikio PVM saskaitos néra
turto pirkimai, faktaros ir kiti jmonés
, | kurieyraparodyti | buhalteriniai doku-
£ | pirkimy Zurnale, mentai.
‘£ | sutampa su atitin-
& | kamais duomenimis
£ papildomuose regis-
28 | T | truose? 201X XX XX
w
E Ar ataskaitiniy Imoneés apskaitos Problemos
% mety IMT jsigijimai | politikos nuostatai, néra
£ | yratinkamai Klasifi- | IT apskaitos kortelés
kuojami? ir kiti buhalteriniai
dokumentai.
2.9 201X XX XX
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1 2 3 4 5 6 7
Atrinkty IMT
objekty inventoriza-
3 cijos stebéjimas.
Ar yra jmonéje Fizinis turto patikri- Problemos
é nenaudojamo nimas. néra
3.1 £ | ilgalaikio turto? X | 201X XX XX
=
F3 | Ar atrinkti jmonei | Fizinis turto patikri- Problemos
nuosavybés teise nimas, nuosavybés néra
priklausantys IMT | teis¢ jrodantys ir kiti
objektai realiai dokumentai.
32 egzistuoja? X 201X XX XX

Saltinis: sudaryta autoriy.

Kadangi rizikos lygis, atliekant ilgalaikio materialiojo turto audita,
yra mazas, todél plésti audito programa (7.6 lentelé) néra tikslinga. Jei
tikrinant duomenis kilty klausimy ar neaiskumy, tuomet bty sudaromi
papildomi testai ir uzduodama klausimy. Toliau bus atliekamas masiny
ir jrenginiy (zr. 7.7 lentel¢) dokumenty auditas.

7.7 lentelé. UAB ,, X“ masiny ir jrenginiy sarasas

Eil IT apskaitos WAL
* | Masinos ar jrenginio pavadinimas P 201X 01 01,
Nr. kortelés Nr.
EUR
1 2 3 4
Lengvasis automobilis ,, Audi A8 valst. Nr.
1 XXX001 123-25689 25 736,23
Lengvasis automobilis ,,VW Golf*, valst. Nr.
2 XXX002 123-25987 12 369,27
Lengvasis automobilis ,,Ford Transit®, valst. Nr.
3 XXX003 123-29125 14 896,74
Lengvasis automobilis ,,Opel Zafira® valst. Nr.
4 XXX004 123-28963 11 495,59
Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz-507¢ valst.
5 Nr. XXX005 359-25698 22 958,47
Krovininis automobilis Mercedes Benz-508° valst.
6 Nt XXX006 359-23697 21987,11
7 Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz-509 valst. 359.27923 15 014,94

Nr. XXX007
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1 2 3 4

8 EI;O;’(I)I;I)I(I;) ;utomobilis »Mercedes Benz-507, valst. 35926985 | 20 698,98
9 Eﬁo;/{l;l)r{l(l)i) eg\utomobilis »Mercedes Benz-509¢ valst. 35929256 | 23 118,14
10 | Mésos kapojimo staklés LIR-598 239-25987 | 13 666,87
11 | Mésos kapojimo staklés GAR-2 239-59874 | 19 265,55
12 | Mésos kapojimo staklés GAR-3 239-87912 | 16214,53
13 | Mésos $aldymo agregatas HP-15 498-23698 | 14 987,60
14 | Mésos $aldymo agregatas KO-1 498-25980 | 16403,31
15 | Mésos $aldymo agregatas MIJ-7 498-36988 | 12 265,09
16 | Konvejeriné mésinés jranga OP-11 512-35448 17 698.51
17 | Mésos rikyklos jranga CGF-69 688-14547 | 14 597,87
18 | Mésos rikyklos jranga BV-2 688-53445 | 13 645,54
19 | Saldytuvas 899-57876 1 028,80
20 galdytuvas 899-25451 2 689,35
21 | Saldytuvas 899-54878 | 1238,54
22 | Saldytuvas 899-45787 6 541,44
23 Saldytuvas 899-53487 1 954,56
24 | Saldytuvas 899-54478 2 018,10
25 galdytuvas 899-56478 2 945,55
26 | Elektriné mésmalé 108-58784 521,89

27 | Elektriné mésmalé 108-89741 854,54

28 | Elektriné mésmalé 108-15454 1 258,69
29 | Elektriné mésmalé 108-54452 864,88

30 | Elektriné mésmalé 108-57212 2 108,54
31 | Elektriné mésmalé 108-25444 1 055,59
32 | De$ry kimsimo agregatas 305-57219 236,66

33 | Desry kimsimo agregatas 305-21578 3 547,87
34 | Dedry kimdimo agregatas 305-75421 584,87

35 | Desry kim$imo agregatas 305-78213 1 064,89
36 | Desry kimsimo agregatas 305-87878 2 847,21

37 | Maidykleé 901-56789 2208,56
38 | Maisykle 901-21487 547,87
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1 2 3 4
39 | Maigyklé 901-54758 845,78
40 | Maisyklé 901-54757 1 235,80
41 | Maisyklé 901-36888 345,84
42 | Maisyklé 901-95441 156,89
43 | Mésos kapojimo staklés 239-54878 1354,87
44 | Mésos kapojimo staklés 239-54787 354,78
45 | Mésos kapojimo staklés 239-57541 978,45
46 | Mésos kapojimo staklés 239-87521 214,89
47 | Elektriné virykleé 387-45688 2 987,56
48 | Elektriné virykleé 387-89787 845,87
49 | Elektriné virykleé 387-89811 1554,91
50 | Dujiné viryklé 851-47875 1395,12
51 | Dujiné viryklé 851-25485 358,84
52 | Rakykla 789-25487 1 098,55
53 | Rakykla 789-65894 2595,11

Saltinis: sudaryta autoriy

Kadangi balanso ilgalaikio materialiojo turto straipsnio toleruotina
klaida yra 11 377,95 EUR, tai j pirmaja subvisumg patenka 7.8 lenteléje
pateiktos jmonés balanse apskaitomos masinos ir jrenginiai.

7.8 lentelé. UAB ,, X“ maSiny ir jrenginiy, kurie virsija ar yra lygas

toleruotinai klaidai, sarasas

Eil Il’(I; ;I:)Ss- IT verté
’ Masinos ar jrenginio pavadinimas . 201X 01 01,
Nr. kortelés
EUR
Nr.
1 2 3 4
1 Lengvasis automobilis ,, Audi A8 valst. 123-25689 25 736,23
Nr. XXX001
2 Lengvasis automobilis ,,VW Golf, valst 123-25987 12 369,27
Nr. XXX002
3 Lengvasis automobilis ,,Ford Transit", 123-29125 14 896,74
valst. Nr. XXX003
4 Lengvasis automobilis ,,Opel Zafira®, valst. 123-28963 11 495,59
Nr. XXX004
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1 2 3 4

5 Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz- 359-25698 22 958,47
507 valst. Nr. XXX005

6 Krovininis automobilis ,, Mercedes Benz- 359-23697 21987,11
508 valst. Nr. XXX006

7 Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz- 359-27923 15014,94
509 valst. Nr. XXX007

8 Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz- 359-26985 20 698,98
507 valst. Nr. XXX008

9 Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz- 359-29256 23118,14
509 valst. Nr. XXX009

10 Meésos kapojimo staklés LIR-598 239-25987 13 666,87

11 Mésos kapojimo staklés GAR-2 239-59874 19 265,55

12 Meésos kapojimo staklés GAR-3 239-87912 16 214,53

13 Mésos saldymo agregatas HP-15 498-23698 14 987,60

14 Mésos saldymo agregatas KO-1 498-25980 16 403,31

15 Meésos $aldymo agregatas MIJ-7 498-36988 12 265,09

16 Konvejeriné meésineés jranga OP-11 512-35448 17 698,51

17 Meésos rikyklos jranga CGF-69 688-14547 14 597,87

18 Meésos rikyklos jranga BV-2 688-53445 13 645,54

Saltinis: sudaryta autoriy

Sioje subvisumoje atrankos neatliekama, audituojamos visos masi-
nos ir jrenginiai. Likusioje ilgalaikio materialiojo turto dalyje, t. y. antro-
joje subvisumoje, bus taikoma atranka - bus atliekama sisteminé ir sver-
tiné atrankos. 7.9 lenteléje pateikti visi parametrai, reikalingi atrankos

dydziui apskaiciuoti.
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7.9 lentelé. Atrankos dydzio apskaic¢iavimas

a | Reik$mingumas 10 000 EUR
*
b Toleruotina klaida > 000 EUR (a*50
proc.)
c Vienety visumos suma 51 411,66 EUR
d Paklaida 0,097 (b/c)
Visuma (vnt. skaicius) 35
R-faktorius - 1
f ‘ Atrankos dydis (vnt.) ‘ 10 (R-faktorius/d)

Sisteminés atrankos metodas

g | Atskaitos tasko pasirinkimas (pirma pozicija) | 1

kelintg)

Atrankos zingsnis (atrenkamos pozicijos kas

4 (e/f)

Svertinés atrankos metodas

Atrankos Zingsnis:

51411,66/10 =5 141,16

Greitesnis apskai¢iavimas:

5141,16/1 =5 141,66

Atskaitos tagkas (pirma pozicija):

3000

Saltinis: sudaryta autoriy

R-faktorius parodo audito kontrolés rizik. Pasirinktas 1,5 R-fakto-
rius pasako, kad audito rizika yra Zema, t. y. rizikos lygis yra 22 proc.,
o pasitikéjimo intervalas 78 proc. Toliau 7.10 lenteléje pateikiami duo-
menys subvisumos, kurioje pirkimy sumos yra mazesnés uz toleruoting

klaida.
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7.10 lentelé. UAB ,,X*“ masiny ir jrenginiy, kurie nevirsija toleruotinos
klaidos, sarasas

Fil. | Masinos ar Likudiai, Liku¢iy atranka Svertiné Sisteminé
Nr. | jrenginio Eur atranka atranka
pr?;:::: suma, Eur suma, Eur | atrink- | eil. nr. | atrink- | eil. nr.
ta (V) ta (V)
ar ne- ar ne-
atrink- atrink-
ta (X) ta (X)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
p | Saldyt- 102880 | 102880 3000 X v 1
vas
o | Saldytu- 2689,35 3718,15 3000 v 1 X
vas
3 ‘Slzlsd”t“' 123854 | 4956,69 8141,16 X X
4 | Maitykle 345,84 5302,53 8 141,16 X X
5 ‘S,:ldyt“' 254144 | 784397 8141,16 X v 2
6 iidyt“' 1 954,56 9798,53 8 141,16 v 2 X
7 3:idytu' 201810 | 11816,63 | 13282,32 X X
8 | Maitykle 547,87 1236450 | 13282,32 X X
9 i:idytu- 294555 | 1531005 | 1328232 v 3 \% 3
jo | Plektriné | 09 | 1583104 | 1842348 | X X
meésmalé
1y | Elektriné 854,54 1668648 | 1842348 X X
meésmalé
1p | Elektring o e0 | 1794517 | 1842348 X X
meésmaleé
13 | Plektriné 864,88 18810,05 | 1842348 v 4 v 4
meésmalé
1g | EleKtring 1 hess | 2051850 | 23 564,64 X X
meésmaleé
15 | Elektriné |y ooice | 2197418 | 2356464 | X X
meésmalé
Desdry
16 | kimsimo 236,66 2221084 | 23564,64 X X
agregatas
Desry
17 | kimsimo 3547,87 | 2575871 | 23564,64 % 5 % 5
agregatas
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Desry

18 kimsimo 584,87 2634358 | 2870580 X X
agregatas
Desry

19 kimsimo 1064,89 | 2740847 | 2870580 X X
agregatas
Desry

20 | kimsimo 284721 | 3025568 | 2870580 % 6 X
agregatas
Meésos

21| kapojimo 354,78 3061046 | 33 846,96 X v 6
staklés

22| Maisykle | 220856 | 3281902 & 3384696 X X

23 | Maisykle 845,78 33 664,8 33 846,96 X X

24 | Maisykle 123580 | 34900,60 | 3384696 v 7 X

25 | Maisykle 156,89 35057,49 | 38988,12 X v 7
Mésos

26 | kapojimo | 1354,87 | 3641236 | 38988,12 X X
stakles
Meésos

27 | kapojimo 978,45 37 390,81 38 988,12 X X
stakles
Mésos

28 | kapojimo | 1214,89 38 605,7 38 988,12 X X
stakles

g9 | Blektring |, 5056 | 4159326 | 3898812 v 8 v 8
virykle

30 | Blektriné 1o o7 | 4283013 | 4412928 X X
virykle

37 | Elektriné 155491 | 4439404 | 4412928 v 9 X
virykle

3 | Duiné 139512 | 4578916 | 4927044 X X
virykle

33 | Duiné 135884 | 4714800 | 4927044 X v 9
virykle

34 | Rakykla 1698,55 | 4884655 | 4927044 X

35 Rikykla 259511 | 51441,66 | 49 270,44 10

Saltinis: sudaryta autoriy

Atrinktos pozicijos i§ antrosios subvisumos ir visos pozicijos i$ pir-
mosios subvisumos (zr. 7.11 lentele) yra tikrinamos ir audituojamos be
iSimties.
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7.11 lentelé. UAB ,,X“ audituojamy masiny ir jrenginiy sarasas

Eil IT apskai- | IT verté
Nr. Masinos ar jrenginio pavadinimas tos kortelés | 201X 01
’ Nr. 01, EUR
1 2 3 4
1 | Lengvasis automobilis ,,Audi A8 valst. 123-25689 | 25736,23
Nr. XXX001
2 | Lengvasis automobilis ,VW Golf*, valst. 123-25987 | 12 369,27
Nr. XXX002
3 | Lengvasis automobilis ,,Ford Transit®, valst. 123-29125 | 14 896,74
Nr. XXX003
4 | Lengvasis automobilis ,Opel Zafira®, valst. 123-28963 | 11495,59
Nr. XXX004
5 | Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz® - 359-25698 | 22 958,47
507, valst. Nr. XXX005
6 | Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz® - 359-23697 | 21987,11
508, valst. Nr. XXX006
7 | Krovininis automobilis ,Mercedes Benz® - 359-27923 | 15014,94
509, valst. Nr. XXX007
8 | Krovininis automobilis ,Mercedes Benz® - 359-26985 | 20 698,98
507, valst. Nr. XXX008
9 | Krovininis automobilis ,,Mercedes Benz® - 359-29256 | 23118,14
509, valst. Nr. XXX009
10 | Mésos kapojimo staklés LIR-598 239-25987 | 13 666,87
11 | Meésos kapojimo staklés GAR-2 239-59874 | 19 265,55
12 | Meésos kapojimo staklés GAR-3 239-87912 | 16 214,53
13 | Mésos $aldymo agregatas HP-15 498-23698 | 14 987,60
14 | Meésos $aldymo agregatas KO-1 498-25980 | 16 403,31
15 | Meésos $aldymo agregatas MIJ-7 498-36988 | 12 265,09
16 | Konvejeriné mésinés jranga OP-11 512-35448 | 17 698.51
17 | Meésos rukyklos jranga CGF-69 688-14547 | 14 597,87
18 | Meésos rukyklos jranga BV-2 688-53445 | 13 645,54
19 | Saldytuvas 899-25451 | 2 689,35
20 Saldytuvas 899-53487 1 954,56
21 Saldytuvas 899-56478 | 2945,55
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1 2 3 4
22 | Elektriné mésmalé 108-54452 864,88
23 | Desry kimsimo agregatas 305-21578 | 3547,87
24 | Meésos kapojimo staklés 239-54787 354,78
25 | Maisykle 901-54757 | 1235,80
26 | Elektriné viryklé 387-45688 | 2987,56
27 | Elektriné virykleé 387-89811 | 155491
28 | Ruakykla 789-65894 | 259511

Saltinis: sudaryta autoriy

Toliau pateikta 7.11 lenteléje nurodyty masiny ir jrenginiy audito
suvestiné (zr. 7.12 lentele).
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Atlikus UAB ,,X“ masiny ir jrenginiy audita, jzvelgiama, kad klaidos
yra pavienés, o ne bendro (metodinio) pobudzio, todél ekstrapoliacija
nebus atliekama. Atlikus masiny ir jrenginiy audita, nustatyta, kad jmo-
néje atliktos inventorizacijos jraSy duomenys nesutampa su nuosavybés
teise j ilgalaikj turtg liudijanciais dokumentais. Inventorizacijos jrasuose
néra nurodyta dviejy jmonei priklausanciy ilgalaikio materialiojo turto
komponenty, kuriy bendra vertés suma sudaro 2 949,89 Eur. Sio ilga-
laikio materialiojo turto nerasta ir atlikto audito metu. Tokie apskaitos
duomeny nesutapimai yra galimi dél to, kad inventorizacija UAB ,,X“ yra
atliekama ne tik neperiodiskai, bet ir uz jg atsakingi asmenys yra tiesio-
giai susije su ilgalaikio materialiojo turto saugojimu.

Taip pat tikrinimo metu pastebéta, kad ne visas lizingu pirktas ilga-
laikis materialusis turtas, kurio verté yra 48 854,37 Eur, jtrauktas j UAB
»X apskaitg. Krovininis ,Mercedes Benz — 507 ir lengvasis ,Audi A8“
automobiliai, pirkti Ukio banko lizingu, néra jtraukti j jmonés apskaita.
Tai siejama su naujos vyriausiosios buhalterés nepatyrimu ir kvalifikaci-
jos stoka.

Patikrinus ilgalaikio turto apskaitos korteles pastebéta, kad per atas-
kaitinj laikotarpj neteisingai apskaiciuota dviejy krovininiy ,,Mercedes
Benz 507 ir lengvojo ,,VW Golf* automobilio nusidévéjimo suma. Ap-
skai¢iuota $io turto nusidévéjimo suma turéty bati didesné 624,55 Eur.

Atlikto UAB ,,X* ilgalaikio materialiojo turto audito metu buvo ras-
tas 52 428,81 Eur trakumas. Reikia pazymeéti, kad atlikus jmonés auditg
toliau formuojama audito isvada.

Klausimai savikontrolei:

1. Pateikite audito atrankos sampratg. Kokia jos esmé?

2. Ivardykite, su kokia rizika susiduria auditorius, taikydamas visumos
atrankg. Kaip ja pasalinti?

3. Kokie yra audito atrankos budai ir jy tipai? Pateikite juos apibudi-

nanciy pavyzdziy.

Kas yra MUS ir MUP? Kokia jy esmé?

Nurodykite pavyzdj, atspindintj nestatistinés atrankos privalumus.

Pateikite pavyzdj, iliustruojantj audito atrankos etapus.

N e

I ka ir kodél reikia atkreipti démesj atliekant ilgalaikio materialiojo
turto auditg?
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Kokig jtaka atrankos dydziui turi audito rizikos lygio riby nustaty-
mas?

. Nurodykite audito atrankos dydzio skai¢iavimo eiga.
10.

Ar keistysi auditoriaus iSvada, priklausomai nuo to, ar jis taiké audi-
to atrankg, ar ne? Kodél?
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8. AUDITO RIZIKA IR JOS
VERTINIMAS

8.1. Audito rizikos reik§mé ir dedamosios

Auditas yra viena i$ rizikingiausiy veiklos sriciy, todél jo paslaugas
teikian¢ios jmoneés susiduria su jvairiomis verslo rizikos rasimis, taciau
svarbiausia yra su finansine atskaitomybe susijusi rizika. Audito rizika
yra susijusi su finansinés atskaitomybés reik§mingo iskraipymo rizika
ir rizika, kad auditorius tokiy iSkraipymuy nepastebés ir pateiks apie au-
dituotg finansine atskaitomybe neteisingg nuomone. Taigi galima teig-
ti, kad audito rizika - tai rizika, kad audito metu nebus identifikuoti ir
iSaigkinti neteisingai pateikti duomenys finansinése ataskaitose. Taciau
reikia pazymeéti, kad klaidy ir apgauliy isaiskinimo galimybé irgi yra
ribota, nes audito metu tiesiog ir fizikai nejmanoma patikrinti, ar visi
duomenys, pateikti finansinése ataskaitose, i§ tikryjy yra teisingi. Tai-
gi, kaip teigia K. Bowlin (2011), audito rizika reiskia, kad auditorius gali
pateikti ir tikrovés neatitinkancia ar neteisingg nuomone apie finansi-
néje atskaitomybéje esancias reikémingas klaidas ir apgaules, - jos gali
taip ir likti nepastebétos audito metu. Taip yra todél, kad visi be i§imties
auditai yra rizikingi, nes visada egzistuoja tikimybé neaptikti iskraipy-
my finansinése ataskaitose, apsirikti, atlikti neteisingus apskaiciavimus,
suformuluoti neteisingas i$vadas. O ir kiekvienas auditorius, kaip teigia
J. S. Hammersley, K. M. Johnstone, K. Kadous (2011), rizikuoja, kad bus
gauti netikslas skaiciavimai dél jsivélusiy matematiniy klaidy, kad jam
gali pateikti klaidinga informacijg, kad dél patirties stokos ir iskraipy-
my jis nepastebés reik§mingy klaidy. Todél sudarydamas audito plang
auditorius turi atsizvelgti i realy numatomy netikslumy, turin¢iy jtakos
vertinant finansine informacijg ir pareiskiant nuomone apie jg, poveikj
ir jvertinti audito rizikos mastg. Todél, kaip teigia C. A. Knapp, M. C.
Knapp (2001), visada reikéty apsvarstyti finansinése ataskaitose esamy
ir galimy iskraipymy pavojy nustatant audito testus, apimtj ir laika, ren-
giant auditoriaus i$vadg ir ataskaita.
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8. Audito rizika ir jos vertinimas

Pazymétina, kad jeigu auditas yra atliekamas netinkamai, o tai daz-
niausiai pasitaiko tuomet, kai jmoné, teikianti audito paslaugas, prisiima
daugiau klienty, atlieka audita paskubomis ir tinkamai nepasirengusi,
audito rizika didéja. Dél $ios priezasties praktikoje daznai pasitaiko, kad
auditorius nustato vieng apytikslj rizikos lygj, i kurj atsizvelgia atlikdamas
visus auditus, bet esant skirtingoms situacijoms rizikos lygis taip pat bus
vis kitoks. Taciau reikia pazyméti, kad audito rizika yra neisvengiama, ja
galima tik sumazinti. Tai galima padaryti tik tinkamai pasirengus audi-
tui: kruops¢iai jj suplanavus, patikrinus papildoma jmonés dokumenty
kiekj. Auditorius visada turi kruopsciai atlikti darbg tose srityse, kurios
yra rizikingos, sutaupydamas laiko mazesnés rizikos sritims patikrinti,
bet, kaip teigia H. Fukukawa, T. J. Mock (2011), néra taip lengva nusta-
tyti, kuri audituojama sritis yra rizikingiausia, o kurios rizika - mazesne.
Taciau itin svarbu yra nuspresti ar tikrai audito rizikos minimizavimas
yra tikslingas, ar tam skirtas laikas ir patirtos papildomos sagnaudos bus
mazesneés uz finansinés atskaitomybés vartotojy patirtus nuostolius. Pa-
zymétina, kad praktikoje vyrauja nuomoneé, jog audito rizika, jos valdy-
mas ir minimizavimas vis délto priklauso nuo paties auditoriaus, jo kom-
petencijos, profesinés patirties ir panasiai.

Atlikta mokslinés literatiiros analizé jgalina teigti, kad audito rizikos
gali buti jvairios, todél jas tikslinga klasifikuoti pagal $iuos pozymius:

« pagal priklausomybe nuo auditoriaus ir jimonés,
« pagal audito rizikos laipsnj,

« pagal veiklos sri¢iy audito ypatybes,

« pagal sprendimus dél audito procediry.

Visos §ios, nors ir i§ pirmo zvilgsnio ir skirtingos, rizikos yra glau-
dziai susijusios tarpusavyje, todél prie§ vertinant audito rizikga ir jos kom-
ponentus tikslinga jvertinti ir rizikos aplinka. Pavyzdziui, auditoriai, at-
like nekokybiska audita, gali patirti nuostoliy dél bylinéjimosi, neigiamo
vieSumo ar kity jvykiy, atsiradusiy dél netinkamai paskelbtos ar neteisin-
gai suformuotos auditoriaus i$vados. Tokia grésmé gali iskilti ir tuomet,
kai auditorius atlieka kokybiska audita vadovaudamasis visuotinai pri-
pazintais profesiniais standartais ir pateikia tinkamg auditoriaus i$vada
apie jmonés finansines ataskaitas. Todél audito rizikos vertinimas, pasak
J. Mackeviciaus (2009), turéty identifikuoti visus svarbiausius sprendi-
mus, jskaitant ir verslo rizikg, ir sprendimus, susijusius su kliento prié-
mimu ar atsisakymu. Taigi audito rizika sudaro du pagrindiniai elemen-
tai (zr. 8.1 lentele)
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8.1 lentelé. Audito rizikos dedamosios

Rizika Pobadis Saltinis
Finansinése ataskaitose gali | Jmonés tikslai (veikla) ir
Jgimta ir bati reik$mingas iskrai- | vadovybés vykdomas vi-
kontrolés rizika pymas. daus kontrolés planavimas
(igyvendinimas).
Auditorius gali nenustaty- | Auditoriaus atliekamy pro-
Neaptikimo ti finansinése ataskaitose | cedtry pobudis ir apimtis.
rizika esanciy reik$mingy iskrai-
pymy.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis IFAC (2013), ]. Mackevicius (2009).

Auditorius, jvertindamas rizikos laipsnj, privalo gana daug Zzinoti
apie kliento verslo pobudj, jmonéje funkcionuojancig vidaus kontrolés
sistema. Dél $ios priezasties auditorius, prisiimdamas jgimta rizika, turi
nuspresti, ar jis nori su klientu dirbti ar ne. Kaip teigia H. Kim, H. Fuku-
kawa (2013), audito rizika atsiranda tada, kai auditorius sutinka audituo-
ti klientg ir pradeda planuoti auditg. Taigi auditorius turéty balansuo-
ti tarp audito kainos ir audito rizikos. J. D. Stanley (2011) pazymi, kad
egzistuoja tikimybe, jog kai audito kaina yra auksta deél didelés rizikos,
jmoneé gali susirasti kitg auditoriy, kuris dirbs uZ mazesne kaina.

8.2. Jgimta rizika ir jos vertinimas

Atliktos mokslinés literatiiros rezultatai parodé, kad jgimta rizika
gali buti apibréziama kaip rizika, kad klaidy gali buti kiekvienoje finan-
sinéje ataskaitoje, neatsizvelgiant j jmonés veiklos sudétinguma, tkiniy
operacijy skai¢iy, pobudj ir jvairove. Remiantis tarptautiniais audito
standartais galima teigti, kad jgimta rizika - tvirtinimo apie akinés ope-
racijos grupe, saskaitos likutj ar atskleidziamg informacijg jautrumas in-
formacijos i$kraipymams, kurie gali buti reik§émingi patys savaime arba
kartu su kitais informacijos i$kraipymais dar prie$ vertinant bet kokias
susijusias kontrolés priemones. Bet kokiu atveju bendrai sutariama, kad
jgimta rizika sudaro jvykiai ar i$orinés ir vidinés salygos, dél kuriy finan-
sinése ataskaitose gali atsirasti reik§mingy iSkraipymy. Tokia rizika gali
kilti dél jmonés tiksly, jos veiklos pobudzio, priezitiros aplinkos, kurioje
ji veikia, jos dydzio, sudétingumo ir panasiai. Reikia pabrézti, kad jgimta
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rizika apima ne tik buhalterinés apskaitos sistemos, bet visos ekonomi-
nés informacijos srauto klaidas. Taciau labiausiai jgimta rizika siejama
su saskaitos likucio ar ukiniy operacijy grupés jautrumu informacijos
iskraipymams, kurie gali bati reik§mingi patys savaime arba kartu su in-
formacijos iSkraipymais kitose saskaitose, arba tkiniy operacijy grupé-
se. Taciau reikia pazyméti, kad remiantis D. V. Budescu, M. E. Peecher,
I. Solomon (2012), B. W. Goh, J. Krishnan, D. Li (2013) jgimta rizika
yra budinga visoms be iSimties jmonéms, nesvarbu, ar jose veikia vidaus
kontrolés sistema ar ne. Taigi jgimtos rizikos lygis priklauso nuo jmo-
nés aplinkos isoriniy ir vidiniy salygu bei jy kaitos. Todél, kaip teigia
Chen Hong (2011), auditorius turi atkreipti démesj j svarbiausias iSori-
nes aplinkybes, tokias kaip $alies ekonomikos poky¢iai, ar vidines, pavyz-
dziui, apskaitos personalo kompetencija, salygos ir jy poky¢iai, dél kuriy
finansinése ataskaitose gali atsirasti daugiausia klaidy (Zr. 8.1 pav.).

Skai¢iavimy svarbiy saskaitos
likuéiui ar ikiniy operacijy grupei
sudétingumas

Gingytini apskaitos klausimai

Atskiry elementy, sudaranciy
saskaitos likutj ar tikiniy operacijy
grupe, skaicius ir verte

Nejprastos, sudétingos ar jprastai
neapdorotos tikinés operacijos

IGIMTA RIZIKA
LEMIANCIOS
SALYGOS

I§kraipymai nustatyti ankstesnio
audito metu

Sprendimy jtaka nustatant likucius

Apskaitos personalo kompetencija
ir patirtis

Turto jautrumas neteis¢tam
pasisavinimui

Saltinis: sudaryta autoriy.

8.1 pav. Jgimta rizika lemiancios salygos

Nagrinéjant jgimtos rizikos salygas, galima nustatyti ir tam tikras
tendencijas. Vienos jgimta rizikg veikiancios sglygos, tokios kaip ne-
iprastos ar sudétingos tkinés operacijos, galimybé neteisétai pasisavinti
turtg ar atskiry elementy, sudaranciy saskaitos likutj ar akiniy operacijy
grupe, skaicius ir verté, nulemia tkiniy operacijy grupés, saskaitos liku-
¢io ar atskleidimo tipa, o kitos salygos, kaip teigia J. Gray, J. E. Hunton
(2011), yra badingos tik konkretiems saskaitos likucio, tkiniy operacijy
grupés ar atskleidimo tvirtinimams (zr. 8.2 pav).
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g Saskaity likudiai
N

&~ Tvirtinimo Ukiniy operacijy
ﬁ pobudis grupés

=

G Atskleidimai
Pt

Saltinis: sudaryta autoriy.

8.2 pav. Jgimta rizika lemianciy veiksniy grupés

Taigi galima teigti, jog igimta rizika skiriasi, priklausomai nuo fi-
nansiniy ataskaity elementy tipo ir atitinkamo jy tvirtinimo. Pavyzdziui,
jmonés trumpalaikio turto atsargoms vagystés yra budingesnés nei ilga-
laikiam turtui, tarkim, jrenginiams, todél turto vertinimo tvirtinimas yra
daug sudétingesnis procesas, nei jo buvimo fakto tvirtinimas. Siuo atve-
ju reikia pabreézti, kad, kaip teigia A. Mohseni (2014), tkinés operacijos
néra visos vienodo sudétingumo apskaitos prasme. Todél galima teigti,
kad atskiriems finansiniy ataskaity elementams budinga jgimta rizika
priklauso nuo jy tipo ir taikomo tvirtinimo pobudzio. Reikia pazymeéti,
kad jgimta rizika visada bus didesné tiems finansiniy ataskaity elemen-
tams, kurie yra nejprasti, susije su sudétingais skaiciavimais ir reikalauja
vadovybés sprendimo dél jy jvertinimo ar jvykimo.

Daznai mokslinéje literatiiroje pasitaiko nuomoné, kad néra gali-
mybiy jvertinti tikrajj jgimtos rizikos lygj arba labai sudétinga, todél jos
vertinimas daznai tampa labai subjektyvus. Batent todél auditoriaus ga-
limybés iSaiskinti reik§émingus iSkraipymus jmonés finansinése ataskai-
tose yra ribotas. Taigi apibendrinant jgimtos rizikos analizés rezultatus
galima teigti, kad:

« jgimtos rizikos vertinimas yra tiesiogiai susijes su reikSmingu-
mo iSkraipymo rizikos finansiniy ataskaity lygmeniu vertini-
mu;

« auditoriai, vertindami reik§mingo i$kraipymo rizika tvirtinimo
lygmeniu, atsizvelgia j proceso lygio, o ne j jmonés lygmeniu eg-
zistuojancios verslo rizikos vertinimus.

Vis délto reikeéty pripazinti, kad jgimta rizika ir jos lygj tiesiogiai
veikia ir audituojamos jmonés iSorinés, ir vidinés aplinkos salygos.
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Atsizvelgdamas j tai, auditorius turéty siekti visapusiskai suprasti jmonés
iSorés ir vidaus aplinka bei atskirus finansiniy ataskaity elementus ir su
jais susijusiy tvirtinimy pobudj, ne tai yra pagrindinis informacijos $al-
tinis, vertinant jgimtos rizikos lygj. Todél, pasak J. Mackeviciaus (2009),
nustatydamas jgimtos rizikos lygj auditorius turi jvertinti ja dviem at-
zvilgiais:

o pagal sgskaity likuciy ir akiniy operacijy atvaizdavimo doku-

mentuose ir apskaitos registruose teisinguma;
« finansiniy ataskaity sudarymo teisingumga (Zr. 8.2 lentele).

8.2 lentelé. Igimtos rizikos vertinimas

Svarbiausi vertinimo
objektai

1 2

Auditorius jvertina

1. kokios naudojamos saskaitos, kurios turi bati
koreguojamos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(8iose saskaitose dazniausiai pasitaiko klaidy);

2. ar daug yra sudétingy ukiniy operacijy, ku-
rioms patikrinti reikalingas ekspertas;

3. ar daug yra ypatingy, nejprasty tkiniy operaci-

1. Saskaity likuciy ir ju, ypac mety pabaigoje;

tkiniy operacijy 4. kokios ukinés operacijos yra visiskai nekontro-

atvaizdavimo liuojamos;

dokumentuose ir 5.  ar daznai kei¢iama jmonés buhalterinés apskai-

apskaitos registruose tos politika;

teisingumo nustatymas 6. kokios operacijos nepriskirtinos jprastinei
veiklai;

7. ar kompiuterinése programose padaryta daug
pakeitimuy;

8.  kokios yra turto praradimo arba grobstymo ga-
limybés (ypa¢ paklausaus ir lengvai transpor-

tuojamo, pavyzdziui, grynuyjy pinigy).

1. vadovybés sgzininguma, dorg, patirtj ir kompe-

tencija;

2. Finansiniy ataskaity 2. vadovybés poziurj j rizikg ir veiklos stiliy;
sudarymo teisingumo 3. vadovybés pasikeitimus per audituojamajj lai-
nustatymas kotarpj (pavyzdziui, naujo vadovo nepatyrimas

gali neigiamai paveikti finansinés atskaitomy-

bés parengima);
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1 2

4. iSoriniy aplinkybiy jtaka ar nejprasta spaudima
vadovybei pateikti neteisingus kai kuriuos fi-
nansiniy ataskaity duomenis (pavyzdziui, susi-
klosto tam tikri santykiai tarp stebétojy tarybos
nariy ir vadovy);

5. ataskaitiniu laikotarpiu patirtas nesékmes tam
tikrose veiklos srityse;

6. informacinius ry$ius tarp jmonés padaliniy
(ypac jeigu jie silpni);

7. imonés verslo pobudj, pavyzdziui, gamybos
technologinio proceso ir produkcijos sudétin-
gumg, jmonés padaliniy geografinj i$sidéstyma;

8. imonés ir su ja susijusiy Saliy rysius ( kai jmo-
nés susietos jvairiais komerciniais ar tkiniais
ry$iais, padidéja melagingos informacijos ir
klaidy tikimybé);

9.  iSorés veiksnius, turincius jtakos Sakai, kuriai
imoné priklauso (pavyzdziui, ekonominés, po-
litinés ir konkurencinés salygos, vartotojy po-
reikiai ir kt.).

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis IFAC (2013), . Mackevicius (2009).

M. P. Griffiths (2012) teigia, kad skirti jgimtai rizikai mazai démesio
pavojinga, nes prireikus tokj sprendimg biuty sunku argumentuotai pa-
gristi. Taigi reikia pabrézti, kad vertinant saskaity likuciy ir akiniy ope-
racijy atvaizdavima dokumentuose ir apskaitos registruose teisingumo
nustatyma j jgimtai rizikai vertinti skirtus klausimus auditorius gali gauti
atsakymus pasikalbéjes su vyriausiuoju finansininku ir buhalterijos dar-
buotojais. Diagnozuodamas wkiniy operacijy atvaizdavimo sintetinéje
ir analitinéje apskaitoje bukle auditorius neturi galimybés i§samiau pa-
tikrinti Gkiniy operacijy jforminimo pirminiuose dokumentuose tikru-
mo ir tikslumo, nustatyti, ar tiksliai taisomos klaidos, ar néra klastojimo
pozymiy ir pan. Taciau kaip teigia J. Mackevic¢ius (2009), auditorius i$
pokalbiy su buhalterijos darbuotojais turéty suprasti, kokia naudojama
jrasy i$ pirminiy dokumenty j apskaitos registrus sistema, ar patvirtintas
saskaity planas ir sgskaity korespondencija.

Pazymeétina, kad kai jgimta rizika yra vertinama pagal finansiniy
ataskaity sudarymo teisinguma, tai reikia jvertinti tai, jog uz finansiniy
ataskaity sudarymg yra atsakinga biitent jmonés vadovybé. Sig atsa-
komybe auditorius butinai nurodo auditoriaus isvadoje. Todél audito-
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rius i§ anksto turi nustatyti vadovybés pozitrj, patirtj ir kompetencija
finansiniy ataskaity teisingo sudarymo atzvilgiu. Reikia pabrézti, kad
vertinant jgimta rizikg svarbu atsizvelgti ir j audito praktikos patirtj, kuri
pagrindzia tai, kad:
o jgimta rizika beveik visuomet yra didesné neseniai jsteigtose
jmoneése;
o jgimta rizika yra didesné tose verslo srityse, kuriose egzistuoja
santykinai didelé turto straipsniy apyvarta;
» jgimta rizika nuolat mazéja, jeigu auditg kelis kartus i$ eilés toje
pacioje jmonéje atlieka tas pats auditorius.

8.3. Kontrolés rizika ir jos tyrimas

Kitas audito rizikos elementas — kontrolés rizika - tai rizika, kad
jmonés vidaus kontrolés sistema laiku neaptiks, neistaisys ar neuzkirs
kelio galimiems informacijos iskraipymams saskaity likuciuose ar tikiniy
operacijy grupése, kurie gali buti reik§mingi patys savaime arba kartu su
kitais i$kraipymais. Tarptautiniai audito standartai teigia, kad kontro-
lés rizika gali buti apibréziama kaip rizika, kad jmonés vidaus kontro-
lés sistema laiku neuzkirs kelio arba nenustatys ir neiStaisys reikSmin-
go iskraipymo, kuris atskirai arba kartu su kitais iskraipymais gali bati
tvirtinimo dokumente apie tkinés operacijos grupe, saskaitos likutj arba
atskleidZziamg informacijg. Vadovybé planuoja kontrolés priemones, ba-
tinas siekiant su$velninti konkrecius jgimtus veiksnius. Jmoné jvertina
jai gresiancia rizika ir tada suplanuoja ir jgyvendina atitinkamas kontro-
lés priemones $iai rizikai sumazinti iki toleruojamo lygio. Taigi galima
teigti, kad kontrolés rizikos lygis priklauso nuo jmonés vidaus kontrolés
sistemos efektyvumo: kuo blogiau sutvarkyta vidaus kontrolés sistema,
tuo kontrolés rizika yra didesné. Kaip teigia K. Ruhnke, M. Schmidt
(2014), auditorius, vertindamas kontrolés rizika, turi prisiminti dar vieng
nuostata: dél kiekvienos jmonés vidaus kontrolés budingy jgimty triaku-
my tam tikra kontrolés rizika visada isliks. Auditorius turi atlikti preli-
minary kontrolés rizikos jvertinimg, t. y. nustatyti, ar apskaitos sistema
ir vidaus kontrolé efektyviai nustato ir istaiso klaidas ir ne pagal teisés
aktus atliktas Gkines operacijas. Véliau auditorius, remdamasis kontrolés
testy rezultatais, turi jvertinti, ar yra sukurtos kontrolés procediiros ir ar
jos veikia taip, kaip buvo tikétasi preliminariai jvertinus kontrolés rizika.
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Nustatyti kontrolés rizikos lygj yra ne maziau sunku nei jgimtos rizi-
kos ir sglyginio vertinimo $ioje srityje taip pat nei$vengiama. Remiantis
J. Mackevic¢iumi (2009), pirmiausia siekdamas nustatyti vidaus kontrolés
rizikg auditorius privalo atlikti tyrimg, kurio metu turi jsitikinti:

o ar vidaus kontrolés sistema padeda apskaitos sistemai siekti
jmoneés nusistatyty ir uzsibrézty tiksly;

o arvisos ukinés operacijos yra atliekamos nevirsijant jgaliojimuy;

 ar visos tkinés operacijos yra teisingai uzfiksuojamos saskaito-
se butent tuo laikotarpiu, kuriuo jos buvo atliktos;

« ar jmonéje egzistuoja savikontrolé ir ar ji i$ tiesy yra veiksmin-
g

« ar savikontrolés metu sulyginami apskaitiniai ir faktiniai duo-
menys, ar nustacius tam tikras neatitiktis atliekami atitinkami
koreguotini veiksmai;

« ar atsizvelgiama j rastas neatitiktis ir siekiama tobulinti savi-
kontrole ir vidaus kontrolés sistemg.

Taigi kontrolés rizikos vertinimas néra toks jau paprastas, kaip gali
pasirodyti i$ pirmo Zzvilgsnio, todél auditorius paprastai nustato didele
kontrolés rizika tik tada, kai:

« jmoneés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos yra neefektyvios;
« jmoneés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy efektyvumo jverti-
nimas buvo neveiksmingas.

Vienas i§ pagrindiniy jmoniy valdymo instrumenty, kurio diegimas
ir naudojimas Siuolaikinémis ekonomikos salygomis sudaro prielaidas
pasiekti konkurencinj pranasuma pries kitas jmones, yra efektyvi vidaus
kontrolés sistema. Sparciai besikei¢ianti rinka vercia keisti poziarj j vi-
daus kontrole: nuo poziirio, kai vidaus kontrolé traktuojama tik finan-
siniu aspektu, iki kontrolés valdymo procesy srityje. Taigi pazymétina,
kad vidaus kontrolé tampa rizikos kontrolés instrumentu ir priemone,
leidziancia ne tik pasiekti uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy, bet, nors ir i$ da-
lies, taciau sékmingai valdyti kontrole kaip vieng i§ audito rizikos kom-
ponenty. S. Altschuller, A. N. Fried, D. Gelb (2013) pazymi, kad tik jdie-
gusi efektyvig vidaus kontrole jmoné gali objektyviai jvertinti vykdomos
veiklos plétros galimybes ir tendencijas, geba pastebéti ir laiku pasalinti
grésmes ir rizikg jmonés egzistencijai, kad baty islaikytas nustatytas pri-
siimtas konkretus rizikos lygis ir suteiktas pagrjstas uztikrinimas siekiant
jmoneés tiksly. O nuo $iy veiksniy kartu priklauso ir kontrolés rizika, kuri
yra svarbus audito rizikos vertinimo komponentas. Taigi, vertindamas
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kontroleés rizika, auditorius privalo jsitikinti, ar vidaus kontrolés pada-
linys dirba planingai, nuosekliai, organizuotai ir efektyviai. Jeigu jmo-
néje neegzistuoja savikontrolé ir atitinkami jmonés darbuotojai neranda
apskaitoje tikrai esanciy klaidy ir jy neistaiso, tokia kontrolés sistema
yra laikoma neefektyvia. Taciau, kaip teigia T. F. Henry, J. J. Shon, R. E.
Weiss (2011), neefektyvia laikoma ir tokia vidaus kontrolés sistema, kuri
uzfiksuoja apskaitos sistemoje esancias klaidas, nors jy i$ tikryjy ir néra.
Vidaus kontrolés sistema laikoma neefektyvia ir tada, kai apskaitoje yra
klaida, ja pastebi vidaus kontrolés sistema, bet neistaiso (zr. 8.3 pav.).

Operacijos Vidaus kontrolés Vidaus kontrolés sistemos
apskaita sistema ivertinimas
> Klaida —————> Neefektyvi

Klaida
> Khida iStaisyta —> Efektyvi

Klaida ————>» Neefektyvi

Klaidy néra
N Klaida itaisyta =~ —> Tiksliai jvertinti nejmanoma

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis IFAC (2013), . Mackevicius (2009).

8.3 pav. Vidaus kontrolés sistemos efektyvumo samprata

Pazymétina, kad siekiant jvertinti kontrolés rizikos lygj auditoriams
siiloma visus veiksnius vertinti dviem aspektais:
- pagal vadovybés poziirj j kontrole;
- pagal vidaus kontrolés ar audito padalinio veiklg ir jos rezulta-
tus.

Pazymétina, kad daugelis jmoniy vadovy mano, kad ir be valdomos
vidaus kontrolés veikty kitokia nei jprasta vidaus kontrolés sistema, kuri
buty prilyginama savaime vykstanciai kontrolei arba save generuojanciai
kontrolei. Nors i$ pirmo zvilgsnio toks teiginys neatrodo teisingas, ta-
¢iau butent savaime vykstanti vidaus kontrolé yra tiksliai planuojama ir
tampa efektyvesné, nes yra suteikiama galimybé visus jmanomus vidaus
kontrolés metodus susieti siekiant iSplésti jmonéje veikiancig vidaus
kontrolés sistemg. Taigi, jimonés vadovybés poziaris $iuo klausimu yra
be galo svarbus ir reik§mingas, o auditorius, siekiantis jvertinti kontrolés
riziky, privalo istirti, kokias vis délto priemones audituojamos jmonés
vadovybé propaguoja ir kokias numato naudoti siekdama gerinti vidaus
kontrolés efektyvuma.
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Reikia pazyméti, kad vidaus kontrolés sistemos vaidmuo yra labai
didelis, nes uztikrina ne tik klaidy ir apgauliy prevencijg jmonéje, bet ir
formuoja joje tvyrancia teigiama darbo atmosfera (zr. 8.4 pav.).

Sprendimai ir
karybiskumas

Isakymai ir
kontrolé

Vidaus kontrolés
sistema

Kontrolé kurianti kontrole Darbuotojai

Saltinis: sudaryta autoriy.

8.4 pav. Efektyvios vidaus kontrolés sistemos elemento veikla

Pazymétina, kad vidaus kontrolés sistema per jsakymus ir kontro-
le veikia jmonés mikroaplinkg ir kuria tokig sistema, kurioje kontrolé
pati kuria kontrole. Kaip teigia M. Leitch (2008), tokia sistema yra ypa-
tinga tuo, kad ne tik didina jmonéje veikiancios vidaus kontrolés sis-
temos efektyvuma, bet ir plétoja jmonés kultiira, sudaro salygas kurtis
darbuotojy savikontrolei ir darbinei atsakomybei. Taigi vidaus kontrolés
sistema tampa efektyvi net ir tada, kai néra pakankamai gebanti visur
ir visada kontroliuoti jmonés darbuotojus ir jy veikla. Dél $ios priezas-
ties tokia vidaus kontrolés sistema, kurioje egzistuoja kontrolé, kurianti
kontrole, ne tik padeda efektyviau valdyti turimus materialinius ir Zmo-
giskuosius isteklius, bet ir taupyti, nes jmonés vadovybé priima tokius
valdymo sprendimus, kurie i$reiskia pasitikéjima darbuotojais, zinan-
¢iais savo pareigybes, atsakomybe, ir kurie nelinke vykdyti apgauliy siek-
dami iSvengti jmonei daromos Zalos. Taciau vidaus kontrolés sistema ne
visada gali maksimaliai pagerinti darbo rezultatus, nes jmonés vadovybé
turi sukurti tiesioginés kontrolés ir darbuotojy savikontrolés pusiausvy-
r3. Tik tokios jmonés darbuotojai Zino, kad jie yra nuolat prizitrimi ir
kontroliuojami, ir todél aiskiai suvokia, kad darydami klaidas ar siek-
dami vykdyti apgaules gali buti lengvai susekti ir nubausti. Batent toks
suvokimas, kaip teigia M. M. Leitch (2012), nesgmoningai ver¢ia jmonés
darbuotojus kontroliuoti save, Sitaip generuojant daugiau nei jprasta sa-
vaime vykstancios kontrolés, kuri savo ruoztu jmonéje atitinkamai suku-
ria dar daugiau jvairiy vidaus kontrolés formy (zr. 8.5 pav.).
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Kontrole
sukurianti
kontrole

o P @ O ©

Laikas >

Saltinis: sudaryta autoriy.

8.5 pav. Efektyvios vidaus kontrolés sistemos skerspjavis

Siekiant susidaryti aiSkesnj jmonéje savaime vykstancios vidaus kont-
rolés vaizda reikia pabrézti, kad 8.5 paveiksle pavaizduotos dedamosios
rodo vidaus kontrole, vykstancig jvairiose jmonés srityse skirtingu laiku.
Kaip teigia M. M. Leitch (2012), kontrolé, kurianti kontrolg, arba save
reguliuojanti kontrolé kuria kitas kontroles, kurios pacios i$ saves kuria
dar kitas kontroles. Pazymétina, kad tik tokia vidaus kontrolés sistema
yra tikrai efektyvi ir geba valdyti visas jmonés sritis taip uzkirsdama kelig
klaidoms ir apgauléms atsirasti ir plisti. Kuo vidaus kontrolés sistema
efektyvesné, tuo procesas, kai kontrolé kuria savaime vykstancia kontro-
le, yra spartesnis, tokiu bidu kuriama ne tik platesné ir sudétingesné, bet
ir efektyvesné jmonéje veikianti vidaus kontrolés sistema. Toks spartus
procesas lemia, kad visos jmonéje egzistuojancios kontrolés tampa bend-
ra ir darniai veikiancia vidaus kontrolés sistema.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad tirdamas vadovybés pozitrj j vi-
daus kontrole auditorius turi jvertinti ir visy jmonés tarnyby ir darbuotojy
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veiksmus, susietus su vidaus kontrole, t. y., kaip kontrolé atlieka savo
funkcijas. Vadovybé, neskirianti reikiamo démesio vidaus kontrolei,
dazniausiai gaus klaidingg informacijg, kuri nerodys realios situacijos,
neleis nustatyti kalty asmeny ir priimti teisingy sprendimy, o jmonés
darbuotojai, suzinoje, kad vadovybé nekreipia reikiamo démesio vidaus
kontrolei, neretai tuo pasinaudoja. O butent tai lemia ir jmonéje egzis-
tuojanciy tyciniy ir nety¢iniy klaidy ar apgauliy skaic¢iy. M. T. Biegel-
man, J. T. Bartow (2012), M. Power (2013), Y. I. Lou, M. L. Wang (2011)
ir kiti mokslininkai i$reiskia nuomone, kad tikslingiausia yra nustatyti ir
kovoti su ty¢iniy ar nety¢iniy klaidy ir apgauliy atsiradimo priezastimis,
kurios paprastai kyla dél nepakankamos vidaus kontrolés, todél vidaus
kontrolés efektyvumo vertinimas tampa itin reik§mingu ir nei§vengiamu
veiksniu ir audito rizikos vertinimo metu. Be abejo, auditorius nei$ven-
giamai turi susipazinti ir su vidaus kontrolés ar audito padalinio veikla,
jos darbuotojy darbo organizavimu, naudojama audito metodika, o ver-
tindamas kontrolés rizika turi jsitikinti, ar vidaus audito tarnyba efekty-
viai ir teisingai jvertina apskaitos ir finansinés atskaitomybés bukle.

8.4. Neaptikimo rizika

Kaip teigia D. V. Budescu, M. E. Peecher, I. Solomon (2012), neapti-
kimo rizika - tai rizika, kad auditorius neaptiks reik§mingy iskraipymy
saskaity likuciuose arba tkiniy operacijy grupése, kurie gali buti reiks-
mingi patys savaime arba kartu su kitais iskraipymais. Vadovaujantis
tarptautiniais audito standartais neaptikimo rizika gali bati apibréziama
kaip rizika, kad auditorius, atlikdamas procediras audito rizikai suma-
zinti iki priimtinai zemo lygio, neaptiks esamy iskraipymy, kurie gali
bati reikSmingi atskirai arba kartu su kitais iskraipymais. Pazymetina,
kad jeigu jgimta ir kontrolés rizikos priklauso nuo jmonés vadovybés ir
personalo, tai neaptikimo rizika dazniausiai priklauso nuo auditoriaus
profesinés kompetencijos ir patirties. Taciau net ir tais atvejais, kai au-
ditorius yra kompetentingas ir turi didele patirtj, neaptikimo rizika ne-
gali bati nuliné, nes auditorius paprastai netikrina visiskai visy sandoriy,
saskaity likuciy, tkiniy operacijy ir pan. Neaptikimo rizika padidéja, kai
auditorius pasirenka netinkama audito procediira, neteisingai taiko tam
tikrg procediira, neteisingai interpretuoja audito rezultatus ir kt. Pasak
S. Altschuller, A. N. Fried, D. Gelb (2013), neaptikimo rizikg galima su-
mazinti laikantis profesinio skepticizmo, atidumo, atsargumo, kruopstu-
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mo principy, tinkamai planuojant audito darbg ir nuosekliai perziarint
atlikta darbg. Auditorius turi Zinoti, kad kuo didesné yra reik§mingy is-
kraipymy rizika, tuo mazesné neaptikimo rizika, ir prie$ingai - kuo ma-
zesné yra reikSmingy iSkraipymy rizika, tuo didesné neaptikimo rizika.
Neaptikimo rizika i§ dalies priklauso ir nuo audituojamos jmonés

apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy buklés: nustatyti klaidas, esant
netvarkingai apskaitai ir silpnai kontrolei, yra sunkiau. Taciau audito-
rius, nors ir suvokdamas, kad visy klaidy ir iskraipymy nesuras, turi
kruopséiai planuoti ir atlikti visas jmanomas audito procediras. Taigi
galima teigti, kad neaptikimo rizika yra itin glaudziai susijusi su jgimta
ir kontrolés rizika. Vyrauja nuostata, kad visas minétas rizikas audito-
rius turéty vertinti kartu, o ne atskirai. Jgimta rizika visada buvo, yra
ir bus, nepriklausomai nuo to, ar audituojamoje jmonéje veikia vidaus
kontrolé. Jgimtos ir kontrolés rizikos jvertinimas turi jtakos auditoriaus
atliekamy savarankisky audito procedury, kuriomis siekiama sumazinti
neaptikimo rizikg iki priimtino lygio, pobtudziui, laikui ir apim¢iai. M. P.
Griffiths (2012) teigia, kad egzistuoja atvirkstinis rySys tarp neaptikimo
rizikos ir jgimtos bei kontrolés rizikos lygio. Jei jgimta ir kontrolés rizika
yra didesné, neaptikimo rizika turéty bati maza, kad audito rizika turéty
sumazeti iki priimtino lygio. Jei jgimta ir kontrolés rizika maza, leidzia-
ma didesné neaptikimo rizika, kad audito rizika sumazeéty iki priimtino
lygio. Kai auditorius jvertina, kad jgimta ir kontrolés rizika yra didelé,
jis turi nuspresti, ar jo atliekamos savarankiskos audito proceduros galés
pateikti pakankamy ir patikimy audito jrodymy, kad neaptikimo rizi-
ka ir bendra audito rizika sumazeéty iki priimtino lygio. Jeigu auditorius
nusprendzia, kad neaptikimo rizika negali bati sumazinta iki priimtino
lygio, jis turi pareiksti salygine nuomone arba atsisakyti pareiksti nuo-
mong¢. Svarbu neaptikimo rizika jvertinti tinkamai; jei auditorius neapti-
kimo rizikg jvertins nepakankamai, jam gali grésti finansiniai nuostoliai
ar jvaizdzio netekimas, o jei jis skirs pernelyg daug démesio neaptikimo
rizikai mazinti, auditas gali tapti itin brangus. Teisingas neaptikimo ri-
zikos jvertinimas yra auditoriaus darbo efektyvumo ir kokybés rodiklis,
todél batina issiaiskinti visas ja lemiancias priezastis. Atliktos mokslinés
literat@ros analizés rezultatai rodo, kad galima i$skirti $iuos neaptikimo
rizikg lemiancius veiksnius:

« tikimybé neatpazinti specifiniy situacijy;

+ pasirinkti netinkama audito procediira;

o tikimybé i§ audito duomeny ir analitinés apzvalgos padaryti

neteisingas i$vadas;
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o nepastebéta klaida;

o netinkami koreguojantys veiksmai;

« nesugebéjimas surinkti pakankamy ir tinkamy audito jrody-
my, kai reaguojama j jvertintus audito rizikos komponentus;

o auditoriaus jsitikinimai dél pakankamy ir tinkamy audito jro-
dymy gali bati klaidingi;

o pakankamo supratimo apie jmone ir jos aplinka nejgijimas;

 neteisingai interpretuoti audito rezultatai;

« jmoneés apskaitos ir vidaus kontrolés buklé;

 apskaitos principy ir audito standarty klaidingas supratimas ar
taikymas;

o netinkamas planavimas;

« tikimybé neatlikti butino audito darbo dél laiko stokos ar dide-
liy i$laidy;

« tikimybé nepastebéti klaidos ar apgaulés dél netinkamo atran-
kos metodo.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad jgimta ir kontrolés rizika
priklauso nuo jmonés vadovybés ir personalo, o neaptikimo rizika - nuo
auditoriaus, jo kvalifikacijos, patirties, darbstumo ir kity savybiy. Nepai-
sant to, kad auditorius gali buti labai profesionalus, neaptikimo rizika
negali buti lygi nuliui. Ji, didesné ar mazesné, egzistuoja visada, nes au-
ditas yra neistisinis, t. y. tikrinant kai kurios operacijos, veiklos sritys,
dokumentai ir pan. praleidziami. Auditorius privalo objektyviai jvertin-
ti savo galimybes ir stengtis kuo geriau suprasti realig situacija, zinoti,
kad visy klaidy ir netikslumy neatras, nes apskaitos ir kontrolés sistemos
labai sudétingos, jy terpé palanki klaidoms ir apgaulei. Tarptautiniuose
audito standartuose nustatyta, kad reik§émingy iSkraipymy rizika tvirti-
nimo lygmeniu yra sudaryta i§ dviejy daliy: jgimtos rizikos ir kontrolés
rizikos. Todél paprastai jgimta rizika ir kontrolés rizika nei§skiriamos -
jos dazniausiai bendrai vadinamos reik§mingy iskraipymuy rizika. Tac¢iau
auditorius jgimta rizika ir kontrolés rizikg gali vertinti atskirai arba kar-
tu, atsizvelgdamas j pasirinktus audito metodus ar metodika bei j prak-
tines aplinkybes.

8.5. Audito rizikos jvertinimas

Auditorius turi suprasti visos $ios aptartos rizikos prigimtj ir atsira-
dimo aplinkybes, sugebéti jas objektyviai vertinti. Jvertinti audito rizika
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ypac sudétinga ir daugelio autoriy nuomonés $iuo klausimu skiriasi. Ta-
¢iau praktikoje egzistuoja keletas pagrindiniy audito rizikos vertinimo
budy ir metody, kuriuose audito rizika nagrinéjama kaip jgimtos rizikos,
kurios auditorius negali kontroliuoti, kontrolés ir neaptikimo riziky sa-
rysis, matematigkai iSreiskiamas formule:

AR =RIRx NR, (8.1)
kur:

AR - audito rizika;

RIR - reik$mingy iskraipymy rizika;

NR - neaptikimo rizika.

Reik$§mingy i$kraipymy rizika apibréziama kaip rizika, kad finansi-
nése ataskaitose yra reik§mingy iskraipymy dar prie§ pradedant audito
darba. Ji yra vertinama finansiniy ataskaity lygmeniu (daznai tai papli-
tusi rizika, turinti jtakos daugumai tvirtinimy) ir tvirtinimy lygmeniu,
kurie teikiami apie tkiniy operacijy grupes, saskaity lukescius ir atsklei-
dziamg informacijg. Svarbu pabrézti, kad reik§mingy iskraipymy rizika
apima jgimta rizikg ir kontrolés rizika, todél isreiskiama formule:

RIR =]JRx KR, (8.2)

kur:

RIR - reik$mingy iskraipymy rizika;

IR - jgimta rizika;

KR - kontrolés rizika.

Pazymétina, kad audito rizikos modelis parodo tiesine priklausomy-
be tarp audito rizikos ir jos komponenty: jgimtos, kontrolés ir neaptiki-
mo riziky. Todél gali bati naudojami trys budai norint sumazinti audito
rizikg iki priimtino lygio:

o sumazinti jgimtg rizikg. Auditorius jgimta rizika jvertina atsi-
zvelgdamas j jmonés savybes, tad §is jvertinimas daromas au-
dita planuojant ir jis dazniausiai nepasikeicia, nebent paaiskéty
tam tikros aplinkybés;

« sumazinant kontrolés rizika. Kadangi kontrolés rizikos jverti-
nimas priklauso nuo jmonés vidaus kontrolés sistemos veiks-
mingumo, tai auditorius gali sumazinti kontrolés rizika atlikes
papildoma kontrolés testy kiekj, kurie patvirtinty, kad jmonéje
yra veiksminga vidaus kontrolés sistema;

241



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

242

sumazinant neaptikimo rizikg. Auditorius, atlikes papildomas
audito procedaras ir (ar) pritaikes platesne atranka, gali su-
mazinti neaptikimo rizikg ir kartu audito rizika. Be to, galima
pastebéti, kad audito rizikos modelis remiasi tikimybiy teorija,
kai visi trys audito rizikos komponentai (jgimta, kontrolés ir
neaptikimo rizikos) yra laikomi kaip atskirais, vienas nuo kito
nepriklausomais, jvykiais. Todél, kaip teigia M. De Martinis,
H. Fukukawa, T. J. Mock (2011), jame audito rizika suprantama
kaip jvykiy rinkinys ir trijy tikimybiy rezultatas.

Audito rizikos modelis pateikia tam tikrg supratimg apie audito ri-
zika ir jos komponentus. Pagal jj, kaip teigia R. P. Srivastava, T. J. Mock
(2010), auditorius gali jvertinti audito rizikos komponentus, atsizvelgda-
mas | jy dydj lemiancius veiksnius. Remdamasis gautais audito rizikos
komponenty jvertinimais, auditorius priima sprendimg dél audito jro-
dymy, gauty i$ jmonés vidaus ir iSorés saltiniy. Todél pazymétina, kad
audito rizikos modelis pateikia tam tikrg supratimg apie audito rizikos
komponentus:

negalima visiskai pasitikéti jgimta rizika (JR = 0), neatsizvel-
giant j kitas audito procediras, nes tai nulemty, kad audito rizi-
kos analizuojamu atveju néra;

negalima visiSkai pasitikéti jmonés vidaus kontrolés sistema
(KR = 0), neatsizvelgiant i kitas audito proceduras, nes tai nu-
lemty, kad audito rizikos analizuojamu atveju néra;

audito rizika bus didelé ir auditas bus netinkamas, jei audito ri-
zikos komponenty jvertinimai bus pernelyg auksti;

neaptikimo rizikos sumazinimas iki minimalaus lygio leidZia
sumazinti audito rizika iki priimtinai Zemo lygio.

Taciau reikia atsizvelgti ir j kitus veiksnius, todél daugelyje mokslinés
literattiros $altiniy akcentuojama ir tai, kad:

jeigu auditorius nori pasiekti priimting audito veiksminguma,
tai neaptikimo rizikos rodiklis (NR) turi buti labai aukstas,
esant nepatikimai jmonés vidaus kontrolés sistemai;

negalima planuoti didelés aptikimo rizikos tikimybés, nes tai
reiksty, kad bloga audito kokybé yra i§ anksto planuojama. I§
esmés nebiina tokio atvejo, kad kuri nors rizikos rasis visai ne-
egzistuoty, t. y. matematinéje formuléje jgyty nuline reik$me.
Tai reiksty, kad audito rizikos néra, tada atlikti auditg irgi neba-
ty prasmés, kadangi ir taip aisku, kad viskas gerai.
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Audito rizikos modelio i$aiskinimas, kad jgimta, kontrolés ir ne-
aptikimo rizikos negali bati lygios nuliui, patvirtina visy audito rizikos
komponenty jvertinimo svarbg, atliekant auditg. M. P. Griffiths (2012)
pazymi, kad audito rizikos modelis teoriskai veda audito procediry pa-
rinkimo link, parodydamas veiksmingg ir efektyvy, rizika paremtg ir pa-
grista plana, kuris padeda auditoriui nuomonés formulavimo procese.
Isskiriami trys audito rizikos modelio panaudojimo budai planuojant
audita:

« audito rizikos modelis padeda jvertinti audito plang, priklau-
somai nuo auditoriaus kvalifikacijos. Ivertinus audito rizikos
komponentus galima apskaiciuoti audito rizikos lygj ir ji pa-
lyginti su priimtinu audito rizikos lygiu. Nors minétas jverti-
nimas gali padéti auditoriui nustatyti priimting audito rizikos
lygi, taciau jis néra veiksmingas;

« audito rizikos modelis leidZia nustatyti neaptikimo rizikg. Zi-
nome, kad auditorius, parinkdamas audito procediras, jy apim-
ti ir laika, gali keisti tik neaptikimo rizika.

Pazymeétina, kad $is audito rizikos modelis taikomas norint suprasti
audito rizikos komponenty tarpusavio rysius ir jy rysius su audito jrody-
mais. Be abejo, $iuos rysius suprasti itin svarbu, norint surinkti reikiama
audito jrodymy kiekj. Taigi, audito rizikos modelis yra naudingas ir au-
dito planavimo tikslais:

 auditorius gali pasinaudoti modeliu, norédamas suzinoti atski-
ry jo kintamuyjy jtaka;

« nustatyti audito testy ir procediry apimtj, t. y. apskaiciuoti pri-
imting aptikimo rizika, taip pat pageidaujama audito rizika, ir
egzistuojancias jgimty ir kontrolés rizikas.

Kuo mazesné jgimta ir kontrolés rizikos, tuo didesné neaptikimo ri-
zika, kurig auditorius gali priimti, tai aiskiai matoma ir audito rizikos
vertinimo modelyje. Audito rizikos modelis nesumenkina reik§mingo is-
kraipymo rizikos, o yra tinkamas siekiant apibadinti ir auditoriaus elgesj
esant nety¢inéms finansiniy ataskaity klaidoms. Taigi neaptikimo rizika
gali buti pasalinta:

« veiksmingai planuojant audita;

« atliekant audito proceduras, kuriomis reaguojama j nustatytus

reik§mingus iskraipymus;

« tinkamai pasirenkant darbuotojus auditui atlikti;

eV

o  prizirint ir perzitrint atlikto audito darbg.
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Pazymétina, kad auditoriui neturi rapéti kiekvienas galimas infor-
macijos i$kraipymas, kuris gali bati jmonés finansinése ataskaitose. To-
dél reikémingumo koncepcija jtraukiama j rizikos vertinimo procesa, o
audito procediiry pobudzio, apimties ir jy atlikimo laiko parinkimas yra
neatskiriama modelio dalis.

A. D. Akresh (2010) teigia, kad audito rizikos modelis padeda au-
ditoriui geriau suprasti jvairiy riziky tarpusavio rysius. Pabréztina, kad
neaptikimo rizika yra artimai susijusi su pasitikéjimu, kurj auditorius pa-
siekia atlikdamas esmines procedtiras. Kuo Zemesnés neaptikimo rizikos
auditoriui reikia, tuo daugiau saskaity ir balansy reikés patikrinti, tokiu
atveju auksta neaptikimo rizika yra leidziama (pavyzdziui, jei kontrolés
rizika yra zZema). Kuo daugiau saskaity ir balansy yra patikrinama, tuo
auditorius yra labiau garantuotas, kad jmonés pateikta finansiné atskai-
tomybé yra teisinga. Jeigu egzistuoja santykinai Zema neaptikimo rizika,
tai pasitikéjimo lygis bus aukstas. Jis apskaic¢iuojamas taip: i§ pasitikéjimo
lygio, kuris yra 100 procenty, atimamas neaptikimo rizikos procentas.
Jeigu neaptikimo rizika yra 10 procenty ir finansiné atskaitomybeé tai pa-
rodo, tai pasitikéjimo lygis bus 90 procenty, o tai reiskia, kad auditorius
nori 90 procenty pasitikéjimo lygio, kadangi finansinei atskaitomybei
patikrinti naudojami testai yra reprezentatyviis ir parodo teisingg visy
saskaity ir balansy vaizdg. Pagrindiné idéja yra ta, kad butent auditoriui
reikia nuspresti, kokia vis délto audito rizika jam yra priimtina. Nustaty-
tas bendrasis reik§mingumas tampa veiksniu, pagal kurj galiausiai verti-
nama audito sékmé arba nesékmé. Pavyzdziui, tarkime, kad 20 000 eury
suma buvo nustatyta kaip bendrasis reiksmingumas. Jeigu atlikus audito
proceduras:

« jokiy iskraipymy nenustatoma - pareiSkiama nemodifikuota

nuomone;

« nustatyta neiStaisyty nedideliy (nereikSmingy) iSkraipymy -
pareiskiama nemodifikuota nuomoné;

o buvo nustatyta neiStaisyty iskraipymy, vir$ijanciy nustatytg
reik§mingumo dydj (20 000 eury), ir vadovybé neparodé noro
padaryti reikalingas korekcijy - reikéty pareiksti salygine arba
neigiama nuomone;

« finansinése ataskaitose yra neistaisyty klaidy, kuriy verté virsija
nustatyta reikSmingumo dydj (20 000 eury), taciau auditorius
ju nenustaté — gali bati pareiksta netinkama nemodifikuota au-
dito nuomoné.
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Reikia pabreézti, kad vienintelé rizika, kurig kontroliuoja auditorius,
yra neaptikimo rizika, taigi, kai jgimta ir kontrolés rizikos yra aukstos,
auditorius turi imtis veiksmy, kad sumazinty neaptikimo rizika (tokiu
atveju atlikus testus pasitikéjimo lygis vis tiek islieka aukstas). Todél,
siekdamas sumazinti audito rizikg iki priimtinai Zemo lygio, auditorius
privalo:

o nustatyti ir jvertinti reik§mingo iSkraipymo rizika; ir

« apriboti neaptikimo rizikg. Tai galima pasiekti atliekant pro-

cediras, kurios yra atsakas j jvertintg reiksmingo iskraipymo
rizikg tiek finansiniy ataskaity lygmeniu, tiek tvirtinimy apie
ukiniy operacijy grupes, saskaity likucius ar atskleista informa-
cija lygmeniu.

Audito rizikos lygio vertinimo formulé leidzia patikéti, kad audito
rizika yra nustatoma lengvai ir kad uztenka tik sudauginti visus fakto-
rius. Taciau, kaip pazymi Z. Hajiha (2012), viskas néra taip paprasta, nes
yra gana sunku ir subjektyvu $iuos veiksnius nustatyti ir i$matuoti. Ba-
tent dél Sios priezasties auditoriai, vertindami audito rizika, dazniausiai
vartoja kokybinius terminus - nedidelé, vidutiné ir didelé rizika (Zr. 8.6
pav.).

Nedidelé rizika Vidutiné rizika Didelé rizika
Jgimta rizika Nustatyti verslo (apgaulés) rizika, dél kurios negalima pasiekti verslo tiksly
Kontrolés —
. . Vadovybés tikslas:
rizika . . Lo . . .. P
Vidaus kontrolés, kuriomis mazinami nustatytos rizikos veiksniai
Ivertinta
iskraipymo rizika

Reiksmingo
i8kraipymo Audito procediiros, parengtos kaip atsakas j nustatytg reikSmingo iskraipymo rizika

rizika

Audito rizika, pumazinta iki
priimtinai rhazo lygio

Nedidele ———  Rizika d¢l apgauleés ar klaidos————— Didele

Saltinis: Saltinis: IFAC (2013).

8.6 pav. Audito rizikos interpretacija

Kaip teigia IFAC (2013), jgimtos rizikos rodyklé apima visus vers-
lo ir apgaulés rizikos veiksnius, dél kuriy finansinés ataskaitos gali bati
reik§mingai i$kraipytos. Taciau kontrolés rizikos rodyklé apima papli-
tusias ir konkrecias kontrolés procediiras, kuriomis vadovybeé siekia
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sumazinti finansiniy ataskaity informacijos iskraipymo rizika. Jgimtos
rizikos rodyklés dalis, kurios nepadengia kontrolés rizikos rodykle, daz-
niausiai vadinama likutine rizika arba rizikos tolerancija. JZvelgiama ir
tai, kad jgimta rizika daro jtaka kontrolés rizikai, kadangi jos tiesiogiai
esti priklausomos viena nuo kitos. Taip pat pabréztina, kad jmonés vado-
vybés patirtis neretai atsveria Sakoje esancia rizika ir verslo rizika. Tac¢iau
principas yra aiskus, jeigu audito rizika yra Zema ir auditorius zino, kad
jgimta ir kontrolés rizikos yra aukstos, tada neaptikimo rizika bus Zema.
Taciau jei jgimta rizika yra auksta, ta¢iau vadovybé turi gerg vidaus kont-
rolés sistemg ir kontrolés aplinka yra gera, auditorius net ir Zinodamas,
kad neaptikimo rizika yra auksta, gali atlikti maziau procedary.

Pazymétina, kad audito rizikos modelis néra taikomas griezta apskai-
¢iavimo prasme, todél dauguma auditoriy elgiasi atsargiai, kai atlikdami
skai¢iavimus arba nustatydami riziky ribas, pasitelkia subjektyvius ter-
minus ,,nedidelé®, ,vidutiné®, ,,didelé®. Dél Sios priezasties galima teigti,
kad audito rizikos vertinimas apima daug subjektyviy veiksniy, todél ir
auditorius, atlikdamas jmonés auditg, turi vadovautis profesiniu spren-
dimu, svarstydamas ir tarpusavyje derindamas audito rizikos kompo-
nentus. Tuo atveju, jei jvertinus audito rizikos komponentus ir sudarius
audito plang, audito jrodymai rodys, kad:

o reik$mingy iSkraipymy, virsijan¢iy reik§minguma, néra, tai
jvertinta audito rizikos suma yra priimtina;

o egzistuoja reikSmingi iSkraipymai, tai tikslinga matematinio
audito rizikos modelio atsisakyti ir dar atlikti papildomg audito
procediiry kiekj, kad buty galima maksimaliai identifikuoti ir
kiekybiskai jvertinti jmonés finansinése ataskaitose egzistuo-
jancius iskraipymus.

Auditoriaus tikslas — nustatyti ir jvertinti reikémingo iskraipymo ri-
zika, atsiradusia dél apgaulés ar klaidos finansiniy ataskaity, ir tvirtinimy
lygmeniu susipazinus su jmone ir jos aplinka, jskaitant jmonés vidaus
kontrole, bei tuo remiantis reaguojant i reik$émingy iskraipymy rizikg
suplanuoti ir jgyvendinti veiksmus (IFAC 2013).
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Veikla Tikslas Dokumentavimas
X . . T i
parengiamuosius —>| Nuspresti ar prisiimti uzduotj? Sutartis dél uzduotics
uzduoties darbus

i

Suplanuoti audita ——»|

i

Atlikti rizikos - . PR i és rizika, jskai
1 rizios Susipazinus su jmone nustatyti (jvertinti) Verslo 1r.apvga§11cs "Z.lk.a’ iskaitant
vertinimo — PN P . reik§mingas rizikas
reik8mingo iskraipymo rizikg

procediiras -

Sukurti ir (jdiegti) atitinkamas vidaus
kontrolés priemones

J\

Ivertinta reik§mingo iskraipymo
rizika:

*  Finansiniy ataskaity lygiu
e tvirtinimo lygiu

Parengti bendrg audito strategija

X t Pasitarimai audito grupese
ir audito plang

Bendra audito strategija

: Reiksmingumas

Rizikos vertinimas

Saltinis: Saltinis: IFAC (2013).

8.7 pav. Audito rizikos vertinimas

Taigi, remiantis tarptautiniais audito standartais, svarbiausias rizi-
kos vertinimo proceso etapas — nustatyti visas svarbiausias rizikas. Jeigu
auditorius nenustato verslo ir apgaulés rizikos veiksniy, tokie veiksniai
nebus jvertinti ar dokumentuoti ir nebus suplanuota (jeigu reikia) tin-
kamo audito atsako j tokig rizikg. Batent todél gerai suplanuotos rizikos
vertinimo proceduros yra tokios svarbios siekiant uztikrinti audito veiks-
minguma. Tokias rizikos vertinimo procediras turi atlikti atitinkamo
lygio darbuotojai (IFAC, 2013). Pagal Tarptautinius audito standartus
reikalavimus auditui viso audito metu auditorius privalo priimti profe-
sinius sprendimus ir juos atitinkamai dokumentuoti. Jprastiniai rizikos
vertinimo proceso metu atliekamy uzduociy pavyzdziai yra tokie: spren-
dimas prisiimti klientg arba testi santykius su esamu klientu; bendros
audito strategijos sukarimas; reik§mingumo nustatymas; reik§mingo
iskraipymo rizikos jvertinimas, jskaitant reik§mingy rizikos veiksniy ir
kity sric¢iy, kurios gali reikalauti ypatingo auditoriaus démesio, nustaty-
ma; lakesciy, kuriy bus tikimasi atliekant analitines procediras, apibré-
Zimas ir panasiai.

Pazymétina, kad audito rizikos modelis buvo pasiilytas kaip viena
i$ auditui planuoti skirty pagalbiniy priemoniy, ypa¢ dél atitinkamo
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atrankos rizikos dél detaliy testy lygio nustatymo. Kadangi detalios pro-
cediiros yra brangios, todél tokiy testy ir tokios apimties, kuri yra butina,
atlikimas gali padidinti audito veiksmingumg. Zinant, kad auditorius vi-
sada turi siekti priimtinai Zemo audito rizikos lygio, reikia pabreézti, kad
tai jis gali padaryti tik sumazines kiekvieng arba bent vieng i audito ri-
zikos komponenty. Todél reik§mingumo iskraipymo rizikos (jgimtos ir
kontrolés riziky) vertinimas tampa itin svarbiu veiksniu, turinciu jtakos
neaptikimo rizikos vertinimui, ir i tai betarpiskai turéty buti atsizvelgia-
ma (Zr. 8.8 pav.).

Igimta T - . - N
rizika Reik$mingo iSkraipymo rizika = Jgimta rizika x Kontrolés rizika
. Vidutiné Auksta Auksta
Auldta (3) 3(3x1) 6(3x2) 9(3x3)
S Vidutine Aukst:
Vidutiné (2) 4(2x2) 6?2 X3;l
. Vidutiné
Zema (1) 3(1x3)
Zema (1) Vidutiné (2) Auksta (3) Kontrolés

rizika
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis M. Leitch (2008).

8.8 pav. Jgimtos ir kontrolés saveikos vertinimo matrica

Jeigu auditorius, i$analizaves audituojamos jmonés aplinka ir joje
veikianc¢ig vidaus kontrolés sistemg, patvirtina didelio reik§mingumo
iskraipymo rizika, tai jis yra priverstas audito metu pasiekti priimtinai
zema aptikimo rizikos lygj. O tai jmanoma padaryti, kaip teigia J. R.
Francis (2011), tik atliekant audito procedaras, kuriy pobudis, apimtis
ir laikas leisty surinkti tinkamy ir pakankamy jrodymy apie finansiniy
ataskaity teisinguma. Reik§mingumo iskraipymo rizika formuoja teori-
nj pradzios taska numatant tolesnes audito proceduras, o tai atskleidzia
atvirkstinio rysio tarp aptikimo rizikos ir reik§mingo iskraipymo rizikos
(igimtos ir kontrolés riziky) esme: jei jgimta ir kontrolés rizikos dideles,
neaptikimo rizika turéty bati maza, kad audito rizika baty sumazinta iki
priimtinai Zemo lygio, ir atvirksciai (zr. 8.9 pav.).
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8.9 pav. Audito rizikos dydzio vertinimas

Teoriskai auditorius galéty sumazinti neaptikimo rizika iki tokio ly-
gio, kokio nori. Ta¢iau nepaisant to, kad auditorius gali buti labai profe-
sionalus, neaptikimo rizika negali bati lygi nuliui. Neaptikimo rizika eg-
zistuoja visada, net jei auditorius patikrinty visai visus saskaity likucius
ar ukiniy operacijy grupes, kadangi dauguma audito jrodymy yra labiau
jtikinamojo negu sprendziamojo pobudzio. Tai néra jmanoma, nes au-
ditas yra neistisinis, t. y. tikrinamos ne visos tkinés operacijos, veiklos
sritys, dokumentai.

Apibendrinant audito rizikos vertinima reikia pazyméti, kad sudary-
damas audito plang, numatydamas audito strategija, etapus, testus, atli-
kimo laikg ir daugelj kity dalyky, auditorius turi nustatyti audito rizikos
laipsnj. Itin svarbu yra nustatyti, kokios gali bati ir priimtino rizikos lygio
prisiémimo pasekmeés. Jeigu auditoriui vis délto dél vienokiy ar kitokiy
priezasciy nepavyksta pagristai nustatyti audito rizikos laipsnio, laiko-
ma, kad egzistuoja auksta audito rizika. Daugelyje mokslinés literattros
$altiniy teigiama, kad mazg ir vidutine rizikg daugelis audito specialisty
laiko priimtina rizika, kurig galima apibudinti $iais pozymiais:

o ankstesné auditoriaus rizikos vertinimo patirtis rodo, kad rizika
esti priimtina;

249



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

« audituojamoje jmonéje dirba kompetencija pasizyminti vado-
vybé ir kitas auditui ir jam vertinti svarbus personalas;

« apskaitos sistema yra gerai tvarkoma, egzistuoja santykinai stip-
ri savikontrolé;

« audituojamos jmonés vystomas verslas yra vertintinas kaip Ze-
mos rizikos objektas, t. y. jsteigtas pakankamai seniai, esti pas-
tovus;

« efektyvi vidaus kontrolé, geras vadovavimas, jmonéje aktyviai
dirba direktoriy taryba.

Pazymétina, kad audito rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, o
jiems tirti auditoriai savo praktikoje skiria vis daugiau démesio ir pasta-
ruosius grupuoja pagal du pozymius:

+ priklausomuma nuo auditoriaus;

o audito rizikos rasj.

M. P. Griffiths (2012) pabrézia, kad priklausantys nuo auditoriaus
veiksniai yra tokie, kurie tiesiogiai susije su auditoriaus profesine kom-
petencija, jo nepriklausomybe, saziningumu, objektyvumu, apdairumu,
atsargumu ir kt. Todél auditorius, vengdamas didesnés rizikos, turi nuo-
lat kelti savo kvalifikacijg, studijuoti jstatymus, teisés aktus, normatyvine
medziaga, naujausig literattira, remtis kolegy patirtimi. Jis turi jsisamo-
ninti, kad esant didelei rizikai nei§vengiama klaidy ir netikslumy, kad
mazeéja tikimybé objektyviai jvertinti bukle, galima prarasti autoritety
ir pasitikéjima, t. y. tas savybes, kurios pelnomos per kelerius sgzinin-
go darbo metus. Tuo tarpu nepriklausantys nuo auditoriaus veiksniai
atsiranda dél kliento tam tikry veiksmy, tarkime, dél ekonominiy nu-
sikaltimy, piktybiskai pazeidus mokesciy tvarka, nepaisant jstatymy ar
jmoneés statuso, nuostaty ir kt. Auditorius visada turi atsizvelgti j jvairias
piktnaudziavimy rasis, net ir teorines, aprasytas literatairoje. Rinkos eko-
nomikos salygomis ypac pasireiskia piktnaudziavimai, susij¢ su konku-
rencija, ker$tu, noru greitai praturteéti.

Pagal audito rizikos rasis skiriami veiksniai, turintys jtakos:

« jgimtai rizikai;

o kontrolés rizikai;

« neaptikimo rizikai.

Sias rizikos rasis veikia jvairits, skirtingo pobiidzio veiksniai (Zr. 8.3
lentele).
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8.3 lentelé. Veiksniai, turintys jtakos jgimtai, kontrolés ir neaptikimo
rizikai

Rizikos rasys Veiksniai
1 2

1) makroekonominé aplinka (valiutos kursy nestabi-
lumas, mokes¢iy sistemos triakumai, dazni ekonominés
ir politinés sistemos poky¢iai, aukstas infliacijos arba
defliacijos lygis);

2) ukio $akos, kuriai atstovauja jmoné, ypatybés (paklau-
sos kitimas $akoje, ekonominés ir konkurencinés saly-
gos, naujy technologijy atsiradimas, $akoje naudojamos
apskaitos programos, aukstas korupcijos lygis, nestabi-
lumas, jmoniy bankrotas ir kt.);

3) imonés verslo pobudis (gaminamos produkcijos ar
teikiamy paslaugy asortimentas ir sudétingumas,
valdymo strukttra, gamybos jrenginiy ir technologiniy
procesy sudétingumas);

4) jmonés geografiné padétis;

5) jmonés darbo organizavimo metodai ir saglygos;

6) jmonés vadovybés i$silavinimas, patirtis, saziningumas;

7) apskaitos sistemos sudétingumas;

8) ukiniy operacijy sudétingumas, ypac tokiy, kurioms
jvertinti reikalingi ekspertai;

9) anksc¢iau buvusiy audito ar kitokiy patikrinimy rezul-
tatai;

10) patirtos nesékmeés, veiklos testinumo sutrikimai, pikt-
naudziavimy atvejai, ypatinga jtampa jmonés viduje;
didelis turto judéjimas.

1. Jgimta rizika

11) personalo valdymo ir prieziiros sistema;

12) personalo pareigy pasiskirstymas;

13) apskaitos darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija;

14) apskaitos kompiuterizavimo lygis;

15) vidaus kontrolés sistemos atliekamos funkcijos ir jy
dokumentavimas;

16) kontrolés procediry jteisinimo nebuvimas;

17) dazna buhalteriy, finansininky, teisininky ir vidaus
auditoriy kaita.

2. Kontrolés
rizika

251



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

1 2

18) auditoriaus kvalifikacija ir jo teorinis pasirengimas;

19) auditoriaus praktiné patirtis;

20) auditoriaus asmeninés savybés, ypa¢ sgziningumas,
objektyvumas, darb$tumas, apdairumas;

21) audito testai ir proceduros, jy atlikimo trukmé ir nuo-
seklumas;

22) klaidy reikémingumo lygio nustatymas;

23) neteisingas atrankos metody parinkimas;

24) auditui atlikti naudojama nepatikima informacija.

3. Neaptikimo
rizika

I$naga: Saltinis: sudaryta autoriy.

Audito rizikos veiksnius reikéty tirti jau ankstyvais audito etapais,
ypac¢ formuojant audito strategija ir sudarant audito plang bei progra-
mas. Auditoriai, apskai¢iuodami rizika, daznai nejvertina visy ja lemian-
¢iy veiksniy. Dazniausiai jie prognozuoja tik galimas apskaitos ir kontro-
lés sistemos klaidas. Taciau audito rizikg nustatyti reikia kompleksiskai,
t.y. jvertinti ir iSorés veiksnius bei jy jtakos dydj.

Nustacius audito rizikos lygj labai svarbu numatyti atsaka j rizika.
Per §j etapa, kaip teigia tarptautiniai audito standartai, auditoriaus tiks-
las yra surinkti pakankamy tinkamy audito jrodymuy dél jvertintos reiks-
mingo iskraipymo rizikos rengiant ir jgyvendinant atitinkamg atsaka j
$ig rizika (zr. 8.10 pav.).

Veikla Tikslas Dokumentavimas
Atnaujinti bendrg strategija

Parengti bendrg o L Bendras atsakas
atsakg ir —p Paren.gti at?t‘nk'f‘fr‘q e.itsakq ! ;V§rtmtq Audito planas pagal kurj jvertinta
papildomas audito reiksmingo i¥kraipymo rizika reik§mingo iskraipymo rizika

procediiras susiejama su papildomomis audito
procediromis

Yy Atliktas darbas

Taikyti atsak: . A

’\lzrtjmaj ! i PP Audito pastebéjimai

re!ikémin 0 —> Sun:@zm.u auq,lm ,rmka ',kl Personalo stebéjimas
8 maziaus1io pmmtmo ]ygl() Darbo dokumemq pen‘lﬁra

i8kraipymo rizikai

Atsakas j rizika

8.10 pav. Atsakas j audito rizika ir jos vertinima
Siame etape auditorius jvertina rizikos vertinimo finansiniy ataskai-

ty lygmeniu ir tvirtinimy lygmeniu (kiekvienos tkiniy operacijy grupés,
saskaitos likucio ir atskleistos informacijos) priezastis ir parengia audito
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procediiras, atsizvelgdamas j tokig rizikg. Auditoriaus atsakas j jvertintg
reik§mingo iskraipymo rizikg yra dokumentuojamas audito plane, ku-

riame:

nurodomas bendras atsakas j rizikas, nustatytas finansiniy atas-
kaity lygmeniu;

nagrinéjamos svarbiausios finansinés ataskaitos sritys; ir
nurodomas specialiy audito procediiry, skirty reaguoti j reiks-
mingo iSkraipymo rizika tvirtinimo lygmeniu, pobudis, apimtis
ir taikymo laikas.

Bendruoju atsaku siekiama pasalinti jvertinta reikSmingo iskraipymo
rizika finansiniy ataskaity lygmeniu. Kaip toks atsakas j rizikg galéty bati
tinkamy darbuotojy skyrimas ir jy darbo prieziara, profesinio skepticiz-
mo taikymas, vadovybés paaiskinimy (pareiskimy) patvirtinimas, papil-
doma informacija, svarstymai, kokios rasies audito proceduras butina
atlikti ir kokie reik§mingas tikines operacijas patvirtinantys dokumentai
turéty bati nagrinéjami.

Remdamasis tarptautiniais audito standartais planuodamas jvairiau-
sias audito procediiras, kuriomis bus reaguojama j nustatyta rizika, audi-
torius turéty labiausiai apsvarstyti tokius dalykus:

« kontrolés priemoniy testy taikyma:

nustatyti svarbias vidaus kontrolés priemones, kurioms esant
(jei jos buvo patikrintos) nereikéty taikyti visy kity pagrindi-
niy procedary arba sumazéty tokiy procediry taikymo apim-
tis. Paprastai kontrolés priemoniy testui atlikti sudaroma imtis
yra gerokai mazesné, nei atliekant pagrindinj tkiniy operacijy
srauty testg. Vadovaujantis prielaida, kad atitinkamos kontro-
lés priemonés veikia nuosekliai ir jy nukrypimai nuo normos
yra mazai tikétini, atliekant kontrolés priemoniy testus daznai
galima sumazinti bendro darbo apimtj. Taciau vidaus kontrolés
priemoniy (tiesioginiy ar netiesioginiy) veiksmingumo testo at-
likti nereikalaujama;

nustatyti bet kokius tvirtinimus, kuriy negalima patvirtinti vien
tik pagrindinémis procediiromis. Pavyzdziui, tai daznai taiky-
tina vertinant pardavimy mazoje imonéje uzbaigtuma, ir tais
atvejais, kai beveik visas tkinés operacijos apdorojamas yra
automatizuotas (pvz., pardavimy internetu), o rankiniu badu
atliekama labai mazai veiksmy arba jy visai neatlieckama.
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« nenuspéjamuma - j atliekamas procediras butina jtraukti nenu-
spéjamumo elementg tuomet, kai reaguojama j reik§émingo iskraipymo
rizikg dél galimos apgaulés. Pavyzdziui, apie apsilankyma atsargy in-
ventorizacijos vietose gali buti i§ anksto neprane$ama, arba prie§ mety
pabaiga gali buti atliekamos tam tikros procediros, apie kurias i$ anks-
to nepranesama. Nenuspéjamumas taip pat turi buti apsvarstytas, kai
sprendziama, kiek informacijos apie suplanuotas audito proceduras ir jy
atlikimo laikg pateikta vadovybei.

Taip pat pazymétina, kad jeigu atliekant rizikos vertinimo procedii-
ras detaliy tkiniy operacijy ir likuciy testy neatliekama, tokias procedi-
ras galima atlikti gerokai anksciau, nei pasibaigia finansiniai metai, ir lai-
kantis prielaidos, kad nejvyks jokiy reikémingy veiklos pasikeitimy. Tai
gali padéti geriau paskirstyti audito grupés darbo kravj per visg ataskaiti-
nj laikotarpj ir suteikti klientui laiko pasalinti nustatytus vidaus kontro-
lés trikumus ar jvykdyti kitus praSymus suteikti pagalbg prie$ pradedant
ataskaitinio laikotarpio pabaigos audito uzduotis pacioje jmonéje. Ta-
¢iau jeigu tarpiné finansiné informacija néra parengta, analitines rizikos
vertinimo procediiras gali tekti atidéti vélesnei datai. Suprasdamas, ku-
rios finansiniy ataskaity vietos gali buti reik§mingai iskraipytos, audito-
rius gali sutelkti grupés pastangas j didziausios rizikos sritis ir sumazinti
darbo apimtis mazesnés rizikos srityse. Tai taip pat padés uztikrinti, kad
audito grupés darbas buity naudojamas efektyviai. Kaip atsakas j jvertin-
ta rizikg parengiamos tolesnés audito procediiros. Todél detaliyjy testy,
kurie vertina rizikos veiksnius tik bendrais bruozais, galima atlikti ma-
ziau ar i$ viso jy atsisakyti.

Taigi, siekiant apibendrinti audito rizika, tikslinga yra pateikti prak-
tinj jos vertinimo pavyzdj. Galima i3skirti tokias UAB , X“ veiklai daran-
Cias jtaka rizikas, j kurias reikty atsizvelgti audituojant jmone:

o Rizika neatitikti produkcijai keliamy reikalavimuy;

» Rizika prarasti dalj turimos rinkos dalies;

o Rizika, kad jmonéje gali buti neapskaitomos visos gaunamos

pajamos;

« Rizika dél pagrindiniy zaliavy tiekéjy praradimo;

« Rizika, susijusi su jmonés jsipareigojimy didéjimu;

« Rizika, kylanti dél susijusiy $aliy. Pakankamas jy atskleidimas

finansinése ataskaitose.

« Rizika, susijusi su vyriausiosios buhalterés patirties trikumu.
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Gana svarbu yra jvertinti audito rizika, t. y nustatyti, ar ji ,didelé, ar
»vidutiné®, ar ,nedidelé“. Egzistuoja du pagrindiniai audito rizikos jver-
tinimo metodai:

 Intuityvinis (vertinimo) metodas;
« Kiekybinis metodas.

Intuityvinio metodo esmé yra ta, kad auditorius nustato audito rizi-
kos lygj, remdamasis savo paties patirtimi ir kliento zinojimu. Jis nustato
rizikos laipsnj visai atskaitomybei arba jos dalims kaip auksta, tikéting ir
mazai tikéting. Audito rizikai jvertinti naudodamas klausimus, nurody-
tus 8.4 lenteléje, auditorius galés jvertinti kliento jmonés rizika, ar ji yra
didelé, vidutiné, ar maza.

8.4 lentelé. Audito rizikos kiekybinis jvertinimas

Klausimai Rezulta- Taskai
tas
VALDYMAS:
« ar vadovai yra tinkamos kvalifikacijos ir turi pakanka- 2 NE =2
mai ziniy ir patirties imonei valdyti?
o ar buvo priimti ar atleisti auk$ciausio lygio vadovai per 0 NE =2
nagrinéjamajj ataskaitinj laikotarpj?
o ar reikia patvirtinti jmonés strategijos plana? 2 TAIP =2
o ar ataskaitose pateikti rezultatai yra svarbus ir ar j juos 3 TAIP =3
atsizvelgia jmonés vadovybé?
« ar personalo valdymas ir kontrolé yra pakankamai 0 TAIP =3
stipris? 0 NE=3
« ar jmonéje egzistuoja gera valdymo informacijos
cirkuliacijos sistema? 0 NE = 4
o ar didelj kasdienj kravj patiria jmonés vadovybé?
7 I8 viso
APSKAITA:
o ar apskaitos funkcija yra centralizuota? 0 NE=3
o ar yra kokiy nors trikdziy sékmingam darbui buhal- 0 NE=3
terijoje? 3 TAIP =3
« ar apskaitos padalinio darbuotojai patiria didelj kas- 3 TAIP =3
dienj kravj?
o ar personalas yra tinkamos kvalifikacijos ir yra pajégus
spresti jam pavestus uzdavinius?
6 I§ viso
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VERSLAS: Didelé = 4
o ar jmoné dirba didelio rizikingumo rinkoje? 2 Vidut .= 2
o ar yra pasira$yty akcijy nevykdomy apmokéjimy,

virsijan¢iy 25 % akcinio kapitalo vertés ar balsavimo 0 TAIP =3
teisiy? 0 TAIP =3
« ar tikimasi, kad verslo ar jo dalies profilis bus ateityje 0 TAIP =6
kei¢iamas? 0 NE=6
« ar tikimasi, kad verslas (ar jo dalis) bus ateityje par-
duodamas?
« ar kompanija laiku atsiskaito su tiekéjais?
2 I8 viso

AUDITAS:

ar jmoné pirma kartg atlieka auditg? 0 TAIP =6

ar per paskutinius dvejus metus atlikto audito ataskaito- 0 TAIP =4
je buvo rimty pastaby?

ar apibudintuméte santykius su klientais kaip astrius ar 2 TAIP =2

blogéjancius?

ar buvo daug ,,sunkaus audito” sandoriy? 0 TAIP =2

2 IS viso
17 I$ viso

I$naga: Saltinis: sudaryta autoriy.

Pagal sudarytg anketg bendras tasky skaicius yra 17, taigi nustatytas
audito rizikos laipsnis yra vidutinis (zr. 8.5 lentele).

8.5 lentelé. Rizikos laipsnio , atsizvelgiant j surinktus balus, nustatymas

Rizikos Kriterijai
lygis
Didelé 2 i§ viso > 11 arba i$ viso > 35
Pavyzdyje gautas
Vidutiné 1 i viso > arba 2 i$ viso > 5 arba i$ viso 17 vidutinis rizikos
lygis (17 baly)
Maza 1 i viso > 5 arba i$ viso >8
Labai . o . .
2 Val Neé vieno i§ anks¢iau paminéty
maza

I$naga: Saltinis: sudaryta autoriy.
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Jei pagal $ig anketg buty surinktas visy baly maksimumas, tai tokiu
atveju jmonés rizikos laipsnis bty toks, kad jos jokia tolesné veikla buty
nejmanoma. Kadangi, jvertinus atskirus anketos klausimus, gauta baly
suma yra 17, tai pagal 8.5 lenteléje pateiktus duomenis apie rizikos laips-
nius pagal surinktus balus, galima teigti, kad jmonés rizikos laipsnis yra
vidutinis, ir skaic¢iuojant reikSminguma, toleruotina klaida imama 75
proc.

Taigi siekiant jvertinti audito rizikg svarbiausi yra du aspektai - tai
tikrovés neatitinkan¢iy duomeny atskleidimas ir neteisingos finansinio
audito iSvados pateikimas. Pazymétina, kad visuomet egzistuoja didesne
rizika, kad auditorius pateiks tikrovés neatitinkancig i$vadg dél prastai
jvertintos atliekamo audito rizikos. Néra ir negali buti jokios galimybés
praktikoje visiskai eliminuoti audito rizika, taigi galima teigti, kad visi be
iSimties auditai yra rizikingi, tik vieni maziau, kiti daugiau, todél audito-
rius privalo visomis priemonémis siekti minimizuoti audito rizikos lygj.

Klausimai diskusijai:

Kas yra audito rizika? I$ ko ji susideda?

Pateikite jgimtg rizikg apibudinantj pavyzdj.

I ka reikia atsizvelgti vertinant kontroleés rizika? Kodél?
Pateikite pavyzdj, iliustruojantj neefektyvia vidaus kontrole.

M .

Kokius jzvelgiate pana§umus tarp kontrolés, jgimtos ir neaptikimo
rizikos?

Kokie veiksniai nulemia neaptikimo rizikos atsiradima?

Kaip vertinamas ir interpretuojamas audito rizikos dydis?
Kokiomis priemonémis auditorius gali sumazinti audito rizikos lygj?

Y ® N

Kga reiskia nuo auditoriaus priklausantys veiksniai? K3 jie parodo?
10. Ar galima eliminuoti audito rizika? Kodél?
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9. AUDITORIAUS ISVADA IR AUDITO
ATASKAITA

Auditoriaus i$vada - dokumentas, kuriame auditorius, be kity

privalomy dalyky, parei$kia savo nuomone apie audituotas finansines
ataskaitas. Sio dokumento forma ir struktiira yra standartizuota ir nau-
dojama teikiant tiek i$vada apie finansinio ataskaity rinkinj, tiek ir apie
konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinj, $iuo atveju skirsis tik patei-
kiamos informacijos turinys.

258

9.1. Auditoriaus i$vados struktiira, nuomoniy rasys

Auditoriaus i$vada turi tokias sudétines dalis:

Pavadinimas - NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
Adresatas. Auditoriaus i§vada adresuojama atsizvelgiant j uz-
duoties aplinkybes.

Jzanginé pastraipa. Nurodoma jmoné, kurios finansinés atas-
kaitos audituotos, konstatuojama, kad finansinés ataskaitos
audituotos, nurodomas kiekvienos ataskaitos pavadinimas,
data ar laikotarpis, kurj apima konkreti finansiné ataskaita, o
jos visos sudaro finansiniy ataskaity rinkinj. Pavyzdziui: Mes
atlikome ABC jmoneés toliau pateikiamo finansiniy ataskaity
rinkinio, kurj sudaro 20XX m. gruodzio 31 d. balansas ir tg
dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy
srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita ir aiski-
namasis rastas (toliau - finansinés ataskaitos), auditg.
Vadovybés atsakomybé uz finansines ataskaitas. Sioje audi-
toriaus i$vados dalyje apibréziama atsakomybé asmeny, imo-
néje atsakingy uz finansiniy ataskaity parengima. Pavyzdziui:
Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengi-
mgq ir teisingg pateikimg pagal Lietuvos Respublikoje galio-
jancius teisés aktus, reglamentuojancius buhaltering apskai-
tg ir finansing atskaitomybe, ir verslo apskaitos standartus /
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sgjungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
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vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms pa-
rengti be reiksmingy isSkraipymy dél apgauleés ar klaidos.
Auditoriaus atsakomybé. Sioje auditoriaus isvados dalyje turi
buti konstatuojama, kad auditoriaus pareiga yra pareiksti nuo-
mong¢ apie finansines ataskaitas remiantis atliktu auditu, kad
auditas buvo atliktas pagal tarptautinius audito standartus, taip
pat turi bati paaiskinta, jog pagal Siuos standartus reikalaujama,
kad auditorius laikytysi etikos reikalavimy ir kad auditorius
planuoja ir atlieka audity siekdamas gauti pakankamg uztik-
rinimg, ar finansinése ataskaitose néra reik§mingo iskraipymo.
Be to, $ioje dalyje apibiidinamas auditas, pareiskiant, kad au-
ditas apima procediiras, kurias atliekant siekiama gauti audito
jrodymy dél finansiniy ataskaity sumy ir atskleistos informa-
cijos, o jy pasirinkimas priklauso nuo auditoriaus sprendimo,
bei kitos aplinkybés, susietos su atliekamu auditu. Pavyzdziui:
Misy atsakomybé - apie Sias finansines ataskaitas pareiks-
ti nuomone, pagristg atliktu auditu. Mes atlikome auditg
pagal tarptautinius audito standartus. Siuose standartuose
nustatyta, kad mes privalome laikytis etikos reikalavimy ir
planuotume bei atliktume auditqg taip, kad gautume pakanka-
mgq uztikrinimg, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iskraipymy. Auditas apima procediiras, kurias atliekant sie-
kiama surinkti audito jrodymy dél finansiniy ataskaity sumy
ir atskleistos informacijos. Procediiry parinkimas priklauso
nuo auditoriaus sprendimo, jskaitant finansiniy ataskaity
reik§mingo iskraipymo dél apgaulés ar klaidos rizikos verti-
nimg. Vertindamas $ig rizikq, auditorius atsizvelgia j vidaus
kontrole, susijusiq su jmonés finansiniy ataskaity rengimu ir
teisingu pateikimu, kad pasirinkty tomis aplinkybémis tinka-
mas audito procediiras, taciau ne tam, kad pareiksty nuomo-
ne apie jmonés vidaus kontrolés veiksmingumgq. Auditas taip
pat apima taikomy apskaitos metody tinkamumo ir vadovy-
bés atliekamy apskaitiniy jvertinimy racionalumo ir bendro
finansiniy ataskaity pateikimo jvertinimg.

Mes tikimeés, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami
ir tinkami auditoriaus nuomonei pagristi.

Nuomoné - joje nurodoma, ar finansinés ataskaitos visais
reik§mingais atvejais teisingai parodo jmonés arba jmoniy
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grupés finansing bukle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus pa-
gal buhalterine apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma reg-
lamentuojancius teisés aktus. Pavyzdziui: ,,Miisy nuomone,
finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais teisingai pa-
teikia (arba parodo tikrg ir teisingg vaizdg) ABC jmonés 20XX
m. gruodzio 31 d. finansing biikle ir tg dieng pasibaigusiy mety
finansinius veiklos rezultatus bei pinigy srautus, vadovaujantis
Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais, reglamentuojan-
Ciais buhaltering apskaitq ir finansiniy ataskaity sudarymg, ir
verslo apskaitos standartais / tarptautiniais finansinés atskaito-
mybés standartais, priimtais taikyti Europos Sgjungoje.

Auditoriaus nuomoné gali bati nemodifikuota ir modifikuota. Ne-
modifikuota nuomoné - besalyginé nuomoné, modifikuota nuomoné
gali buti salygine, neigiama arba atsisakymas pareiksti nuomone. Tuo
atveju, kai pareiskiama sglyginé nuomoné, auditoriaus i$vadoje pries
nuomonés pastraipg pateikiamas salyginés nuomonés pagrindimas.
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Salyginés nuomonés pagrindas. Nurodomi svarbis paste-
béjimai su paaiskinimais, dél kuriy, auditoriaus manymu,
Sioje iSvadoje negali buti pateikta besalyginé nuomoné. Pa-
vyzdziui: ABC jmonés atsargos balanse sudaro xxx sumgqg. Va-
dovybé atsargy nejtrauké j apskaitg mazZesnigja is savikainos ar
grynosios galimo realizavimo vertés suma, bet pateiké jas jsigiji-
mo savikaina, o tai neatitinka verslo apskaitos standarty. [monés
jrasai rodo, kad jei vadovybeé biity pateikusi atsargas mazesnigja
is savikainos ar grynosios galimo realizavimo vertés suma, tai
xxx suma biity buvusi reikalinga tam, kad biity galima sumaZzin-
ti atsargy verte iki grynosios galimo realizavimo vertés. Atitinka-
mai sgnaudos biity padidintos xxx, o grynasis pelnas ir akcinin-
ky nuosavybé buty sumazinti xxx suma.

Salyginé nuomoné. Pavyzdziui: Misy nuomone, isskyrus past-
raipoje ,Sqlyginés nuomonés pagrindas® aprasyty dalyky poveikj
atitinkamiems duomenims, finansinés ataskaitos visais reiks-
mingais atzvilgiais teisingai pateikia (arba parodo tikrg ir teisin-
gqg vaizdg) ABC jmonés 20XX m. gruodzio 31 d. finansing biikle
ir tq dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus bei
pinigy srautus, vadovaujantis Lietuvos Respublikoje galiojanciais
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teisés aktais, reglamentuojanciais buhaltering apskaitg ir finan-
siniy ataskaity sudarymag, ir verslo apskaitos standartais.

Jei auditorius pateikia auditoriaus i$vadg ir mano, kad batina at-
kreipti démesj j pastebétus dalykus, kurie nedaro jtakos auditoriaus
nuomonei, taciau yra tokie svarbus, kad turi esmine reik§me vartoto-
jams, suprantantiems finansines ataskaitas, po auditoriaus nuomonés
pastraipa pateikia dalyko pabrézimo pastraipg.

« Dalyko pabrézimas. Nuoroda j dalykus, j kuriuos auditoriai at-

kreipia démesj, bet dél jy nekei¢ia savo nuomoneés.

Nurodomi dalykai, kurie nedaro jtakos auditoriaus nuomonei,
taciau, auditoriaus nuomone, yra tokie svarbis, kad turi esmine
reik§me vartotojams, suprantantiems finansines ataskaitas, todél
auditorius noréty atkreipti j juos démesj, iSryskinti finansinei at-
skaitomybei svarbias aplinkybes, kurios gali buti susietos su jmo-
nés veiklos testinumu, reik§mingo netikrumo problemomis ir pan.
Tai auditorius gali atlikti, tik jei yra gaves pakankamy tinkamy audi-
to jrodymuy, kad toks dalykas finansinése ataskaitose néra reik§mingai
iskraipytas ir tokioje pastraipoje remiamasi tik finansinése ataskaitose
pateikta ar atskleista informacija, ir ai$kiai nurodo, kurioje finansiniy
ataskaity vietoje galima rasti atitinkama iSsamiai dalyka apibadinancia
atskleista informacija, bei papildomai patvirtina, kad auditoriaus nuo-
moné dél dalyko, kurj jis pabrézia, néra modifikuota.

o I$vada dél kity teisiniy ir priezitaros reikalavimy. Pavyzdziui:

Be to, mes perskaitéme toliau pateiktg ABC jmonés 20XX m.
metinj pranesimgq ir nepastebéjome jokiy reikSmingy j ji jtrauk-
tos finansinés informacijos ir ABC jmonés 20XX m. finansiniy
ataskaity neatitikimy ARBA ir pastebéjome Siuos reiksmingus j ji
jtrauktos finansinés informacijos ir ABC jmonés 20XX m. finan-
siniy ataskaity neatitikimus: nurodomi nustatyti neatitikimai.

Sios auditoriaus i$vados dalies forma ir turinys gali skirtis atsizvel-
giant j auditoriaus kity pateikimo pareigy pobudj. Nuomong, ar jmonés
metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka metiniy fi-
nansiniy ataskaity duomenis, pateikiama tuomet, kai audituojama jmo-
né turi rengti metinj pranesimga teisés akty nustatyta tvarka.

Auditoriaus i§vada pasiraso audity atlikes auditorius, kuris buvo pa-
skirtas atlikti auditg. Sudariusi audito sutartj, audito jmoné paskiria at-
sakingg auditoriy ir apie tai pranesa uzsakovui. Nurodomi $ie duomenys:

- Auditg atlikusio auditoriaus vardas, pavardé ir parasas.
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- Auditoriaus i$vados data. Auditoriaus i$vadoje turi buti nu-
rodyta data, bet ne ankstesné kaip data, kai auditorius gavo pa-
kankamy tinkamy jrodymuy, kuriais remiantis pareiksta audito-
riaus nuomoné, buvo parengtos visos ataskaitos ir atitinkamus
jgaliojimus turintys asmenys patvirtino, kad jie prisiémeé atsa-
komybe uz $ias finansines ataskaitas.

- Auditg atlikusio auditoriaus adresas. Tai vieta pagal jurisdik-
cija Salyje, kurioje praktikuoja auditorius.

- Auditg atlikusio auditoriaus pazyméjimo Nr.

- Audito imonés pavadinimas.

- Audito jmonés pazyméjimo Nr.

Tais atvejais, kai auditorius padaro i$vada, kad finansiné atskaito-
mybé visais reik§mingais atzvilgiais teisingai atspindi jmonés bukle pa-
gal finansinés atskaitomybés sudarymo tvarka, - pareiskia besalygine
nuomone. Tokios nuomonés pareiskimas parodo, kad rengiant finansing
atskaitomybe buvo atsizvelgta j visus apskaitos principy arba jy taiky-
mo metody pasikeitimus bei jy poveikj finansinei atskaitomybei. Taciau
gali pasitaikyti atvejy, kai ribojama auditoriaus darbo apimtis, tuomet
pareiskiama sqglyginé nuomoné arba atsisakoma pareiksti nuomone
(»atsisakymas“ pareiksti nuomone taip pat yra nuomoné), o kai audito-
rius ir jmonés vadovybé nesutaria dél pasirinktos apskaitos politikos
priimtinumo, jos taikymo metody ar finansinés atskaitomybés duome-
ny atskleidimo pakankamumo - pareiskiama sglyginé nuomoné arba
neigiama nuomoné.

Salyginé nuomoné pareiskiama tuomet, kai auditorius nusprendzia,
kad besalyginés nuomonés pareiksti negalima, nors nesutarimy su va-
dovybe arba darbo apimties apribojimy poveikis néra toks reik§mingas,
kad reikalauty neigiamos nuomonés arba atsisakymo pareiksti nuomone.

Atsisakymas pareiksti nuomone pateikiamas tuomet, kai audito-
riaus darbo apimties apribojimas yra toks reik§mingas ir svarbus, kad
auditorius negali gauti pakankamy ir tinkamy audito jrodymy ir negali
pareiksti nuomoneés apie finansing atskaitomybe.

Neigiama nuomoné pareiskiama tada, kai nesutarimy su jmonés va-
dovybe poveikis yra toks reik§mingas ir svarbus finansinei atskaitomy-
bei, kad auditorius nusprendzia, jog salyginé nuomoné nepakankamai
atskleisty klaidinantj finansinés atskaitomybés pobudj.
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9.2. Audito ataskaita

Finansiniy ataskaity audito ataskaita yra jstatymy nustatytais atve-
jaisir tvarka kartu su auditoriaus iSvada teikiamas dokumentas, kuriame
auditorius nurodo papildomg finansiniy ataskaity audito informacija.

Audito ataskaita rengiama:

atlikus valstybés ir savivaldybés jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio audita;

atlikus akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés bendrovés, ku-
rioje valstybei arba savivaldybei nuosavybés teise priklausan-
¢ios akcijos visuotiniame akcininky susirinkime suteikia dau-
giau kaip 1/2 balsy, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio arba
metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio (toliau
kartu, jeigu nenurodyta kitaip, — finansinés ataskaitos) audita;
atlikus vieSojo intereso jmoneés finansiniy ataskaity audita;
kitais Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais atvejais;
kitais atvejais, kai audito ataskaitos rengimas numatomas finan-
siniy ataskaity audito sutartyje.

Audito ataskaita prasideda jzangine dalimi, kurioje jvardijamos:

audituotos finansinés ataskaitos, nurodomi teisés aktai, kuriais

vadovaujantis jos buvo parengtos, nurodomas audito ataskaitos

adresatas ir aptariamas jos naudojimas bei pabréziama, kad:

- audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reik§mingi dalykai,
kuriuos auditorius pastebéjo atlikdamas finansiniy ataskai-
ty auditg, ir aptariami audito metu nustatyti audituojamos
jmoneés valdymui ar priezitrai svarbus dalykai;

- planuojant ir atliekant finansiniy ataskaity auditg néra sie-
kiama nustatyti visy audituojamos jmonés valdymui ar
priezitirai svarbiy dalyky, ir todél paprastai $io audito metu
irgi néra nustatoma visy tokiy dalyky.

Informacija audito ataskaitos jzanginéje dalyje galéty buti pateikia-
ma tokiu badu, pavyzdziui: Mes atlikome [jmonés pavadinimas] (toliau -
Jmoné) 20XX m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinio, parengto
pagal... (toliau - kaip jZanginéje auditoriaus isvados pastraipoje) auditg.
Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebe-
jome audito metu, ir aptariami audito metu nustatyti [monés valdymui
ar prieziurai svarbiis dalykai. Planuojant ir atliekant finansiniy ataskaity
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auditg néra siekiama nustatyti visy Jmonés valdymui ar prieziiirai svarbiy
dalyky, todél audito metu irgi paprastai nenustatoma visy tokiy dalyky.
Si audito ataskaita skiriama iSskirtiniam [adresato] naudojimui ir negali
buti naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biti pateikta jokiai
treciajai Saliai be isankstinio rasytinio [audito jmonés pavadinimas| suti-
kimo, isskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatytus privalomus
audito ataskaitos pateikimo atvejus.

Toliau audito ataskaitoje turi buti aptarti $ie dalykai:

- audito apimtis;

- auditoriaus i$vados modifikavimo priezas¢iy aprasymas;

- finansinés ataskaitos ir pasitilymai joms tobulinti;

- audituojamos jmonés metinio pranesimo (veiklos ataskai-
tos) atitikties finansinéms ataskaitoms jvertinimas;

- vidaus kontrolé;

- pastebéjimai dél specifiniy reikalavimy, nustatyty atskiruo-
se teisés aktuose, laikymosi (jei taikoma);

- kiti audituojamos jmonés valdymui svarbis dalykai;

- kiti finansiniy ataskaity audito sutartyje numatyti dalykai.

9.3. Uztikrinimo ir kity susijusiy paslaugy ataskaitos

Auditoriai (audito jmonés) gali teikti ne vien finansiniy ataskaity
audito paslaugas. Yra teikiamos uztikrinimo ir kitos susijusios paslau-
gos, tokiy paslaugy teikimui taikomi Tarptautinés buhalteriy federaci-
jos Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty valdybos parengti ir
patvirtinti tarptautiniai uztikrinimo uzduociy, tarptautiniai perzitros
uzduodiy, tarptautiniai susijusiy paslaugy standartai ir susij¢ praktiniai
nurodymai.

Gali bati pakankamo uztikrinimo ir riboto uztikrinimo uzduo-
tys. Dél skirtingo jrodymy rinkimo procedary pobudzio, laiko ar
apimties uztikrinimo uzduoties rizika yra didesné atliekant riboto
uztikrinimo uzduotj, nei atliekant pakankamo uztikrinimo uzduot;j.
Taciau atliekant riboto uztikrinimo uzduotj jrodymy rinkimo pro-
cediry pobudzio, laiko ir apimties derinys yra bent jau pakanka-
mas, kad auditorius gauty reik§mingg uztikrinimo lygj, suteikiantj
pagrinda pateikti neigiamo pobudzio i$vada. Reik§mingas uztikri-
nimo lygis reiskia, kad auditorius jgijo tokio lygio uztikrinimg, kuris,
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tikétina, padidins numatomy vartotojy pasitikéjima finansinémis atas-
kaitomis.

Finansiniy ataskaity perziiiros tikslas yra, remiantis procedu-
romis, nesuteikian¢iomis visy jrodymy, kurie baty butini atliekant
audita, sudaryti galimybe auditoriui pareiksti, ar buvo pastebéta kas
nors, kas versty auditoriy manyti, kad finansinés ataskaitos visais
reik§mingais atzvilgiais néra parengtos pagal nustatytus finansinés
atskaitomybés sudarymo tvarkos reikalavimus, t. y. pateikti vadi-
namajj »,neigiamg uztikrinima“ Kitaip tariant, auditorius, atliekantis
finansiniy ataskaity perzitirg pagal tarptautinj perziiros uzduociy stan-
dartg (TPUS), pirmiausia teikia paklausimus ir atlieka analitines proce-
daras siekdamas jgyti ribotg uztikrinimg apie tai, ar finansinés ataskai-
tos kaip visuma néra reik§mingai iSkraipytos, kad jis galéty pareiksti, ar
pastebéjo kg nors, kas versty manyti, kad finansinés ataskaitos visais
reikSmingais atZvilgiais néra parengtos pagal taikomgq finansinés at-
skaitomybés tvarkg, ir pateikti ataskaitg apie finansines ataskaitas kaip
visuma bei ja paskelbti, kaip to reikalaujama pagal TPUS. Auditorius
turi taikyti tuos pacius reik§mingumo jvertinimus, kaip ir reiksda-
mas audito nuomone apie finansine atskaitomybe. Nors atliekant
perzvalga rizika, kad iskraipymy nebus pastebéta, yra didesné negu
audito metu, sprendimas, kas yra reik§minga, priimamas atsizvel-
giant j informacija, apie kurig auditorius teikia i$vada, bei j asmenuy,
kurie remsis ta informacija, poreikius, o ne j numatyto uztikrinimo
lygi.

Finansiniy ataskaity perzvalgos procediiros paprastai apima supra-
timo apie jmonés versla ir tkio $aka, kurioje ji veikia, jgijima; paklausi-
mus apie jmonés apskaitos principus ir tvarka; paklausimus apie jmonés
tkiniy operacijy registravimo, grupavimo ir apibendrinimo procediras,
sukauptos informacijos atskleidimo finansinése ataskaitose ir finansiniy
ataskaity sudarymo procediiras; paklausimus apie visus svarbius tvir-
tinimus finansinése ataskaitose; analitines proceduras, skirtas nejpras-
tiems rysiams ar atskiriems straipsniams nustatyti (finansiniy ataskai-
ty palyginima su ankstesniyjy laikotarpiy finansinémis ataskaitomis,
finansiniy ataskaity palyginimg su numatytais rezultatais ir finansine
bukle, finansiniy ataskaity elementy ry$iy analize, tikintis, kad jie, rem-
damiesi patirtimi jmonéje arba tikio Sakos standartu, patvirtins numa-
tomg modelj ir pan.). Auditorius, taikydamas $ias procediras, atsizvelgia
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i tuos dalykus, kurie ankstesniaisiais laikotarpiais reikalavo apskaitos
pataisymu.

Susitarimo dél finansiniy ataskaity perziaros pavyzdys: Jiis krei-
pétés j mus dél ABC jmonés bendrosios paskirties finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 20XX m. gruodzio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy
mety pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita ir
pinigy srauty ataskaita bei svarbiy apskaitos metody santrauka ir kita
aiskinamoji informacija, perZiiiros. PerZitirg atliksime, siekdami pareiksti
isvadg dél finansiniy ataskaity. Jeigu pareiksime nemodifikuotg isvadg,
jg formuluosime taip: ,Remdamiesi atlikta perZiiira nepastebéjome nieko,
kas versty manyti, kad finansinés ataskaitos visais reik§mingais atZvil-
giais teisingai nepateikia (arba neparodo tikro ir teisingo vaizdo) jmonés
finansinés buiklés ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinés veiklos rezulta-
ty bei pinigy srauty pagal verslo apskaitos standartus (VAS).“

Perziirg atliksime pagal 2400-gjj tarptautinj perZitiros uzduociy
standartg (TPUS) ,Istoriniy finansiniy ataskaity perzitiros uzduotys".
Sis standartas reikalauja, kad isvadose nurodytume, ar pastebéjome ko
nors, kas versty mus manyti, kad finansinés ataskaitos kaip visuma visais
reikSmingais atZvilgiais néra parengtos pagal taikomgq finansinés atskaito-
mybés tvarkg. Taip pat pagal $j standartg reikalaujama laikytis atitinka-
my etikos reikalavimy, o atlikta finansiniy ataskaity perZiira yra riboto
uztikrinimo uzduotis. Atliksime procediiras visy pirma teikdami paklau-
simus vadovybei ir, jeigu biitina, kitiems jmonei priklausantiems asme-
nims bei atliksime analitines procediiras ir jvertinsime surinktus jrody-
mus. Taip pat atliksime papildomas procediiras, jeigu suZinosime dalyky,
kurie vers manyti, kad finansinés ataskaitos kaip visuma gali biti reiks-
mingai iskraipytos. Sias procediras atliksime tam, kad galétume pareiksti
isvadg dél finansiniy ataskaity pagal 2400-gjj TPUS. Pasirinkdami, miisy
manymu, svarbias procediiras, remsimeés profesiniu sprendimu, jgytomis
Ziniomis apie ABC jmong ir jos aplinkg bei supratimu apie VAS ir jy taiky-
mg. PerZitira - tai ne finansiniy ataskaity auditas, todél kyla didesné, nei
atliekant auditq, rizika, kad perZiirimose finansinése ataskaitose esan-
tys reikSmingi iskraipymai gali nepaaiskéti perZiiiros metu, net jeigu per-
zitura tinkamai atliekama pagal 2400-gjj TPUS, todél pareiksdami savo
ataskaitoje isvadg dél finansiniy ataskaity perzZitiros, aiskiai atsisakome
pareiksti auditoriaus nuomone apie finansines ataskaitas. PerZiiirg atlik-
sime remdamiesi tuo, kad vadovybé pripazjsta ir supranta, jog ji prisiima
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atsakomybe uz finansiniy ataskaity rengimg ir teisingg pateikimg pagal
VAS, t. y. tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés
ar klaidos ir suteikimg galimybés gauti visq vadovybei Zinomg informaci-
jg, kuri svarbi rengiant finansines ataskaitas ir jas teisingai pateikiant -
tai jrasai, dokumentai ir kitos riiSies informacija.

Perzitros uzduociy ataskaita turi buti pateikta rastu ir ja turi suda-
ryti Sios sudedamosios dalys:

Pavadinimas - PERZIUROS UZDUOTIES ATASKAITA
Adresatas

Jzanginé pastraipa — nurodomos perzitrétos finansinés ataskai-
tos, jskaitant kiekvienos ataskaitos, kuri sudaro finansiniy atas-
kaity rinkinj, pavadinimg ir kiekvienos finansinés ataskaitos
datg bei laikotarpj, kurj apima, svarbiy apskaitos metody sant-
rauka ir kita aiSkinamoji informacija, pareiskimas, kad finansi-
nés ataskaitos buvo perziarétos;

Vadovybés atsakomybés uz finansiniy ataskaity parengima
aprasymas - jskaitant paaiskinima, kad vadovybé atsako uz jy
rengimg pagal taikomg finansinés atskaitomybés tvarka ir, kur
reikia, teisingo pateikimo principg, uz tokia vidaus kontrole,
kurig vadovybé laiko butina finansinéms ataskaitoms parengti
be reik$mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos;

Auditoriaus atsakomybés pateikti i$vadg dél finansiniy ataskai-
ty apradymas ir nuoroda j §j TPUS ir, kai to reikia, taikomus
jstatymus ar teisés aktus;

Finansiniy ataskaity perzitiros aprasymas, jos apribojimai ir tei-
giniai, kad pagal §j TPUS atlikta perzitros uzduotis yra riboto
uztikrinimo uzduotis, nes auditorius atlieka procedaras visy
pirma teikdamas paklausimus vadovybei ir, jeigu batina, ki-
tiems jmonei priklausantiems asmenims, be to, auditorius taiko
analitines proceduras, kurios leidzia jvertinti surinktus jrody-
mus. Per perziarg auditorius atlieka gerokai maziau procediiry
nei per auditg, kuris vykdomas pagal tarptautinius audito stan-
dartus (TAS). Atlikes perziara, auditorius nepareiskia nuomo-
nés apie finansines ataskaitas;

Pastraipa ,,I§vados“ - pateikiama auditoriaus i$vada dél finan-
siniy ataskaity kaip visumos. Jei pries isvados pastraipg atitin-
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kamai jrasoma antrasté: ,,Salyginé i$vada®, ,Neigiama i$vada“
arba ,, Atsisakymas pateikti iSvadg“ ir atskiroje pastraipoje prie$
modifikuotos iSvados pavadinimg nurodomi dalykai, dél kuriy
i$vada buvo modifikuota atitinkamai pavadinant: , Sglyginés i§-
vados pagrindas®, ,Neigiamos i§vados pagrindas® arba ,,Atsisa-
kymo pateikti iSvada pagrindas®

Gali bati ir ,Dalyko pabrézimo® pastraipa, tokiu atveju ji atitinkama

antraste pateikiama is karto po pastraipos, kurioje pateikiama audito-
riaus isvada dél finansiniy ataskaity.

« Auditoriaus pareiga pagal §j TPUS laikytis atitinkamy etikos
reikalavimuy;
o Ataskaitos data;
o Auditoriaus, atlikusio perzitirg, parasas;
« Auditoriaus veiklos vietos adresas.
Su nepriklausomy auditoriy veikla susijusi informacija skelbiama

tinklapyje www.lar.It

Klausimai diskusijai:
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Kas yra auditoriaus i§vada?

Kokios yra nepriklausomo auditoriaus i$vados sudétinés dalys?

Ka reiskia besalyginés nuomonés pateikimas?

Kokios aplinkybés turi jtakos auditoriaus nuomonés modifikavimui?
Kokiais atvejais pateikiama salyginé nuomoné?

Kuo skiriasi neigiama nuomoné nuo atsisakymo pareiksti nuomone?
Ka reiskia iSvadoje pateikta dalyko pabrézimo pastraipa?

Kokiais atvejais auditorius teikia iSvadg kartu su audito ataskaita?
Kokia informacija pateikiama audito ataskaitoje?

Kokia forma iSreiSkiama auditoriaus nuomoné, atlikus finansiniy
ataskaity perziarg?

. Kuo finansiniy ataskaity auditas skiriasi nuo finansiniy ataskaity

perzitros?


http://www.lar.lt

10. FINANSINIU ATASKAITU
AUDITAS

Siame skyriuje aptariami finansiniy ataskaity audito praktiniai as-
pektai. Atlikta teoriné analizé rodo, kad auditas Lietuvoje turi savo vietg
ir tapo svarbia Lietuvos ekonominés kontrolés sistemos dalimi. Finan-
siniy ataskaity audito objektas yra jmoniy parengtos metinés finansi-
nés ataskaitos. ISorés audito tikslas — patikrinti ir pareiksti nuomone, ar
audituotos finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisinga vaizda. Vidaus
audito paskirtis yra kita, t. y. jmonés vidaus tkinés finansinés veiklos
kontrolé ir jvertinimas, o pagrindinis tikslas — uztikrinti pakankama vi-
daus kontrolés funkcionavimg, kuri garantuoty racionaly jmonés valdy-
ma. Vidaus kontrolés sistemg sukuria jmonés vadovybé, o vidaus auditas
ja vertina ir gali teikti pastabas bei pasitlymus $iai sistemai tobulinti.
Toliau apribosime darbo apimtj ir nagrinésime tik iSorés finansiniy atas-
kaity audito praktikos ypatumus.

Audituojamos finansinés ataskaitos yra jmonés finansinés ataskai-
tos, kurias rengia ir uz jy tikruma ir teisinguma yra atsakinga jmonés
vadovybé. Tacdiau praktika rodo, kad ne visada finansiniy ataskaity
(balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo
kapitalo poky¢iy ataskaita, aiSkinamasis rastas ir metinis pranesimas)
informacija bana tikra ir teisinga. Dél pasitaikanciy klaidy ir apgauliy
nukencia daugelis rinkos subjekty: jmoniy savininkai, samdomi dar-
buotojai, jmonés, susijusios tkiniais ry$iais, ir kt. Atlikti tyrimai rodo,
kad informacijos teikéjy tikslai neretai priestarauja vartotojy tikslams
(Setkuté, Kustiené, 2007). Dél $iy priezasc¢iy audito svarba yra didelé.
Auditorius gali patvirtinti arba paneigti, ar informacija, kurig teikia
jmoneé, atspindi tikrg ir teisingg vaizda. Finansiniy ataskaity auditas yra
sudétingas procesas, kurj atlieka auditorius, vadovaudamasis tarptauti-
niais audito standartais, profesinés etikos normomis, profesiniu skepti-
cizmu, profesiniu sprendimu, profesine kompetencija ir kt.

Daugelis Lietuvos mokslininky ir praktiky placiau ar siauriau tyri-
néjo praktinius finansiniy ataskaity audito aspektus, tai V. Lakis, J. Mac-
kevicius, P. Rakstikas (1992), J. Kabasinskas ir I. Toliatiené (1994, 1997),
L. Matickiené (1997), V. Peciara (1998), ]. Mackevicius (1999, 2001, 2009),

269



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

D. Daujotaité (2006), V. Lakis (2007), D. Setkuté ir A. Kustiené (2007),
L. Rupeikiené (2005), I. Paukstiené (2012) ir kt., taip pat uzsienio moks-
lininkai, tai J. C. Robertson (1990), A. Eilifsen, W. F. Messier Jr., S. M.
Glover, D. F. Prawitt (2014) ir daugelis kity. Taip pat $ioje srityje nemaza
patirtj yra sukaupe Lietuvos auditoriy rimai - parengti standartizuoti
audito darbo dokumentai, taikomosios audito programos, atitinkancios
tarptautiniy audito standarty nuostatas ir geraja uzsienio $aliy praktika.
Toliau nagrinéjant finansiniy ataskaity pagrindiniy elementy praktinius
audito aspektus, bus remiamasi minéty autoriy darbais, Tarptautiniais
audito standartais, Verslo apskaitos standartais, audito praktikos ir au-
ditoriy konferencijy medziaga.

Taigi auditas kartu su priezitira ir jmoniy valdymu yra esminis finan-
sinio stabilumo veiksnys - juo patvirtinamas jmoniy finansinés bukleés
teisingumas. Siuo patvirtinimu siekiama sumazinti finansiniy ataskaity
informacijos i$kraipymo rizika, padidinti vartotojy pasitikéjimg finan-
sinémis ataskaitomis. <...> Grieztas auditas labai svarbus siekiant atkurti
rinkos pasitikéjima; jis padeda apsaugoti investuotojus ir mazina jmoniy
kapitalo sagnaudas <...> (Green paper audit policy, 2010).

10.1. Atsargy auditas

Daugeliui jmoniy atsargos yra viena i$ svarbiausiy trumpalaikio
turto rasiy, daznai tiesiogiai dalyvaujanciy uzdirbant pajamas. Tiek
gamybos, tiek prekybos jmonés, kaip ir bet kurios kitos, gali pasirinkti
jvairias atsargy valdymo strategijas ir nuspresti, kiek ir kokius atsargy
kiekius kaupti ir kiek riboti investicijas | jas, taciau tam tikras atsargas
turi ir naudoja visos jmonés, nepriklausomai nuo jy dydzio ir veiklos po-
budzio. Atsargos turi didele reik§me jmoniy finansinei baklei ir veiklos
rezultatams. Jos dazniausiai sudaro didZiausig viso jmonés trumpalaikio
turto lyginamaja dalj. Atsargy sudétimi, struktira, technine bikle do-
misi ne tik vidiniai jmonés informacijos vartotojai (jmonés vadovybé,
darbuotojai), bet ir daugelis i§orés informacijos vartotojy. Nuo atsargy
jvertinimo tikslumo ir savalaikiskumo, priklauso jmonés vadybininky
priimamy sprendimy racionalumas, o nuo sprendimy racionalumo -
jmonés veiklos rezultatai. Klaidos, padarytos jvertinant atsargas, turi
didel;j ir ilgalaikj poveikj. Todél, netiksliai jvertinus turimas atsargas,
bus netiksliai apskaiciuotos ir gautos pajamos, netiksliai apskaiciuoti ir
sumokeéti mokesciai, o balanse bus netiksliai parodytas turtas ir nuosa-
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vybé. Atsizvelgiant j atsargy reikSme, labai svarbu turéti patikima infor-
macijg apie jmonés turimas atsargas. ISvardytos priezastys tik patvirti-
na, kad, norint turéti teisingus duomenis apie atsargy bukle ir jy verte,
yra butinas atsargy auditas.

Atsargos - tai trumpalaikis turtas, kurj jmoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmoneés veiklos ciklg. Atsar-
gy sudeétj tikslinga nagrinéti pagal balanse pateikiamg atsargy klasifika-
cija: zaliavos ir komplektavimo gaminiai, nebaigtoji gamyba, pagaminta
produkcija, pirktos prekeés, skirtos perparduoti, ir ilgalaikis materialusis
turtas, skirtas parduoti. Bet kuriose i§ nurodyty atsargy rasiy atsitikti-
nés ir /ar ty¢inés klaidos gali turéti reikémingg jtaka pelno (nuostoliy)
ataskaitos ir balanso duomeny objektyvumui ir teisingumui, todél atsar-
gy auditui reikia skirti ypatingg démes;j.

Literattroje galima aptikti jvairiai jvardijamy ir klasifikuojamy at-
sargy audito problemy, taciau dazniausiai aptinkamos $ios: 1) identifi-
kavimo sunkumai, 2) kiekio apskaiciavimas, 3) jvertinimo sunkumai
ir 4) atsargy vagysciy galimybés. Sios problemos toliau analizuojamos
detaliau.

1. Atsargy identifikavimas. Konkrety atsargy tipa gana sudétinga
nustatyti, todél sunku apskaiciuoti jy ir verte. Didelés jmonés turi labai
daug pavadinimy atsargy. Auditoriai daznai neturi pakankamai tokios
srities ziniy ir patirties. Nepaisant to, jie turi surasti tokius atsargy iden-
tifikavimo metodus, kurie garantuoty, kad duomenys, gauti atlikus tes-
tus, yra pakankami, patikimi ir tinkami.

2. Kiekio apskaiciavimas. Problema kyla, kai reikia pateikti fakti-
nj vertybiy, kurias jmonés turi patikrinti iki tam tikros datos, skaiciy.
Sunkiausia yra nustatyti teisingg atrankos apimtj, kadangi visy atsargy
suskai¢iuoti nejmanoma. Pasirinktos tikrinti atsargos turi objektyviai
reprezentuoti visuma. Svarbu, kad buty isvengta dvigubo atsargy skai-
¢iavimo ir nelikty nesuskaiciuota reik§mingy atsargy.

3. Ivertinimo sunkumai. Jvertinant atsargas kyla realios jy pardavi-
mo kainos nustatymo problema. Tai liecia ir pasenusias, nereikalingas ar
netinkamas naudoti atsargas. Sie atvejai daro jtakg atsargy vertei.

4. Atsargy vagysciy galimybés. Atsargos labai daznai tampa vagys-
¢iy objektu. Auditorius turi jsigilinti j aplinka, kurioje apskaitomos ir
saugomos atsargos.

Atlikti tyrimai rodo (Setkuté, Kustiené, 2007), kad, atliekant atsargy
auditg, susiduriama su didele klaidy ir apgauliy tikimybe: nertapestingai
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parengtos finansinés ataskaitos; padidintos atsargos dél aritmetiniy klai-
dy ar neteisingo bendryjy apskaitos principy taikymo; tyc¢ia suklastotos
finansinés ataskaitos, siekiant nuslépti vagyste ar apgaule ir kt.

Anot J. Mackeviciaus (2001), atsargy auditas — viena sudétingiausiy
audito sri¢iy. Ypac sunku atlikti audita tokiose jmonése, kurios atsargas
laiko skirtingose $alyse, taiko jvairius jkainojimo metodus turimoms
atsargy rasims jvertinti. Audito sudétinguma lemia didelis ir jvairus at-
sargy asortimentas, didelis apyvartumas bei lengvas transportabilumas.

Atliekant atsargy auditg svarbu nustatyti:

- ar visos operacijos, susijusios su atsargy gavimu, perkélimu, is-
davimu j gamybg, pardavimu ir sunaudojimu, teisingai uzregist-
ruotos apskaitoje (i$samumo tvirtinimas);

- arvisos apskaitoje parodytos atsargos, saugomos sandéliuose ar
perduotos konsignacijos pagrindais, egzistuoja (buvimo ir jvy-
kimo tvirtinimas);

- ar jmoné turi nuosavybés teises j balanse pateiktas atsargas, ar
kartu neapskaitomos kitiems tkio subjektams nuosavybés tei-
se priklausancios atsargos, taip pat parduotos, bet dar esancios
jmonés sandéliuose atsargos (teisiy ir jsipareigojimy tvirtini-
mas);

- ar teisingai apskaiciuota atsargy verté. Identifikuoti pasenusias,
nekokybiskas atsargas, kurios balanse turi buti parodytos pagal
galimg jy realizavimo kaing (jvertinimo tvirtinimas);

- ar nemanipuliuojama atsargy apskaitos budais, t. y. jvertinti, ar
jmonés naudojami apskaitos principai tinkamai parinkti ir ar
teisingai taikomi (pateikimo ir atskleidimo tvirtinimas).

Labai svarbu atsargy audita atlikti nuosekliai. Be gavimo, i§davimo
ir naudojimo operacijy, butina jvertinti atsargy jkainojimo ir apskaitos
budus, dalyvauti inventorizacijoje arba jg stebéti, apskaiciuoti jvairius
santykinius rodiklius ir pan.

Atsarguy, kaip ir bet kurio kito finansiniy ataskaity elemento, auditas
apima du etapus:

o Vidaus kontrolés sistemos jvertinima,
« Konkreciy testy ir procediiry numatyma ir atlikimg.

Nagrinédamas vidaus kontrolés sistema, auditorius pirmiausia turi
jvertinti atsargy audito rizika. Tik jvertines jgimta ir kontrolés rizikas,
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auditorius pasirinks jam priimting aptikimo rizikos laipsnj. Tai svarbu
tinkamai parinkti audito testus ir proceduiras.

Atsargy vidaus kontrolés sistema turi apimti tokiy funkcijy, kaip
pirkimas, gavimas, sandéliavimas, i$davimas, i$siuntimas, gamybos
kontrolé ir sagnaudy apskaita, sistemg. Svarbu jvertinti vidaus kontro-
lés vykdytojy atsakomybe ir pareiginguma. Labai svarbu nustatyti, ar
jmonéje sudaromi atsargy pirkimo planai: kas yra atsakingas uz jy su-
daryma, kokiam laikotarpiui jie sudaromi ir pan. Auditorius turi issiais-
kinti, ar daznai jmonés vadovybei pateikiamos ataskaitos apie atsargy
judéjima ir jy faktinj kiekj, uz kokj laikotarpj sudaromos ataskaitos, kas
atsakingas uz $iy ataskaity analize ir jose pateikty faktiniy duomeny pa-
lyginima su planiniu atsargy jsigijimu, pardavimais bei kiekiu konkrecia
dieng.

Vertindamas atsargy vidaus kontrolés sistemg auditorius turi su-
rinkti informacija apie atsargy inventorizavimo tvarka, t. y., ar daznai
atliekamos inventorizacijos, kas jose dalyvauja, kas atsakingas uz inven-
torizacijos aprasy perziiirg, ar yra nustatytos formalios inventorizacijy
atlikimo proceduros ir kt. Auditorius turi patikrinti, ar jmonéje yra su-
daromi nelikvidziy atsargy, arba atsargy, kuriy pardavimo verté mazes-
né uz balansine, sarasai.

Auditorius, vertindamas atsargy vidaus kontrolés sistemg ir numa-
tydamas konkrecius testus ir proceduras, turi nustatyti ne tik, kokios
procediiros uztikrina atsargy kokybés kontrolg, kas ir kokiu daznumu ja
atlieka, bet ir i$siai$kinti, su kokiais sunkumais susiduria jmonés vado-
vybé, vykdydama atsargy kontrole.

Konkreciy testy ir procediiry numatymo etapu auditorius turi:

o Gauti informacijg apie jmonés turimas atsargas ir nustatyti, ar

jos teisingai parodytos finansinése ataskaitose.

o ]vertinti atsargy fizine bukle ir kokybe.

o Ivertinti atsargy jkainojimo metodus - ar jie teisingai buvo pa-

naudoti.

o Dalyvauti ar stebéti inventorizacijg, atlikti kai kuriuos matavi-

mus ir patikrinimus.

o  Atlikti atsargy pirkimy ir pardavimy operacijy apzvalga.

o Numatyti procediras, siekiant identifikuoti nelikvidzias atsar-

gas.

273



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

» Apskaiciuoti kai kuriuos atsargy gavimo, fizinés buklés ir nau-
dojimo rodiklius. Sie aspektai toliau analizuojami detaliau, re-
miantis V. Pecitiros ir ]. Staskeviciaus 1998 m. atliktu tyrimu.

Atsargy buvimu jmonéje auditorius jsitikina dalyvaudamas inven-
torizacijoje ir stebédamas skaiciavimo procediiras. Auditorius turi pa-
rengti dalyvavimo inventorizacijoje programg, kurioje bty numatyti
testai, skirti inventorizacijos duomenims tirti. Auditoriaus inventoriza-
cijos tyrimo budai: stebéjimas, dalyvavimas. Vertinant inventorizacijos
metu surinktus duomenis svarbu atkreipti démesj j taikomas kontrolés
procediras, tiksly nebaigtosios gamybos lygio, tre¢iosioms $alims pri-
klausanciy atsargy nustatymg.

Atsargy buvimui ir i$samumui nustatyti auditorius gali taikyti du
metodus:

1) Atrinkti i$ apskaitos registry duomenis apie atsargas, nueiti j ju
laikymo vieta ir atlikti kontrolinj skai¢iavima;

2) Atrinkti sandélyje laikomas atsargas, atlikti kontrolinj skaiciavi-
ma ir palyginti su inventorizacijos duomenimis.

Rekomenduojama didziausias inventorizacijos apraso sumas sutik-
rinti su atsargy jsigijimo dokumentais. Prie§ dalyvaujant inventorizaci-
joje, reikia susipazinti su jmonés atsargy inventorizacijos procediromis
ir jsitikinti, ar inventorizacijg atliecka kompetentingi asmenys. Jei atsar-
gas saugo treciosios Salys, auditorius turi gauti tiesioginius patvirtini-
mus apie saugomy atsargy kiekius ir bukle, taip pat jvertinti treciyjy
$aliy patikimuma ir nepriklausomuma. Atliekant atsargy auditg reikia
irgi patikrinti, kaip jrengtos atsargy laikymo vietos, ar jos sudétos tvar-
kingai, ar greitai galima surasti reikiamas atsargas.

Auditoriaus, dalyvaujancio inventorizacijoje, pagrindinis tikslas —
nustatyti, ar atliekant inventorizacija nebuvo padaryta klaidy, ar teisin-
gai apskaiciuota atsargy verté; ar nemanipuliuojama atsargy apskaitos ir
jkainojimo budais.

Siekiant nustatyti i§samumag, atsargy likuciy pasikeitimas sulygi-
nimas su parduoty prekiy savikaina. Naudojant periodiskai apskaitomy
atsargy buda, reikia apskaiciuoti parduoty prekiy savikaing (atsargy li-
kutis laikotarpio pradzioje + per laikotarpj pirktos atsargos — atsargy li-
kutis laikotarpio pabaigoje = per laikotarpj parduoty (sunaudoty) atsar-
gy savikaina). Sio metodo tritkumas - ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
atliekant inventorizacija visos nerastos prekés laikomos parduotomis
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ar sunaudotomis. Nuolat apskaitomy atsargy bido esmé - fiksuojamas
kiekvienas atsargy pirkimo ir pardavimo atvejis. Prie§ sudarant meti-
ne atskaitomybe turi buti atlikta prekiy inventorizacija (atsargy likutis
laikotarpio pradzioje + per laikotarpj pirktos atsargos — per laikotarpj
parduoty (sunaudoty) atsargy savikaina = atsargy likutis laikotarpio
pabaigoje).

IsSsamumui nustatyti auditorius gali naudoti analitines procedaras,
pavyzdziui, mety pabaigoje palyginti atsargy kiekj, esantj sandélyje ar
priskirta materialiai atsakingo asmens atsakomybei, su praéjusiy méne-
siy / ketvir¢iy / mety kiekiu ir nustatyti skirtumus; taip pat palyginti
tokio turto vertés pokycius ir nustatyti skirtumus.

Norédamas nustatyti teises ir jsipareigojimus auditorius jmoné-
je perzitri jsigijimo dokumentus. Reikia patikrinti, ar atsargos neuz-
statytos, ar jos nepriklauso tre¢iosioms $alims (gautos konsignacijos
pagrindais ir pan.). Taip pat tikrinamas ir atsargy jsigijimo procesas,
kurj sudaro atsargy poreikio nustatymas, uzsakymas, atsargy gavimas,
patikrinimas, priémimas ir registracija. Svarbu jsitikinti, kad imonés at-
sargy gavimo kontrolés sistema yra veiksminga, o atsargos — tinkamos
kokybés. Taip pat audituojamos tiekéjams grazinamos atsargos, nusta-
tant, kiek ir dél kokiy priezasciy jy buvo grazinta tiekéjams.

Ivertinimo teisinguma auditorius tikrina, tirdamas, kokiu metodu
finansinése atskaitose jkainotos atsargos. Praktikoje dazniausiai pasitai-
kantys atsargy jvertinimo metodai:

1. FIFO - remiamasi prielaida, kad pirmiausia parduodamos ar

sunaudojamos anksciau jsigytos atsargos;

2. LIFO - remiamasi prielaida, kad pirmiausia parduodamos ar
sunaudojamos véliausiai jsigytos atsargos;

3. Vidutiniy kainy - visos prekés jkainojamos pagal vidutines jy
jsigijimo kainas;

4. Konkreciy kainy - konkrecioms atsargoms jkainoti nustatytos
konkrecios kainos. Svarbu jvertinti, ar teisingai nustatyta atsar-
gy isigijimo savikaina, pagaminty prekiy ir nebaigtosios gamy-
bos verté, ar apskaitoje jrasytos kainos artimos rinkos kainoms.
Tikrinant atsargy jsigijimo dokumentus Ziirima, ar atsargos
uzpajamuotos teisingu pavadinimu, ar jrasyta suma, data.

ISmatavimo teisingumg auditorius gali jvertinti tikrindamas s3s-
kaity faktiiry aritmetinj teisingumag, taip pat registry, naudojamy atsar-
gy apskaitos duomeny teisingumga. Butina jsitikinti, kad jmoné naudoja
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tinkamas atsargy judéjimo kontrolés procediiras. J[moné atsargy gavima,
i$vezima ir judéjima tarp sandéliy turi dokumentuoti ir tiksliai parodyti
apskaitoje. Atliekant atsargy auditg svarbu nustatyti, ar visos atsargos
jtrauktos j reikiamo laikotarpio apskaitos registrus. Tam auditorius turi
naudoti laikotarpio atskyrimo testus. Auditorius turi patikrinti praéju-
siy mety pabaigos, ataskaitiniy mety pradzios ir pabaigos bei kity mety
pradzios atsargy pirkimus, pardavimy ir vidaus judéjimo operacijas, kad
jsitikinty, jog visos jos apskaitytos reikiamu laikotarpiu. [vykiui tirti gali
buti taikomos analitinés procedairos ir detaliai tikrinimas atsargy jsigi-
jimas bei pardavimas.

Atsargy pateikima ir atskleidimg nustatyti auditorius gali jsitiki-
nes, ar visos atsargos yra tinkamai suklasifikuotos ir pateiktos finan-
sinése ataskaitose pagal galiojancius teisés aktus, reglamentuojancius
buhalterine apskaitg ir finansine atskaitomybe.

Atlikdamas atsargy audita, auditorius turi uzregistruoti darbo do-
kumentuose visas atliktas procediiras bei gautus rezultatus ir padary-
ti iSvadas apie atsargy pateikimo finansinése ataskaitose teisinguma.
Darbo dokumentai - tai audito planas ir programos, atsargy saskaity
likuciai ir apyvartos, atlikty procediry ir gauty rezultaty aprasymas,
atsargy analizés rodikliai, informacija apie uZstatytas arba turimas kon-
signacijos tikslais atsargas. Darbo dokumentuose turi buti atspindéta
informacija ne tik apie audito planavimg, bet ir jo atlikimo laika, darby
pobudj ir mastg, numatomas atlikti procedtiras bei jrodymus, kuriais
pagrindziama audito i$vada.

Taigi, baiges visas audito procediiras, auditorius turi parengti i$va-
das, kurios gali buti teigiamos, o tai reiskia, kad tikrinty finansiniy ats-
kaity duomenys visais reik§mingais atzvilgiais teisingai atspindi jmonés
finansine bukle ir jos veiklos rezultatus, arba neigiamos, jeigu bty ras-
tas reikSmingas atsargy trikumas sandéliuose arba jos buty neteisingai
rodomos apskaitoje. Taip pat auditorius gali atsisakyti reiks§ti nuomone
apie finansines ataskaitas, jeigu nebuvo sudaryta galimybés patikrinti
visus reikiamus duomentis.

Atsargy auditas atliekamas pagal auditoriaus parengta atsargy audi-
to programg - jos pavyzdys pateiktas 10.1 lenteléje.
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10.1 lentelé. Atsargy audito programa (pavyzdys)

Nr.

Procediiros aprasas

Nuoroda
idarbo

dokumenty

2

5

Istirti vidaus kontrolés sistema

Ivertinti vidaus kontrolés sistemos adekvatu-
ma, | ka reikia atkreipti didziausig démesj. Jver-
tinti ir dokumentuoti vidaus kontrolés proce-
dary buvima.

Identifikuoti reik§mingus rizikos veiksnius ir
suplanuoti reikalingus kontrolés testus.

Atlikti suplanuotus kontrolés testus.

Pakartotinai nustatyti rizikos veiksnius (po vi-
daus kontrolés veiksmingumo jvertinimo) ir
suplanuoti savarankiskus audito testus — pag-
rindines procedaras.

Atlikti savarankiskus testus - pagrindine

s procediiras

Gauti atsargy sarasa ir sutikrinti su didzigja
knyga.

Ivertinti inventorizacijos organizavimo tinka-
mumg. Dalyvauti jmonés atsargy inventori-
zacijoje, stebéti atsargy kokybe, bukle. Atlikti
kontrolinius matavimus ir skai¢iavimus, patik-
rinti matematinj tikslumg.

Atrankos budu sutikrinti atsargy vienety kai-
nas su tiekéjy saskaitomis. Perskaiciuoti bendra
verte, sudauginant kiekj i$ kainos.

Patikrinti, ar atsargos nebuvo uzstatytos uz pas-
kolas: perzitreéti banky patvirtinimus, paskoly
sutartis, valdybos posédziy protokolus.

Patikrinti, ar jmonei priklausancios atsargos
néra perduotos konsignacijos pagrindais, ar j
atsargy duomenis nejtrauktos konsignacijos
ar kitais pagrindais laikomos atsargos, priklau-
sancios tretiesiems asmenims.

10.

Perzitréti pardavimy sutartis ir nustatyti, ar
pirkéjai turi teis¢ grazinti prekes.
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1 2 3 4 5

11. | Nustatyti, ar klientas teisingai pritaiké naudo-
jama atsargy jkainojimo metoda (FIFO pagal
Lietuvos Respublikos teisés akty bendrus rei-
kalavimus, jmonés pasirinktg — atitinkamai nu-
rodyti paaiskinamajame raste).

12.| Gauti mety pabaigos paskutiniy vaztara$¢iy ir
prekiy priémimo numerius bei kity mety pra-
dZios pirmuyjy vaztara$c¢iy (kity jsigijimo doku-
menty) numerius. | §iuos numerius atsizvelgti
tikrinant atskirus laikotarpius — perziaréti par-
davimy, atsargy, parduoty prekiy savikainos,
tiekéjy skoly jrasus.

13.| Palyginti $iy mety ir ankstesniy laikotarpiy
bendrojo pelno norma.

14. | Palyginti savikainos elementy santykj (darbas,
medziagos) su bendra savikaina ir su praéjusiy
mety rodikliais.

15. | Patikrinti atsargy sunaudojimg jmonés reik-
méms - ar tinkamai pagrjsta pirminiais doku-
mentais, patikrinti tokiy atsargy nurasymg ir
kt.

10.2. Gautiny sumy auditas

Per vienerius metus gautinos sumos balanse atspindimos ir audi-
tuojamos pagal 18-ojo verslo apskaitos standarto ,Finansinis turtas ir
finansiniai jsipareigojimai“ reikalavimus. Gautinos sumos yra svarbus
balanso straipsnis, pateikiantis informacija apie jmonés turtg, kurio
atvaizdavimo finansinéje atskaitomybéje teisingumg reikia auditoriui
patikrinti. Gautinos sumos - tai nei$vestinis, aktyviojoje rinkoje neko-
tiruojamas, finansinis turtas, uz kurj dazniausiai atsiskaitoma fiksuo-
tomis sumomis. Gautinomis sumomis laikoma teisé gauti pinigus ar
kitg finansinj turtg i$ kito akio subjekto uz parduotas prekes, paslaugas,
atliktus darbus ir pan. i skola. Balanse gautinos sumos i$skiriamos j tris
grupes: pirkéjy jsiskolinimas, dukteriniy ir asocijuotyjy jmoniy skolos
bei kitos gautinos sumos.

Per vienerius metus gautinos sumos rodo visas skolas jmonei, ku-
rios gautinos per 12 ménesiy nuo balanso datos, neatsizvelgiant j skolos
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pobudj ir $altinius. Balanse rodoma visy gautiny sumy grynoji verté,
t. y. isigijimo savikaina, atémus abejotiny skoly dalj. Sioje eilutéje taip
pat parodoma ilgalaikiy skoly jmonei dalis, gautina per vienerius metus
nuo balanso datos. Balanso eilutéje Pirkéjy jsiskolinimas parodomos su
imoneés prekybine veikla (prekiy, paslaugy ir savos produkcijos parda-
vimu) susijusios pirkéjy skolos (isskyrus skolas asocijuotosioms ir duk-
terinéms jmonéms). Jprastas $iy skoly grazinimo laikas yra ne ilgesnis
kaip 12 ménesiy. ] $ig eilute jraSoma pirkéjy skoly ir gauty vekseliy suma
atémus abejotiny skoly dalj. | balanso eilute Dukteriniy ir asocijuotyjy
jmoniy skolos jraSomos visos i§ dukteriniy ir asocijuotyjy jmoniy gauti-
nos sumos, kurios turi baiti sumokétos per 12 ménesiy.

Toliau i$samiau nagrinésime tik pirkéjy jsiskolinima, kuris atsiran-
da pardavimy ciklo metu. J. Mackevicius (2001) sitlo isskirti tokius par-
davimy ir pirkéjy skoly ciklo etapus:

« Pirkéjy uzsakymy gavimas ir registravimas;

« Pardavimy skolon patvirtinimas;

o Prekiy i$siuntimas;

o Saskaity pirkéjams iSraSymas ir pardavimy registravimas;

« Prekiy grazinimy ir nukainojimy registravimas;

« Apmokéjimy registravimas;

« Atidéjiniy abejotinoms pirkéjy skoloms jvertinimas ir registra-
vimas;

« Beviltisky skoly nustatymas ir registravimas.

Pirkéjy uZsakymy gavimas ir registravimas laikomas pardavimy cik-
lo pradzia. Auditoriui svarbu nustatyti, ar uzsakymai laiku ir teisingai
jregistruoti uzsakymy Zurnale ar kituose apskaitos registruose. Audito-
rius turi jsitikinti, ar jmonés vadovybé derina turimy atsargy kiekius su
uzsakytos produkcijos kiekiais, ar néra nejregistruoty uzsakymy. Par-
davimy skolon patvirtinimas reiskia, kad pries i$siunciant prekes jgalio-
tas darbuotojas privalo patvirtinti pardavimus skolon. Sio proceso silpna
kontrolé daznai lemia didelius atidéjinius abejotinoms pirkéjy skoloms
ir beviltisky skoly nuostolius.

Prekiy issiuntimo etapu svarbu ne tik laiku i$siysti prekes, bet ir tei-
singai iSrasyti prekiy siuntimo dokumentus. Juose turi buati pateikta in-
formacija apie pirkéjg, prekiy kiekius ir fizines savybes, atsakingy asme-
ny parasai ir i$siuntimo data. Jmonéms patartina tam tikro laikotarpio
pabaigoje rengti patvirtinty, taciau nejvykdyty uzsakymy ataskaita.
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Sgskaity pirkéjams israsymas ir pardavimy registravimas. IsraSomos
saskaitos yra - pagrindinis dokumentas, kuriuo pripazjstami pardavi-
mai ir pirkéjy jsiskolinimai. Auditorius turi patikrinti, ar saskaitos isra-
$ytos laiku ir teisingai, ar uzpildyti visi rekvizitai.

Prekiy grgzZinimy ir nukainojimy registravimas. Buna atvejy, kai pir-
kéjas pareiskia nepasitenkinimg gauty prekiy kokybe. Prekiy tiekéjas
arba priima atgal parduotas prekes, arba suteikia nuolaidg pirkéjui. Svar-
bu, kad prekiy grazinimai ir suteiktos nuolaidos bty laiku jregistruotos
prekiy grazinimy ir nukainojimy Zurnale bei pirkéjy skoly ziniarastyje.
Rekomenduojama grazintas prekes sandéliuoti atskirai ir joms taikyti
kitas kontrolés proceduras norint isaiskinti, kodél pirkéjy nepatenkino
prekes.

Apmokéjimy registravimas apima pinigy gavima i banka bei jy re-
gistravimg apskaitos registruose. Atidéjiniy abejotinoms pirkéjy sko-
loms jvertinimas ir registravimas i§skiriamas todél, kad daznai pasitai-
ko atvejy, kai pirkéjas nepadengia skoly. Atidéjiniai abejotinoms pirkéjy
skoloms turi padengti beviltisky skoly nuostolius, tenkancius einamyjy
mety pardavimams.

Beviltisky skoly nustatymas ir registravimas. Kai jmonés vadovybé
yra jsitikinusi, kad pirkéjas dél jvairiy priezas¢iy neapmokés skoly, jas
nuraso. Paprastai taip atsitinka, kai pirkéjas bankrutuoja, o teisminés
institucijos neranda turto, kuriuo galéty padengti skolas. Tada svarbu,
kad jmonés vadovybé parengty dokumenta, kuris buhalterijai baty pag-
rindas nuradyti skolas kaip beviltigkas.

Auditorius turi gerai i$manyti pardavimy ir pirkéjy skoly ciklo eta-
pus bei jy ypatybes, ypac juose vykstanciy operacijy dokumenty jformi-
nima. Jis turi patikrinti pardavimy ir pirkéjy skoly ciklo vidaus kontro-
lés sistemga.

Auditorius, tikrindamas pardavimy vidaus kontrolés sistema, turi
jsitikinti:

1. Jrasy iSsamumu - ar visi pardavimai uzregistruoti realiai egzis-
tuojantiems pirkéjams.

2. Jrady tikslumu - ar teisingai uzfiksuotos pardavimy datos, kainos,
kiekiai, pirkéjai iSraSomuose pirkéjams ir jmonés dokumentuose.

3. Leidimais atlikti operacijg — ar visi jregistruoti pardavimai atspin-
di realius prekiy i$siuntimus realiems pirkéjams, ar jie patvirtinti atsa-
kingo asmens.
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4. Turto apsauga - tiktai turintys tam teis¢ asmenys gali prieiti prie
gautiny sumy jrasy.

Vienas i$ svarbiausiy vidaus kontrolés sistemos uzdaviniy pardavi-
my ir pirkéjy skoly cikle — uztikrinti tinkamg darbuotojy atsakomybés
ir funkcijy atskyrimg. Tai padeda jmonei apsisaugoti nuo tyciniy ir atsi-
tiktiniy piktnaudziavimy. Todél svarbu, kad pardavimy ir pirkéjy skoly
ciklo etapais atliekamas funkcijas vykdyty skirtingi darbuotojai. Ypac
grieztai turéty buti atskirtos pardavimy ir grynyjy pinigy gavimo re-
gistravimo funkcijos nuo grynyjy pinigy gavimo funkcijy.

Praktika rodo, kad neretai ataskaitinio laikotarpio pardavimai bana
jregistruoti j kitg laikotarpj arba atvirksciai. Tai gali buti padaryta s3-
moningai arba netycia. Toks tam tikry sumy jregistravimas gali suma-
zinti arba padidinti audituojamo laikotarpio veiklos rezultatg. Todél au-
ditorius turéty nustatyti ir jvertinti jmonés vidaus kontrolés proceduras,
kurios uztikrinty pardavimy ir pirkéjy jsiskolinimy priskyrimg tinka-
mam laikotarpiui. Jeigu operacijy dokumentai (saskaitos, vaztarasciai)
sunumeruoti, §j testg atlikti nesudétinga.

Vienas svarbiausiy uzdaviniy audituojant pirkéjy skolas - pirkéjy
skoly likuciy patvirtinimas. Sis testas leidZia auditoriui jsitikinti pir-
kéjy skoly iSsamumu, buvimu ir tikslumu. Jj atlikdamas auditorius turi
nuspresti, kokias patvirtinimy rasis naudos, kada atliks §j testa, koks
bus atrankos dydis ir kokiems pirkéjams bus issiysti patvirtinimai.

Kai nurodo 505-asis TAS, gali baiti naudojamos trys patvirtinimy
rasys: teigiama, neigiama ir neatsakymas.

Teigiamo patvirtinimo praSymas — prasymas, kad patvirtinancioji
$alis atsakyty tiesiogiai auditoriui, pareik§dama, ar patvirtinancioji $alis
sutinka ar nesutinka su praSyme pateikta informacija, arba suteikdama
prasomos informacijos.

Neigiamo patvirtinimo pragymas — pradymas, kad patvirtinancioji
Salis atsakyty tiesiogiai auditoriui tik tuo atveju, jei patvirtinancioji $a-
lis nesutinka su prasyme pateikta informacija. Ta¢iau siunciant tokius
jrodymus atsiranda pavojus, kad auditorius negaus atsakymo. Jei negau-
nama atsakymo j neigiama uzklausg, néra aisku, ar tai reigkia sutikima,
ar pirkéjas ja ignoravo. Audito praktika rodo, kad atsakymy nebuvimas
traktuotas kaip teisinga skolos suma. Neigiami patvirtinimai dazniausiai
bina tada, kai: pirkéjy jsiskolinimai sudaro daug mazy sumy, jgimta ir
kontrolés rizika yra maza, néra pagrindo manyti, kad pirkéjai neatsakys.
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Neatsakymas - situacija, kai patvirtinancioji $alis nepateikia atsaky-
mo ar nevisapusiskai atsako j teigiamo patvirtinimo prasyma arba pa-
tvirtinimo praSymas grazinamas kaip nepristatytas adresatui.

Patvirtinimy rezultatai. Auditorius darbo dokumentuose turi fik-
suoti pirkéjo skoly patvirtinimo rezultatus. Turi bati nurodytas iSsiysty
patvirtinimy skaicius, jy rasis, gauty atsakymy skaicius. Teigiamiems
patvirtinimams reikia nurodyti pirkéjy, kuriems issiysti patvirtinimai,
skoly procentg ir neatsakiusiyjy ar pranesusiyjy apie klaidas procenta.
Neigiamiems patvirtinimams, kurie buvo grazinti nurodant netikslu-
mus, reikia pateikti pirkéjy skoly procenty. Pagal $iuos duomenis audi-
torius gali nustatyti, ar pakanka patvirtinimy procediros suteikty jro-
dymy.

Pardavimy ir pirkéjy skoly audito metu vienu i$ sudétingiausiy klau-
simy laikomas atidéjiniy abejotinoms pirkéjy skoloms auditas. Cia pa-
bréziami du esminiai dalykai:

1) ijmonés vadovybé, atsakinga uz finansiniy ataskaity parengima,
privalo kuo tiksliau apskaiciuoti atidéjiniy abejotinoms pirkéjy skoloms
sumg, nes ji veikia jmonés finansinius rezultatus;

2) auditorius privalo jsitikinti, kad apskaiciuota atidéjiniy suma pa-
kankama ir atitinka bendruosius apskaitos principus ir finansiniy atas-
kaity sudarymo reikalavimus.

Apskaitoje abejotiny skoly i$skyrimas i$ bendros pirkéjy skolos j ats-
kirg saskaita pateikia jmonei svarbios informacijos, leidziancios kont-
roliuoti skoly apmokéjimg. Abejotiny skoly dydziui nustatyti jmonés
vadovybé pasirenka tiesioginius arba netiesioginius budus. Tiesioginis
budas reikalauja, kad buty jvertinta kiekvienos skolos gavimo galimybeé.
Yra du netiesioginiai metodai — pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balan-
so. Pelno (nuostoliy) ataskaitos badu abejotinos skolos pripazjstamos
remiantis per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtomis pajamomis ir praéju-
siy laikotarpiy skoly procentu nuo pardavimy. Balanso metodas kitaip
dar vadinamas skoly amziaus metodu. Abu budai yra tikimybiniai.
Apmokestinant veiklos rezultatus, abejotinos skolos nepripazjstamos
mazinanc¢iomis pelng. Jos atspindimos tik finansinéje apskaitoje ir at-
skaitomybéje. Mokesciy ataskaitose parodoma apmokestinamojo pelno
suma koreguojama tik beviltiSkoms skoloms. Taikant balanso metoda,
visa jsiskolinimo suma suskirstoma j grupes pagal jsiskolinimo trukme:
apmokéjimo terminas nesuéjo, pradelsti jsiskolinimai 30 d., 60 d., 90 d.
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ir daugiau kaip 90 d. Kuo ilgesnis laikotarpis praéjo nuo atsiskaitymo
termino, tuo didesné skoly negrazinimo tikimybé.

Pelno mokescio jstatymo 25 str. reglamentuoja skoly beviltiskumo
nuostatas, kurios i$samiau aptartos Lietuvos Respublikos finansy mi-
nistro 2002-02-11 jsakymu Nr. 40 patvirtintoje ,,Skoly beviltiSkumo ir
pastangy Sioms skoloms susigrazinti jrodymo bei beviltisky skoly ap-
skaic¢iavimo tvarkoje“. Pagal $ig tvarka mokes¢iy mokétojas turi teise
laikyti skolas beviltiskomis, jeigu praé¢jus ne maziau kaip vieneriems
metams nuo skoly jtraukimo j pajamas jis negali jy susigrazinti, taip pat
jei skolininkas yra bankrutaves arba mires. Imoné privalo turéti skoly
beviltiskumg ir pastangas joms susigrazinti pagrindzianc¢ius dokumen-
tus (jsiteiséjusig teismo nutartj ir kt.). Inventorizacijos tvarkoje nusta-
tyta, kad jmoné kasmet turi suderinti tarpusavio skolas ir jforminti tai
suderinimo aktu.

Gautiny sumy auditas atliekamas pagal auditoriaus parengta gauti-
ny sumy audito programa (pavyzdys pateikiamas 10.2 lenteléje).

10.2 lentelé. Gautiny sumy audito programa (pavyzdys)

Atli Nuoroda
Nr. Procediiros aprasas Ko Data| jdarbo
dokumenta
1 2 3 4 5

Istirti vidaus kontrolés sistema

L. | Ivertinti vidaus kontrolés sistemos adekva-
tuma, j ka reikia atkreipti didziausig démes;j.
Ivertinti ir dokumentuoti vidaus kontrolés
procediiry buvima.

2. | Identifikuoti reikimingus rizikos veiksnius ir
suplanuoti reikalingus kontrolés testus.

3. | Atlikti suplanuotus kontrolés testus.

4. | Pakartotinai nustatyti rizikos veiksnius (po
vidaus kontrolés veiksmingumo jvertinimo)
ir suplanuoti savarankiskus audito testus -
pagrindines procediiras.
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1| 2 3 | 4

Atlikti savarankiskus testus - pagrindines procediiras

5. | Gauti pirkéjy, dukteriniy ir asocijuotyjy jmo-
niy skoly, kity gautiny sumy sarasy ir sutik-
rinti su apskaitos duomenimis bei didzigja
knyga.

6. | Gauti pirkéjy, dukteriniy ir asocijuotyjy jmo-
niy skoly, kity gauting sumy sarasa, detali-
zuoty pagal jsiskolinimo ar numatoma san-
dorio uzbaigimo trukme.

7. | Perziareéti atsiskaitymus, atliktus i$ kity asme-
ny skolininko vardu, - kaip tai dokumentuo-
jama, kaip atspindima apskaitoje.

8. | Perziaréti kity mety pradzios pirkimo, ban-
ko, kasos, dokumentus, laiskus, kreditinius ir
debetinius dokumentus, sutartis — pazyméti
pirkéjy, dukteriniy ir asocijuotyjy jmoniy at-
siskaitymus uz audituojamus metus. Atkreipti
démesj  mokéjimo paskirtj — ar néra mokéji-
my pagal saskaitas faktiiras, kurios neapskai-
tytos audituojamais metais.

9. | Perziaréti gautiny sumy suderinimo aktus -
ar sumos suderinimo aktuose atitinka jmonés
duomenis. Pazymeéti suderintas gautinas su-
mas.

10. | Suderinti su klientu, kad issiysty prasymus
dél skoly patvirtinimo auditoriaus atrink-
toms jmonéms ir kitiems skolininkams. Lais-
kuose turi bati nurodyta, kad atsakyma reikia
siysti tiesiai audito jmonei.

11. | Patikrinti, ar gauti atsakymai j i§siystus lais-
kus. Informacija gautuose atsakymuose sutik-
rinti su jmonés pateiktais duomenimis. Jei
reikia, rastu informuoti klientg apie reikalin-
gus pakartotinius paklausimus.

12. | Patikrinti, ar jmoné laikosi akcininky bei val-
dybos nustatytos abejotiny ir beviltisky skoly
jvertinimo ir nuraS§ymo tvarkos.
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13.

Nustatyti abejotiny ir beviltisky skoly dydj ir
patikrinti, ar tos sumos tinkamai atspindétos
apskaitoje.

14.

Patikrinti gautiny sumy jvertinima mety pa-
baigoje, kaip jvertinti valiutiniai jsiskolinimai,
ar teisingai apskaityti skirtumai, susidarantys
dél valiuty kursy pasikeitimo.

15.

Gauti sukaupty pajamy detalius i$$ifravimus
ir palyginti galutines sumas su balanso duo-
menimis.

16.

Patikrinti, ar néra sumy, kurios turéjo buti
nurasytos per ataskaitinj laikotarpj, taciau yra
paliktos balanse.

17.

Patikrinti, ar visos sukauptos pajamos, paro-
dytos balanse, yra pagrijstos.

18.

Patikrinti, ar néra sumy, kurios turéjo buti
uzregistruotos kaip sukauptos pajamos, ta-
ciau balanse néra uzregistruotos (pavyzdziui,
pagal saskaitas, gautas ir iSrasytas pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui; taip pat tikrinti
pajamy ir sanaudy sritj, perziaréti sutarciy
salygas ir pan.).

19.

Patikrinti, ar teisingai ir pakankamai per
vienerius metus gautinos sumos atspindé-
tos metinéje finansinéje atskaitomybéje, ar
pakankamai atskleisti kiti jvykiai, susije su
gautinomis sumomis (esantys ar potencialis
teismy procesai, pirkéjy pretenzijos, galinc¢ios
turéti jtakos ne tik finansinés atskaitomybés
likuc¢iams, bet ir tolesnei jmonés veiklai).

10.3. Pinigy ir pinigy ekvivalenty auditas

Pinigai ir jy ekvivalentai — jmonés kasoje ir sgskaitose bankuose

esantys pinigai ir jy ekvivalentai jvairia valiuta. Pinigy ekvivalentams
priskiriamos trumpalaikés (iki trijy ménesiy) likvidzios investicijos i
vertybinius popierius”, kelionés ¢ekiai ir kitas finansinis turtas, atitin-
kantis pinigy ekvivalenty apibrézima.

17

Likvidzios investicijos i vertybinius popierius gali bati vyriausybés vertybiniai popieriai, obliga-
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Iprastai pinigy straipsnio likutis balanse nebtna didelis, taciau ju-
déjimas atsispindi jvairiose saskaitose ir apyvartos biina didelés, todél
labai svarbu istirti tikrajj pinigy judéjimg. Anot L. Rupeikienés (2005),
pinigai yra labai likvidus ir pageidaujamas turtas, todél pasitaiko fik-
tyviy mokéjimy tiekéjams ar nepagristai iSmokamo darbo uzmokescio.
Kartais neuzpajamuojami kasoje ir nejne$ami j banko sgskaitas pinigai,
kurie gauti uz prekes ar paslaugas. Praktika rodo, kad pasitaiko, jog klas-
tojamas pinigy likutis kasoje, nuslepiant esama trikuma, ir pan.

Pinigai paprastai rodomi balanso trumpalaikio turto dalyje. Taciau
jei pinigy naudojimas apribojamas ilgiau kaip vienerius metus, pavyz-
dziui, jei pinigai laikomi indéliy sgskaitoje ir indélio terminas baigsis po
12 ménesiy nuo balanso datos, jie turi bati rodomi ilgalaikio finansinio
turto dalyje. Investicijos { nuosavybés vertybinius popierius néra priski-
riamos pinigy ekvivalentams (18 VAS, 2014).

Pagal 5 VAS ,,Pinigy srauty ataskaita® pinigy srautai yra pinigy ir
pinigy ekvivalenty jplaukos bei i$mokos per ataskaitinj laikotarpj. Atas-
kaitinio laikotarpio pinigy srautai pinigy srauty ataskaitoje turi buti
grupuojami pagal pagrindine, investicing ir finansine veikla.

Jmonés pagrindinés veiklos pinigy srautai parodo, kiek pagrindiné
(gamybiné, prekybiné, paslaugy teikimo) jmonés veikla, i§skyrus investi-
cine ir finansine, gali kurti pinigy srautus. Sie pinigy srautai yra pagrin-
dinis finansavimo $altinis, leidziantis palaikyti ir plétoti jmonés veikla,
grazinti paskolas, i$mokeéti dividendus bei daryti naujas investicijas.

Jmonés pagrindinés veiklos pinigy jplauky pavyzdziai:

 pinigy jplaukos pardavus prekes ir suteikus paslaugas;

« pinigy jplaukos, susijusios su komisiniais mokesciais, honora-
rais ir kitomis pajamomis;

« pinigy jplaukos, gautos pirkéjams i§ anksto sumokéjus uz pre-
kes;

 pinigy jplaukos, gautos susigrazinus prekybines skolas;

« gautos draudimo i$mokos.

Imonés pagrindinés veiklos pinigy i$moky pavyzdziai:

« pinigy iSmokos zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams;

« pinigy i$mokos jmonés darbuotojams;

o sumokeéti mokesciai;

o sumokétos draudimo jmokos.

cijos, vekseliai ir kitas finansinis turtas, kurio i$pirkimo terminas nesiekia 3 ménesiy nuo balanso
sudarymo datos. Jei vertybiniy popieriy i$pirkimo terminas yra nuo 3 iki 12 ménesiy, investicijos
pinigy ekvivalentams nepriskiriamos ir rodomos balanso straipsnyje ,,Kitas trumpalaikis turtas®
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Investicinés veiklos pinigy srautai parodo pinigy sumas, per atas-
kaitinj laikotarpj isleistas jsigyjant investicijas, taip pat pinigy jplaukas
tokias investicijas perleidziant. Jmonés investicinés veiklos pinigy jplau-
ky pavyzdziai:

- pinigy jplaukos perleidziant nematerialyjj ir ilgalaikj materia-
lyji turta;

- pinigy jplaukos susigrazinant paskolas i$ treciyjy asmeny;

- pinigy jplaukos pardavus kity jmoniy vertybinius popierius ir
kitas investicijas (jei Sios jplaukos pagal apskaitos politika pri-
skiriamos prie investicinés veiklos).

Jmonés investicinés veiklos pinigy iSmoky pavyzdziai:

o pinigy iSmokos jsigyjant nematerialyjj ir ilgalaikj materialyjj
turty;

« pinigy i$mokos statant, rekonstruojant ar remontuojant ilgalai-
ki materialyjj turta, kuriuo jmoné disponuoja ir kurio verté yra
didinama;

« pinigy i$mokos skolinant pinigus tretiesiems asmenims;

o pinigy pervedimas j terminuotyjy indéliy saskaita, isskyrus
trumpalaikes investicijas, kurios priskiriamos pinigy ekviva-
lentams.

Jmonés finansinés veiklos pinigy srautai parodo, kaip per ataskai-
tinj laikotarpj jmoné naudojosi iSoriniais finansavimo $altiniais. Jmonés
finansinés veiklos pinigy jplauky pavyzdziai:

- pinigy jplaukos isleidziant visy rasiy akcijas;

- pinigy jplaukos isleidziant obligacijas ir kitus vertybinius po-
pierius;

- pinigy jplaukos skolinantis (neatsizvelgiant j grazinimo termi-
ng) i$ treciyjy asmeny (tarp jy ir kredito jstaigy);

- pinigais gautos dotacijos, skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.

Jmonés finansinés veiklos pinigy i$moky pavyzdziai:

« pinigy i$mokos, sumokamos uz superkamas savas akcijas;

« pinigy iSmokos, sumokamos iSperkant anksc¢iau jmoneés isleis-
tas obligacijas ir kitus vertybinius popierius;

o paskoly grazinimas.

Taigi pinigai ir pinigy ekvivalentai finansiniy ataskaity rinkinyje
pateikiami balanse - nurodomas pinigy likutis ataskaitiniy mety pabai-
goje ir pinigy srauty ataskaitoje — parodomas pinigy judéjimas / srautas
per ataskaitinius metus.
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Pasak J. Mackeviciaus (2009), pinigai yra likvidziausias turtas ir la-
bai svarbus jvairiose jmonés veiklos situacijose. Atsizvelgiant j tai, pi-
nigy audito reik§mé yra gana didelé, siekiant sékmingai valdyti jmonés
veiklos procesus ir tam turéty buti skiriamas pakankamas démesys. Pi-
nigy audito tikslas — nustatyti, ar pinigy likuciai apskaitoje ir finansiné-
se ataskaitose rodomi teisingai. Tam auditorius turi surinkti jrodymus,
kuriuos gauna naudodamas audito procediras. Toliau lenteléje patei-
kiami finansiniy ataskaity tvirtinimai ir procediiry pavyzdziai, taikomi
jrodymams surinkti.

10.3 lentelé. Pinigy auditas

Auditorius
turi
patvirtinti
arba paneigti
siuos
finansiniy
ataskaity
tvirtinimus

Finansiniy ataskaity tvirtinimai

Procediry pavyzdziai

Buvimo - nustatyti, ar jregistruoti
apskaitoje pinigai faktiskai yra.

Turto tikrinimas, perskai-
¢lavimas, jrasy ir doku-
menty tikrinimas

Teisés ir jsipareigojimai — nustatyti,
ar jmoneé turi teise valdyti Siuos pi-
nigus.

Irady ir dokumenty tikri-
nimas

Tikslumas - nustatyti, ar esamas
grynyjy pinigy kiekis kasoje yra lik-
vidus ir teisingai identifikuotas.

Turto tikrinimas, perskai-
¢iavimas, jrasy ir doku-
menty tikrinimas

Ivertinimas — nustatyti, ar pinigy li-
kuciai nurodyti teisingos vertés.

Perskaic¢iavimas, jrasy ir
dokumenty tikrinimas

Ivykimas — nustatyti, ar néra be pa-
teisinamy dokumenty gauty ir is-
mokéty pinigy.

Irasy ir dokumenty tikri-
nimas

Issamumas — nustatyti, ar pinigy
iplaukos, islaidos ir pervedimai j
banko saskaitas jskaityti teisingai ir
reikiamu laikotarpiu.

Irady ir dokumenty tikri-
nimas

Pateikimas ir atskleidimas — nustatyti,
ar tinkamai jforminti piniginiai do-
kumentai, ar jie turi batinus rekvizi-
tus, ar finansiniy ataskaity rinkinyje
tinkamai pateikta ir atskleista reikia-
ma informacija.

Irasy ir dokumenty tikri-
nimas

Saltinis: parengta pagal J. Kabaginskas ir I. Toliatiené (1997), J. Mackevicius ( 2001), V. Lakis

(2007).
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Atlikdamas pinigy audita, auditorius turi nustatyti, ar laiku ir tei-
singai yra atliekama inventorizacija kasoje ir banko saskaitose, ar suda-
rytos reikiamos salygos pinigy saugumui garantuoti, t. y. tiek pinigus
apsaugant kasoje, tiek vezant juos i$ banko, ar tinkamai kontroliuojamas
materialiai atsakingy asmeny darbas. Pinigy auditg rekomenduojama
atlikti nuoseklai. Labai svarbu sudaryti i$samias pinigy kasoje ir pini-
gy banke audito programas, nurodant konkrecius klausimus, kurie turi
bati patikrinti.

Pinigy kasoje auditas pradedamas nuo kasos inventorizacijos, per
kurig nustatomas grynyjy pinigy likutis (pagal kasos islaidy orderj
(KIO), kasos pajamy orderj (KPO), kasos knyga). Toliau auditoriui reko-
menduojama jvertinti:

1. Ar kasos operacijos pagristos juridine galig turinciais dokumen-

tais;

2. Arvisos i$ banko gautos sumos buvo uzpajamuotos jmonés kasoje;

3. Ar per tikrinamajj laikotarpj analitinéje ir sintetinéje apskaitoje

bei finansinéje atskaitomybéje nurodyti visy jmonés turimy sgs-
kaity apyvartos ir iy saskaity likuciai.

Taip pat auditorius turéty patikrinti kasos islaidy operacijas per
audituojama laikotarpj, ypatingg démesj skirdamas tokioms operaci-
joms, kurios nebudingos audituojamai jmonei, atliktos ne laiku ir tokios
apimties, kuri kelia jtarima. Auditorius turi patikrinti visus nepagristus
nuradymus, visus taisymus ir operacijy anuliavimus. Atliekant gryny-
jy pinigy audita yra pildomi, suraSomi (kaupiami) tokie dokumentai:
paskutineés kasininko ataskaitos ir i$vados dél kasos inventorizacijos re-
zultaty kopijos; auditoriaus nuomoné dél grynyjy pinigy panaudojimo
racionalumo; informacija apie tai, kas yra atsakingas uz pinigy apskaita
ir ar $i atsakomybé tinkamai ir teisingai jforminta; nuomoné apie pini-
giniy operacijy jforminimg dokumentais; nuomoné apie grynuyjy pinigy
apskaitg ir kontrole; grynyjy pinigy likuciy ir judéjimo ziniarasciai.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. vasario 17 d. nuta-
rima Nr. 179 ,,Dél kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo
taisykliy patvirtinimo“ pinigai j kasg i$ akio subjekty ir fiziniy asmeny
(gyventojy) yra priimami pagal KPO, kurj sudaro 2 dalys, t. y. KPO ir
KPO kvitas. Priémusiam tkio subjektui arba fiziniam asmeniui (gyven-
tojui) j kasg pinigus iSduodamas kasos pajamy orderio kvitas.

Pinigams priimti j kasa nuo 2004-05-01 yra naudojamas laisvos for-
mos KPO blankas. KPO ir KPO kvite turi bati nurodyti visi privalomi
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apskaitos dokumenty rekvizitai, nustatyti Buhalterinés apskaitos jstaty-
mo 13 straipsnio 1 dalyje:

1) apskaitos dokumento pavadinimas;

2) ukio subjekto, surasiusio apskaitos dokumentg, pavadinimas,
kodas;

3) apskaitos dokumento data;

4) ukinés operacijos arba tkinio jvykio turinys;

5) ukinés operacijos arba tikinio jvykio rezultatas pinigine ir (arba)
kiekybine iraiska. Jeigu tikinés operacijos arba tikinio jvykio re-
zultatas nurodomas kiekybine i$raiska, turi bati nurodyti mato
vienetai;

6) asmens (-y), kuris (-ie) turi teis¢ surasyti ir pasirasyti arba tik pa-
siradyti apskaitos dokumentus, vardas (-ai) arba pirmoji (-osios)
vardo (-y) raidé (-és), pavardé (-és), parasas (-ai) ir pareigos;

Apibendrinus pinigy kasoje audito procesa, galima iSskirti Sesis tik-

rinimo ir vertinimo aspektus, kurie atspindimi 10.4 lenteléje.

10.4 lentelé. Grynyjy pinigy kasoje auditas

GRYNUJU PINIGU KASOJE AUDITAS

1. Kasos 2. Pinigy 3. Saugojimo | 4. Kasos 5. Kasos 6. Pinigy
invento- skaiciavi- salygy operacijy knygos ir pajamavi-
rizacija mas tikrinimas iformini- kasininko mo ir i§-

mo verti- darby ti- mokéjimo
nimas krinimas tikrinimas
koks yra ar galima ar uztikrina- | ar kasos paja- | ar apskaitytos | Pateisinamyjy
grynyjy nustatyti ir mas pinigy my ir i§laidy | visos pinigy dokumenty
pinigy ir patvirtinti saugumas; dokumentai gavimo ir pagristumo
kity vertybiy | inventoriza- | ar yra mate- atitinka jy for- | i$mokéjimo tikrinimas
kasoje cijos rialinés mos ir turinio | operacijos; (pes .
o . . . Pinigy gavimo
likutis; rezultata. atsakomybés | reikalavimus. | ar kasos e
. Saltiniy tikri-
ar dokumen- sutartis su knygos .
. . . RSP nimas
tai, patvir- kasininku. jrasai atitinka | — —
tina pinigy nustatytus Pinigy uz-
gavima ir reikalavimus. | pajamavimo
i$mokéjima. i$samumo ir
teisingumo
vertinimas

Kasos islaidy
dokumenty
tikrinimas

TIKRINAMA, TIRIAMA, VERTINAMA

Saltinis: parengta pagal J. Mackevicius, 2001
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Pinigy banko saskaity auditas. Visy pirma auditorius turi patikrin-
ti, ar jmoné balanso sudarymo dieng i$ tikryjy banko saskaitose turéjo
tiek pinigy, kiek parodyta jos buhalterinése knygose (buvimo, teisiy ir
jsipareigojimy tvirtinimai). Norédamas tai padaryti, auditorius gali is-
siysti bankams pragymus patvirtinti audituojamos jmonés saskaity li-
kucius, kurie buvo balanso sudarymo dieng (procediira: patvirtinimas).
Siais patvirtinimais siekiama patikrinti pinigy buvimg ir jvertinti, ar
pinigy suma tiksliai pavaizduota jmonés buhalterijoje.

Taip pat pinigy gavimas ir mokéjimas tikrinamas palyginant sumas,
nurodytas pirminiuose pajamy ir islaidy dokumentuose, su banko is-
rasu. Auditorius atskirai turi patikrinti valiutiniy sgskaity likucius: ar
jie perskaic¢iuoti pagal balanso sudarymo dienos oficialy Lietuvos banko
nustatyta valiutos kursa.

Atliekant pinigy banko saskaitose audita, yra suragomi $ie darbo do-
kumentai:
1. Bankyisrady, patvirtinanciy likucius nacionaline ir uzsienio va-
liutomis, kopijos;
2. Nuomoné apie pinigy banko saskaitose apskaitg ir kontrole;
3. Pinigy banko saskaitose likuciy ir judéjimo ziniaras¢iai.

Audito metu reikia i$tirti banko dokumentus ir jsitikinti, ar néra
neaptarty taisymy. Pinigy jplaukos j sgskaitas ir i$laidos tikrinamos ly-
ginant su pirminiais dokumentais. Banko jplaukos palyginamos su par-
davimais ir jsitikinama, ar néra skirtumy, o tuomet, kai jy yra, reikia
nustatyti, dél kokiy priezasciy jie atsirado - ar dél pirkéjo mokéjimo bi-
klés, prekiy kokybés ir kt. Svarbu saskaity bankuose jplaukas sulyginti
su kasos i$laidomis - pinigais, jnestais j banka. Daznai naudojamos $ios
tyrimo kryptys: atsargy jsigijimas, materialiojo ir nematerialiojo turto
jsigijimas, finansinio turto jsigijimas, i§perkamosios nuomos apmokéji-
mai ir kt. Anot L. Rupeikienés (2005), dazniausiai aptinkamos apskaitos
klaidos: mokéjimo pavedime nurodoma neteisinga suma, neatsizvel-
giant j visus tarpinius mokéjimus, pinigy mokéjimo zurnale nejrasoma
operacijos data, jraSoma ne j tg saskaitg ir pan.

Atliekant pinigy auditg svarbu jvertinti pinigy judéjima, kuris vyks-
ta jmonei vykdant veiklg. Vykdydama investicine veikla jmoné turi pa-
jamy ir islaidy, susijusiy su ilgalaikio turto pardavimais ir pirkimais.
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Todél tirdamas pinigy jplaukas ir islaidas, auditorius turi patikrinti ir
investicinés veiklos pajamas bei islaidas.

Vykdydama finansineg veikla jmoné ne tik gauna pajamuy, bet ir turi
grazinti banky paskolas bei mokéti palikanas, iSmokeéti dividendus, i$-
pirkti nuosavus vertybinius popierius ir pan. Sios operacijos atvaizduo-
jamos ir pinigy sgskaitose. Todél auditoriui reikia kruops¢iai istirti Sias
sritis.

Taigi, tikrinant banko operacijas ir pinigus, reikia nustatyti, ar pi-
nigai banko saskaitoje, kelyje, esantys pas atsakingus asmenis, teisingai
parodyti balanse.

o Auditorius i$siuncia j bankg laiskg, kuriame nurodo sgskaitos tipa,
numerfj, likutj mety pabaigoje pagal apskaitos duomenis, arba praso, kad
bankas pats nurodyty jmonés saskaitas, jy likucius ir rysius su kitais
bankais. Taip suderinama visais atvejais. Suderinimo laiskas raSomas
kliento vardu.

o Paprastai auditorius siuncia laiskus j visus bankus, kuriuose au-
dituojamais metais klientas turéjo depozitus, taip pat ir tuo atveju, kai
tikrinimo metu sgskaitos jau yra uzdarytos.

o Jei pinigy likucius klientas pats suderina su banku dar pries at-
vykstant auditoriui, tai nebitina $io darbo dubliuoti. Taciau auditorius
turi detaliai iSnagrinéti atlikta suderinima, kad jsitikinty, jog jis buvo
gerai atliktas.

Toliau pateikiama apibendrinta pinigy banky saskaitose audito seka,

Pinigy banky
saskaitose
auditas
I
I I I ]
Patvirtinimo Banko israsy Pinigy gavimo Islaidy
laisky siuntimas tikrinimas tikrinimas tikrinimas

Saltinis: parengta pagal J. Mackevicius, 2001.

10.1 pav. Pinigy banky saskaitose auditas
Pinigy auditas atliekamas pagal auditoriaus parengta pinigy audi-

to programa (pavyzdys pateiktas 10.5 lenteléje) (procediiry sarasas néra
iSsamus).
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10.5 lentelé. Pinigy audito programa (pavyzdys)

Procediiros aprasas

Atli-
ko

Data

Nuoroda
i darbo

dokumenty

2

3

5

Istirti vidaus kontrolés sistema

Jvertinti vidaus kontrolés sistemos adekva-
tuma, j kg reikia atkreipti didziausig démesj.
Jvertinti ir dokumentuoti vidaus kontrolés
procediry buvima.

Identifikuoti reik§mingus rizikos veiksnius ir
suplanuoti reikalingus kontrolés testus.

Atlikti suplanuotus kontrolés testus.

Pakartotinai nustatyti rizikos veiksnius (po
vidaus kontrolés veiksmingumo jvertinimo)
ir suplanuoti savarankiskus audito testus -
pagrindines procediras.

Atlikti savarankiskus testus - pagrindines pro

cediiras

Pasirinktinai patikrinti grynyjy pinigy gavi-
ma ir iSmokéjimg - ar jie tinkamai pagristi
dokumentais. Ar pinigy gavimus ir iSmoke-
jimus atlieka asmuo, turintis tokius jgalioji-
mus. Ar kasos islaidy orderiuose yra pinigy
gavejy paradai.

Patikrinti, kaip dokumentuojamas pinigy i$-
mokéjimas ne jmonés darbuotojams — ar yra
atitinkami pra$ymai, jgaliojimai ar kiti doku-
mentai, patvirtinantys, kad asmuo turi teise
gauti pinigus.

Patikrinti, kokia tvarka pinigai perduodami
i§ prekybos tinkly i centring kasg ar saskaita
banke - ar tinkamai dokumentuojama, kaip
apskaitoje atspindimi pinigai, esantys kelyje.
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1 2 3 4 5

8. | Pasirinktinai patikrinti grynujy pinigy ir pi-
nigy banko saskaitose judéjimo jregistravima
apskaitoje. Atkreipti démesj j jmonés turimas
mokeéjimo korteles — kaip dokumentuojamas
ir apskaitomas grynujy pinigy i$émimas ban-
komatuose. Pasirinktinai patikrinti pinigy
nura$ymo i jmonés mokéjimo kortelés ope-
racijas — ar pinigai nura$yti jimonés tikslais, ar
tinkamai pagrista ir dokumentuota.

9. | Patikrinti grynyjy pinigy judéjima valiuta -
ar jmonéje pildoma atskira kasos knyga pini-
gams gauti ir iSmokéjimui valiuta jregistruoti.

10. | Sutikrinti kasos knygy likucius ir banko sgs-
kaity likucius su apskaitos registry ir didzio-
sios knygos duomenimis.

11. | Gautivisy banko i$rasy kopijas ir kasos knygy
kopijas iki paskutinés tikrinamojo laikotarpio
ir pirmos ateinancio laikotarpio dienos.

12. | I$siysti banko liku¢iy suderinimo laiskus, sie-
kiant gauti patvirtinimus.

13. | Sutikrinti gautus i§ banky patvirtinimus ir jy
informacijg su jmonés duomenimis.

14. | Patikrinti, ar teisingai ir pakankamai pinigai
ir pinigy ekvivalentai atspindéti finansiniy
ataskaity rinkinyje.

Taip pat svarbu jvertinti, ar finansiniy ataskaity rinkinio aiskinama-
jame raste atskleista privaloma informacija. Tai:
1. Pinigy ir pinigy ekvivalenty apibiidinimas;
2. Pinigy ekvivalenty sumos;
3. Pinigy, kuriy naudojimas apribotas ilgesniam nei vieneriy mety
laikotarpiui, suma.
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10.4. Jsipareigojimy auditas

Isipareigojimas yra prievolé, atsirandanti dél atlikty akiniy ope-
racijy ir tkiniy jvykiy, kuri turés bati jvykdyta ir kurios dydj galima
objektyviai nustatyti.

Finansinis jsipareigojimas - jsipareigojimas sumokéti pinigus arba
atsiskaityti kitu finansiniu turtu.

Avansu gautos sumos uz paslaugas, produkcija — nefinansinis jsipa-
reigojimas.

Finansinéje apskaitoje ir atskaitomybéje jsipareigojimai skirstomi j
ilgalaikius ir trumpalaikius.

Ilgalaikiai jsipareigojimai yra tie, kuriuos jmoné turés jvykdyti vé-
liau nei per ateinancius vienerius metus nuo balanso sudarymo datos.
Ilgalaikiai jsipareigojimai apima jmonés jsiskolinimus bei jsipareigoji-
mus prekybos partneriams, kredito jstaigoms, valstybés institucijoms
ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims. Ilgalaikiams jsipareigo-
jimams taip pat priskiriamos trumpalaikés paskolos, jei jy grazinimo
terminas pratestas arba yra sudaryta pakartotinio finansavimo sutartis
ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. Sie jsipareigojimai balanse pa-
teikiami detaliai.

Trumpalaikiai jsipareigojimai yra tie, kurie turi bati jvykdyti per
vieng jmonés jprastinés veiklos ciklg arba per vienerius metus nuo ba-
lanso sudarymo datos. Trumpalaikiai jsipareigojimai apima jmonés jsi-
skolinimus bei jsipareigojimus prekybos partneriams, kredito jstaigoms,
valstybés institucijoms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims.
Trumpalaikius jsipareigojimus sudaro: mokétinos sumos, atsiradusios
dél prekiy ir paslaugy jgijimo (skolos tiekéjams, mokétini atlyginimai,
mokétini mokesciai), i§ anksto gauti pinigai uz prekes, darbus ar pas-
laugas, kurie turés buti pateikti klientams per ataskaitinj laikotarpj, kiti
jsipareigojimai (ilgalaikés skolos dalis, kuri turés buti grazinta per atas-
kaitinj laikotarpj).

Auditorius, atlikdamas jsipareigojimy audita, turi patikrinti, ar lai-
ku jmoné vykdo savo jsipareigojimus, ar neturi uzsitesusiy jsipareigoji-
my ir pan. V. Lakis (2007, p. 354) ilgalaikiy jsipareigojimy audita
sitilo atlikti tokiu nuoseklumu:

1. Patikrinti, ar konkretiis jsipareigojimai priskirti prie ilgalaikiy jsi-
pareigojimy.
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2. Patikrinti, ar visi ataskaitiniy mety ilgalaikiai jsipareigojimai yra
jvykdyti.

3. Istirti ilgalaikiy jsipareigojimy uZzsienio valiutomis apskaita.

4. Isitikinti, ar ilgalaikiai jsipareigojimai teisingai suklasifikuoti ir
pavaizduoti finansinése ataskaitose, ar néra paslépty jsipareigojimuy.

5. Patikrinti, ar teisingai jkainoti jsipareigojimai.

6. Patikrinti, ar teisingai apskai¢iuotos sumokétos ir mokétinos pa-
lakanos.

7. Patikrinti, ar atlikta jsipareigojimy inventorizacija ir ar jie sude-
rinti su kreditoriais.

8. Nustatyti, ar jsipareigojimai nesusij¢ su kokiomis nors papildomo-
mis salygomis, pavyzdziui, garantijomis, ribojimais.

9. Nustatyti, ar vidaus kontrolé garantuoja teisingg jsipareigojimy
pavaizdavima finansinése ataskaitose.

Ypac daug démesio auditorius turi skirti ilgalaikéms paskoloms: au-
ditorius turi jsitikinti, kad paskolos yra teisingai pateiktos finansinése
atskaitose, i$nagrinéti paskolos sutarties salygas, suderinti paskoly su-
mas ir salygas su kreditoriais, patikrinti palikany apskaic¢iavimo tei-
singuma, nes dél dideliy paskoly mokéjimo gali atsirasti 1ésy trakumas,
padidéjusios paliikanos gali sumazinti pelng ir t. t.

Auditorius, audituodamas jmonés trumpalaikius jsipareigo-
jimus, turi patikrinti, kaip ji atsiskaito su kreditoriais, ar laiku vykdo
jsipareigojimus, ar neturi ilgai uzsitesusiy trumpalaikiy jsipareigojimy
(neiSmokety atlyginimy, neatsiskaityta su prekiy ar paslaugy tiekéjais,
nesumokéta paskola bankui). Svarbu patikrinti, kaip jforminti trum-
palaikiai jsipareigojimai tarp jmoniy, t. y. ar tarp jmoniy pasirasytose
sutartyse nurodomi jsipareigojimy terminai, kokiu principu vyksta at-
siskaitymai tarp jy, kokios sankcijos taikomos nejvykdzius sutartyse
numatyty salygu, ir kita.

Butina stebéti kreditinius jsipareigojimus, kadangi juos uzdelsus rei-
kia mokeéti delspinigius, o kartais ir baudas.

Trumpalaikiy jsipareigojimy audito dokumentai - tai, pavyzdziui,
jsipareigojimy sarasas pagal rasis; paskoly sutartys; paskoly sumy pa-
tvirtinimai; palikany apskaic¢iavimo dokumentai ir kt.

Isipareigojimy auditas atliekamas pagal auditoriaus parengta jsipa-
reigojimy audito programga ( pavyzdys pateiktas10.6 lenteléje).
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10.6 lentelé. Jsipareigojimy audito programa (pavyzdys)

Proceduros aprasas

Atli-
ko

Data

Nuoroda
i darbo

dokumenty

2

3

5

Istirti vidaus kontrolés sistema

Jvertinti vidaus kontrolés sistemos adekva-
tumg, | ka reikia atkreipti didZiausig démesj.
Jvertinti ir dokumentuoti vidaus kontrolés
procediiry buvima.

Identifikuoti reik§mingus rizikos veiksnius ir
suplanuoti reikalingus kontrolés testus.

Atlikti suplanuotus kontrolés testus.

Pakartotinai nustatyti rizikos veiksnius (po
vidaus kontrolés veiksmingumo jvertinimo) ir
suplanuoti savarankiskus audito testus — pag-
rindines procediiras.

Atlikti savarankiskus testus — pagrindines procediiras

Gauti jmonés mokétiny sumy sgrasa ir su-
tikrinti su apskaitos duomenimis ir didzigja
knyga.

Gauti jmoneés jsiskolinimy sgrasa, detalizuotg
pagal jsiskolinimo trukme.

Perziaréti mokétiny sumy suderinimo aktus -
ar sumos suderinimo aktuose atitinka jmonés
duomenis. Pazymeéti suderintas mokétinas su-
mas.

Suderinti su klientu, kad i$siysty prasymus
dél skoly patvirtinimo auditoriaus atrinktoms
jmonéms ir kitiems kreditoriams. Laiskuose
turi bati nurodyta, kad atsakyma reikia siysti
tiesiai audito jmonei.

Patikrinti, ar gauti atsakymai j i$siystus laiskus.
Informacijg gautuose atsakymuose sutikrinti
su jmoneés pateiktais duomenimis.
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10. | Patikrinti visus finansinius jsiskolinimus - ar
jmoné grazindama paskolas ir padengdama
kitus finansinius jsipareigojimus laikosi su-
tartyse nustatyty salygy, patikrinti paltkany
apskai¢iavima ir mokéjima uz gautas pasko-
las. Patikrinti paskolas, gautas i$ uzsienio, — ar
jos jregistruotos Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka, ar laikomasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo rei-
kalavimy dél paskoly gavimo.

11. | Patikrinti dideles mokétinas sumas, atsiradu-
sias mety pabaigoje, - su kuo jos susijusios,
ar pakankamai pagrjstas tokiy jsiskolinimy
jregistravimas. Ypac reikéty atkreipti démesj j
sumas, susijusias su audituojamy mety sgnau-
domis.

12. | Nustatyti jsisenéjusius jsiskolinimus. Patikrin-
ti, ar tos sumos tikrai yra pagrjstos - gal buvo
apmokeétos anksciau, ta¢iau neatspindéta aps-
kaitoje ir pan.

13. | Patikrinti, ar jmoné turi mokétiny mokes¢iy
suderinimo aktus su VMI, ar sumos suderini-
mo aktuose atitinka jmonés duomenis. Pazy-
meéti suderintas mokétinas sumas.

14. | Sutikrinti ataskaitoje VSDFV nurodyta likutj
mety pabaigoje su apskaitos registry ir balanso
duomenimis.

15. | Patikrinti atidétus mokescius — ar nepasibaiges
mokéjimo terminas, ar pakankamai pagristai
mokeétini mokesciai jregistruoti kaip atidétieji.

16. | Patikrinti, ar yra jsiskolinimy darbuotojams,
t. y. ar laiku mokamas darbo uzmokestis. Jei
ne - gauti dokumentus ar paaiskinimus, pa-
grindZiancius pavéluotai sumokeétg darbo uz-
mokestj.

17. | Pasirinktinai patikrinti, ar priskaitomas darbo
uzmokestis atitinka darbo sutartyse numaty-
tas salygas, darbo laiko apskaitos ziniarasciy
duomenis, jmonés jsakymus, kitus darbdavio
ir darbuotojo susitarimus.
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2

18.

Pasirinktinai patikrinti kitas darbuotojy is-
mokas — ar isskaityti, deklaruoti ir sumoketi
privalomi mokesciai, ar i$mokos yra pagrijstos
dokumentais.

19.

Patikrinti atidéjiniy apskaiciavimg ir jregistra-
vimg jmonés apskaitoje — ar laikomasi jmoné-
je nustatytos atidéjiniy formavimo politikos,
kokiais standartais vadovaujantis nustatomi
atidéjiniai.

20.

Pasirinktinai patikrinti mokes¢iy mokéjimus —
ar laiku mokami. Ar néra sumokéty mokeséiy,
kurie buty nepriskaityti, ar pateikiamos priva-
lomos mokesciy deklaracijos.

21.

Patikrinti, ar teisingai ir pakankamai moketi-
nos sumos atspindétos metinése finansinése
atskaitose, ar pakankamai atskleisti kiti jvy-
kiai, susije su mokétinomis sumomis (esantys
ar potencialas teisminiai procesai, valstybés
institucijy ir imonés darbuotojy pretenzijos,
galincios turéti jtakos ne tik finansinés atskai-
tomybés likuc¢iams, bet ir tolesnei jmonés veik-
lai).

10.5. Pajamy ir sagnaudy auditas

Pajamy ir sgnaudy auditas - tai pelno (nuostoliy) ataskaitos auditas.

Sioje finansinéje ataskaitoje atspindimos visos per ataskaitinj laikotarpj
uzdirbtos pajamos, patirtos sanaudos ir gauti veiklos rezultatai. Audi-
torius turi istirti vidaus kontrolés sistemg ir atlikti savarankiskus testus
bei surinkti audito jrodymus visiems 10.7 lentelé¢je nurodytiems pelno
(nuostoliy) ataskaitos straipsniams.
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10.7 lentelé. Pelno (nuostoliy) ataskaitos struktara

3-ia-

sis Fil. Straipsniai VAS | Pateikimas atskaitomybéje
Nr.
VAS
12 3 4 5 6
Grynosios pajamos = par-
I. | Pardavimo pajamos 10,3 dav1m9 ba) a@f)s - ber }a}—
kotarpj suteikti diskontai ir
nuolaidos
Grynoji savikaina = jsigiji-
. a4 11, 3, s . .
II. | Pardavimo savikaina lg | mo savikaina — per laikotarpj
gauti diskontai ir nuolaidos
2 IL  Bendrasis pelnas
E (nuostoliai) I-1I
= IV. | Veiklos sgnaudos 11
IV.1. | Pardavimo 11 | Grynosios sanaudos
IV.2. | Bendrosios ir administ- | 11, | Grynosios sanaudos, atsargy
m racinés 19, 9, | vertés sumazéjimo sanaudos
Z 12
z V. | Tipinés veiklos pelnas
e (nuostoliai) I -1V
- VI. | Kita veikla
VL1. | Pajamos 10 | Grynosios pajamos
VI.2. | Sanaudos 11 | Grynosios sagnaudos
VII. | Finansiné ir investiciné
El veikla
= | VIL1. | Pajamos 10, | Grynosios pajamos
[5 12,
Z 15
VIL2. | Sanaudos 11, | Grynosios sanaudos
12,
15
VIIL. | Jprastinés veiklos pelnas V+(-) VI+ (-) VII
(nuostoliai)
YPA-1 1x | Pagauté 10
TIN-
GOJI | X. | Netekimai 11
XI. | Pelnas (nuostoliai) pries VIII +IX - X

apmokestinima
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1 3 4 5 6
XII. | Pelno mokestis 3,24 | Ataskaitinio laikotarpio
mokestis + / — atidétojo
mokescio pasikeitimas
XII. | Grynasis pelnas XI-XII
(nuostoliai)

Pajamy ir sanaudy auditas atliekamas pagal auditoriaus parengta

pajamy ir sgnaudy audito programa (pavyzdys pateiktas10.8 lenteléje).

10.8 lentelé. Pajamy audito programa (pavyzdys)

Procediiros aprasas

Atli-

ko

Data

Nuoroda
idarbo
dokumenta

2

5

Istirti vidaus kontrolés sistema

Ivertinti vidaus kontrolés sistemos adekvatuma,
i ka reikia atkreipti didziausig démesj. [vertinti
ir dokumentuoti vidaus kontrolés procediry
buvimg.

Identifikuoti reik§mingus rizikos veiksnius ir su-
planuoti reikalingus kontrolés testus.

Atlikti suplanuotus kontrolés testus.

Pakartotinai nustatyti rizikos veiksnius (po vi-
daus kontrolés veiksmingumo jvertinimo) ir
suplanuoti savarankiskus audito testus — pagrin-
dines proceduras.

Atlikti savarankiskus testus - pagrindines procediiras

Patikrinti pardavimo saskaitas faktiiras pagal
nustatytg atrankos dydj ir pardavimo operacijas,
vir$ijancias toleruoting klaidg. Ar pardavimai
tinkamai dokumentuojami. Ar pardavimo sgs-
kaitos faktairos i§rasytos tada, kada jvyko parda-
vimas.

Patikrinti, ar pardavimo saskaitos fakttros jre-
gistruotos apskaitos registruose, ar jregistruotos
tinkamu laikotarpiu.
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7. | Patikrinti laikotarpio atskyrima - ar kity mety
pradzioje néra irasyty pardavimo saskaity fak-
tary uz pardavimus, jvykusius audituojamais
metais, ar kity mety pradzioje apskaitos regist-
ruose néra jregistruoty pardavimo saskaity
faktiiry, kurios buvo iSraSytos audituojamais
metais. Analogi$kai patikrinti, ar audituojamy
mety pabaigoje néra israsyty ir apskaitoje jre-
gistruoty pardavimy, kurie faktiskai jvyko kitais
metais.

8. | Patikrinti saskaitas faktiras aritmetiskai — ar
néra matematiniy klaidy, apskaic¢iuojant kiekius,
kainas, sumas, PVM sumg ir t. t.

9. | Patikrinti prekiy grazinimus - ar tinkamai do-
kumentuoti, ar teisingai jregistruoti apskaitoje.
Patikrinti grazinamas prekes — ar tokios i$ tikry-
ju buvo parduotos, ar teisingai nurodytos grazi-
namy prekiy kainos.

10. | Patikrinti paslaugy pajamas - ar teisingai, pa-
gristai nustatyta paslaugy kaina, ar tinkamai do-
kumentuota, ar tinkamu laikotarpiu jregistruo-
tos pajamos uz atliktas paslaugas.

11. | Patikrinti pardavimo blanky apskaitg ir naudoji-
mag - ar laikomasi eiliSkumo, ar daug sugadinty
ir anuliuoty blanky (ar santykinai toleruotinas
kiekis). Jeigu yra daug sugadinty ir anuliuoty
pardavimo dokumenty, pasirinktinai perzitreéti,
kokiu pagrindu, kokie dokumentai i§rasyti vie-
toje sugadinty ir anuliuoty blanky, ar néra siste-
miskai pasikartojanciy sugadinimo bei anuliavi-
mo priezas¢iy (pavyzdziui, kei¢iama pardavimo
kaina).

12.| Patikrinti kitas pajamas: ar néra kity pajamy
straipsnyje jregistruota tipiniy jmonés veiklos
pajamy, kurios turéty buti atspindétos pardavi-
mo pajamy straipsnyje; perziaréti kitas pajamas
pagrindzian¢ius dokumentus — ar néra jtartiny,
dokumentais nepagristy, pajamuy; ar jos apskai-
tytos teisingu laikotarpiu.
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13.

Patikrinti finansines pajamas: kas sudaro jmonés
finansines pajamas; ar finansiniy pajamy pripa-
zinimas atitinka jmonés apskaitos politikg; ar
visos jregistruotos finansinés pajamos pagristos
pirminiais dokumentais; ar apskaitytos tinkamu
laikotarpiu; ar néra jtartiny pajamu.

14.

Perzitiréti jmonés sgnaudas — ar jos pakankamai
ir tinkamai klasifikuojamos.

15.

Patikrinti nestandartines, dideles sgnaudy su-
mas — ar jos pagristos, ar tinkamai dokumen-
tuotos, ar néra aritmetiniy, mato klaidy (pa-
vyzdziui, registruojant apskaitoje sumaiSytos
valiutos) ir pan. Ypac reikéty atkreipti démes;j j
dideles sanaudy sumas, jregistruotas audituoja-
my mety pabaigoje.

16.

Perzitréti patalpy nuomos ir eksploatacines s3-
naudas — ar jmoné moka nuomos ir kitus mo-
kescius uz patalpas ir jos tikrai naudojamos savo
tikslams.

17.

Patikrinti, ar mety pabaigoje yra suformuo-
ti atidéjiniai pagal jmonés nustatyta atidéjiniy
formavimo politika (beviltiSkoms skoloms, blo-
goms prekéms, darbuotojy atostoginiams pini-
gams, auditui ir t. t.), ar suformuotos atidéjiniy
sumos yra pakankamai pagristos.

18.

Palyginti sagnaudy pokytj per metus, paméne-
siui, pajamy pokytj per metus paménesiui. Ra-
dus dideliy nukrypimy, issiaiskinti, kodeél jie
atsirado (pavyzdziui, jmoné neteisingai nuraso
pagamintos ir parduotos produkcijos savikaina,
atliekant nurasymus buvo neteisingai parinktos
buhalterinés saskaitos ir pan.).

19.

Patikrinti kity mety pradzios dokumentus - ar
yra saskaity, kurios gautos i$ tiekéjy per naujg
ataskaitinj laikotarpj uz prekes ir paslaugas, tiek-
tas audituojamu laikotarpiu. Kaip $ios saskaitos
yra jregistruotos apskaitoje, kokiu laikotarpiu ir
kaip uzregistruotos sanaudos.

303



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

1 2 3 4 5

20. | Patikrinti, ar teisingai ir pakankamai jmonés
audituojamy mety pajamos ir sgnaudos atspin-
détos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, ar visiskai
atskleistos nestandartinés pajamy ir sgnaudy
sumos paaiskinamajame raste.

10.6. Nuosavo kapitalo auditas

Nuosavas kapitalas yra vienas i§ jmonés turto formavimo $altiniy.
Nuosavo kapitalo sudéties reikalavimai yra apibrézti Lietuvos Respubli-
kos akciniy bendroviy jstatymo 38 str., kuris nurodo, kad jmonés nuo-
savg kapitalg'® (savininky nuosavybé) sudaro:

1) apmokeéto jstatinio kapitalo dydis;

2) akcijy priedai (akcijy nominaliosios vertés pervirsis);

3) perkainojimo rezervas;

4) privalomasis rezervas;

5) rezervas savoms akcijoms jsigyti;

6) kiti rezervai;

7) nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai).

Pagrindiniai nuosavo kapitalo audito tikslai yra susije su jstatinio
kapitalo, rezervy, nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) finansine apskaita
ir atvaizdavimo finansinése ataskaitose teisingumu bei priimty sprendi-
my, susijusiy su nuosavo kapitalo poky¢iais, teisétumu. Atliekant nuosa-
vo kapitalo auditg, auditoriui reikia:

» Nustatyti, ar apskaitos registrai, kuriuose atspindétas nuosavas
kapitalas, vedami teisingai;

 Isitikinti, ar visi apskaitoje ir finansinése ataskaitose atspindeéti
jstatinio kapitalo poky¢iai remiasi teisétais sprendimais;

« Patikrinti, ar visi rezervai suformuoti ir panaudoti teisingai, re-
miantis bendrovés jstaty ir Akciniy bendroviy jstatymo reika-
lavimais;

o Patikrinti, ar nuosavybés pokyciai ir buklé finansinéje apskaito-
je ir atskaitomybéje parodyti teisingai.

18  Nuosavo kapitalo terminas apibréZiamas dvejopai: 1) Nuosavas kapitalas — tai turtas, kurj sa-
vininkai investavo j savo jmone, ir turto padidéjimas (sumazéjimas), gautas jmonei veikiant.
Taip parodoma, kad dalis turto priklauso jmonés savininkams; 2) Nuosavas kapitalas — jmo-
nés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus jsipareigojimus. Sis apibrézimas pateikiamas verslo
apskaitos standartuose, démes;j sutelkiant j apskaitos lygybés esme.
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Pagrindinés nuosavo kapitalo rizikos:

 jstatinio kapitalo nepakankamumas;

o jstatinio kapitalo didinimg, mazinimg patvirtinantys doku-
mentai;

« jmoneés rezervy teisingas reglamentavimas ir naudojimas;

« pelno (nuostoliy) paskirstymas;

o dividendy paskyrimas ir iSmokéjimas;

« vadovybés tvirtinimy tikrinimas;

Istatinis kapitalas. Auditorius turi patikrinti nuosavo kapitalo pa-
kankamuma. Akcinés bendrovés jstatinis kapitalas negali bati mazesnis
kaip 150 tukst. Lt. Istatinio kapitalo dydis turi buti parodytas bendroves
jstatuose.

Jeigu bendrovés nuosavas kapitalas tapo mazesnis kaip 1/2 jstatuo-
se nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba (jeigu valdyba nesuda-
roma, — bendrovés vadovas) ne véliau kaip per 3 ménesius nuo dienos,
per kuria suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusig padétj, privalo su-
$aukti visuotinj akcininky susirinkimg, kuris turi svarstyti klausimus ir
priimti sprendimg. Bendrovéje susidariusi padétis turi buti iStaisyta ne
véliau kaip per 6 ménesius nuo dienos, kurig valdyba suzinojo ar turéjo
suzinoti apie susidariusig padétj.

Jeigu visuotinis akcininky susirinkimas nepriémé sprendimo istai-
syti bendrovéje susidariusig padétj ar tokia padétis nebuvo istaisyta per
6 ménesius, bendroveés valdyba / bendrovés vadovas ne véliau kaip per 2
meénesius nuo jvykusio visuotinio akcininky susirinkimo dienos priva-
lo kreiptis j teismg dél bendrovés jstatinio kapitalo sumazinimo suma,
kuria nuosavas kapitalas tapo mazesnis uz jstatinj kapitalg. Jsiteiséjus
teismo sprendimui, valdyba / bendrovés vadovas privalo atitinkamai pa-
koreguoti jstatinio kapitalo dydj.

Rezervai. Bendrovéje rezervai sudaromi i§ paskirstytinojo pelno,
i$skyrus perkainojimo rezerva. Privalomasis rezervas sudaromas i$ pa-
skirstytinojo pelno. Jis turi baiti ne mazesnis kaip 1/10 jstatinio kapitalo
dydzio ir gali buti naudojamas tik bendrovés nuostoliams padengti. Pri-
valomojo rezervo dalis, virsijanti 1/10 jstatinio kapitalo, skirstant kity
finansiniy mety pelng, gali bati perskirstyta. Panaudojus privalomajj
rezerva nuostoliams padengti, jo dydis turi buti atkuriamas nustatyta
tvarka i§ paskirstytinojo pelno. Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio
materialiojo ir finansinio turto vertés padidéjimas, gautas perkainojus
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§j turta. Perkainojimo rezervas mazinamas, kai bendrové netenka il-
galaikio turto: nudévi, nukainoja, perleidzia valstybei, savivaldybei ar
kitiems asmenims. Akciniy bendroviy jstatymas neleidzia $iuo rezervu
sumazinti patirty nuostoliy. Kiti rezervai sudaromi i§ paskirstytinojo
pelno ir naudojami konkretiems bendrovés tikslams jgyvendinti. Jie gali
bati naudojami bendrovés nuostoliams padengti ir jstatiniam kapitalui
didinti.

Auditorius turi patikrinti vadovybés tvirtinimus apie nuosava ka-
pitala, pateiktus finansinése ataskaitose. Toliau aptariami tvirtinimai,
suformuluoti remiantis 500-uoju TAS ir L. Rupeikienés (2005), J. Mac-
keviciaus (2001), V. Peciaros (1998), J. Kabasinsko ir I. Toliatienés (1997)
nagrinéta literatira.

Tikrinant nuosavo kapitalo buvimo tvirtinimg reikia jsitikinti, ar
uzregistruotas nuosavas kapitalas yra, ar atspindétos isleistos ir apmokeé-
tos akcijos, pelnas, nuostoliai, rezervai ir kt. nuosavybé. Teisiy ir jsipa-
reigojimy tvirtinimas reikalauja patikrinti laiku apmokétas ir neapmo-
kétas akcijas. ISssamumo tvirtinimas reikalauja patikrinti operacijas,
susijusias su nuosavu kapitalu ir rezervais, bei nustatyti, ar jos tinkamai
uzregistruotos apskaitoje ir finansinése ataskaitose.

Ivykimo tvirtinimas - ar visos ikinés operacijos ir Gkiniai jvykiai,
atspindéti finansinéje apskaitoje ir finansinése ataskaitose, i$ tikryjy jvy-
ko.

Ivertinimo tvirtinimas — patikrinti, ar akcijy verté artima ilgalai-
kei rinkos kainai ir ar turtiniai jnasai teisingi ir pagristi. Steigiant bend-
ove, pradiniai jnasai turi bati mokami tik pinigais. Kiekvieno steigéjo
pradinis jnasas negali buti mazesnis kaip visy jo pasirasyty akcijyl/4
nominaliosios vertés dalis. Jei steigéjas akcijas i§ dalies apmoka nepini-
giniu jnasu, jo verté ne tik turi bati nurodyta bendrovés steigimo su-
tartyje, bet ir jvertinta turto vertintojo jstatymy nustatyta tvarka. Tik
visuotinis akcininky susirinkimas turi teis¢ dvejus metus nuo akcinés
bendrovés jregistravimo tvirtinti sandorius dél turto jsigijimo is steigéjo,
kai jie virsija 1/10 jstatinio kapitalo. Taip pat tik visuotinis susirinkimas
turi teis¢ priimti nutarima dél ilgalaikio turto (kurio verté didesné kaip
1/20 bendrovés jstatinio kapitalo) perleidimo, nuomos ar jkeitimo, taip
pat laidavimo ar garantavimo.

Tikslumo tvirtinimas - ar teisingi aritmetiniai skaiciavimai pa-
teikti dokumentuose, registruose ir finansinése ataskaitose; ar ukinés
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operacijos, susijusios su akcijy apmokéjimu ir kt., atspindétos teisingu
apskaitos laikotarpiu.

Pateikimo ir atskleidimo tvirtinimas - jsitikinti, ar balanse

teisingai suklasifikuotas nuosavas kapitalas ir ar teisingai atskleistas fi-
nansinése ataskaitose; ar teisingai nurodytas registruotas kapitalas ir jo
struktaira pagal akcijas, nepareikalautos ir neapmokétos sumos bei akci-
ninkai skolininkai.

Nuosavo kapitalo auditas atliekamas pagal auditoriaus parengta

nuosavo kapitalo audito programg (pavyzdys pateiktas 10.9 lenteléje).

10.9 lentelé. Nuosavo kapitalo audito programa (pavyzdys)

Procediiros aprasas

Atli-
ko

Data

Nuoroda
idarbo
dokumenta

2

3

5

Istirti vidaus kontrolés sistema

Ivertinti vidaus kontrolés sistemos adekva-
tuma, | kg reikia atkreipti didziausig démes;j.
Ivertinti ir dokumentuoti vidaus kontrolés
procedury buvimg.

Identifikuoti reik§mingus rizikos veiksnius ir
suplanuoti reikalingus kontrolés testus.

Atlikti suplanuotus kontrolés testus.

Pakartotinai nustatyti rizikos veiksnius (po
vidaus kontrolés veiksmingumo jvertinimo) ir
suplanuoti savarankiskus audito testus — pag-
rindines procediiras.

Atlikti savarankiskus testus - pagrindines procediira

Patikrinti jmonés jstatinio kapitalo pakan-
kamumg. Kokiu buadu jstatinis kapitalas su-
formuotas ir ar tai teisingai dokumentuota ir
atspindéta apskaitoje; ar apskaitoje tinkamai
jregistruotos dar neapmokétos akcijos.

Perziaréti akcininky susirinkimy protoko-
lus - ar néra sprendimy parduoti dar neapmo-
kétas akcijas, ar néra sprendimy dél jstatinio
kapitalo didinimo ar mazinimo, kurie bty
nejvykdyti ir nejregistruoti apskaitoje.
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2

7. | Perziuréti akcininky sprendimus dél rezervy
suformavimo - ar laikomasi Lietuvos Respub-
likos akciniy bendroviy jstatymo reikalavimy,
ar jmonés apskaitoje tinkamai jregistruoti ak-
cininky sprendimai dél rezervy.

8. | Perziuréti akcininky sprendimus dél pelno
paskirstymo - ar laikomasi Lietuvos Respub-
likos akciniy bendroviy jstatymo reikalavimy,
ar $ie sprendimai yra tinkamai atspindéti aps-
kaitoje.

9. | Patikrinti, ar tinkamai ir laikantis reikalavimy
tvarkomas akcininky registras.

10. | Patikrinti akcijy perkainojimg — ar buvo tokio
pobudzio akcininky sprendimy, kaip tai at-
spindéta apskaitoje.

11. | Patikrinti, ar teisingai ir pakankamai savinin-
ky nuosavybé atspindéta metinéje finansinéje
atskaitomybéje, ar tinkamai atskleisti kiti jvy-
kiai, susije su savininky nuosavybés pasikei-
timais.

12. | Patikrinti, ar teisingai ir pakankamai nuosavas
kapitalas, dotacijos, subsidijos atspindéti me-
tinéje finansinéje atskaitomybéje.
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11. VERSLO JMONIU VEIKLOS VERTINIMO
PROCESO ANALIZE MUITINES AUDITO
KONTEKSTE

11.1. Muitinés audito vaidmuo muitinés kontrolés
procese

Veiksminga muity sajunga yra vienas i$ kertiniy europinés integra-
cijos proceso elementy ir laisvo prekiy judéjimo, ekonomikos vystymosi
ir vidaus rinkos augimo pagrindas. Dabartinés muitinés administraci-
jos vaidmenyj keicia prekybos globalizacija ir vis didéjantys prekiy srau-
tai. Globalios ekonomikos sglygomis muitinés uzsiima ne tik muity ir
mokesc¢iy administravimu, kontrole, pazeidimy prevencija, bet ir atlie-
ka platesnio masto uzduotis. Muitinéms keliami tokie uzdaviniai, kaip
tarptautinés prekiy tiekimo grandinés saugumo uztikrinimas, ginant
ekonominius $aliy interesus ir sudarant paprastesnes prekybos salygas.

Muitiné dalyvauja tarptautinés prekybos reguliavimo kontrolés
veikloje, todél apsunkinancios arba nelanks¢ios muitinés procediros
daro neigiamg poveikj verslo konkurencingumui. Naujos gamybos ir
transporto technologijos bei spartéjanti tarptautiné prekyba kelia naujus
is$ukius muitinéms, todél, i§ vienos pusés, muitinés formalumai turi bati
atliekami netrikdant prekiy srauty judéjimo, o, i$ kitos pusés — muitinés
turi organizuoti savo veiklg taip, kad nesumazéty muitinio tikrinimo
efektyvumas ir prekiy srautai kuo greiciau judéty per valstybiy sienas.
Todél labai svarbu, kad prekés buty pristatomos importuotojams, gave-
jams tada, kai jos yra reikalingos. Greito jforminimo dabar siekiama vi-
sose muitinés srityse, net ten, kur vyksta didelés siuntos. Taip jformintg
tinkamg muitinés kontrole galima atlikti tik tobulinant kontrolés sritj.
Muitiniy administracijoms keliami reikalavimai sudaryti palankesnes
salygas tarptautinei prekybai, siekiant minimizuoti verslo i$laidas, ska-
tina batinuma tobulinti verslo visuomenei teikiamas paslaugas ir reika-
lauja modernizuoti muitiniy veiklg, ieskant naujy bady, kaip efektyviau
dirbti. Dabar jau neuztenka iSoriniuose muitinés postuose atliekamo
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fizinio ir dokumentinio kroviniy, transporto priemoniy, vezamy pre-
kiy tikrinimo. Siekiant jveikti logistinius barjerus, nei§vengiamai atsi-
randancius tarptautinés prekybos procese, démesys sutelkiamas j kity
kontrolés priemoniy taikymga. Ir ¢ia svarby vaidmenj atlieka kontrolés
priemonés, pagristos muitinés audito taikymu.

Po prekiy muitinio jforminimo papildoma kontrole atlieka muitinés
auditoriai. Auditas po prekiy isleidimo leidzia kontroliuoti tkio subjek-
tus, vertinant jy apskaita, komercinius dokumentus, turimas sistemas
ir kt. Muitinés auditas yra laikomas kaip prekyba palengvinanti prie-
mone, kai jis naudojamas muitinio jforminimo procediroms supapras-
tinti. Tinkamas muitinés audito atlikimas lemia greitesnj prekiy srauty
judéjima ties iSorine ES siena ir uztikrina didesnes kovos su pazeidimais
galimybes. Siai muitinés kontrolés sri¢iai biidinga tai, kad muitinés au-
ditas atliekamas dazniausiai tikio subjekto patalpose arba bet kuriy kity
asmeny patalpose, Siems asmenims vykdant tking ir komercine veikla,
kai jie tiesiogiai ar netiesiogiai yra susije su vykdytu atitinkamy prekiy
importu arba eksportu arba su paskesnémis prekiy operacijomis ir pagal
vykdyta tkine bei komercine veiklg turi prekybos ir finansinés apskaitos
dokumentus ir duomenis. Pastaraisiais metais ES $aliy muitiniy admi-
nistracijos pradéjo vertinti verslo jmoniy, kurios siekia turéti jgalioto-
jo ekonominiy operacijy vykdytojo (AEO) (angl. Autorised Economic
perator) statusa, veikla. Verslo jmoniy veiklos vertinima taip pat atlieka
muitinés auditoriai, kuriy vykdomi tikrinimai prisideda prie teigiamy
veiklos rezultaty, priskiriamy tiek visai $alies ekonomikai, tiek ir konk-
re¢iam verslui, sukirimo.

Norint jsitikinti, ar nebuvo pazeisti muity teisés aktai, po atliktos ri-
zikos analizés muitinés vykdoma kontrolé suteikia galimybe papildomai
patikrinti tkio subjekty vykdytas muitinés procedaras. Muitinés audi-
toriai, nustate Gkio subjekty veiklos pazeidimuy, gali atrasti papildomy
pajamy j biudZeta. Atsiradus skolai muitinei, pareiginai privalo apskai-
¢iuoti papildomus muitus ir mokescius, dél skolos muitinei atsiradimo
gali skaiciuoti delspinigius ir taikyti baudas.

Europos Komisijos parengtose Muitinés strateginése direktyvose
(2008) kaip vienas i§ bendryjy tiksly jvardyta, kad, siekiant muitiniy
administracijoms tinkamai vykdyti savo funkcijas bei palengvinti tarp-
tautine prekyba, ilaikant pusiausvyra tarp veiksmingos muitinés kontro-
lés ir prekybos salygy supaprastinimo, reikia sukurti veiksmingg ir efek-
tyviai dirbanc¢ig audito ir kontrolés po muitinio jforminimo tarnybg.

310



11. Verslo jmoniy veiklos vertinimo proceso analizé muitinés audito kontekste

Pasaulio prekybos sistema neapsaugota nuo terorizmo, kuris gali pa-
daryti didele Zalg viso pasaulio ekonomikai. Kaip vyriausybiniy organi-
zacijy, kurios kontroliuoja ir administruoja tarptautinj prekiy judéjima,
muitiniy administracijy padétis yra unikali, nes jos uztikrina didesnj sau-
guma pasaulinei tiekimo grandinei ir per pajamy surinkimg ir prekybos
supaprastinimg prisideda prie socialinés ekonominés plétros. Ir moksli-
niuose tyrimuose, ir praktiniuose darbuose, skirtuose ziniomis grindzia-
mai visuomenés ir ziniy ekonomikai kurti, daznai stokojama adekvataus
jvertinimo ty veiksniy ir aplinkybiy, kuriomis iSreiskiami jvairas pavojai
ir grésmeés. Atitinkamy moksliniy tyrimy ir darby praktikoje i§ dalies yra
ignoruojamos gana reik§mingos ir jvairiai pasireiskiancios ar galincios
pasireiksti saugumo, taip pat tarptautinio ir regioninio saugumo, prob-
lemos, kylancios ar galincios kilti globalizacijos ir internacionalizavimo
procesy aplinkoje ir formuojantis ziniomis grindziamai visuomenei ir zi-
niy ekonomikai (Melnikas, 2007). Akivaizdu, kad tokio pobtdzio prob-
lemos yra vertintinos kaip i$skirtinai aktualios, todél jy suvokimui, nag-
rinéjimui ir sprendimui yra teiktinas itin didelis démesys.

Nepaisant muitinés audito svarbos tikrinant ir vertinant verslo jmo-
niy veikla, muitinés audito veikla ir su ja susij¢ tkio subjekty tikrini-
my atlikimo klausimai mokslinéje literatiiroje mazai nagrinéti. Nedaug
galima rasti uzsienio autoriy darby, kuriuose buty kiek i$samiau i$tirti
muitinés audito veiklos klausimai. Sie darbai dazniausiai apsiriboja tik
siauru tam tikro muitinés audito klausimo ar atskiro jo aspekto nagri-
néjimu. Dabartiniu metu tik Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos
teisés aktuose, reglamentuojanciuose muity teisés taikymo klausimus
(Europos Bendrijos muitinés kodeksas, 1992; Muitinés vykdomy patik-
rinimy atlikimo metodika, 2009; Asmeny, siekianciy gauti jgaliotojo
ekonominiy operacijy vykdytojo statusa, tikrinimo ir rezultaty jformi-
nimo metodika, 2010; ir kt.) galima rasti aprasytus muitinés audito or-
ganizavimo ir atlikimo klausimus.

11.2. Muitinés auditas: organizaciné struktura, tikslai
ir rasys

Muitinés departamentas 2002 m. liepos 1 d. atliko teritoriniy muiti-
niy reorganizacijg, kurios metu visose teritorinése muitinése buvo jkurti
Ukio subjekty patikrinimy skyriai, vykdantys muitinés audito veiklg.
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Patvirtinus nauja Lietuvos Respublikos muitinés jstatyma (2004),
kurio svarbiausios nuostatos buvo suderintos su Europos Bendrijos
muitinés kodeksu (1992), muitinés audito reik§mé ir jo atlikimo svarba
ypa¢ padidéjo. Lietuvai tapus Europos Sgjungos nare, muitinés audito-
riams buvo pavestos atsakingos pareigos vykdyti jmoniy, susijusiy ES
Bendrosios zemeés tkio politikos priemoniy jgyvendinimu, tikrinimus,
kurie i$ auditoriy pareikalavo didelés kompetencijos ir naujy gebéjimy.
Nuo 2008 m. sausio 1 d. Bendrijos muity teritorijoje jsigaliojus 2006 m.
gruodzio 18 d. Komisijos reglamentui (EB) Nr. 1875/2006, muitinés au-
ditoriams pavesta priimti asmeny prasymus dél jgaliotojo ekonominiy
operacijy vykdytojo statuso suteikimo, tikrinti pareiskéjo veiklos atitik-
ti nustatytiems reikalavimams ir isduoti AEO sertifikatus. Si tuo metu
nauja veiklos sritis pareikalavo naujy ziniy ir kompetencijos, formuojant
naujus praktinius jgadzius verslo jmoniy veiklos vertinimo srityje.

Muitinei tobulinant valdymo procesus ir vykdant teritoriniy muiti-
niy reorganizacija, nuo 2010 m. liepos 1 d. susiformavo nauja Lietuvos
muitinés audito organizaciné struktiira, kuriag matome 11.1 paveiksle.
Buvo panaikinti Siauliy ir PanevéZio teritoriniy muitiniy tikio subjek-
ty patikrinimy skyriai ir reorganizuoti j Kauno ir Klaipédos teritoriniy
muitiniy tkio subjekty patikrinimy skyriaus poskyrius. 2014 m. liepos
1 d. Muitinés departamento Ukio subjekty patikrinimy skyriuje dirbo 8
muitinés auditoriai, o Vilniaus, Kauno bei Klaipédos teritorinése muiti-
nése — 59.

Muitinés departamento
Ukio subjekty patikrinimy

skyrius (8 pareigiinai)

Vilniaus TM Ullffcl)lgob?\lft Klalpedos ™

Ukio subjekty patikrinim ubjerty Ukio subjekty patikrinimy
Jexty p & patikrinimy skyrius

skyrius (19 pareignai) (15 parelgunal) skyrius (13 parelgunal)

Paneveézio Siauliy
poskyris poskyris
(4 pareigunai) (8 pareigtnai)

Saltinis: parengta pagal Muitinés departamento prie Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos

duomenis.

11.1 pav. Lietuvos muitinés audito organizaciné struktara
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Suformuota struktiira leidzia jvertinti bendrg audito vykdymo pro-
cesg ir uztikrina, kad audito procedaros buty atliekamos pagal vieno-
dus standartus. Teritoriniy muitiniy auditoriams metodiskai vadovauja,
kuruoja ir atlieka priezitrg Muitinés departamento pareigtinai, o ukio
subjekty veiklos auditus dazniausiai vykdo teritoriniy muitiniy parei-
gunai.

Muitinei priskirtina gana sena funkcija, susijusi su prekiy siunty
tikrinimu. Muitinés pareigtinai dar iki XX amziaus vidurio beveik 100
proc. tikrindavo deklaruotas prekes, o $iuolaikinémis salygomis muiti-
nés pareigiinai negali patikrinti kiekvienos prekiy siuntos krovinio dél
didziulio tarptautinio prekiy srauto, kertancio valstybés sienas, ir darbo
laiko stokos. Dabartiniu metu muitinés prekiy siuntoms ir su jomis susi-
jusiems komerciniams dokumentams tikrinti taikomi jvairais kontrolés
buadai, i$ kuriy vienas yra muitinés auditas. Pagrindiniai muitinés audito
tikslai atvaizduoti 11.2 paveiksle.

Muitinés audito metu siekiama ne tik patikrinti muitinés deklara-
cijose jrasyty duomeny i§samuma ir tikslumga, ar jsipareigojimas dek-
laruoti prekes ir pateikti reikiamg informacija buvo laiku ir tinkamai
jvykdytas, ar gamybos arba perdirbimo operacijos yra atliekamos pagal
galiojancius leidimus, bet ir siekiama nustatyti muitinés jsipareigojimus
prisiémusiy asmeny pateikty duomeny klaidas ir tam tikrais atvejais
jas iStaisyti, nustatyti komercinio muitinio sukciavimo atvejus, pateikti
rekomendacijas, kaip i$vengti sudétingy ar netobuly procediry bei pa-
sialyti jy tobulinimus, padéti tkio subjektams pasalinti audito metu nu-
statytas sistemines klaidas, taip pat jveikti muitinés taisykliy supratimo
trakumus, paaiskinti, kaip tkio subjektai galéty pasinaudoti muitinés
teikiama informacija ir pan.

Muitinés auditas pagal atlikimo pobudj gali buati dviejy rasiy: is-
ankstinis auditas arba auditas isleidus prekes po muitinio jforminimo.

ISankstinis muitinés auditas atliekamas esant tam tikroms aplinky-
béms, pavyzdziui, prie$ leidimy taikyti supaprastintas muitinés proce-
daras iSdavima, kai tkio subjektas pateikia muitinei prasyma leisti tai-
kyti importo, eksporto ar tranzito muitinés procedary atlikimo tvarkos
supaprastinimus, arba siekiant gauti bendrajj leidima supaprastintoms
procediiroms. Taip pat iSankstinis auditas gali bati panaudotas akio
subjekto patikimumui jvertinti — jmonei pateikus prasyma muitinei
suteikti jgaliotojo ekonominio operatoriaus vykdytojo statusg ir i§duo-
ti AEO (angl. - Authorised Economic Operator) sertifikatg, atliekamas
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jmoniy veiklos vertinimas. Todél iSankstinio audito tikslai gali buti $ie:
(1) patikrinti, ar akio subjektas laikosi muitinés procedirai nustatyty
salygy; (2) patikrinti, ar jmonés sitiloma butinoji garantija bus pakanka-
ma; (3) patikrinti, ar jmonéje atliekama apskaita atitinka keliamus reika-
lavimus; (4) padeéti jvertinti Gkio subjekto rizika, pavyzdziui, nustatant
kontrolés vizity daznumag ir tikslus.

muitines ar jsipareigojimas deklaruoti ar gamybos arba
deklaracijose prekes, pateikti reikiama perdirbimo operacijos yra

1.Patikrinti irasyty duomeny informacija buvo laiku ir atlickamos pagal

muitings jsipareigojimus
prisiémusiy asmeny pateikty
duomeny klaidas ir tam tikrais

komercinio muitinio

:| 2. Nustatyti

3. Pateikti
rekomendacijas

i$vengti sudétingy ar

del muitings teisés akty netobuly procediiry ir

biisimy pazeidimy

tikio subjektams
pasinaudoti reikiama
muitinés teikiama

4. Padéti pasalinti audito metu
L i nustatytas sistemines

Saltinis: parengta pagal Muitinés audito vadova (2007).

11.2 pav. Muitinés audito tikslai

Nors iSankstinis auditas paprastai siejamas su leidimo isdavimu, jis
taip pat yra tiesiogiai susijes su darbu, kuris atliekamas po audito. I§-
ankstinis auditas gali padéti parengti audito plang arba audito plano su-
détines dalis, kuriy baty laikomasi arba kurios bty jgyvendintos vyk-
dant audito kontrole isleidus prekes.

Muitinés pareigtinai gali atlikti auditg ir po prekiy isleidimo ar po
muitinés leidimy idavimo, siekdami jvertinti: a) atitiktj subjekto iSduo-
ty leidimy salygoms; b) atitiktj teisés akty reikalavimams visose muiti-
nés veiklos srityse; ¢) teisinga mokétiny sumy surinkima.
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2013 metais muitinés auditoriai atliko 251 Lietuvos Respublikos as-
meny tkinés ir komercinés veiklos, susijusios su muity ir kity teisés akty
taikymu, mokestinj patikrinimg. 200 patikrinimy metu buvo nustatyta
pazeidimy ir papildomai priskaic¢iuota 76 963 tukst. lity mokesciy ir su
jais susijusiy sumy (2012 m. - 262 Lietuvos Respublikos asmeny patikri-
nimai ir papildomai priskaiciuota 16 249 takst. lity) (zr. 11.1 lentele). Per
2013 metus didziausig priskaic¢iuoty mokesciy dalj - 53 proc. - sudaré
importo pridétinés vertés mokestis.

11.1 lentelé. Lietuvos muitinés auditoriy atlikti asmeny tkinés
komercinés veiklos, susijusios su muity ir kity teisés akty
taikymu, patikrinimai ir papildomai priskaiciuoti mokesciai
2012-2013 metais

Patikrinimai Pagal patikrinimy metu
Ataskaitinis Atlikta kuriu metu ’ nustatytus pazeidimus
laikotarpis atikrinim nuslia ; papildomai priskaiciuota
P 4 asei dmai mokesciy ir su jais susijusiy
P sumy, tukst. Lt
2012 m. 262 202 16 249
2013 m. 251 200 76 964

Saltinis: Lietuvos Respublikos muitinés 2013 mety veiklos ataskaita (2014).

Taip pat buvo atlikta 16 patikrinimy, susijusiy su ES Bendrosios
zemes ukio politikos priemoniy jgyvendinimu, 28 tiksliniai muitiniai
patikrinimai, susije su asmeny tikrinimais pries$ iSduodant leidimus, ga-
rantijas ir pan., 4 tiksliniai muitiniai patikrinimai prie$ i§duodant AEO
sertifikatus ir 78 kiti tiksliniai muitiniai patikrinimai.

11.3. Muitinés audito atlikimo etapai

Atliekant auditg labai svarbu, kad visas procesas buty nuoseklus ir
vientisas, todél visi darbai turi bati atliekami pagal tam tikrus etapus.
Pagal nustatytg tvarka kiekvienas muitinés auditas atliekamas vykdant
$iuos konkrecius etapus: 1) planavimas ir atranka, 2) pasirengimas,
3) vykdymas, 4) rezultaty jforminimas, 5) perzitra (zr. 11.3 pav.).
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Atsizvelgiant i audito sudétingumg ir masta, kiekvienas etapas su-
sideda i$ kity sudétiniy etapy, kurie gali skirtis. Kiekvienas audito atli-
kimo etapas rengiamas ankstesnio etapo pagrindu, t. y. prie$ pradedant
kitg etapa butina baigti pirmesnjjj. Reikia atkreipti démesj ir | tai, kad
muitinés audito procesui gali daryti jtaka ir tarptautinio lygmens jvy-
kiai, pavyzdziui, kai atliekama audita koordinuoja keliy $aliy muitiniy
administracijos, kuriy $alyse §is ikio subjektas vykdo verslg arba kai
tukio subjektui i§duotas bendrasis Europos leidimas.

Auditai vykdomi centrinio planavimo principu, todél kiekvienais
metais Muitinés departamento pareigiinai, atlike rizikos analize, rengia
metinj akio subjekty patikrinimy plang, nurodydami tikrintiny jmoniy
ar asmeny skai¢iy. Vykdant konkreciy tkio subjekty patikrinimy plana-
vimg, atsizvelgiama j patikrinimy metu nustatytus pazeidimus, rizikos
sritis, planuojamy patikrinimy rasis (kompleksinis ar teminis mokesti-
nis, supaprastintas mokestinis ar tikslinis muitinis patikrinimas), turi-
mus zmogiskuosius isteklius, tikrintojy kvalifikacija, su muitinés veikla
susijusiy akio subjekty skaiciy ir jy i$sidéstyma pagal teritoriniy muiti-
niy veiklos zonas ir kt.

Vadovaudamasi Muitinés departamento patvirtintu metiniu patik-
rinimy planu, teritoriné muitiné sudaro ketvirtinius konkreciy tikrin-
tiny verslo subjekty planus, kurie, iskilus batinybei, kol baigsis metai,
dar gali bati tikslinami. Atrenkant verslo subjektus patikrinimams ir su-
darant teritoriniy muitiniy ketvirtinius planus, nagrinéjama ir vertina-
ma kompiuterizuotoje Rizikos jvertinimo ir kontrolés sistemoje (RIKS)
apie tkio subjektus bei asmenis sukaupta jvairi informacija. Pagal mety
ketvir¢ius sudarytuose planuose nurodomi konkretas tikrintini akio
subjektai arba fiziniai asmenys, atliktos rizikos analizés metu nustatyti
rizikos pozymiai, kuriy pagrindu verslo subjektas buvo atrinktas audi-
tui, nurodant nustatyta rizikos lygmenj (mazas, vidutinis ar didelis) ir
rizikos bala, planuojamo tikrinti asmens dominuojanc¢iy importuoty
(eksportuoty) prekiy pavadinimai arba kombinuotosios nomenklatiiros
kodai ir kt.
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Pasirengimo metu muitinés pareigiinas, pagal nustatyta tvarka gaves
pavedima atlikti audity, pirmiausia privalo atlikti rizikos analize, kurios
metu surenka detalig informacijg apie tikrinting tkio subjekts. Audito-
rius gautus duomenis susistemina, i$analizuoja ir nusistato galima verslo
subjekto veiklos rizikg. Tikrintojas, vadovaudamasis nustatyty taisyk-
liy nuostatomis, atlieka pasiruosimo klausimyne nurodytus veiksmus
ir, pagal rizikos sritis jvertines rizikos lygmenj, pasirenka patikrinimo
veiksmus tose Gkio subjekto veiklos srityse, kuriose rizika buvo jvertinta
kaip auksta.

Verslo subjekto veiklos patikrinimo metu tikrinamos pasirinktos
rizikingos sritys. Tikrinimo metu jvertinus tikrinamo asmens esama
situacijg, kai perzitiréjus komercines sutartis, buhalterinés apskaitos re-
gistrus ir kitais atvejais, gali bati tikslinami ir koreguojami pasirinkti
patikrinimo veiksmai, esant butinumui nusistatomos kitos tikrintinos
rizikingos asmens veiklos sritys ir jy skaicius. Auditas vykdomas vado-
vaujantis verslo subjekty tikrinimy klausimyne nurodytais veiksmais.

Po patikrinimo tikrintojas parengia patikrinimo ataskaitg, kurioje
nustatyta tvarka jformina atlikto patikrinimo rezultatus, ir apie patik-
rinimo rezultatus informuoja tikrintus tkio subjektus. Informacijos,
susijusios su atliktais patikrinimais, perziiira ir jmonés vertinimas po
patikrinimo atliekamas tiems tkio subjektams, kuriy likutinés rizikos
jvertinimas buvo aukstas bent vienoje i§ asmens veiklos sri¢iy. Sio ver-
tinimo metu siekiama jsitikinti, ar verslo subjektas atlikto patikrinimo
metu pasalino nustatytus trikumus ir pazeidimus, ar rizikos lygis dél
galimy pazeidimy yra priimtinas. Dazniausiai asmens vertinimas atlie-
kamas praéjus vieniems ar daugiau mety po atlikto patikrinimo, kai
egzistuoja toks sandoriy skaicius, i§ kurio atsitiktinai pasirinkti ir pati-
krinti sandoriai atspindi sandoriy visumg. Vertinama atsizvelgiant j tai,
kokiy teisés akty reikalavimy pazeidimai buvo nustatyti, kokios yra ty
pazeidimy priezastys, kokios veiklos sritys buvo tikrintos ir kokie tik-
rinto wkio subjekto veiksmai po patikrinimo atlikti siekiant pasalinti
$iuos pazeidimus.

Audito rizikos jvertinimas atliekamas pagal informacijg, duomeny
bylas ir nustatytas rizikas. Neatlikus tikslios rizikos analizés, nejma-
noma efektyviai pasirengti audito atlikimui. Be to, neatlikus tikslios
rizikos analizés, visy subjekto veiklos aspekty auditas gali buti pavirsu-
tinigkas, nepriklausomai nuo esamos rizikos lygio. Audito mastas ir
apimtis nustatomi pagal poreikj gauty riziky, nustatyty prie$ pradedant
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subjekto audito vykdymo etapa, jrodymus. Remdamasis $iais jrodymais
auditorius parengia iSvadas, ar rizikos rodiklis yra pagrjstas, ar melagin-
gas. Pagal §j metoda auditoriai turi dar prie§ vykdydami audita tiksliai
nustatyti visas pagrindines rizikas, susijusias su sandoriais, subjekty ir
muitinés procediiromis. Tai reiskia, kad auditorius apibrés potencialias
problemas, su kuriomis gali susidurti, ir jvertins jy masta ir tikimybe pa-
gal turimg informacijg. Akivaizdu, kad auditorius audito metu gali keisti
pradinj rizikos jvertinima. Bet kokie tokio pobtidzio pakeitimai turéty
bati jrasyti j audito darbo dokumentus. Todél audito procedara gali bati
i§plésta arba apribota. Siame etape taip pat atsizvelgiama j kity subjekty,
pavyzdziui, muitinés tarpininky, vezéjy ir t. t., arba $iy subjekty teikia-
mos informacijos rizikas. Priimamas pirmasis sprendimas dél kryzmi-
niy patikrinimy poreikio (pavyzdziui, kryzminiam patikrinimui gali
bati parinktas vezéjas arba tiekéjas). Be to, $iame etape priimamas
sprendimas dél batinybés koordinuoti audito atlikima su kitomis insti-
tucijomis (Valstybine mokesciy inspekcija, Finansiniy nusikaltimy tyri-
mo tarnyba) ir kitais muitinés struktariniais padaliniais.

Reik§mingam muitinés audito tobulinimo etapui reikéty priskirti
automatizuotos Rizikos jvertinimo ir kontrolés sistemos (RIKS) bei As-
meny patikrinimy dalies modulio, suteikianc¢io galimybe automatizuo-
tai vertinti asmeny rizika ir vykdyti jy atrankg patikrinimams, sukuri-
ma ir jdiegimg. Vadovaujantis $ia sistema, visi iikio subjektai ir asmenys
suskirstomi j grupes ir pagal numatytus rizikos pozZymius jiems sutei-
kiamas atitinkamas rizikos balas. Tikrinimams atrenkami Gkio subjek-
tai, turintys didziausius rizikos balus.

11.4. Muitinés audito tikrinamos sritys

Muitinés audito metu tikrinami verslo subjekto komerciniai ir fi-
nansinés apskaitos duomenys ir dokumentai, kurie susije su vykdytomis
muitinés procediromis, atitinkamy prekiy importu, eksportu ir pan.
Taip pat gali bati tikrinama informacija, susijusi ir su muitinés sankcio-
uotais veiksmais, tokiais kaip prekiy pateikimu muitinés procedurai
jforminti ir muitinés procediaros vykdymu, prekiy laikinuoju saugoji-
mu, reeksportu, prekiy tiekimu j neapmokestintas muito mokesciu par-
duotuves, laivy ir orlaiviy atsargy tiekimu, prekiy jvezimu j laisvaja zong
arba padéjimu j laisvajj sandélj, neatlyginamu perdavimu valstybei arba
prekiy sunaikinimu ir kita, bei paskesnémis jy prekybos operacijomis.
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Muitinés auditoriai gali atlikti verslo subjekto arba bet kurio kito as-
mens, tiesiogiai arba netiesiogiai susijusio su vykdytomis muitinés pro-
cedtromis, veiklos patikrinimg. Dazniausiai tokie patikrinimai taikomi
subjektams, kuriy verslas yra susijes arba kurie turi susijusiy komerciniy
dokumenty ar kitos informacijos.

Muitinés auditoriai savo veikloje taiko parengta ir patvirtintg meto-
dika, pagal kurig atliekami verslo subjekty veiklos tikrinimai. Tikrina-
mos jmoniy vykdomos muitinés proceduros, kuriy aprasymai pateikti
2 priede. Pagal Muitinés audito vadova (2007) muitinés procediiry tik-
rinamos sritys suskirstytos j tris grupes: 1) importas (iSleidimas j lais-
va apyvarty), 2) eksportas ir 3) kitos muitinés procediros (zr. 11.4 pav.).
Kiekviena tikrinama sritis suskirstyta j pogrupius. Todél muitinés audi-
to tikrinamomis sritimis gali tapti prekiy muitiné verté, prekiy kilmeé,
prekiy klasifikavimas, antidempingo ir kompensaciniai muitai, muity
preferencijos ir importo kvotos, jvairiis muitinés isduoti leidimai, vers-
lo jmoniy muitinei pateiktos ataskaitos ir kita. Pagal tikrinamas sritis
audito metu vertinami klausimai detaliau pateikti 3 priede. Toliau bus
apzvelgiami kai kurie galimi verslo subjekto muity teisés pazeidimai.

Detaliau nagrinéjant auditoriy veiksmus pagal nurodytas tikrinimo
sritis, nustatant prekiy muitine verte pagrindiné galima rizika yra im-
portuoty prekiy muitinés vertés sumazinimas. Kai kuriais atvejais ri-
zika gali kelti prekiy vertés pervertinimas, pavyzdziui, kai antidempin-
go muitas gali bati taikytinas prekéms, kuriy kaina yra Zemesné, negu
nurodytas kainos lygis. Muitinés audito metu bus norima jsitikinti, ar
mokétina arba jau faktiskai sumokeéta kaina uz importuojamas prekes
yra teisingai deklaruota muitinei pateiktuose dokumentuose. Vienas i$
pagrindiniy auditoriaus uzdaviniy yra jvertinti, ar deklaruojant prekes
muitinéje ir joms nustatant prekiy muitine verte, teisingai buvo taikytas
sandorio vertés metodas. Jeigu sandorio vertés metodas atmetamas, au-
ditorius privalo paeiliui taikyti kitus muitinio jvertinimo metodus.

Nagrinédamas prekiy tarifinj klasifikavimg, auditorius turi patik-
rinti, ar verslo subjektas muitinés deklaracijose deklaruoty prekiy yra
teisingai nurodyti kodai. Galima teigti, kad yra rizikingi tie kombinuo-
tosios nomenklatiiros kodai, pagal kuriuos deklaruojamoms prekéms
gali bati taikomas mazesnis arba nulinis muito tarifas negu kitoms pa-
nasioms prekéms. Tokiu atveju muitinés pareigiinas turi atkreipti déme-
sj i tai, ar jmoné buvo deklaravusi panasias importuojamas prekes, ku-
rioms buvo taikomi aukstesni muito tarifai. Tikrindamas prekiy tarifinj
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klasifikavimg, auditorius pirmiausia tikrina muitinés administracijos
turimg informacija pagal pateiktus preke aprasancius ir prekés muiti-
niam jforminimui pateiktus duomenis. Jeigu importuotos prekés néra
realizuotos, auditorius gali patikrinti tkio subjekto importuoty prekiy
aprasymus ir jy kodus. Kartais kai kurioms prekiy riasims gali prireikti
laboratoriniy prekeés tikrinimy, kuriems atlikti bus reikalingas prekiy
méginiy paémimas ir jy tolesnis iStyrimas.

’ Po prekiy iforminimo muitinés audito tikrinameos veiklos sritys ‘

Importas Eksportas Kitos muitinés procediiros

(iSleidimas | laisva apyvartg)

1. Prekiy muitiné verté 1. Dvejopo 1. Muitinis

2. Prekiy kilme naudojimo sandé¢liavimas

3. Prekiy tarifinis prekeés 2. Laikinasis jvezimas
klasifikavimas 2. Eksporto perdirbti

4. Antidempingo ir PVM 3. Laikinasis i§vezimas
kompensaciniai muitai perdirbti

5. Kitai valstybei skirtos 4. Muitinés prizitrimas
prekeés perdirbimas

6. Galutinis vartojimas 5. Laikinasis jvezimas

Saltinis: sudaryta remiantis Muitinés audito vadovu (2007).

11.4 pav. Muitinés audito tikrinamos sritys

Tikrinant verslo subjekty veikla prekiy kilmés srityje, gali atsirasti
rizika, kad asmenys gali piktnaudziauti preferenciniy muity tarifais, kai
bus deklaruojama neteisinga importuojamy prekiy kilmé. Tokiu atveju
muitinés pareigtinas turés patikrinti, ar muitinés deklaracijose nuro-
dyta prekiy kilmé atitinka nurodyta prekiy kilmés $alj ir yra teisingai
deklaruota. Deklaruojant neteisingg prekiy kilme, dazniausiai siekiama
pasinaudoti palankesniais preferencinei kilmei taikomais muity tarifais
arba norima i$vengti antidempingo muity arba kity taikomy apriboji-
my. Preferenciniai importo muitai taikomi pagal Europos Sajungos var-
du sudarytus preferencinius prekybos susitarimus arba tuomet, kai ES
taiko lengvatas viena$aliskai, pavyzdziui, pagal Bendraja muity tarify
lengvaty sistema. Sios importo muito lengvatos taikomos, jeigu prekeés
atitinka nustatytas prekiy kilmés taisykles.
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Antidempingo ir kompensaciniai muitai renkami, nepriklausomai
nuo kity importui paprastai taikomy muity, mokesciy ar rinkliavy. Sie
muitai taikomi tik j laisva apyvartg ES isleidziamoms prekéms. Anti-
dempingo ir kompensacines priemones, esant apibréztoms saglygoms, lei-
dzia taikyti Pasaulio prekybos organizacijos nuostatos. Visa veikla, su-
sijusi su antidempingo ir kompensacinémis priemonémis, yra vykdoma
laikantis galiojanc¢iy tarptautiniy jsipareigojimy. Esant neteisingo anti-
dempingo ir kompensaciniy muity pritaikymo rizikai, verslo subjektas,
siekdamas mazinti didelius su tokiais muitais susijusius mokescius, gali
muitinei deklaruoti neteisingg prekés koda, neteisingg prekiy kilme, su-
mazinti prekiy muitine verte, nurodyti prekiy gamintojg, kuriam taiko-
mas mazesnis antidempingo muito tarifas, arba taikant specifinj muita
deklaruoti neteisinga prekiy kiekj.

Vienoje valstybéje naréje jformintos ir kitai valstybei narei skirtos
prekés taip pat turi bati tikrinamos, nes yra rizika, kad bus vengiama
sumokeéti importo pridétinés vertés mokestj. 0 proc. PVM tarifas taiko-
mas, kai prekeés tiekiamos kitos ES valstybés PVM mokétojui ir iSgabe-
namos j kitg ES valstybe pagal nustatytas salygas. Vengiant mokeéti PVM
mokestj, gali buti muitinés deklaracijoje neteisingai nurodoma kita vals-
tybé naré kaip prekiy paskirties salis, o deklaruojamos prekés néra is-
vezamos ir paliekamos toje valstybéje naréje, j kurig jos buvo jveztos.
Jei nurodoma prekiy paskirties Salis yra kita valstybé naré, tokiu atveju
mokesciai, susij¢ su importuojamomis prekémis, gali bati sumazinti dél
muitinés formalumy atlikimo valstybéje naréje sudétingos kontrolés
stokos. Auditoriaus uzduotis bus patikrinti, ar verslo subjektui importo
PVM lengvata buvo teisingai pritaikyta.

Pagrindiné rizika prekiy galutinio vartojimo srityje yra muity ven-
gimas uzsitikrinant palanky muity rezimg, importuojant prekes pritai-
kius sumazintg arba nulinj muito tarifg, deklaravus neteisinga galuti-
nj vartojimg arba nejvykdzius ES teisés akty nuostaty dél konkrecios
prekés arba produkto galutinio vartojimo. Tam tikros importuojamos
prekés dél savo ypatingos paskirties (pvz., prekeés, skirtos laivams ir or-
laiviams statyti ir remontuoti) visai arba i§ dalies neapmokestinamos
importo muitais. Tokios prekés, isleistos j laisva apyvarta, turi bati var-

eV e -

tojamos pagal nustatyta paskirtj muitinei priziarint. Prekés, isleistos j

sV =

mos tol, kol $ios salygos jvykdomos arba atsisakoma jas vykdyti. Muiti-
nés pareiginas turi jsitikinti, ar, esant tam tikroms aplinkybéms, verslo
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subjektas jforminant galutinio vartojimo procediirg pateikeé teisés aktais
nustatytg garantija, kuri uztikrinty galimos skolos padengima, atsiradus
prekiy vartojimui ne pagal numatyta galutinio vartojimo paskirtj.

Norint eksportuoti, importuoti ar gabenti tranzitu per Lietuva
strategines prekes, dvejopos paskirties prekes ir technologijas, progra-
mine jranga, karine jrangg ir technologijas, ginklus ir amunicija, taip
pat sprogmenis, verslo subjektai turi turéti jgytas atitinkamas licenci-
jas. Verslo subjektai gali dél jvairiy priezasc¢iy sudaryti sandorius nepai-
sydami draudimy dél prekiy isvezimo. Sios priezastys gali biti pelno,
politiniy ar kity tiksly siekimas. Norint i$vezti ribojamas prekes, reika-
laujama turéti leidimag, iSduodama atitinkamy valstybés institucijy. Be
to, su dvejopo naudojimo prekémis yra susijusi rizika, kad prekés, kuriy
iSvezimas yra apribotas, gali buti eksportuojamos j uzdraustas paskirties
$alis. Muitiné yra viena i$ svarbiausiy grandziy kontroliuojant strategi-
niy ir dvejopos paskirties prekiy judéjima.

Muitinés auditorius, tikrindamas prekiy eksporto procediirg, turéty
atkreipti démesj j tai, kad pagrindiné $ios srities rizika yra ta, kad prekés
i$ Europos Sgjungos muity teritorijos gali bati nei$vezamos. Muitinés
pareigiinai vykdo kontrole, ar eksportuojamos prekés yra iSvezamos i$
Lietuvos muity teritorijos, ar eksporto procediira teisingai deklaruojama
kaip uzbaigta. Ukio subjektai taip pat gali pateikti netikslias eksporto
deklaracijas, kuriose gali nurodyti pernelyg didele eksportuojamy prekiy
verte, kad grazinamoji PVM suma buty didesné uz realiai priklausancia
grazinti suma. Egzistuoja rizika, kad prekés gali buti reimportuotos j ES
arba eksporto procediira gali buti fiktyvi. Jeigu verslo subjektai nurodo
didesnj eksportuojamy prekiy kiekj, $ios prekés gali buti reimportuotos
i ES nesumokant visy mokesciy.

Vykdant tarptauting prekyba ir importuojant prekes daznai verslo
subjektai nezino, kaip toliau bus jomis disponuojama. Kartais impor-
tuotojai yra priversti tam tikra laikg saugoti prekes, kol randa jy pirkéja.
Jeigu véliau $ios prekés arba jy dalis bus reeksportuojamos, tokiu atveju
importuotojas yra suinteresuotas jy saugojimo metu nemokéti importo
muity ir kity mokes¢iy. Daznai pasitaiko tokiy atvejy, kai importuoja-
mos didelés prekiy siuntos, kurios vartojamos ilga laikg arba suskaido-
mos j dalis. Tokiais atvejais taip pat daug naudingiau sumokéti importo
muitus ir kitus mokescius tada, kai prekés pradedamos vartoti. Tokiems
tikslams paprastai naudojami muitinés sandéliai ir verslo subjektai turi
galimybe jforminti muitinio sandéliavimo procediirg. Muitinio sandé-
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liavimo srityje pasitaiko pazeidimy, kai néra pakankamai ir i$samiai
vedama sandéliuojamy prekiy apskaita, delsiama jtraukti jas j sandélio
apskaitg arba visi$kai nebtina apskaitomos sandélyje esancios prekes,
kurioms jforminta §i muitinés procediira, taip pat jos neteisingai iden-
tifikuojamos arba nurodomas klaidingas jy kiekis, prekés neteisingai
jvertinamos, tkio subjektas nezino sandéliavimo rezimo reikalavimy,
laikinai i$ muitinés sandélio iSveztos prekés néra grazinamos ir kt.

Laikinojo jvezimo perdirbti procedira gali buti atliekama tik gavus
muitinés leidima, kuriame nustatomos $ios procediiros taikymo salygos.
Leidimas i§duodamas verslo subjekto, kuris atlieka arba organizuoja
perdirbimo operacijas, prasymu. Laikinojo jvezimo perdirbti muitinés
procediiros vykdymo pazeidimai gali biti susije su muitinés leidimo
vykdyti $ig procediirg reikalavimy nesilaikymu. Muitinés pareigiinas
turi tikrinti gamybos process, jvertindamas gamybos procese panaudo-
jamas zaliavas ir medziagas, tikrinti prekiy sudétj, jei reikia, pasinau-
doti turimomis fizinémis ir laboratorinémis analizémis, tikrinti prekiy
vartojima ir iSeiga pagal technines specifikacijas, nustatyti, ar $ie kiekiai
atitinka muitinei deklaruotus kiekius. Auditorius taip pat turi tikrin-
ti, ar yra gamybos uzsakymai ir gamybos Ziniara$ciai, ar juose esama
informacija atitinka gamybos procese vykdoma perdirbima, kaip verslo
subjektas kontroliuoja prekes, kurios i$vezamos i$ sandélio ir jtraukia-
mos j gamybos procesy ir kita.

Tikrinant laikinojo iSvezimo perdirbti procediirg, keliamos rizikos
priklauso nuo perdirbimo proceso ir kity veiksniy. Taip pat yra rizikos,
kad gamybos metu buvo deklaruota neteisinga iSeiga. Auditorius turi
zinoti, jog visais atvejais yra galima rizika, kad muitinéje deklaruotas
prekiy eksportas faktiskai nebuvo jvykdytas arba kad eksportuotas pre-
kiy kiekis yra mazesnis, negu kad buvo deklaruota. Tai reiskia, kad kai
kuriy reimportuoty prekiy medziagy gali buti kitokia prekiy kilme ir jos
gali buti panaudotos atsiradusiam skirtumui nuslépti.

Muitinés prizitrimo perdirbimo procedtira gali bati atliekama tik
gavus muitinés leidimg, kuriame muitiné nustato procediros taikymo
salygas. Vykdant muitinés prizitrimo perdirbimo procediirg ES muity
teritorijoje leidziama, netaikant prekybos politikos priemoniy, naudoti
importo muitais neapmokestintas ES prekiy statuso neturincias prekes,
atliekant perdirbimo operacijas, kurios pakeicia $iy prekiy rasj arba pa-
vidala, o atlikus $ias operacijas gautus produktus isleisti j laisva apyvarta,
taikant uz juos nustatytas importo muity normas. Su muitinés priziari-
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mo perdirbimo procediira yra susijusios rizikos dél muitinei deklaruoty
ne visy importuoty prekiy kiekiy, gamybos proceso neuzbaigtumo, ne-
jmanomo importuoty prekiy identifikavimo perdirbtose prekése, netei-
singai apskaic¢iuotos perdirbty produkty muitinés verteés ir kita rizika.

Hforminus laikinojo jvezimo procediira, leidziama, netaikant pre-
kybos politikos priemoniy, naudoti visai ar i§ dalies importo muitais
neapmokestintas ne ES prekes, kurias numatyta reeksportuoti niekaip
nepakeitus jy pavidalo, i$skyrus normaly prekiy nusidévéjima dél jpras-
tinio jy naudojimo. Si muitinés procedira gali biti atliekama taip pat
tik gavus muitinés leidima, kuriame yra reglamentuojamos visos proce-
daros taikymo salygos. Pagrindinés prekiy grupés, kurioms galima tai-
kyti laikinojo jvezimo procediira, yra prekés, skirtos demonstruoti arba
naudoti parodose, mugeése, susirinkimuose arba panasiuose renginiuose,
reklaminé medziaga turistams, prekés, jvezamos $vietimo, mokslo arba
kultaros reikméms, profesiné jranga, medicininé, chirurginé ir labora-
toriné jranga, prekés, jvezamos istirti arba isbandyti, prekés, jvezamos
humanitarinéms reikmeéms, ir kita. Tikrinant laikinojo jvezimo muiti-
nés procedurg, auditorius turi jsitikinti, ar ES prekiy statuso neturin-
Cios prekés, jveztos j $ig teritorijg, buvo iSveztos atgal i§ ES teritorijos
iki leidime nurodytos datos. Auditorius tikrinimo metu sutikrina pre-
kiy importo ir eksporto duomenis, atkreipdamas démesj j prekiy tarifi-
nj klasifikavima, prekiy verte ir svorj. Jeigu verslo subjektas nejformino
$ios procediiros uzbaigimo, patikrinama, ar néra pasibaiges procediirai
nustatytas laikotarpis. Vykdant $ig muitinés procediirg, taikomas suma-
zintas arba nulinis muito tarifas.

Muitinés audito metu vykdomas tikrinimas gali bati sutelktas j vie-
ng arba daugiau nurodyty sriciy. Rizikos sritys ir jy skaicius pasiren-
kamas, atsizvelgiant j rizikos analizés rezultatus. Sios muitinés audito
tikrinamos sritys yra gana specifinés ir néra buadingos tradicinéms audi-
to riidims - finansiniam, veiklos ar valdymo auditui. Konkrecioms tik-
rinimo sritims audito metu naudojamos skirtingos audito procediiros
ir veiksmai, uztikrinantys pakankamy ir patikimy jrodymy surinkima.
Pastaruoju metu pradéjus vertinti akio subjektus, muitinei pateikusius
pradymus ir siekiancius gauti jgaliotojo ekonominio operatoriaus vyk-
dytojo statusg, muitinés audito tikrinamos sritys prasiplété naujomis
sritimis (finansinio mokumo, verslo partneriy patikimumo tikrinimo,
jmonés saugos ir saugumo reikalavimy atitikties ir kt.), apie kurias pa-
teikiama daugiau informacijos 11.7.2 dalyje.
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1 PAVYZDYS
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Audituota UAB ,,Rotus® veikla, patikrinti 230 bendrovés mui-
tinéje jforminty bendryjy administraciniy dokumenty (toliau -
BAD), kuriais deklaruota isleidimo j laisva apyvartg muitinés proce-
dara importuojant naudotus lengvuosius automobilius i§ Jungtiniy
Amerikos Valstijy firmy. Patikrinimo metu nustatyta, kad kai ku-
riuose BAD lengvieji automobiliai deklaruoti nurodant, kad jie yra
po autojvykiy, taciau prie BAD pateiktose saskaitose nenurodyta,
kad jie apgadinti (suzaloti) autoavarijos metu, dél vandens, ugnies
ar kitokio gamtos stichijos poveikio. Muitinio jforminimo metu ap-
skai¢iuojant prekiy muitine verte, visuose BAD muitiné verté nusta-
tyta sandorio vertés nustatymo metodu ir, deklaruojant lengvuosius
automobilius, nesurasyta importuojamy automobiliy defekty, atsi-
radusiy dél suzalojimo, akty, nepateikta keliy transporto priemonés
nepriklausomy eksperty (turto vertintojy) ataskaity.

Siekiant nustatyti, ar UAB ,Rotus“ bendruosiuose administra-
ciniuose dokumentuose importuoty automobiliy muitinei vertei ap-
skaiciuoti buvo pagrijstai taikytas sandorio vertés metodas, mokes-
tinio patikrinimo metu buvo tikrinami muitinio jforminimo metu
pateikti dokumentai, nagrinéjama Muitinés departamento pateik-
ta medziaga, tikrinama jmonés buhalteriné apskaita. Mokestinio
patikrinimo metu, patikrinus UAB ,Rotus® buhalterinés apskaitos
dokumentus, nustatyta, kad importuoti i§ JAV firmy automobiliai
bendroveés buhalterinéje apskaitoje apskaityti buhalterinése saskai-
tose ,,Pirktos prekés, skirtos perparduoti® (Nr. 204 ir Nr. 2014) dek-
laruotomis vertémis. JAV firmoms uz minétus automobilius UAB
»Rotus“ apmokéjo tarptautinio mokéjimo pavedimais, kuriuose nu-
rodoma, uz kokj automobilj konkrec¢iai mokama, t. y. nurodomas
saskaitos faktaros numeris. UAB ,,Rotus“ jsiskolinimas prekiy tieké-
jams jregistruotas sgskaitose Nr. 450 ,,Skolos tiekéjams® ir Nr. 4432
»Skolos uzsienio tiekéjams®.

Sandorio vertei pagristi pateiktuose dokumentuose nustatyti
prieStaravimai ir neatitikimai. Muitinés kriminaliné tarnyba pateiké
i$ JAV Imigracijos ir muitinés tarnybos gauta medziaga, kurioje nu-
rodyta, kad JAV firmos néra pardavusios automobiliy UAB ,,Rotus®.
Prie BAD muitinio jforminimo metu pazeidimy arba suzalojimy
sertifikaty, i§duoty JAV, pateiktose kopijose nenurodytas transpor-
to priemoniy suzalojimo pobudis, pakenkimo laipsnis, automobiliy
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po suzalojimo likutiné verté. Visose UAB ,,Rotus® su JAV automo-
biliams pirkti sudarytose sutartyse nurodyta, kad automobilis néra
naujas, tac¢iau niekur nepazymeéta, kad jis yra apgadintas (suzalotas)
autoavarijos metu, dél vandens, ugnies ar kitokio gamtos stichijos
poveikio. Prie BAD pateikty sutarciy kopijose néra pardavéjo atsto-
vo parasy. Kai kuriose sutartyse néra pirkéjo ir pardavéjo antspaudy
ir jy atstovy parasy. Sutarc¢iy originaly su JAV firmomis UAB ,,Ro-
tus® nepateike.

Audito metu nustatyta, kad prie BAD pateiktose sgskaitose fak-
tarose nurodytos pristatymo salygos ,,DDU Prienai, o prie $iy BAD
pateikty sutarc¢iy nurodyta, kad j kaing, uz kurig pardavéjas parduo-
da pirkéjui sutartyje nurodytus automobilius, jskai¢iuotos automo-
biliy pristatymo j uosta, pakrovimo j jarinj konteinerj JAV ir pri-
statymo j Lietuva, Klaipédos miesta, islaidos. Be to, visos prie BAD
pateiktos saskaitos faktiiros buvo israsytos ankstesne data, nei buvo
sudarytos automobiliy pirkimo sutartys su JAV firmomis.

Dél iy priestaravimy negalima jsitikinti deklaruoty automo-
biliy muitinés vertés teisingumu ir dél $iy i$vardintyjy aplinkybiy
muitinei kyla pagristy abejoniy, ar deklaruojamos naudoty auto-
mobiliy vertés lygios visoms sumokétoms arba mokétinoms pinigy
sumoms, ir yra pagrindo manyti, kad jy pardavimui arba kainoms
turéjo jtakos tam tikros salygos ir aplinkybés, kuriy poveikio auto-
mobiliy pardavimy sandoriy vertéms nejmanoma nustatyti, todél
importuoty automobiliy muitinei vertei apskai¢iuoti sandorio ver-
tés nustatymo metodas netaikytinas. Remiantis tuo, kas i§déstyta,
importuoty automobiliy muitiné verté nustatytina taikant atitin-
kamy markiy ir modeliy naudoty automobiliy kainas, pagal UAB
»Iransporto mokslinis tiriamasis centras“ kataloguose ,,Automo-
biliy importo kainos® pateikta informacija. Be to, tikrinimo metu
buvo nustatyta, kad pagal BAD Nr. 7KR1L402192 deklaruotas au-
tomobilis po autojvykio ,,Chrysler” juoda, PGM/MT 2006-12-31, K/
NR 1C4GP64L6TB258730, 122 KW, 3778 CMQ klasifikuotas TARIC
kodu 87032390.00. Sioje TARIC nomenklatiiros 87032390.00 subpo-
zicijoje klasifikuotinos naudotos autotransporto priemonés su sti-
mokliniu kibirkstinio uzdegimo vidaus degimo varikliu ir slankigja
stamoklio eiga, kuriy cilindry darbinis taris didesnis kaip 1500 cm?,
bet ne didesnis kaip 3000 cm?®, 87032490.00 subpozicijoje klasifikuo-
tinos naudotos autotransporto priemonés su staimokliniu kibirksti-
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nio uzdegimo vidaus degimo varikliu ir slankigja stimoklio eiga,
kurio cilindry darbinis tiris didesnis kaip 3000 cm”’. [vertinus tai,
kad deklaruoto automobilio BAD sgskaitoje faktairoje ir nuosavybés
dokumentuose nurodytas cilindry darbinis ttris yra 3 778 CMQ, bei
vadovaujantis Kombinuotosios nomenklattiros bendrosiomis aiski-
nimo taisyklémis, Kombinuotosios nomenklattiros 8703 pozicija
ir jos subpozicijas atitinkanciais prekiy aprasymais, nustatyta, kad
UAB ,,Rotus“ BAD Nr. 7KR1L402192 deklaruotas lengvasis automo-
bilis klasifikuotinas TARIC nomenklatiiros kodu 87032490.00. Sko-
los muitinei atsiradimo atveju teisiSkai privalomi sumokéti muitai
apskaiciuojami, remiantis Europos Bendrijy muity tarifu, atsizvel-
giant j minéty prekiy teisingai deklaruoting TARIC nomenklatiros
kodg, perskaiciuotini importo muitai ir mokesciai, taikant atitinka-
ma 10 % tre¢iyjy Saliy muity norma.

Jvertinus nurodyty aplinkybiy visuma ir vadovaujantis 1992 m.
spalio 12 d. Tarybos reglamento (EEB) Nr. 2913/92, nustatancio
Bendrijos muitinés kodeksg, Lietuvos Respublikos mokes¢iy admi-
nistravimo jstatymo, Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokes-
¢io jstatymo nuostatomis, BAD deklaruoty automobiliy turi bati
perskaiciuota muitiné verté ir PVM apmokestinamoji verté, perskai-
¢iuotas importo muitas ir importo PVM. Papildomai apskaic¢iuoti-
nas importo muitas — 81 889 Lt, importo PVM - 159 620 Lt.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo
jstatymo nuostatomis, turi bati skai¢iuojami delspinigiai nuo nesu-
mokéty patikrinimo metu mokes¢iy administratoriaus nustatyty
mokesciy uz dienas, susidariusias nuo kitos dienos po to, kai mokes-
tis turéjo buti sumokétas j biudzetg - iki UAB ,,Rotus® patikrinimo
ataskaitos suraSymo dienos. Bendra skai¢iuotina delspinigiy suma
sudaro 56 511 Lt.

Atsizvelgiant j tai, kad mokestinio patikrinimo metu UAB ,,Ro-
tus, nors ir bendravo su mokestinj patikrinima atliekanciais parei-
ginais, taciau nepateiké muitinés jpareigojimo dokumente prasomy
papildomy dokumenty (nepriklausomy eksperty i$vady dél impor-
tuoty automobiliy rinkos vertés), padaré mokesciy jstatymy pazei-
dimus, pagal kuriuos nustatyta didelé turtiné zala, t. y. mokestiné
nepriemoka virsija vieno $imto minimaliy gyvenimo lygiy dydzio
sumg (nepriemokos suma 241 509 Lt), skirtina 30 procenty neteisé-
tai sumazinto mokétino mokescio sumos dydzio bauda - 72 460 Lt.
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2 PAVYZDYS.

Lietuvos bendrové i§ Tailando jmonés importavo plienines tvir-
tinimo detales, klasifikuojamas Kombinuotosios nomenklataros
7318 pozicijoje, kurias pagal 9 bendruosius administracinius doku-
mentus (BAD) deklaravo prekiy i$leidimo j laisvg apyvartg muitinés
procediirai, nurodant Tailando $alies prekiy kilme. Prekiy pirkimo
saskaitose buvo nurodyta, kad pardavéjas yra Belizo jmoné.

Audito metu tikrinta bendrovés importuoty prekiy kilmé. Bend-
rovés importuotoms prekéms muitinio jforminimo metu, pateikus
preferencine prekiy kilme patvirtinantj dokumentg A formos kilmés
sertifikatg, taikytas 0% treciyjy Saliy muito tarifas. Bendrovés im-
portuotos prekeés i Europos Sajunga eksportuotos i$§ Tailando Laem
Chabang uosto. Bendrové tikrinti pateiké importuoty prekiy pirki-
mo-pardavimo sutartis, pasirasytas su Belizo jmone, kuriose nuro-
dyta, kad prekés j Lietuvos Respublika bus siun¢iamos i§ Tailando
Lat Krabang ar Laem Chabang uosty. Tikrinti pateiktose impor-
tuoty prekiy pirkimo saskaitose, prekiy gabenimo dokumentuose,
krovinio draudimo dokumentuose nurodyta, kad bendrovés impor-
tuoty prekiy siuntéjas yra Tailando jmoné, kuriai iSduoti ir mineéti
Tailando prekiy kilme patvirtinantys sertifikatai.

Naujos aplinkybés paaiskéjo, muitinéje gavus informacija i§ Eu-
ropos kovos su suk¢iavimu tarnybos (OLAF) apie Tailande atliktg
tyrima, kuriame pateikti surinkti jrodymai dél prekiy kilmés klasto-
jimo, eksportuojant i§ Tailando plienines tvirtinimo detales. 2009 m.
sausio 26 d. Tarybos Reglamentu (EB) Nr. 91/2009 buvo nustatytas
tam tikroms importuojamoms Kinijos Liaudies Respublikos kilmés
gelezinéms arba plieninéms tvirtinimo detaléms galutinis antidem-
pingo muitas. Remiantis informacija, gauta i§ OLAF ir Tailando
Laem Chabang uosto muitinés biuro, nustatyta, kad Tailando jmoné
i$ karto po antidempingo priemoniy jvedimo Kinijos Liaudies Res-
publikos kilmés tvirtinimo detaléms, t. y. nuo 2009 m. vasario mén.
j Tailando muitinés sandélj importuodavo plienines tvirtinimo de-
tales, pagamintas Kinijos Liaudies Respublikoje, kurias po trumpo
saugojimo ir perkrovimo j kitus konteinerius eksportuodavo j Euro-
pos Sajungy, klaidingai deklaruodama Tailando $alies prekiy kilme.

Pazymétina, kad kiekvienai prekiy siuntai Kinijos Liaudies Res-
publikos eksportuotojo iSrasytos saskaitos, pateiktos Tailande pre-
kiy importo metu, numeris yra toks pats, kaip ir numeris saskaitos,
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kurig Tailando jmoné (saskaitoje nurodyta, kad prekiy pardavéjas
yra Belizo jmoné) pateiké, eksportuodama prekes j Europos Sgjunga,
importo metu deklaruotas atitinkamy prekiy apragymas, kiekis ir
svoris (bruto ir neto) atitinka deklaruotg eksporto i§ Tailando metu.

Muitinés audito metu nustatyti faktai leidzia teigti, kad bendro-
vé zinojo realig importuojamy prekiy kilme, nes tikrinti pateikty
prekiy pirkimo-pardavimo sutartyse, pasirasytose su Belizo jmone,
nurodyta, jog pardavéjas, t. y. Belizo jmoné, jsipareigoja pateikti pir-
kéjui (Lietuvos bendrovei) prekiy kilmés sertifikata, iSduotg Kinijos
Liaudies Respublikos prekybos rimy ar kitos kompetentingos insti-
tucijos. Be to, patikrinimo metu, i$analizavus bendrovés i§ Tailan-
do importuoty prekiy apskaita buhalterinés apskaitos registruose,
asmens atsiskaitymus prekiy tiekéjui, nustatyta, kad dalis bendro-
vés skolos Belizo jmonei (1856,39 USD) uz importuotas prekes pa-
dengta likusia permoka Kinijos Liaudies Respublikos jmonei, vienai
didziausiy plieniniy tvirtinimo detaliy gamintojy Kinijos Liaudies
Respublikoje, tiekusiai bendrovei tapacias / panasias prekes iki an-
tidempingo priemoniy jvedimo 2009 m. sausio 26 d. Tarybos regla-
mentu (EB) Nr. 91/2009.

Remiantis OLAF tyrimo Tailande metu i$aiskintomis aplinky-
bémis ir misijos ataskaitoje pateiktomis i§vadomis, vienareik$miskai
jrodanciomis, kad asmens importuotos prekeés (plieninés tvirtinimo
detalés) is tiesy buvo pagamintos Kinijos Liaudies Respublikoje, da-
rytina i$vada, kad Lietuvos bendrovés i§ Tailando jmonés importuo-
tos prekeés yra Kinijos Liaudies Respublikos kilmés, prekiy muitinio
jforminimo metu pateiktas Tailando kompetentingos vyriausybinés
institucijos eksportuotojui iSduotas A formos kilmés sertifikatas
atmestinas ir importuotoms prekéms Bendryjy muity tarify leng-
vaty sistema netaikytina. Vadovaujantis Tarybos reglamento (EB)
Nr. 91/2009 nuostatomis, bendrovés importuotoms Kinijos Liau-
dies Respublikos kilmés prekéms (plieninéms tvirtinimo detaléms),
klasifikuojamoms TARIC kodais 7318 15 89 99, 7318 21 00 99 ir
7318 22 00 99, nustatytinas 85 % galutinis antidempingo muitas.

Atsizvelgiant i i§déstytas aplinkybes ir vadovaujantis Bendrijos
muitinés kodekso, Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo
jstatymo, Lietuvos Respublikos pridétinés vertés mokescio jstatymo
nuostatomis, perskaiciuotini bendrovés importuoty prekiy impor-
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to mokesciai ir apskaic¢iuotina mokestiné prievolé: 5 483 Lt muito,
298 763 Lt galutinio antidempingo muito ir 62 857 Lt importo PVM.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo
jstatymo nuostatomis, uz nesumokéty patikrinimo metu mokesciy
administratoriaus nustatyta neapskaiciuota nedeklaruojamg mokes-
tj skaic¢iuotini delspinigiai nuo kitos dienos po to, kai mokestis pagal
tuo metu galiojanc¢ius mokesciy teisés aktus turéjo buiti sumokétas j
biudzeta, iki patikrinimo ataskaitos surasymo dienos yra 34 202 Lt.

Atsizvelgiant i tai, kad mokes¢iy mokétojas padaré mokesciy
jstatymy pazeidimus, pagal kuriuos apskai¢iuota mokestiné neprie-
moka (367 103 Lt) virsija vieno $imto minimaliy gyvenimo lygiy
dydzio sumg, mokestine nepriemoka padaré dél muity ir mokesciy
apskaitos ir deklaravimo taisykliy nesilaikymo, tac¢iau geranoriskai
bendravo su mokestinj patikrinimg atliekanciais muitinés pareiga-
nais, privalomus sumokéti apskai¢iuotus mokesc¢ius visada mokéjo
laiku, skirtina minimali 10 proc. neteisétai sumazinto mokétino
mokescio sumos dydzio bauda - 36 710 Lt.

11.5. Muitinés auditas ir jo vieta audito sistemoje

Auditas placigja prasme daznai apibtidinamas kaip procesas, kurio
metu gaunami, kaupiami, gvildenami ir vertinami objektyvis duome-
nys apie ekonominius veiksmus bei jvykius ir nustatoma, ar jie atitinka
tam tikrg kriterijy lygmenj. Reikia pabreézti, kad tai labai sudétingas, visa
apimantis procesas, kuriam jtakos turi daugelis veiksniy.

Neretai auditas apibadinamas kaip procesas, turintis skirtingy pro-
ceso ypatybiy. Vertinant muitinés auditg kaip procesa, reikéty pritar-
ti D. Teiloro ir C. Glezeno (1988) sisteminiam poziGriui ir tai suprasti
kaip nuosekliai vykdomy tam tikry veiksmy ir operacijy visuma. Mui-
tinés auditg galima apibudinti kaip procesg, kuris leidzia muitinés pa-
reiginams atlikti verslo subjekto veiklos vertinimg: 1) tikrinant muitinés
deklaracijose esancios informacijos teisingumg, verslo subjekto turimus
finansinés apskaitos dokumentus ir registrus, verslo sistemas ir visus svar-
bius muitinei komercinius duomenis, kuriuos turi subjektai, tiesiogiai ar
netiesiogiai susije su vykdytomis muitinés procediiromis, 2) nustatant tam
tikry veiklos kriterijy atitikimg.

Teisinius muitinés audito pagrindus reglamentuoja Bendrijos muiti-
nés kodeksas (1992) ir Lietuvos Respublikos muitinés jstatymas (2004).
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Bendrijos muitinés kodekso 78 straipsnyje numatyta galimybé tikrinti
muitinés deklaracijas po prekiy isleidimo, o $io kodekso 13-16 straips-
niy nuostatos formuoja teisinj audito vykdymo pagrindg. Lietuvos Res-
publikos muitinés jstatyme (2004) muitinés audito funkcija jvardijama
kaip asmeny tkinés ir komercinés veiklos tikrinimai. Tac¢iau muitinés
kontrolés procese verslo subjekty tikrinimus vykdo ir kiti muitinés
strukttriniai padaliniai: Muitinio jvertinimo, Muitinés procediry,
Tarify skyriai, Muitinés kriminaliné tarnyba, todél toks apibadinimas
nevisiskai atitinka Sios veiklos pobudj, nes $iy skyriy pareigiiny atlieka-
mi tikrinimai yra siauresnio pobuidzio, tikrinama maziau sriciy, kartais
netgi tikrinama viena sritis, o atliekant asmeny tkinés ir komercinés
veiklos tikrinimus gali buati tikrinami muitinio jvertinimo, prekiy kla-
sifikavimo, prekiy kilmés, muitinés procediry klausimai, jvairi jmoniy
tkiné ir komerciné veikla (tarptautiniai kontraktai, prekiy judéjimo do-
kumentai, prekiy ir zaliavy saskaitos faktiiros, gamybinés patalpos bei
turimi jrenginiai, technologiniai procesai, gaminio gamybos kalkuliaci-
jos, atsiskaitymai su tiekéjais ir pirkéjais, kiti apskaitos registrai), taip pat
atliekamas iikio subjekty veiklos vertinimas. Kaip matome, muitinés au-
ditoriy tikrinimy sritis gana plati ir jy veikla yra audito pobudzio, todél
§j procesa buty tikslinga vadinti muitinés auditu. Taip $ig veikla jvardija
ir daugelis kity $aliy: Austrijos, Belgijos, Suomijos, Svedijos, Danijos,
Latvijos, Moldovos ir kt. muitiniy.

Apzvelgus audito proceso raidg, matomos tam tikros tendencijos.
Tai pastebéjo ir K. H. Spencer Pickett (2007), kuris teige, kad pastaruoju
metu audito procese atsirado naujy dimensijy, kelianc¢iy naujus i§§ukius
auditoriams. Grieztasias (angl. Hard) veiklos dimensijas (nasumas, pro-
duktyvumas, efektyvumas ir kt.) pakeité negrieztos (angl. Soft) veiklos
dimensijos (klienty pasitenkinimas, ziniy lygis, tarpasmeninio bendra-
vimo jgudziai, komunikavimo kokybé ir pan.). Senyjy dimensijy pakei-
timas naujosiomis atvaizduotas 11.5 paveiksle.

Anksciau buvo akcentuojamos tokios senosios kontrolés dimensijos,
kaip kontrolés vykdymas, sandoriy kontrolé, operacijy auditas, audito
zinios, o dabartiniu metu - tokios naujosios dimensijos, kurias pasitel-
kiant pereita atitinkamai prie saves jvertinimo, strategijos audito, verslo
ziniy, procesy ir kt. dimensijy. Sie poky¢iai suformavo naujg poziirj ir
muitinés audito srityje. Pastaruoju metu, atliekant verslo jmoniy veiklos
vertinimg, muitinés audito procese pradétos taikyti tokios naujosios di-
mensijos, kaip saves jvertinimas, rizikos jvertinimas, verslo zinios.
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Kieta kontrolé
(angl. Hard Control)

Mink3ta kontrolé
(angl. Soft Control)

Kontrolés Saves
vykdymas "[":1,> ivertinimas
Sandoriy Rizikos
AUDITO AUDITO
kontrolé "[":l,> ivertinimas
PROCESO Operacijy ||[||:"> Strategijos PROCESO
SENOSIOS auditas auditas NAUJOSIOS
Audito Zinios II[":\,> Verslo Zinios
DIMENSIJOS| DIMENSIJOS

Operacijos Procesai

Kontrolés veikla Vadybos kontrolé

Saltinis: sudaryta autorés pagal K. H. Spencer Pickett (2007).

11.5 pav. Audito proceso senosios ir naujosios dimensijos

Muitinés auditas uzima tam tikrg vieta bendroje audito sistemoje
(zr. 11.6 pav.) ir su visomis audito rasimis turi nemazai bendry bruozy.
Pagal naudojamas audito procediiras ir tikrinimo sritis muitinés audi-
tas yra artimas finansiniy ataskaity auditui. Muitinés auditas sietinas
su valdymo auditu tikrinant tokias veiklos sritis, kaip organizacijos val-
dymo sistemy efektyvumo uztikrinimas ir tinkama personalo politika.
Muitinés auditas nagrinéja jvairias verslo subjekto veiklos sritis ekono-
miskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriais ir $iuo aspektu turi
nemazai bendra su veiklos audito rasimi. Taigi, galima teigti, kad mui-
tinés auditas yra glaudziai susietas su finansiniy ataskaity, valdymo ir
veiklos auditu. Atliekant muitinés auditg, panasiai kaip ir kity audito
rasiy metu, naudojamos tokios audito proceduros, kaip dokumentinis
ir natarinis tikrinimas, atranka, skai¢iavimas, perskai¢iavimas, jverti-
nimas ir stebéjimas.

Tacdiau muitinés auditas, turédamas kity audito rasiy bendry bruo-
zy, turi ir esminiy skirtumy. Skirtingai nuo finansiniy ataskaity, veiklos
ar valdymo audito, muitinés audito atlikimo tikslai yra kiti, gali skirtis ir
tikrinimo sritys, auditoriy naudojami veiksmai. Atliekant muitinés au-
ditg tikrinami, kaupiami ir vertinami duomenys apie verslo jmoniy arba
fiziniy asmeny vykdytas muitinés procediras, tam tikrus veiksmus,
jvairius jvykius, todél tai yra sudétingas ir darbui imlus procesas. Sio
proceso metu objektyviai jvertinami ekonominiai jvykiai, suteikiantys
visiems informacijos vartotojams tam tikrg garantija, kad jmonéje yra
gera vidaus kontrolés sistema, verslo subjektas veikla vykdo pagal teisés
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aktus, neuzsiima jokiomis manipuliacijomis ir apgaulémis, todél reikia
sutikti su tais autoriais, kurie j bet kurig audito rasj zitri kaip j sisteminj
procesa (Cosserat, 2004; Lakis, 2007; Mackevicius, 2009).

VEIKLOS
AUDITAS

Aplinkos
auditas

Informaci-
nis auditas

ATASKAITU
AUDITAS

AUDITAS

Projekty
auditas

Socialinis
auditas

N

Saltinis: sudaryta autorés.

11.6 pav. Muitinés audito vieta audito sistemoje

Panagrinéje auditoriy veiklos sritis, pastebétume savity muitinés au-
dito bruozy. Muitinés auditas, kitaip nei paminétos audito rasys, siek-
damas jsitikinti muitinés deklaracijoje nurodyty duomeny tikslumu, po
prekiy isleidimo gali patikrinti verslo jmoniy su prekiy importo, ekspor-
to arba tranzito operacijomis susijusius komercinius, apskaitos doku-
mentus ir registrus, verslo sistemas ir visus svarbius muitinei komerci-
nius duomenis, kuriuos turi jmonés (asmenys), tiesiogiai ar netiesiogiai
susijusios su vykdytomis muitinés procediromis. Muitinés institucija
gali vertinti paskesnes komercines operacijas su $iomis prekémis - tik-
rinti kity jmoniy, nevykdanciy muitinés procedury, veiklg. Muitiné gali
nuspresti atlikti subjekto arba bet kurio kito asmens, tiesiogiai arba ne-
tiesiogiai susijusio su atitinkamomis importo arba eksporto deklaracijo-
mis, kontrole. Sios kontrolés tikslas yra patikrinti subjekto atitikties lygj.
Paprastai i kontrolé taikoma subjektams, kurie vykdo susijusj verslg arba
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kurie turi susijusiy komerciniy dokumenty ir duomeny. Jeigu reikia, j $ig
kontrole taip pat gali bati jtraukta prekiy apziara.

Muitinés auditas tikrina, kaip laikomasi Muitinés kodekso ir kity
teisés akty, reglamentuojanc¢iy muitinés veikla, nuostaty, tai jau budin-
ga ir valdymo auditui. Todél galima tvirtinti, kad egzistuoja tarpusavio
ry$ys tarp muitinés audito ir finansiniy ataskaity, valdymo bei veiklos
audito.

Muitinés veiklos srityje taip pat parengtas muitinés audito standar-
tas — Muitinés audito vadovas (angl. Customs Audit Guide). Sis doku-
mentas buvo parengtas 2007 m. Europos Komisijos sudarytos darbo
grupés ir juo vadovaujasi visy $aliy nariy muitinés auditoriai. Dabar-
tiniu metu Muitinés audito vadovas yra atnaujinamas. Sis dokumentas
reglamentuoja muitinés audito proceso organizavima, valdyma ir patj
muitinés audito atlikima.

11.6. Verslo jmoniy veiklos vertinimas

11.6.1. Verslo jmoniy veiklos vertinimo aktualumas
muitiniy veikloje

Europos Sajungos muitiniy administracijos i jmonés veiklos ko-
kybés dimensijg pradéjo koncentruoti démesj, kai nuo 2008 m. sausio
1 d. verslo subjektams buvo suteikta galimybé kreiptis | muitine dél AEO
(angl. Authorised Economic Operator) statuso suteikimo.

Dabartiniu metu muitinéms tenka nepaprastai atsakingas vaidmuo
uztikrinant saugg ir sauguma, apsaugant vidaus rinka ir visuomene, uz-
tikrinant finansiniy jplauky surinkima, intelektinés nuosavybés teisiy
apsaugg, stiprinant kova su klastojimu ir kontrabanda, todél nepaprastai
svarbu islaikyti tinkama pusiausvyra tarp muitinio tikrinimo ir teisé-
tos prekybos palengvinimo. Uztikrinant pasaulinés tiekimo grandi-
nés sauguma pirmoji iniciatyvos émesi Pasaulio muitiniy organizacija.
Svarbiu dokumentu tapo Pasaulio muitiniy organizacijos 2005 m. su-
kurta Pasaulinés prekybos saugumo ir supaprastinimo standarty sistema
(angl. Framework of Standards to Secure and Facilitate Global Trade,
SAFE Framework). Tai tarptautinis dokumentas, kuriame i§déstoma 17
standarty. Jie pristatomi kaip minimalas reikalavimai, kuriuos privalo
vykdyti $ios organizacijos narés. Vienas i§ pagrindiniy sistemos tiksly
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yra pasaulinés prekybos saugumas ir supaprastinimas. Tai leidzia tarp-
tautinei prekybai prisidéti prie ekonomikos augimo ir plétros, taip pat
padeda apsaugoti prekyba nuo pasaulinio terorizmo grésmés bei tuo pat
metu muitiniy administracijoms suteikia galimybe supaprastinti teiséty
prekiy judéjima, patobulinti ir modernizuoti muitinés operacijas, dél to
savo ruoztu pageréja pajamy surinkimas j biudzetus. Taigi sistema jnesa
nemazg indélj j ekonomine ir socialing apsaugg ir sudaro sglygas tiesio-
ginéms uzsienio investicijoms.

Pasaulinés prekybos saugumo ir supaprastinimo standarty sistema
sudaro 4 esminiai elementai (11.7 pav.). Sioje sistemoje harmonizuojama
iSankstiné elektroniné kroviniy informacija apie atvykstancias, i$vyks-
tancias ir tranzitines siuntas. Siekdama kovoti su grésmeémis saugumui,
kiekviena prie sistemos prisijungianti Salis jsipareigoja taikyti nuosek-
lig rizikos valdymo koncepcija. Sistema taip pat reikalauja, kad pagal
palyginamosios rizikos nustatymo metodologija siuncianciosios $alies
muitinés administracija atlikty iSvykstanciy didelés rizikos konteineriy
ir kroviniy patikrinimg. Sistemoje apibréziama nauda, kurig muitinés
teiks verslui, atitinkan¢iam minimalius tiekimo grandinés saugumo
standartus.

Siekdama uztikrinti Europos verslo konkurencingumg ir jo saugu-
ma, remdamasi PMO sukurta Pasaulinés prekybos saugumo ir supa-
prastinimo standarty sistema ES 2005 m. parengé Muitinés saugumo
programa (angl. Customs Security Programme), apimancig saugumo
priemoniy kirimg ir jdiegimg muitinés kontrolés procese. Sioje saugu-
mo programoje numatyta jdiegti tinkama saugumo kontrole, siekiant
uztikrinti vidaus rinkos apsaugg ir glaudziai bendradarbiauti su pagrin-
diniais prekybos partneriais visame pasaulyje ir apsaugoti tarptauting
tiekimo grandine. Taip pat $ia programa siekta suteikti pagalbg versli-
ninkams, kurie patys stengsis dél savo tarptautinio tiekimo grandinés
dalies saugumo. Muitinés poziarj j saugumo uztikrinima, remiantis
$ia programa, galima vertinti pagal dvi dimensijas: muitinés vykdoma
kontrole ir verslui teikiamus supaprastinimus (11.8 pav.).
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1. [3ankstiné elektroniné
kroviniy informacija apie
siuntas

Ramstis

PMO
Sistemos
elementai

wAll

—————— | mwitinés

taikymas

2. Rizikos valdymo koncepcijy

muiti-
néms

3. Didelés rizikos konteineriy
ir kroviniy patikrinimas

| Ramstis

Saltinis: sudaryta remiantis Pasaulinés prekybos saugumo ir supaprastinimo standarty

sistema (2005).

11.7 pav. Pasaulinés prekybos saugumo ir supaprastinimo

muitinés

i

4. Nauda, kurig muitinés
teiks verslui

verslui

standarty sistemos struktara

Muitinéje verslo imoniy veiklos vertinimas vykdomas asmeniui, ku-
riam suteikiamas jgaliotojo ekonominiy operacijy vykdytojo statusas,
pries tai muitinés auditui jvertinus ekonominio operatoriaus vykdytojo
veiklg ir jo atitiktj nustatytiems kriterijams, todél svarbu identifikuoti
reik§mingas verslo jmoniy veiklos vertinimo sritis.

Kontrolés standartai

Supaprastinimai verslui

bendrai pripazjstami
kontrolés standartai

Igaliotyjy ekonominiy
operatoriy vykdytoju (AEO)
programa

bendrai pripazjstami
rizikos rodikliai
glaudus
bendradarbiavimas su
kitomis kontrolés
institucijomis

e Supaprastintos muitinés
procediros

e Saugumui taikomy
reikalavimy
palengvinimai

Saltinis: sudaryta remiantis Supply Chain Security: EU Customs’ role in the fight against
terrorism (2006).

11.8 pav. Europos Sajungos muitinés saugumo programa
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11.6.2. Verslo veiklos vertinimas muitinés audito kontekste

Verslo subjekty veiklos vertinimas gali turéti jvairiy specifiniy tiks-
ly. Muitinés atliekamas verslo jmoniy veiklos vertinimo procesas pasi-
zymi jvairiais procediriniais aspektais, kylanciais i§ pacios veiklos spe-
cifikos. ISO standartai yra universalis, nes jie nebuvo rengiami kuriai
nors vienai sriciai ir skirti taikyti visose verslo ar pramonés Sakose, bet
to negalima pasakyti apie Europos Komisijos sudarytos darbo grupés
sukurtg verslo jmoniy veiklos vertinimo modelj, skirta AEO statusui
gauti. Sis modelis skirtas tik muitiniy administracijoms verslo jmoniy
veiklai vertinti. Reikia pazymeéti ir tai, kad muitinés veikloje naudoja-
mas verslo jmoniy veiklos vertinimo modelis apima visos prekiy tieki-
mo grandinés vertinima.

Siekti gauti AEO statusg gali kiekvienas verslo subjektas, jeigu jis:
1) jsteigtas Bendrijos muity teritorijoje arba ne Bendrijos teritorijoje ir
atitinka Bendrijos muitinés kodekso jgyvendinimo nuostatas, 2) vykdo
muity teisés aktais reguliuojama veikla, 3) laikosi muitinés nustatyty
reikalavimy, turi priimting verslo, o tam tikrais atvejais - transporto
registry tvarkymo sistema, sudarancig galimybes atlikti reikiama mui-
tinj tikrinima, taip pat jo vykdoma veikla uztikrina mokuma ir atitinka
nustatytus saugumo ir saugos reikalavimus.

Jgaliotojo ekonominiy operacijy vykdytojo statusas suteikiamas,
kai jmoné atitinka $iuos bendruosius kriterijus: 1) priimtini duomenys
apie muitinés nustatyty reikalavimy laikymasi, 2) priimtina verslo ir
atitinkamais atvejais - transporto registry tvarkymo sistema, sudaranti
galimybes atlikti reikiamg muitinj tikrinima, 3) finansinis mokumas ir
4) kai Sis kriterijus taikytinas, atitinkami saugumo ir saugos standartai
(Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 648/2005).

ES taikomas muitinés audito modelis, vertinant jmoniy veikla dél
jgaliotojo ekonominiy operacijy vykdytojo statuso suteikimo, apima
penkias jmonés veiklos sritis, kurios yra nurodytos Europos Komisijos
parengtame dokumente ,,]Jgaliotieji ekonominiy operacijy vykdytojai®
(2007). Tai:

« informacija apie jmoneg,

o duomenys apie reikalavimy laikymgsi,

o buhalterinés apskaitos ir logistikos sistema,

o finansinis mokumas.

338



11. Verslo jmoniy veiklos vertinimo proceso analizé muitinés audito kontekste

Muitiné, vertindama jmonés veikla, priversta taikyti kitus kartais
gana specifiSkus vertinimo kriterijus, pavyzdziui, ekonominiy operacijy
vykdytojo saugos ir saugumo reikalavimy atitikimo kriterijy. Tai rodo,
kad jmoniy veiklos vertinimas néra tik galutinio rezultato parasymas,
muitinés audito uzduotis platesné — pateikti kuo nuodugnesne ir issa-
mesne analize, kuria remiantis baty galima prieiti prie galutinés i§vados
apie jmonés vykdomga veikla.

ES muitinése prasidéjes imoniy veiklos kokybés AEO sertifikavimo
procesas yra pozityvus reiskinys ir tai galima vadinti pirmu muitinés
zingsniu jmonés teigiamo jvertinimo link jos patikimumo atzvilgiu. Sis
sertifikavimo procesas suteikia tam tikrg konkurencinj pranasumg kity
imoniy atzvilgiu.

Nepazeisdama galimybés leisti ekonominiy operacijy vykdytojui
naudotis kitais muitinés veiklos taisyklése numatytais supaprastinimais
ir vadovaudamasi Bendrijos muitinés kodeksu, valstybés narés muitine,
gavusi ekonominiy operacijy vykdytojo prasyma, gali iSduoti viena i$
nustatyty trijy rasiy AEO sertifikaty. Jie iSduodami atsizvelgiant j tai,
ar pareiskéjas pageidaus naudotis muitinés veiklos taisyklése numaty-
tais supaprastinimais, ar palankesnémis muitinio tikrinimo, susijusio su
saugumu ir sauga, salygomis, ar abiem atvejais kartu. AEO sertifikaty
rasys ir jy charakteristikos pateiktos 11.9 paveiksle.

Sertifikatas ,,Muitinés formalumy supaprastinimas® iSduodamas
ekonominiy operacijy vykdytojams, pageidaujantiems naudotis muiti-
nés veiklos taisyklése numatytais supaprastinimais. Jgaliotojo ekonomi-
niy operacijy vykdytojo sertifikato turétojui lengviau suteikiama teisé j
muitinés procediiry supaprastinimg arba palengvinima atliekant saugu-
mo ir saugos tikrinimus. Jgaliotojo ekonominiy operacijy vykdytojo sau-
gos ir saugumo sgvoka artimai susijusi su tiekimo grandinés valdymu.
Operacijy vykdytojai, prekiaujantys prekémis, kurioms taikoma muiti-
nés priezitra, arba tvarkantys su $iomis prekémis susijusius duomenis,
gali pateikti prasymga iSduoti jgaliotojo ekonominiy operacijy vykdytojo
sertifikatg ,,Saugumas ir sauga®

Jgaliotojo ekonominiy operacijy vykdytojo sertifikatas ,Muitinés
formalumy supaprastinimas / saugumas ir sauga“ iSduodamas ekono-
miniy operacijy vykdytojams, kurie atitinka muitinés taisykliy reika-
lavimus bei atitinkamy apskaitos standarty ir finansinio mokumo kri-
terijus, uztikrina atitinkamy saugumo ir saugos standarty taikyma ir
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pageidauja naudotis visomis jgaliotiesiems ekonominiy operacijy vyk-
dytojams taikomomis lengvatomis.

N\ muitinés isduodamas ekonominiy operacijy vykdytojams,
AEOC formalumy pageidaujantiems naudotis muitinés veiklos taisyklése
ST —‘/ supaprasti- numatytais supaprastinimais ir atitinkantiems 1-3
nimas bendriesiems kriterijams priskirtus reikalavimus
iSduodamas ekonominiy operacijy vykdytojams,
N pageidaujantiems naudotis palankesnémis muitinio tikrinimo,
AEOS saugumas ir susijusio su saugumu ir sauga, salygomis prekes jvezant j
Sty —‘/ sauga Bendrijos muity teritorija arba jas i§vezant i§ Bendrijos muity
teritorijos ir atitinkantiems 1—4 bendriesiems kriterijams
priskirtus reikalavimus
muitinés
formalumy iSduodamas ekonominiy operacijy vykdytojams,
AEOF J\ supaprasti- pageidaujantiems naudotis ir 1 sertifikato aprasytais
Sty nimas / supaprastinimais, ir 2 sertifika to apradytomis palankesnémis
l/ saugumas ir salygomis bei atitinkantiems 1-4 bendriesiems kriterijams
sauga priskirtus reikalavimus

Saltinis: sudaryta remiantis Europos Komisijos reglamentu (EB) Nr. 1875/2006 (2006).

11.9 pav. AEO sertifikaty rasys

Visos 28 nacionalinés muitinés administracijos, vykdancios verslo
jmoniy veiklos vertinimg, turéty uztikrinti bendrg poziarj j akio sub-
jektus ir vienoda kontrolés standarty taikymga visoje ES. Jgaliotojo eko-
nominiy operacijy vykdytojo statusas turéty duoti ap¢iuopiama nauda
patikimoms verslo jmonéms, tadiau, kaip parodé praktika, dabartiniu
metu padeétis yra kitokia. Europos Parlamento Vidaus rinkos ir vartotojy
apsaugos komiteto narys Matteo Salvini 2011 m. lapkric¢io 25 d. pranesi-
me dél muitiniy modernizavimo iSreiskeé susirtpinima dél to, kad triks-
ta apciuopiamos AEO statuso teikiamos naudos. Be to, didelés investici-
jos, kuriy reikia, norint gauti AEO statusg, yra rimta kliatis verslui, visy
pirma mazoms verslo jmonéms, teikti paraiskas (http://www.europarl.
europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP).

2014 m. liepos 1 d. Lietuvos muitiné buvo isdavusi tik 24 AEO serti-
fikatus (http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/eos). Tai rodo gana
mazg Lietuvos verslo jmoniy suinteresuotuma tapti jgaliotojo ekonomi-
niy operacijy vykdytojo sertifikato turétoju.
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Verslo subjekty veiklos vertinimas, kai jmoné pateikia prasyma mui-
tinei suteikti jai jgaliotojo ekonominio operatoriaus vykdytojo statusg ir
iSduoti AEO sertifikatg, priskiriamas iSankstiniam auditui. Atlikti jmo-
niy veiklos vertinima yra svarbus muitinés audito uzdavinys, kadangi
veiklos vertinimo procese siekiama nustatyti pasiekimg ty tiksly, kurie
keliami vertinamai veiklai. Todél yra svarbu identifikuoti pagrindinius
veiklos vertinimo sistemos rodiklius, kurie labiausiai daro jtaka organi-
zacijos veiklos rezultatams.

Verslo jmoniy veiklos vertinimo procesas muitinés audito kontekste
pateiktas 11.10 paveiksle. Sio vertinimo proceso reik§mingas bruozas yra
tas, kad jis apima ne tik verslo vieneto, bet ir tiekimo grandinés vertini-
ma. Pirmiausia jvertinama verslo jmoné pagal Sias pagrindines dimen-
sijas: procesai, susij¢ su vykdytomis muitinés procediromis, klientai,
finansai, mokymas, sauga ir saugumas. Véliau turi bati vertinama visa
prekiy tiekimo grandiné, susijusi su jmonés veikla, ypatingg démesj ski-
riant jmoneés verslo partneriy vertinimui saugos ir saugumo klausimais.

1 etapas 2 etapas
Imonés vertinimas Tiekimo grandinés vertinimas
Procesai / muitinés
procediiros

Imoniy tinklas

Pagrindiniai veiklos

ridikliai N ..
Verslo partneriai

| Klientai
- - Procesai
Finansai
Mokymas -
Saugumas ir sauga
Saugumas
ir sauga

Saltinis: sudaryta remiantis [galiotieji ekonominiy operacijy vykdytojai (2007).

11.10 pav. Verslo jmoniy veiklos vertinimo procesas
muitinés audito kontekste

Muitinés auditoriai, atliekantys verslo subjekty vertinimus, turé-
ty kuo tiksliau jvertinti vis sudétingesnéje verslo aplinkoje jmonei
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kylancias rizikas ir numatyti galimus besiskverbiancius pavojus, todél
pareiglnai turi atsizvelgti j ,naujg mastyma®. Dabar vertinant jmoniy
veiklos kokybe jau neuztenka atsizvelgti tik  jimonés finansinj mokuma,
bet reikia kuo analitiskiau pazvelgti j jmonés veiklos valdymo problemas
ir jos veiklos testinumo perspektyvas.

Kaip vieng i$ svarbiausiy muitinés audito tobulinimo kryp¢iy gali-
ma jvardyti strateginio audito taikymg. Auditorius turi pirmiausia at-
likti jmonés strategijos jgyvendinimo analize, o tik paskui - verslo pro-
ceso analize. Atlikdamas sisteminj strategijos auditg, auditorius turi ne
tik gauti pakankamos ir patikimos informacijos apie jmonés vadovybeés
tikslus, numatytg strategija ir rizika, bet ir atlikti jy analize. Tokia ana-
lizé neatskiriamai susijusi su verslo aplinka ir ikio sakos, kurioje jmoné
veikia, analize. Strategijos jgyvendinimo analizé pradedama nuo verslo
tiksly ir svarbiausiy strategijy, numatyty jiems pasiekti, analizés ir rizi-
kos, kurios kyla siekiant tiksly, tyrimo.

Atlikus verslo subjekto veiklos strategijos jgyvendinimo analize,
pereinama prie verslo proceso analizés. Verslo procesas gali buti api-
bréziamas kaip struktarizuotas jmonés veikly rinkinys. Jei verslo proce-
sas vyksta pagal numatytg strategija, tikétina, kad jis pasieks nustatytus
tikslus ir nebus paveiktas rizikos. Jmonés vadovybé daznai bando su-
mazinti verslo rizikg gerai suplanuodama visg verslo procesa, stengda-
masi numatyti galimas grésmes jos verslui. Muitinés auditorius turéty
vertinti tokius veiksnius, kaip verslo procesas lemia strategijg ir kliento
tikslus, kokia yra prigimtiné verslo rizika, jvertinti kontrolés aplinka,
kaip vertinamas vadovybés pozitiris j kontrole jmonéje. Tam jtakos turi
vadovybeés veiklos stilius ir filosofija, jmonés organizaciné struktura, va-
dovybés kontrolés sistema, personalo politika ir kiti veiksniai.

Jmonés veiklos vertinimo kriterijai galéty bati: 1) pagal vadovy veik-
los kriterijy jvertinama, kaip vadovai kuria vizijg ir misijg, kaip padeda
tai jgyvendinti, kuria vertybes, reikalingas ilgo laikotarpio sékmei, ir
kaip jas diegia savo veiksmais ir elgsena. Vadovai turi asmeniskai uztik-
rinti, kad buty kuriama ir realizuojama jmonés valdymo sistema vizijai
ir misijai jgyvendinti; 2) politikos ir strategijos kriterijus leidzia jvertinti,
kaip jmoné jdiegia savo vizijg ir misijg strategija, orientuota j jmonés
veikla suinteresuotas asmeny grupes; 3) pagal personalo vadybos krite-
rijy jvertinama, kaip jmoné valdo, plétoja ir panaudoja darbuotojy Zi-
nias ir potencialg visos jmonés lygiu, kaip planuoja §ig veikla, siekdama
uztikrinti politikos, strategijos ir procesy efektyvy veikimg. Vertinant
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galimybes, analizuojamas poziiris j kriterijy vertybes, o vertinant re-
zultatus analizuojama rezultaty pasireiskimo apimtis. 1 priede pateikia-
mas rekomenduojamas muitinés audito modelis, skirtas verslo jmoniy
veiklai vertinti. Verslo veiklos vertinimo procese labai svarbus yra tin-
kamas vertinimo rodikliy identifikavimas. Siuolaikinéms verslo veiklos
vertinimo koncepcijoms budinga tai, kad jos apima ne tik tiekimo gran-
dinés aspekty vertinima, bet vertinimo rodikliai siejami ir su jmonés
tiksly bei strategijos jgyvendinimo kriterijais.

3 PAVYZDYS

Panaudojus rekomenduojamg muitinés audito modelj verslo
jmonés veiklai vertinti, bus atliekamas pasirinktos jmonés veiklos
vertinimas. Jmoné pateiké pra§yma Muitinés departamentui i§duoti
AEO sertifikatg muitinés formalumy supaprastinimams ir saugu-
mui bei saugai (AEOF), todél bus atliekamas visy keturiy kriterijy
atitikties nustatytiems reikalavimams vertinimas.

Vertintos $ios jmonés veiklos sritys: informacija apie jmone,
buhalterinés apskaitos ir logistikos sistema, vidaus kontrolés sis-
tema, mokumas ir pelningumas, saugos ir saugumo reikalavimai,
jmoneés veiklos testinumas ir plétros galimybés. Nagrinéti jmone ir
jos aplinkg skatinantys pagrindiniai rizikos veiksniai.

Atlikta vertinimo rodikliy analizé susieta su jmonés vizijos,
tiksly ir strategijos jgyvendinimu. Jmoné priklausé skubiy siunty
verslo sektoriui. Tai tarpiné grandis tarp gamintojy ir prekybininky,
tad jos veikla negatyviai gali veikti daugelis veiksniy: krite gamybos
mastai, naujy produkty gamyba, prekiy apyvartos poky¢iai, sezonis-
kumas bei tokie, kaip teroro aktai, siuntose pasitaike pavojingi kro-
viniai ir kita. Sios jmonés veiklai didele jtakg gali daryti tiek gamin-
tojuy, tiek prekybininky nesékmés ir visuomenéje vykstantys jvairiis
procesai. Lietuvos rinkoje veikia nemazai skubiy siunty bendroviy,
taciau pagrinding rinkos dalj sudaro Sesios stambios pagal apyvar-
tos apimtj jmonés. Konkurencija rinkoje gana didelé. Kiekviena sku-
biy siunty jmoné savo klientams bando pasitlyti kuo patrauklesnj
produkta - paslaugas, pasizymincias trumpesniu pristatymo laiku,
kokybe ar zemesne paslaugos kaina. Audituojama jmoné yra viena
i$ lyderiy Siame verslo sektoriuje. Imoneés, palyginti su kitomis Lietu-
voje veikla vykdanciomis skubiy siunty bendrovémis, konkurencinis
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pranasumas yra tas, kad savo veikla ji orientuoja j tarptauting rinka
ir yra uzémusi verslo siunty nisa. Lietuvos vidaus rinkoje ji turi ma-
zai klienty, kitaip nei kitos jmoneés, kurios siilo siunty pristatyma ta
pacia dieng ir kuriy klientai yra smulkios jmonés, pavyzdziui, vais-
tiniy tinklai, reklamos agentiiros, automobiliy dalimis prekiaujan-
¢ios jmonés ir kt. Jmoné tarp savo klienty mazai turi fiziniy asmeny,
savo paslaugas orientuoja j verslo jmones ir organizacijas. Jmoné
priklauso tarptautinei skubiy siunty kompanijai, kuri savo paslau-
gas siiilo daugiau kaip 200 pasaulio $aliy. Sios kompanijos akcijos
kotiruojamos Amsterdamo vertybiniy popieriy birzoje. Galima da-
ryti prielaidg, kad Lietuvos rinkoje vykstantys procesai mazai galés
veikti $ios jmonés veikla.

Jmoné sau kelia tokius tikslus: 1) vir$yti klienty lukescius gabe-
nant jy prekes ir dokumentus visame pasaulyje, 2) kurti verte klien-
tams jgyvendinant patikimiausius ir efektyviausius rinkoje siunty
gabenimo transporto tinklais sprendimus, 3) pirmauti versle ugdant
savo darbuotojy pasididziavimg, kuriant verte kompanijos akcinin-
kams ir dalijantis atsakomybe uz musy planeta.

Skubiy siunty gabenimas orientuojamas tik j oro ir Zemés transpor-
ta. Imoné buvo uzsibrézusi strateginj uzdavinj - jeiti j Kinijos rinka. Jis
buvo jgyvendintas. 2010 m. spalio mén. ijmoné pirmoji rinkoje tiesiogi-
niais skrydziais sujungé Europa su Pietvakariy Kinija, ir $ioje $alyje pra-
deétos teikti skubiy siunty paslaugos. Imoné nuolat atnaujina oro trans-
porta. Siekdama uztikrinti saugy siunty gabenima, ji planuoja jsigyti tris
naujus orlaivius.

Igyvendinami planuoti strateginiai uzdaviniai. Tai reik§mingai le-
mia jmonés galimg sékme ateityje. Imoné vadovaujasi tarptautiniy avia-
cijos organizacijy, tokiy kaip Tarptautiné civilinés aviacijos organizaci-
ja, Europos civilinés aviacijos konferencija, Tarptautiné oro transporto
asociacija, reglamentuotais saugumo standartais ir rekomendacijomis,
taip pat Technologijy nuosavybés apsaugos asociacijos nustatytais rei-
kalavimais transporto saugumui. Kompanija, kuriai priklauso jmoneé,
yra socialiai atsakinga ir sudariusi bendradarbiavimo sutartis pagal
Jungtiniy Tauty pasauling maisto ir Aplinkos apsaugos programas, kad
padéty jveikti pasaulines bado ir tar$os problemas. Bendrovéje patvir-
tinta Darbuotojy mokymy ir ugdymo strategija, kuri remiasi ,,Investor
in People“ standartu, kurio pagrindiniai principai uztikrina darbuotojy
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ir visos organizacijos nuolatinj tobuléjima, taip pat darbuotojy mokyma,
susijusj su pavojingy kroviniy identifikavimu, saugojimu, transportavi-
mu. Bendrovéje du kartus per metus vykdomi esamy darbuotojy veik-
los vertinimo pokalbiai. Pokalbio metu jvertinama darbuotojo veikla,
aptariama bendrovés veikla ir darbuotojo ketinimai kelti kvalifikacija,
gerinti asmeninius veiklos rezultatus ateinanciais metais. Vadovaujantis
bendrovés tikslais ir darbuotojy bei vadovy i$sakytais ir apibendrintais
mokymy poreikiais sudaromas mokymy planas, kiekvienam skyriui
atskirai nustatomas biudzetas.

Bendrovéje sukurta ir dokumentais jforminta kokybés, aplinko-
saugos, profesinés saugos ir sveikatos vadybos sistema bei nuolat geri-
namas jos rezultatyvumas. Bendrovéje patvirtinta profesinés saugos ir
sveikatos politika, bendrovés kokybés politika, aplinkosaugos politika,
socialinés atsakomybés politika. Bendrovei isduoti sertifikatai: (1) ser-
tifikatas, patvirtinantis aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarta
ISO 140001:2004; (2) sertifikatas, patvirtinantis socialinés atsakomy-
bés standarta SA 8000:2001; (3) sertifikatas, patvirtinantis darby sau-
gos standarta OHSAS 18001:1999; (4) sertifikatas Nr. 2472-2006-AQ-
HEL-FINAS, patvirtinantis kokybés vadybos sistemos standartg ISO
9001:2000. Siekiant uztikrinti, kad perkamas produktas atitikty jam
nustatytus reikalavimus, jmonéje parengta pirkimy politika. Bendrové-
je vadovaujamasi autorizavimo politika, kurioje nustatyti pirkimy ir at-
siskaitymy procesai, apibréziantys ilgalaikio turto jsigijimo ir ilgalaikiy
i$perkamosios nuomos sutarc¢iy patvirtinimg bei limitus.

Atlikus jmonés veiklos vertinima nustatyta, kad jmonés veikla ati-
tinka:

1) kriterijy ,,Priimtini duomenys apie muitinés nustatyty reikalavimy
laikymgsi“. Imonéje, jvertinus vykdytas muitinés procedaras, pazeidi-
my nenustatyta. Bendrové émési priemoniy, siekdama mazinti muitinés
sandoriuose pasitaikanciy klaidy skai¢iy. Vadovaujantys asmenys, teisi-
nis atstovas muitinés klausimais ir uz muitinés klausimus atsakingas as-
muo per pastaruosius trejus metus néra padare muitinés taisykliy pazei-
dimy. Muitiné nustaté tikrinimo proceduras, leidZiancias nustatyti, ar
bendrové laikosi muitinés teisés akty reikalavimy, ar anksc¢iau nebuvo
rasta mokesciy ar muitinés taisykliy pazeidimy, ar nebuvo at$aukta ar
panaikinta muitinés leidimy.

2) kriterijy ,,Priimtina komerciniy ir — atitinkamais atvejais — trans-
porto registry tvarkymo sistema, sudaranti galimybes atlikti tinkamg
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muitinj tikrinimg®. Jmoné naudoja apskaitos sistemg, atitinkancia ap-
skaitos standartus. Ji suteiké galimybe muitinei susipazinti su muitinés
ir transporto jrasais popieriniu ir elektroniniu formatais - muitiné galéjo
taikyti batinus tikrinimo btidus. Taip pat yra logistikos sistema, kurioje
atskirtos Bendrijos ir ne Bendrijos prekés. Imoné turi administracine or-
ganizacijg, atitinkancig jos verslo pobudj bei apimtis ir tinkama prekiy
srautams valdyti ir vidaus kontrolei vykdyti. Ji taiko priimtinas naudo-
jimosi leidimais proceduras, taip pat apskaitos registry ir apsaugos nuo
informacijos praradimo procediiras; uztikrina, kad darbuotojai zinoty
apie butinybe informuoti muitine tais atvejais, kai iSaiskéja reikalavimy
laikymosi sunkumuy; taiko tinkamas informacijos technologijy apsaugos
priemones, skirtas kompiuterinei sistemai nuo neteiséto jsibrovimo ap-
saugoti ir dokumentams saugiai laikyti. Jdiegtos priemonés, uztikrinan-
¢ios prekiy siunty vientisumg.

3) kriterijy ,Jrodytas finansinis mokumas®. Pagal 2011-2013 m. fi-
nansine bukle ir apskaic¢iuotus finansinius rodiklius: 1) trumpalaikio ir
ilgalaikio mokumo rodikliai yra geri, 2) pelningumo rodikliai ir finan-
siné buklé vertinama gerai, bendrové neturi keblumy dél trumpalaikiy
jsipareigojimy, trumpalaikis turtas yra didesnis uz trumpalaikius jsipa-
reigojimus, 3) mokumo lygis yra geras, néra finansinés rizikos skolinant
pinigus, 4) néra bankroto grésmés, bendrové neturi dideliy jsiskolinimy,
ilgalaikis turtas ir visas turtas panaudojamas efektyviai.

4) kriterijy ,, Tinkami saugumo ir saugos standartai“. Remiantis tuo,
kad: 1) jmoné atskleidé didelj saugumo ir saugos supratimo lygj jmo-
nés viduje ir operacijose su klientais, 2) teritorija, pastatai apsaugoti nuo
neteiséto patekimo, taikomos tinkamos prieigos kontrolés priemoneés,
uzkertancios kelig nesankcionuotam patekimui j krovos bei kroviniy
saugojimo vietas, 3) jmoné taiko priemones, neleidziancias jvezti, pa-
keisti arba prarasti bet kokiy prekiy ir klastoti krovinio vienety, vykdo
gera prekiy kontrole, 4) jmoné, siekdama uztikrinti tiekimo grandinés
sauguma, jgyvendino priemones, leidziancias identifikuoti savo verslo
partnerius, 5) jmoné atlieka asmeny, norinciy dirbti saugumo poziariu
svarby darbg arba su saugumu susijusj tikrinimg, patikimumo tikrini-
mus. Atitinkami darbuotojai dalyvauja informuotumo apie sauguma
mokymuose.

Atlikus veiklos vertinimg, imonei rekomenduota: siekiant uztikrinti
prekiy (siunty) saugos ir saugumo reikalavimus viename i§ jmonés pa-
daliniy naudojamose patalpose jdiegti teritorijos stebéjimo / kontrolés
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sistema; jrengti tvorg, atskiriancig jmoneés teritorijos ribas nuo kity jmo-
niy teritorijos; jdiegti jéjimo / i$¢jimo j patalpas kontrolés sistema, kuria
buty uztikrinta, kad i patalpas pateks tik identifikuoti asmenys; uztik-
rinti privaciy transporto priemoniy statyma tam skirtose pazymétose
vietose arba atskiroje aiksteléje.

11.6.3. Uzsienio $aliy muitiniy administracijy sukurti
verslo jmoniy veiklos vertinimo modeliai

Muitinés veikloje verslo jmoniy veiklos kokybei vertinti skirti mo-
deliai pradeéti kurti tik XXI amziaus pradzioje. Pirmieji naujoviskos
muitinés sistemos idéjas iskélé Svedijos muitininkai, kurie ir 2001 m.
sukiré kokybés uztikrinimo ir muitinés procediry supaprastinimo mo-
delj ,,Laiptai“ (angl. Stairway). Modelio koncepcija i§sirutuliojo muitinei
glaudziai bendradarbiaujant su verslo atstovais ir atidziai jsiklausant j jy
sitlymus dél verslo aplinkos gerinimo. Modelis buvo vienodai taikomas
visiems prekybos su uzsieniu dalyviams. Jame dalyvavo jvairas tiekimo
grandinés dalyviai - ir importuotojai, ir eksportuotojai, ir muitinés tar-
pininkai. Jie patys asmenys nustatydavo ne tik savo indélj j jiems aktualy
muitinés darbo uztikrinimg prekiaujant su treciosiomis $alimis, bet ir
Svedijos muitinés departamento jgaliojimy apimtj. Naujosios sistemos
,»Laiptai“ pagrindas buvo muitinés procediry vykdytojo rizikos anali-
zé ir kokybés uztikrinimas. Uztikrinus kokybe, Svedijos muitiné verslo
imonéms suteikdavo teise naudotis supaprastintomis muitinés proceda-
romis. Siuo aspektu galima teigti, kad modelj sudaré dvi dalys - galimy-
bés ir reikalavimai.

Modelis ,,Laiptai“ buvo sudarytas i§ penkiy pakopy. Kokybés uztik-
rinimo programa buvo susijusi su kiekviena pakopa. Modelis aprépé
visas priemones, kuriy kartu émeési gvedijos muitiné ir verslo atstovai,
siekdami uztikrinti tinkamg muity surinkimg, importo ir eksporto tai-
sykliy laikymasi bei informacijos apie prekybos su uzsieniu statistikos
pateikimg. Galima teigti, kad $i sistema taiké tam tikrus reikalavimus
verslininkams, o muitiné jpareigodavo jy laikytis. Jeigu verslininkas uz-
tikrindavo kokybiska reikalavimy laikymasi, jis galédavo pakilti laiptais
auksciau. Kuo aukstesne laipty pakopa jis pasiekdavo, tuo muitiné su-
teikdavo daugiau muitinés procediiry supaprastinimy ir aukstesnio ly-
gio paslaugy galédavo tikeétis, pavyzdziui, pasinaudoti besalygiska vers-
lininko teise turéti kontaktinj asmenj muitinéje.
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Imonés, atsizvelgdamos j tam tikrus kriterijus, kaip antai patikimu-
mas ir bendradarbiavimas su muitine, budavo ,,pastatomos“ ant vienos
i§ penkiy laipty pakopy. Aukstesné pakopa reiské didesnius reikalavi-
mus, taciau kartu ir didesnius muitinés procediiry supaprastinimus bei
pigesnius muitinés formalumus. Dél naujos sistemos §vedy jmonés su-
taupé dauglésy ir jy veikla vyko sklandziau (Karlsson, Heinesson, 2003).
Tacdiau $i sistema turéjo ir trakumy. Programa ,,Laiptai“ buvo nukreipta
j tam tikry reikalavimy kokybés uztikrinima, bet neaprépé tokiy $ian-
dienai aktualiy sriciy, kaip sauga ir saugumas, vertinimo.

Modeliu ,,Laiptai buvo padéti pamatai dabartiniam Europos Sgjun-
gos muitiniy taikomam modeliui. Remiantis $iuo modeliu sukurtas ir
2008 m. ES muitinése jdiegtas jau nagrinétas verslo jmoniy veiklos ver-
tinimo modelis ,,]Jgaliotieji ekonominiy operacijy vykdytojai®. Kity saliy
muitiniy administracijos taip pat yra sukairusios nemazai jvairiy progra-
my verslo jmoniy veiklai diagnozuoti ir pagal jas sukonstruoti tam tikri
veiklos vertinimo modeliai: Jungtinése Amerikos Valstijose — Muitinés
ir verslo partnerystés prie$ terorizma (angl. Customs-Trade Partnership
Against Terrorism (C-TPAT) ir Konteineriy saugumo iniciatyvos (angl.
Containers security initiative (CSI) programos, Japonijoje — AEO prog-
rama (angl. Authorized Economic Operator), Kanadoje — Partnerystés
apsaugos programa (angl. Partnership in Protection programme), Naujo-
joje Zelandijoje — Eksporto saugos programa (angl. Secure Export prog-
ramme), Australijoje — Pasienio programa (angl. Frontline programme).

Jungtinés Amerikos Valstijos. 2001 m. rugséjo 11 d. tragedija priverteé
JAV Vyriausybe ir muitine kitomis akimis pazvelgti j tarptautinés pre-
kiy tiekimo grandinés saugos ir saugumo aspektus. Kaip atsakas j teroro
aktus buvo sukurtos Konteineriy saugumo iniciatyvos (CSI) bei Muiti-
nés ir verslo partnerystés pries terorizma (C-TPAT) programos, kurios
pagal paskirtj yra panasios ir viena kitg papildo.

Konteineriy saugumo iniciatyvos programa akcentuoja prekiy sau-
gumo reikalavimus ir yra sudaryta siekiant uztikrinti saugiy kroviniy
(konteineriy) atvykima j JAV juros uostus, nustatant, kad visi kroviniai,
vykstantys j $ig $alj, buty tikrinami ir skenuojami muitiniy i$vykimo
uostuose. 2004 m. ES pasirasé susitarimg su JAV dél bendradarbiavimo
konteineriy saugumo uztikrinimo srityje, kuriuo nustatyta pusiausvyra
tarp prekybos lengvaty ir saugumo: muitinés prisiima jsipareigojimus
dél teiséto verslo saugumo, sutariama dél vienody kontrolés lygmeny ir
standarty, taikomy ES ir JAV tkio subjektams, sukirimo.
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Si iniciatyva pareikalavo gana glaudaus verslo jmoniy ir uZzsienio
Salyse esanciy gamintojy bei logistiniy paslaugy teikéjy bendradarbia-
vimo kuriant saugig tiekimo grandine. Iki tol daugelis JAV importuoto-
jy nebuvo aplanke savo uzsienio tiekéjy, nebuvo susipazing su jy verslo
aplinka, todél buvo teigiama, kad verslui bus nepakeliama nasta sukurti
partneryste grjsta saugia tiekimo grandine. R. LaLonde, atlikes tyrima
(Customs-Trade Partnership Against Terrorism 2010 Partner Survey,
2010), susijusj su tiekimo grandinés saugumo priemoniy jgyvendini-
mu, teigé, kad iskilo poreikis subalansuoti saugumo reikalavimus ir jy
veiksminguma. Tai rodé atsirades konfliktas tarp tarptautinés prekybos
dalyviy. Tyrimo rezultatai parodé, kad daugelio kompanijy vadovai ne-
jsitikine veiksmy, sukelsianciy naujus i$$akius, batinumu, sustiprinant
logistiniy operacijy saugumo programas.

Muitinés ir verslo partnerystés pries terorizmg (C-TPAT) programa.
Muitiné auksta apsaugos lygij gali uztikrinti tik bendradarbiaudama su
pagrindiniais tarptautinés tiekimo grandinés valdytojais — importuoto-
jais, vezéjais, ekspeditoriais, sandéliy valdytojais ir gamintojais. Pagal
$ig programg muitiné ir verslas bendradarbiauja jgyvendinant nauja
tarptautinés prekybos grandinés saugumo uztikrinimo poziarj, stipri-
nant sienos apsauga nuo terorizmo, taip pat palengvinant teisétag krovi-
niy gabenimg. Programos dalyviai turi pasirasyti susitarima su muitine,
kuriuo jsipareigoja atlikti tiekimo grandinés saugumo rekomendacijy
vykdymo i$samy saves jvertinima. Verslo jmonés uzpildo klausimynus
ir pateikia vidine informacija apie jy su saugumu susijusj turtg ir taiko-
mas priemones. JAV Muitinés ir sienos apsaugos tarnyba tikrina bend-
roves tam, kad jsitikinty, jog logistinés grandinés saugumo priemoneés,
jtrauktos j jy saugumo profilius, yra patikimos, tikslios ir efektyvios.
Verslo jmoniy veiklos vertinimas atliekamas pagal nustatytus minima-
lius saugumo uztikrinimo kriterijus (angl. minimum security criteria),
kurie sudaro visa jvertinimo priemoniy paketa, parengta kiekvienam
tarptautinés grandinés dalyviui (11.2 lentelé).

349



FINANSU KONTROLE IR AUDITAS: TEORIJA IR PRAKTIKA

11.2 lentelé. JAV Muitinés ir sienos apsaugos tarnybos saugumo kriterijai
tiekimo grandinés dalyviams

Eil. | Patvirtinimo

Nr. data Saugumo kriterijai

Saugumo kriterijai tre¢iyjy $aliy logistiniy operacijy tiekeé-

1. | 2009-01-01 |.
jams

2. | 2007-08-06 |Saugumo kriterijai jary uostams ir terminalams

3 2007-08-06 Saugumo kriterijai tolimyjy atstumy kroviniy vezéjams

Meksikoje
4. | 2006-12-31 | Saugumo kriterijai muitinés tarpininkams
5. | 2007-11-14 | Saugumo kriterijai vezéjams oro transportu
6. | 2006-08-29 | Saugumo kriterijai vezéjams gelezinkelio transportu
7. | 2008-12-02 | Saugumo kriterijai uzsienio $alyse esantiems gamintojams
8. | 2006-03-13 | Saugumo kriterijai C-TPAT Highway programos vezéjams
9. | 2005-03-25 | Saugumo kriterijai C-TPAT programos importuotojams

Saugumo kriterijai C-TPAT programos vezéjams jaros
transportu

10. | 2006-03-01

Saltinis: sudaryta remiantis Customs-Trade Partnership Against Terrorism (2010).

Vertinant tiekimo grandinés dalyviy atitiktj minimaliems saugumo
kriterijams, atliekamas 5 zingsniy rizikos jvertinimo procesas (C-TPAT
5 step Risk Assessment Process Guide, 2010).

1 Zingsnis. Kroviniy srauty judéjimo nustatymas bei tiesiogiai ir ne-
tiesiogiai susijusiy verslo partneriy identifikavimas.

2 zingsnis. Atliekamas rizikos grésmiy jvertinimas pagal terorizmo,
draudziamy prekiy, zmoniy kontrabandos, organizuoto nusikaltimo pa-
sireiSkimo galimybes ir pagal $alis / regionus, i$ kuriy galéty kilti isvar-
dytos grésmés. Nustatomas grésmiy rizikos lygmuo - aukstas, vidutinis,
zemas. Rizikai jvertinti naudojamos nustatytos procediiros pagal rizikos
sritis ir pozymius (11.3 lentelé).
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11.3 lentelé. Rizikai jvertinti naudojamos rizikos sritys ir pozymiai

Eil . B o Lyginalflasis
Nr. Rizikos sritis arba poZymis svoris,
proc.
1. Eksportuotojo, gamintojo, vezéjo kilmés $alis 77,5
2. Transportavimo metodas 56,1
3. Kroviniy krovimas j konteinerius 52,4
4. Krovinio mar$rutas 43,2
5. Krovinio krovimas j laivg 432
6. Krovinio gabenimo laikas 40,2
7. Krovinio apimtis 34,6
8. Krovinio gabenimo islaidy verté 33,6
9. Krovinio gabenimo budas 31,1
10. Krovinio gabenimo daznumas 29,7
11. Konteineriy bendro naudojimo, kartu gabenant 21,6
prekes su kitais importuotojais, daznumas
12. Kiti poZzymiai 3,2

Saltinis: sudaryta remiantis C-TPAT 5 step Risk Assessment Process Guide (2010).

3 zingsnis. Vadovaujantis nustatytais minimaliais saugumo uztikri-
nimo kriterijais nustatomas pazeidziamumo lygis - 3 (aukstas), 2 (vidu-
tinis), 1 (Zemas).

4 zingsnis. Parengiamas veiksmy planas verslo partneriams pagal
identifikuoty riziky silpnasias vietas ir pazeidziamuma.

5 Zingsnis. Dokumentuojami veiksmai, kaip i$vengti nustatyty auks-
ty riziky. Kaip vienas i§ C-TPAT programos aspekty yra tas, kad progra-
mos dalyviai gabendami krovinius naudoja auksta saugumo lygj uztik-
rinancias plombas (angl. high-security seals).

Atlikus verslo jmoniy saugumo uztikrinimo priemoniy vertinima,
§is procesas baigiamas C-TPAT sertifikato i§davimu. Dabartiniu metu
JAV Vyriausybé yra pasirasiusi abipusio pripazinimo susitarimus dél
C-TPAT programos jgyvendinimo priemoniy ir Naujosios Zelandijos
muitinés tarnybos Saugaus eksporto schemos programos (angl. Secure
Export Scheme Program), Kanados sienos apsaugos agenttros Partneriy
apsaugos programos (angl. Partners in Protection Program), Japonijos ir
Europos Sajungos AEO programuy.
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Virdzinijos (JAV) universiteto Tyrimy centro darbuotojai P. Furia,
J. Lee, D. Rexrode ir J. Ellis 2010 m. atliko tyrima dél C-TPAT progra-
mos reikalavimy poveikio verslo jmonéms. Tyrimo metu C-TPAT prog-
ramoje dalyvavo 8 166 tiekimo grandinés dalyviai. IS jy beveik pusé,
t. y. 47,8 proc., arba 3 901 jmoné, buvo respondentai atliekamame tyri-
me. Tarp respondenty buvo 39,2 proc. importuotojy, 29,5 proc. vezéjy,
19,5 proc. paslaugy teikéjy ir 11,8 proc. uzsienio $aliy gamintojy. Nus-
tatyta, kad C-TPAT programa didziausig jtaka turéjo verslo jmoniy sau-
gumo darbuotojy skai¢iaus augimui, kroviniy jforminimo muitinése
laiko sanaudy ir atlikty tikrinimy skai¢iaus mazéjimui ir prekiy srauty
prognozavimui. Taip pat i§ importuotojy pusés pastebéta, kad suma-
zéjo prekiy tiekimo grandinés trukdziy ir prekiy srautai tarp C-TPAT
programos dalyviy judéjo daug sklandZziau. Si programa optimizuoja
bendroviy turto ir saugumo priemoniy vidinj bei tarptautinj valdy-
ma ir kartu stiprina jos sauguma (Customs-Trade Partnership Against
Terrorism 2010 Partner Survey, 2010).

Vertinant verslo jmoniy veiklg pagal C-TPAT modelj, skirtumas nuo
kity vertinimo modeliy yra ir tas, kad tikrinami verslo partneriy sau-
gumo kriterijai. JAV Muitinés ir sienos apsaugos tarnybos darbuotojai,
atlike rizikos jvertinimg pagal nustatytas procediras, vyksta j rizikingas
uzsienio $alis, tokias kaip Pakistanas, Turkija, Meksika ir pan., atlikti
verslo partneriy veiklos atitikties minimaliems saugumo uztikrinimo
kriterijams tikrinimy, kuriy metu taiko jvairius metodus (11.4 lentelé).

11.4 lentelé. Uzsienio Salyse esanciy prekiy tiekéjy, gamintojy ir
pardavéjy veiklos tikrinimo metodai

Eil. Tikrinimo metodo ruisis Lyglflamasm
Nr. svoris, proc.
1 Vizitai | uzsienio $alis tikrinant prekiy tiekéjy, 65.5
" | gamintojy ir pardavéjy veiklg ’
2. | Saugumo priemoniy apzvalgos procesas 50,4
3. | Imoniy turimy sertifikaty perziara 439
4 Kroviniy gabenimo laiko nuo uzsienio tiekéjo iki 383
" | pakrovimo j laivg jvertinimas ’
5 Kroviniy gabenimo laiko nuo pakrovimo j laiva 337
" | jvertinimas ’
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6 Prekiy gabenimo procese dalyvaujanciy tre¢iyjy $aliy 2.1
" | jvertinimas ’
- Pirkimo agenty nepriklausomumo pozymiy 19.7
" | nustatymas ’
8. | Kiti tikrinimo metodai 6,8
9. | Atvejai, kai nevykdomi tikrinimai 1,1

Saltinis: sudaryta remiantis Customs-Trade Partnership Against Terrorism 2010 Partner Survey
(2010).

Reikia pazymeéti, kad JAV Muitinés ir sienos apsaugos tarnybos su-
kurtos Konteineriy saugumo iniciatyvos (CSI) ir Muitinés ir verslo part-
nerystés kovos su terorizmu (C-TPAT) programos skirtos tik j $ig $alj
atvykstanciy kroviniy saugumui uztikrinti.

Japonija. 2001 m. Japonijos muitiné buvo jdiegusi supaprastintos
importo deklaracijos modelj, kuris véliau prapléstas vadovaujantis Pa-
saulio muitiniy organizacijos 2005 m. priimtais Saugos ir saugumo stan-
dartais (angl. SAFE Framework). Siekdama nuodugniau vertinti verslo
veikla, nuo 2006 m. muitiné pradéjo taikyti gana placig ir jvairialype
AEO programga, pirmiausia nukreiptg j saugos ir saugumo reikalavimy
uztikrinimg, terorizmo prevencija ir, i$ kitos pusés, teisétos prekybos pa-
lengvinima. Japonijos muitinés jgyvendinta AEO programa apima pen-
kis veiklos vertinimo modelius, sukurtus kiekvienam tiekimo grandinés
dalyviui: 1) jgaliotojo importuotojo modelj, 2) jgaliotojo eksportuotojo
modelj, 3) jgaliotojo muitinés sandélio operatoriaus modelj, 4) jgaliotojo
muitinés tarpininko modelj, 5) jgaliotojo logistikos operatoriaus modelj
(Authorized Economic Operator, Challenges of Japan Customs, 2008).
Tiekimo grandinés dalyviams taikomi tokie pat reikalavimai, kaip ir ES
jgaliotojo ekonominio operatoriaus statuso turétojui. Japonijos muitinés
auditoriai, tikrindami verslo jmoniy veikla dél atitiktiems nustatytiems
reikalavimams, naudoja AEO programos vertinimo modelj (angl. Model
Check List) (11.11 pav.).

Pasitelkus sudaryta modelj tikrinamos ir vertinamos tiekimo gran-
dinés dalyvio tam tikros veiklos sritys. Kai kurios vertinimo sritys yra
tokios pacios, kaip ir ES muitinése naudojamo verslo jmoniy veiklos ver-
tinimo modelio ,,Jgaliotieji ekonominiy operacijy vykdytojai®.

Japonijos muitinés veiklos vertinimo modelis pasizymi tuo, kad
kiekvienam tiekimo grandinés dalyviui atskiri tikrinimo klausimynai
sudaryti kaip tikrinimo veiksmy rinkiniai.
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Toks sukurty tikrinimo veiksmy segmentavimas pagal tiekimo
grandinés dalyvius turi esminiy privalumy. Pagal bendra tikrinimo
veiksmy rinkinj vienareik§miskai jvertinti jmonés veikla visiems rinkos
dalyviams sudétinga, nes skirtingiems subjektams tai gali turéti skirtin-
ga reik$me. Audituojant pagal tam tikram dalyviui parengtg tikrinimo
veiksmy paketa daug lanksciau galima pritaikyti vertinimo rodikliy pa-
naudojima, atlikti tiekimo grandinés rizikos analize ir jvertinima.

Vertinimo sritys
] ?
1. Bendra informacija apie jmong 7. Komunikavimo su muitine
kanalai

2. Operacijy sistema

8. Ataskaity pateikimas ir
[ [ kriziy valdymas

3. Muitinés procediiry vykdymas | |
| | 9. Buhalterinés apskaitos
sistema

4. Idiegta kroviniy gabenimo
kontrolé

[ [ 10. Finansy sistema

5. Duomenys apie teisés akty | |

laikymasi 11. Svietimas ir mokymas
{—} ;L
6. Verslo partneriy sistema 12. BaudZiamosios priemonés

< >

Saltinis: sudaryta remiantis Check Sheet for the Compliance Program (2008).

11.11 pav. Japonijos muitinés AEO programos modelis

Klausimai diskusijai:

Kokia yra muitinés audito reik§mé muitinés kontrolés srityje?
Kokios yra muitinés auditoriy funkcijos?

Apibudinkite muitinés audito tikslus.

Kokios gali bati muitinés audito rasys? Apibudinkite jas.

Ll e

354



11. Verslo jmoniy veiklos vertinimo proceso analizé muitinés audito kontekste

Kokios verslo subjekto veiklos sritys gali buti tikrinamos muitinés
audito metu?

6. Apibudinkite muitinés audito procesg, etapus.

11.
12.
13.

Apibudinkite muitinés audito vieta bendroje audito sistemoje. Ko-
kius galétuméte isskirti bendrus bruozus ir skirtumus lygindami su
kitomis audito rasimis?

Kokia yra Pasaulio muitiniy organizacijos sukurtos Pasaulinés pre-
kybos saugumo ir supaprastinimo standarty sistemos reik§meé?

. Apibudinkite ES muitinés saugumo programa? Koks jos tikslas?
10.

Koks yra muitinés veikloje naudojamas verslo subjekty veiklos ver-
tinimo modelis?

Kokie taikomi reikalavimai verslo subjektui, suteikiant AEO statusa?
Apibudinkite AEO sertifikatg, jo rasis?

Kokius zinote muitiniy administracijy sukurtus verslo subjekty
veiklos vertinimo modelius?
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ISVADOS

Siame vadovélyje nagrinéjami pagrindiniai finansy kontrolés ir
audito vertinimo metodai, kurie pla¢iai apibadinami ir taikomi pasta-
raisiais deSimtmeciais daugelyje i$sivysciusiy rinkos ekonomikos $aliy.
Finansy kontrolés mechanizmas aptariamas kaip visuma tarpusavyje
saveikaujanciy kontrolés institucijy, kurios organizuotos pagal tam tik-
rus principus siekiant jgyvendinti atitinkamus tikslus. Finansy kontro-
lés mechanizmo sandaros poziariu galima isskirti tokius elementus,
kaip kontrolés atlikéjg, kontrolés subjekta, atskaitomybe ir jy tarpusavio
santykius. Siame vadovélyje isryskinta audito, kaip bitinos kontrolés
priemonés, padedancios atskleisti nukrypimus nuo priimty reglamenty,
uzkirsti kelig pazeidimams arba bent jau sumazinti jy atsiradimo ateity-
je galimybe, principai, metodikos ir jy taikymas. Daug démesio skiriama
audito metodologijos pokyciams, pateikiant platy jvairiy autoriy pozia-
riy spektra.

Transformacijos audito metodologijoje yra neabejotinai reik§min-
gos, todél galima teigti, kad nuo XX amziaus antrosios pusés prasidéjo i§
esmés naujas audito metodologijos etapas, kuris tesiasi iki dabar. Poky-
¢iai audito metodologijoje Iémé reiksmingus poky¢ius audito praktikoje.
Peréjimas prie audito metodologijos, grindziamos veiklos procesy rizi-
kos vertinimu, leidzia auditoriui ne tik geriau suprasti audito rizikg, bet
ir identifikuoti kitas potencialias rizikas ar tobulintinas jmonés veiklos
sritis ir geriau suvokti kliento verslo rizikas bei jy poveikj finansinéms
ataskaitoms. Sis poziiris i§samiai nagrinéjamas $iame vadovélyje ir ji
galima laikyti nauja paradigma, lémusia tokiy naujy audito metodiky
ir audito procediiry atsiradima, kaip jmonés vidaus priezitiros kontrolés
testavimas, auksto tikslumo analitinis darbas. Svarbus siy poky¢iy ele-
mentas yra rizikos valdymas ir efektyvi vidaus kontrolé, kuris padeda
uztikrinti tiek teiséta turto valdyma, tiek finansiniy ataskaity kokybe.

Grieztas etikos reikalavimy laikymasis padeda uzkirsti kelig audito
rizikos pasireiskimui. Svarbiausi etikos principai, kuriais turi bati pa-
remta jo veikla, yra: saziningumas — buti sgziningam visuose profesi-
niuose ir verslo santykiuose, objektyvumas - neleisti, kad $aliskumas,
interesy konfliktas ar kity asmeny jtaka daryty poveikj profesiniams
sprendimams, profesiné kompetencija — islaikyti tokj profesiniy ziniy
ir kompetencijos lygj, kuris uztikrinty, kad klientui yra teikiamos ko-
kybiskos ir profesionalios paslaugos, konfidencialumas - rapintis audito
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Isvados

metu gautos informacijos konfidencialumu, profesinis elgesys - laiky-
tis atitinkamy jstatymuy ir teisés akty, vengti profesija diskredituojanciy
veiksmy. Ypac svarbus auditoriui yra nepriklausomumo principo laiky-
masis, kuris apima nuomonés nepriklausomuma, t. y. galimybe pareiksti
nuomone be pasalinés jtakos, galincios paveikti profesinj sprendima.

Siame vadovélyje pristatomas muitinés audito modelis verslo jmoniy
veiklai vertinti. Audituojant pagal tam tikram dalyviui parengta tikrini-
mo veiksmy paketg daug lanksciau galima pritaikyti vertinimo rodikliy
panaudojimg.

Pagrindiniai ZodZiai: Finansy kontrolé, vieieji finansai, finansy au-
ditas, audito reglamentavimas, Tarptautiniai audito standartai, finansi-
niy ataskaity tvirtinimai, audito jrodymai, audito procesas, vidaus kon-
trolé, audito atranka, rizikos vertinimas, auditoriaus isvada, ilgalaikio
turto auditas, trumpalaikio turto auditas, mokétiny sumy auditas, jsipa-
reigojimy auditas, pajamy ir sgnaudy auditas, nuosavo kapitalo auditas,
muitiné, verslo vertinimas.
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PRIEDAI

1 priedas

Rekomenduojamas muitinés audito modelis

verslo jmoniy veiklai vertinti

Muitinés audito modelis

o mmacs p

v e 6o T

1. Informacija apie jmone¢
1. Verslo apimtis; 2. Informacija muitinés procediiry klausimais; 3. Duomenys
apie muity teises akty reikalavimy laikymasi; 4. Zvalgybos informacija

2. Buhalterinés apskaitos ir logistikos sistema
1. Saskaity sistema, dvejybinis jrasas; 2. Dokumentavimas; 3. Inventorizavimas;
4. Tkainojimas; 5. Finansiné atskaitomybe; 6. Prekiy srautas; 7. Muitinés
procediiros; 8. Dubliavimo, atkiirimo ir gedimy neutralizavimo priemonés bei
archyvavimo parinktys

3. Vidaus kontrolés sistema
1. Kontrolés aplinka; 2. Jmonés rizikos vertinimas; 3. Informacijos sistema; 4.
Kontroles veiksmai; 5. Kontrolés procediiry stebésena

e s =

4. Mokumas ir pelningumas
1. Trumpalaikis mokumas; 2. Ilgalaikis mokumas; 3. Turto pelningumas; 4.
Kapitalo pelningumas; 5. Pardavimy pelningumas

5. Saugos ir saugumo reikalavimai
1. AEO atliekamas saugumo vertinimas; 2. J¢jimas ir patekimas j patalpas
(teritorija); 3. Fizinis saugumas; 4. Krovinio vienetai; 5. [vezamos prekes;
6. Prekiy saugojimas; 7. Prekiy gamyba; 8. Prekiy krova; 9. Saugumo
reikalavimai verslo partneriams; 10. Personalo saugumas

Audito
ataskaita

Verslo imoniy veiklos
ivertinimas

suteikiamas
AEO statusas

nesuteikiamas
AEO statusas

5. Bankroto prognozavimas; 6. [monés plétros analize

1. Ukio $aka/verslo sektorius; 2. I3orés veiksniai; 3. Vidaus veiksniai; 4. Svarbiausiy finansiniy rodikliy analizé;

6. Imonés veiklos testinumas ir plétros galimybés

AEO
sertifikatas
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2 priedas

Muitinés procediros

Eil.

Muitinés
procedara

Procediiros aprasymas

2

3

Isleidimas
ilaisva
apyvarta

iSleidimas  laisva apyvartg treciyjy $aliy prekéms suteikia ES pre-
kiy muitinj statusa. Tai reiskia, kad prekéms pritaikytos prekybos
politikos priemoneés, atlikti kiti nustatyti prekiy importo forma-
lumai ir kad prekés apmokestintos visais teisi$kais privalomais
sumoketi muitais;

atlikus $ig muitinés procedira prekés ima laisvai cirkuliuoti ES
muity teritorijoje, t. y. gali buti joje paliktos visam laikui, muitinei
netaikant disponavimo jomis apribojimy;

iforminus iSleidimo laisvai cirkuliuoti muitinés procedirg, turi
bati sumokami uz prekes nustatyti importo muitai ir kiti mokes¢iai
(akcizai, pridétinés vertés mokestis);

procedira gali bati jforminama ne tik tiesiogiai i§ uZsienio j ES
jveztoms prekéms, bet ir prekéms, kurios buvo gabenamos taikant
muitinio tranzito procedira, laikomos muitinés sandélyje, laikinai
jveztos ar laikinai jveztos perdirbti.

Tranzitas

taikant muitinio tranzito procedira muitinés priZzitrimos prekes
gabenamos i§ vienos muitinés jstaigos (iSvykimo jstaigos) j kita
muitingés jstaiga (paskirties jstaiga);

uz §ias prekes importo muitai ir mokesciai néra sumoketi, todél jas
gabenant muitinei turi buti pateikiama garantija arba sumokamas
uzstatas;

pagal $iuo metu galiojancius teisés aktus tranzitu gabenamoms
prekéms gali bati taikomos vienkartinés (galiojancios vienai pro-
cedarai) ir bendrosios (ilgalaikés) garantijos;

Lietuvos vezéjai gali naudotis tarptautine TIR tranzito sistema.
TIR konvencijos Susitariancigja $alimi Lietuvos Respublika tapo
1993 m. rugpjucio 26 d. TIR knygeles Lietuvos Respublikoje i$duo-
da ir uz jas garantuoja Lietuvos nacionaliné vezéjy automobiliais
asociacija ,,Linava’.

Muitinis
sandéliavi-
mas

muitinio sandéliavimo procedira taikoma, kai tam tikrose muiti-
nés priziurimose patalpose arba aikstelése (muitinés sandéliuose)
laikomos i§ uZzsienio jveztos prekés, uz kurias nesumokeéti importo
muitai ir mokesciai;

muitinio sandéliavimo procedira priskiriama prie ekonominio
poveikio turin¢iy muitinés procedary;

muitinés sandélj pageidaujantis steigti asmuo turi gauti Muitinés
departamento prie Finansy ministerijos leidima;

be prekiy, kurioms taikoma muitinio sandéliavimo procedura,
muitinés sandéliuose taip pat gali bati laikomos prekes, skirtos
laivy ir orlaiviy atsargoms;

visos muitinés sandélyje laikomos prekés turi bati skai¢iuojamos lai-
kantis su muitine suderintos tvarkos. Tipine muitinés sandéliuose lai-
komy prekiy apskaitos tvarka yra nustates Muitinés departamentas;
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. muitinés sandéliuose laikomoms prekéms gali bati atliekamos
jprastinés tvarkymo operacijos: pakavimas, riisiavimas, paruosi-
mas transportuoti ir kt.;

. jeigu jprastiniy tvarkymo operacijy nejmanoma atlikti muitinés
sandélyje, teritoriné muitiné, kurios veiklos zonoje yra jsteigtas
muitinés sandélis, gali leisti laikinai iSgabenti prekes i§ muitinés
sandélio.

o laikinojo jvezimo perdirbti procedira taikoma, kai Bendrijos mui-
ty teritorijoje perdirbamos i$ tre¢iyjy $aliy jveztos prekés, o i$ jy
gauti produktai, kurie vadinami kompensaciniais produktais, re-
eksportuojami atgal i trec¢iajg $alj;

. taikant $ig procedirg jveztos prekés santykinai neapmokestina-
mos importo muitais ir mokesciais, o i$ jy gauti ir reeksportuojami
kompensaciniai produktai — eksporto muitais ir mokesciais;

. teisés akty nustatytais atvejais vietoj laikinai jvezty perdirbti pre-
kiy gali bati naudojamos ekvivalentiskos laisvai cirkuliuojancios
prekes, véliau jas pakeiciant i§ uzsienio jveztomis prekémis;

o laikinai jveztos perdirbti prekeés arba i$ jy pagaminti kompensaci-
niai produktai turi buti iSgabenti atgal  tre¢igja $alj per muitinés
nustatyta reeksporto laikotarpj;

o laikinojo jvezimo perdirbti procedara gali bati taikoma tik jos
vykdytojui gavus muitinés leidima;

o jeigu laikinai jveztos perdirbti prekés ar i$ jy pagaminti kompensa-
ciniai produktai i$leidziami laisvai cirkuliuoti, uz juos turi buti su-
mokami importo muitai ir mokesciai (isleidziant laisvai cirkuliuoti
kompensacinius produktus apmokestinamos j jy sudétj jeinancios
i§ tre¢iyjy $aliy jveztos Zaliavos arba medziagos).

Laikinasis
iveZimas
perdirbti

. jforminus muitinés priziarimo perdirbimo procedira ES muity
teritorijoje, leidziama, netaikant prekybos politikos priemoniy,
naudoti importo muitais neapmokestintas treciyjy $aliy prekes,
atliekant perdirbimo operacijas, kurios pakeicia $iy prekiy rasj
arba pavidala, o atlikus $ias operacijas gautus produktus isleisti j
laisvg apyvarta, taikant uz juos nustatytas importo muity normas.
Tokie produktai vadinami perdirbtaisiais produktais;

. muitinés prizitrimo perdirbimo procediira gali bati atliekama tik
gavus muitinés leidimg, kuriame muitiné nustato procediros tai-

Muitinés kymo salygas;

priziarimas | . muitinés priziarimo perdirbimo procedira gali bati taikoma, jei-

perdirbi- gu ES muity teritorijoje atliekamos i$ treciyjy Saliy jvezty prekiy,

mas santykinai neapmokestinty importo muitais ir mokesciais, perdir-
bimo operacijos, pakeiciancios prekiy pobudj arba pavidala;

o perdirbti produktai, gauti atlikus $ias operacijas, gali buti iSleidzia-
mi laisvai cirkuliuoti, taikant uz tuos produktus nustatytus impor-
to muitus ir mokescius.
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Laikinasis
ivezimas

laikinojo jvezimo procedura taikoma, kai treciyjy Saliy prekés
(jskaitant transporto priemones) jvezamos | ES muity teritorijg
santykinai visai atleidZiant nuo importo muity ir mokes¢iy moke-
jimo ir netaikant ekonominio pobudzio draudimy ir apribojimuy;
prekes (jskaitant transporto priemones) turi bati importuojamos
turint tam tikrg tikslg ir numatomos reeksportuoti per nustatyta
laikotarpj, nepakeitus jy pavidalo, i§skyrus juy nusidévéjima del
jprastinio naudojimo;

laikinojo jvezimo procedura gali buti taikoma Sioms prekiy gru-
péms: prekes, skirtos demonstruoti arba naudoti parodose, mu-
gése, susirinkimuose ar panasiuose renginiuose; profesiné iranga;
prekes, jvezamos $vietimo, mokslo ir kultaros tikslais; jareiviy ge-
roves reikmenys; keleiviy asmeninio naudojimo daiktai ir prekés,
jvezamos sporto tikslais; turizmo informaciné medziaga; prekés,
jvezamos naudoti pasienyje;

prekes, jvezamos humanitariniais tikslais; gyvi gyviinai; tara; kon-
teineriai; padéklai; pavyzdziai ir kitos komerciniais tikslais jveza-
mos prekes; prekes, skirtos gamybos operacijoms vykdyti; trans-
porto priemonés ir kitos;

laikinojo jvezimo procedura atliekama tik gavus muitinés leidima.
Suteikdama leidimg, muitiné nustato laikinojo jvezimo laikotarpj;
laikinojo jvezimo procedira gali bati vykdoma naudojant ATA
knygele. ATA knygeles iSduoda regioniniai prekybos, pramonés ir
amaty ramai. ATA knygelé - tai tarptautinis muitinés dokumen-
tas, pripazjstamas kaip muitinés deklaracija, pagal kurig galima
identifikuoti prekes ir kuri taip pat yra tarptautiné garantija, uztik-
rinanti, kad bus sumokéti importo muitai ir mokes¢iai;

ATA knygelés pateikimas muitinei, siekiant taikyti laikinojo jve-
zimo procedirg, yra tapatus prasymo pateikimui. ATA knygelés
priémimas muitinéje yra tapatus leidimo suteikimui. ATA knygelé
netaikoma komercinio ir asmeninio naudojimo transporto prie-
monéms.

Laikinasis
iSvezimas

perdirbti

laikinojo i$vezimo perdirbti procedira taikoma, kai tre¢iyjy $aliy
muity teritorijoje perdirbamos toje teritorijoje laisvai cirkuliavu-
sios prekés, o i$ jy gauti produktai, kurie vadinami kompensaci-
niais produktais, reimportuojami atgal j ES muity teritorija;
taikant $ig procedurg i$veztos prekés arba i§ jy pagaminti kom-
pensaciniai produktai reimportuojant visai ar i§ dalies atleidziami
nuo importo muity ir mokes¢iy. Reimportuojami kompensaciniai
produktai apmokestinami i§ uz juos mokétinos importo muity
ir mokes¢iy sumos atimant uz laikinai i$veztas perdirbti Zaliavas
arba medZiagas mokéting importo muity ir mokes¢iy suma;
laikinai i$veztos perdirbti prekés arba i§ jy pagaminti kompensa-
ciniai produktai turi buti grazinti atgal j ES per muitinés nustatyta
reimporto laikotarpj;

laikinojo i$vezimo perdirbti procedara gali buti taikoma tik jos
vykdytojui gavus muitinés leidima;
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esant tam tikroms papildomoms salygoms ir muitinei sutikus,
gali bati taikoma standartinio prekiy pakeitimo sistema, kai vietoj
laikinai i§vezty remontuoti (paprastai pagal garantija) prekiy gali
bati importuojami pakaitos produktai.

Eksportas

iforminus negrazinamojo eksporto muitinés procedura, prekeés vi-
sam laikui i§gabenamos i$ ES muity teritorijos.
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3 priedas
Muitinés audito tikrinamos veiklos sritys
Eil. - q ot q q q P
Nr. Tikrinamos sritys Tikrinami / vertinami klausimai
1 2 3
1. BENDROJI INFORMACIJA APIE IMONE
Pagrindiniai duomenys apie jmoneg (registracijos adresas,
1.1 Informacija apie imone buveinés adresas, jmonés registracijos kodas, jmonés pa-
vadinimas, vadovas, savininkai, veiklos pobudis ir pan.)
Imoneés audito ataskaitos
Imonés saskaity planas, saskaity registrai, finansiné
atskaitomybeé
1.2. Leidimai ir ataskaitos Muitinés i$duoti leidimai
Pateiktos muitinei ataskaitos
Nustatyty salygy, nurodyty iSduotuose leidimuose, lai-
kymasis
Prekiu deklaravi .
1.3. rexin d? aravimas i Prekiy deklaravimas muitinés deklaracijose
pajamavimas
Prekiy pajamavimas jmonés apskaitos registruose
1.4. Vidiné kontrolé
141, Apskaita Impor'tuotq prekil? ve.rtés (muito mokes¢iai, importo
PVM ir pan.) detalizavimas
Importuoty prekiy muitinés vertés deklaravimas
Saskaity faktiry, gauty i$ treciyjy $aliy prekiy tiekéjy,
pateikimas muitinio jforminimo metu
Deklaruotos prekiy muitinés vertés tikslinimai
Islaidy, susijusiy su pirkimais uz ES muity teritorijos,
deklaravimas
Prekiy kll,r_m“_ i Prekiy kilme jrodanc¢iy dokumenty pateikimas muitinei,
1.4.2. preferencija jrodantys . AN S
i jiems keliami reikalavimai
dokumentai
Preferencija pagrindzian¢iy dokumenty pateikimas mui-
tinei deklaruojant prekes
Atsargy ir gamybos Zaliavy, 't’fll‘f.)il?ivq produktq' iF pag'amin'tq pr'ekiq, nuro-
1.4.3. apskaita dyty muitinés i§duotame leidime, identifikavimas gamy-

bos procese

Zaliavy, tarpiniy produkty ir kompensaciniy produkty,
nurodyty muitinés i§duotame leidime, apskaita sandélyje
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Prekiy apskaita sandélyje (jmonés veiksmai apskaitant
prekes, siunty skirstymas pagal numerius, svérimas, tik-
rinimas ir pan.)
Imonés veiksmai gamybos procese (receptury, techno-
loginio proceso aprasymas, atlieky panaudojimas, nuos-
toliai, $alutiniai produktai)
Imonés veiksmai, susije su matavimo ir gamybos jranga
Prekiy jsigiji i
1.4.3. rextt 118y 1mavs i Prekiy pajamavimas
atsiskaitymas uz prekes
Atlikti mokeéjimai uZz prekes, tai pagrindziantys doku-
mentai
Prekiy, pirkty uz ES muity teritorijos riby, tiekimo
grandinés analizé (sutartis, prekiy uzsakymas, uzsaky-
1.4.4. Bendroji informacija mo patvirtinimas, sgskaita faktara, prekiy sandéliavimas,
skoly tiekéjams sgskaitos, pirkéjy skoly saskaitos, moke-
jimai, jvairts susirasinéjimai)
Imonéje turimy dokumenty originaly tikrinimas
Imonés draudimo polisai
Imonés prekiy transportavimo sutartys, pristatymo sg-
lygos
Uzsienio $aliy atsakingy valstybés institucijy uzklausy,
pranesimy analizé
I8laidos, susijusi . o P
1.4.5. >4 08, SusTusios st Prekiy muiting verte sudarancios islaidos
prekiy pirkimu
Preki davi i
1.4.6. rekiy parcavimas ir Parduodamy prekiy kiekiai, kainos
gauti apmokéjimai
Gauti apmokéjimai uz importuotas prekes
2. RIZIKOS SRITYS
21 Kéleidimas | laisva apyvarta ES i.r LR teisés akty, susijusiy su prekiy importu, laiky-
masis
Nustatyti reikalavimai, keliami importuojant tam tikras
prekes, kurios gali kelti pavojy:
- vie$ajai tvarkai ir saugumui,
- zmoniy ir gyviiny gyvybei ir sveikatai,
- augaly apsaugai,
- nacionaliniy vertybiy, turin¢iy menine, istoring ar ar-
cheologing verte, apsaugai,
- intelektinés nuosavybeés teisiy apsaugai.
2.1.1. Prekiy klasifikavimas Deklaruoty prekiy aprasymas

Prekiy méginiai
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Prekiy pavyzdziy deklaravimas

Prekiy kilmé

Salys, i$ kuriy importuojamos prekeés

Deklaruota prekiy kilmés $alis

Importuojamy prekiy i$siuntimo vieta

Imoneés kreditoriai

Prekiy muitiné verté

Deklaruota prekiy faktarineé verté

Tapaciy prekiy deklaruota muitiné verté

Valiutos kursas muitinio jforminimo metu

Vertés deklaracija muitinio jforminimo metu

Transportavimo, draudimo, tarpininkavimo ir komisi-
niai mokesciai, pakuotés ir jpakavimo islaidos; prekes
ir paslaugos, kurias teiké pirkéjas, autoriniai ir licencijy
mokesciai

Priimti muitinés sprendimai

Palyginamosios prekiy kainos

Sandorio vertés nustatymo pagrindas

Su prekiy jsigijimu susijusios saskaitos faktiros

Taikomi muitinio jvertinimo metodai

2.2.

Muity preferencijos ir
importo kvotos

Preferenciniai susitarimai

Specialiy nustatyty salygy laikymasis preferenciniy mui-
ty taikymui

Importuoty prekiy taisykliy, nurodyty importo kvotoje,
atitikimas

Prekiy klasifikavimas

Prekiy kodai

Prekiy méginiai

Muitinés priimti sprendimai

Importo kvotos

Prekiy klasifikavimo pasikeitimai

Prekiy kilme

Preferenciniai dokumentai

Importuojamy prekiy i§siuntimo vieta / alis

Prekiy kilmeés sertifikatai

Preferenciniy dokumenty isdavimo laikas

Imoneés kreditoriai

Prekiy muitiné verté

Atlikti mokeéjimai uz prekes

Valiutos kursas muitinio jforminimo metu

Tapacéiy prekiy deklaruota muitiné verté
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Transportavimo, draudimo, tarpininkavimo ir komisi-
niai mokesciai, pakuotés ir jpakavimo islaidos; prekés
ir paslaugos, kurias teiké pirkéjas, autoriniai ir licencijy
mokeséiai

Vertés deklaracija muitinio jforminimo metu

Priimti muitinés sprendimai

Palyginamosios prekiy kainos

Sandorio vertés nustatymo pagrindas

Su prekiy jsigijimu susijusios saskaitos faktaros

Taikomi muitinio jvertinimo metodai

2.3.

Prekés, kurioms taikomas
galutinis vartojimas

Muito lengvatos ir ypatinga prekiy paskirtis

Prekiy, skirty galutiniam vartojimui, panaudojimas

Prekiy, skirty galutiniam vartojimui, atsargy apskaita

Prekiy, skirty galutiniam vartojimui, gamybos apskaita

Perdirbimo terminai

Prekiy, skirty galutiniam vartojimui, sandéliavimas

Muitinés i$duoti leidimai

Importo muitai ir mokesciai

Prekiy klasifikavimas

Prekiy kodai

Prekiy méginiai

Muitinés priimti sprendimai

Prekiy muitiné verteé

Tapaciy prekiy deklaruota muitiné verté

Valiutos kursas muitinio jforminimo metu

Transportavimo, draudimo, tarpininkavimo ir komisi-
niai mokesciai, pakuotés ir jpakavimo islaidos; prekés
ir paslaugos, kurias teiké pirkéjas, autoriniai ir licencijy
mokeséiai

Vertés deklaracija

Priimti muitinés sprendimai

Palyginamosios prekiy kainos

Sandorio vertés nustatymo pagrindas

Su prekiy jsigijimu susijusios saskaitos faktaros

Taikomi muitinio jvertinimo metodai

24.

Antidempingo ir
kompensaciniai muitai

Imonés prekiy srautai po antidempingo muity jvedimo

Imonés prekiy atsargos
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2.4.1.

Prekiy klasifikavimas

Deklaruojamos prekés

Prekiy kodai

Prekiy méginiai

Muitinés priimti sprendimai

Prekiy pavyzdziy deklaravimas

2.4.2.

Prekiy kilmeé

Deklaruota prekiy kilmés $alis

Importuojamy prekiy i$siuntimo vieta / Salis

Imonés kreditoriai

Prekiy kilmeés sertifikatai

2.4.3.

Prekiy muitiné verteé

Valiutos kursas muitinio jforminimo metu

Tapacéiy prekiy deklaruota muitiné verté

Transportavimo, draudimo, tarpininkavimo ir komisi-
niai mokesciai, pakuotés ir jpakavimo islaidos; prekés
ir paslaugos, kurias teiké pirkéjas, autoriniai ir licencijy
mokesciai

Vertés deklaracija

Importuoty prekiy kainos

Prekiy transportavimas, pristatymo salygos

Prekiy techniniai apragymai

Su prekiy jsigijimu susijusios sgskaitos faktaros

Taikomi muitinio jvertinimo metodai

2.5.

Laikinasis jvezimas
perdirbti

Muitinés leidimai

Prekiy reeksportas ir terminai

Leidime reikalaujamos informacijos pateikimas

Prekiy kodai

Importuoty prekiy sandéliavimas

Apskaitos registrai

Kompensaciniai produktai

Gaminiy sgrasai, receptai, iSeigos

Gamybos rezultatai

Ekvivalentisky prekiy panaudojimas

Prekiy paskirtis ir kokybé

Antriniai / likutiniai produktai

Atsiskaitymai uz prekes

Prekiy gavéjai
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Prekiy kilmés sertifikatai

Teikiamos ataskaitos muitinei

Atsargy sandéliavimas

Prekiy isleidimas j laisvg apyvartg

2.6.

Laikinasis i§veZimas
perdirbti

Sutartys, uzsakymy patvirtinimai

Atlikti mokéjimai

Pagaminty prekiy verté

Deklaruota eksportuoty prekiy verté

Perdirbimo terminai

Deklaruoti eksportuoty ir reimportuoty prekiy kodai

Reimportuoty prekiy kiekiai

2.7.

Laikinasis jvezimas

Prekiy reeksportas

Muitinés i$duoti leidimai

Reeksporto terminai

Prekiy panaudojimo tikslas

Sutartys, uzsakymy patvirtinimai

Atlikti mokeéjimai

2.8.

Muitinis sandéliavimas

Sandélio apskaitos registrai

Apskaita atskiroms prekiy siuntoms

Sandélio atsargos

Muitinio sandéliavimo procediiros uzbaigimas

Prekiy sandéliavimo sglygos

Perdirbamos prekes
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