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PAVEIKSLU SARASAS

Tvaraus vystymosi dimensijy saveika

Organizacijos sampratg nagrin€j¢ mokslininkai

Sitilomas ligoniniy tvarumo trikampis, kai sveikatos priezitira — pagrindiné ligoniniy
veikla ir sveikatos stiprinimas yra trikampio centre, ir turéty buti vertinami atsizvelgiant j
juy dinamiska tarpusavio rySj su tikslais: socialiniu ir ekologiniu suderinamumu ir
ekonominiu efektyvumu.

Tyrimo seka

Tyrimo strategijos pasirinkimo pagrindimas

Respondenty teiginiy, susijusiy su tvaraus vystymosi koncepcija, jvertinimo
pasiskirstymas

Respondenty teiginiy, susijusiy su tvaraus vystymosi taikomomis priemonémis jy
istaigoje, jvertinimo pasiskirstymas

Respondenty teiginiy, susijusiy su veiksniais, skatinanCiais tvary vystymasi istaigoje,

jvertinimo pasiskirstymas
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taikymo sritj

3 lentelé. Viesojo sektoriaus sgvokos

4 lentele. Priezastys apsunkinancios ligoniniy tvaraus vystymosi galimybes
5 lentelé. Anketinés apklausos struktiira
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8 lentele. Apklausos dalyviy atsakymai apie jy darbo patirtj sveikatos sektoriuje ir tiriamoje
istaigoje

9 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie jy darbo patirtj, susijusiag su tvariu vystymu

10 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie tvaraus vystymo koncepcija jstaigoje

11 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie taikomas tvaraus vystymosi priemones jstaigoje

12 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie sutinkamus isStkius tvaraus vystymo atzvilgiu
Istaigoje

13 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie veiksnius, skatinancius tvaraus vystymosi veiksmus
jstaigoje

14 [entele. Apklausos dalyviy atsakymai apie siilymus tvaraus vystymosi atzvilgiu jstaigoje



PRIEDU SARASAS

1 priedas. Darbuotojy apklausos anketa
2 priedas. Interviu klausimynas
3 priedas. | apklausos dalyvio (A1) atsakymai

4 priedas. Il apklausos dalyvio (A2) atsakymai

5 priedas. Il apklausos dalyvio (A3) atsakymai

6 priedas. IV apklausos dalyvio (A4) atsakymai

7 priedas. Viesosios jstaigos respublikinés vilniaus universitetinés ligoninés valdymo struktira
8 priedas. Ligoninés korpusai

9 priedas. RVUL fotovoltiné elektriné

10 priedas. Ligoninés infrastruktira



SANTRUMPU SARASAS

ASP] — asmens sveikatos prieziiiros jstaiga

BREEAM - angl. Building research establishment environmental assessment method —

statybiniy tyrimy jstaigos poveikio aplinkai jvertinimo schema

CASBEE - angl. Comprehensive assessment system for building environmental efficiency
ES — Europos Sajunga

ISO — angl. International organization for standardization

ISA — jmoniy socialiné atsakomybé

JAV — Jungtinés Amerikos valstijos

JT — Jungtinés Tautos

LEED — angl. Leadership in energy and environmental design — lyderysté energetikos ir

aplinkosaugos projektavime

LR — Lietuvos Respublika

NTAI — nacionalinis tvarumo ir atsakingumo indeksas
PSO — Pasaulio sveikatos organizacija

RVUL — Respublikiné Vilniaus universitetingé ligoniné
SADM — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SAM — Sveikatos apsaugos ministerija

TV — tvarus vystymasis

VS] — viesoji jstaiga



IVADAS

Temos aktualumas. Sveikato priezitiros sektoriaus tvarumas yra vienas i$ labai svarbiy ir
aktualiy tvaraus vystymosi tiksly Darbotvarkés iki 2030 m. programoje. TarSa bei klimato kaita
prisideda prie pasaulinés sveikatos krizés. Sveikatos priezitiros sektorius naudoja modernias
technologijas, kurioms reikia daug energijos, generuoja didelj kiekj atlieky, sunaudoja daug
iStekliy, Ir yra vienas i$ pagrindiniy $ios tarSos Saltiniy, nes veikia tokioje pacioje aplinkoje, kaip
ir bet kuri kita pramonés Saka. Apskaiciuota, kad sveikatos priezitiros sektorius yra atsakingas uz
4,4 proc. viso pasaulio Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy. Todél $is sektorius, su visomis jame

veikian¢iomis organizacijomis, tapo svarbia visuomeniy sveikatos problema.

Siuo metu aidkiai pradedama suprasti, kad sveikatos priezifiros sektorius, o ypad
ligoninés, savo Kkuriama tarSa netiesiogiai kenkia visuomeniy Sveikatai ir tuo paciu didina
sveikatos prieziliros paslaugy poreikj. Paradoksalu, bet tai prieStarauja pagrindiniam sveikatos
priezitiros teikimo principui — ,,pirmiausia nepakenk®, bei nekoreliuoja su vienu i§ tvaraus
vystymo iskelty tiksly, kurio esmé uztikrinti visy amziaus grupiy fizing ir psiching sveikata,
skatinti sveikg gyvenseng, stabdyti ligy plitimg. Tvarus vystymas ir sveikata tarpusavyje yra
glaudziai susij¢, nes sveikata ir sveikas gyvenimas yra tvaraus vystymo rezultatas, o taip pat ir

priemoné jam pasiekti.

Pazymétina, kad Lietuvoje iki Siol sveikatos priezitiros sektorius yra sulaukes labai mazai
démesio tvaraus vystymosi kontekste, esami ligoniniy tvarumo vertinimo modeliai yra labai
riboti, o ir pati sveikatos priezitiros Sektoriaus bendruomené apie tvarumo problemas, Zalg

aplinkai, kurig sukelia $is sektorius, zino labai nedaug.

Atsizvelgiant | tai, kad vis labiau pripazjstamas Zalingas sveikatos priezitiros sektoriaus
imoniy veiklos poveikis aplinkai, bitina aiSkintis priezastis ir gilintis | galimybes keisti esama

padétj, nes tvarus vystymas ir sveikata yra glaudZziai tarpusavyje susije.

Tyrimo iStirtumas. Organizacijy tvarumag yra nagrinéje Kumasaka ir kt. (2021),
Landrum (2017), Denhardt (2008), Dyllick ir Muff (2015), Elg ir kt. (2015), Marrewijk ir Were
(2003). Lietuvoje Sia tema yra pasisake Ozeliené ir Drejeris (2015), Burksiené (2016),
Petkevigiaite (2018), Ciegis ir Norkuté (2012), Navickas ir Navickiené, (2009), Ciegis ir Grunda
(2007). Apie sveikatos prieziiiros jstaigy tvarig veiklg yra ras¢ Blass (2016, 2017), Regragui
(2022), Chalidas (2019), Sherman ir kt. (2020), Weisz (2011), Zhou (2013), Rahat (2023),
Pantzartzis ir kt. (2016), Hu ir kt. (2022), MacNeill ir kt. (2021), Buffoli ir kt. (2014), Rodriguez



ir kt. (2017), Pinzone ir kt., (2015), Franco ir kt. (2017). Lictuvos sveikatos priezitros jstaigy
tvarumo aspektai buvo nagriné¢jami Klaipédos universiteto uzsakymu 2013 m. atlikto tyrimo
metu, kur buvo analizuojamas Klaipédos regiono ligoniniy tvarumas (aplinkos tausojimo
aspektu). Vilniaus miesto teritorijoje veikiancios sveikatos prieziliros jstaigos tvarumo aspektu

baigiamojo darbo rengimo metu nagrinétos nebuvo.
Tyrimo objektas — tvarus organizacijy vystymas.

Tyrimo problema — kokios aplinkos tvarumo vystymo galimybés sveikatos prieZiiiros

Vs§I RVUL organizacijos veikloje?

Tyrimo tikslas — istirti tvaraus vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu
sveikatos priezitiros V§] RVUL organizacijoje.
Darbo uZdaviniai:
1. ISnagrinéti tvaraus organizacijy vystymosi teorines prielaidas.
2. Isanalizuoti organizacijy tvaraus vystymo gerasias patirtis aplinkos tausojimo aspektu.
3. Istirti vieSojo sektoriaus sveikatos priezitiros organizacijy veiklas aplinkos tausojimo
aspektu.
4. Atlikti empirinj tyrima iStiriant tvaraus vystymosi galimybes sveikatos prieziiiros V§]
RVUL organizacijoje aplinkos tausojimo aspektu.
Tyrimo metodai. ISsikeltam darbo tikslui pasiekti ir uzdaviniy jgyvendinimui bus
naudojami Sie metodai: mokslinés literatiros loginés analizés ir apibendrinimo metodu
iSanalizuotos tvaraus vystymosi bei tvarios organizacijos sampratos, haudotas pusiau strukttiruoto

interviu ir anketinés apklausos metodai.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, i§vados ir sidilymai.

Kiekvieng darbo dalj sudaro atskiri skyriai, kurie yra suskirstyti j poskyrius pagal temas.



1. TVARIU ORGANIZACIJU VYSTYMOSI TEORINES
PRIELAIDOS

1.1 Tvaraus vystymosi koncepcijos raida

Tvarus vystymasis 1§ esmes yra nauji reiskiniai, nors ir nulemti ilgos evoliucinés zmonijos
raidos bei ilgalaikiy pokyCiy tiek socialingje plotméje, tiek Zzmogaus prigimtyje, tiek
ekonominiuose procesuose ir jy tarpusavio sgveikoje. Tvarus ir vystymasis — Sie zodziai Siai
dienai sujungti ] vieng reikSme, nors buvo nagrinéjami atskirose reikSmeése ir i§ skirtingy
perspektyvy. Kad suprasti vystymosi reikSme ir prasme reikia gilintis ] jvairius reiSkinius bei
teorijas, tokias kaip modernizacija, pasaulio sistemos, visuotiné globalizacija, kultiiriniai rySiai.
Todeél minéti reiskiniai ir teorijos “atvéré kelig dabartinéms pasaulinio vystymosi koncepcijoms ir
paradigmai, bitent "tvarumui" ir "tvariam vystymuisi"” (Mensah, 2019, p. 5). Si vystymosi
paradigma ir koncepcija ragina gerinti gyvenimo kokybe nekeliant pavojaus Zemés ekosistemoms
ir aplinkal, tokiy kaip misky naikinimas, vandens bei oro tarSa, dél kuriy gali kilti tokiy problemy
kaip klimato kaita ir rasiy inykimas (Benaim ir Raftis, 2008). Siy dieny Zmonija ir visuomenés
eina blogu ir Zalingu vystymosi keliu, todél skubiai reikalingi kvalifikuoti sprendimai, racionali
veikla, kurie uztikrinty tvary zmonijos vystymasi (Gareeva, 2019, p. 52). Paminétina, kad
diskursas tvarumo tema vyksta skirtingais lygmenimis. Daugiausiai moksliniy diskusijy galima
surasti makro lygmeniu, kai daugiausia démesio skiriama pasaulio ekonomikai ir visuomeniy
klausimams nagrinéti, o mezo lygmenyje — diskursas vyksta organizacijy lygiu. Todél reikalingi
metodai, kurie galéty veiksmingai susieti abu lygmenis (Dyllick ir Muff, 2015, p.3). Tuo tarpu
Bansal ir Knox-Hayes (2013) teigia, kad galimai organizacijy lygmenyje atsirandantis laiko ir
erdvés ,suspaudimas“ prieStarauja  minétiems nesikeiiantiems mus supancio pasaulio

parametrams.

Zinios apie tvaruma apima platy spektra — nuo ekonomikos iki ekologijos. Gal todél viena
pirmyjy uzuominy apie tvarumo svarbg buvo iSreikSta ekonomingje ir ekologinéje plotméje,
1972 metais Stokcholme vykusioje Jungtiniy Tauty konferencijoje, kurioje buvo kalbama apie
pagrindinius principus, biitent — kaip valstybés turéty atsakingai zitiréti j ekonominj Saliy
vystymasi aplikos apsaugos atzvilgiu, ir buvo isreikStas tikéjimas Zmogaus galimybémis
transformuoti mus supantj pasaulj teigiama linkme, ir kad ekonominis Saliy augimas turi turéti
aiskias ribas ir koreliuoti su mus supancios aplinkos ir resursy galimybémis (Hans ir Nath, 2005,

p. 5; Ciegis ir Zeleniaté, 2008, p. 13). Tai davé pirma stipry postimj valstybiy vadovams imtis
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konkre¢iy priemoniy savo Salyse stiprinant veiklas susijusias su aplinkos apsauga. Akademinéje
aplinkoje buvo paminéta, kad biitent §i JT konferencija sulauké tarptautinio pripazinimo, buvo
labai svarbi tvaraus vystymosi pradziai, nes iki tol, tiek vystymasis, tiek aplinka buvo

traktuojami ir sprendziami kaip atskiri reiskiniai. (Mensah, 2019, p. 7).

Po minétos konferencijos atsiradus ir augant supratimui apie bitinybg puoseléti mus
supantj pasauli, 1987 m. jvykusioje Jungtiniy Tauty sudarytos pasaulinés Aplinkos ir plétros
komisijos ataskaitoje “Bendra miisy ateitis”, dar vadinamoje Brundtland ataskaita, buvo
suformuluota legendiné tvaraus vystymosi koncepcija, kurioje buvo apibrézta, kad tvarus
vystymasis — tai toks vystymasis, kuris tenkina dabartinius visuomenés poreikius, bet kartu
nemazina ateinanciy karty galimybiy tenkinti savuosius (Report of the World Commission on
Environment and Development: Our Common Future (OCF), 1987). Atkreiptinas démesys, kad
Sioje koncepcijoje iSskiriamos dvi pagrindinés sgvokos — tai poreikiy savoka, ypac pasaulio
neturtingyjy pagrindiniai poreikiai ir kuriems biity taikoma absoliuti pirmenybe, ir dél
technologijy bei socialiniy struktiry nulemty apribojimy idéja, susijusi su aplinkos gebéjimu
patenkinti dabartinius ir biisimus pagrindinius poreikius (WCED, 1987). Nagrinédama tvarumo
teigia, jog “tvarumas reiskia, kad pereinama nuo kiekybiniy prie kokybiniy pokyciy” ir pabrézia,
kad Sios komisijos apibrézimas tapo svarbus bei reikSmingas, nes prie§ tai naudojamas buvo
ikoniniu, $is apibrézimas (koncepcija) sulaukia daug kritikos mokslo pasaulyje. Kaip teigia Feil ir
Schreiber, $is apibrézimas nepateikia konkretaus buido kaip iSgelbéti mus supancig aplinka, bet jis
formuoja supratimg, sitilydamas keisti Zmonijos elgesj, kitaip tariant — Zmonijai eiti nauju ir ne
paciu lengviausiu keliu (Feil ir Schreiber, 2017, p. 668). Ozelien¢ ir Drejeris, kalbédami apie
tvaraus vystymosi koncepcija taip pat pastebi, kad §i koncepcija leido sujungti i§ paZziliros
nesuderinamus dalykus: globalaus pasaulio visuomeniy poreikiy tenkinimg ir ekonomikos
augimg, tik nenurodo, kaip tai jgyvendinti praktiSkai pateikdama tik teorinj suderinamumo
principg (OzZeliené ir Drejeris, 2015). Morris savo tvarumo sampratos tyrime raSo, kad tvaraus
vystymosi apibrézimy yra net septyniasdeSimt, ir kad praktiSkai nejmanoma numatyti ateities
karty poreikiy, todél ir dabartiné¢ tvarumo sgvokos esama forma yra beprasmiska. Taip pat
autorius savo veikale mini, kad ir kiti Brundtland komisijos pasitilymai, tokie kaip turto
pasidalinimo su neturtingomis tautomis koncepcija arba kad “siekiant sumazinti na$ta Zemei”
jvedama gyventojy kontrolés sgvoka, kelia nerimg (WCED, 1987, p. 50-51, 56) (Morris, 2012, p.
36-37).
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Toliau 1992 m. Rio de Zaneire Jungtiniy Tauty aplinkos ir vystymosi konferencijoje
buvo priimta XXI amziaus darbotvarké (Darbotvarké 21), kurioje tvarumo koncepcija buvo
itraukta | pasauline teising struktiira. Be to buvo suformuluoti tvaraus vystymosi principai,
nuostatos, ir tvarus vystymasis buvo jteisintas kaip ilgalaiké visos visuomenés vystymosi
ideologija. Darbotvarkéje 21 “darnios Brundtland plétros koncepcija apibrézta kaip strategija
arba priemoné, optimizuojanti santykius tarp visuomenés ir ja supancios aplinkos, atsizvelgiant ]
visuomengés socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos tikslus” (Wilkinson, Reed, 2007, cit. i$
Stasiukynas, 2014, p. 8). Paminétina, kad buvo numatyta veiksmy programa, kuri iskélé du
tikslus — buvo i$vardintos probleminés sritys, akcentuojant aplinkosaugoje kylancias problemas,
gairés, kaip galima siekti uzsibréty tiksly, akcentuota demokratijos dalyvavimo idéja. Buvo
daroma netiesioginé prielaida, kad jeigu bus jgyvendintos demokratinés idéjos (procediiros?), tai
padés lengviau siekti ir aplinkosaugos tiksly (Joas, 2001, p. 213). PabréZztina, kad “deSimtmecius
ignoruojamas socialinio ir ekonominio vystymosi ir aplinkos pokyciy rySys pateko i oficialy
daugumos pasaulio vyriausybiy diskursg™ (Briiseke, 1996, p. 108). Toliau kalbant apie tvaraus
vystymosi tikslus, tai tikstantmecio vystymosi 8 pagrindiniai tikslai buvo iskelti 2000 m.

Jungtiniy Tauty biistingje (Niujorke, JAV). Siuos tikslus numatyta jgyvendinti iki 2015 m.:

Panaikinti visy rasiy skurdg ir bada;

Suteikti visiems galimybe gauti pagrindinj iSsilavinima;
Skatinti lyCiy lygybe ir suteikti moterims daugiau galimybiy;
Sumazinti vaiky mirtinguma;

Gerinti sveikata;

Kovoti su ZIV/AIDS ir kitomis ligomis;

UZtikrinti aplinkos tvaruma;

© N o g &~ w0 D P

Plesti globalig partneryste siekiant tvaraus vystymosi (Jungtiniy Tauty Generaliné

Asambléja, 2000).
Véliau Sie tikslai buvo jvardinti kaip sékmingiausia pagalbos programa istorijoje.

Kitas svarbus jvykis susijgs su tvaraus vystymosi idéjomis ir uzdaviniais jvyko praéjus
desiméiai mety po Rio de Zaneiro konferencijos, ir tai buvo Jungtiniy Tauty Johanesburgo
pasaulinis auks¢iausio lygio susitikimas tvaraus vystymosi klausimais (2002 m.), kuriame buvo
akcentuota, kad pasiekimai tvaraus vystymosi kontekste yra nepakankami, nepaisant visy $aliy

susitarimy, nuostaty ir tvaraus vystymosi teisiniy aspekty. Buvo susitarta dél tolimesniy tvaraus
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vystymosi jgyvendinimo priemoniy, buvo priimtas Johanesburgo jgyvendinimo planas, kuris
tapo tvaraus vystymosi pazangos matavimo padrindu. Be to visos Salys buvo jpareigotos parengti

konkre¢ias tvaraus vystymosi strategijas einamy mety bégyje (Zemecke, 2014, p. 258).

Paminétina dar viena svarbi JT konferencija, kuri buvo surengta 2012 m. Brazilijoje, Rio
de Zeneire, dél tvaraus vystymosi, dar kitaip pavadinta ,,Rio+20”, kurios metu buvo skiriamas
démesys zaliajai ekonomikai, skurdo mazinimui, paliesta instituciné struktiira, buvo iskeltos
septynios probleminés sritys, tokios kaip gamtos ir vandenyny apsauga, miestai ir nedarbas
(Domarkas, Juknevic¢iené¢ ir Kareivaité¢, 2012, p. 462; Stasiukynas, 2016). Bitent Sios
konferencijos metu buvo pabrézta institucinés dimensijos svarba, be kurios kaip manoma, biity
nejmanoma siekti trijy pagrindiniy tvaraus vystymosi dimensijy tiksly, nes institucijos savo
sprendimais, veiksmais jtakoja ekonoming, aplinkosauging ir socialing dimensijas, o minétos
dimensijos daro poveikj institucijoms (Domarkas, JukneviGien¢ ir Kareivaite, 2012). Sios
konferencijos metu buvo sutarta inicijuoti tvaraus vystymosi tiksly rengimg. Nors, kaip savo
moksliniame darbe pazymi Stasiukynas, minétas dokumentas buvo sukritikuotas dél
,neambicingumo ir mazy pokyc¢iy“ lyginant su deklaracija ,,Darbotvarké 21 (Stasiukynas, 2014,
p. 12). Kadangi toliau darbe bus gilinamasi j sveikatos priezitiros sritj, pazymétina, kad butent
Sios konferencijos pagrindinio dokumento “Ateitis, kurios norime” viename i§ punkty (138)
pabréziama, kad “sveikata yra prielaida tvariam vystymuisi, jos rezultatas bei visy trijy tvaraus
vystymosi dimensijy rodiklis” (Resolution of United Nations, 2012, p. 27). Todél tai dar kartg
patvirtina sveikatos priezitros sektoriaus teikiamy paslaugy ir daromos Zalos aplinkai

nekoreliavima.

Paminétina dar viena svarbi JT koferencija, kurios metu buvo susitarta dél Darbotvarkés
2030. Sis susitikimas vyko 2015 m. rugséjo mén. Niujorke (JAV), jame dalyvavo 150 pasaulio
Saliy vadovai. Sis susitikimas svarbus tuo, kad jame, jo Darbotvarkéje buvo susitarta dél
septyniolikos tvaraus vystymosi tiksly ir 169 uzdaviniy, kuriais yra vadovaujamasi iki $iy dieny.
Kaip teigiama JT tvaraus vystymosi Darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje
ataskaitoje (2018), kad minéti tikslai yra ,,universaliis, papildo vienas kitg ir atspindi vienodg
trijy tvaraus vystymosi dimensijy svarbg“. Weiland ir kt. (2021) pazymi, kad bitent $i
darbotvarke ir tvaraus vystymosi tikslai ,,yra pasaulinis atskaitos taskas pereinant prie tvaraus
vystymosi® (Weiland ir kt., 2021, p. 92). Svarbu paminéti, kad Sie tikslai yra svarbis tiek
globaliame, tiek nacionaliniame lygmenyse ir priimdamos 8§ig Darbotvarke visos Salys

savanoriskai jsipareigojo JT teikti $iy tiksly jgyvendinimo atskaitas.
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Apibendrinant galime pastebéti, kad daug pasaulio valstybiy ir visuomeniy supranta bei
palaiko tvaraus vystymosi idéjas ir tikslus. Ir nors mokslo pasaulyje nesutariama dél tvaraus
vystymosi sampratos apibrézimo, daugelio pasaulio valstybiy politikai ir visuomenés palaiko
Sios idé¢jos tikslus bei siekius ir juos bando jgyvendinti per jstatyminés bazés atnaujinima,

ataskaity rengima bei visuomenés nariy $vietima.

1.2.Tvaraus vystymosi dimencijuy svarba

IKi jau ne kartg minéto Siame darbe Brundtland tvaraus vystymosi apibréZzimo, labiau buvo
akcentuojama ekologinio tvarumo reikSmeé. Panagrinéjus jvairius mokslinius straipsnius bei
darbus galime teigti, kad Brundtland komisijos ataskaitoje “Miisy bendra ateitis” buvo duota
Sioje ataskaitoje buvo pripazinta, kad skurdas sukuria praktines klifitis tvariam fizinés aplinkos
vartojimui ir kad “gamtos valdymo ir ekonominés plétros integravimas yra butina tvaraus
vystymosi salyga. Tai reiské peréjima nuo grynai ekologiniu poziiiriu jkvéptos “tvarumo”
savokos prie labiau socialiniu ir ekonominiu pozitriu jkvéptos “tvaraus vystymosi” sgvokos”
(Bijl, 2011, p.161). Taip atsirado trys tvarumo dimensijos, kurios sudaro tvaraus vystymosi
pagrindg ir jvardijamos kaip aplinkosauga, ekonominis ir socialinis vystymasis, ir kad
“aplinkosauga sudaro socialinés aplinkos ir ekonomikos egzistencijos pagrindg” (Navickas ir
Navickien¢, 2009). Tai galéty paaiSkinti aplinkosaugos srities prioritetizavimg mokslo pasaulyje.
Tvaraus vystymosi dimensijy tarpusavio sagveika geriausiai galima pailiustruoti Veno diagramos
pagalba (1 pav.), kai trijy dimensijy bendras susikirtimo taskas sudarys tvary vystymasi, o Kkiti
susikirtimo taskai (a, b ir ¢) rodo visy trijy dimensijy priklausomybe bei jtaka viena kitos
atzvilgiu. Galime numanyti, kad ekonomika veiks aplinkosaugg ir atvirksciai (,,a“ — iStekliai,
bendras vartojimas, gamybos procesai, atliekos ir kt.), ekonomikos poveikis socialinei aplinkai ir
atvirksciai (,,c* — Zmoniy pajamos, darbo turé¢jimas, rinka, demografiniai rodikliai, vartojimas ir
kt.), bei aplinkosaugos jtaka socialinei aplinkai ir atvirk$¢iai (,,b* — iStekliy ribotumas, poveikis
sveikatai, gyvenimo sglygoms, demografiniai poky¢iai, vartojimas ir kt.) (Domarkas,

Jukneviciené ir Kareivaité, 2012; Kahuthu, 2006).
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Aplinkosauginé

dimensija
b . a
TV
Socialiné Ekonominé
dimensija C dimensija

1 pav. Tvaraus vystymosi dimensijy sgveika

Saltinis: sudaryta autorés pagal Domarkas, Jukneviciené ir Kareivaité, 2012.

Nors tvarumo tema yra aktuali jau kelis pastaruosius deSimtmecius , taciau reikéty
pripazinti, kad ekologiné ir ekonominé dimensijos yra dominuojancios, ir joms tirti mokslininkai
skiria daugiausiai pastangy, o socialinei dimensijai mokslo pasaulis skiria labai mazai démesio.
Sia mintj savo moksliniuose darbuose akcentuoja Ozeliené (2019), Garbie (2014). Ozelienés
nuomone socialiné tvaraus vystymosi dimensija nagrin¢jama “gana lakoniSkai, minint ja kaip
gretuting Salia ekonominés ir ekologinés dimensijy” (OzZelien¢, 2019, p. 49). Tuo tarpu Garbie
raSydamas savo mokslinio tyrimo jzvalgas teigia, kad socialinio tvarumo dimensija (arba
socialinis tvarumas) yra didziausia vertybé visais jmanomais aspektais ir tik véliau galime kalbéti
apie ekonominj ir ekologinj tvaruma (Garbie, 2014, p. 4911). Kad ir kokius iSskirtinumus
kiekvienos i$ dimensijy jvardinty ir pabrézty mokslininkai, galime teigti tik viena, kad nors
vienos dimensijos prioritetizavimas ar ignoravimas gali kelti grésme globalioms tvaraus
vystymosi galimybéms, principams bei paciam tvarumui (Kahuthu, 2006, p. 59). Visy trijy

dimensijy darna ir svarbumas tik patvirtina holisting tvaraus vystymosi prigimtj.

Darbo eigoje uZsiminéme ir apie institucinés dimensijos svarbg, kurios jtaka tvaraus
vystymosi galimybéms yra svarbi tiek globaliu mastu (tarpvalstybiniai susitarimai ir politikos
formavimas), tiek vietiniame kontekste (vieSasis, privatus sektoriai). Kaip teigia Petkevicitté ir
Balcitinaitiene, pasaulio ir Lietuvos mokslinéje literatiiroje tvaraus vystymosi dimensijy
tarpusavio rySys nagrinéjamas dviems kryptimis. Pasak autoriy, viena kryptis vystoma kaip
lygiaverciy ir vienodai svarbiy dimensijy sgveika, kai susidaro “tetraedras”, o kitas poziiiris
iSskiria institucing dimensija kaip dominuojancia, taip susidaro “piramidés” principas

(Petkeviciuté ir BalCitinaitiene, 2018, p. 234). Galimai institucing dimensijag bandoma isskirti i$
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kity dél to, kad nuo Sios dimensijos priklauso tvaraus vystymosi politikos jgyvendinimas. Taciau
kaip pastebi Gedvilait¢ (2019), Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje instituciné
dimensija neminima, o dauguma mokslininky sutaria, kad nei viena dimensija neturéty biiti

prioritetizuojama.

Nors Siame darbe pasirinktos organizacijos tyrimas bus atliekamas ir nagrinéjamas per
aplinkosauginés tvarumo dimensijos prizmg, ta¢iau nejmanoma visiskai atsiriboti nuo socialinés

ir ekonominés dimensijy, dél jy svarbumo ir nedalomumo.

1.3. Tvarus vystymasis Lietuvoje

Tvaraus vystymosi uzdaviniai bei tikslai Lietuvoje yra glaudziai susije su Europos
Sajungos tikslais bei uzdaviniais. ,,Kaip suvienytos Europos aplinkos politikos pradzig*“ galima
laikyti 1972 m. JT Stokcholme surengta konferencija, o véliau ir kitose JT Konferencijose
(Vaisnoras, 2011, p. 10). O Europos Sajungos pagrindiniai tikslai susij¢ su tvariu vystymusi
buvo iskelti 1997 m., kai buvo pasiraSyta Amsterdamo sutartis. 2001 m. buvo patvirtinta ES
darnaus vystymosi strategija. Akcentuota, kad tai yra ilgalaiké strategija, ,,uztikrinanti Svarig ir
sveika aplinka bei geréjandia gyvenimo kokybe dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms (Zemecke,
2014, p. 258).

Lietuva jau ne vieng deSimtmet] eina tvaraus vystymosi keliu. Lietuvoje tvaraus vystymosi
nuostatos bei tikslai jgyvendinami nuo 2003 m. Minétais metais rugséjo 11 d. LR Vyriausybé
priémé Nacionaling darnaus vystymosi strategija (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija
2003). Paminétinas svarbus nutarimas, dél Valstybés pazangos strategijos, kurj LR seimas priémé
2012 m. geguzés 15 d., ir kuriame buvo teigiama, kad tai ,,pagrindinis planavimo dokumentas,
kuriuo turi biti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus® bei visus kitus svarbius planus
ir programas (LR Seimo nutarimas, 2012). Jame teigiama, kad siekti tvarumo pazangos, galima
tik uztikrinus nacionalinj saugumg. Siame nutarime iSreiskiama viltis, kad jeigu pavykty
igyvendinti jo vizija, Lietuva bty tarp 10 pazangiausiy ES valstybiy nariy pagal gyvenimo
kokybés, laimés, demokratijos, tvarios visuomenés, pasaulio konkurencingumo bei globalizacijos
indeksus (LR Seimo nutarimas, 2012). Siame dokumente stiprus akcentas dedamas visuomenés
vaidmeniui minéty tiksly siekime. Sj nutarima 2023 m. pakeité kitas LR seimo nutarimas, tai yra
nauja Valstybés paZangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, kurioje bandoma
,ateinantiems deSimtmeciams nubrézti valstybés raidos kontarus® (LR Seimo nutarimas, 2023).

Naujo dokumento priémimo biitinumui reikSmés turéjo tai, kad ankstesniame nutarime numatytas
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strategijos jgyvendinimas iSsikvépé, o Salies vizija netapo aiski, suprantama visuomenei, todé¢l
buvo parengta ir patvirtinta nauja strategija. Siame nutarime aiskiai suprantami globalis poky¢iai
visame pasaulyje, prie kuriy teks prisitaikyti ir Lietuvai, jame akcentuojama Svietimo ir
geopolitiné padétis. Nutarime akcentuojamas didéjantis demografinis disbalansas, spartéjanti
technologiné raida, auganti nelygybé, demokratijos ir stiprios bendruomenés svarba, taip pat
daug démesio skiriama aplinkosaugos momentui, kad S§i buty orientuota j kiekybinius ir
kokybinius pokycius. Visi minéti rodikliai atliepia pagrindinias tvaraus vystymosi salygas ir
tikslus.

Paminétina, kad Lietuva, jgyvendindama JT Tvaraus vystymosi darbotvarke iki 2030
mety, rengia Sios darbotvarkés jgyvendinimo ataskaitas. Pirmg tokig ataskaitg Lietuva parengé
2018 m., kurioje buvo pateikta informacija, kaip Lietuva jgyvendina tvaraus vystymosi tikslus,
kiekvieng jy aptariant atskirai. Siy ataskaity analizavimui ir vertinimui, bei naujy sitilymy
teikimui buvo sudaryta Nacionaliné darnaus vystymosi komisija (NDVK), kuriai vadovauja LR

Ministras Pirmininkas.

Kalbant apie Lietuvos sveikatos politikg ir remiantis nutarimu ,,Dél Lietuvos sveikatos
20142025 mety strategijos patvirtinimo® (2014), galime konstatuoti, kad Sio nutarimo
strateginiuose tiksluose ir uzdaviniuose néra kalbama apie sveikatos priezifiros tvaraus vystymosi
konsepcija visose jos dimensijose, palieCiami tik visuomenés sveikatos poreikiai ir i§$ukiai bei
sveikos aplinkos uZtikrinimas, o aplikos tausojamas palie¢iamas netiesiogiai, sitilant maZinti oro,
vandens ir dirvozemio uZterStumg ir visiS$kai neidentifikuojama sveikatos prieziiiros sektoriaus
atsakomybé dél Sios dimensijos. Kaip teigiama minétame nutarime, pagrindinis tikslas — kad iki
2025 m. gyventojai buity sveikesni, pailgéty gyvenimo trukmé; taip pat kostatuojama, kad
,Lietuva yra prisijungusi prie atmosferos tarSai mazinti skirty Jungtiniy Tauty konvencijy ir
jgyvendina ES reikalavimus, skirtus aplinkos sektoriaus oro kokybei reguliuoti” ir paZymima,
kad ,,Lictuva laikosi savo jsipareigojimy ir leidziamy j atmosferg iSmesti terSaly kiekio nevirSija“

(LR Seimo nutarimas, 2014).

Tvarus vystymasis reiSkia vyriausybiy ekologinio (aplinkosauginio) vystymosi politika ir
metodus bei jy sgveikg su gamtine aplinka. Kalbant apie organizacijas, tai Lietuvos vyriausybei,
seimui, priimant politinius sprendimus, jstatymus bei nustatant taisykles, remiancias tvary

vystymasi, organizacijy veikla bus galima tik Siose politinése ir teisinio reguliavimo ribose.
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2. TVARI ORGANIZACIJA

2.1. Tvarios organizacijos savoka

»Organizacija yra viena i§ seniausiy ir sudétingiausiy visuomenes veiklos dariniy. Savo

sandara, pozymiais ir klasifikavimo jvairove ji neturi sau lygiy nei valstybéje, nei visuomenéje

(Ginevicius ir Stidzius, 2008).

Skirtingy Saliy mokslininkai, straipsniy autoriai organizacija apibrézia labai jvairiai.
Paminétinas Ch. Barnardo organizacijos apibiidinimas, kur autorius teigia, kad organizacija, tai
»dviejy ar daugiau asmeny sagmoningai suderintos veiklos ar jégy sistema* (Barnard, 1938, p.
73). Susisteminus pasaulio mokslininky pateikiamus organizacijos apibrézimus, galima teigti,
kad organizacijos — tai Zmoniy grupés, susibtirusios tam tikram tikslui pasiekti; be to vykdoma
veikla per tam tikrus santykius, kuriuose valdzia vyksta i§ virSaus | apacig (Navickas ir
Navickieng, 2009, p. 193; Denhardt, 2008, p. 14). Organizacija gali buti jsteigta vieSajame ar
privac¢iame sektoriuose, turéti tam tikra teising forma. Organizacija jvairiais laikotarpiais tyrinéjo

daug mokslininky, kuriuos Hatch (2013) sugrupavo pagal laikotarpius ir organizacijy teorijy

Simboliné Postmodernizmo
perspektyva 1980 perspektyva 1990
N N

perspektyvas (2 pav.).
Priesistoriné Modernizmo
perspektyva 1900- perspektyva 1960 ir
1950 1970
N N
Bertalanffy (1950,

Smith (1772),
Marx (1839-41,
1867), Durkheim
(1893), Taylor
(1911), Follet
(1918, 1924),
Fayol (1919),
Weber (1924)
Barnard (1938)

1968), Trist ir
Bamforth (1951),
Boulding (1956),

March ir Simon
(1958)
Woodward (1958,
1965),
Burns ir Stalker
(1961)
Lawrence ir Lorsch
(1967)
Thomson (1967)

Schutz (1932),
Whyte (1943),
Herskowitz (1948),
Selznick (1949),
Goffman (1959),
Berger (1966),
Weick (1969),
Geertz (1973)

Foucault (1972, 1973),
Bell (1973, 1976),
Jencks (1977, 1996),
Derrida (1976, 1978),
Lyotard (1979),
Rorty (1980),
Clifford ir Marcus
(1986),
Baudrillard (1988)

2 pav. Organizacijos sampratg nagrinéj¢ mokslininkai
Sudaryta autorés pagal Hatch (2013)
Kaip teigia Hatch, minéti mokslininkai prisidéj¢ prie organizacijy priesistorés tyringjimo
atstovavo jvairioms disciplinoms, pirmiausia politikos moksly, ekonomikos ir sociologijos, buvo
autoriy ir inzinieriy bei jmoniy vadovy ar konsultanty. Kiekviena organizacijy teorija buvo

kuriama ir pristatoma i$ jos perspektyvy (Hatch, 2013, p. 47).
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Kalbant apie organizacijos virsmg tvaria organizacija yra svarbi organizaciné aplinka,
organizaciné kulttira bei poky¢iy galimybés. Be to, kaip teigia Valackaité ir Trofimovas (2015),
,pokyCiy stabilumg ir tvarka organizacijai suteikia visuose jos lygmenyse funkcionuojanti
komunikacijos sistema®. Nepriklausomai nuo organizacijos pobtidzio, visos jos turi viding ir
iSoring organizacing aplinka, kuri keiciasi ir daro didziulg¢ jtaka organizacijos pokyciy
galimybéms, o tikslesnis aplinkos komponenty jvardinimas, tiek iSoriniy, tiek vidiniy, padeda
kontroliuoti pokyc¢iy procesus, kurie véliau leis organizacijoms siekti tvaraus vystymosi
(Navickas ir Navickiené, 2009, p. 193). Organizacijos virsmg | tvarig organizacija savo
straipsnyje aptaria Ciegis ir Grunda (2007), kurie $ia transformacija skirsto j tris etapus. Sie
autoriai teigia, kad tvari jmoné gali atsirasti dviems budais — kai tvari jmoné kuriama nuo pat
pradZiy arba kai jau esanti jmoné turi inicijuoti poky¢ius, kad galéty tapti tvaria. Siy jmonés
poky¢iy valdymo procesg sitiloma suskirstyti j tris etapus:

1 etapas — vizijos kiirimo, mokymosi ir apmastymo;

2 etapas — veiklos etapas;

3 etapas — rezultaty tikrinimo (jeigu rezultatai nepasiekti, grjztama j veiklos etapa) (Ciegis
ir Grunda, 2007, p. 22). Atlike imoniy transformacijos | tvarig jmong¢ analiz¢, autoriai pazymi,
kad tam reikalingas poky¢iy valdymo procesas, ir kad ,,jmonés transformavimo } darnig jmon¢
strateginio valdymo modelj galime pavaizduoti kaip planavimo, keitimosi ir rezultaty jvertinimo
procesa®. Kiekvienas etapas susideda dar i§ keliy zingsniy, bet kaip teigia autoriai, planavimo
etape svarbus yra supratimo apie tvarig jmone¢ zingsnis, tai yra, kad jmonés darbuotojai biity
jitraukiami j diskusijas apie tvarios jmonés sampratg, kad biity atlieckama esama jmonés analizé
bei kuriama tvarios jmonés vizija (Ciegis ir Grunda, 2007, p. 29). Kad jmonés galéty tapti
tvariomis, labai svarbis pirmieji jmoniy zingsniai, kurie galéty padéti pradeti keistis ir vystytis
teisinga tvarumo linkme.

Taigi, tvari organizacija, kaip teigia Marcinskas ir Seilitité, tai socialiai atsakinga
organizacija, kuri formuojama subalansuojant etines vertybes ir ekonominius pasiekimus
(Marc¢inskas ir Seiliiite, 2008). Tvarios organizacijos apibrézimy, kaip ir paties tvarumo sgvoky,

yra daugybe¢, dalj jy pateikiame lenteléje.

I lentelé. Tvarios organizacijos sgvokos

Autoriai Savoka

Z. Atkocitniené, R. Radiunaité (2011) Tvari organizacija yra ta, kurioje gamta ir
Zmonés yra tinkamai jvertinami, tai sukuria
didel; konkurencinj pranasuma
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L. Simanskiené, J. PauZzuolien¢ (2011) Tvari  organizacija — tai  darnumas,
apibréziamas per organizacijos rySius su
iStekliy prieinamumu bei naudojimu, kuriant
atsakingo verslo sampratg

D. Lodiené¢ (2011) Tvari organizacija — tai puiki terpé
ktrybiSkumui, naujoms idé¢joms ir pazangai

R. Ciegis, R. Norkuté (2012) Organizacijos, siekian¢ios savo veikloje

tvarumo, negali ignoruoti nei vienos i§ tvaraus

vystymosi dimensijy — integracija turéty

apimti visas veiklas jmongje ir uz jos riby,
siekiant jgyvendinti nepertraukiamg socialinj
darnuma

7. Atkocitiniené (2013) Tvarumas organizacijoje reiSkia daugiau nei
vieno ar kito principo igyvendinima, tai
poziiiriy ir elgsenos transformacija, kuri laikui
bégant investuota kapitalg pavercia darniu
pelnu

Svensson ir Wagner (2012) Organizacijos tvarumas tai pastangos valdyti
savo poveik] Zemés gyvybei ir ekosistemoms
bei visam organizacijos verslo tinklui.

Visser (2011) Organizacijos tvarumas - tai integruotas,
sisteminis verslo pozitris, kuriuo kuriamas, o
ne griaunamas ar naikinamas socialinis,
eckonominis,  zmogiskasis ir  gamtinis
kapitalas.

Calabrese ir kt. (2019) Tvarios organizacijos yra tos, kurios tvaruma
yra jtraukusios ] savo veiklos strategija ir
kuriy tikslas yra socialinio, aplinkosauginio ir
ekonominio aspekty veiklos jgalinimas.

Sudaryta darbo autores, 2024
Nepaisant didelés teorinés jvairovés tvariy organizacijy apibrézimy srityje, galime teigti,
kad tvarios organizacijos yra tos organizacijos, kurios tvaruma yra jtraukusios j savo strategijg ir
kuriy tikslas yra socialinis, aplinkosauginis ir ekonominis veiklos pobudis ir poveikis. Skirtingi
tvarumo apibrézimai gali padéti organizacijoms pasirinkti tinkamga kryptj, atsizvelgus 1 konteksta

ir organizacijoje vyraujancias vertybes bei pozilirj.

Paminétina, kad tvarios organizacijos visy pirma yra tiesiog organizacijos, kurioms
budingos visos organizacijoms budingos savybés, 0 skiria jas tik ekonominiy, socialiniy ir

aplinkosauginiy aspekty itraukimas j jmonés tikslus

20



2.2 Tvarus organizacijy vystymasis

Nepaisant visy teorijy, apibrézimy bei savoky apie organizacijas galime teigti, kad
gyvename organizacijy visuomenéje, o vieSyjy organizacijy veikla yra orientuota j visuomenés
gerove. Be to visuomenés likesCiai organizacijy atzvilgiu vis didéja. Kaip teigia savo knygoje
Burksiené V., ,,organizacijos yra vieninteliai subjektai, kurie turi pasiriipinti visuomene. <...>
Tai zmoniy veiklos sistemos, reflektuojancios zmoniy tikslus, vertybes, lukesCius, emocijas‘
(Burksiené, 2016, p. 34). Siai pozicijai nepriestarauja Weisz ir kt. (2011) jzvalgos, kad vélyvoji
modernioji visuomené apibiidinama kaip organizacijy visuomené ir nuo XX a. devintojo
deSimtmecio didéja organizacijy vaidmuo priimant sprendimus tvaraus vystymosi kontekste.
Tokiu budu, galétume teigti, kad organizacijos turéty pasirlipinti ir tvaraus vystymosi
perspektyvomis, nes jas sudaro tie patys visuomeniy nariai, kuriais turéty pasirtpinti
organizacijos. Todé¢l yra labai svarbus tvarus organizacijy vystymasis, nes tik toks vystymasis
apima organizacijos veiksmus, kurie padéty tvary vystymasi paversti tikrove, bei nauda ne tik
padiai organizacijai, bet ir visuomenei (Simanskien¢ ir Petrulis, 2014). Ta¢iau, kalbédami apie iKi
2030 mety i8keltus 17 tvaraus vystymosi tiksly (Transforming Our World 2015), Dyllick ir Muff
teigia, kad organizacijy indélis néra toks svarus, o minétus tikslus galima pasiekti tik visy

visuomeniy nariy pastangomis.

Apibendrinant galima bty teigti, kad tvarus vystymasis padeda vystytis visoms globalaus
pasaulio visuomenéms, o visuomenés nariai yra atsakingi uz tvariy organizacijy kiirimg ir jy

tvary vystyma.

Pasaulinio lygio susitarimai ir iniciatyvos tvarumo tema skatina organizacijas rinktis su
tvarumu susijusj kelig. 2013 mety pasaulin¢je jmoniy tvarumo ataskaitoje skelbiama, kad prie JT
inicijuoty tvarumo iniciatyvy savanoriSkai prisijungé 8000 jmoniy ir 4000 ne verslo subjekty,
tod¢l tai yra didZiausia pasaulyje savanoriSku dalyvavimu pagrista organizacijy tvarumo
iniciatyva. Dalyvaudamos Siame susitarime, organizacijos jsipareigojo derinti savo veiklg ir
strategijas su visuotinai pripazinty deSimcia principy, tokiy kaip zmogaus teisiy, darbo,
aplinkosaugos ar kovos su korupcija, ir imtis veiksmy Jungtiniy Tauty tikslams ir klausimams
remti (United Nations Global Compact, 2013; Horak, Arya ir Ismail, 2018). Be JT tvarumo
iniciatyvy paminétinas ir J[SA 26000 (jmoniy socialinés atsakomybés rekomendacijy standartas),
kurio 2011 mety gairése organizacijy socialinis teisingumas (tvarumas) apibréziamas kaip
pastovi, nuolatine veikla, jtraukta j pagrindines organizacijy strategijas, o ne kaip atskiras

projektas (Dyllick ir Muff, 2015, p. 6). Paminétina, kad JSA rekomendacijy standartas yra
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taikomas ne tik verslo jmonéms, bet ir visoms kitoms organizacijoms (Pauzuolien¢, 2017). Todé¢l,
kad jmoné bty tvari, jos vystymasis turi aprépti visas tris tvarumo dimensijas ir turi biiti
orientuota j ilgalaikj tiksla. ,,Tvaraus vystymosi principy jklinijimas visuose organizacijos veiklos
aspektuose véliau sugrizta kaip nauda ne tik organizacijai, bet ir visai visuomenei® (Jociute,
2013, p. 102). Tvarumo teikiamos naudos organizacijoms aspektus nagrinéja ir daugiau
mokslininky, kurie iSskiria ilgalaikj visuomenés pritarimg bei pasitikéjima, jvaizdzio gerinima,

kuris véliau uztikrins tolimesnj organizacijos sklandy vystymasj, pelninguma.

Organizacijy vystymuisi svarbus poky¢iy momentas. Tac¢iau kaip teigia Elg ir kt. (2015)
pokyciai siekiant tvarumo yra sudétinga uzduotis, dél nebitinai teigiamy perspektyvy ar
rezultaty. Minéti autoriai aptardami tvary organizacijy vystymasi iSskiria dvi viena Kkitg
papildancias ir tarpusavyje susijusias proceso ir turinio perspektyvas, kai i§ proceso perspektyvos
tvarumas organizacijose pasiekiamas nesunaudojant daugiau iStekliy (zmogiSkyjy, materialiy,
socialiniy), nei jy sukuriama, o i§ turinio — orientuojamasi labiau j rezultatg ir j geras darbo
salygas (Elg ir kt., 2015, p. 3). Toks pozitris galéty reiksti, kad pastangos kuriomis sickiama
tvaraus vystymosi, turi suderinti tarpusavyje skirtingus organizacijy poreikius, kurie paprastai
biina susij¢ su poky¢iy procesu. Paminétina, kad Elg ir kt. (2015) problematizuoja tvaraus
vystymosi metodus, kurie remiasi racionaliu planavimu ir iSankstinémis vystymosi iniciatyvy
poveikio prognozémis bei iSsako nuomone, kad daugelis vystymosi iniciacijos procesy ,yra
neapibrézti ir dviprasmiSki® ir nevyksta i§ anksto nustatytais etapais, dél vidinés ir iSorinés
aplinkos nenuspéjamumo ir dviprasmiskumo, ir §is pozidris prieitarauja Ciegio ir Grundos
(2007) anks¢iau minétai strateginio valdymo modelio koncepcijai. Kaip sékmingas organizacijy
vystymosi garantas sitilomas nuolatinis mokymasis bei pastovus procesy ir rezultaty vertinimas.
Marrewijk ir Were (2003) savo darbe teigia, kad néra vieno biido, kurj biity galima pritaikyti visy
tipy organizacijoms, nes tai, kokia tvari organizacija nori biiti, turi biiti suderinta su jos strategija.
Minéti mokslininkai bandé apibrézti jmoniy tvarumo etapus ir stadijas pagal organizacijos
sgmoningumo lygj ir ambicijas. Véliau Landrum (2017) sukiiré vieningg jmoniy tvarumo modelj

sudarytg 1§ penkiy etapy:

1 etapas — labai silpnas tvarumas (kai imones laikytis tvarios praktikos yra priverstos
teisés akty ir jstatymy).
2 etapas — silpnas tvarumas (dauguma jmoniy laikosi tvarumo principy, ,,maziau kenkia

aplinkai®, bet siekia naudos sau).

22



3 etapas — tarpinis tvarumas (Siame etape organizacijos siekia visy trijy tvarumo
dimensijy integravimo savo veikloje, siekia nuolatinio augimo, taciau pozitris vis dar iSlieka

antropocentrinis, kad pasaulis yra sukurtas zmogui, o ne zmogus pasauliui).

4 etapas — stiprus tvarumas (organizacijos siekia kokybinio vystymosi be kiekybinio

augimo, bandoma atkurti padaryta zala).

5 etapas — labai stiprus tvarumas (organizacijos vizija tampa ekocentriné, kai

orientuojamasi j abipuse naudg) (Landrum, 2017, p. 290-292).

Siy etapy i§skyrimas ir Landrum tyrimas paai$kina, kodél, nors jmonés ir laikosi tvarumo
principy, situacija pasaulyje susijusi su jmoniy tvarumu tik prastéja, toliau naikinamos gamtinés
ir socialinés sistemos, nes dabartiniai jmoniy tvaraus vystymosi modeliai yra paremti silpnu
tvarumu. Pazymétina, kad ne tik organizacijos vertybés, organizaciné kulttira, vidiné aplinka turi
itakos tvariam vystymuisi, bet didelj poveikj Siam vystymuisi daro ir iSoriné aplinka (pavyzdziui
vyriausybés sprendimai) (Marrewijk ir Were 2003, p.; Landrum, 2018; Kumasaka ir kt., 2021, p.
1164).

Apibendrinant pazymétina, kad tvarumas organizacijoms gali atnesti ap¢iuopiamos
naudos ekonomingje Srityje, reputacijos ir jvaizdzio gerinimo perspektyvose, konkurencigume,
socialingje plotméje stiprinant pasitikéjima bei gerinant paslaugy kokybe. Kita vertus — tai néra
lengvas ir paprastas procesas, kai organizacijos veikiamos vidinés ir iSorinés aplinkos, turi noréti

ir galéti praeiti daug sudétingy etapy, kol jy vystymasis taps tvariu.

2.3. Sveikatos prieziiiros sektoriaus organizacijy tvaraus vystymosi geryju

patirciy analizé

Pastaraisiais deSimtmeciais daug démesio yra skiriama klimato kaitai, aplinkos tarSai,
sunaudotos energijos analizei ir vartojimo optimizavimui jvairiose pramonés Sakose (ne i§imtis ir
sveikatos priezitiros sektorius) bei pastatuose. Didéjancios energijos kainos, gamtiniy istekliy
energijos gamybai trikumas ir tvarumu pagrijsti standartai, kuriais siekiama uZztikrinti energijos
vartojimo ir iSmetamo CO2 kiekio maZinimg, verCia analizuoti energijos suvartojimg Siose
sistemose (Bawaneh ir kt., 2019, p. 1). Paminétini ambicingi Europos Sajungos tikslai, kuriais
bandoma iki 2030 m. sumazinti Siltnamio efekta sukeliandiy dujy kiekj (SESD) 40 proc.,
palyginti su 1990 m. SESD. Labai svarbus ES Naujojo Zaliojo kurso (Green new deal) vienas i§

tiksly yra uztikrinti, kad iki 2050 m. ES tapty pirmuoju kontinentu pasaulyje, kuris buty neutralus
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klimato atzvilgiu (Europos Vadovy Taryba, 2019). Todél sveikatos priezitros sektoriaus, kaip ir

kity pramonés Saky, laukia dideli i$stkiai prisidedant prie Sio tikslo jgyvendinimo sékmés.

Did¢jantis sveikatos priezitiros sektorius, kurio poveikis aplinkai yra nenugin¢ijamas, yra
puiki terpé tvarumo iniciatyvoms pasireiksti. Pagal PSO, sveikatos prieziiiros sektoriy sudaro
ViS0s organizacijos, institucijos ir istekliai, kurie yra skirti sveikatos priezitros veiksmams atlikti.
Sveikatos prieziliros organizacijos laikomos vienos i§ pagrindiniy energijos vartotojy, nes joms
butinas nepertraukiamas elektros ir Silumos energijos tiekimas védinimo sistemoms, Sildymui,
medicininés ir nemedicininés jrangos naudojimui, oro kondicionavimui, apsvietimui (Franco ir
kt., 2017, p. 93). Sveikatos priezitiros sektoriaus palickamas CO2 pédsakas paprastai apima tris

pagrindines sritis, aprasytas 2 lenteléje.

2 lentelé. Siltnamio efekta sukeliandiy dujy imetimas sveikatos prieZifiros sektoriuje pagal

taikymo sritj

ISmetamy tersaly kiekis pagal taikymo sritj Veiklos risys

1 sritis: tiesioging, susijusi su sveikatos | ISkastinio kuro naudojimas transporto
priezitiros sektoriaus teikiamomis | priemonéms (pacienty vezimas ir kt.),
paslaugomis medicininés (anestetinés) dujos ir kt.

2 sritis: netiesiogingé, susijusi su perkama | Elektros energijos tiekimas,
energija reikalinga sveikatos prieziliros | Sildymas/vésinimas, ventiliacija ir kt.
sektoriaus teikiamy paslaugy vykdymui.

3 sritis: netiesioginé, susijusi su pastatais ir | Pastato buklé, medicininé apranga, Vvaistai,
kita infrastruktiira, jranga, prietaisais, | atlieky tvarkymas, pacienty prieziiira namuose
farmakologinémis ir eksploatacinémis | ir kt.

medziagomis ir kt.

Sudaryta darbo autorés pagal Hu ir kt., 2022

Taciau biitina paminéti, kad tvaraus vystymo aspektu, sveikatos prieziiiros organizacijos
skiriasi nuo kity sektoriy organizacijy vienu esminiu reiskiniu — kompromisais, kurie yra
nepriimtini tvarios aplinkos vystymosi kontekste (PSO, 2017, p. 1). Kaip teigiama Pasaulio
sveikatos ataskaitoje, ligoninés laikomos pagrindiniu sveikatos priezitiros paslaugy teikéju ir kaip
buvo minéta ankstesniuose darbo skyriuose, vienos i§ labiausiai tarSiy objekty aplinkos tausojimo
kontekste (Shaw, 2003, p. 5). Kaip teigia savo darbe grupé mokslininky, ligoninés sunaudoja
didziausia sveikatos prieziiiros sektoriaus iSlaidy dalj tiek iSsivysciusiose, tiek besivystanciose
Salyse (Amiri ir kt., 2020, p. 2). Paminétinas dar vienas svarbus aspektas susijes su sveikatos
priezitiros sektoriaus tarSumu, tai kad nustatytas tiesioginis rySys tarp minéty islaidy didéjimo ir
aplinkos tarSos didéjimo (Hu ir kt., 2022, p.176). Pavojingas tarSumo $altinis yra ir medicininiy
atlieky deginimo jrenginiai, kurie patenka tarp didziausiy dioksiny ir antropogeninio gyvsidabrio
Saltiniy (pvz. JAV- net keturi tokie jrenginiai), kitaip tariant medziagy, kurios lengvai plinta ore,
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zeméje ir vandenyje. Sios toksiskos emisijos sukelia kvépavimo taky ir kitas gyventojy ligas, ir
Siuo pozitriu ligoninés kenkia savo bendruomeniy nariams, kurioms yra jsipareigojusios tarnauti
(Sahamir ir Zakaria, 2014, p. 108). Todé¢l kyla pagristas klausimas, kaip blity galima sumazinti
Siy jstaigy daromg neigiamg poveikj aplinkai, ekonomikai ir visuomenei? Daugelis organizacijy
visame pasaulyje ] savo veiklg pradéjo integruoti aplinkosauging praktika, kad galéty susidoroti
su dideliu vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy spaudimu ir sumazinti daromg neigiamg poveikj
aplinkai, taciau ligoninés atsilicka Siy veikly jgyvendinimo praktikoje. Todél labai svarbu
suprasti ir iSnagrinéti galimybes kaip kovoti su $ia rimta problema ir kaip pritaikyti tvaruma

ligoninése, nes Sis tyrimas bus atlickamas ligoninéje.

2.3.1. Zaliyjy ligoniniy atsiradimo galimybés ir samprata

Pirmiausia reikéty ieSkoti institucijy, kurios yra $iy pokyciy pradininkés. Apzvelgiant
tvaraus vystymosi ligoninése gerasias praktikas, biitina prisiminti tvarumo pagrindines nuostatas,
kad tai yra visy trijy tvarumo dimensijy sinergija. Galima bty nagrinéti tik su aplinkos tvarumu
susijusias ligoniniy pastangas, kurios dazniausiai yra nukreiptos | pastaty renovacijg ar naujy
,»zaliyjy ligoniniy statybg bei projektavima, tadiau toks poziiiris neatskleisty tvaraus vystymosi

galimybiy vieSosiose sveikatos prieziiiros organizacijose.

Prie§ pradedant placiau analizuoti ,zaliyjy ligoniniy*“ savoka, paminétinas ir toks
terminas, Kkaip ,,7alioji arba tvarioji statyba — tai praktika projektuoti, statyti, eksploatuoti,
priziureéti ir Salinti pastatus taip, kad biity tausojami gamtos isStekliai ir mazinama tarSa“ (Kanados
federalinés aplinkosaugos vykdomosios institucijos biuras, OFEE) ir (arba) ,,pastatai, kurie yra
saugis, sveiki ir produktyviis savo naudotojams ir savininkams, teigiamai veikia aplinkg ir daro
minimaly poveikj vietos ir pasaulio aplinkai tiek Siandien, tiek ateinanc¢ioms kartoms (Shine,

2008; Sheth ir kt., 2008, p. 1196).

Nuo prag¢jusio amziaus deSimtojo deSimtmecio vidurio visame pasaulyje daugéja
iniciatyvy, kurias galima susieti su ,,zaliosios ligoninés* sgvoka (Weisz ir kt., 2011, p. 194).
Zaliosios ligoninés — tai tvarios ligoninés. Zalioji ligoniné gali buti apibréziama jvairiai.
Organizacijos ,,Sveikatos prieziiira be zalos* teigimu, ,,ekologiska ir sveika ligonin¢ yra ta, kuri
skatina visuomenés sveikata nuolat mazindama poveikj aplinkai ir galiausiai panaikindama savo
indélj j ligy nasta. Zalioji ir sveika ligoniné pripazjsta rysj tarp zmoniy sveikatos ir aplinkos, bei
demonstruoja §j supratimg savo valdymu, strategija ir veikla. Ji sieja vietos poreikius su

aplinkosaugos veiksmais ir praktikuoja pirming prevencija, aktyviai dalyvaudama bendruomenés
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aplinkos, sveikatos ir zaliosios ekonomikos puosel¢jimo veikloje* (Health care without harm,
2011). JAV aplinkos apsaugos agentiira zaligja statybg apibrézia kaip ,,praktikg kurti statinius ir
naudoti procesus, kurie yra ekologiskai atsakingi ir efektyviai naudoja iSteklius per visg pastato
gyvavimo laikg — nuo vietos pasirinkimo iki projektavimo, statybos, eksploatavimo, priezitiros,
renovacijos ir dekonstravimo. Si praktika iSple¢ia ir papildo klasikinj pastato projektavima
ekonomiSkumo, naudingumo, ilgaamziskumo ir komfortabilumo aspektais. Toks zaliasis statinys
gali vadintis tvariu arba didelio efektyvumo pastatu* (Bandhauer ir kt., 2013, p. 100). Indijos
zaliyjy pastaty tarybos nuomone, ekologiskas ligoninés pastatas gali buti toks pastatas, kuris
gerina pacienty gerove, padeda gydymo procesui ir kartu efektyviai naudoja gamtos isteklius

(Srinivas, Technical bulletin).

Tvarumo idéjy fone atsirado ir tokios organizacijos kaip ,,Sveikatos prieziiira be Zalos*
(Health care without harm), Kanados zaliosios sveikatos prieziiiros koalicija (Canadian coalition
for green health care), kuriy  veikla yra labiau orientuota j aplinkos tvarumo i$saugojima.
Pirmosios paminétos organizacijos veikla skai¢iuoja dvideSimt penktuosius gyvavimo metus ir
savo tinklapyje skelbia, kad ,siekia pertvarkyti sveikatos priezilira visame pasaulyje, kad ji
sumazinty savo poveikij aplinkai, tapty bendruomenés tvarumo atrama ir pasaulinio jud¢jimo uz
aplinkos sveikatg ir teisingumag lydere®. Jy programos ripinasi tokiais klausimais kaip
medicininés atliekos, toksinés medZiagos, saugesnés cheminés medziagos, ekologiska statyba ir
energetika, sveikas maistas, vaistai, tvariis vieSieji pirkimai, klimatas ir sveikata, transportas bei
vanduo (Health care without harm). Vien Europoje §i organizacija vienija 190 nariy
atstovaujanc¢iy 7500 skirtingy ligoniniy ir kity sveikatos priezitiros jstaigy 27 Salyse. Tokiu budu j
tvaraus vystymosi veiklg yra jtraukiama ir mediky bendruomeng, kurios nariy skaicius vien §Sioje
tarptautinéje bendruomenéje 2023 m. sudaré 302 gydytojai, 636 slaugytojai ir 79 vaistininkai
(Health care without harm). Mediky bendruomeniy jsitraukimas j $iy klausimy sprendimy
ieSkojima yra labai svarbus, nes manoma, kad bendravimas su gydytojais bei politikos
formuotojais gali padéti greitai jsisavinti ir s€kmingai jgyvendinti sveikatos priezitiros tvarumo
iniciatyvas (Sherman ir kt., 2020, p. 3). Kita minéta organizacija, tai Kanados zaliosios priezitiros
koalicija (Canadian coalition for green health care), savo internetiniame puslapyje skelbia apie
savo veikla, kuria vykdo jau 20 mety, ir teigia, kad padeda sveikatos prieziiiros istaigose,
nevyriausybinése ir vyriausybinése organizacijose, pavieniams asmenims, studentams ir
jmonéms dalintis gergja Zaliosios priezitros praktika ir geriau pasiruo$ti spresti didéjancius
reikalavimus, kurie yra keliami sveikatos priezitiros darbuotojams ir asmenims, atsakingiems uz

aplinkosaugg (Canadian coalition for green health care). Kanados sveikatos prieziiiros sektoriaus
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palickamas aplinkosauginis ,,pédsakas‘ yra 5,2 proc. (Karliner ir kt., 2019 ir yra truputj didesnis
nei viso pasaulio sveikatos priezitros sektoriaus Siltnamio efektg sukelianciy dujy pédsakas.
Todél minéta koalicija atlicka didelj darba padédama sveikatos priezitiros sektoriaus
organizacijoms spresti su aplinkos tausojimu susijusius klausimus. 2013 m. Ontario ligoniy
asociacija (OHA) padedant $iai koalicijai parengé ,,Zaliyjy ligoniniy vertinimo kriterijus® ir rinko
geriausias ligonines, kurios atitiko minétus Kriterijus (Shawn ir kt., 2019, p. 2). Sie rinkimai
vykdomi iki dabar, 0 2022 m. laimétoja buvo paskelbta Sv. Marijos ligoniné Sechelte (Kanada),
kuri buvo suprojektuota ir yra laikoma viena i§ ekologiskiausiy ligoniniy Siaurés Amerikoje, ir
$io projekto rezultatas — nuo pasyvaus iki aktyvaus tvarumo. Sios ligoninés anglies dioksido
emisija yra neutrali — tai reiskia, kad i$ atmosferos pasalinama tiek anglies dioksido, kiek jo i ja
patenka, ir tai pasiekiama taikant energijos taupymo priemones, kurios sumazina Siltnamio
efekta. Kad pasiekti tokius rezultatus, buvo iSkasti 125 greziniai, i§ kuriy gaunama energija
naudojama Sildymui ir ventiliacijai, elektra gaunama i§ saulés jégainiy, o ligoninés stogai
apsodinti daugiameciais augalais, kurie dziugina pacientus ir darbuotojus, bei ant stogy esantys
balti plotai sumazina saulés $ilumos patekimg j ligoninés vidy. ISvardintos bei kitos priemonés
ligoninei leis sutaupyti apie 40 proc. visos energijos lyginant su kitomis S$ioje srityje
pirmaujan¢iomis ligoninémis (Canadian coalition for green health care, 2022). Paminétina, kad
2002 m. buvo jkurta Pasauliné zaliyjy pastaty taryba (World green building council, World
GBC), kuri vienija daugiau nei $imto Saliy Zaliyjy pastaty taryby visame pasaulyje. Svarbu
paminéti sukurtas ekologisky pastaty vertinimo sistemas, nes jos paspartino ekologiSkas statybas
visame pasaulyje (WU, 2011, p. 2). Tarptautiniu mastu naudojamos daugiau nei S$eSios
ekologisSky pastaty vertinimo sistemos, tokios kaip “Leadership in energy and environmental
design” (LEED, JAV, Kanada, Kinija ir Indija), “Building research establishment environmental
assessment methods* (BREEAM, Jungtiné karalysté, Nyderlandai), ,,Green Star (Australija,
Naujoji Zelandija ir Piety Afrika), Comprehensive assessment system for building environmental
efficiency (CASBEE, Japonija) ir kitos. Kiekviena sistema pabrézia skirtingus tvarumo vertinimo
kriterijus, taciau visi jie skirstomi j pagrindines $eSias grupes: vandens ir energijos vartojimo
efektyvumas, vieta bei poveikis aplinkai, vidinés aplinkos (patalpy) kokybé, jrangos (projekto)
valdymas bei eksploatavimas ir medziagos (Wu, 2011, p. 3). ,,Dell* vaiky ligoniné Ostine (JAV),
yra pirmoji ligoniné pasaulyje, kuriai suteiktas Platinum LEED sertifikatas (auk$¢iausio lygio
sertifikatas LEED sistemoje). Sioje ligonin¢je sékmingai pritaikytos tvarumo koncepcijos, kurios
leidzia sunaudoti maziau vandens, sumazinti $ildymo ir vésinimo islaidas, net 50 proc. maziau
sunaudojama elektros energijos, lyginant su kitomis panasaus dydzio ligoninémis. Teigiama, kad
didZiaja dalj elektros energijos ligoniné gamina vietoje, naudodama susietg Silumos ir elektros
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jégaing. Svarbu paminéti, kad Sios ligoninés administracija turi geresn¢ galimybe jdarbinti
reikiama aukstos kvalifikacijos medicinos personalg, dél sukurtos tvarios ligoninés aplinkos ir
pasikeitusios jstaigos kultiiros, kas Siai jstaigai sukuria papildomag konkurencingumg ir

pranasuma sveikatos prieziiiros rinkoje (Bensalem, 2010).

Lietuvos Zaliyjy pastaty taryba susikiiré 2013 m. Sios organizacijos internetiniame
puslapyje galima rasti tokj zaliojo pastato apibrézimg: ,tai sveikas, komfortiskas, ilgaamzis,
ekonomiskas, energetiSkai efektyvus pastatas, racionaliai vartojantis gamtos iSteklius visuose
pastato gyvavimo ciklo etapuose: nuo vietovés parinkimo, projektavimo, statybos ir
eksploatavimo bei atnaujinimo ar gyvavimo pabaigos ir darantis itin maza poveikj aplinkai‘
(Lietuvos Zaliyjy pastaty taryba, LZPT). Lietuvoje yra sukurta ir patvirtinta pastaty tvarumo
vertinimo sistema (LPTVS), kuri yra skirta objektyviai ir skaidriai nustatyti Lietuvoje esanciy
teritorijy ir pastaty tvarumo lygj. Kaip teigia LZPT, & vertinimo sistema parengta pagal
pasauliniu mastu pripazintas tarptautines vertinimo metodikas, pritaikyta Lietuvai, atsizvelgiant |
teising aplinka, ekonomika bei gamtines salygas. Miisy Salyje, skirtingai nuo kity Saliy vertinimo
sistemy, naudojamos astuonios vertinimo kategorijos: energija (26,8 proc.), sveikata ir geroveé
(17,9 proc.), atlieky tvarkymas ir tarSa (12,5 proc.), transportas (10,7 proc.), Zemés panaudojimas
ir ekologija (8,9 proc.), vandentvarka (8,9 proc.), medziagos (8,9 proc.) ir projekto valdymas (5,4
proc.). Pagal LPTVS standartus Lietuvoje siuo metu yra 7 pastatai, pagal BREEAM vertinimo
standartus nurodomi 53 pastatai ir pagal LEED standartus — 14 pastaty (Lietuvos zaliyjy pastaty
taryba, LZPT). Nusta¢ius pastaty paskirtj paminétina, kad daugiausiai jy priklauso priva¢iam
sektoriui ir tai yra verslo centrai, prekybos centrai, logistikos kompanijos bei viesbuciai. Minéti
standartai turi specialig versijg skirtg ligoniniy pastaty aplikos tausojimo aspektui jvertinti, taciau
jie labiau pritaikyti naujiems pastatams vertinti, todél daznais atvejais néra tinkami taikyti

esamoms ligoninéms (Buffoli ir kt., 2014).

Lietuvoje nepavyko rasti ligoniniy pastaty jvertinty pagal tvarumo vertinimo standartus,

todél galime teigti, kad Sioje srityje labai atsiliekame nuo kity pasaulio valstybiy.

2.3.2 Zaliyjy ligoniniy pozymiai ir is§iukiai
Tai kokia turéty ar galéty buti tvari ligoniné? Turint omenyje, kad ligoniné yra
organizacija, su visais jai biudingais organizacijy pozymiais, reikia paminéti, kad visy
organizacijy ilgalaikio funkcionavimo prielaida yra jy gebéjimas ilgg laika palaikyti santykius su

aplinka (Weisz ir kt.,, 2011, p. 193). Tvarumo dazniausiai sickiama per ekologiska pastaty

28



projektavimg ar renovacija, per efektyvesnj energijos suvartojimg ar atliecky Salinimg, per
ckologiskus vieSuosius pirkimus bei per Kitus tiesiogiai su aplinkosauga susijusius veiksmus.
Kaip teigia Setyowati ir kt. (2013), ,pacienty pasitenkinimas ir medicininiy paslaugy
patikimumas yra svarbiausias prioritetas zaliojoje (ekologiskoje) ligoninéje®. Architektiiriniu
pozitriu tvarumo koncepcija ligoninéje tai kulthrinés aplinkos koncepcijos jgyvendinimas,
modernaus ir vietinio indentiteto atsiradimas, ,,zaliyjy varty“ prieinamumo pagyvenusiems
zmonéms ir zmonéms su negalia koncepcija, mazai priezitiros reikalaujanc¢iy priemoniy
koncepcija, energijos iStekliy mazinimas ir alternatyvios energijos naudojimas, neigiamo
poveikio aplinkai mazinimas, aplinkai draugisky automobiliy stovéjimo aiksteliy koncepcija bei
péséiyjy atvykimo bei zaliy poilsio zony jrengimo koncepcija (Alsawaf ir Albadry, 2022, p.
1800). Idomus bei atitinkantis Lietuvos realijas Ukrainos architekty pastebéjimas, kad Ukrainos,
kaip ir Lietuvos ar kity posovietiniy $aliy ligoninés, buvo pastatytos tipisSku pramoniniu biidu,
tiesiog visame minétame regione buvo ,.klonuojami® tipiniai medicinos jstaigy projektai, kurie
turéjo uztikrinti masing gyventojy hospitalizacija, neatsizvelgiant | kitus svarbius kriterijus
(Bulakh ir kt., 2021, p. 2; Bulakh ir kt., 2020, p. 1). Tokiy sveikatos priezitiros jstaigy, kurios yra
statytos dar praeitame amziuje, bet eksploatuojamos iki Siy dieny, gausu ne tik Lietuvoje, bet ir
visoje tiek ryty, tiek vakary Europoje (Sheth ir kt., 2008, p. 195; Brambilla ir kt., 2019, p. 55).
Siai dienai Sios jstaigos, kuriy gausu ir Lietuvos teritorijoje, neatitinka su tvarumu siejamy

kriterijy.

Taciau egzistuoja ir kitas poziiiris, kad visiSkai yra ignoruojami ekologiniai kriterijai
kalbant apie pagrinding ligoniniy veikla — sveikatos prieZilirg. Siuo poziidiriu ligonine veiks
tvariai, jeigu gebés neperkelti ir neatidéti savo problemy gamtinei ir socialinei aplinkai (Weisz ir
kt., 2011, p. 195). Siame darbe labiau akcentuojamas aplinkosauginis ligoniniy tvarumo aspektas,
taciau butina paminéti, kg siiilo Weisz ir kt. (2011), Sherman ir kt. (2020), kad ,tvarumas
ligoninéje gali biiti suprantamas kaip nustatyty kokybés kriterijy i$plétimas jtraukiant socialinius,
ekologinius ir ekonominius aspektus, ypatinga démes;j skiriant ilgalaikiam poveikiui ligoninés
aplinkai. <..> Socialinio ir ekologinio tvarumo koncepcija leidzia ligoninéms perkelti
aplinkosaugos darbotvarke j savo pagrindine veiklg“ (Weisz ir kt., 2011, p. 195) (kai turime

omenyje, jog ligoniniy pagrindiné veikla sveikatos priezitira).
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Ligoninés aplinka

3 pav. Sitilomas ligoniniy tvarumo trikampis, kai sveikatos prieZitira — pagrindiné ligoniniy veikla ir
sveikatos stiprinimas yra trikampio centre, ir turéty biiti vertinami atsizvelgiant j jy dinamiska tarpusavio rysj su
tikslais: socialiniu ir ekologiniu suderinamumu ir ekonominiu efektyvumu.

Sudaryta darbo autorés pagal Weisz ir kt., 2011.

Weisz ir kt. nuomone (2011), ligoninés, aplinkos tausojimo kontekste, be tradiciniy
metody, tokiy kaip pastaty renovavimas ar Zzaliy zony planavimas, galéty pasiekti puikiy
rezultaty, bet tai galéty padaryti per riipinimgsi pacienty sveikata, bei neperkeliant tvarumo
Kitaip tariant, norint jvertinti organizacijos tvaruma, reikia stebéti rysj tarp jos teikiamy paslaugy
(pvz. sveikatos prieziliros, sveikatos stiprinimo, susijusiy pagalbiniy paslaugy) ir jy poveikio
aplinkai. Minéti mokslininkai atliko tarpdisciplininj projekta, kurio déka pabandé sukurti
visapusiSka, ligoninéms skirtg poziiirj, pagrjsta socialine-ekologine pasaulinio tvaraus vystymosi
paradigma, tai yra suktiré moksliskai nuoseklig tvarumo koncepcija, kuri atitiko realius ligoniniy
i8§ukius. Weisz ir kt. (2011) tvarumo apraisSky bandé ieskoti ne pastaty renovacijoje, bet ligoniy
priezitiroje, pavyzdziui, kai pacientai i§ ligoniniy namo yra i$leidziami per anksti (problema
perkeliama i$ vidinés aplinkos j iSor¢), véliau juos vél reikia priimti atgal j ligoning, tokiu biidu
visi gydymui reikalingi iStekliai, (tiek ekologiniai, tiek ekonominiai tiek socialiniai) yra

eikvojami papildomai, kas neatitinka tvaraus vystymosi tiksly.

Pateikta Weisz ir kt. tyrimo koncepcija ir aprasSytas pozitiris, kai kalbama apie tvarias
ligonines, néra daznai nagriné¢jamas. Netradiciniu pozitriu konferencijos medziagoje dalinasi
Sherman ir kt. (2020), kurie teigia, kad ,, prevencija yra veiksmingiausia priemoné uztikrinti

sveikatos prieziiiros sektoriaus tvarumg aplinkos, socialiniu ir ekonominiu poZitiriais, taciau tam
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reikéty keisti paradigma — nuo sistemos orientuotos j ligy gydyma, pereiti prie sistemos, kuri biity
skirta sveikatai stiprinti (Sherman ir kt., 2020, p. 8). Bitina paminéti ir PSO pozicijg dél
sveikatos prieziliros organizacijy aplinkos tausojimo atzvilgiu, kurioje teigiama, kad minétos
organizacijos skiriasi nuo kity aplinkosauginiame tvarumo kontekste — kompromisais. Toliau
pabréziama, kad negalima priimti kompromisy tarp aplinkos tausojimo ir pagrindiniy sveikatos
prieziuros funkcijy, o reikéty akcentuoti abipusiai naudingus sprendimus, kai aplinkos tvarumo
veiksmai sustiprina sveikatos priezitiros sistemos funkcijas (PSO, 2017). Daugelyje naujausiy
moksliniy darby jrodyta, kad aplinkos tausojimo aspektas sveikatos priezitiros organizacijose gali
buti pasiektas tik taikant sisteminj poziiirj, kuriuo pripazjstama sveikatos prieziiiros ir tvarumo
sinergija (Balocco ir kt., 2021, p. 477). Situloma sistema, pagal kurig buty galima siekti
ekologiskai tvarios sveikatos prieziliros sistemos, biitent — valdyti tiek pasitila (atsinaujinatys
energijos Saltiniai), tiek — paklausg (vartotojy elgsena). McNeill ir kt. (2021) Siai sistemai pasiekti
siillo veikti pagal tris principus, kuriy pirmas skatina mazinti sveikatos prieziliros paslaugy
paklausg, tam skiriant didelj démesj prevencijos strategijoms, kurios leisty mazinti sergamumg ir
ligy sunkuma, tuo paciu mazinant reikalingos prieziliros apimtis ir intensyvumag. Antru principu
siiloma suderinti sveikatos priezitiros paslaugy pasitila su paklausa, uztikrinant tinkamg prieziiirg
ir iSvengiant nereikalingy tyrimy bei gydymo (pvz. dauguma diagnostinés jrangos didzigja laiko
dalj praleigzia budéjimo rezimu, ir atvirk$¢iai — esant nepakankamiems sveikatos priezitiros
iStekliams veluojama gydyti, liga biina labiau jsisenéjusi). Optimizavus sveikatos prieziliros
paslaugy efektyvuma, biity pasiektas ir tre€ias principas — tarSos mazinimas, kurio metu sitilomas
ligoninés pastaty aplinkosauginis veiksmingumo optimizavimas, energijos tiekimo
dekarbonizavimas, transporto priemoniy elektrifikavimas, peréjimas prie Ziedinés ekonomikos ir

kt. (McNeill ir kt., 2021; Munro ir kt., 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad Zaliosios ligoninés (arba tvarios ligoninés) yra
daugiakriterinés, kuriose yra svarbi tiek ligoninés iSoriné (projektavimas, renovacija,
architekttriniai sprendimai), tieck vidiné aplinka. Svarbus ir paties ligoninés pastato poveikis
aplinkai, bet ne maziau svarbi ir sveikatos priezitros funkcija, nes tik dél Sios priezasties
apskritai yra projektuojamos, renovojamos, kuriamos ar statomos naujos ligoninés ir tik dél

sveikatos prieziliros paslaugy ten gali dirbti visuomeniy nariai.
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3. VIESASIS SEKTORIUS IR SVEIKATOS PRIEZIUROS
ORGANIZACIJU VEIKLA

3.1. VieSojo sektoriaus samprata

Kalbant apie tvaraus vystymo galimybes vieSajame sektoriuje, reikty suprasti vieSojo
sektoriaus svarba, funkcijas ir vaidmen;j tiek valstybiniu, tiek organizaciniu tiek visuomeniniu
lygmeniu. Pazymétina, kad tikslaus ir vieningo vieSojo sektoriaus sampratos iSaiskinimo
nerasime nei teisiniuose aktuose, nei rastoje literatiroje. Teigiama, kad tai abstrakti sgvoka ir kad
ji gali buti aiSkinama remiantis jvairiomis dimensijomis (Lane, 2001, p. 2002). Kiekvienos
valstybés gyvybingumo palaikymui reikalingas tam tikry institucijy, taisykliy, mechanizmy
suktrimas. Taigi, kaip raSo Jan Erik Lane savo knygoje placiai analizuodamas vie$ajj sektoriy,
kad viesasis sektorius “apima jvairias institucijas, kurias pasitelkus daromi ir jgyvendinami
sprendimai jvairiy raiSiy ir interesy atzvilgiu” ir nagringja vieSojo sektoriaus sgvoka, norédamas
apskritai i$siaiskinti apie galimybe jj atskleisti (Lane, 2001, p. 26). Tod¢l autorius viesaji sektoriy
bando apibrézti naudodamasis jvairiais kriterijais, biitent per Vyriausybés veikla, sprendimus
(valdzios kriterijus), vartojima, investicijas, iSmokas (biudzeto kriterijus) ir jy pasekmes, bei
vieS$gja gamyba, palieCia ir VS dydzio problematika, rinkos mechanizmga. VieSojo sektoriaus
sgvoka galima biity bandyti paaiSkinti ir suprasti per 2007 m. birZelio 26 d. Lietuvos Respublikos
vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymo 2 str. esancias pagrindines sgvokas, kur viena i§ jy
apibrézia vieSojo sektoriaus subjektus ir teigia, kad VS subjektai tai ,,valstybé, savivaldybés,
valstybeés i1Stekliy fondai (tarp jy Valstybinio socialinio draudimo fondas ir Privalomojo draudimo
fondas) ir savivaldybiy privatizavimo fondai, mokes¢iy fondai, valstybés ir savivaldybiy
biudZetinés jstaigos, kiti subjektai, atliekantys jstatymy nustatytas vieSojo administravimo
funkcijas“ (LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas, 2007). Remiantis LR Vidaus reikaly
ministerijos 20162019 m. vieSojo sektoriaus ataskaita, galétume teigti, kad vieSasis sektorius
“tai instrumentas, finansuojamas valstybés pilie¢iy (mokes¢iy moketojy) 1éSomis, skirtas
vieSajam interesui realizuoti — kuriant vieSgsias gérybes teikti naudg visai visuomenei ir uztikrinti
konkrecioje valstybéje gyvenanciy Zmoniy gerove” (LR VRM VS ataskaita, 2020). Ataskaitoje
pateikiamas ir S$io apibrézimo paaiSkinimas, Kkitaip tariant, kad vieSasis sektorius, kaip
instrumentas veiks ir bus toks kokio reikia, priklausomai nuo jam keliamy tiksly ir jo veikla

priklausys nuo to, kokie elementai jj sudarys:
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1. nuo vieSojo sektoriaus institucinés sandaros (viesgjj sektoriy sudarancio vieSojo
sektoriaus organizacijy tinklo ir tinkamo atskiry jo komponenty kompetencijy
18gryninimo);

2. nuo tiesiogiai jame veikian¢iy zmogiskyjy iStekliy kompetencijos;

3. nuo viesyj] sektoriy (tiek jstaigas, tieck Zmones, tiek procesus) valdanciy vadovy

geb¢jimy;
4. nuo vieSojo sektoriaus veikimo procesy ir procediry efektyvumo (LR VRM VS ataskaita,
2020).
3 lentele. Viesojo sektoriaus sgvokos
Autorius Savoka
Raipa (2002) VieSasis sektorius tai institucija, kuri

iSlaikoma 1§ wvalstyés ir savivaldybiy
biudZety ir kurios veikla yra viesa.

R. A. Adams (2004) Viesaji  sektoriy  sudaro  vyriausybés
finansuojamos ne pelno  siekiancios
organizacijos.

M. Rause (2010) Viesasis sektorius — tai kg dalis
visuomenés kontroliuoja: vyriausybés ar
vietos valdzios teikiamas paslaugas,
rengiamas socialines programas.

,,The Institute of Internal Auditors® (2011) | VieSasis sektorius — tai visuomeninis
sektorius, susidedantis 1§ vyriausybés
jmoniy ar vieSai finansuojamy agentiiry,
kurios teikia vieSgsias paslaugas.

Chatterja ir kt. (2011) Viesasis sektorius — oficialus organizacijy
statusas, kuriam priskiriamos vyriausybei
priklausancios ribotos atsakomybeés
bendrovés, vieSosios tarnybos agentiiros,
kitos valstybinés jmongs, vietiné ir centriné
valdZia.

B. Mikulskiené¢ (2013) Viesasis sektorius — tai valstybés teikiamy
paslaugy ir galimybiy savo pilieCiams
teikimo forma, viesoji gérybé.

Sudaryta darbo autorés pagal Valackiené ir Trofimovas (2015)

Valackiené ir Trofimovas (2015) atlikto tyrimo isvadose teigia, kad ,,vieSasis sektorius
yra suvokiamas kaip socialinis institutas, teikiantis vieSgsias gérybes, prieinamas kiekvienam
individui; reglamentuojamas apibréztomis vieSyjy funkcijy priskyrimo atitinkamam valdzios
lygiui praktikomis®. Paminétina, kad dél minéty gérybiy néra konkuruojama (Valackiené ir

Trofimovas, p. 123).
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Pazymétina, kad vieSasis sektorius yra sudétingas, jvairiai traktuojamas mechanizmas,
veikiamas jvairiy reformy, vykdomy nuo septintojo deSimtmecio, turintis nevienareikSmiy
apibrézimy ir sgvoky, darantis milziniska jtaka valstybei, bendruomeniy gyvenimui bei

organizacijy veiklai.

3.2. Sveikatos priezitiros organizacijos Lietuvos vieSsajame sektoriuje

Kad suprasti kokia yra Lietuvoje vie$0jo sektoriaus sveikatos prieziliros organizacijy
struktiira ir teisinis reglamentas, reikia apzvelgti i§ ko susideda ir kaip veikia Lietuvos

nacionaliné sveikatos sistema.

Lietuvos nacionaliné sveikatos sistema (LNSS) — valstybés sveikatos reikaly,
institucijy, sveikatinimo veiklos ir jos istekliy tvarkymo sistema. Sia sistema sudaro vykdomieji
subjektai, valdymo subjektai, LNSS istekliai, LNSS wveikla ir teikiamos paslaugos bei
patarnavimai (LR SSJ, 1994, 8 str.). LNSS vykdomieji subjektai yra valstybés ir savivaldybiy
imonés, valstybés ir savivaldybiy asmens ir visuomenés sveikatos priezitros biudzetinés ir
vieSosios jstaigos bei kitos jmonés ir jstaigos sudariusios sutartis su VLK arba TLK ar kitais
LNSS veiklos uzsakovais (LR SSI, 1994, 9 str.). LNSS veiklai ir teikiamoms paslaugoms bei
patarnavimams priskiriama asmens sveikatos prieziiira, visuomenés sveikatos prieZitra,
farmaciné veikla ir bei jstatymu numatytos mokamos paslaugos bei patarnavimai (LR SS], 1994,
12 str.).

LNSS viesoji istaiga yra i§ valstybés ar savivaldybés turto ir 1€Sy jsteigta vieSoji jstaiga,
teikianti jos jstatuose nustatytas paslaugas pagal sutartis su uzsakovais, §i jstaiga — yra ne pelno
istaiga. Gauty pajamy ji negali skirstyti steigéjams, o jas naudoja tik jstatymuose ir kituose teisés
aktuose nustatyta tvarka (LR SSJ, 1996, 26 str.). LNSS savivaldybiy vieSosioms jstaigoms yra
priskiriami ,,pirminés sveikatos priezitros centrai, poliklinikos, ambulatorijos, psichikos
sveikatos centrai, Seimos gydytojy kabinetai, greitosios medicinos pagalbos stotys ar skyriai,
palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés, ligoninés, medicininés reabilitacijos ir sanatorinio
gydymo jstaigos* (LR SPII, 1996, 39 str. 1 d.). Tuo tarpu valstybés vieSosioms ASP] yra
priskiriamos ,,ligoninés, kraujo donorystés jstaigos, specializuotos ligoninés, medicininés
reabilitacijos ir sanatorinio gydymo jstaigos (LR SPII, 1996, 39 str. 2 d.). Sveikatos priezitiros
paslaugy uzsakovai yra LR Vyriausybé, LR SAM, savivaldybiy tarybos, VLK, TLK ir kitos
institucijos, juridiniai ar fiziniai asmenys (LR SS], 1994, 13 str.). Svarbu paminéti, kad LR

sveikatos priezilira yra organizuojama dviem lygiais — valstybés ir savivaldybés, o teikiamos
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paslaugos skirstomos j pirming, antring ir treting sveikatos priezitrg (LR SS], 1994, 12 str.).
Paminétina, kad savivaldybiy merai organizuoja pirming asmens sveikatos priezitrg ir taip pat
igyvendina jstatymo deleguotg valstybés funkcija — organizuoja antring asmens sveikatos
prieziiirg. Treting asmens sveikatos prieziiirg organizuoja Sveikatos apsaugos ministerija (SAM),
kurios vadovas nustato antrinés ir tretinés asmens priezitros mastg (LR SS], 1994, 12 str.).
Svarbu issiaiSkinti, kokias paslaugas teikia ligoninés, apie kuriy tvarumg kalbame Siame darbe.
Kaip numato LR sveikatos prieziliros jstaigy jstatymas, asmens sveikatos prieziiiros jstaigos
(ASP]) gali buti skirstomos pagal paslaugy teikimo laika ir vieta — §iuo atveju j ambulatorines ir
stacionarines (LR SPJI, 1996, 3 str.). “Stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos — tai
paslaugos, kurios teikiamos pacientui gydantis stacionarinése asmens sveikatos prieZidiros
istaigose, t.y. ligoninése. Paprastai $ios paslaugos ligoninése teikiamos ne maziau kaip 24
valandas®“ (VLK prie SAM, 2024). Stacionarines sveikatos priezitiros paslaugas gali teikti
slaugos ir globos sveikatos priezitiros jstaigos, sanatorijos bei ambulatoriniy sveikatos prieZiiiros
istaigy padaliniai. Paminétina, kad ta pati ASP] gali teikti ir pirminio, ir antrinio ir tretinio lygio
pagalba. Atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje daugiausia sveikatos priezilros jstaigy teikia
pirminio lygio pagalba (80 proc.), ji laikoma prioritetine, nes turi bati visuotinai prieinama, be to
— ji orientuota j ligy prevencijg ir profilaktikg (Raipa ir kt., 2017, p. 107). Nors ligoninés teikia
pagalba tik 20 proc. populiacijos, jos aplinkosauginis pédsakas yra zymiai didesnis, nei pirminés
sveikatos prieziliros organizacijy, del jy nenutrikstamos veiklos bei sudétingy tecnologiniy
pastaty ir medicininés jrangos, atlieky Salinimo ypatumy.

Atkreiptinas démesys, kad Lietuvos sveikatos prieziliros jstaigy darba ir veiksmus
reglamentuoja bendri LR jstatymai, SAM jsakymai bei nutarimai, taip pat savivaldybiy

potvarkiai, kuriy minétos jstaigos privalo laikytis.

3.3. Tvaraus vystymosi problematika vieSsajame sektoriuje

VieSojo sektoriaus sistema apjungia daugybe jvairiy paslaugy sriciy, kurios yra svarbios
pladiai visuomenei. Sj sektoriy stipriai veikia vykdomos reformos, naujy modeliy atsiradimas ir
bandymai juos jgyvendinti, nuolatinis nesutarimas vieSojo sektoriaus dydzio klausimu, pasauliné
globalizacija, demokratijos poreikis, naujy technologijy atsiradimas, ir Siame darbe nagriné¢jami
ekonominiai, socialiniai bei ekologiniai i$stuikiai, kitaip tariant uzdaviniai, kuriuos formuoja

tvarus vystymas.

Siandienai visuotinai pripaZjstama, kad visos organizacijos, tiek privaciame, tiek

fvv —
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tvarumu, kas skatina vystyti organizacijy naujas veiklos formas, strategijas, tikslus bei
perspektyvas. VieSajam sektoriui keliami reikalavimai yra dideli, daugialypiai ir inicijuojami
visuomenés, bendruomeniy bei politiky. Visuose iSsivyséiusiuose pasaulio vieSuosiuose
sektoriuose tvarumo principy priémimas ir su tuo susijusi politika atkreipé visy viesyjy
organizacijy démesj j tvarumo principy laikymasi bei jy neprieStaravima suinteresuoty Saliy
interesams (Nijaki ir Worrel, 2012, p. 134). VieSojo sektoriaus subjektai susiduria su vis
didéjanciu spaudimu rodyti pavyzdj inicijuojant ir valdant tvarumo klausimus, perzitirint tvarumo
sampratg bei véliau teikiant veiklos ataskaitas (Kaur ir Lodhia, 2019, p. 498; Ball ir kt., 2007, p.
39). Siems klausimams bei poky¢iams nagrinéti ir tirti mokslininkai skiria daug démesio. Taéiau
pastebima, kad didesnio mokslininky démesio sulaukia privatus, bet ne vieSasis sektorius ir
dauguma moksliniy tyrimy, kurie vystomi tvarumo iniciatyvoms, jy jgyvendinimui ar iskilusioms
klititims nagrinéti, vykdomi butent privac¢iame sektoriuje (Gelderman ir kt., 2017). Todél tai dar
labiau iSrySkina vieSyjy sveikatos prieziiros organizacijy problematikg bandant ieskoti tvaraus
vystymo plétros sprendimy bei galimybiy, nes néra nagrinéjami gerosios praktikos pavyzdziai,
kuriy praktiniu pritaikymu biity galima remtis jgyvendinant tvaraus vystymosi tikslus vieSajame

sektoriuje. Siy ir kity su tvarumu susijusiy tyrimy vie$ajame sektoriuje labai triiksta.

Nedaug tyrimy yra atlikta apie vieSojo sektoriaus vaidmen;j plétojant tvarumo iniciatyvas
bei galimybes. BurkSiené, remdamasi kity jos nagrinéty mokslininky darbais teigia, kad siekiant
tvaraus vystymosi sékmingo realizavimo, biitent vieSasis sektorius turi prisiimti ypatingg
vaidmenj, ir kad “vieSasis sektorius turi didesnius jgaliojimus realizuoti visuotinj tvary vystymasi
<...> atstovaudamas vieSajam interesui, turi didesnius jgaliojimus ir gali daryti didesn¢ jtaka,
realizuojant tvaraus vystymosi koncepcija, nei ] privaCius intetresus orientuotas privatus
sektorius” (Burksien¢, 2016, p.7, 38). Sig nuomone atliepia ir Domingues, Lozano, Ceulemans ir
Ramos (2017), kuriy nuomone vieSasis sektorius ir vieSosios organizacijos turéty buti pavyzdys
kitiems sektoriams paZymint jy artumg vyriausybéms. Kita vertus, teigiama, kad biitent privatus
sektorius netiesiogiai padeda vieSajam sektoriui biiti tvaresniam ir skaidresniam, kai pastarasis
siekia rinkos ir visuomenés palankumo, nes vieSasis sektorius mokosi 1§ privataus sektoriaus

igytos patirties ir ziniy (Kumasaka ir kt., 2021, p. 1161).

Viesasis sektorius yra svarbus darbdavys, paslaugy teikéjas ir visy jmanomy iStekliy
vartotojas, todél jis daro didele jtaka nacionalinei ir tarptautinei pazangai siekiant tvaraus
vystymosi galimybiy (Kaur ir Lodhia, 2019, p. 498). Be to, organizacijos, priklausancios

vieSajam sektoriui, siekdamos savo tiksly, sitilo visuomenei viesgsias paslaugas ir prekes. Todél
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galima drgsiai teigti, kad vieSojo sektoriaus vaidmuo ir galimybés dar néra pakankamai

iStyrinétos ir iSnaudotos siekiant tvaraus vystymo tiksly jgyvendinimo.

Vis dazniau atlickami moksliniai tyrimai susij¢ su tvarumo ataskaity teikimo
iniciatyvomis vieSojo sektoriaus organizacijose tiek Europoje, tiek visame pasaulyje. Pradéti
skelbti tvarumo ataskaitas organizacijas skatina jvairis veiksniai, pavyzdziui jy dydis,
suvokiamas jmonés poveikis aplinkai. Sios ataskaitos gali padéti jmonéms jveikti pasiprieinima
organizaciniams pokyc¢iams ir paskatinti $iuos pokyc¢ius (Domingues ir kt., 2017, p. 293). Nors
11 tukstan¢iy ES jmoniy jau anksc¢iau teiké tvarumo atskaitas, nuo $iy mety (2024) jteisinama
nauja ataskaity teikimo tvarka ir smarkiai iSpleciamas tokiy jmoniy skaicius (Europos Parlamento

ir Tarybos direktyva, 2022).

Apie Lietuvos vieSojo sektoriaus jmoniy Su tvarumu susijusias veiklas, uzdavinius,
tikslus, gergsias praktikas informacijos rasti nepavyko. Ta¢iau paminétini Lietuvoje vykdomi
zalieji prkimai, kuriuos reglamentuoja LR 2011 m. aplinkos ministro jsakymas. Kaip teigia
vieSyjy pirkimy tarnyba, ,,zaliasis pirkimas — pirkimas, kurio vykdytojas isigyja prekiy, paslaugy
ar darby daranc¢iy kuo mazesnj neigiamg poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose ty prekiy,
paslaugy ar darby gyvavimo ciklo etapuose”. Sios tarnybos tinklapyje galima rasti gerosios
praktikos pavyzdziy susijusiy su zaliaisiais pirkimais vieSajame sektoriuje. Paminétinas Kitas
svarbus tvarumo indekso jrankis, kurj 2023 m. spalj parengé LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija (SADM). Sis jrankis skirtas organizacijoms, neisskiriant nei vie$ojo, nei privataus
sektoriaus (anksciau turéjome tik verslui skirtg jrankj). Minétas jrankis pavadintas: ,,Nacionalinis
tvarumo ir atsakingumo indeksas® (NTAI) ir yra skirtas organizacijoms jsivertinti ir iSorés
ekspertams jvertinti jy brandg tvarumo srityje bei siekti auksStesniy savo veiklos rezultaty (LR
SADM, 2023). Su NTAI buvo parengta ir metodika, kuri paremta klausimynu sudarytu i§ keturiy
pagrindiniy temy:

1. tvarumo valdymas — 13 klausimy;

2. poveikis aplinkai — 16 klausimy;

3. darbo aplinka ir bendruomenés — 18 klausimy;
4

. Vveiklos etika ir poveikis vartotojams — 15 klausimy (LR SADM, 2023).

Kaip teigia SADM, Sios keturios dalys apima skirtingas temas ir siejasis su Europos
tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS) konkreciomis temomis. Pristatydama NTAI metodika
SADM pabrézia, kad organizacijos atsakingumui svarbi valdysena, elgsena konkurencingje

aplinkoje, elgesys su vartotojais ir bendruomenémis, be to ES tvarumo atsakomybés standartuose
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numatyta, kad poveikis aplinkai ir socialinis poveikis biity vertinamas visoje organizacijos vertés
kirimo grandin¢je. Pagrindiniai Sio indekso tikslai — turéti sistema, kuri leisty objektyviai,
pasitelkiant ekspertus, jvertinti ir palyginti organizacijy branda tvarumo srityje bei kaip
organizacijos valdo atskiras su tvarumu ir atsakingumu susijusias temas ir kaip tvarumo branda
kinta; turéti vieSai prieinamg jrankj, kuris organizacijoms leisty susipazinti su aktualiausiais
tvarumo valdymo aspektais ir susijusiomis temomis, jsivertinti savo situacijg ir pasirengima
ataskaitai bei nusimatyti gaires tobul¢jimui, gauti eksperty patarimus; paskatinti organizacijas ir
platesne visuomen¢ dométis tvarumo valdymo geraja praktika bei aktualiausiais su tuo susijusiais
klausimais (LR SADM, 2023). Kiekvienai klausimyng uzpildZiusiai organizacijai indekso
reik§me bus apskaiCiuojama remiantis specialiu algoritmu, kuriam jtakos turés jmones dydis,
darbuotojy skaicius. Dar viena stebéta iniciatyva i§ valStybés priezitiros institucijy — tai 2022 m.
atliktas sveikatos priezitiros tvarumo uztikrinimo auditas esant ekstremalioms situacijoms.
Audituojamas laikotarpis — 2019-2020 m., kai Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje siautée COVID-
19 pandemija, dél kurios sukeltos ligos 2020 m. tikétina gyvenimo trukmé misy Salyje
sutrumpéjo 17 ménesiy (nuo 76,5 iki 75,1 mety), o Si liga tapo treCia dazniausia mirties
priezastimi (State of health in the EU, Lithuania, 2021). Pati tarnyba pabrézia Sio audito svarba,
paminédama, kad ,,Europos Komisija ypa¢ daug démesio skiria sveikatos prieziliros sistemy
tvarumui. Nuo 2004 m. $iy sistemy tvarumas minimas kartu su tokiais svarbiais klausimais, kaip
sveikatos netolygumai, augantis létiniy ir neuzkreCiamyjy ligy lygis, gyventojy senéjimas,
pacienty sauga ir pan.” (Auksciausioji audito institucija, 2022). Nors $is auditas buvo atlickamas
neminint aplinkos tausojimo aspekto, taCiau bet kokia iniciatyva susijusiu su tvarumo

problematika sveikatos prieZitiros sektoriuje yra sveikintina ir naudinga.

Paminétina, kad Nacionaliniai tvarumo ir atsakingumo indeksai egzistuoja daugelyje Saliy
— Latvija tokj indeksa turi nuo 2010 m., Estija — nuo 2016 m. Nors gerokai pavéluotai, §j indeksa
turi ir Lietuva, ko pasekoje galétume tikétis teigiamy rezultaty susijusiy su organizacijy tvarumo
siekimu tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuose, neiSskiriant ir sveikatos priezitiros

organizacijy.

3.4. Viesojo sektoriaus sveikatos prieZiiiros organizaciju veiklos analizé

aplinkos tausojimo kontekste

Visi Siame darbe minéti su tvarumu susije¢ isStukiai palieCiantys jvairiy organizacijy veikla

yra svarbiis bei aktualiis ir vieSojo sektoriaus sveikatos priezitiros jstaigoms. Tikslios tvarumo
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sampratos nebuvimas, naujy tvarumo dimensijy atsiradimas bei jy tarpusavio hierarchiSkumo
prieStaravimai, aiSkumo trikumas, kaip turéty bati siekiama tvarumo tiksly ir Kiti su Siais tikslais
susije i8Stkiai, labai apsunkina sveikatos priezitiros jstaigy pastangas ir supratimg Siekti tvaraus
vystymosi galimybiy. Sveikatos priezitiros sektoriuje triiksta ne tik aiSkumo apie tvarig
organizacijg, bet triksta tvarumo aspekty tyrimy, nepaisant to, kad tvarumas Siame sektoriuje yra
labai svarbus (Rodriguez ir kt., 2019, p. 1). Pantzartzis ir kt. (2017) savo tyrime bando taip
suformuluoti tvarios sveikatos priezitiros apibréztj: ,, tvari sveikatos prieZiiiros jstaiga — tai fiziné
ir organizaciné struktiira, kuri turéty tenkinti dabartinius bendruomenés sveikatos prieziiros
poreikius, nepakenkiant ty paciy ar naujy bendruomeniy galimybéms, patenkinti savo biisimus
sveikatos prieziiiros poreikius “. Kitas labai svarbus aspektas, kas jau buvo minéta ankstesniuose
darbo skyriuose, tai tvariy sveikatos priezitiros paslaugy uztikrinimas. Paminétina, kad néra
numatyta specialiy su tvarumo iniciatyvomis susijusiy gairiy skirty sveikatos prieziiiros
jstaigoms. Kaip savo tyrimo iSvadose teigia Rodriguez ir kt. (2019), pagrindinés priezastys
darancios jtaka vieSojo sektoriaus ligoniniy pastangoms ir jy prioritetams siekiant tvarumo tiksly,
yra susijusios su jstaigy vadovy kaita, vieSuoju finansavimu, valstybine sveikatos priezitiros
sistema, pacios organizacijos politika bei jstaigos jvairiy lygiy vadovy iniciatyvomis
(pastangomis siekti tvarumo). Sie tyréjai pastebi, kad turéty biti kruopséiai suplanuotos tvarumo
iniciatyvos bei keliami konkretas ateities tikslai ir kad baity nustatoma kaip $ios iniciatyvos turéty
buti derinamos su jau ligoninése esanciomis jdiegtomis sistemomis, 0 tikslai turéty biiti realiai
pasiekiami (Rodriguez ir kt., 2019). Sia pzicija savo tyrimy isvadose i§sako Pinzone ir kt.
(2015), kuriose teigiama, kad viena i§ pagrindiniy kliti¢iy jgyvendinant aplinkosaugos projektus

yra organizacinio jsipareigojimo aplinkos tausojimo klausimais trukumas.

Paminétina ir sveikatos priezitiros jstaigy dydzio sgsaja su teikiamy paslaugy efektyvumu
bei paciy jstaigy tvarumu. Istoriskai susiklosté, kad ligoniniy lovy skai¢ius laikomas sveikatos
priezitros paslaugy teikimo pagrindiniu rodikliu, taciau néra jrodyta, kad jis tinkamai nusako
organizacijos tvaruma. Sis rodiklis gali biti tinkamas tik nusakant ligoninés ekonominj
efektyvuma, kuris pasiekus tam tikrg lovy skai¢iy véliau irgi pradeda mazéti (Pantzartzis ir kt.,
2017, p. 59). Sis rodiklis aktyviai naudojamas ir Lietuvoje. Teigdamas ataskaitas apie ligoniniy
veikla Higienos institutas (HI, 2017) atsizvelgia i tokius kriterijus, kaip iSlaidos sveikatos
prieziurai, stacionaro lovy skaiCius, lovadieniai, lovy uzimtumas, lovy perteklius, vidutinis
guléjimo laikas ir kitus. Paminétina, kad Europos sgjunga laikosi stacionarinio gydymo iSlaidy
mazinimo politikos ir 2016 m. duomenimis Lietuva iSskiriama kaip Salis, kurioje gyventojai

gydomi ligoninése dazniau, o tai reiSkia didesnes iSlaidas sveikatos priezidirai ir reikalauja
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daugiau istekliy uztikrinant kokybiskas sveikatos priezitiros paslaugas. Beveik visi $ie Kriterijai

susije¢ su minétu lovy skai¢iumi ligoninése, taciau visiSkai neapsprendzia sveikatos priezitiros

istaigy tvarumo rodiklio.

Kamath ir kt.

(2019) kalbédamas apie vieSojo sektoriaus sveikatos prieziliros

organizacjas, dar labiau praplecia priezasciy sarasg nagrinédami klititis, kurios trukdo ligoninéms

tapti tvaresnémis.

4 lentele. Priezastys apsunkinancios ligoniniy tvaraus vystymosi galimybes

Priezastis

Pavyzdys/paaiSkinimas

Teisés akty reikalavimai.

Statybos reikalavimai, sveikatos prieZiiiros ir saugos
taisyklés gali apsunkinti ligoniniy galimybes taikyti
tvarig praktika.

Finansiniy iStekliy trikumas

Sudétinga investuoti ] ekologiskas technologijas
orientuotas | aplinkos tausojimg esant 1éSy trukumui
(Pinzone ir kt., 2015).

Nepertraukiamos darbo valandos

Dauguma sveikatos prieziiros jstaigy (ligoniniy)
privalo veikti be pertrauky — visg para iStisus metus.

Sistemy dubliavimas

Ligoninés turi buti pasiruoSusios nepertraukiamai
dirbti ekstremaliy situacijy metu, kas trukdo pradéti su
tvarumu susijusius projektus.

Licenzijavimo ir  akreditavimo
agentiiry reikalavimy laikymasis

D¢l butinybés laikytis centriniy, valstybiniy ir
akreditacijos  reikalavimy, sveikatos prieziliros
jstaigoms gali biiti sudétinga ar net nejmanoma priimti
aplinkai palankiy sprendimy.

Ventiliacijos sistemos ypatumai

Pavyzdys — greitis. Palyginti su kitomis jstaigomis,
ligoninése reikia daZniau keisti org.

Infekcijy (epidemiologiniy tarnyby)
kontrol¢ ligoninése.

Ligoninése taikomi griezti infekcijy kontrolés
reikalavimai (protokolai) daznai priesStarauja tvarumo

praktikai.

Ligoniniy pastaty gyvavimo ciklas

Ligoniniy pastaty iSoré ilgaamz¢, prieSingai nei vidus,
kurj kas kelerius metus gali tekti renovuoti.

Cheminiy medziagy naudojimas

Cheminés medziagos naudojamos valyti, dezinfekuoti,
sterilizuoti  medicining  jranga, laboratoriniams
tyrimams, bandymams ir tam tikroms ligoms gydyti,
gali biti toksiskos ir pavojingos.

Didelés apimties medicininiy atlieky
srautas.

Ligoninése vienai lovai per dieng tenka apie 0,5 kg
biomedicininiy atlieky.

Intensyvus vandens ir energijos | Ligoninés sunaudoja 210 proc. daugiau elektros

naudojimas. energijos (1 m?) nei kitos komercinés jstaigos; vienai
lovai per dieng vidutini§kai sunaudojama nuo 300 iki
568 | vandens.

Mitas apie didesnes tvarumo | Tyrimais ir geraisiais pavyzdziais jrodyta, kad

idiegimo sanaudas

pradéjus tvarumo iniciatyvas ilgainiui i§laidos maz¢ja.

Triksta privalomos Zaliyjy ligoniniy
praktikos.

Nesant teisés akty, pagal kuriuos biity privaloma
statyti ar renovuoti ligonines taikant aplinkos
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apsaugos aspektus, Siai koncepcijai prireiks laiko
jsitvirtinti. Vyriausybés turéty prisiimti atsakomybe ir
priimti atitinkamus teisés aktus.

Visuomenés/darbuotojy Didé¢jant informuotumui patys sveikatos prieziliros
sgmoningumas paslaugy vartotojai (mokesCiy mokétojai) pradés
tikétis/reikalauti tvariy ligoniniy. Siems poky¢iams
irgi reikalingas laikas.

Sudaryta darbo autorés pagal Kamath ir kt. (2019)

Dar vienas svarbus argumentas, dél galimybiy siekti poky¢iy (vystymosi galimybiy)
aplinkos tausojimo aspektu vieSojo sektoriaus sveikatos priezitros jstaigose, buvo jvardintas
Buffoli ir kt. (2014) atlikto tyrimo iSvadose, kuriose teigiama, kad $iy pokyc¢iy siekti sudétingiau
veikiancioje ligoninéje nei ligoninés projektavimo stadijoje, o pokyciy socialinéje ir ekonominéje
dimensijose pasiekti lengviau veikiandiose ligoninése, nei naujuose projektuose. Si i§vada gali
buti aktuali ir Lietuvoje veikiancioms vieSojo sektoriaus ligoninéms, nes dauguma minéty
ligoniniy buvo pastatytos iki deSimtojo deSimtmecio neatsizvelgiant  aplinkosauginj, socialinj ir
ekonominj tvaruma.

Pladiau nagrinéjant vieSojo sektoriaus sveikatos priezitiros organizacijy veiklg bitina
isigilinti j konkretesnius pavyzdzius ir situacijas, su kuriomis susiduriama kasdieningje minéty
organizacijy veikloje ir kurie yra tiesiogiai ar nietiesiogiai susij¢ su aplinkos tausojimo aspektu.
Kaip teigia dauguma ligoniniy aplinkosauginj aspektg tyrinéjanciy autoriy, Sios sveikatos
priezitiros jstaigos didziausg poveikj aplinkai daro per energijos vartojima (Boneau ir kt., 2018,
Hu ir kt., 2022). Jau pradiniame ligoniniy projektavimo etape reikéty atkreipti démesj j
galimybes mazinti energijos suvartojima, kuris sudaro diZiausiausig Siy jstaigy eksploatavimo
laikotarpio iSlaidy dal;. Minéti isSukiai skatina ieSkoti alternatyvy ar konkreciy technologijy
galin€iy uZztikrinti energijos vartojimo efektyvumg ir oro tarSos  maZinimg. Tokioms
technologijoms galéty biti priskiriamos mazos ar vidutinés galios kogeneracinés jégainés,
geoterminiai $ilumos siurbliai Zemé-vanduo, saulés kolektoriai ir kiti. Tai galéty uztikrinti ne tik
tvarumo tiksly jgyvendinima, bet ir energetinj sauguma (Boneau ir kt., 2018, p. 30). Atkreiptinas
démesys | Boneau ir kt. pastebéjima, kad kas deSimtas mokslinéje literatiiroje minimy pavyzdziy
yra susijes su ligoninéje jrengtomis vienvietémis palatomis reikalingomis pacienty izoliavimui
del infekciniy ligy ir kitoms reikméms, ir kurios, kaip teigia autoriai, reikalauja papildomy islaidy
ir didesniy energijos sanaudy palyginus su daugiavietémis palatomis. Nors tai prieStarauja
Bensalem (2010) atliktai studijai, kurioje autoré teigiamai vertina Pranciizijos ligoniniy tvarumo
pasiekimus susijusius su aplinkos tausojimo aspektu ir teigia, kad pranciizai naudoja vienvietes
palatas sieckdami geresniy gydymo rezultaty. Toliau kalbant apie ligoninése taikomus grieztus

infekcijos kontrolés reikalavimus reikia pabrézti infekcijy prevencijos svarbumga. Taciau daugelis
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ligoniniy epidemiologijos tarnyby politikos ir procediry yra jgyvendinamos empiriskai, be
reikSmingy rizikos sumazinimo jrodymy, tokiu biidu pastebimai didinant vienkartiniy medicinos
priemoniy ir reikmeny naudojima, be jokiy ap¢iuopiamy riby, kas didina ekonoming $iy jstaigy
nastg bei dar labiau jtvirtina sveikatos priezitiros keliamg tar$g (Sherman ir kt., 2020; Kamath ir
kt. 2019, p. 540; McGain ir kt., 2010, p. 548; Hu ir kt., 2022, p. 189). Nors infekcijy prevencija
ligoninése yra labia svarbi, jrodymais nepagrjsti standartai (higienos normos) ir nepatikrinta
praktika skatina darbuotojy perteklinj elgesi. Paminétinas dar vienas svarbus pavyzdys susijes su
ligoninés aplinkos tausojimo aspektu — tai medicininés jrangos eksploataciniy iSlaidy tyrimy
trakumas, kuriy néra pakankamai, tikétina dél klitic¢iy, kurias sudaro patys minétos jrangos
gamintojai, nuogastaudami dél savo produkty ateities (konkurencingumo). Nepaisant §iy tyrimy
trikumo, viena i§ sri¢iy, kurioje moksliniai tyrimai jau turi jtakos aplikosaugos praktikai, tai
anesteziologija, nes biitent jkvepiamieji anestetikai yra stiprios Siltnamio efekta sukeliancios
dujos, kurios po panaudojimo iSmetamos tiesiai j aplinka, o jy iSmetimo kriterijai pasaulyje $iuo
metu niekur néra reglamentuojami (Sherman ir kt., 2020). Tyrimai parodé, kad vien tik $iy
anestetiky dujos turi tokj patj globalinio atSilimo potenciala kaip energijos vartojimas ir
transporto daroma zala kartu sudéjus (McGain ir kt., 2010, p. 538). Paminétina, kad jkvepiamieji
anestetikai (arba anestetinés dujos) dazniausiai naudojamos ligoniniy operacinése, kurios dél
ventiliacijos ir Sildymo/Saldymo ypatumy sunaudoja 3-6 kartus daugiau energijos nei likusi
ligoninés dalis (Hu ir kt., 2022, p. 176).

Svarbus ir medicininiy atlieky susidarymo bei tvarkymo aspektas. Siame darbe jau
minétame Jungtiniy Tauty Johanesburgo pasaulinio auksciausio lygio susitikimo tvaraus
vystymosi klausimais metu, buvo susitarta ne tik dél tolimesniy tvaraus vystymosi jgyvendinimo
priemoniy bei plany, bet Siame susitikime tarptautiniu mastu buvo suformuluoti ir atlieky
tvarkymo politikos uzdaviniai, kurie skatina atlieky susidarymo ir kiekio maZinimg visose
srityse, galimybe atlieckas naudoti pakartotinai, bei didelj démesj skirti atlicky susidarymo
prevencijai. Sios nuostatos ir uzdaviniai buvo perkelti j Europos Sajungos teisés aktus, o véliau —
ir Lietuvos teisés aktus, kuriuose yra minima atlieky tvarkymo hierarchija, ir yra pabréziama
prevencijos svarba bei pirmumas (ES teisés aktai, 2008). Visos atlickos susidarancios sveikatos
prieziiiros jstaigose (Siuo atveju ligoninése) arba uzterStos pacienty iSskyromis per krauja, kiino
skysCius ar kitas terpes, yra laikomos medicininémis atlieckomis, kurios daZniausiai
reglamentuojamos nacionaliniy aplinkos apsaugos ir sveikatos apsaugos departamenty (Singh ir
kt., 2021, p. 3). Lietuvoje Aplinkos apsaugos ministerija nustato atlieky tvarkymo gaires ir
reikalavimus, o Sveikatos apsaugos ministerija nustato medicininiy atlieky riiSiavimo jy
susidarymo vietose, surinkimo, pakavimo, zenklinimo, nukenksminimo ir laikino laikymo
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reikalavimus sveikatos priezitiros jstaigose. Paminétina, kad nepavojingos atliekos yra visokios
atliekos, kurios nepriskiriamos pavojingoms atlickoms, o sgvokos ,,nepavojingos medicinos
atlickos* Lietuvoje néra, ji buvo tik senojoje Lietuvos higienos normoje NH 66:2008 (Lietuvos
HN 66:2013, 2013; HI, 2016). Pavojingos (arba infekuotos) atlieckos medicinos jstaigose sudaro
nuo 15 iki 25 proc. visy atlicky (Chaerul ir kt., 2008; Razali ir Ishak, 2010). Minétos atliekos
susidariusios dél sveikatos priezitiros veiklos gali turéti neigiamg poveikj ne tik zmoniy sveikatai,
bet ir aplinkai, todél labai svarbu, kad jos biity tinkamai tvarkomos. Likusios atliekos, tokios kaip
dokumentai, maisto atlickos, nenaudojami sultize baldai ar jrenginiai, statybinés atliekos, buitinés
atliekos, sudaro apie 80 proc. visy sveikatos priezitiros jstaigy atlieky. Ligoninése susidariusios
medicininés atliekos turi didesnj suzalojimy, infekcijy ir aplinkos tarSos potencialg nei kitose
sveikatos priezitirose susidariusios analogiSskos atlieckos (Chaerul ir kt.,, 2008, p. 443).
Atkreiptinas démesys, kad pastaruosius deSimtmecius ir dabar sveikatos priezitiros sektoriuje
did¢ja vienkartiniy priemoniy naudojimas, kurios daznai yra gaminamos i§ plastiko ilgai
iSliekancio aplinkoje (Sherman ir kt., 2020, McGain ir kt., 2010). Taciau teigiama, kad plastikas
tapo neatsiejama medicinos dalis, turinti daugybe privalumy, bet iki Siol nebuvo atrasta
alternatyva, kuri padéty sumazinti plastiko naudojimga. Paminétina, kad tobuléjant technologijoms
sitlomas bioplastiko naudojimas vietoje jprasty plastiky (pvz. polivinilchlorido), kas ilgainiui
sumazinty sveikatos prieziiiros sektoriaus neigiamg poveikj aplinkai (Hu ir kt., 2022, p. 180).
Taip pat, kad uztikrinti tvarumg plastiko naudojime, sitilomas pakartotinio naudojimo skatinimas,
0 kai perdirbti nejmanoma, taikyti tinkamus Salinimo budus, kad biity padaryti kuo mazesné zala
aplinkai (James, 2022, p. 27). Taigi $iuo metu plastiko naudojimas dar labiau didina, bet
nemazina atlieky susidarymga sveikatos prieZiiiros sektoriuje, o tai prieStarauja atlieky tvarkymo
politikos uZdaviniams. Kai kurie autoriai kalbédami apie medicininiy atlieky tvarkyma ragina
pereiti prie Ziedinés ekonomikos, kai buty skatinami daugkartinio naudojimo medicinos prietaisai
ir priemonés, jrangos eksploatavimo trukmés ilginimas, produkty su ekologiSkomis pakuotémis
jsigijimas, bei medicininiy atlieky tvarkymo integravimo galimyb¢ j energetikos sektoriy (Hu ir
kt., 2022, p. 183; Rasheed ir kt., 2021). Atliepiant atlicky tvarkymo politikos uzdaviniams
svarbu nepamirsti sveikatos prieziiiros pagrindinio tikslo — tai riipinimasi pacienty sveikata,
sveikatos priezitira ir stiprinimu, todél svarbu rasti tinkamg medicinos atlieky tvarkymo buda,
kuris neprieStarauty kokybiSkai pacienty priezitirai bei darbuotojy saugumui, tuo paciu bity
tausojama aplinka. Paminétina, kad Lietuvoje paciy medicininiy atlieky Salinimas yra miesty
savivaldybiy rhpestis, taCiau jy raSiavimas, pakavimas susidarymo vietose, surinkimas,
zenklinimas, nukenksminimas ir laikinas saugojimas — tai sveikatos priezitiros jstaigy pareiga ir
atsakomybé.
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Kalbant apie tvaraus transporto ir maisto tiekimg ligoninéms, galima paminéti, kad Siuo
metu svaikatos priezitros sektorius vis dar naudoja iSkastinj kurg, kai tenka teikti paslaugas
naudojantis transporto priemonémis. Svarbu, kad Salia sveikatos priezitiros jstaigy blity numatyta
vieSojo transporto galimybé, kad darbuotojai ir pacientai buty skatinami j gydymo jstaigas vykti
vieSuoju transportu, dviraciais ar kitomis alternatyviomis transporto priemonémis. Labai placiai
kalbama apie telemedicinos galimybes bei nauda, nes sumazéjus tiek pacienty, tieck medicinos
darbuotojy kelionéms biity mazinama oro tarSa. Sveiko ir maistingo maisto tiekime ligoninés ir
kitos medicinos prieziliros jstaigos turi pasiripinti, kad pacientams ir darbuotojams biity
tiekiamas Sviezias, maistingas ir skanus maistas, nes Siuolaikiné mityba, kurioje gausu perdirbty
maisto produkty ir kity sveikatai kenksmingy sudedamyjy daliy, didina neinfekciniy susirgimy
atvejy skaiciy, ko pasekoje didéja sergamumas, mirtingumas bei sveikatos priezitros i$laidos, o

ilgainiui ir sveikatos priezitiros sektoriaus poveikis aplinkai (Kamath ir kt., 2019, p. 542).

Lietuvos viesojo sektoriaus sveikatos priezitiros organizacijy veikla aplinkos tausojimo
kontekste nebuvo nagrinéjama ir Siuo metu ligoniniy tvarumo srityje atlikta nedaug tyrimy.
Vienintelis tyrimas susij¢s su ligoniniy tvarumu, kurj pavyko surasti, buvo atliktas Klaipédos
universiteto uzsakymu 2013 m., kur buvo tiriama Klaipédos regiono ligoniniy tvarumo situacija.
Sio tyrimo tikslas buvo nustatyti esama tvarumo situacija energijos vartojimo, atlieky ir nuoteky
tvarkymo sektoriuose Klaipédos regiono ligoninése, jvertinti iSorés poveikj bei pateikti
pasiilymus ir priemones reikalingas ligoniniy tvarumo plétrai. Viso buvo iStirta 16 vieSyjy
ligoniniy. Nors Lietuvoje tyrimas buvo atliktas seniai, bet pagrindinés iSvados sutampa su
Rodriguez ir kt. (2019) atlikto tyrimo iSvadomis (buvo iStirtos trys vieSosios ligoninés
Ispanijoje), kuriose minimos valstybinés sveikatos prieziros sistemos trikumai, tai yra
finansavimo tritkumas, nemotyvuoti ir nesuinteresuoti ligoninés darbuotojai, informacijos
tritkumas apie egzistuojancias technologijas tvarumo skatinimui, ligoniniy strategijose ir
nuostatose néra isskiriami ar planuojami tvaris sprendimai, atsakingy asmeny neskyrimas, nei

vienoje ligoninéje néra jdiegto 1SO 14000 kokybés standarto.

Sis minétas Lietuvoje prie§ deSimtmetj rengtas projektas tvarumo situacijai istirti buvo
sudétingas, brangus, labai imlus laikui. Tai galéty buati tos priezastys, kurios lemia tokiy ir
panaSiy projekty bei tyrimy susijusiy su tvariu vystymusi sveikatos prieZitiros jstaigose
iniciavimu, tai butent — ilgai trunkantys instituciniai sprendimai, viesieji prikimai, bei politinés

valios nebuvimas.
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4 MEDOTOLOGIJA

Siekiant iStirti tvaraus vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu sveikatos
prieziliros organizacijoje buvo pasirinkita misri tyrimo strategija. Tokio pobiidzio tyrimai tyrimai
apiman tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy duomeny rinkima, analizavimg ir integravimg (Sharma,
2018). Sios tyrimo strategijos pasirinkimg lémé siekis geriau suprasti tiriama problemg. Migri
tyrimy strategija gali biiti ypatingai naudinga kai siekiama spresti dinamiskg poziiirj j sudétingas
ir daugialypes problemas tokias kaip tvaraus vystymo aktualijos sveikatos priezitiros
organizacijose (Hafsa, 2019). Nuosekliam tyrimo atlikimui buvo laikomasi zemiau pateiktos

tyrimo sekos (zr. 4 pav.)

Tyrimo Tyrimo tikslo ir . G
. Tyrimo uzdaviniy
problemos —> objekto :
e nusistatymas
identifikavimas nustatymas
|
v/
Tyrimo imties Tyrimo
Tyrimo metodo nustatymas ir vykdymas
pasirinkimas instrumento (duomeny
sudarymas rinkimas)
|
v/
Surinkty NN Rekomendacijy
. —>| T —> P
duomeny analizé yrimo i$vados teikimas

4 pav. Tyrimo seka

Sudaryta darbo autorés (2024)

Kaip matoma 4 paveiksle, tyrimo schema susideda i§ 9 pagrindiniy etapy. Tyrimo
procesas pradedamas tyrimo problemos identifikavimu ir baigiamas iSvadomis bei
rekomendacijy teikimu. Toks procesas padeda nuosekliai laikytis tyrimo etapy ir aiSkiai iSdésto
kiekvieng tyrimo zingsnj bei nuoseklumg. Laikantis tokios tyrimo schemos yra paprasta pradéti ir

uzbaigti visg tyrimo procesg nepraleidziant svarbiy etapy.

Siame darbe bus atliekamas empirinis tyrimas istiriant tvaraus vystymosi galimybes
sveikatos priezitiros organizacijoje (VS] RVUL) aplinkos tausojimo aspektu.
Tyrimo strategija ir logika bei metodai. Taikant misrig tyrimo strategija kiekybiniam

tyrimui atlikti buvo naudojama anketiné apklausa, o kokybiniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas
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interviu metodas. Tokio tyrimo strategijos pasirinkimg 1émé sickiamybé gauti tiek
reprezentatyvius ir statistika pagristus duomenis (Alekneviciené ir kt., 2020), kuriais biity galima
identifikuoti pagrindinius sveikatos prieziliros organizacijos tvaraus vystymo aplinkos tausojimo
aspektu triikumus bei galimybes, tiek ir kokybinius duomenis, padedancius tinkamiau ir i§samiau
paaiskinti dalyviy patirt] ir leisti surinkti duomenis, reikalingus atsakyti j tyrimo klausimus bei
iSspresti problemg (Kardelis, 2017) atliekant pusiau strukttiruotg interviu, grista atitinkamomis
temomis analizuojama problema, bet tuo paciu leidzian¢iu uzduoti ir papildomus klausimus ar

kai kuriy klausimy atsisakyti tyrimo eigoje esant biitinybei (Alekneviciené ir kt., 2020).

Misrios tyrimo strategijos pasirinkimag lémé skirtingy mokslininky atlikti tyrimai,
kuriuose atsispindéjo analizuojamos problemos aspektai j pagalba pasitelkiant tiek kiekybinius,

tiek kokybinius tyrimo metodus (Zr. 5 pav.).

Tyrimo strategija ir logika

v

v

v

v

Buffoli et al. (2014)

Rodriguez et al.
(2020)

Kruk et al. (2018)

Hall et al. (2018)

v

v

v
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priezitiros jstaigy 8 i ori O.rlijtetai g tiksly eroje: laikas prieziuros
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tarptautinés eksperty
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5 pav. Tyrimo strategijos pasirinkimo pagrindimas
Sudaryta darbo autorés (2024)

Atsizvelgiant ] tiriamg problema ir pagrindinj tyrimo tikslg bei atitinkamy mokslininky
darbus, isskirtus 5 paveiksle, kuriuose buvo vienu ar kitu pagrindu analizuojamas tvarus
vystymas sveikatos jstaigose ] pagalbg pasitelkiant misrig tyrimo strategija, buvo nuspresta, kad
kiekybiné tyrimo strategija anketinés apklausos ir pusiau struktiiruoto interviu budu yra
tinkamiausia strategija siekiant iStirti tvaraus vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu

sveikatos prieZiiiros organizacijoje.
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Tyrimo instrumentai. Kiekybinio tyrimo metu buvo naudojama anketa, kuri buvo
sudaryta remiantis mokslinés literatiiros analize ir sinteze (Zr. 1 priedag). Tyrimo metu buvo
siekiama jvertinti 3 pagrindines kategorijas, kurios buvo siejamos su tvaraus vystymo samprata

bei taikymu sveikatos priezitiros organizacijose. Anketos klausimyno struktiira yra pateikiama 5

lenteléje.
5 lentelé. Anketinés apklausos struktiira
Klausimy numeris Klausimy paskirtis
1-5 klausimai Sociodemografiniai rodikliai
6 klausimas Tvaraus vystymosi koncepcijos vertinimas
7 Klausimas Tvaraus vystymosi taikomy priemoniy vertinimas
8 klausimas Veiksniy, skatinanc¢iy tvaraus vystymosi veiksmus, vertinimas

Sudaryta darbo autoreés (2024)

1-5 tyrimo anketos klausimai darbe buvo pateikiami procentine iSraiska, o 6-8 klausimai,
kuriais buvo vertinama tvaraus vystymosi koncepcija, taikomos priemonés bei veiksniai,
skatinantys tvaraus vystymosi veiksmus, buvo isskirti kriterijai vertinami 5 baly Likerto skale,

kur 1 reiské visiskai nesutinku, o 5 — visiSkai sutinku.

Interviu klausimynas taip pat buvo sudarytas, remiantis mokslinés literatiiros analize.
Interviu klausimai pagal turinj susidéjo 1§ 2 pagrindiniy daliy: duomeny apie patj informantg ir
pagrindiniy tiriamos problemos klausimy (3 temos). Interviu klausimyng sudar¢ 13 klausimy,
kurie buvo skirti iSanalizuoti VS] RVUL ligoninés tvaraus vystymosi galimybes aplinkos
tausojimo aspektu. Klausimy struktira pateikta 6 lenteléje, o iSsamus interviu klausimynas

pateiktas 2 priede.

6 lentelé. Interviu klausimyno struktiira

Klausimai Klausimy paskirtis
1-3 klausimai Tyrimo dalyviy sociodemografinés charakteristikos
4-6 klausimai Tvaraus vystymosi koncepcijos vertinimas
7-9 klausimai Tvaraus vystymosi taikomy priemoniy vertinimas
10-11 klausimai Veiksniy, skatinan¢iy tvaraus vystymosi veiksmus, vertinimas
12-13 klausimai Konkretiis sitilymai

Sudaryta darbo autorés (2024)
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1-3 klausimai buvo orientuoti j informanty demografines charakteristikas, t.y. jy
iSsilavinimg, darbo patirt] jstaigoje ir pan. 4-6 klausimai buvo orientuoti j tvaraus vystymosi
koncepcijg, 7-9 klausimai apémé tvaraus vystymosi taikomas priemones, 10-11 klausimai —
veiksnius, skatinancius tvaraus vystymosi veiksmus, o 12-13 klausimai buvo skirti konkretiems

sitilymams.

Tyrimo imtis. Kiekybiniuose tyrimuose yra svarbus reprezentatyvums (Alekneviciené ir
kt., 2020), todél yra labai svarbu nustatyti reikiamg minimaly tiriamyjy (respondenty) skaiCiy,
kad bty galima suformuluoti statistiikai reik§mingas ir patikimas i§vadas. Sio tyrimo metu buvo
orientuojamasi j VS] RVUL ligoninés darbuotojus (Generaliné visuma N). Ligoninés
duomenimis darbuotojy (apdraustyjy) skaiciaus pokytis: 2024-03-08 buvo 1956 darbuotojai
(apdraustieji) (N). Tyrimo imciai apskaiciuoti buvo pasitelkta internetiné¢ skaiciuokleé —

https://purecalculators.com/lt/sample-size-calculator, kurioje yra sugeneruota Paniotto formulé.

Tyrimo im¢iai apskaiCiuoti taip pat buvo taikoma standartiné 5 proc. paklaida. Siekiant
reprezentatyviy tyrimo duomeny buvo nustatyta, kad maziausiai tyrimo metu reikia apklausti 322

darbuotojus. Viso tyrimo metu buvo apklausti 325 darbuotojai.

Atliekant kiekybinj tyrimg, buvo noréta suzinoti pagrindines anketa uzpildziusiy jstaigos
darbuotojy charakteristikas apie jy lyti, amziy, pajamas, ligoninés skyriy, kuriame darbuotojai
dirba ir darbo patirtj tiriamoje ligoninéje. Gauti sociodemografiniai duomenys procentine israiska
pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Respondenty sociodemografiniy duomeny analizé

SUE LRI I:afII:].Ia.I PoZymiai Procentiné iSraiSka
duomeny Kriterijai
Lytis Moteris 82
Wras 18
Amzius 18-30 m. 14
31-50 m. 51
51 m. ir daugiau 35
Pajamos Iki 800 Eur 3
800 — 1500 Eur 53
Vir§ 1500 Eur 44
Darbo skyrius Operacmls blokas ir anestezijos 1
skyrius
Chirurginio profilio skyriai 11
Ginekologijos, akiy, nosies, 3
gerklés skyriai
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Konsultacijy ir skubios pagalbos
skyriai

Laboratorinés diagnostikos ir
reabilitacijos skyriai
Radiologijos skyrius 8
Terapinio profilio ir

traumatologijos skyriai 17

Kita 39
Darbo patirtis Iki 5 m. 30
ligoninéje

5-10 m. 24

Virs 10 mety 46

Sudaryta darbo autorés (2024)

Respondenty pasiskirstymo pagal lytj atsakymai atskleide, kad didZigja dali apklaustyjy
sudaré moterys (82 proc.), o vyrai sudaré gerokai mazesn¢ dalj (18 proc.). Tai rodo, kad tiriamoje
ligoninéje dirbai daugiau motery nei vyry.

Pagal amziaus grupe, maziausig dalj (14 proc.) sudaré respondentai iki 30 m., apie pusé (51
proc.) respondenty buvo nuo 31 iki 50 m. o vir§ 51 m. Siek tiek daugiau nei trecdalis (35 proc.).
Tad galima manyti, kad tiriamoje ligonin¢ dirba brandaus amziaus medikai.

Pateikti respondenty atsakymy rezultatai apie gaunamas pajamas parodé, kad visiskai
nedaugelio jy (3 proc.) pajamos sudaro tik iki 800 Eur. Siek tick daugiau nei pusés (53 proc.)
respondenty gaunamos sudaro nuo 800 iki 1500 Eur, o vir§ 1500 Eur — netoli pusés (44 proc.).
Tai rodo, kad vieSojo sektoriaus sveikatos priezitiros darbuotojy atlyginimai, atsizvelgiant j jy
sudétingg ir atsakinga darbg, néra dideli.

Apzvelgus respondenty darbo vietas, matyti, kad daugiausia (17 proc.) tyrime dalyvavo
dirbantys terapinio profilio ir traumatologijos skyriuose, maziau operaciniame bloke ir
anestezijos skyriuje bei chirurginio profilio skyriuje (po 11 proc.). Maziau nei deSimtadal}
respondenty sudaré, dirbantys radiologijos skyriuje (8 proc.), konsultacijy ir skubios pagalbos
skyriuose (6 proc.), laboratorinés diagnostikos ir reabilitacijos skyriuose (5 proc.), ginekologijos,
akiy, nosies, gerklés skyriuose (3 proc.), o dauguma (39 proc.) dirba kituose mazesniuose jstaigos
skyriuose. Kaip pastebima, tyrime dalyvavo jvairiy sri¢iy medikai, dirbantys skirtinguose liginés
skyriuose.

Vertinant respondenty darbo patirt] ligoninéje iSaiskéjo, kad dauguma (46 proc.) dirba virs§
10 m., apie tre¢dalis (30 proc.) iki 5 m. ir apie ketvirtadalis (24 proc.) nuo 5 iki 10 m. Sie gauti
duomenys rodo, kad dauguma respondenty turi nemazg darbo patirtj, ta¢iau nemaza jy dalis turi

nedidele darbo patirtj tiriamoje ligoninéje.
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Kokybinio tyrimo atzvilgiu atranka yra tikslingesné, lyginant su kiekybiniais tyrimais
(Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016), nes tyrimo dalyviai turi atitikti tam tikras charakteristikas,
siekiant pozytiviy tyrimo rezultaty. Atsirenkant kandidatus interviu tyrimo paprastai imtis
sudaroma i§ 8—12 tyrimo dalyviy, ta¢iau kai tiriamas reiskinys yra specifinis (tvarus vystymas
specifingje gydymo jstaigoje) galima apsieiti ir su 4-8 tyrimo dalyviais (Gaizauskaité ir
Valavi¢iené, 2016). Sio tyrimo metu interviu dalyvavo 4 asmenys. Siekiant uZtikrinti tyrimo
dalyviy konfidencialumg tyrimo dalyviy atsakymai buvo koduojami (pvz.: apklausos dalyvis 1 —
“Al” ir t.t.), ir pastarieji buvo laikomi tinkamais jei:

e turi ne Zemesnj nei aukstajj iSsilavinima;
e turi ne mazesn¢ nei 3 m. darbo patirtj ligoninéje;
e uzima vadovaujancias ar kitas aukStesnes pareigas ligoningje;

Tyrimo organizavimas. 2024 m. kovo ménesio 8-18 dienomis buvo nustatoma tyrimo
imtis ir sudaromi tyrimo instrumentai — anketiné apklausa ir interviu klausimynas. I$ ligoninés
buvo gautas leidimas tyrimui atlikti. Turint tyrimo instrumentus ir ligoninés leidima, buvo
pradétas vykdyti tyrimas. Pirmiausiai apklausos anketa fiziSkai buvo dalinama ligoninés
darbuotojams. Lygegriaciai buvo planuojami ir interviu, kuriy laikas buvo derinamas atskirai su
kiekvienu informanty. Tyrimo vykdymas buvo atlickamas 2024 m. nuo kovo ménesio 20 dienos.
Surinkus reikiamg skaic¢iy uzpildyty klausimyny ir atlikus reikiama kiekj interviu, buvo

atliekamos duomeny analizés, o tuomet apraSomos tyrimo i§vados ir teikiami sitalymai.

Tyrimo etika. Kiekybinio tyrimo atzvilgiu - tyrimo atlikimas buvo pagrjstas
laisvanoriSkumo principu. Tyrimo dalyviai, tur¢jo visiSkai laisvg galimybe apsispresti dél
dalyvavimo (jiems nebuvo daromas tiesioginis ar netiesioginis spaudimas). Atliekant interviu,
tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tema, tikslu, ir uZdaviniais. Taip pat informantams
buvo suteikiama galimybé pasirinkti tyrimo laika, vieta ir pobidj. Tyrimo dalyviai buvo
informuoti apie tyrimo tiksla, eiga, planuojamg interviu trukme ir jy teises. Prie§ atliekant tyrima
buvo gautas asmeninis kiekvieno interviu dalyvio sutikimas dalyvauti tyrime ir panaudoti jy
apibendrintus atsakymus apraSant tyrimo rezultatus. Tyrimo metu buvo uztikrintas dalyviy

anonimi$kumas ir konfidencialumas.

Tyrimo duomeny analizé ir pateikimas. Apklausos rezultatai buvo apdorojami
naudojant ,MS Word“ ir MS ,Excel“ programas. Rodikliy kodavimai ir matematiniai
skaiCiavimai taip pat grafinis paveiksly ir lenteliy dizainas buvo formuojamas su MS ,,Excel®, o

duomenys buvo aprasyti ir interpretuojami naudojant MS Word programa.
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Kokybinio tyrimo duomenims apdoroti taikytas kokybinis duomeny apdorojimo
instrumentas — duomeny sisteminimas, apibendrinimas. Tyrimo duomenys apdoroti, naudojantis
Microsoft Office Word programa. Gauti interviu duomenys isskirti j kategorijas ir subkategorijas
ir pateikti lentelése.

Interviu metu gauta medziaga buvo transkribuojama (4-6 priedai) ir saugoma ,,MS Word*

programoje.
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5. TVARAUS VYSTYMOSI GALIMYBES APLINKOS
TAUSOJIMO ASPEKTU VSI RVUL EMPIRINIO TYRIMO
REZULTATAI

5.1. Tiriamos VS| Respublikinés Vilniaus universitetinés ligoninés (RVUL)

charakteristika

Bendra informacija. Jstaiga buvo jsteigta 1991 m. spalio 11 d. ir vadinosi Vilniaus
greitosios pagalbos universitetiné ligoniné. 2011 m. birzelio 6 d. ligoniné tapo Respublikiné
Vilniaus universiteto ligonine, o jos pavaldumas i§ Vilniaus miesto savivaldybés buvo perduotas
LR Sveikatos apsaugos ministerijai. Prie $ios ligoninés 2017 m. buvo prijungta VS| ,,Pusyno
kelias®, taciau nuo 2022 mety minétos jstaigos veikla nutraukta (reabilitacijos paslaugos) ir
perkelta j pacig ligoning, todél Siuo metu ligoniné neturi papildomy padaliniy.

VSI RVUL iki 2019 m. lapkri¢io mén. 30 d. turé¢jo patvirtintg 681 stacionariniy lovy
skaiiy, o nuo 2022 m. birzelio mén. 1 d. — 625 stacionariniy lovy skai¢ius (rvul.lt).

Paminétina, kad jstaiga jau nuo 2004 mety sertifikuota Kokybés vadybos sistema, Kuri
atitinka LST EN ISO 9001:2015 standarto reikalavimus. Tac¢iau tiriama jstaiga neturi ISO 14001
sertifikato, kuris atitinka ir tarptautinj standarta, kuriame iSdéstyti aplinkos apsaugos vadybos
sistemos reikalavimai bet kokio dydzio organizacijoms, kurias vykdant pasiekiami aplinkos
apsaugos tikslai ir rezultatai.

Istaigos misija. Teikti profesionalias, kokybiSkas, saugias ir SiuolaikiSkas asmens sveikatos
prieziuros paslaugas, taikant medicinos mokslu pagristus pazangius ligy diagnostikos ir gydymo
metodus, orientuotus ] individualius paciento poreikius ir likes¢ius, aktyviai dalyvauti kuriant
sagmoninga Zmoniy poZzilirj ] sveika gyvenseng ir ligy prevencija, gerinant visuomenes fizinés ir
psichinés sveikatos bukle.

Istaigos vizija. Moderni, tvirta lyderio pozicijg tarp skubig pagalbg teikianciy ligoniniy
turinti, nuolat tobuléjanti, patraukli pacientams ir darbuotojams asmens sveikatos prieziliros
jstaiga, kuri siekia pirmauti nuolat gerindama tiek paslaugy kokybe pacientams, tiek darbo
aplinka personalui.

Paminétina, kad VS] RVUL nei misijoje, nei vizijoje, nei tiksluose, néra tiesiogiai

uzsimenama apie tvary vystymasi. Taciau tvaraus vystymosi skatinimas ar siekiamybé
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netiesiogiai turéty jtakos ligy prevencijai, visuomenés fizinés ir psichinés sveikatos gerinimui,
darbo aplinkos personalui bei paslaugy kokybés gerinimui.

Istaigos struktiira. Siai jstaigai vadovauja direktorius, kuris turi pataréjus ir pavaduotojus
klinikiniam darbui bei valdymui. Istaiga turi septynis klinikinius centrus, kuriuos sudaro 23

Ligoninés infrastruktiira. Ligoniné iSsidésCiusi vientisame pastate, sudarytame i$ keturiy
korpusy (A, B, C ir L) ir skubiosios pagalbos skyriaus, kurie tarpusavyje yra sujungti koridoriais
(8 priedas). A ir B korpusai turi 9 aukstus, j kuriuos patenkama liftais bei laiptais. Salia ligoninés
randasi atskiri maitinimo ir tikio dalies pastatai. Paminétina, kad Salia ligoninés suformuotos
automobilio stovejimo aikStelés skirtos darbuotojams ir pacientams, Salia yra ir vieSojo transporto
stotelé (10 priedas). Atkreiptinas démesys, kad nors ligoniné iSsidésCiusi $alia Bukéiy misko
parko, aplink pacig ligoning néra suformuota poilsio zony skirty pacientams ir darbuotojams.

Remiantis ligoninés metinémis veiklos ataskaitomis, $i jstaiga yra jgyvendinusi ir toliau
vykdo nemazai projekty susijusiy su aplinkos tausojimo ir socialiniais aspektais. 2015-2017 mety
laikotarpyje jgyvendinus energetinio efektyvumo didinimo projekta, buvo apsiltintos ligoninés
gydomyjy korpusy iSorinés sienos, ant jy sumontuojant ventiliuojamus fasadus, pakeisti langai,
balkony ir lauko durys, atnaujinta Sildymo sistema, jrengta nauja védinimo sistema su
rekuperacija. 2021 metais renovavus dalj paties seniausio korpuso patalpy, atnaujintuose
skyriuose buvo jrengtas LED apSvietimas, kuris sunaudoja maziau elektros energijos, iSskiria
maziau Silumos, pasizymi ilgesniu tarnavimo laiku. 2020 metais buvo pradétas investicinis
projektas skirtas atsinaujinanciy energijos Saltiniy diegimui VS] RVUL, kurio metu buvo jrengta
fotovoltiné elektriné ant ligoninés pastaty stogy ( 9 priedas). Sios elektrinés pagalba iki 30 proc.
elektros energijos perkama maziau. Visos iSvardytos priemonés prisideda prie tvaraus vystymo
tiksly, keliamy sveikatos priezitiros sektoriui.

Ligoniné daug investuoja ir j socialinio tvarumo aspekty gerinima, kuris savo ruoZztu
prisideda ir prie aplinkos tausojimo. Konkretlis pavyzdziai galéty biti jau nuo 2017 mety maisto
tiekéjy paslaugy atsisakymas, kuris ligoninei leido per metus sutaupyti apie 35 proc. 1€Sy, tiekti
tiek pacientams tiek darbuotojams Sviezius ir pagal zaliyjy pirkimy reikalavimus jsigytus maisto
produktus, koordinuoti maisto atlieky susidaryma bei tvarkyma. Paminétina, kad VS| RVUL
darbuotojai turi galimybe¢ pietauti ligoninés valgykloje uz simboling 1 euro kaing, kas gerina
bendrg ligoninés darbuotojy pasitenkinimg darbo salygomis. Kitas pavyzdys galéty buti, kad Siuo
metu baigtos jrengti pacienty daikty saugojimo ir personalui skirty darbo riiby iSdavimo bei

grazinimo iSmaniosios spintos, dél kuriy darbuotojai gali vilkéti nauja, pagal individualius
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iSmatavimus pasiiitg darbo aprangg, kas prisideda prie darbuotojy darbo salygy gerinimo bei prie
laiko kasty, vandens sgnaudy mazinimo tvarkant minétg apranga.

Istaiga puoseléja ir organizacing kultura. Kaip teigiama metinése veiklos ataskaitose,
organizuojami centry vadovy bei padaliniy vedéjy komandos formavimo mokymai, puoselé¢jamos
bendruomenés stiprinimo iniciatyvos, stiprinama komunikacija intranete, ,,Vadovy akademijoje*
metus laiko buvo stiprinamos visy grandziy padaliniy vadovy lyderystés kompetencijos, kas
netiesiogiai gali prisidéti prie tvaraus vystymosi tiksly visose dimensijose.

Paminétinos ir informaciniy technologijy atnaujinimo darbai, dé¢l kuriy, buvo investuojama
] naujas informacines sistemas, kas leido didzigja dal; kasdieniniy ligoninés darby perkelti ]
skaitmening erdve, tokiu biidu teigiamai veikiami ir darbuotojy darbo laiko kastai bei taupomas
popierius.

VSI RVUL ir toliau ketina testi visy korpusy renovacinius projektus, $iuo metu (2024 m.)

pradéta ir vykdoma pilna skubios medicininés pagalbos skyriaus plétra ir renovacija (rvul.lt).

5.2. Kiekybinio tyrimo rezultatai

Prie$ analizuojant kiekybinio tyrimo gautus rezultatus, tikslinga atsizvelgti j tris aspektus.
Pirmiausia, tvarumas yra ganétinai plati sgvoka, kurios vystymosi komponentai yra trys:
socialiné (visuomené), ekonomika ir aplinkosauga. Be to, tvarus vystymas apima veiksmus,
kuriuos tiriama ligoniné jgyvendino praeityje, jgyvendina S§iuo metu, arba dar tik planuoja
jgyvendinti. Antra, tvarus vystymas apima ne vien konkre€ius veiksmus, taciau ir darbuotojy
nuomong bei Zinias ] jstaigos pozilirj tvarumo aspektu, kadangi poziiiris suponuoja visg jstaigos
veikla bei veiksmus. Tre€ia, $iuo tyrimu siekiama atskleisti tvaraus vystymosi galimybes ir
praktikg tiriamoje ligonin¢je, tad yra identifikuojamos ir i§ dalies tvarios vystymosi praktikos,
kurios ir pateikiamos analizuojant gautus tyrimo rezultatus.

Kadangi, remiantis atliktoje mokslinés literatiros analizéje PSO (2017) iSsakyta mintimi,
kad tvaraus vystymo aspektu, sveikatos prieziiiros istaigos skiriasi nuo kity sektoriy organizacijy
vienu esminiu reiSkiniu — kompromisais, kurie yra nepriimtini tvarios aplinkos vystymosi
kontekste, tad Siuo tyrimu noréta suzinoti, kokios tvaraus vystymo galimybés aplinkos tausojimo
aspektu yra VS| Respublikingje Vilniaus universitetinéje ligoninéje. Siekiant iSsiaiskinti tiriamos
ligoninés tvary vystyma aplinkos tausojimo aspektu, svarbu buvo suzinoti, apie tvaraus vystymo
koncepcijos aspektus, apie tvaraus vystymosi taikomas priemones ir apie veiksnius, skatinanc¢ius

tvary vystymasi ligoningje.
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Pasak Svensson ir Wagner (2012), kaip buvo minéta teorinéje darbo dalyje, jstaigos
tvarumas yra pastangos valdyti savo poveikj Zemés gyvybei ir ekosistemoms bei visam jstaigos
verslo tinklui. Tad pirmuoju klausimu buvo paprasyta respondenty jvertinti pateiktus teiginius,
susijusius su tvaraus vystymosi koncepcija. Jais siekta suzinoti kiek tiriamai ligoninei yra svarbus
kiekvienas pateiktas teiginys. Gauti tyrimo rezultatai pavaizduoti 6 paveiksle.

Pateikti tyrimo rezultatai atskleidé kokiems su tvaraus vystymosi koncepcija pateiktiems
teiginiams labiausiai pritaria arba nepritaria tiriamos ligoninés darbuotojai.

Teiginiui, kad tvarumo koncepcija yra pakankamai naujas reiskinys jstaigoje, reikSminga
dalis respondenty nei pritar¢ ir nei nepritaré (39 proc.) bei pritaré (38 proc.). Gerokai mazesné
dalis, tik apie deSimtadalis, Siam teiginiui nepritaré (11 proc.) ir visiSkai pritaré (8 proc.). Labai
mazai respondenty neturéjo nuomonés apie §j teiginj (3 proc.) ir visiskai nepritaré (1 proc.).

Su teiginiu, kad tvaraus vystymosi koncepcija jstaigoje ragina gerinti gyvenimo kokybe
nekeliant pavojaus Zemés ekosistemoms ir aplinkai, sutiko Siek tiek daugiau respondenty (46
proc.) nei su ankstesniu teiginiu, o nei sutiko, nei nesutiko apie trecdalis (32 proc.), dar apie
desimtadalis respondenty (9 proc.) visiskai sutiko. Labai maza dalis (6 proc.) minétam teiginiui
nepritaré ar neturéjo nuomonés (5 proc.) ir visiSkai nesutiko (2 proc.).

Siekiant iSsiaiSkinti ar tiriamoje ligoninéje egzistuojancios zinios apie tvary vystymasi
apima socialinius, ekonominius ir aplinkos tausojimo aspektus, suZinota, kad nemaza dalis (43
proc.) respondenty ne pritaré, nei nepritaré tam, o pritaré apie tre¢dalis (31 proc.). Siam teiginiui
nepritare tik deSimtadalis (10 proc.) respondenty, apie deSimtadalis pritaré (7 proc.) ir netur¢jo
nuomones (7 proc.) ir tik keletas (2 proc.) visiskai nepritaré.

Ar tiriama ligoniné turi tinkama veiksmy plang tvaraus vystymosi atzvilgiu, sulauké
maziausiai pritarimo $ioje teiginiy grup¢je, kuriam beveik pusé (47 proc.) nei pritaré, nei
nepritare ir tik ketvirtadalis (25 proc.) pritaré. Tuo tarpu nepritaré ir neturéjo nuomones apie §j
teiginj deSimtadalis (po 10 proc.) respondenty. Likusieji, labai maza dalis, visiSkai pritaré (6
proc.) ir visiSkai nepritaré (1 proc.).

Teiginiui, ar jstaiga nuolatos jsitraukia | jvairiausius tvarumu grjstus projektus ir
iniciatyvas, reikSminga dalis (40 proc.) respondenty nei pritaré, nei nepritaré teiginiui, o apie
tre¢dalis (34 proc.) pritaré, o deSimtadalis (10 proc.) neturéjo nuomonés. Nedaugelis (7 proc.)
respondenty nepritaré minétam teiginiui ir nedaugelis (6 proc.) visiskai pritaré, o labai mazai (1

proc.) respondenty visiSkai nepritare.
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Tvarumo koncepcija yra pakankamai naujas reiskinys
mano jstaigoje

Tvaraus vystymosi koncepcija mano jstaigoje ragina
gerinti gyvenimo kokybe nekeliant pavojaus zemés
ekosistemoms ir aplinkai
Mano jstaigoje egzistuojancios zinios apie tvary
vystymasi apima socialinius, ekonominius ir aplinkos
tausojimo aspektus.

Mano jstaiga turi tinkama veiksmy plang tvaraus

vystymosi atzvilgiu

Mano jstaiga nuolatos jsitraukia j jvairiausius
tvarumu gristus projektus ir iniciatyvas

| Visiskai nesutinku ® Nesutinku m Nei sutinku, nei nesutinku

m Sutinku ® Visiskai sutinku ® Neturiu nuomonés

6 pav. Respondenty teiginiy, susijusiy su tvaraus vystymosi koncepcija, jvertinimo pasiskirstymas

Tokie gauti tyrimo rezultatai parodé, kad didzioji dauguma apklausoje dalyvavusiy tiriamos
ligoninés darbuotojy buvo neutralios nuomonés, t. y. nei pritaré, nei nepritaré, arba pritaré
teiginiams susijusiems su tvaraus vystymosi koncepcija jy jstaigoje. Tad galima daryti prielaida,
kad nemaza dalis darbuotojy nezino ar ne itin domisi savo jstaigos tvarumu. Be to, tai, kad
dauguma darbuotojy nepritaré ar nebuvo tikri, jog ligoniné turi tinkama veiksmy plang tvaraus
vystymosi atzvilgiu ir, kad dauguma nepritaré ar nebuvo tikri, kad jstaiga nuolatos jsitraukia }
jvairiausius tvarumu gristus projektus ir iniciatyvas, jstaigai turéty buti svarbu sukurti
mechanizmus, kurie padéty darbuotojams jsitraukti j su tvarumu susijusias jstaigos programas ir
veiksmus.

Tvari jstaiga, kaip yra teigusios L. Simanskiené su J. Pauzuoliene (2011), yra darnumas,
apibréziamas per jstaigos rySius su iStekliy prieinamumu ir naudojimu, kuriant atsakingo verslo
sampratg. Be to, kaip jau buvo minéta Sio darbo teoringje dalyje, tvarumo dazniausiai siekiama
per ekologiska pastaty projektavima arba renovacija, per efektyvesnj energijos suvartojimg arba
atlieky Salinimg, per ekologiSkus vieSuosius pirkimus ir per kitus tiesiogiai su aplinkosauga
susijusius veiksmus. Remiantis $iais teiginiais, kitu uzduotu respondentams klausimu buvo noréta
suzinoti, kokios tvaraus vystymo priemonés yra taikomos jy jstaigoje. Kaip apklaustieji pritaré
kiekvienam klausimo teiginiui, i§sakant savo jstaigoje taikomas tvaraus vystymo priemones,
gauti rezultatai pateikiami 7 paveiksle.

Apzvelgus respondenty atsakymus apie teiginius, atspindinCius tvaraus vystymosi taikomas

priemonés tiriamojo ligoninéje, pastebima, kad gauti ganétinai skirtingi jy jvertinimai. Tai, kad
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Sioje jstaigoje atsizvelgiama ] poveikio aplinkai mazinimg kontroliuojant energijos ir gamtos
iStekliy, tokiy kaip vanduo, dujos ir kt., naudojima, netoli pusés (46 proc.) respondenty nuomone,
yra atsizvelgiama, tre¢dalis (33 proc.) apie tai buvo neutralios nuomonés. Likusiy nuomoné apie
§] teiginj pasiskirsté mazdaug vienodai, t. y. nedaugelis (8 proc.) nesutiko su teiginiu, nedaugelis
(7 proc.) visiskai sutiko ir nedaugelis (5 proc.) neturéjo apie tai nuomonés, o tik vos keletas (1
proc.) respondenty visiSkai nesutiko su teiginiu.

Respondentai kur kas palankiau vertino teiginj, ar jy jstaigoje yra atsizvelgiama j valgyklos
aptarnavimo ir maisto tiekimo/maitinimo valdyma. [vertindami $j teiginj, didesné pusé (58 proc.)
respondenty pritaré, kad | tai yra atsizvelgiama, penktadalis (20 proc.) visiskai pritaré teiginiui, o
virs SeStadalio (16 proc.) buvo neutralios nuomonés. IS likusiyjy, tik visiskai nedaugelis nesutiko
su teiginiu (3 proc.) ar neturéjo nuomonés (2 proc.), o, kad visiSkai neatsizvelgiama j valgyklos
aptarnavimo ir maisto tiekimo/maitinimo valdyma, nenurod¢ nei vienas respondentas.

Su kitu teiginiu, ar jstaigoje yra atsiZvelgiama ] lygias darbuotojy teises, taip pat dauguma,
t. y. Siek tiek daugiau kaip pusé (51 proc.) sutiko, o Siek tiek daugiau kaip penktadalis (21)
visiskai sutiko ir penktadalis (20 proc.) nei sutiko, nei nesutiko. Su minétuoju teiginiu nesutiko,
neturé¢jo nuomongs ir visiSkai nesutiko, kaip jau jprasta, tik nedaugelis (atitinkamai 6 proc., 2
proc. ir 1 proc.) respondenty.

Tai, kad jstaigoje yra atsizvelgiama j darbuotojy sveikatg ir sauga, sutiko ir daugiau kaip
pusé (57 proc.) apklausty darbuotojy ir apie ketvirtadalis (24 proc.) sutiko, o Siek tiek daugiau nei
deSimtadalis (11 proc.) tur¢jo neutralia nuomone. Kiti apklaustieji, mazuma, nepritare, kad jy
jstaigoje yra atsizvelgiama ] darbuotojy sveikatg ir sauga, arba visiSkai nepritare, arba neturéjo
nuomones (atitinkamai 6 proc., 1 proc. ir 1 proc.).

Gerokai pras€iau buvo vertinamas teiginys, kad jstaigoje atsizvelgiama ] tvary transporta
(pvz., keliavima j darbg dviraciu, vieSuoju transportu). Su $iuo teiginiu sutiko tik vir§ penktadalio
(22 proc.) respondenty, visiskai sutiko nedaugelis (5 proc.) ir reik§minga dalis (37 proc.) buvo
neutralios nuomonés. Kad jstaigoje atsizvelgiama | tvary transporta, nesutiko vir§ ketvirtadalio
(27 proc.) respondenty, ir visiskai nedaugelis neturéjo nuomonés arba visiskai nesutiko su

teiginiu (atitinkamai 6 proc. ir 4 proc.).
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Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j poveikio aplinkai
mazinimg kontroliuojant energijos ir gamtos istekliy,
tokiy kaip vanduo, dujos ir kt., naudojima

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j valgyklos
aptarnavimo ir maisto tiekimo/maitinimo valdyma

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j lygias darbuotojy
teises

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j darbuotojy sveikata
ir sauga

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j tvary transportg
(pvz.: keliavimg j darbg dviraciu, vieSuoju transportu)

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j vieSuosius pirkimus
ir konkursus tvarumo atzvilgiu

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama j atlieky tvarkymg ir
perdirbimag

Mano jstaigoje yra atsizvelgiama tvaraus gyvenimo
biido skatinimo programas

® VisiSkai nesutinku = Nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku

m Sutinku m VisiSkai sutinku ® Neturiu nuomoneés

7 pav. Respondenty teiginiy, susijusiy su tvaraus vystymosi taikomomis priemonémis jy jstaigoje, jvertinimo

pasiskirstymas

Su teiginiu, ar yra atsizvelgiama jstaigoje ] vieSuosius pirkimus ir konkursus tvarumo
atzvilgiu, sutiko jau kiek daugiau respondenty kaip su pastaruoju, kuriam pritaré vir§ trecdalio
(36 proc.) respondenty, visiskai pritaré desSimtadalis (10 proc.), o apie trec¢dalis (32 proc.) nei
pritaré, nei nepritaré. Siam teiginiui visiskai nepritaré mazuma (4 proc.) respondenty, apie
penktadalis (18 proc.) neturéjo nuomonés, o visiskai nepritarianciyjy nebuvo.

Dar vienam aktualiam teiginiui, ar yra atsizvelgiama jstaigoje j atlieky tvarkyma ir
perdirbimg, gauti kur kas geresni jvertinimai. Su §iuo teiginiu sutiko didesné pusé (58 proc.)

respondenty, visiSkai sutiko beveik penktadalis (19 proc.) ir beveik penktadalis (18 proc.) nei
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sutiko, nei nesutiko. Su minétu teiginiu visiSkai mazuma nesutiko arba visiSkai nesutiko
(atitinkamai 2 proc. ir 1 proc.), dar keletas (3 proc.) neturéjo nuomonés.

Paskutiniam $io klausimo teiginiui, ar jstaigoje atsizvelgiama ] tvaraus gyvenimo biido
skatinimo programas, reikSminga respondenty dauguma buvo neutralios nuomonés arba pritaré
(atitinkamai 40 proc. ir 34 proc.), o visiSkai pritaré nedaugelis (7 proc.). Likusieji — deSimtadalis
(10 proc.) Siam teiginiui nepritaré, vos keletas (1 proc.) visiskai nepritaré¢ ir nedaugelis (8 proc.)
neturéjo nuomongs.

Gauti tyrimo rezultatai apie tvaraus vystymosi taikomas priemones atskleidé, kad, pasak
daugumos darbuotojy, jmon¢je atsizvelgiama j atlieky tvarkyma ir jy perdirbima, atsizvelgiama j
darbuotojy sveikatg ir sauga, i darbuotojy lygias teises, maitinimo valdymg. Tai reiSkia, kad
jimonéje didelis démesys skiriamas ir socialinei tvarumo dimensijai — ,zaliesiems®
7mogiskiesiems iStekliams ir jy valdymui. ,,Zaliasis“ mogiskyjy istekliy valdymas, pasak
Stankeviciites (2015, p. 39), yra ,,apibréziamas kaip aplinkosaugos valdymo implikacija Zmoniy
iStekliy valdyme*. Tikslinga pazyméti, kad Zzmogiskyjy iStekliy valdymo sistemos zaliyjy
praktiky reik§mé yra labai svarbi darbuotojy moralei ir gali padéti pasiekti didele nauda tiek
jstaigai, tiek patiems darbuotojams.

Kaip jau minéta Siame darbe, tvarus vystymas apima tris dimensijas: socialing, ekonoming
ir aplinkosauging. Siekiant tvaraus vystymosi jstaigoje, didelis démesys tiréty biti skiriamas ir
darbuotojams, jy gerovei, kieckvienas zmogus, Kaip ir jstaiga, turéty buti produktyvi, draugiska
aplinkai, kadangi gamtos resursai Zeméje yra riboti, d¢l to bitina harmonija su gamta. Taciau,
Kaip jau buvo minéta teorinéje darbo dalyje, R. Ciegio, R. Norkutés (2012) poziiiriu, jstaigos,
siekiancios savo veikloje tvarumo, negali ignoruoti nei vienos darnaus vystymosi dimensijy —
integracija turéty apimti visas veiklas jstaigoje bei uz jos riby, norint jgyvendinti nepertraukiamag
socialin] tvarumg. AtsiZzvelgiant | Sias mintis, respondenty buvo paprasyta jvertinti pateiktus
teiginius, susijusius su veiksniais, skatinanciais jy jstaigoje tvary vystymasi. Respondenty

teiginiy jvertinimai, apie veiksnius, skatinanéius tvary jstaigos vystymasi, pateikiami 8 paveiksle.
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Mano jstaigoje organizaciné kulttira turi teigiamos
jtakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje finansiniai iStekliai turi teigiamos jtakos
tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje vidinio efektyvumo paieskos turi
teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje strateginis valdymas ir darbuotojy
bendradarbiavimas turi teigiamos jtakos tvaraus
vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje konkretlis mokymai turi teigiamos
jtakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje poky¢iy valdymas (lankstumas ir kt.)
turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje technologiniai poky¢iai turi teigiamos
itakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje vadovy palaikymas turi teigiamos jtakos
tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje laiko kastai (efektyvus laiko valdymas)
turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje bendradarbiavimas ir parama turi
teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams

Mano jstaigoje struktiiriniai veiksniai (pati jstaigos
struktlira) turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi

veiksmams
B Visiskai nesutinku ® Nesutinku = Nei sutinku, nei nesutinku
m Sutinku B Visiskai sutinku = Neturiu nuomonés

8 pav. Respondenty teiginiy, susijusiy su veiksniais, skatinanciais tvary vystymasi jstaigoje,

jvertinimo pasiskirstymas

Atlikti tyrimo vertinimai, atspindintys veiksnius, skatinan€iais tvary tiriamos ligoninés

vystymasi, atskleidé panasius Sios jstaigos darbuotojy teiginiy vertinimus. Teiginys, kad jstaigoje

organizaciné kultiira turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams, sulauké gana palankaus
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jvertinimo. Siam teiginiui, visiskai pritaré nedaugelis (6 proc.) tiriamos jstaigos darbuotojy,
taCiau pritaré didesné pusé (54 proc.), neutralios nuomonés buvo apie trec¢dalis (30 proc.).
Likusieji darbuotojai, labai maza jy dalis, nepritaré, kad jstaigoje organizaciné kultura turi
teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams arba visiSkai nepritaré (atitinkamai 3 proc. ir 1
proc.), dar nedaugelis (7 proc.) neturéjo apie tai nuomonés.

Teiginiui, kad jstaigoje finansiniai iStekliai turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi
veiksmams, daugiausia buvo pritarianiyjy, t. y. apie pusé€ (46 proc.), deSimtadalis (10 proc.)
visiSkai pritaré, o apie trecdalis (30 proc.) darbuotojy buvo neutralios nuomonés. Teiginiui
nepritaré ar visiSkai nepritaré tik keletas (atininkamai 3 proc. ir 1 proc.) darbuotojy, kiti (11
proc.) neturé¢jo nuomongs.

Teiginys, kad jstaigoje vidinio efektyvumo paieskos turi teigiamos jtakos tvaraus
vystymosi veiksmams, susilauké mazesnio darbuotojy pritarimo. Siam teiginiui pritar¢ daugiau
kaip trecdalis (36 proc.) darbuotojy, visiskai pritaré nedaugelis (4 proc.) ir reikSminga dauguma
(40 proc.) buvo neutralios nuomonés. Tuo tarpu teiginiui nepritaré ar visiSkai nepritaré taip pat
nedaugelis (2 proc. ir 1 proc.), o netur¢jo nuomonés vir§ SeStadalio (17 proc.) apklausty
darbuotojy.

Kiek palankiau buvo jvertintas teiginys apie jstaigoje strateginj valdyma ir darbuotojy
bendradarbiavima, turintj teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams. Su $iuo teiginiu sutiko
reikSminga dalis (42 proc.) darbuotojy, visiSkai sutiko nedaugelis (7 proc.), o nei sutiko, nei
nesutiko truputj daugiau kaip tre¢dalis (34 proc.). Dalis darbuotojy nesutiko ar visai nesutiko, kad
istaigoje strateginis valdymas ir darbuotojy bendradarbiavimas, turi teigiamos jtakos tvaraus
vystymosi veiksmams (atitinkamai 4 proc. ir 1 proc.) ir vir§ deSimtadalio (12 proc.) netur¢jo
nuomongs.

Teiginio, kad jstaigoje konkretiis mokymai turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi
veiksmams vertinime, pritarta buvo tik nepilnai tre¢dalio (32 proc.) darbuotojy, visiSkai pritarta
vos keleto (5 proc.), o nei pritarta, nei nepritarta tre¢dalio (33 proc.) apklaustyjy. Siam teiginiui
nepritaré¢ palyginti nemaza dalis, t. y. vir§ SeStadalio (17 proc.) darbuotojy, o labai maza dalis
visiSkai nepritaré (2 proc.) ir Siek tiek vir§ deSimtadalio (11 proc.) neturéjo nuomones.

Teiginys apie jstaigos poky¢iy valdyma (lankstumas ir kt.) turintj teigiamos jtakos tvaraus
vystymosi veiksmams, nesulauké didesnio darbuotojy teigiamo pritarimo. Siam teiginiui
dauguma darbuotojy nei pritaré, nei nepritaré arba pritaré (atitinkamai 38 proc. ir 37 proc.), o
visiSkai pritarian¢iyjy dalis nesieké nei deSimtadalio (8 proc.). Taciau visiSkai nedaugelis (3 proc.

ir 1 proc.) darbuotojy nepritaré arba visiSkai nepritar¢, kad jstaigoje pokyciy valdymas turi
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teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams, likusieji, vir§ deSimtadalio (12 proc.) netur¢jo
nuomoneés.

Didziausio pritarimo sulauké teiginys dél jstaigoje esamy technologiniy poky¢iy, turinciy
teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams. Siam teiginiui pritaré daugiau kaip pusé (56
proc.) istaigos darbuotojy, o visiskai pritaré vir§ SeStadalio (16 proc.) bei vir§ penktadalio (22
proc.) buvo neutralios nuomongés. Minétam teiginiui nepritaré vos keletas (2 proc.) darbuotojy, o
visiSkai nepritarian¢iyjy nebuvo, likusieji, labai maza dalis (4 proc.) neturéjo nuomones.

Teiginiui dél jstaigos vadovy palaikymo, turinCio teigiamos jtakos tvaraus vystymosi
veiksmams, pritaré dauguma darbuotojy. Su teiginiu sutiko beveik pusé (47 proc.) apklausty
darbuotojy, visiSkai sutiko beveik penktadalis (19 proc.), nei sutiko, nei nesutiko beveik
ketvirtadalis (24 proc.) apklaustyjy. Likusieji, t.y. keletas nesutiko arba neturéjo nuomonés
(atitinkamai 4 proc. ir 5 proc.) ir nei vienas darbuotojas nenurodé, kad visiskai nesutinka dél
istaigoje vadovy palaikymo, turincio teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams.

Darbuotojams jvertinus teiginj, kad istaigoje laiko kastai (efektyvus laiko valdymas) turi
teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams, matoma, jog jis nebuvo pakankamai gerai
vertinamas. Sj teiginj palankiai jvertino dagiau nei tre¢dalis (36 proc.) darbuotojy, o labai
palankiai tik nedaugelis (7 proc.) ir daugiau kaip tre¢dalis (35 proc.) buvo neutralios nuomonés.
Dar keletas darbuotojy nepalankiai jvertino minétajj teiginj arba visiSkai nepalankiai (atitinkamai
6 proc. ir 1 proc.), o vir§ SeStadalio (16 proc.) neturéjo nuomonés.

Teiginys apie jstaigoje esama bendradarbiavima ir parama, turinéius teigiamos jtakos
tvaraus vystymosi veiksmams, kuriam pritaré maziau kaip pusé (44 proc.) apklausty darbuotojy,
visisSkai pritaré tik deSimtadalis (10 proc.), nei pritaré, nei nepritaré trecdalis (33 proc.)
apklaustyjy. Likusieji, t. y. keletas, nepritaré arba visai nepritaré (po 2 proc.). Neturéjo
nuomones d¢l jstaigoje esamo bendradarbiavimo ir paramos, turin¢iy teigiamos jtakos tvaraus
vystymosi veiksmams maZzuma (8 proc.).

Paskutiniam pateiktam teiginiui, susijusiam su jstaigos struktiiriniais veiksniais (pati
jstaigos struktiira), turinCiais teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams, pritarta maziau
palankiai nei pastarajam. Sj teiginj palankiai jvertino daugiau kaip tre¢dalis (37 proc.)
darbuotojy, labai palankai mazuma (7 proc.), Siek tiek virs tre¢dalio (34 proc.) buvo neutralios
nuomonés. Tuo tarpu nepalankai ir labai nepalankiai jvertino nedaugelis (atitinkamai 3 proc. ir 1
proc.) ir apie penktadalis (18 proc.) neturéjo nuomonés.

Apibendrinat darbuotojy teiginiy, apie veiksniy, skatinan¢iy tvaraus vystymosi veiksmus jy
istaigoje jvertinima, didZiausio pritarimo sulaukeé teiginiai, kad jstaigoje technologiniai pokyciai
turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams ir, kad jstaigos vadovy palaikymas turi
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teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams. Gauti rezultatai, dél darbuotojy mokymy bei
vadovy palaikymo, sutampa ir su Kumasaka ir kt. (2021) atlikto tvarumo tyrimo vieSojo
sektoriaus organizacijose isvadomis, kuriose teigiama, kad darbuotojy vidiné motyvacija kyla i$
jstaigos vadovy ir uz tvaruma atsakingy asmeny, ir kad reikalingas didelés pastangos gerinant
darbuotojy informuotumg tvarumo klausimais. Vertinant Sios kiekybinio tyrimo dalies rezultatus,
galima daryti prielaida, kad technologiniai pokyciai atlicka esminj vaidmen;j ligoninés tvarumo
valdyme, kuris naudingas pacientams ir darbuotojams, ligoninei ir aplinkai, o vadovy palaikymas
skatina tvariy id¢jy kiirimg ir jgyvendinimag jstaigoje. Tuo tarpu nepalankiausiai buvo jvertinti
teiginiai, kad jstaigoje konkretiis mokymai turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams ir,
kad jstaigoje vidinio efektyvumo paieskos turi teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams.
Pazymétina, kad darbuotojy mokymai apie tvarumgq ir tokiu biidu jgytos Zinios gali padidinti
ligoninés zZmogiskojo kapitalo kompetencijq ir taip paskatinti greitesnj jstaigos tvarumo

vystymagsi.
5.3. Kokybinio tyrimo rezultatai

Siame kokybiniame tyrime siekiama iSanalizuoti kaip V§] Respublikinés Vilniaus
universitetinés ligoninés darbuotojai atsakingi uz priimty sprendimy vykdyma, vertina tvaraus
vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu jy istaigoje. Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kokia
apklausos dalyviy darbo patirtis sveikatos sektorius ir tiriamoje jstaigoje, kokia darbo patirtis
susijusi su tvariu vystymu, taip pat apie tvaraus vystymosi koncepcijg, tvaraus vystymosi
taikomas priemones, apie veiksnius, skatinanéius tvaraus vystymosi veiksmus ir konkrecius
darbuotojy sitilymus tvarumo klausimais ligoningje.

Visy pirma buvo aktualu suzinoti pagrindines apklausos dalyviy charakteristikas: apie jy
darbo patirt] sveikatos sektoriuje ir darbo patirt tiriamoje jstaigoje. Gauti apklaustyjy duomenys
pateikiami 8 lenteléje.

8 lentele. Apklausos dalyviy atsakymai apie jy darbo patirtj sveikatos sektoriuje ir tiriamoje jstaigoje

Identifikaciniy )
Apklausos dalyvis Duomenys
duomeny kriterijai
Apklausos dalyvis Al Virs§ 20 mety
Darbo patirtis Apklausos dalyvis A2 3 metai
sveikatos sektoriuje Apklausos dalyvis A3 14 mety
Apklausos dalyvis A4 Apie 20 mety
Darbo patirtis Apklausos dalyvis Al 5 metai
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tirlamoje jstaigoje Apklausos dalyvis A2 3 metai
Apklausos dalyvis A3 4 metai

Apklausos dalyvis A4 Beveik 5 metai
Sudaryta darbo autorés (2024)

Gauti apklausos dalyviy duomenys atsklaidé, kad apklaustyjy darbo patirtis sveikatos
sektoriuje siekia nuo 3 mety iki vir§ 20 mety. Tuo tarpu apklaustyjy darbo patirtis tiriamoje
jstaigoje svyruoja nuo 3 mety iki 5 mety, tai galima biity paaiskinti jstaigos vadovy rotacija, kai
dabartinis jstaigos vadovas ir jo suformuota komanda ligoninéje dirba penkis metus. Taigi visy
apklausos dalyviy darbo patirtis tiek sveikatos sektoriuje, tiek tiriamoje jstaigoje yra ne mazesnis
kaip 3 metai, kas atitinka nusistatyta kriterijy Siuo atzvilgiu.

Taip pat noréta suzinoti, kokig darbo patirtj, susijusig su tvariu vystymu, turi interviu
dalyviai, paprasant pateikti konkrecius faktus. Gauti apklaustyjy atsakymy duomenys pateikiami
9 lentel¢je.

9 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie jy darbo patirtj, susijusig su tvariu vystymu

. Darbo sritis,
Apklausos dalyvis . .
susijusi su Apklausos dalyvio komentaras
tvariu vystymu
Viesieji pirkimai | ,,/nicijuoju Sioje jstaigoje vykdomus viesuosius
Apklausos dalyvis Za.liq.jq.pirkir.nq. ' pil.”kimus., kurl:e yra vykdozn{ pag.czl Zvalz:qjq'{)irkimq
Al srityje ir socialiné relk_ala_vz.muls ir ats.ak_au uz zmogzsl_cuoszu_s_ iSteklius,
tvarumo kurie siejasi su socialine tvarumo dimensija“.
dimensija.
o ,»,<..> manau, kad mano darbo patirtis kituose
Apklausos dalyvis rpeatltg\t/lasci'os sektoriuose, ne sveikatos prieZiiiros, man daveé daug
A2 hovacl) patirties Sioje srityje. Turiu didele patirtj tvarumo
srityje. srityje, kuri yra susijusi su renovacijos procesais.
»<...> Su tvariu vystymu siejasi per viesuosius
pirkimus,  konkreciau — Zaliuosius pirkimus.
Sakyciau — du metai, nes nuo 2022 m. buvo jvestas
privalomas reikalavimas, kad ne maziau 50 proc.
R _ Viesieji pirkimai kie.kvienos.jstaigos v.ieiqjl./; p.irkimq'bﬁt.z; zvlei.. Toc.z’él
pklausos dalyvis saliuiu pirkim privalomai  mus  jpareigoja  taikyti Zaliuosius
A3 Srit)%];[p 4 kriterijus, gilintis, aiskintis <..>  Anksc¢iau
' reikalavimai Zaliems pirkimams buvo maZesni, gal
tik 10 proc., nebuvo kontrolés, todél nelabai kas to
laikési. Dabar — situacija  pasikeitusi, dél
sustiprintos kontrolés buvome priversti visi gilintis
ir aiskintis j Zalivosius pirkimus*.
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Lvaisty ir kity farmakologiniy priemoniy racionalus
h vartojimas, nesunaudoty vaisty saugus utilizavimas,
Apklausos dalyvis trs;'nojgalus’ pastovi analizé, kad nepirkti perteklinio vaisty
Ad N . kiekio. Sutarciy sudarymas deél vaisty tiekimo, kai
naUdOJ'_maS Ir keliami  reikalavimai  tiekéjams, dél tvaraus
kontrole. medikamenty pristatymo j gydymo jstaigg*.

Sudaryta darbo autorés (2024)

Medikamenty

Kaip pastebima pateiktoje 9 lenteléje, du apklausos dalyviai savo jstaigoje yra atsakingi uz
vieSuosius pirkimus Zzaliyjy pirkimy srityje, i§ kuriy vienas dar yra atsakingas uz socialing
tvarumo dimensija, vienam priskirta veikla siejasi su renovacijos procesais ir vienas yra
atsakingas uz medikamenty racionaly, tvary naudojimg ir kontrole jstaigoje. Remiantis Siomis
apklausos dalyviy atsakomybémis ir patirtimis, tikétina, kad bus iSsakyta pakankamai
kompetentinga informacija apie tiriamg problema.

Siekiant issikelto tikslo ir atsakymo j iSkelta problema, pirmiausia buvo svarbu suZinoti
apie tvaraus vystymosi koncepcijg tiriamoje jstaigoje. Nagrinéjant apklausos dalyviy atsakymus
(zr. 10 lentelg) buvo isskirtos dvi kategorijos. Pirma kategorija — tvaraus vystymosi koncepcija ir
dvi subkategorijos — supratimas apie tvary vystymasi; zinios, padedancios vystyti tvarumg
jstaigoje. Antra kategorija — tvaraus vystymosi pasireiskimas jstaigoje ir trys subkategorijos —
aplinkos tausojimas; zaliyjy pirkimy vykdymas; taupus, racionalus priemoniy ir iStekliy
naudojimas.

10 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie tvaraus vystymo koncepcijg jstaigoje

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

Al: ,<...> tvarumqg suprantu kaip gebéjimq jstaigai
prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir greitai pasiruosti
valdyti jvairius procesus ekstremaliy situacijy valdyme,
veikly optimizavime, taip pat darbuotojy darbo procesy
optimizavimas ir darbo sauga <...>“.

A2: | Harmonijos palaikymas tarp gamtos, Zmoniy,
visuomenés, kurios déka galétume pasiekti geresng
Supratimas gyvenimo kokybe <...>*.

Tvaraus apie tvary A3: ,, Tvarus vystymasis tai kai tenkinami miisy poreikiai,
vystymosi vystymasi. bet nepakenkiant ateities kartoms. [staigoje — prekiy,
koncepcija. priemoniy naudojimas, jsigijimas, kurios daryty kuo

mazesnj neigiamq poveikj aplinkai.*

A4: ,<..> sgvoka apima platy spektrq — pradedant
ekonomine veikla baigiant aplinkosauga, atsakomybé uz
susidarancias atliekas, antrinis daikty panaudojimas, bet
kokiy priemoniy racionalus naudojimas, nesvaistymas

<L >
Zinios, Al: ,<...> privaciame sektoriuje siekti tvarumo lengviau,
padedancios nei viesajame sektoriuje, nes verslas iS esmés yra
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vystyti
tvaruma
Jstaigoje.

konkurencingas, o vieSasis sektorius dar néra pasiruosSes
tokiai konkurencijai. Viesasis sektorius labai atsilieka Sioje
srityje, nes tvarumq sunkiai supranta kaip prakting
panaudojimg*‘.

A2: ,Sunku atskirti — tai tapo miisy kasdienybe: taupome
elektrq, vandenj, silumq, norime atitinkamos jrangos, kuri
biity naujos kartos*.

A3: ,<...> buvo organizuojama daug mokymy tvarumo tema
— vieSyjy pirkimy, aplinkos apsaugos ministerijos, gavome
daug informacijos, kas tai yra ir kaip reikéty dirbti Sioje
srityje. <...> Mokymai tvarumo tema ir toliau yra tesiami
<...>%,

Ad: ,Mokymai ir zinios zaliyjy pirkimy srityje leidZia
racionaliau planuoti medikamenty pirkimgq, kelti tiekéjams
su tvarumu susijusius reikalavimus®.

Tvaraus
vystymosi
pasireiSkimas
Istaigoje.

Aplinkos
tausojimas.

Al: ,<...> Misy jstaiga statyta praeitame amZziuje, buvo
labai reikalinga renovacija tiek isorés, tiek vidaus patalpy —
per paskutinius metus pavyko renovuoti labiausiai
pasenusias ligoninés patalpas, apsiripinti  tvaresniu
inventoriumi*.

A2: ,<...> Net ir su kitomis jmonémis sudaromos sutartys
del darby atlikimo miisy jstaigoje, jpareigoja tas jmones
elgtis tvariai miisy jstaigos aplinkos atzvilgiu — pavyzdziui,
statybos rangovai patys turi pasiripinti tvariu atlieky
sutvarkymu, kaip numatyta atitinkamoje sutartyje. [staigoje
didelis démesys skiriamas atlieky risiavimui — tiek
medicininiy, tiek paprasty*.

Ad: | <..> aiSkus poreikio planavimas kokiy ir kiek
medikamenty ar kity priemoniy pirkti, kad iSvengti
pertekliniy  medicininiy priemoniy pirkimo, ypatingai
farmakologijoje, nes Siy priemoniy utilizavimas pavojingas
aplinkai‘.

Zaliyjy
pirkimy
vykdymas.

Al: ,<...> Ekonominéje ir aplinkosauginéje srityse — per
zalivosius pirkimus <...>*.

A2: [ Visi vykdomi projektai Sioje jstaigoje yra susije su
tvarumu, viskas vykdoma per Zaliuosius pirkimus, kuriuos
jpareigoja  vykdyti  vyriausybés  nutarimai  (teisinis
reglamentas) <...>“.

Taupus,
racionalus
priemoniy ir
iStekliy
naudojimas.

Al: ,<...> Galvojame ir apie antrinj daikto/priemonés
panaudojimg — nenaudojamus miisy jstaigos jrenginius, pvz.
pacienty lovas, perdavéeme mokymo ir kitoms gydymo
istaigoms. Turime socialing darbuotojy akcijg — raginame
neisSmesti, o atnesti nenaudojamus sutvarkytus savo
drabuzius, avalyne, kad galétume juos panaudoti
pakartotinai, kai reikia pagelbéti socialiai remtiniems
pacientams, benamiams ar tiems, kurie j ligonine patenka be
drabuziy ir panasiais atvejais <...>“.

A3: ,Mes stengiamés visuose ligoninés procesuose skatinti
tvarumgq. Taikome tai ir savo tiekéjams — pavyzdziui
nupirktas prekes prasome vezti be pakuociy, kad maZiau
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biity atlieky. Ribojame uzsakymy kiekius — pavyzdzZiui, kad
ne kiekvieng dieng biity vezamos prekeés, o kartg per ménesj,
tokiu bidu mazZiau tersiama aplinka. Kasdienéje kiekvieno
darbuotojo veikloje yra ugdomi tvaris jprociai, kai elektros
ar vandens taupymas, kur tokia galimybé yra“.

Sudaryta darbo autorés (2024)

Apzvelgus gautus darbuotojy atsakymus j klausimg apie tai, kaip suprantamas tvarus
vystymasis, pastebima, kad atsakymai buvo jvairaus pobudzio. Informanty nuomone, tvarus
vystymasis yra greitas pasiruoSimas jvairiy procesy ekstremaliomis situacijomis valdyme, veikly
optimizavime, darbuotojy darbo procesy optimizavime ir darbo saugoje, harmonijos palaikyme
tarp gamtos, zmoniy, visuomenés, poreikiy tenkinime, nepakenkiant ateities kartoms, o jstaigoje
— prekiy, priemoniy naudojimas, jsigijimas, darantis minimaly neigiamg poveikj aplinkai,
atsakomybé uz susidaranéias atlickas, antrinis daikty panaudojimas, bet kokiy priemoniy
racionalus naudojimas, neSvaistymas. Taigi, apskritai tvarus vystymas minéty darbuotojy
supratimu apima platy veiksmy spektrg, sieting su aplinkos tausojimu.

Siekiant vystyti tvarumg jstaigoje svarbu turéti tam tinkamy ziniy. Aptariant zinias,
padedancias vystyti tvarumg jstaigoje, vieno informanto nuomone, vieSasis sektorius néra
konkurencingas ir labai atsilieka tvarumo srityje, nes tvarumas praktikoje yra sunkiai
pasiekiamas, dél iSorés veiksniy. Kity informanty teigimu, organizuojama daug mokymy
tvarumo tema uz $ig sritj atsakingiems darbuotojams, mokymy ir Ziniy Zaliyjy pirkimy srityje
pagalba racionaliau planuojamas medikamenty, medicinos priemoniy pirkimas, tiekéjams keliami
su tvarumu susij¢ reikalavimai.

Tvarus vystymas jstaigoje pasireiSkia aplinkos tausojimu, nes yra atlikta patalpy
renovacija, apsirtipinama tvaresniu inventoriumi, dél darby atlikimo jstaigoje su jmonémis
sudaromos sutartys, jpareigojandios jas elgtis tvariai, didelis démesys skiriamas atlieky
raSiavimui, aiSkus medikamenty poreikio planavimas, siekiant kuo mazesnio utilizavimo
pavojingo aplinkai. Be to, siekiant tvarumo, vykdomi Zzalieji pirkimai, kKurie yra reglamentuoti
vyriausybés, taupiai ir racionaliai naudojami istekliai ir priemonés.

Taigi tvarumas, kaip rodo apklausos dalyviy atsakymai, apima platy spektrg veikly ir
komponenty — tai ir darbo procesy optimizavimas, ir darbo sauga, harmonijos palaikymas tarp
gamtos, Zzmoniy, visuomenes, ir ekonomine veikla, ir aplinkosauga. Kaip teigé vienas apklausos
dalyvis, privac¢iame sektoriuje siekti tvarumo lengviau, nei vieSajame sektoriuje, nepaisant to,
tvarumas vystomas ir tirlamoje jstaigoje.

ISsiaiSkinus apie tvaraus vystymosi koncepcija, aktualu buvo suZinoti, kokios tvaraus

vystymosi priemonés taikomos tiriamoje ligoninéje. Aiskinantis apklausos dalyviy gautus
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atsakymus (zr. 11 lentelg), buvo iSskirtos dvi kategorijos. Pirma kategorija — pagrindinés

priemonés taikomos jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu ir trys subkategorijos — kokybisky

medziagy ir priemoniy pirkimas bei racionalus jy naudojimas; procesy optimizavimas; aplinkos

tausojimas. Antra kategorija —

taikomos priemonés, veikiancios kasdienius jstaigos

procesus/veiklas ir dvi subkategorijos — ligoninés iStekliy taupymas; darbo proceso ir racionalus

farmakologiniy priemoniy pasiskirstymo gerinimas.

11 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie taikomas tvaraus vystymosi priemones jstaigoje

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Pagrindinés
priemoneés
taikomos
Istaigoje tvaraus
vystymosi
atzvilgiu.

Kokybisky
medziagy ir
priemoniy
pirkimas ir
racionalus jy
naudojimas.

Al: <...> Stengiamés pirkti reikalingas priemones
dideliais kiekiais, kad biity pristatoma kuo reciau ir kad
biity sunaudojama kuo maziau pakuociy <...>*.

A2: Visa perkama medicininé ar kita jranga yra
jsigijama tik IS patikimy partneriy, su tinkamu
Zenklinimu ir techniniais parametrais <...>*.

Ad4: | Stengiamés jsigyti kuo kokybiskesnes priemones ar
medziagas, kurios galéty biti naudojamos ne vieng
kartg arba kiek jmanoma ilgiau. Svarbi taikoma
priemoné — atskiry jstaigos padaliniy kontrolé, kaip
nupirktos priemonés yra racionaliai naudojamos, ar
nekaupiamos per didelés medikamenty priemonés
skyriuose, kuriy ilgainiui baigiasi galiojimo laikas ir jos
yra nepanaudojamos bei ismetamos <...>“.

Procesy
optimizavimas.

Al: ,<...> Procesy optimizavimas — pereinant nuo
., popieriniy*  dokumenty pildymo prie elektroninéje
erdvéje pildomos dokumentacijos, pvz. dél , popierinés
paciento ligos istorijos atsisakymo - laukiama tik
techninés galimybés, kaip iSspresti paciento elektroninio
parasSo galimybe <...> atsisakyta daug pildomy
popieriniy  Zurnaly, kuriy nereglamentuoja  kaip
privalomy Sveikatos apsaugos ministerija, slaugos
istorija pildoma tik elektroninéje erdvéje ir kt.*

A4: ,<...> Atsisakyta popieriniy vaztarasciy rasymo, Si
funkcija perkelta j elektronine erdve. Pradzioje tai buvo
daroma dél tikslesnés apskaitos ir planavimo, taciau
ilgainiui atliepé ir tvaraus vystymosi tikslus*.

Aplinkos
tausojimas.

Al: ,<..> Darbuotojus skatiname nenaudoti
vienkartiniy indy — maisto issineSimui naudoti savo
daugkartinio naudojimomo indus. MazZiname

medicininiy ir buitiniy atlieky susidarymo srautus ir
galimybes, visas atliekas risiuojame, stengiamés
atsisakyti  nereikalingy pakuociy. Visur keiciame
apsvietimg — naudojame elektrq taupancias apsvietimo
priemones. Maziname kenksmingy toksiniy medziagy
naudojimqg — pvz. per dezinfekciniy priemoniy
panaudojimq:  sterilizacijos procesuose atsisakéme
kenksmingo aplinkai formaldehido <...> Pradétas
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jgyvendinti darbuotojy medicininés aprangos projektas,
kuris ilgainiui turéty prisidéti prie tvaraus skalbiniy
tvarkymo galimybés pacioje ligoninéje, nesikreipiant i
kitas jmones, kas sumaZzins transportavimo kastus ir
tarsq <...>*

A3: ,\Viso pokalbio metu ir kalbame apie tai — mes
bandome Sias priemones taikyti per miisy tiekéjus, gal ne
visada tiesiogiai, taciau tokiu biidu prisidedame prie
tvaraus vystymosi, tausojame aplinkq"‘.

Al: ,<...> Mazinamos administracinés islaidos*.

A2: ,,Padeda sutaupyti ligoninés lésas — ant ligoninés
stogo jrengus saulés kolektorius yra sutaupoma apie 25-
30 proc. ligoninés lésy skirty elektros energijai jsigyti,
tuo pat metu naudojame zalig energijqg, tuo prisidedami
prie aplinkos tausojimo. Ligoninés A ir B korpusy isorés
sienos yra renovuotos (apsiltintos), kas jstaigai leidzia

Ligoninés sunaudoti maziau energijos, reikalingos Sildymo
iStekliy procesui, tuo prisidedame ir prie CO2 pédsako
taupymas. mazinimo*.

A3: ,<...> atsisakéme popieriaus dokumenty tvarkymui.
Daug kas keliama | elektronine erdve, tokiu biidu
taupome popieriy, medziy saugojimas <...>*.

A4: ,<..> Popieriniy vaztarasciy atsisakymas ir

Taikomos S . Lo e
. . elektroniniai atsakingy asmeny parasai turi teigiamos
priemongs, . e . . . .
o jtakos susijusiy darbuotojy darbo laiko kastams, gerina
veikianc¢ios . . L. .
kasdienius darbuotojy pasitenkinimq darbu’‘.
o Al: ,<...> mazina darbuotojy darbo laiko sgnaudas.
Jstaigos

Atsisakius tam tikry papildomy pakuociy, darbuotojams
lieka daugiau laiko darbui su pacientais, mazinama
zmogisSkyjy klaidy tikimybé, mazéja nekvalifikuoto darbo
poreikis, didéja pasitenkinimas paciu darbo procesu
Darbo proceso | <...>“.

ir racionalus A4: , Kontrolés priemonés padeda racionaliai paskirstyti
farmakologiniy | farmakologiniy priemoniy pasiskirstymq ligoninéje —

procesus/veiklas.

priemoniy didelés ligoninés déka, todél kad turime daug skyriy,
pasiskirstymo | pavyksta  uzsiguléjusius,  besibaigiancio  galiojimo
gerinimas. medikamentus ir kitas vienkartines priemones isskirstyti

po visus skyrius, tokiu bidu pagreitiname jy
suvartojimg. Griezta antibakteriniy preparaty skyrimo
kontrolé ir analizé padeda isvengti perteklinio Siy
preparaty  naudojimo,  kurio  pavojus  aplinkai
negincytinas <...>“.

Sudaryta darbo autorés (2024)

Remiantis darbuotojy pateiktais atsakymais apie pagrindines priemones taikomas jstaigoje
tvaraus vystymosi atzvilgiu, suZinota, kad yra perkamos kokybiskos ir dideliais kiekiais
medziagos bei priemonés tik 1§ patikimy partneriy ir racionaliai jos naudojamos, kad bty

sunaudojama kuo maziau pakuociy. Taip pat jstaigoje optimizuojami procesai: dokumentai
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pildomi elektronin¢je erdvéje, atsisakyta daug pildomy popieriniy Zurnaly, slaugos istorija
pildoma tik elektroningje erdvéje ir kt. Dar viena reikSminga priemonég, siekiant tvaraus
vystymosi jstaigoje — aplinkos tausojimas. Siuo atzvilgiu stengiamasi tausoti gamta, naudojant
daugkartinius naudojimo indus, mazinant kenksmingy toksiniy medziagy naudojima bei
medicininiy ir buitiniy atlieky susidarymo srautus ir galimybes, atsisakoma nereikalingy
pakuociy, pradétas jgyvendinti darbuotojy medicininés aprangos projektas, prisidésiantis prie
tvaraus skalbiniy tvarkymo galimybés ligoninéje, kas sumazins transportavimo kastus ir tarsa,
rusiuojamos atliekos, naudojamos elektra taupancios apSvietimo priemonés.

Apzvelgus taikomas tvarumo priemones, veikiancias kasdienius jstaigos procesus/veiklas,
i$siaiSkinta, kad yra taupomi jstaigos iStekliai. Tam ant ligoninés stogo jrengtas saulés
kolektorius, renovuotos (apsiltintos), dviejy korpusy iSorinés sienos, dél to sutaupoma nemazai
1ésy skirty elektros energijai jsigyti ir tausojama aplinka, mazinamos administracinés islaidos,
atsisakyta kai kuriy popieriniy dokumenty, daug kas keliama j elektroning erdve, naudojami
elektroniniai atsakingy asmeny parasai, turintys teigiamos jtakos susijusiy darbuotojy darbo laiko
ir medziagy kaStams. Taip pat yra gerinamas darbo procesas ir racionaliai paskirstomos
farmakologinés priemonés ligoninéje. Yra atsisakoma tam tikry papildomy pakuociy, taip
darbuotojams lieka daugiau laiko darbui su pacientais, mazinama zmogisSkyjy klaidy tikimybé,
maz¢ja nekvalifikuoto darbo poreikis, mazinamos darbuotojy darbo laiko sanaudos, dél kontrolés
racionaliau paskirstomos farmakologinés priemonés ligoningje, tokiu biidu pagreitinamas jy
suvartojimas. SugrieZtinta antibakteriniy preparaty skyrimo kontrole ir analize i$vengiama
perteklinio $iy preparaty naudojimo, kurio pavojus aplinkai negincytinas.

Sie gauti tyrimo rezultatai leido suZinoti, kad tiriamoje jstaigoje taikoma nemazai tvaraus
vystymosi priemoniy. Visi apklausti darbuotojai nurode, kad tvarumo tikslais taupomi jstaigos
iStekliai. Taigi taikomomis tvarumo vystymo priemonémis siekiama optimizuoti veiklos
procesus, pirkti kokybiSkas medZiagas ir priemones bei racionaliai jas naudoti, netersti aplinkos,
taipogi taupyti turimus iSteklius, kad ateities kartoms nebiity iSeikvoti reikalingi iStekliai, o tai
reiSkia geresng gyvenimo kokybe, remiant Zmogaus teises dabartinéms ir biisimoms kartoms.

Kaip ir kiekvienoje veikloje, taip ir tvaraus vystymosi atzvilgiu tikétina, kad neiSvengiamai
susiduriama su jvairiais i$Siikiais bei problemomis. Norint suzinoti su kokiais i$Sukiais tiriama
ligoniné susiduria tvaraus vystymosi atzvilgiu, apie tai buvo prasSyta iSsakyti jos darbuotojams.
Analizuojant apklausos dalyviy atsakymus (zr. 12 lentele), buvo isskirta viena kategorija —
pagrindiniai i$$tikiai su kuriais susiduriama tvaraus vystymosi atzvilgiu ir trys subkategorijos —
ribotos finansinés galimybés; iSoriniai jvykiai (grésmés, galimybés) ir vidinés jstaigos
problemos; konkurencijos Zaliyjy pirkimy srityje ir patikimy partneriy trikumas.
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12 [entelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie sutinkamus i$§tkius tvaraus vystymo atzvilgiu jstaigoje

Kategorija

Subkategorija

PagrindZiantys teiginiai

Pagrindiniai
i8sukiai su
kuriais
susiduriama
tvaraus
vystymosi
atzvilgiu
istaigoje.

Ribotos
finansinés
galimybeés.

vy -

Al: ,,Didziausias isSukis — tai ribojancios veiklg finansavimo
galimybés, griezti infekcijy kontrolés reikalavimai, kurie
riboja atsisakymg tam tikry dezinfekciniy medziagy ar
vienkartiniy medicinos priemoniy <...>“.

evvo—

nenumatytas finansavimas tam tikriems
projektams <...>*.

A3: ,<...> finansiniai isSukiai, nes tvarumas kainuoja.
Istaigos biudzetas yra ribotas, buty labai smagu, kad ir
valstybé prisidéty prie Zaliyjy pirkimy, nes nuo 2023 m.
numatytas pirkimy rodiklis yra 100 proc. ir viskq turime pirkti
zaliai. Aisku mes viskq darome kas miisy jégose, bet vistiek
stengiamés sutaupyti, gal kartais kai kur nustatome mazesnius

kriterijus, nes viskas kas Zalia, ekologiska — Kainuoja <...>“.

reikalingiems

ISoriniai
Ivykiai ir
vidinés
Istaigos
problemos.

A2: ,<...> Paminétini ir pasaulinio mgsto jvykiai, kuriy
nejmanoma suplanuoti — ekonominé krizé, praéjusi pandemija
ar dabartinis karas Ukrainoje, kai mums reikalinga jranga
turi biiti vezama i§ Ukrainos ir ji negali niekaip biiti atveZta,
deél suprantamy priezasciy®.

.........

nusistovéjusios taisykles, deél pertekliniy parasy rinkimo ar
kity vidiniy ligoninés procesy. Dar vis neatsisakéme
popieriniy pacienty ligos istorijy ar kity dokumenty, kur dar
laukia isSakiai spresti Siuos klausimus ir nusistovéjusius
iprocius*.

A4: | Nors ir stengiamasi viskq planuoti, taciau labai sunku
prognozuoti kokios pagalbos ir gydymo prireiks pacientui —
daznai gydymo eigoje keiciami medikamentai ar kitos
medicininés reikmés priemonés, kurios buvo pirktos
konkreciam atvejui gydyti, ir tokios priemonés véliau gali likti
nepanaudotos, tenka utilizuoti. Sunku visada laikytis tvaraus
vystymo  reikalavimy, nes pacientas Siuo atveju yra
prioritetas‘.

Konkurencijos
zaliyjy
pirkimy srityje
ir patikimy
partneriy
trukumas.

Al:,<...> Zaliyjy pirkimy srityje — tritksta konkurencijos, net
ir norint nupirkti tvariy priemoniy ar produkty, néra tinkamos
pasiiillos*.

tritkumas, kai numatyti darbai, planai ir projektai stringa dél
partneriy jsipareigojimy nevykdymy, tokiu biidu uZsitesia visy
darby atlikimas, pabrangsta projektai dél infliacijos <...>*.

Sudaryta darbo autorés (2024)

Aptariant 12 lentel¢je pateiktus darbuotojy atsakymy duomenis j klausimg, kokiais

pagrindiniais i$8tkiais susiduriama tvaraus vystymo atzvilgiu jstaigoje, pastebima, kad
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darbuotojas, ,,tvarumas kainuoja‘““. Darbuotojy teigimu, 1é8y trikumas pasireiSkia nenumatytame
finansavime tam tikriems reikalingiems projektams, o ypac¢ zaliyjy pirkimy srityje, nes ,,viskas
kas ekologiska, zalia néra pigu®.

problemos. Pasak vieno darbuotojo, dél pasaulinio magsto jvykiy, kuriy nejmanoma suplanuoti,
tokiy kaip ekonoming¢ krize, buvusi pandemija arba dabartinis karas Ukrainoje, laiku negaunama
reikalinga jranga. Vystant tvarumg, susiduriama ir su vidiniais jproCiais, Ir Senomis
nusistovéjusiomis taisyklémis, dél pertekliniy dokumenty patvirtinamy parasy rinkimo arba kity
vidiniy ligoninés procesy, vis dar neatsisakoma popieriniy pacienty ligos istorijy ar kity
dokumenty, o tai reikia spresti bei keisti. Taip pat susiduriama su pacienty pagalbos ir gydymo
neapibréztumu, pavyzdziui, kai gydymo eigoje kei¢iami medikamentai arba kitos medicininés
reikmés priemonés, kurios buvo pirktos konkre¢iam atvejui gydyti, véliau jy nepanaudojus tenka
utilizuoti.

Kaip dar vienas i§8iikis buvo paminétas — konkurencijos zaliyjy pirkimy srityje nebuvimas
ir patikimy partneriy triikumas. Vienas i$ apklaustyjy darbuotojy kalbédamas apie konkurencijos
nebuvimg teigé, kad norint nupirkti tvariy priemoniy ar produkty, néra tinkamos pasiiilos. Tuo
tarpu kitas darbuotojas teigeé, kad yra patikimy partneriy stygius, kai numatyti projektai, darbai,
planai stringa dél partneriy jsipareigojimy nevykdymuy, tai stabdo planuoty darby atlikimg, dél
infliacijos poveikio pabrangsta projektai.

Gauti kokybinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad siekiant tvaraus vystymosi galimybiy,
tvary vystymasi vieSojo sektoriaus ligoninése ribonaciy priezasCiy, kurj savo tyrime atzymi
Kamath ir kt. (2019). Esant finansiniy iStekliy trikumui, kaip yra teige Pinzone ir kt. (2015),
gana sudétinga investuoti j ekologiSkas technologijas, orientuotas j aplinkos tausojima, sunku
isigyti kokybiSkas priemones. Be to, jstaiga susiduria su nepalankiais iSoriniais jvykiais ir
vidinémis jstaigos problemomis, konkurencijos zaliyjy pirkimy srityje ir patikimy partneriy
trikumu. Galima daryti prielaida, kad, nors Zalieji vieSieji pirkimai yra jprasta ligoniniy praktika,
galimai susiduriama su sunkumais ieskant informacijos, kuria buty galima vadovautis Siame
procese. Svarbu, kad ligoniné vystyty ir (ar) tobulinty Zalyjy vieSyjy pirkimy procesa, kad
sudaryty gerus finansinius sandorius ir duoty naudos visuomenei bei aplinkai. Tad, pritariant
Boneau ir kt. (2018) teorinéje dalyje iSsakytai minciai, paminéti i$Stkiai turi skatinti jstaigg

ieSkoti alternatyvy ar konkreciy technologijy, kas atliepty aplinkos tausojimo tikslams.
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Tvarumo vystymasi galima jvardyti kaip neiSvengiama vystymosi scenarijy, kuriame reikia
atsakingai derinti aplinkosauginj, ekonominj ir socialinj aspektus, taCiau, jei tvarumas nebus
grindziamas veiksniais, skatinanciais tvaraus vystymosi veiksmus, jei subjekto elgsena nepereis
prie atsakingos elgsenos, tvaraus vystymo tikslus gali buti pasiekti sunku. Tad apklausos dalyviy
buvo papraSyta papasakoti apie veiksnius, skatinanCius tvaraus vystymosi veiksmus jy jstaigoje.
Atlikus apklausos dalyviy atsakymy analize (Zr. 13 lentelg), buvo iSskirta viena kategorija —
veiksniai, skatinantys tvaraus vystymosi veiksmus ir dvi subkategorijos — pagrindiniai veiksniali,
turintys teigiamos jtakos tvarumo vystymuiSi; pagrindiniai veiksniai, turintys neigiamos jtakos
tvarumo vystymuisi.

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad, darbuotojy pozilriu, tiriamoje jstaigoje vyrauja
jvairlis veiksniai, turintys teigiamos jtakos tvarumo vystymuisi. Vienas darbuotojas, kaip
pagrindinius veiksnius, nurodé¢ organizacinés kultiiros puoseléjima, geb¢jima iStransliuoti
tvarumo naudg darbuotojams, bendradarbiavima su kitomis jstaigomis, kurios galéty prisidéti
prie bendry tvariy veikly. Kitas apklaustasis vienus i$ pagrindiniy veiksniy jvardijo teigiama
darbuotojy poziiirj j tvarumag ir norg gyventi tvariau, geriau. Jo manymu, jstaiga eina teisinga
linkme tvarumo atzvilgiu, nes vyksta darbuotojy Svietimas, mokymai, jtraukiami darbuotojai }
vykdomus su tvarumu sietinus procesus. Dar kito informanto nuomone, tai yra atsiradgs
privalomumas (jstatymais reglamentuotas), privertes jstaiga elgtis tvariai, jsigyjant prekes arba
paslaugas, o atskiri projektai, skirti konkretiems zaliems pirkimams, kuomet numatomas atskiras
finansavimas jy realizavimui, paskatina labiau gilintis | tvarumo esme¢. Ketvirto darbuotojo
teigimu, bendradarbiavimas su tiekéjais, Kitais partneriais, ieSkojimas bendry tvariy sprendimy,
padeda pasiekti gery rezultaty tvarumo srityje. Taip pat, anot Sio darbuotojo, teigiamos jtakos
tvarumui turi susiklostgs veiksmingas bendradarbiavimas tarp visy ligoninés padaliniy bei
istaigos vadovybes palaikymas, nes ,,jstaiga dirba viena linkme*.

13 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie veiksnius, skatinan¢ius tvaraus vystymosi veiksmus

jstaigoje

Kategorija | Subkategorija PagrindZiantys teiginiai

Al: ,,Galbit vienas is pagrindiniy veiksniy biity organizacinés
kultiiros puoseléjimas, gebéjimas istransliuoti tvarumo naudg

Veiksniai, Pa_gringii_niai dar{)uotoja.ms, 'b.en.di.’adc‘zrbiavimas su kz:tomis istaigomis,
skatinantys Vel_ksnlal, kurios galéty prisideti prle'ben.dr.q tvariy velqu“.' o
tVaraus tu_rlr_ltys A2: ,,Mafw manymu, tqz tezgtamas flarbuotOM pozitiris |
vystymosi FEIglamOS tvai.’unzq ir noras gyventi tv'arzaz'z, geriau. Kuov .b.us.dab'tgzc.zu
Veiksmus. jtakos tvarumo tokiy Zmoniy, nfo bus lengviau siekti tvarumo Sioje jstaigoje.

vystymuisi. Manau, kad misy jstaiga Zygiuoja teisinga linkme tvarumo

atzvilgiu — net nezZinau, kq dar galétume padaryti? Darbuotojy
Svietimas, mokymai ir jtraukimas j vykdomus su tvarumu
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susijusius procesus®.

A3: | Teigiamas veiksnys buity ta atsiradusi privalomybé, kuri
priverté jstaigq elgtis tvariai, jsigyjant prekes ar paslaugas.
Atskiri projektai skirti konkretiems zaliems pirkimams, kai
biina numatomas atskiras finansavimas jy jgyvendinimui, tai
paskatina labiau gilintis | Sio reiskinio esme. Jeigu biity
numatomas atskiras finansavimas, mes mielai pirktume tik
ekologiskas prekes*®.

Ad4: , Bendradarbiavimas su partneriais, tiekéjais, ieskojimas
bendry tvariy sprendimy padeda pasiekti gery rezultaty Sioje
srityje. Susiklostes veiksmingas bendradarbiavimas tarp visy
ligoninés padaliniy ir jstaigos vadovybés palaikymas, nes
jstaiga dirba viena linkme*.

Al: ,Finansiniy istekliy trikumas arba ribojimas, teisés akty
nebuvimas ar  perteklinis  reglamentavimas,  sena
infrastruktiira, senas pastatas, kurj sunku renovuoti pagal
tvarumo principus. Labai riboja ir platus paslaugy spektras*.
A2: | Nejzvelgiu neigiamy veiksniy, nes viskq, kas priklauso
nuo miisy, darome gerai. Triksta tik visuotinio supratingumo,
SgmMoningumo*‘.

A3: | Trikumas rinkos — labai tritksta ekologisky varianty.
Tiesiog tritksta, néra pasiiilos. <...> tos pacios vienkartinés
medicininés kaukés gaminamos Kinijoje, kurioms mes
negalime iskelti jokiy reikalavimy, nei pakuotéms, nei dar

Pagrindiniai T . e oo . . .
VSigksnidai a kazkaip jtakoti gamintojo. Dél teisés akty reikalavimy labai
HUFNtYS ’ daug naudojama vienkartiniy medicininiy priemoniy, kuriy
nty tvari pasiila yra labai ribota ir jos yra iSstimusios
neigiamaos .. .. . ...
. daugkartinio naudojimo medicinines prekes. Nors paskutiniais
jtakos tvarumo . . . . e . .
- metais stebima ir daugkartinio panaudojimo priemoniy
vystymuisi.

grgzinimas j rinkg, nors dar tik pavieniai atvejai, kai kuriai
medicininiai ~ jrangai ar pan. <...> Visada naudoti
daugkartines priemones yra ir pigiau, ir tvariau. Valstybés
turéti ne tik mus jpareigoti elgtis ir pirkti tvariai, bet turéty
jpareigoti ir didziuosius gamintojus elgtis tapaciai. Tokiu biudu
atsiras didesné pasiiila ir mes galésime sklandZiau vykdyti
savo jsipareigojimus*.

A4: | Perteklinis kai kuriy cheminiy priemoniy naudojimas,
kuris yra reglamentuotas teisés aktais ir darbuotojy,
specialisty ne visada tvarus poziiris j ligoninés veiklas bei
uzdavinius*‘.

Sudaryta darbo autorés (2024)

Pagrindinius veiksnius, turinCius neigiamos jtakos tvarumo vystymui, kiekvienas apklausos
darbuotojas nurodé¢ skirtingus. Finansiniy iStekliy trikumas ar jy ribojimas, teisés akty
nebuvimas arba perteklinis reglamentavimas, sena infrastruktiira, senas pastatas, kurj sunku
renovuoti pagal tvarumo principus bei platus paslaugy spektras — tai vieno darbuotojo nuomone

yra esminiai veiksniai, turintys neigiamos jtakos tvarumo vystymuisi. Kito darbuotojo nuomone,
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tvarumg neigiamai veikia rinkos trikumas, nes itin triksta ekologisSky varianty, néra tinkamos
pasiiilos, negalima iSkelti gamintojams, tiekéjams tam tikry reikalavimy dél pakuociy ar juos
kazkaip jtakoti. Remiantis teisés akty reikalavimais labai daug naudojama vienkartiniy
medicininiy priemoniy, kuriy tvari pasiiila ganétinai ribota, o naudoti daugkartines priemones
buty tvariau, pigiau. Dar Kitas darbuotojas, kaip esminj veiksnj, turintj neigiamos jtakos tvarumo
vystymui, jzvelgé perteklinj kai kuriy cheminiy priemoniy naudojimg, kuris reglamentuotas
teisés aktais bei darbuotojy, specialisty ne visuomet tvary pozilirj | ligoninés veiklas bei
uzdavinius. Tuo tarpu vienas darbuotojas nejzvelgé neigiamy veiksniy, kadangi viska, kas
priklauso nuo paciy darbuotojy, yra daroma gerai, tik triksta visuotinio supratingumo ir
sagmoningumo.

Sie tyrimo rezultatai atskleide, kad pagrindiniai veiksniai, turintys teigiamos jtakos
tvarumo vystymui, yra organizacinés kultliros puoseléjimas, teigiamas darbuotojy pozilris ]
tvaruma, bendradarbiavimas su partneriais, tiekéjais ir kitomis jstaigomis, kurios galéty prisidéti
prie bendry tvariy veikly ir ieSkojimas bendry tvariy sprendimy, finansavimas Zaliems
pirkimams. Tuo tarpu pagrindiniai trikumai yra finansiniy i$tekliy trikumas arba ribojimas,
vienkartiniy medicininiy priemoniy naudojimas bei perteklinis kai kuriy cheminiy priemoniy
naudojimas. Tad darytina prielaida, kad, jei jstaiga turéty pakankamai finansiniy iStekliy, jstengty
kur kas labiau kurti aplinkai nekenksmingas iniciatyvas, tokias kaip perdirbimas, pastaty
renovacija, zalieji pirkimai, darbuotojy mokymai. Sie rezultatai visiskai koreliuoja su Kamath ir
kt. (2019) i8keltomis tvary vystymasi ligoninése stabdanciomis priezastimis.

Norint suZinoti ko jstaigoje vis dar triiksta/pasigendama tvarumo vystymo atzvilgiu ir ka
galima biity dél to pasitlyti, apklausos dalyviy buvo prasyta iSsakyti savo nuomones apie tai.
Nagrin¢jant apklausos dalyviy atsakymus (zr. 14 lentelg), buvo iSskirta viena kategorija —
konkretiis sitilymai ir dvi subkategorijos — triikumai tvaraus vystymosi atzvilgiu; sitilymai gerinti
ar tobulinti tvarumo vystymosi iniciatyvas jstaigoje.

14 lentelé. Apklausos dalyviy atsakymai apie sitilymus tvaraus vystymosi atzvilgiu jstaigoje

Kategorija | Subkategorija PagrindzZiantys teiginiai

Al: [ Triksta ilgalaikio planavimo susijusio su tvariomis
iniciatyvomis, kontrolés, kad biity vykdoma, kas numatyta.
Norétysi  greitesniy  pokyciy. Tritksta  visuomenés
sgmoningumo ir pritarimo Sioje srityje*.

A2: ,<...> Siandienai nieko nepasigendu tvarumo vystymo
atzvilgiu, taciau negali Zinoti kas laukia miisy rytoj*.

A3: ,Ne visi supranta, ne visi nori gilintis ar keistis tvarumo
linkme. Kazkq perkant ar darant reikia jsigilinti j vykdomg
procesq, ne Visi darbuotojai j tai gilinasi, gal dél laiko

Trikumai
Konkrettis | tvaraus
sitilymai. vystymosi
atzvilgiu.
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trithumo, ar dél asmeniniy savybiy. Na ir Zinoma — finansai‘.
A4: ,<...> labiausiai triksta paciy darbuotojy noro prisidéti
prie tvaraus vystymo, doméjimosi, samoningumo, Vvidiniy
mokymy ir aiskinimy, kurie jtraukty ir mediky bendruomene j
Siuos procesus"‘.

Al: ,Galétume darbuotojus skatinti vykti j darbg ne
asmeniniais automobiliais, o galbiit aplinkai draugiskesnémis
transporto priemonémis. Turéjome grazig iniciatyvg —
ligoninés 30-mecio proga sodinome salia ligoninés medelius.
Skatiname darbuotojy sveikatingumq — dalyvaujame jvairiose
orientacinése, éjimo varzybose, organizuojame paskaitas apie
psichine sveikatq ir galimybe padéti ne tik pacientams, bet ir

Sitlymai .

erinti ar sau patiems*.

?obulinti A2: ,Reikéty tvarkyti ligoninés infrastruktiirg (aplinkg), nes
Siuo metu néra poilsio, Zaliy zony nei pacientams, nei

tvarumo . .. .. . L. .

VVStYMOsi darbuotojams, taciau numatomi dideli renovaciniai darbai,

ir?/iciyi;t vas statybos, kuriy metu aplinka vél biuty sudarkyta. <...>

istaigij/e siilyciau gerinti komunikacijq tarp ligoninés darbuotojy ir

padaliniy*.
A3: Ugdyti, Sviesti ligoninés personalg, daugiau pasakoti
apie vykdomus projektus susijusius su tvarumo vystymu. Na ir
motyvuoti darbuotojus®.
A4: Toliau glaudzZiai bendradarbiauti su visais struktiiriniais
ligoninés  padaliniais, kad buty isvengta perteklinio
farmakologiniy priemoniy naudojimo ir utilizavimo*.

Sudaryta darbo autoreés (2024)

Gauti tyrimo rezultatai pad¢jo atskleisti, kokie trikumai tvaraus vystymo atzvilgiu yra
tiriamoje ligoninéje. Pasak vieno informanto, jstaigoje truksta ilgalaikio planavimo, sietino su
tvariomis iniciatyvomis, kontrolés, kad biity vykdoma, kas numatyta bei greitesniy pokyciy,
triksta visuomenés sgmoningumo ir pritarimo tvarumo srityje. Kitas darbuotojas, kaip didziausia
trukumg, jvardijo paciy darbuotojy sagmoningumo, domeéjimosi, noro prisidéti prie tvaraus
vystymo trikumg bei vidiniy mokymy ir aiSkinimy, jtraukian¢iy mediky bendruomene ; Siuos
procesus stokg. Dar kito darbuotojo pozitriu (A4), ne visi supranta ir nori gilintis arba keistis
tvarumo linkme. Ne visi darbuotojai gilinasi j vykdoma procesa galimai dél laiko trikumo, ar
asmeniniy savybiy, o ir finansy trikumas, yra viena esminiy priezasCiy tvaraus vystymosi
atzvilgiu. Taciau vienas darbuotojas (A2) Sial dienai nieko nepasigenda tvarumo vystymosi
atzvilgiu, taciau, anot jo, ,,negalima zinoti kas gali laukti rytoj*.

Paprasyti pateikti sitilymus, kaip galima buty gerinti ar tobulinti tvarumo vystymosi
iniciatyvas jstaigoje, respondentai pateikia nemazai jvairiy pasitalymy kaip buty galima prisidéti
prie aplinkos tausojimo. Atskirai kiekvienas apklausos dalyvis nurodé, kad reikéty darbuotojus

skatinti vykti j darba ne asmeniniais automobiliais, o draugiSkesnémis aplinkai transporto
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priemonémis, tvarkyti ligoninés infrastruktirg (aplinkg), kadangi Siuo metu néra poilsio, zaliy
zony pacientams ir darbuotojams, gerinti komunikacijg tarp ligoninés darbuotojy ir padaliniy.
Taip pat, respondenty teigimu, reikéty Sviesti ir ugdyti ligoninés personalg, daugiau pasakoti apie
vykdomus projektus, susijusius su tvarumo vystymu, toliau glaudziai bendradarbiauti su visais
struktiiriniais ligoninés padaliniais, siekiant iSvengti perteklinio farmakologiniy priemoniy
naudojimo ir utilizavimo, motyvuoti darbuotojus tvarumo atzvilgiu. Tyrime iSryskéjo ir gerieji
pavyzdziai, tokie kaip vykdomos iniciatyvos, kuriose Salia ligoninés buvo sodinami medeliai,
skatinamas darbuotojy sveikatingumas, ta linkme dalyvaujama jvairiose orientacinése, &¢jimo
varzybose, organizuojamos paskaitos apie psichine sveikatg bei galimybe padéti ne vien
pacientams, bet ir patiems medicinos darbuotojams.

Taigi trikumai tvaraus vystymo atzvilgiu labiau susije¢ su ilgalaikio planavimo susijusio su
tvariomis iniciatyvomis, darbuotojy domeéjimosi, samoningumo, vidiniy mokymy jtraukianciy
darbuotojus j tvarumo vystymo procesus. Tuo tarpu sitilymai apima aplinkas tausojimo darby
testinuma, ligoninés infrastruktiiros (aplinkos) tvarkyma, darbuotojy ugdymo biitinybe, Svietimg
tvarumo klausimais.

Vertéty paminéti, kad esamos problemos ir i$iikiai turéty jpareigoti jstaiga ugdyti ir Svieti
darbuotojus globaliai mastanciais bei lokaliai veikianciais pilie€iais, turinciais daugiau Ziniy,
labiau atsizvelgianciais, geriau suvokianciais tvarumo sampratg bei vystyma, jo jgyvendinima ir
naudg. Nes tvaraus vystymosi priemoniy ir veiksniy jkiinijimas visuose jstaigos veiklos
aspektuose, kaip yra akcentavusi Jocitaté (2013), véliau sugrjzta kaip nauda ne vien jstaigai, bet ir
visai visuomenei.

Apibendrinimas. Sio tyrimo tikslas buvo kiekybiskai ir kokybigkai istirti tvaraus
vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu sveikatos priezitiros VS| RVUL organizacijoje.
Misrus metodas (kiekybinis ir kokybinis) pasirinktas, siekiant geriau suprasti tiriamg problemg —
kokios aplinkos tvarumo vystymo galimybés sveikatos priezitiros VS] RVUL organizacijos
veikloje. Tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy tyrimy klausimai apémé: taikomy priemoniy ir
veiksniy, skatinan¢iy tvaraus vystymosi veiksmus vertinimg. Be to kokybiniame tyrime dar buvo
praSyta pateikti konkrecius sitilymus tvarumo vystymo atzvilgiu.

Kiekybiniame tyrime isanalizuoti respondenty atsakymy rezultatai j pateiktus kiekvieno
klausimo teiginius, atskleidé, kad didzioji dauguma kiekvieng teiginj vertino palankiai (pritare)
arba buvo neutralios nuomonés (nei pritaré, nei nepritaré), ir tik nedidelis respondenty kiekis
kiekvienam teiginiui nepritaré, o visiSkai nepriaré tik vienetai. Kadangi kiekybingje apklausoje
dalyvavo jvairias pareigas uzimantys darbuotojai, tikétina, kad neutralios nuomonés ar
nepritariantys pateiktiems teiginiams buvo ne specialistai, o kitas pareigas uzimantys darbuotojai.
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Apskritai apie gautus rezultatus galima pasakyti, kad tiriamos jstaigos tvarumo vystymasis apima
socialing, ekonomine bei aplinkos tausojimo dimensijas, nors tyrimas vyko akcentuojant aplinos
tausojimo aspekta. Paaiskéjo, kad Sioje jstaigoje démesys skiriamas socialiniam (darbuotojy
lygioms teiséms, sveikatai, saugai) tvarumui bei aplinkos tausojimui (poveikio aplinkai
mazinimg).

I$analizavus kokybinio tyrimo metu interviu dalyvavusiy 4 apklausos dalyviy pasisakymus
apie tvaraus vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu tiriamoje ligoningje, iSgryninti Sie
bendri matmenys: tvaraus vystymosi koncepcija, tvaraus vystymosi pasireiSkimas jstaigoje,
pagrindinés priemonés taikomos jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu, taikomos priemone¢s,
veikianCios kasdienius jstaigos procesus/veiklas, pagrindiniai i$$iikiai su kuriais susiduriama
tvaraus vystymo atzvilgiu jstaigoje, veiksniai, skatinantys tvaraus vystymosi veiksmus, konkretiis
siilymai. Siais analizés duomenimis atskleista, kad tiriamoje ligoninéje siekiama tvarumo tiksly:
tausojama aplinka, taupomi ligoninés ir gamtiniai iStekliai, optimizuojami veiklos procesai,
vykdomi zalieji pirkimai, taCiau visa tai riboja finansiniy iStekliy trikumas. Tyrimo eigoje
iSaiSkéjo ir esminiai tvarumo vystymo ligoninéje trikumai, tokie kaip finansy, ilgalaikio
planavimo susijusio su tvariomis iniciatyvomis trilkumas, darbuotojy sgmoningumo ir pritarimo
Sioje srityje, darbuotojy noro prisidéti prie tvaraus vystymo, doméjimosi, motyvacijos, vidiniy
mokymy, kurie jtraukty ligoninés darbuotojus j tvarumo procesus. Tai i§ dalies atitinka teorinéje
darbo dalyje Pinzone ir kt. (2015) iSsakyta mintj, kad viena pagrindiniy kliti¢iy, jgyvendinant
aplinkosaugos projektus, yra organizacinio jsipareigojimo aplinkos tausojimo klausimais
trikumas. Kadangi, pasak Nijaki ir Worrel (2012), kaip buvo minéta teorinéje darbo dalyje,
vieSajam sektoriui keliami reikalavimai yra dideli, daugialypiai bei inicijuojami jvairiy
visuomenes sluoksniy, politiky, tad kyla nemazai i8Sukiy vystant tvarumg. Tirtoje jstaigoje
susidurta ir su ribotu finansavimu, zaliyjy pirkimy srityje konkurencijos trikumu, griezty
infekcijy kontrolés reikalavimy, medicininiy preparaty utilizavimo, prognozavimo, pagalbos,
paslaugy ir gydymo prireikio nustatymo pacientams isstikiais.

Apskritai tvary vystymgsi galima apibadinti kaip nesibaigiant] procesa, kadangi
suformuluoti baigtinio tvaraus vystymosi tikslo nejmanoma. Tvarus vystymasis priskiriamas
kokybinés kaitos procesui. Nepaisant nemazo indélio tvarumo vystyme, ligoniné turéty spresti

VW —

vystyma bei ieSkant naujy veiklos formy, rengiant strategijas tolimesnio tvaraus vystymo srityje.
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ISVADOS

1. ISnagrinéjus tvaraus organizacijy vystymosi teorines priclaidas, galima teigti, kad
vykstantys globallis pokyciai pasaulyje nepalieka nuoSalyje ir organizacijy. Kad organizacija
bty tvari, jos vystymasis turi apimti visas tris tvarumo dimensijas (aplinkosauging, socialing ir
ekonoming) bei turi biiti orientuota j ilgalaikj tiksla, kas organizacijoms ilgalaikéje perspektyvoje
suteiks konkurencinj pranasumg, geresn¢ reputacija, didesnj visuomenés palaikymg bei nauda.
Be to, kiekviena organizacija, tvaraus vystymosi procese, turéty pasirinkti savo konkrecius
siekius ir pozilrj ] organizacijos tvaruma. Savo tvarumo kelyje organizacijos turéty praeiti tam
tikry vystymosi etapy sekg ir iSsikeltus tvarumo tikslus derinti su savo veiklos strategija, kuri yra
veikiama vidinés ir iSorinés aplinkos.

2. ISanalizavus organizacijy tvaraus vystymo gergsias patirtis aplinkos tausojimo
aspektu galima teigti, kad daug organizacijy visame pasaulyje j savo veiklg pradéjo integruoti
aplinkosauging praktika, kad buity sumazintas daromas neigiamas poveikis aplinkai. Su aplinkos
tvarumu susijusios ligoniniy pastangos, dazniausiai yra nukreiptos ] pastaty renovacijg ar naujy
,»zaligjy ligoniniy statybg bei projektavimg, taciau svarbu ir ,,zalioji* arba tvarioji statyba — tai
praktika projektuoti, statyti, eksploatuoti, prizitréti ir reanovuoti pastatus taip, kad bty
tausojami gamtos iStekliai ir mazinama tarSa. Taip pat svarbu yra ,,Sveikatos prieziiira be zalos*,
kur ligoniniy veikla labiau orientuota j aplinkos tvarumo iSsaugojima, kuriy programose
numatyta riipintis tokiais klausimais, kaip medicininés atliekos, toksinés medziagos, saugesnés
cheminés medziagos, ekologiska energetika, sveikas maistas, tvaris viesieji pirkimai, klimatas ir
sveikata, transportas bei vanduo; ] tvaraus vystymosi veiklg yra jtraukiama ir mediky
bendruomené, nepamirStant pagrindinés sveikatos priezitiros sektoriaus paskirties — tinkamos
sveikatos prieZiliros.

3. IStyrus vieSojo sektoriaus sveikatos prieziliros organizacijy veiklas aplinkos tausojimo
aspektu, galima teigti, kad tvaraus vystymo aspektu, sveikatos prieziiiros organizacijos skiriasi
nuo kity sektoriy organizacijy vienu esminiu reiskiniu — darbo pobiidziu ir kompromisais, kurie
yra nepriimtini tvarios aplinkos vystymosi kontekste, néra numatyta specialiy su tvarumo
iniciatyvomis susijusiy gairiy, skirty sveikatos priezitiros jstaigoms. Savo vykdomoje veikloje
sveikatos prieziliros organizacijos siekia laikytis tvarumo principy, ieSkoma sprendimy tvariam
vystymui plétoti, sprendziami klausimai ir i$Stkiai susij¢ su tvarumu, o tai skatina vystyti
organizacijy naujas veiklos formas, strategijas, tikslus bei perspektyvas.

4. Atlikus empirinj tyrima, iStiriant tvaraus vystymosi galimybes sveikatos prieziiiros
VS] RVUL organizacijoje aplinkos tausojimo aspektu, nustatyta:
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4.1. Kiekybiniu tyrimu atskleista, kad jstaiga turi nepakankamg veiksmy plang tvaraus
vystymosi atzvilgiu, egzistuojanios Zzinios apie tvary vystymgsi neatitinka socialiniy,
ekonominiy ir aplinkos tausojimo aspekty sampraty. Daugumos darbuotojy nuomone, jstaigoje
yra atsizvelgiama j darbuotojy sveikatg ir sauga, atsizvelgiama j valgyklos aptarnavimo ir maisto
tiekimo/maitinimo valdyma, atsizvelgiama ] lygias darbuotojy teises, atsizvelgiama } atlieky
tvarkyma ir perdirbimg, o nepakankamai atsizvelgiama j tvary transporta, tvaraus gyvenimo biido
skatinimo programas. Taip pat atskleista, kad tvarumo vystymuisi didziausig teigiama jtaka turi
technologiniai poky¢iai, vadovy palaikymas, esama organizacin¢ kultiira, taciau konkretis
mokymai, vidinio efektyvumo paieskos, laiko kastai (efektyvus laiko valdymas) turi gerokai
maziau teigiamos jtakos tvaraus vystymosi veiksmams.

4.2. Kokybiniu tyrimu atskleista, kad jstaigoje tausojama aplinka, vykdomi zalieji
pirkimai, taupiai ir racionaliai naudojamos priemonés ir iStekliai. Ligoninés darbuotojai,
atsakingi uz tvarumo iniciatyvy jgyvendinimg jstaigoje, turi pakankamai ziniy ir jgalinimy, kad
Sios iniciatyvos buty sékmingai realizuojamos. Didele reikSme jstaigos tvarumo vystyme turi
kokybisky medziagy ir priemoniy pirkimas ir racionalus jy naudojimas, procesy optimizavimas,
aplinkos tausojimas. Taikant tvarumo priemones, taupomi ligoninés iStekliai, gerinamas darbo
procesas, racionaliai paskirstomos, naudojamos ir utilizuojamos farmakologinés priemonés bei
preparatai. Nustatyta, kad pagrindiniai i$Stikiai su kuriais susiduria jstaiga tvaraus vystymo
atzvilgiu, yra ribotos finansinés galimybés, organizacijos iSorinés aplinkos jvykiai bei vidinés
Jstaigos problemos, konkurencijos Zaliyjy pirkimy srityje nebuvimas ir patikimy partneriy
stygius. Taip pat iSsiaiskinta, kad pagrindiniai trikumai tvaraus vystymo atzvilgiu yra: ilgalaikio
planavimo, susijusio su tvariomis iniciatyvomis trikumas, vykstanéiy procesy kontrolés
trukumas; finansiniy iStekliy trikumas, darbuotojy noro, doméjimosi, sgmoningumo tritkumo

prisidedant prie tvaraus vystymo; vidiniy mokymy tvarumo klausimais tritkumas.

SIULYMALI

1. Ligoninés vadovybei, atsakingai uz tvarumo vystyma, siiillytina parengti veiksminga
ilgalaikj tvaraus vystymo plang ir tikslus, susijusius su tvariomis iniciatyvomis. Jame turéty buti

numatytos tarpdisciplininés ir daugiadisciplininés darbo grupés, nes tokiu btdu bus sutelkta jvairi

Vv —

tobulinti projektus tvarumo klausimais. Sios darbo komandos galéty veikti kurdamos orientuotg j
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tvarumg jstaigos kultiirg, parengiant tvaraus gyvenimo biido skatinimo programas, o taip pat ir
ugdyti darbuotojy sagmoningumg, gebéjima biiti atviriems pokyciams, nes naujy darbo tvarky ir
pasitilymy, susijusiy su tvarumu, jgyvendinimas reikalauja kultiiriniy ir elgesio pokyciy.

2. Ligoninés vadovybei, atsakingai uz tvarumo vystyma, deklaruoti darbuotojams
tvaraus vystymo svarbg ir naudg, Sviesti darbuotojus, organizuoti ir pravesti vidinius mokymus,
kad jgyty daugiau ziniy ir kompetencijy susijusiy su tvaraus vystymosi tikslais visose jo
dimensijose.

3. Siekiant vidinio efektyvumo paieskos, darbo laiko kasty gerinimo, kad darbuotojai
labiau prisidéty prie tvaraus vystymo, ligoniné turéty parengti strateginj plang, kuris padéty
apibrézti, kuria kryptimi bus einama, jtraukti darbuotojus j tvarumo vystyma, kad biity pasiekti
tvaraus vystymosi tikslai. Sis komponentas, pradedant stipriu valdymu, prisideda prie tvarumo
valdymo strateginiu, vadybiniu ir jstaigos veiklos lygmenimis, padéty sprendimy priémimo

procesuose, jstaigos veiklos gerinime, taikomyjy veiksmy jgyvendinime.
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SANTRAUKA

Pastaruoju metu aiSkiai pradedama suprasti, kad sveikatos priezitiros sektorius, o ypac
ligoninés, savo kuriama tarSa netiesiogiai kenkia visuomenés sveikatai ir tuo paciu didina
sveikatos priezitros paslaugy poreikj. Atsizvelgiant j tai, kad vis labiau pripazjstamas sveikatos
priezitros paslaugy teikéjy veiklos poveikis aplinkai, biitina apie tai kalbéti ir gilintis j galimybes
keisti esamg situacija, nes tvarus vystymasis ir sveikata tarpusavyje yra glaudziai susije¢. Todél
buvo iSkelta pagrindiné tyrimo problema — Kkokios aplinkos tvarumo vystymo galimybés
sveikatos priezitros V§] RVUL organizacijos veikloje? Tyrimo objektas — tvarus organizacijos
vystymas. Sio tyrimo tikslas yra istirti tvaraus vystymosi galimybes aplinkos tausojimo aspektu
sveikatos prieziliros VS RVUL organizacijoje. Taip pat buvo iSkelti ir tyrimo uzdaviniai:
iSnagrinéti tvaraus organizacijy vystymosi teorines prielaidas, iSanalizuoti organizacijy tvaraus
vystymo gergsias patirtis aplinkos tausojimo aspektu, istirti vieSojo sektoriaus sveikatos
priezitros organizacijy veiklas aplinkos tausojimo aspektu, atlikti empirinj tyrimg iStiriant
tvaraus vystymosi galimybes sveikatos priezitiros V§] RVUL organizacijoje aplinkos tausojimo
aspektu. Tyrimo metodika: mokslinés literatiiros loginés analizés ir sintezés metodu iSanalizuotos
tvaraus vystymosi bei tvarios organizacijos samprtatos, pusiau struktiiruotas interviu ir anketiné
apklausa.

Kiekybinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad, daugumos darbuotojy nuomone, jstaigoje
taikomos Sios tvaraus vystymosi priemonés: atsizvelgiama j darbuotojy sveikatg ir sauga, j lygias
darbuotojy teises, atsizvelgiama ] valgyklos aptarnavimo ir maisto tiekimo/maitinimo valdyma,
atsizvelgiama | atliecky tvarkymg ir perdirbima. Tuo tarpu tvarumo vystymuisi didziausia
teigiamg jtaka turi technologiniai poky¢iai, vadovy palaikymas, esama organizaciné kultira.
Kokybinio tyrimo metu issiaiskinta, kad jstaiga tausoja aplinka, yra vykdomi Zzalieji pirkimai,
taupiai ir racionaliai naudojamos priemonés ir iStekliai. Didele reik§me jstaigos tvarumo vystyme
turi kokybisky medZziagy ir priemoniy pirkimas ir racionalus jy naudojimas, darbo ir valdymo
procesy optimizavimas, taikant tvarumo priemones, taupomi ligoninés iStekliai, gerinamas darbo
procesas ir racionalus farmakologiniy priemoniy pasiskirstymas ligoninéje. I$Stkiai su kuriais
istaiga susiduria tvaraus vystymosi atzvilgiu yra: ribotos finansinés galimybés, iSoriniai jvykiai ir
vidinés jstaigos problemos, konkurencijos nebuvimas zaliyjy pirkimy srityje, patikimy partneriy
stygius.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei siiilymai d¢l tvaraus

vystymosi jstaigoje galimybiy gerinimo aplinkos tausojimo aspektu.
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Raktiniai zodZziai: tvarus vystymas, tvari organizacija, aplinkos tausojimas, Zaliosios

ligoninés.

SUMMARY

In recent times, it has become evident that the environmental damage created by the health
sector, particularly hospitals, is indirectly affecting the overall health of our society, as well as
increasing the need for resources due to more people becoming ill as a result. The environmental
impact of the health sector is now more recognized than ever before: it is essential to talk about
the topic more, as the development of sustainability and health are both closely related. So,
appropriately, the topic of the study is “What are the sustainability development opportunities
within the current health sector RVUL”? The main aim of the study is to measure the sustainable
organizational development.

The goal of the study is to theoretically analysis an organization’s sustainable
development and, secondly, to measure the positive aspect of the sustainable aspects of the
organization. Thirdly, to analysis the current practices when it comes to sustainability and
environmental consciousness within the organization, and, lastly, to conduct an empirical study
to determine sustainable possibilities in the organization RVUL. The methodology includes the
analysis of scientific literature followed by a brief overview of key findings of sustainable
organizational development, as well as half-structured interviews and surveys.

The survey found that, according to most employees within the organization, these are
current sustainability practices: the employer is taking into account the health and safety and
equal rights of its employees, as well as adhering to food safety, with consideration for food
waste and recycling. Meanwhile, the biggest factors for the positive development of
sustainability are technological advances, support from leadership and the existing culture within
the organization.

The study concluded that the organization takes care of the environment by buying green
and using its resources wisely. One of the biggest causes of sustainable development are the
purchase of quality materials and mindful use of said materials, as well as the optimization of
current operating procedures implementing sustainable practices, the conservation of hospital
resources, better work processes and the mindful allocation of pharmacological products within
the hospital.
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The challenges which an organization faces when it comes to the implementation of
sustainability are limited financial means, outside influences out of anyone’s control, internal
organizational struggles, the lack of green buying competition, the lack of reliable partners and
the need for more authoritative and responsible organizations to get involved.

The conclusion and suggestions for positive sustainable organizational development can
be found at the end of the Master’s thesis.

Key words: sustainable development, sustainable organization, environmental protection,

green hospitals.
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1. Jusy lytis:
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o O
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ooam™
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000 w
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kartu nemaZina ateinanciy karty galimybiy tenkinti savuosius (Report of the World
Commission on Environment and Development: Our Common Future (OCF), 1987).
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3- nei 5- 6-
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. nuomon
nesutinku u

€s

6.1. Tvarumo koncepcija yra pakankamai
naujas reiskinys mano jstaigoje

6.2. Tvaraus vystymosi koncepcija mano
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jstaigoje ragina gerinti gyvenimo
kokybe nekeliant pavojaus zemés
ekosistemoms ir aplinkai
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2-
nesutinku

3- nei
sutinku,
nei
nesutinku

4-
sutinku

5_
visiSkai
sutinku

6-
Neturiu
nuomoneés

7.1. Mano jstaigoje yra atsizvelgiama |
poveikio aplinkai mazinima
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atlieky tvarkymag ir perdirbima
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tvaraus gyvenimo biido skatinimo

programas

V.
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VEIKSNIU, SKATINANCIU TVARAUS VYSTYMOSI VEIKSMUS
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paieskos turi teigiamos
tvaraus vystymosi veiksmams

jtakos

8.4. Mano jstaigoje strateginis valdymas
ir darbuotojy bendradarbiavimas
turi  teigiamos jtakos
vystymosi veiksmams

tvaraus

8.5. Mano jstaigoje konkretiis mokymai
turi  teigiamos jtakos
vystymosi veiksmams

tvaraus

8.6. Mano jstaigoje pokyc¢iy valdymas
(lankstumas ir kt.) turi teigiamos

jtakos tvaraus Vystymosi
veiksmams

8.7. Mano  jstaigoje  technologiniai
pokyciai turi teigiamos jtakos

tvaraus vystymosi veiksmams

8.8. Mano jstaigoje vadovy palaikymas
turi  teigiamos jtakos
vystymosi veiksmams

tvaraus

8.9. Mano  jstaigoje laiko  kastai
(efektyvus laiko valdymas) turi
teigiamos jtakos tvaraus vystymosi
veiksmams

8.10.Mano jstaigoje bendradarbiavimas
ir parama turi teigiamos jtakos tvaraus
vystymosi veiksmams

8.11.Mano jstaigoje strukttiriniai
veiksniai (pati jstaigos struktiira) turi
teigiamos  jtakos
veiksmams

tvaraus vystymosi

ACIU UZ JUSU ATSAKYMUS
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2 PRIEDAS

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Tema Klausimai
1. Kokia Jiisy darbo patirtis sveikatos sektoriuje (metais)?
Informantai 2. Kokia Jusy darbo patirtis $ioje jstaigoje (metais)?
3. Kokig darbo patirt] turite, susijusig su tvariu vystymu (konkretas faktai)?
Tvaraus 4. Kas Jums yra tvarus vystymasis ir kaip jj suprantate?
. 5. Kokias zinias turite apie tvary vystymasj, kurios padeda vystyti pastargjj
vystymosi h0K uas p Y vystymasj p ystyu p Yl
.. istaigos veikloje?
koncepcija ) . . e
6. Sakykite, kaip tvarus vystymasis pasireiskia Jlisy jmonéje?
Tvaraus 7. Kokias pagrindines priemones taikote jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu?
vystymosi 8. Kaip taikomos priemonés veikia kasdienius jstaigos procesus/veiklas?
taikomos 9. Su kokiais pagrindiniais i§3tkiais susiduriate tvaraus vystymo atzvilgiu savo
priemonés Istaigoje?
Veiksniai’ . . « o e . « o . « . . . -
skatinantys 10. KOI?IC .pagrlnd'lmal veiksniai turi teigiamos jtakos tvarumo vystymui Jiisy
istaigoje? Kodél?
tvaraus . T . .. . .. . R
) 11. Kokie pagrindiniai veiksniai turi neigiamos jtakos tvarumo vystymui Jisy
vystymosi L .
; istaigoje? Kodél?
veiksmus
12. Kaip galvojate, ko Jiisy istaigoje vis dar tritkksta/pasigendama tvarumo vystymo
Konkretus atzvilgiu?
sialymai 13. Kaip sitlytuméte gerinti ar tobulinti tvarumo vystymo iniciatyvas savo

jstaigoje?
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3 PRIEDAS

I apklausos dalyvio (Al) atsakymai

1. Kokia Jisy darbo patirtis sveikatos sektoriuje (metais)?

Virs 20 mety.

2. Kokia Jusy darbo patirtis Sioje jstaigoje (metais)?

Penki metai.

3. Kokig darbo patirt] turite susijusia su tvariu vystymu (konkretils faktai)?

Inicijuoju Sioje jstaigoje vykdomus vieSuosius pirkimus, kurie yra vykdomi pagal zaliyjy
pirkimy reikalavimus ir atsakau uz zmogiSkuosius iSteklius, kurie siejasi su socialine tvarumo
dimensija.

4. Kas Jums yra tvarus vystymasis ir kaip ji suprantate?

Sveikatos prieziiiros jstaigose tvarumg suprantu kaip gebéjimg jstaigai prisitaikyti prie
kintancios aplinkos ir greitai pasiruosti valdyti jvairius procesus ekstremaliy situacijy valdyme,

veikly optimizavime, taip pat darbuotojy darbo procesy optimizavimas ir darbo sauga.

Ne sveikatos prieziiiroje — kaip politing atsakomybe, efektyvy iStekliy naudojima,
ekonomin¢ sritis, kasdieniai jproc¢iai maisto naudojime, atlieky Salinime, antrinis daikty

panaudojimas.

5. Kokias zinias turite apie tvary vystymasi, kurios padeda vystyti pastargji jstaigos

veikloje?

Manau, kad privaciame sektoriuje siekti tvarumo lengviau, nei vieSajame sektoriuje, nes
verslas 1§ esmés yra konkurencingas, o vieSasis sektorius dar néra pasiruoSes tokiai
konkurencijai. VieSasis sektorius labai atsilieka Sioje srityje, nes tvarumg sunkiai supranta kaip

praktinj panaudojima.
6. Sakykite, kaip tvarus vystymasis pasireiskia Jiisy jmonéje?

PasireiSkia pagrinde per socialing dimensijg — turime darbuotojy socialinés gerovés

paketa. Ekonomingje ir aplinkosauginéje srityse — per Zaliuosius pirkimus.

Galvojame ir apie antrinj daikto/priemonés panaudojimg — nenaudojamus misy jstagos

jrenginius, pvz. pacienty lovas, perdavéme mokymo ir kitoms gydymo jstaigoms.

Turime socialing darbuotojy akcija — raginame neiSmesti, o atnes$ti nenaudojamus
sutvarkytus savo drabuZius, avalyne, kad galétume juos panaudoti pakartotinai, kai reikia
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pagelbéti socialiai remtiniems pacientams, benamiams ar tiems, kurie j ligoning patenka be

drabuziy ir panasiais atvejais.

Misy jstaiga statyta praeitame amziuje, buvo labai reikalinga renovacija tiek iSorées, tiek
vidaus patalpy — per paskutinius metus pavyko renovuoti labiausiai pasenusias ligoninés patalpas,

apsirtipinti tvaresniu inventoriumi.
7. Kokias pagrindines priemones taikote jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu?

Masy jstaiga pati organizuoja pacienty ir darbuotojy maitinimo paslauga — pati perka
zaliyjy pirkimy pagalba maisto produktus ir pati gamina. Darbuotojai turi galimybg¢ ligoningje
papietauti uz simboling 1 euro kaing, o pacientai gauna visada Sviezia, reikiamos temperatiiros
maistg daugkartiniuose induose. Darbuotojus skatiname nenaudoti vienkartiniy indy — maisto

i$sineSimui naudoti savo daugkartinio naudojimomo indus.

Maziname medicininiy ir buitiniy atlieky susidarymo srautus ir galimybes, visas atliekas

risiuojame, stengiamés atsisakyti nereikalingy pakuociy.
Visur kei¢iame apSvietimg — naudojame elektra taupancias apSvietimo priemones.

Maziname kenksmingy toksiniy medziagy naudojimg — pvz. per dezinfekciniy priemoniy

panaudojima: sterilizacijos procesuose atsisakéme kenksmingo aplinkai formaldehido.

Stengiamés pirkti reikalingas priemones dideliais kiekiais, kad bty pristatoma kuo rec¢iau

ir kad biity sunaudojama kuo maziau pakuociy.

Pradétas jgyvendinti darbuotojy medicininés aprangos projektas, kuris ilgainiui turéty
prisidéti prie tvaraus skalbiniy tvarkymo galimybés pacioje ligoninéje, nesikreipiant j kitas

jmones, kas sumazins transportavimo kastus ir tarsa.

Stengiamés vystyti organizacinj pilietiSkumg — jdarbinami ir Zmonés su negalia, sudarome
galimybes edukacijoms ir savanoriavimui, bendradarbiaujame su jvairiomis mokymo jstaigomis,

ripinamés darbuotojy sveikata ir kt.

Procesy optimizavimas — pereinant nuo ,popieriniy“ dokumenty pildymo prie
elektroninéje erdveje pildomos dokumentacijos, pvz. dél ,,popierinés® paciento ligos istorijos
atsisakymo — laukiama tik techninés galimybés, kaip iSspresti paciento elektroninio paraSo
galimybe. Bet padaryta jau labai daug — atsisakyta daug pildomy popieriniy Zurnaly, kuriy
nereglamentuoja kaip privalomy Sveikatos apsaugos ministerija, slaugos istorija pildoma tik

elektroningje erdveje ir kt.
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8. Kaip taikomos priemonés veikia kasdienius jstaigos procesus/veiklas?

Minétos priemonés mazina darbuotojy darbo laiko sgnaudas. Atsisakius tam tikry papildomy
pakuociy, darbuotojams lieka daugiau laiko darbui su pacientais, mazinama zmogiskyjy klaidy

tikimybé, mazéja nekvalifikuoto darbo poreikis, did¢ja pasitenkinimas paciu darbo procesu.
Mazinamos administracings islaidos.

9. Su kokiais pagrindiniais i$Stkiais susiduriate tvaraus vystymo atzvilgiu savo

istaigoje?

VW —

kontrolés reikalavimai, kurie riboja atsisakyma tam tikry dezinfekciniy medziagy ar vienkartiniy

medicinos priemoniy.

Zaliyjy pirkimy srityje — trikksta konkurencijos, net ir norint nupirkti tvariy priemoniy ar

produkty, néra tinkamos pasitlos.

10. Kokie pagrindiniai veiksniai turi teigiamos jtakos tvarumo vystymui Jisy jstaigoje?

Kodél?

Galbiit vienas 1S pagrindiniy veiksniy biity organizacinés kultiros puoseléjimas,
gebéjimas iStransliuoti tvarumo nauda darbuotojams, bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis,

kurios galéty prisidéti prie bendry tvariy veikly.

11. Kokie pagrindiniai veiksniai turi neigiamos jtakos tvarumo vystymui Jiisy jstaigoje?

Kodél?

Finansiniy iStekliy trikumas arba ribojimas, teisés akty nebuvimas ar perteklinis
reglamentavimas, sena infrastruktira, senas pastatas, kurj sunku renovuoti pagal tvarumo

principus.
Labai riboja ir platus paslaugy spektras.

12. Kaip galvojate, ko Jusy jstaigoje vis dar truksta/pasigendama tvarumo vystymo

atzvilgiu?

Triksta ilgalaikio planavimo susijusio su tvariomis iniciatyvomis, kontrolés, kad biity

vykdoma, kas numatyta. Norétysi greitesniy pokyc¢iy.

Triiksta visuomenés sgmoningumo ir pritarimo $ioje srityje.
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13. Kaip sitlytuméte gerinti ar tobulinti tvarumo vystymo iniciatyvas savo jstaigoje?

Galétume darbuotojus skatinti vykti | darbg ne asmeniniais automobiliais, o galbt

aplinkai draugiskesnémis transporto priemonémis.

Turéjome grazig iniciatyva — ligoninés 30-mecio proga sodinome Salia ligoninés

medelius.

Skatiname darbuotojy sveikatingumg — dalyvaujame jvairiose orientacinése, €jimo
varzybose, organizuojame paskaitas apie psiching sveikatg ir galimybe padéti ne tik pacientams,

bet ir sau patiems.
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4 PRIEDAS

Il apklausos dalyvio (A2) atsakymai

1. Kokia Jiisy darbo patirtis sveikatos sektoriuje (metais)?
2. Kokia Jusy darbo patirtis Sioje jstaigoje (metais)?
Tiek sveikatos sektoriuje, tiek Sioje jstaigoje darbo patirtis trys metai.
3. Kokia darbo patirtj turite susijusig su tvariu vystymu (konkretis faktai)?
Nenoréciau sutikti, kad tai turi kg nors bendra su tvarumo pasiekimais $ioje jstaigoje. Nes
manau, kad mano darbo patirtis kituose sektoriuose, ne sveikatos prieziiiros, man davé daug

patirties Sioje srityje.
Turiu didelg patirtj tvarumo srityje, kuri yra susijusi su renovacijos procesais.
4. Kas Jums yra tvarus vystymasis ir kaip jj suprantate?

Harmonijos palaikymas tarp gamtos, Zmoniy, visuomeneés, kurios déka galétume pasiekti
geresng gyvenimo kokybe. Tvaraus vystymosi komponentai yra socialiné, ekonominé ir

aplinkosauging, ir geriausias biidas — yra pradéti nuo savegs.

5. Kokias Zinias turite apie tvary vystymasi, kurios padeda vystyti pastargji jstaigos

veikloje?

Sunku atskirti — tai tapo misy kasdienybe: taupome elektra, vandenj, §iluma, norime

atitinkamos jrangos, kuri biity naujos kartos.
6. Sakykite, kaip tvarus vystymasis pasireiSkia Jisy jmonéje?

Visi vykdomi projektai Sioje jstaigoje yra susij¢ su tvarumu, viskas vykdoma per

zaliuosius pirkimus, kuriuos jpareigoja vykdyti vyriausybés nutarimai (teisinis reglamentas).

Net ir su kitomis jmonémis sudaromos sutartys dél darby atlikimo misy jstaigoje,
Jpareigoja tas jmones elgtis tvariai miisy jstaigos aplinkos atzvigiu — pavyzdziui, statybos

rangovai patys turi pasirtipinti tvariu atlieky sutvarkymu, kaip numatyta atitinkamoje sutartyje.
Istaigoje didelis démesys skiriamas atlieky rtiSiavimui — tiek medicininiy, tiek paprasty.

7. Kokias pagrindines priemones taikote jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu?

102



Visa perkama medicininé ar kita jranga yra jsigijama tik i§ patikimy partneriy, su tinkamu
zenklinimu ir techniniais parametrais. Apie 30 proc. visy pirkimy yra vykdoma per zaliuosius

pirkimus.
8. Kaip taikomos priemonés veikia kasdienius jstaigos procesus/veiklas?

Padeda sutaupyti ligoninés 1éSas — ant ligoninés stogo irengus saulés kolektorius yra
sutaupoma apie 25-30 proc. ligoninés léSy skirty elektros energijai jsigyti, tuo pat metu

naudojame zalig energijg, tuo prisidédami prie aplinkos tausojimo.

Ligoninés A ir B korpusy iSorés sienos yra renovuotos (apsiltintos), kas jstaigai leidzia
sunaudoti maZziau energijos, reikalingos Sildymo procesui, tuo prisidedame ir prie CO2 pédsako

mazinimo.
9. Su kokiais pagrindiniais i$Stkiais susiduriate tvaraus vystymo atzvilgiu savo
Istaigoje?
Pagrindinis i$Sukis — finansinis, kai triiksta 1éSy, ar nenumatytas finansavimas tam
kai numatyti darbai, planai ir projektai stringa dél partneriy jsipareigojimy nevykdymy, tokiu

budu uzsitesia visy darby atlikimas, pabrangsta projektai dél inflecijos.

Paminétini ir pasaulinio masto jvykiai, kuriy nejmanoma suplanuoti — ekonominé krize,
pragjusi pandemija ar dabartinis karas Ukrainoje, kai mums reikalinga jranga turi biiti veZama i

Ukrainos ir ji nagali niekaip biiti atvezta, d¢l suprantamy priezasciy.

10. Kokie pagrindiniai veiksniai turi teigiamos jtakos tvarumo vystymui Jiisy

istaigoje? Kodel?

Mano manymu, tai teigiamas darbuotojy pozilris j tvarumg ir noras gyventi tvariau,
geriau. Kuo bus daugiau tokiy Zmoniy, tuo bus lengviau siekti tvarumo S$ioje jstaigoje. Manau,
kad miisy jstaiga Zygiuoja teisinga linkme tvarumo atzvilgiu — net nezinau, kg dar galétume
padaryti? Darbuotojy Svietimas, mokymai ir jtraukimas j vykdomus su tvarumu susijusius

procesus.

11. Kokie pagrindiniai veiksniai turi neigiamos jtakos tvarumo vystymui Jisy

jstaigoje? Kodél?

Neizvelgiu neigiamy veiksniy, nes viska, kas priklauso nuo misy, darome gerai. Triiksta

tik visuotinio supratingumo, sgmoningumo.
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12. Kaip galvojate, ko Jiisy jstaigoje vis dar triiksta/pasigendama tvarumo vystymo

atzvilgiu?

Kaip jau min¢jau — Siandienai nieko nepasigendu tvarumo vystymo atzvilgiu, taciau

negali Zinoti kas laukia miisy rytoj.
13. Kaip sitlytuméte gerinti ar tobulinti tvarumo vystymo iniciatyvas savo istaigoje?

Reikeéty tvarkyti ligoninés infrastruktiirg (aplinka), nes $iuo metu néra poilsio, zaliy zony
nei pacientams, nei darbuotojams, taciau numatomi dideli renovaciniai darbai, statybos, kuriy

metu aplinka vél bty sudarkyta.

Taip pat sitly¢iau gerinti komunikacijg tarp ligoninés darbuotojy ir padaliniy.
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5 PRIEDAS

111 apklausos dalyvio (A3) atsakymai

1. Kokia Jiisy darbo patirtis sveikatos sektoriuje (metais)?
Mano darbo patirtis sveikatos priezitiros sektoriuje 14 mety.
2. Kokia Jusy darbo patirtis Sioje jstaigoje (metais)?

Sioje jstaigoje — keturi metai.

3. Kokig darbo patirtj turite susijusig su tvariu vystymu (konkretiis faktai)?

Mano patirtis su tvariu vystymu siejasi per vieSuosius pirkimus, konkreéiau — zaliuosius
pirkimus. Sakyc¢iau — du metai, nes nuo 2022 m. buvo jvestas privalomas reikalavimas, kad ne
maziau 50 proc. kiekvienos jstaigos vieSyjy pirkimy biity zali. Todél privalomai mus jpareigoja
taikyti zaliuosius kriterijus, gilintis, aiSkintis. Todél ir kalbu apie aktyvius du metus susijusius su
tvariu vystymu. Anksciau reikalavimai zaliems pirkimams buvo mazesni, gal tik 10 proc.,
nebuvo kontrolés, todél nelabai kas to laikési. Dabar — situacija pasikeitusi, dél sustiprintos
kontrolés buvome priversti visi gilintis ir aiSkintis i zaliuosius pirkimus.

4. Kas Jums yra tvarus vystymasis ir kaip jj suprantate?

Tvarus vystymasis tai kai tenkinami miisy poreikiai, bet nepakenkiant ateities kartoms.
Istaigoje — prekiy, priemoniy naudojimas, jsigijimas, kurios daryty kuo mazesnj neigiama poveiki

aplinkai.

5. Kokias Zinias turite apie tvary vystymasi, kurios padeda vystyti pastargjj istaigos

veikloje?

Kadangi buvo iSkelti reikalavimai Zzaliesiems pirkimams, buvo organizuojama daug
mokymy tvarumo tema — vieSyjy pirkimy, aplinkos apsaugos ministerijos, gavome daug
informacijos, kas tai yra ir kaip reikéty dirbti Sioje srityje. Aplinkos apsaugos ministerija net
buvo iSleidusi minimalius reikalavimus konkrec¢iai medicininiai jrangai, kuriuos mes turétume
taikyti. Véliau jie vél buvo panaikinti ir prieita prie iSvados, kad nejmanoma visai medicininiai
jrangai taikyti tuos pacius reikalavimus. Vieni i§ reikalavimy buvo, kad na pavyzdziui, nenaudoti
tam tikry cheminiy medZziagy ar kad patys tiekéjai mus mokyty ir teikty dokumentacija, kaip
naudoti medicining jrangg, kad biity taupoma energija. Taciau tai ne kiekvienai jrangai gali biiti
pritaikoma — jeigu aparatas turi veikti iStisg parg, jo tiesiog negalime iSjungti dél energijos

taupymo. Mokymai tvarumo tema ir toliau yra tesiami.
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Atskira tema maisto pirkimas ligonin¢je — ¢ia yra niuansy dél tvariy pirkimy. Jeigu
turetume pirkti patys maisto produktus, turétumeém pirkti tik ekologisSkus. Taciau yra CPO
(centriné perkancioji organizacija), kuri daro maisto produkty pirkimus dinaminés sutarties
pagrindu, o mes savo ruoztu jau perkame i§ Sios organizacijos, panaSiai kaip i§ specialios
elektroninés parduotuvés. Kadangi CPO turi dinaming sistemg (nuo 2019 m.), jiems yra taikoma
iSimtis, jie neturi ekologisky produkty, bet visi reikalavimai taikomi pakuotéms ir prekiy
pristatymui — piko ar ne piko metu pristatymas. Taciau pasibaigus Siai sistemai, nes ji irgi yra
terminuota, neiSvengiamai iskils klausimas — ar mes irgi pradésime pirkti ekologiskus maisto
produktus, kas labai i$brangina visa produkcija. Siuo metu patys perkame, gaminame maista,
taCiau ar tai tvariau, nei kity tiekéjy teikiamas maistas — reikéty gilintis ir analizuoti, taciau

manome, kad tvariau.
6. Sakykite, kaip tvarus vystymasis pasireiskia Jisy jmonéje?

Mes stengiamés visuose ligoninés procesuose skatinti tvarumg. Taikome tai ir savo
tiekéjams — pavyzdziui nupirktas prekes praSome veZzti be pakuociy, kad maziau bity atlieky.
Ribojame uzsakymy kiekius — pavyzdziui, kad ne kiekvieng dieng buty vezamos prekeés, o kartg

per ménes], tokiu biidu maziau terSiama aplinka.

Kasdien¢je kiekvieno darbuotojo veikloje yra ugdomi tvariis jprociai, kai elektros ar

vandens taupymas, kur tokia galimybe yra.
7. Kokias pagrindines priemones taikote jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu?

Viso pokalbio metu ir kalbame apie tai — mes bandome $ias priemones taikyti per miisy
tiekéjus, gal ne visada tiesiogiai, taCiau tokiu budu prisidedame prie tvaraus vystymosi,

tausojame aplinka.
8. Kaip taikomos priemonés veikia kasdienius jstaigos procesus/veiklas?

Galbut labai grazus pavyzdys, kad atsisakéme popieriaus dokumenty tvarkymui. Daug kas
keliama ] elektronine erdve, tokiu budu taupome popieriy, medziy saugojimas.. Atrodo

smulkmena, bet visos jstaigos mastu susidaro dideli kiekiai sutaupyto popieriaus.

9. Su kokiais pagrindiniais i$Stukiais susiduriate tvaraus vystymo atzvilgiu savo

istaigoje?

Kaip ir min¢jau — tai yra finansiniai i§Stikiai, nes tvarumas kainuoja. [staigos biudZetas

yra ribotas, biity labai smagu, kad ir valstybé prisidéty prie Zaliyjy pirkimy, nes nuo 2023 m.
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numatytas pirkimy rodiklis yra 100 proc. ir viska turime pirkti zaliai. Aisku mes viskg darome
kas miisy jégose, bet vistieck stengiamés sutaupyti, gal kartais kai kur nustatome mazesnius

kriterijus, nes viskas kas zalia, ekologiSka — kainuoja.

TV —

parasy rinkimo ar kity vidiniy ligoninés procesy. Dar vis neatsisakéme popieriniy pacienty ligos
istorijy ar kity dokumenty, kur dar laukia i$Siikiai spresti Siuos klausimus ir nusistovéjusius

jprocius.

10. Kokie pagrindiniai veiksniai turi teigiamos jtakos tvarumo vystymui Jisy

istaigoje? Kodél?

Teigiamas veiksnys bty ta atsiradusi privalomybé, kuri priverté jstaiga elgtis tvariai,

isigyjant prekes ar paslaugas.

Atskiri projektai skirti konkretiems Zaliems pirkimams, kai biina numatomas atskiras
finansavimas jy jgyvendinimui, tai paskatina labiau gilintis i Sio reiSkinio esme¢. Jeigu bty

numatomas atskiras finansavimas, mes mielai pirktume tik ekologiskas prekes.

11. Kokie pagrindiniai veiksniai turi neigiamos jtakos tvarumo vystymui Jisy

istaigoje? Kodél?

Trukumas rinkos — labai triiksta ekologiSky varianty. Tiesiog triiksta, néra pasiiilos. Na
pavyzdziui tos pacios vienkartinés medicininés kaukés gaminamos Kinijoje, kurioms mes

negalime iSkelti jokiy reikalavimy, nei pakuotéms, nei dar kazkaip jtakoti gamintojo.

D¢l teisés akty reikalavimy labai daug naudojama vienkartiniy medicininiy priemoniy,
kuriy tvari pasiiila yra labai ribota ir jos yra iS§stimusios daugkartinio naudojimo medicinines
prekes. Nors paskutiniais metais stebima ir daugkartinio panaudojimo priemoniy graZzinimas |
rinka, nors dar tik pavieniai atvejai, kai kuriai medicininiai jrangai ar pan. Tai yra ir pigiau ir
tvariau, nors vien miisy noro tam nepakanka, reikalinga tinkama rinka ir tiekéjai. Visada naudoti
daugkartines priemones yra ir pigiau, ir tvariau. Valstybés turéti ne tik mus jpareigoti elgtis ir
pirkti tvariai, bet turéty jpareigoti ir didZiuosius gamintojus elgtis tapaciai. Tokiu biidu atsiras

didesné pasiiila ir mes galésime sklandziau vykdyti savo jsipareigojimus.

12. Kaip galvojate, ko Jiisy istaigoje vis dar triiksta/pasigendama tvarumo vystymo

atzvilgiu?
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Ne visi supranta, ne visi nori gilintis ar Keistis tvarumo linkme. Kazkg perkant ar darant
reikia jsigilinti ] vykdoma procesg, ne visi darbuotojai ] tai gilinasi, gal dél laiko trukumo, ar dél

asmeniniy savybiy.
Na ir zinoma — finansai.
13. Kaip sitlytuméte gerinti ar tobulinti tvarumo vystymo iniciatyvas savo istaigoje?

Ugdyti, Sviesti ligoninés personala, daugiau pasakoti apie vykdomus projektus susijusius

su tvarumo vystymu. Na ir motyvuoti darbuotojus.
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6 PRIEDAS

IV apklausos dalyvio (A4) atsakymai

1. Kokia Jusy darbo patirtis sveikatos sektoriuje (metais)?
Sveikatos prieziiiros sektoriuje apie 20 mety.
2. Kokia Jiisy darbo patirtis Sioje jstaigoje (metais)?

Sioje jstaigoje beveik penki metai.

3. Kokig darbo patirt] turite susijusig su tvariu vystymu (konkretiis faktai)?

Vaisty ir kity farmakologiniy priemoniy racionalus vartojimas, nesunaudoty vaisty saugus
utilizavimas, pastovi analizé, kad nepirkti perteklinio vaisty kiekio. Sutar¢iy sudarymas dél vaisty
tiekimo, kai keliami reikalavimai tiekéjams, dél tvaraus medikamenty pristatymo i gydymo
istaiga.

4. Kas Jums yra tvarus vystymasis ir kaip jj suprantate?

Tvaraus vystymosi sgvoka apima platy spektrg — pradedant ekonomine veikla baigiant
aplinkosauga, atsakomyb¢ uZ susidarancias atliekas, antrinis daikty panaudojimas, bet kokiy
priemoniy racionalus naudojimas, nesSvaistymas. Ligoninéje — ieSkojimas budy kaip iSvengti
naudojimo agresyviy cheminiy medziagy, kiek jmanoma mazinti antibakteriniy preparaty

naudojima.

5. Kokias Zinias turite apie tvary vystymasi, kurios padeda vystyti pastargjj jstaigos

veikloje?

Mokymai ir Zinios Zaliyjy pirkimy srityje leidZia racionaliau planuoti medikamenty

pirkima, kelti tiekéjams su tvarumu susijusius reikalavimus.
6. Sakykite, kaip tvarus vystymasis pasireiSkia Jisy jmonéje?

Kaip ir minéjau — aiSkus poreikio planavimas kokiy ir kiek medikamenty ar kity
priemoniy pirkti, kad iSvengti pertekliniy medicininiy priemoniy pirkimo, ypatingai

farmakologijoje, nes $iy priemoniy utilizavimas pavojingas aplinkai.
7. Kokias pagrindines priemones taikote jstaigoje tvaraus vystymosi atzvilgiu?

Stengiamés jsigyti kuo kokybiskesnes priemones ar medziagas, kurios galéty biti

naudojamos ne vieng kartg arba kiek jmanoma ilgiau.
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Svarbi taikoma priemoné — atskiry jstaigos padaliniy kontrolé, kaip nupirktos priemonés
yra racionaliai naudojamos, ar nekaupiamos per didelés medikamenty priemonés skyriuose, kuriy

ilgainiui baigiasi galiojimo laikas ir jos yra nepanaudojamos bei iSmetamos.

Atsisakyta popieriniy vaztaras¢iy raSymo, S§i funkcija perkelta j elektroning erdve.
Pradzioje tai buvo daroma dél tikslesnés apskaitos ir planavimo, ta¢iau ilgainiui atliepé ir tvaraus

vystymosi tikslus.
8. Kaip taikomos priemonés veikia kasdienius jstaigos procesus/veiklas?

Kontrolés priemonés padeda racionaliai paskirstyti farmakologiniy priemoniy
pasiskirstyma ligoningje — didelés ligoninés déka, tod¢él kad turime daug skyriy, pavyksta
uzsiguléjusius, besibaigiancio galiojimo medikamentus ir kitas vienkartines priemones iSskirstyti

po visus skyrius, tokiu biidu pagreitiname jy suvartojima.

Griezta antibakteriniy preparaty skyrimo kontrolé ir analizé padeda iSvengti perteklinio

Siy preparaty naudojimo, kurio pavojus aplinkai negin¢ytinas.

Popieriniy vaztarasCiy atsisakymas ir elektroniniai atsakingy asmeny paraSai turi

teigiamos jtakos susijusiy darbuotojy darbo laiko kaStams, gerina darbuotojy pasitenkinimag

darbu.

9. Su kokiais pagrindiniais i$Stkiais susiduriate tvaraus vystymo atzvilgiu savo

Jstaigoje?

Nors ir stengiamasi viskg planuoti, taciau labai sunku prognozuoti kokios pagalbos ir
gydymo prireiks pacientui — daznai gydymo eigoje kei¢iami medikamentai ar kitos medicininés
reikmés priemonés, kurios buvo pirktos konkreciam atvejui gydyti, ir tokios priemonés véliau
gali likti nepanaudotos, tenka utilizuoti. Sunku visada laikytis tvaraus vystymo reikalavimy, nes

pacientas $iuo atveju yra prioritetas.

10. Kokie pagrindiniai veiksniai turi teigiamos jtakos tvarumo vystymui Jiisy

jstaigoje? Kodél?

Bendradarbiavimas su partneriais, tiekéjais, ieSkojimas bendry tvariy sprendimy padeda

pasiekti gery rezultaty Sioje srityje.

Susiklostes veiksmingas bendradarbiavimas tarp visy ligoninés padaliniy ir jstaigos

vadovybes palaikymas, nes jstaiga dirba viena linkme.
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11. Kokie pagrindiniai veiksniai turi neigiamos jtakos tvarumo vystymui Jisy

jstaigoje? Kodél?

Perteklinis kai kuriy cheminiy priemoniy naudojimas, kuris yra reglamentuotas teisés

aktais ir darbuotojy, specialisty ne visada tvarus poziiiris j ligoninés veiklas bei uzdavinius.

12. Kaip galvojate, ko Jiisy jstaigoje vis dar triikksta/pasigendama tvarumo Vystymo

atzvilgiu?

Mano nuomone labiausiai triiksta paciy darbuotojy noro prisidéti prie tvaraus vystymo,
domgjimosi, samoningumo, vidiniy mokymy ir aiskinimy, kurie jtraukty ir mediky bendruomeng

] Siuos procesus.
13. Kaip sitlytuméte gerinti ar tobulinti tvarumo vystymo iniciatyvas savo jstaigoje?

Toliau glaudziai bendradarbiauti su visais struktiiriniais ligoninés padaliniais, kad biity

iSvengta perteklinio farmakologiniy priemoniy naudojimo ir utilizavimo.
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7 PRIEDAS

VieSosios jstaigos respublikinés vilniaus universitetinés ligoninés valdymo

struktiira

VIESOSIOS ISTAIGOS RESPUBLIKINES VILNIAUS UNIVERSITETINES LIGONINES

Vidaus audito |
tarnyba

VALDYMO STRUKTURA

Direktorius

Korupcijos
prevencijos 4—
skyrius

I N I R

Direktoriaus
pavaduotojas
valdymui

Direktoriaus
pavaduotojas
klinikiniam darbui

Vyriausiasis
finansininkas

FRETI T '’ ‘_ 2 . . PR
Klinikiniai centrair S Plétros ir PrOjektll Mefiklcmlnes. Buhalterings
skyriai . skyrius ¢ statistikos skyrius apskaitos skyrius
Viedyjy pirkimy ~ PEms BER  Medicinos technikos
skyrius prieidros skyrius
Epidemiologinés
iedid i isés i lanavimo skyrius
S priefidros skyrius Teisés ir p.ersonalo Turtovaldymo skyrus P V!
Soyrits skyrius

Inform”aciniq  Rmmmmmmd Aptarnavimoir patalpy
technologijy skyrius valymo skyrius

Dokumenty valdymo : -
ir komunikacijos RRE ga.mlnlmo
skyrius Skyrius
Darbuotojy saugos ~ pPum
ir sveikatos tarnyba
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8 PRIEDAS

Ligoninés korpusai

§ Skubi pagalbal

r— -

S
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9 PRIEDAS

RVUL fotovoltiné elektriné
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10 PRIEDAS

Ligoninés infrastruktura

m
KONSULTACIJY CENTRAS

—

8 c%\ PARKINGAS NE]GALIESIEMS

.
m Siltnamiy g.

; PARKINGAS PACIENTAMS IR

LANKYTOJAMS
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