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JVADINIS ZODIS

Daznai tenka girdéti terminus ,,jmonés finansai® ir ,valdymas®, bet re-
tai susimgstome, kokia yra $iy sgvoky esmé. Ilgameté jmoniy savininky,
vadovy ir buhalteriy konsultavimo patirtis suformavo autoriaus nuomone,
kad nesuvokiant $iy sampraty i§ esmés ir netaikant jy praktikoje jmoniy
tinansy valdymas tampa pavir$utinis ir ne visada pakankamai veiksmingas.
Autoriaus manymu, kiekvienas jmonés vadovas, taip pat ir savininkas tu-
réty gerai suvokti dvejybinio jraso pagrindu suformuotg jmonés finansinj
modelj ir gebéti jj taikyti praktiskai valdant savo jmonés finansus.

Vadovélis ,,Jmonés finansy valdymo pagrindai“ para$ytas vadovaujan-
tis moto ,,apie sudétingus dalykus — paprastai®

Vadovélio tikslas - pateikti jmonés finansy valdymo teorinius pa-
grindus ir, remiantis konkreciais pavyzdziais, atskleisti jmonés finansy
modelio praktinio taikymo metodus ir biidus.

Vadovélj sudaro $esi skyriai, kuriuose nuosekliai apzvelgiami visi svar-
biis jmoneés finansy valdymo klausimai. Pirmajame skyriuje atskleidziama
finansy ir valdymo sampratos esmé, analizuojami jmonés valdymo su-
bjektai ir jy funkcijos, nurodomas jmonés finansy valdymo tikslas, finan-
sy valdymo veiksmy seka. Antrajame skyriuje déstomi jmonés finansinio
modelio teoriniai ir praktiniai klausimai, atskleidziama jmonés finansinio
modelio ekonominé esme. Veéliau $is modelis detalizuojamas ir konkreciais
pavyzdziais parodoma, kaip jis taikomas praktikoje. Tre¢iajame skyriuje
nagrinéjamos jmonés finansinés ataskaitos, kuriose pateikiami finansinia-
me modelyje sukaupti duomenys. Aptariama kiekviena ataskaita, atspin-
dinti modelyje uzregistruotus esminius jmonés veiklos ir finansinés buklés
aspektus. Ketvirtajame skyriuje kalbama apie jmonés finansavimo valdyma
pradedant reikiamy finansavimo masty nustatymu. I$samiai nagrinéjamas
pelno valdymas pradedant pirminiu pelnu ir baigiant grynuoju jmonés
pelnu. Penktasis skyrius skirtas ilgalaikiy jmonés istekliy valdymo klausi-
mams. Nagrinéjami ilgalaikiy istekliy naudojimo matavimo rodikliy ir il-
galaikio turto naudojimo valdymo klausimai. Sestajame skyriuje aptariami
trumpalaikiy jmonés itekliy valdymo klausimai. Cia atskirai gvildenami



atsargy ir trumpalaikio finansinio turto (pinigy ir gautiny sumy) efekty-
vaus valdymo klausimai.

Kiekvieno skyriaus pradzioje nurodoma jo paskirtis ir pristatomi sky-
riuje nagrinéjami klausimai. Pabréziami siekiniai, t. y. kg turéty gebéti stu-
dijuojantysis, i$analizaves konkrety skyriy. Skyriai suskirstyti j poskyrius.

Vadovélis parasytas Siek tiek kitaip, negu jprasta. Beveik kiekvieno
poskyrio pradzioje studijuojanciajam suteikiama galimybé pasvarstyti ir
jvertinti savo Zinias, susijusias su nagrinéjama problema. Klausimai sutel-
kia skaitytojo démesj j konkrecig situacija, atskleidzia asmeninj jo poziirj
i tai ir, tikétina, sudomina. Studijuojantysis turéty skirti derama démesj ir
pakankamai laiko $iems svarstymams, kad ne tik geriau suprasty tolesne
informacija, bet ir pradéty jgytas zinias taikyti praktiskai. ] pateiktus klau-
simus patartina atsakyti rastu. Apmastant pateiktus klausimus ugdomi rei-
kiami jmoniy finansy valdymo jgadziai.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje pakartojamos esminés skyriaus mintys,
pabréziami ir jtvirtinami svarbiausi finansy valdymo teiginiai.

Savitikros klausimai dar kartg atkreipia démesj j svarbiausias skyriaus
mintis - skaitytojas raginamas prisiminti atsakymus j pateiktus klausimus.

Vadovélis skirtas studentams, studijuojantiems finansy valdyma, jmo-
niy vadovams ir jmoniy savininkams, siekiantiems suvokti jmoniy finansi-
nio valdymo pagrindus.

Suprantu, kad vadovélj galima tobulinti, todél lauksiu argumentuoty
pastaby el. pastu cerniusg@mruni.eu.
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IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

Pirmojo skyriaus tikslas — apibudinti jmonés finansy valdymo esme.
Jame pirmiausia i$samiai nagrinéjama jmonés, kaip verslo organizavimo
formos, samprata. Pirmajame poskyryje atskleidziamas esminis jmonés as-
pektas — tai, kad $i verslo organizavimo forma yra atsieta nuo jos savininko
turto ir jsipareigojimy sistemos. Tuo pat metu pabréziama, kad jmoné yra
neatsiejama asmeniniy jmonés savininko finansy dalis. [vardijama pagrin-
diné jmonés funkcija - teikti ekonoming naudg jos savininkui. Smulkiai
aptariamos Lietuvoje veikianciy jmoniy rasys, atskleidZiami esminiai jy
bruozai.

Antrojo poskyrio tikslas — i$nagrinéti jmonés finansy, kaip valdymo
objekto, sampratg. Apibadinus pinigy ir finansy sgvoky skirtuma gvilde-
nama finansy, kaip kompleksinés sistemos, esmé ir jos sudedamosios da-
lys. Smulkiai nagrinéjamos visos finansy funkcijos ir jy reik§mé. Aptariami
valdymo sampratos aspektai. Remiantis paprastais pavyzdziais aiSkinama
valdymo, kaip proceso, seka ir sudedamosios jo dalys. Tiriamas ir apibadi-
namas valdymas kaip funkcija. I$samiai nagrinéjami jmonés pinigy srautai
ir jy specifika.

Treciasis poskyris skirtas jmonés, tarp jy ir finansy, valdymui apiba-
dinti. Isskiriami skirtingi jmonés finansy valdymo subjektai atsizvelgiant i
jmoneés rasj ir jos dydzio kitima. Nagrinéjama kiekvieno subjekto, priiman-
¢io valdymo sprendimus, atsakomybeés sritis. I$skiriami klausimai, kuriuos
sprendzia subjektai, valdydami savo finansus. I$samiai nagrinéjamas finan-
sy valdymo nuoseklumas ir su juo susije veiksmai. Nurodoma, kokie veiks-
mai ir kokia seka turi bati atliekami tam, kad baty pasiektas pageidaujamas
rezultatas. Sistemiskai aptariamas finansy valdymas atskirai pabréziant kie-
kvieng valdymo etapg ir nurodant jo reik$éme procesui kaip visumai.

Ketvirtajame $io skyriaus poskyryje formuluojamas jmonés finansy
valdymo tikslas. Atskleidziami keli labai svarbiis jmonés finansy tikslo as-
pektai. Pirmiausia — kad tiesioginiai jmonés teikiamos naudos gavéjai yra
jos savininkai. Pabréziama, jog atsizvelgiant j $iuolaikines finansines ak-
tualijas naudos gavimas sietinas su jmonés funkcionavimu gana ilgg laiko
tarpa. Imonés finansy valdymo tikslg prasminga formuluoti naudojat tiksly
sistemg, kurioje globalusis tikslas detalizuojamas pasitelkiant zemesnio ly-
gio konkretesnius tikslus.
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I. IMONES FINANSY VALDYMO ESME

Penktajame poskyryje tiriami ir aiskinami jmonés finansinio gyveni-
mo etapai, kiek ir kaip kinta finansy valdymo uzdaviniai, priklausomai nuo
to, j kurj valdymo etapa tuo metu yra jZengusi jmoné.

ISnagrinéjes $j skyriy studijuojantysis gebés:

e Apibudinti jmonés esme, skirti jvairiy jmonés rasiy pranasumus ir
trakumus, nurodyti esmine jmonés funkcijg ir jos vieta asmeniniy
savininko finansy sistemoje;

e Apibudinti finansy terming ir atskleisti jmonés finansy kaip sistemos
esme, nurodyti pagrindinius jmonés finansavimo $altinius;

o  Paaiskinti jmonés ir jos finansy valdymo sampratg, apibadinti skir-
tingus valdymo aspektus;

o Nurodyti, kaip kinta jmonés valdymo subjektai ir jy funkcijos didé-
jant jmonei;

o Paaiskinti jmonés finansy valdymo tiksla $iuolaikiniame kontekste,
i$skiriant ir pagrindziant ijmonés tesiamos veiklos reikalavimo aktu-
alumg ir nauja aspekta;

o Nagrinéti jmonés finansy valdymo etapus ir juos taikyti praktiskai;

«  Paaiskinti, kokie finansy valdymo uzdaviniai keliami kiekvienu jmo-
nés egzistavimo laikotarpiu ir kaip $ie uzdaviniai susije su globaliuoju
jmonés finansy valdymo tikslu.

I.1. Imonés samprata

Pasaulyje egzistuoja daug jvairiausiy verslo idéjy jgyvendinimo for-
my. Verslo organizavimo formos nejkirus jmonés (individualiai) i§samiai
nagrinétos vadovélyje ,,Namy tkio finansy valdymas®, todél ¢ia nebesikar-
tosime ir susitelksime ties verslu, organizuojamu pasitelkiant jmong. Taigi
dabar mus domins jmonés sampratg atitinkancios verslo organizavimo for-
mos, jy finansy specifika bei valdymas.

Klausimas:
Kaip paprastai pasakytumeéte, kas yra jmoné?

Apibudinkite jmonés esme, bet ne riisis

11



IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

Paprastai pirmiausia j galva ateina mintis apie darbg uz atlyginimg ir
jvairiy rizsiy jmones. Taciau dabar musy tikslas yra suvokti jmone ne kaip
samdomam darbuotojui, o i$siaiskinti jos esme i§ savininko pozicijy. Tai i§
esmés skirtingi dalykai. Pradékime nuo to, kg jau minéjome. Jmoné - tai
verslo organizavimo forma. Jei turite gera idéja, kaip i$spresti kity Zmo-
niy problemas ir taip uzdirbti pinigy, galite elgtis dvejopai. Pats imtis jgy-
vendinti $ig idéjg arba sukurti atsieta nuo saves sistema (darinj), kuri, jisy
priziarima ir kontroliuojama, jgyvendins jisy verslo idéjg, kartu ir uzdirbs
jums pinigus. Pinigy gavimo prasme $is darinys btity aktyvas jasy asmeni-
niy finansy sistemoje, kuris leidzia zmogy apibudinti kaip ,verslininkg“!.
Vienas i$ esminiy jmonés bruozy yra tas, kad jmoné yra savarankiskas
objektas, atskirtas nuo jos savininko turto ir jsipareigojimy sistemos. Mes
¢ia nekalbame apie savininko atsakomybe savo turtu uz jmonés veiklos
rezultatus. Si atsakomybé gali biti skirtingo laipsnio - tai priklauso nuo
jmonés rasies. Kalbame apie patj svarbiausig jmonés bruozg, batent apie
tai, kad jmonés pozitriu savininkas yra toks pat ,svetimas“ asmuo kaip ir
tiekéjas, pirkéjas ar darbuotojas. Sis aspektas yra esminis postulatas, ku-
riuo remiantis kuriama bei valdoma jmoné ir jos finansai. Tai atsispindi
ir bendruosiuose apskaitos principuose? (konkreéiai — jmonés principas),
kuriais remiantis yra modeliuojamas finansinis jmonés veiklos aspektas.
Taigi pirmiausias ir svarbiausias jmonés skiriamasis bruozas yra tas, kad
ji yra atskirta nuo jos savininko. Sis savininko ir jmonés santykis gali bati
pavaizduotas tokia schema:

——>
< —]

1.1 pav. Savininko ir jmonés santykis

Kaip parodyta 1.1 paveiksle, savininko ir jo paties jmonés santykiai yra
grindziami tuo, kad ir savininkas, ir jmoné, badami savarankiski ekono-
miniai vienetai, tarpusavyje bendrauja vadovaudamiesi formaliai nustaty-
tomis taisyklémis (jas vaizduoja rodyklés 1.1 pav.). Sios taisyklés paprastai

! Pla¢iau zr. ,Namy tukio finansy valdymas® skyriuje ,,Jplauky valdymas®.
2 Angl. Generally accepted accounting principles.

12



I. IMONES FINANSY VALDYMO ESME

yra reglamentuojamos jvairaus lygio teisés aktais. AtsiZvelgiant j jmones
organizavimo formg yra taikomi skirtingi jstatymai $iems santykiams re-
glamentuoti. Lietuvoje, pavyzdziui, akciniy bendroviy ir jy savininky san-
tykius reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, kuriame smulkiai ap-
tarti visi santykiy aspektai, pradedant nuo bendrovés jkarimo, baigiant jos
likvidavimu.

Pacia bendriausia prasme savininko ir jmonés, kaip atsiety vienas nuo
kito ekonominiy subjekty, santykiai grindziami tuo, kad savininkas turi tei-
se¢ priimti sprendimus ir duoti nurodymus, kaip turéty funkcionuoti jmo-
né. Pradiniu jmonés gyvavimo (kdrimo ir plétros) laikotarpiu savininkas
daznai ir finansuoja jmonés funkcionavima. JImoné savo ruoztu, pradéjusi
veikl, jvairiais pavidalais teikia jos savininkui ekonomine nauds. Si nauda
gali pasireiksti pinigy srautais dividendy ar kity i$moky savininkui pavida-
lu, naudojimusi jmonés turtu asmeniniais tikslais ar kitais teisétais budais.
Siuo atveju mes nekalbame apie padétj, kai jmonés savininkas dar ir dirba
savo paties jimonéje kaip samdomas darbuotojas. Tada jo santykiai su jmone
yra kaip ir kiekvieno kito samdomo darbuotojo, kuris uz darbg gauna at-
lyginimg. Mus domina kitas savininko ir jmonés santykiy aspektas ir kitas
ekonominés naudos gavimo budas.

Atkreiptinas démesys, kad savininko ekonominé nauda i$ jmonés be-
veik visada susijusi su mokesciais, kuriuos uz gaunama nauda jis sumoka
valstybei. Taigi nuo dividendy ar kity iSmoky savininkui mokamas gyven-
tojy pajamy mokestis, naudojimasis jmonés turtu pripazjstamas pajamo-
mis nattira ir nuo jy mokamas gyventojy pajamy, o tam tikrais atvejais — ir
kiti mokesciai’. Jeigu vienos jmonés savininkas yra kita jmoné ar valstybé,
gaunama ekonominé nauda apmokestinama remiantis kitokiais principais.

Taigi, aptardami jmonés sampratg, atskleidéme labai svarby savininko
ir jimonés santykiy aspekta — jmoné turi teikti ekonoming naudg jos savinin-
kui. Tikétina, kad $is aspektas yra esminis jmonés bruozas ir jos funkciné
paskirtis. Pastaraisiais metais mokslinéje literattiroje galima aptikti nuomo-
niy, kad pagrindiniai naudos gavéjai jmonéje turéty buti darbuotojai arba
bendruomenés, kuriose funkcionuoja jmonés. Misy nuomone, tai klaidin-
gi teiginiai, juos paneigia faktai, kad jmonei pradéjus veikti nuostolingai

3 Mokes¢iai, kuriuos moka fiziniai asmenys, smulkiai i$nagrinéti poskyryje ,Namy akio finan-
« L o
sy valdymas® skyriuje ,Mokes¢iai®.
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IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

sprendimg ja likviduoti priima ne kas kitas, o savininkai, mazai atsizvelg-
dami j darbuotojy ar net ir visos $alies interesus. Kaip pavyzdj galétume
pateikti 2012 m. ,,Citroen-Peugot® gamyklas Prancizijoje, kurias uzdarius
kilo nemazai problemy visos Salies ekonomikai.

Tik tada, kai jmoné teikia naudg jos savininkui, galima jg traktuoti
kaip aktyva, kuris, budamas sudétine asmeniniy finansy sistemos dalimi,
priartina prie savininko asmeniniy finansy tikslo. Taigi, nors jmoné yra sa-
varanki$kas, nuo savininko turto ir jsipareigojimy atsietas ekonominis vie-
netas, ekonominés naudos teikimo poziariu ji yra sudedamoji asmeniniy
finansy sistemos dalis, kurios rezultatais teisétai naudojasi ne kas kitas, o
jos savininkas.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima teigti, kad jmoné yra verslo
organizavimo forma, atskirta nuo jos savininko turto ir jsipareigojimy siste-
mos. Jmones tikslas - teikti ekonoming naudg savininkui.

Imoniy formy (rasiy), kurias pasirinkus gali buti organizuojamas vers-
las, yra ganétinai daug. Skirtingose $alyse $ios formos gali Siek tiek skirtis.
Priklausomai nuo jmonés rusies, skiriasi jy mastai, rizika, veiklos trukmeé,
savininky atsakomybés savo turtu laipsnis. Lietuvoje galimos verslo organi-
zavimo formos apibendrintai pateiktos 1.2 paveiksle. Atkreiptinas démesys,
kad skirtingose $alyse egzistuoja savi jstatymai, reglamentuojantys jmoniy
rasis ir veiklg.

| Verslo formos ‘
|
| Individualiai | | Jktirus jmone ‘
I I | I I
Ukine || Akciné |[Kooperating| Zemés || Mazoji
bendrija|bendrové| bendrové tkio | bendrija
bendrové

Individuali
jmoné

1.2 pav. Verslo organizavimo formos
Mus domina Lietuvoje egzistuojancios verslo organizavimo formos ir
jmoniy rasys.
Lietuvos Respublikoje gali veikti $ios jmonés:
1) individualios (personalinés) jmonés;
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2) tikrosios Gkinés bendrijos;
3) komanditinés (pasitikéjimo) akinés bendrijos;

4) akcinés bendroves, uzdarosios akcinés bendrovés;
5) zemés tkio bendrovés;
6) kooperatinés bendrovés (kooperatyvai);
7) valstybés jmonés;

8) savivaldybés jmonés;
9) mazosios bendrijos.

Esminiai jmoniy (i$skyrus valstybés ir savivaldybés jmones) pozymiai
ir bruozai pateikti 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé. Imoniy rasys

. SV Turtinés atsako- Veiklos
Pavadinimas Esminis pozymis T .
mybés laipsnis trukmé

Individualioji | JImoné nuosavybés teise | Pagal jmonés prie-| Priklauso

jmoné

priklauso fiziniam asme-
niui ar keliems fiziniams
asmenims bendrosios
jungtinés nuosavybés teise

voles  savininkas
atsako visu savo
turtu, taip pat ir
jimone likvidavus

nuo savinin-
ky gyvenimo
trukmés ar
noro

Tikroji ukiné
bendrija

Isteigta bendrosios jung-
tinés veiklos sutartimi
sujungus keliy fiziniy ar
juridiniy asmeny turta j
bendraja daline nuosavybe
siekiant uzsiimti komerci-
ne tkine veikla

Pagal tikrosios tki-
nés bendrijos prie-
voles nariai atsako
solidariai visu savo
turtu, taip pat ir li-
kvidavus jmone

Priklauso
nuo savinin-
ky gyvenimo
trukmés  ar
noro

Komanditiné
(pasitikéjimo)
ukiné bendri-
ja

Bendrija sudaro bendros
firmos vardu veikiantys
tikrieji nariai ir nariai ko-
manditoriai, kuriems jmo-
nés turtas priklauso ben-
drosios dalinés nuosavybés
teise

Bendrijos  tikrie-
ji nariai solidariai
atsako visu savo
turtu, taip pat ir
likvidavus jmone,
o nariai komandi-
toriai - tik ta savo
turto dalimi, kurig
pagal sutartj yra
perdave  bendrai
veiklai

Priklauso
nuo kiekvie-
no tikrojo
nario gyveni-
mo trukmes
ar noro
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Pavadinimas

Esminis poZymis

Turtinés
atsakomybés
laipsnis

Veiklos
trukmé

Akciné Dben-
drové ir uz-
daroji akciné
bendrove

Bendrovés jstatinis (nuosa-
vas) kapitalas yra padalytas
i dalis — akcijas. Savininkai
gali pretenduoti j dalj ben-
drovés pelno. Likvidavimo
atveju pretenduoja i dalj
turto, likusio jvykdzius
bendrovés jsipareigojimus

Akcininkai  atsa-
ko tik savo jnesta
j bendrove turto
dalimi

Neribota

Zemes ukio

bendrove

Fiziniy asmeny pagal Ze-
més ukio jmoniy turto
privatizavimo jstatyma
privatizuota buvusi zemeés
ukio jmoné arba, sudarius
steigimo sandorj, fiziniy ir
juridiniy asmeny jsteigta
jmoné

Bendrovés prievo-
lés vykdomos nau-
dojant jos turta.
Nariai ir pajinin-
kai atsako tik savo
jnesta | bendrove
turto dalimi

Neribota

Kooperatineé
bendrové

Fiziniy ir (arba) juridiniy
asmeny jsteigta jmone,
skirta ekonominiams, soci-
aliniams bei kultariniams
nariy poreikiams tenkinti

Narys pagal ko-
operatinés  ben-
drovés  prievoles
atsako uz pajy pri-
klausanc¢iu jmokéti
pajiniu jnasu

Neribotas

Mazoji ben-

drija

Ribotos civilinés atsako-
mybés privatusis juridinis
asmuo - jmoné, kurios visi
nariai (ne daugiau kaip 10)
yra fiziniai asmenys. Mini-
malaus kapitalo reikalavi-
mas néra numatytas.
Nariai negali turéti darbo
santykiy su savo mazosio-
mis bendrijomis

Nariai atsako tik
savo jne$ta i ben-
drijg turto dalimi

Neribotas

IS lentelés
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matyti, kad jvairaus lygio jmonés skiriasi savo esme, atsa-
komybés lygiu, gyvavimo trukme. I§ ¢ia gerai matyti jmoniy pranasumai ir
triakumai. Individualiosioms jmonéms jkurti nereikia jokiy pradiniy jna-
8y, savininkas bet kuriuo metu gali lengvai ir jmokéti, ir paimti pinigus i$
jmoneés. Tai yra teigiamos tokio verslo organizavimo savybés. Neigiamomis
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reikéty laikyti tai, kad individualios jmonés savininkas pagal imonés prie-
voles atsako visu savo turtu. Panasiy pranasumy ir traikumy yra ir akinése
bendrijose.

Imonés, kuriy savininky atsakomybé uz jy jmoniy veikla yra apribo-
ta, — tokios jmonés, kurias steigiant jne$ama tam tikras turtas. Tai jvairios
bendrovés. Siuo atveju savininkai rizikuoja tik tuo turtu, kuris buvo kaip
savininko jnasas.

Finansy valdymo prasme skirtingos jmoniy rasys yra valdomos skir-
tingai. Ne vieng savininkg turin¢iose jmonése reikalingos tam tikros pro-
cediros, kurios leisty derinti ir ginti skirtingy savininky interesus. Taip pat
skiriasi ir kontrolés lygis.

Paprastai tik jsteigus bet kurig 1.1 lenteléje aprasyta jmone savininkas
pats valdo visus joje vykstancius procesus. Siame etape jis disponuoja visa
valdyti reikiama informacija, kurig paprastai pats, be jokiy tarpininky, su-
renka tvarkydamas kasdienius jmonés reikalus. Jei jmonés veikla nesiple-
Cia, o savininkas pats nuolat dalyvauja jmonés darbe, jmonés ir jos finansy
valdymas organizacine prasme yra santykinai paprastas procesas. Jei savi-
ninky yra keletas, jau pradiniame jmonés funkcionavimo etape atsiranda
poreikis derinti tarpusavio veiksmus, siekiant savo issikelty tiksly. Todél,
esant keliems savininkams, nesvarbu, kokios jmoné rasies ar dydzio, valdy-
mo proceso grandinéje visuomet egzistuoja labai svarbus etapas — veiksmy
derinimas (Zr. 1.3 pav.). Kaip rodo praktika, tarp atskiry savininky nesude-
rinti tarpusavio interesai ir veiksmai daznai bina jmoniy finansiniy pro-
blemy priezastis.

17
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Imoneés valdymas

Vienas savininkas Keli savininkai

. . Veiksmy tarp
Imonés procesy ir savinink
finansy valdymas niy

derinimas

Imoneés procesy ir
finansy valdymas

1.3 pav. Valdymo etapy priklausomybé nuo savininky skaiciaus

Véliau, jmonei ir jos veiklai pleciantis, vienam Zmogui tampa fiziskai
nebejmanoma aprépti ir susisteminti visos jmonei valdyti reikiamos infor-
macijos. Todél savininkai priversti naudotis specialisty, turinc¢iy specialiy
reikiamos srities ziniy ir praktiniy jgadziy, paslaugomis. Pavyzdziui, mazos
individualiosios jmonés ar bendrovés buhalterine apskaitg (su tam tikrais
apribojimais) gali tvarkyti pats savininkas, o jmonei padidéjus savininkui
$io darbo baro tvarkyti nebepajégia, todél jis priverstas samdyti kvalifi-
kuotus buhalterius. Tas pats pasakytina ir apie kitas jmonés veiklos sritis,
tokias kaip tiekimas, logistika, personalo valdymas ir pan., kurias tvarkyti
taip pat turi kvalifikuoti specialistai. Toliau plétojant jmonés veiklg anks-
¢iau ar véliau kyla batinybé samdyti ir auksc¢iausio lygio jmonés vadovus.
Siame etape jmonés savininkai nustoja tiesiogiai valdyti savo jmone (zr. 1.4
pav.). Taigi pasikeic¢ia jmonés savininko darbo pobudis ir nuo $io momento
yra sudaromos prielaidos jmonei tapti aktyvu savininko asmeniniy finan-
sy sistemoje. Aktyvu jmoné galutinai tampa tuomet, kai pradeda kurti jos
savininkui pinigy srautg dividendy pavidalu arba sukuria konkrecia pinigy
sumg jmone parduodant. Jeigu savininkas tik dirba savo jmonéje ir gauna
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vien tik atlygj kaip samdomas darbuotojas, imoné negali bati laikoma ak-
tyvu, kol nepradeda kurti pasyviyjy jplauky savininko asmeniniy finansy

sistemoje.
Imonés valdymas
Maza jmoné Didelé jmoné
Savininkai priima Savininkai priima
strateginius strateginius
sprendimus ir sprendimus ir
juos tiesiogiai kontroliuoja, kaip
jigyvendina jie jgyvendinami
Savininiky
sprendimus
igyvendina samdomi
specialistai

1.4 pav. Jmone valdantys subjektai priklausomai nuo jmonés dydzio

I$ to, kas pasakyta, ai$kiai matyti, kad pats jmonés egzistavimas ir jos
rasis nelemia, ar Zmogus gauna pasyviasias jplaukas, kai jam paciam tiesio-
giai nereikia dirbti dél pinigy. Tai lemia ne forma, o jplauky $altinio kilmé.
Kitaip sakant tai, kad Zmogus yra jmonés savininkas, automatiskai nega-
rantuoja, jog jis gaus pasyvigsias jplaukas. Savo ruoztu atkreiptinas déme-
sys, kad jei Zzmogus neturi savo jmoneés, tai nereiskia, jog jis negali gauti
pasyviujy jplauky, tiesiog $ios jplaukos gali buti gaunamos kitais budais
(investuojant j nekilnojamajj turtg, vertybinius popierius ar pan.).
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Taip pat pabréztina ir tai, kad jmoné, nesvarbu, kokios ji raisies ar for-
mos, nors ir badama atsieta nuo savininko turto ir jsipareigojimy sistemos
buhalterine prasme, ekonominés naudos gavimo prasme yra sudedamoji
asmeniniy finansy sistemos dalis. Be to, $i dalis yra labai svarbi ir susijusi
su pasyviosiomis jplaukomis, dél kuriy zmogui ($iuo atveju verslininkui)
paciam tiesiogiai dirbti nebereikia. Kitaip sakant jmoné, asmeniniy finan-
sy sistemos pozilriu yra aktyvas (tokia verslo organizavimo forma), kurio
padedamas savininkas sugeba padaryti taip, kad kiti Zmonés dirbty jo eko-
nominei naudai.

I.2. Imonés finansy samprata

Kalbant apie bet kokios rasies jmonés valdymg, susiduriama ir su ter-
minu ,finansai® Prie§ pradedant nagrinéti finansy valdyma, vertéty is pra-
dziy i$siaiskinti, ka rengiameés valdyti. Kaip rodo patirtis, $is terminas ne
visuomet suprantamas vienodai. Vieniems finansai tiesiog asocijuojasi su
pinigais, kuriais disponuoja jmoné. Kitiems tai ne tik pinigai, bet ir jmonés
skolos bei skolos jmonei. Sutikite, kad kalbant apie finansus kaip valdy-
mo objekta itin svarbu vienodai suprasti $j terming, nes nuo to priklausys,
kokie objektai ir procesai pateks (ar turéty patekti) j valdytojy interesy ir
jtakos lauka.

Pasvarstykime:
Kaip apibadintumeéte, kas yra jmonés finansai?

Mus domina jmonés savininko ir valdytojo poziuris

Daugumai, kaip jau minéjome, finansai asocijuojasi su pinigais arba
skolomis. Be abejo, finansai yra susij¢ su pinigais. Taciau ar finansai yra
tik pinigai, ar dar kas nors daugiau? Pirmiausia, matyt, vertéty prisimin-
ti, kas yra pinigai. Kaip Zinoma, pinigai pirmiausia yra universali mainy
ir vertinimo priemoné, jgalinanti keisti tam tikrg pinigy sumg j tam tikrg
prekiy ar paslaugy kiekj. Taigi per pinigus finansai jgauna tam tikra mainy
tarp jvairiy subjekty aspekta. Norétysi atkreipti démesj, kad pinigai i$ es-
més yra mainy idéja arba ekonominé kategorija, kuri konkreciai pasireiskia
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labai jvairiomis formomis. Tai grei¢iau susitarimas, o ne konkretus aukso
gabalas, moneta, banknotas ar ¢ekis. Taciau ¢ia gana lengva susipainioti ir
manyti, kad materiali pinigy, kaip ekonominés kategorijos, iSraiska savai-
me yra vertinga.

Auksas dél savo fiziniy savybiy ir todél, kad jo kiekis yra ribotas, be-
veik visais laikais yra vertingas ir bet kuriuo metu gali buti iSkeistas j di-
desnj ar mazesnj gérybiy kiekj. Apie kitus pinigus to pasakyti negalima.
Metaliniai pinigai, banknotai ir kitos pinigy ,jsikinijimo* formos neturi
jokios vertés. Sie pinigai yra tik mainy idéjos jgyvendinimas. Matyt, ne be
reikalo rusy kalboje egzistuoja ir terminas ,,piniginiai Zenklai“4, kuris la-
bai taikliai apibtidina pinigus. Pamirsus tai, kas ,,stovi“ uz pinigy (galimybé
mainyti), galima pradéti manyti, kad pinigai savaime yra vertingi. Tuomet
gali atsirasti siekis sukaupti jmonéje kiek galima daugiau pinigy manant,
kad pinigai ir yra jmonés siekiamas tikslas.

Tac¢iau jmonés poziariu pinigai, kaip mainy priemoné, néra labai
reik§mingi, nes pati jmoné, kitaip nei fiziniai asmenys, néra tiesioginé vie-
ny ar kity gérybiy vartotoja. Todél mus labiau domina ekonominis pinigy
aspektas - tiek, kiek jis susijes su finansais. Pinigai yra ir tam tikru mastu
turéty bati kaupiami. Normaliomis salygomis pinigy kaupimas (taupymas)
reiskia, kad taupantysis (ir Zmogus, ir jmoné) pinigy mainy funkcijos jgy-
vendinimg atideda vélesniam laikui. Kitaip tariant, uzuot iskeites pinigus
i gérybes dabar ir jas nedelsdamas suvartojes (savo asmeniniams tikslams
ar gamybai), jis atideda vartojimg ateiciai. Taigi pinigai pasidaro svarbus
dar vienu pozitriu - tampa ekonominio saugumo garantu, nes garantuoja
vartojima ateityje. Kartu pinigai gali atlikti ir vartojimo paskirstymo laiko
atzvilgiu funkcija. Gaves didesnj pinigy kiekj, subjektas gali atidéti dalj ju
ateiciai. Jeigu pinigy jis gaus per mazai, bus galima pasinaudoti sukauptais
pinigais ir jgyvendinti mainy idéja, kai to reikes.

Norint aiskiau suvokti finansy esme, prasminga i$samiai aptarti, i§ kur
jmoné gauna ir kur isleidzia pinigus.

Pasvarstykime:
I§ kur jmoné gauna ir kur isleidzia pinigus?

I$skirkite nuolatinius ir laikinuosius pinigy srautus

4 Jlene>xHble 3HAKU
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Sis i pirmo zvilgsnio labai paprastas ir netgi banalus klausimas i$ tiesy
néra toks paprastas, nes atsakydami j jj, kaip matysime véliau, i$skirsime
specifines finansy sritis, kurios yra susijusios tik su joms vienoms btaidingo-
mis problemomis ir specifiniais jy sprendimo budais.

Taigi pinigy gavimo sri¢iy jmonéje néra tiek jau ir daug. Nagrinéjant
sritis, i$ kur jmoné gauna ir kur i$leidzia pinigus, galima isskirti $iuos su-
bjektus (zr. 1.2 lentele).

1.2 lentelé. Imonés pinigy gavimo sritys (subjekty aspektas)

Imoné
Gauna pinigus is: IsleidZia pinigus:
Savininky Savininkams
Pirkéjy Darbuotojams, tiekéjams
Kredito institucijy ir kity skolintojy Kredito institucijoms ir kitiems
skolintojams
Paramos organizacijy
Investicinés veiklos Investicijoms

Taigi, jei pradétume nagrinéti mus dominantj klausimg nuo jmonés
funkcionavimo pradzios, turétume pasakyti, kad pirmoji pinigy injekcija
paprastai gaunama i$§ jmonés savininky. Atsizvelgdami j jmonés rasj sa-
vininkai gali formuoti jstatinj kapitala arba tiesiog jmokéti pinigus jmo-
nés veiklai pradéti. Jei jmoné funkcionuoja deramai, véliau savininkams
nebereikia skirti jmonei jokiy papildomy pinigy. Greic¢iau atvirkséiai — jie
pradeda gauti i$ jmonés pinigus. Bendrovés - dividendy forma, individua-
liosios jmonés - tiesiog pinigy iSmoky forma.

Jei jmoné veikia nuostolingai, savininkui gali tekti padengti jmonés pa-
tiriama nuostolj tam, kad jmoné galéty toliau testi savo veiklg. Siuo atveju,
ziarint i$ savininko asmeniniy finansy sistemos perspektyvos, jmoné tam-
pa nebe aktyvu, o pasyvu - t. y. ji pradeda nebe kurti pinigus, o reikalauti
ju sau islaikyti. Jmonés savininkai, atsizvelgdami i ateities galimybes, turéty
spresti, ar tikslinga toliau leisti jmonei funkcionuoti, nes ji nebeatlieka savo
tiesioginés funkcijos — nebeteikia ekonominés naudos.
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Tam tikrais atvejais galima situacija, kai siekiant plésti ijmonés veikla
traksta pinigy ir savininkai nusprendzia savo pinigais finansuoti jmonés
plétra.

Akcinése bendrovése tai atliekama didinant jstatinj kapitalg, kity ra-
$iy jmonése - tiesiog jmokant papildomus pinigus. Pastaruoju atveju labai
svarbu aigkiai skirti, kad taip savininkai ne skolina savo pinigus jmonei, o
juos jai ,atiduoda®“ Jei savininkai savo jmonei skolina pinigus - jie tampa
tokiais pat skolintojais (kreditoriais) kaip ir bankai bei kiti skolintojai ir
tarp jy ir jmonés atsiranda skolininko-kreditoriaus, o ne jmonés-savinin-
ko santykiai. Apibendrintai su savininkais susije jmonés pinigy srautai pa-
teikti 1.3 lenteléje.

1.3 lentelé. [monés pinigy srautai i§ savininky

Savininkai
Pinigy gavimo forma: Pinigy i$moky forma:
Akcinés bendroveés
Pradinis jnasas Dividendai
Inasai didinant kapitala Mazinant kapitala
Individualios jmonés
Savininko jnasai ‘ Ismokos savininkui
Bendrijos
Nariy turtiniai jnasai ‘ ISmokos nariams

Atkreiptinas démesys, kad tais atvejais, kai savininkai parduoda (is-
skyrus individualigsias jmones, kuriy parduoti negalima) savo jmone ki-
tiems asmenims (atsizvelgiant j jmonés rasj gali bati parduodamos akcijos
ar jy dalis), imonéje dél $io sandorio pinigy srautas neatsiranda. Siuo atve-
ju piniginis sandoris vyksta tik tarp dviejy savininky (fiziniy asmeny ar
imoniy - tai priklauso nuo to, kas yra parduodamos jmonés savininkai). Sj
dalyka labai svarbu aiskiai jsisgmoninti, nes praktikoje gana daznai tenka
susidurti su situacija, kai neteisingai vartojama investuotojo savoka, painio-
jant tikrgjj investuotoja, kuris viena ar kita forma tiesiogiai finansuoja jmo-
ne, su tuo, kuris perka jmone i$ jos savininko. Tik tuomet, jei savininkas
nusprendzia parduoti dalj verslo, neparduodamas akcijy ar jmonés, jmoné
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gauna pinigus uz parduoto verslo dalj ir tokia operacija gali buti vadinama
investavimu jmonés poziiriu.

I§ to, kas pasakyta anksciau, matyti, kad jmonés savininky jnasai  jmo-
ne néra ir negali buti nuolatiniai, nes savininkas steigia jmone turédamas
tikslg gauti i$ jos pinigy, bet ne jg islaikyti savo pinigais. Tam, kad jmoné
buty pajégi iSmokéti pinigus savininkui, ji turi i$ kur nors jy nuolatos gauti.
Todél tampa akivaizdu, kad reikalingas nuolatinis pinigy $altinis. Sis 3alti-
nis, jei ziarétume subjekty poziariu, yra jmonés klientai. Pirkéjams perkant
jmonés prekes mokami pinigai ir taip kuriamas teigiamas pinigy srautas j
jmone.

Nagrinéjant verslo organizavimg naudojantis jmone butina aiskiai su-
vokti labai svarbig aplinkybe. Pirkéjams perkant prekes ir paslaugas laiko-
ma, kad jmoné uzdirba pajamas. Kai kuriy rasiy jmonése pajamos néra
tiesiogiai siejamos su gautais pinigais. Uztenka vien to fakto, jog pirkimo
sandoris yra jvykes tam, kad jmonés finansy sistemoje buty uzregistruotos
uzdirbtos pajamos. Pinigai gali buti sumokami sudarant pirkimo sandorj
arba véliau. Taigi tarp pajamy uzdirbimo momento ir pinigy jplauky mo-
mento gali praeiti tam tikras laiko tarpas, kurio metu jmoné dar neturi pi-
nigy, nes jie yra kaip pirkéjy skolos. Todél valdant jmonés finansus $is mo-
mentas tampa ganétinai svarbus ir j jj reikia atsizvelgti priimant finansinius
sprendimus. Taigi kalbédami apie jmonés gaunamus pinigus, vartosime sa-
voka pajamos, o ne jplaukos, kaip tai jprasta kalbant apie asmeniniy finansy
sistemg. Dabar kol kas nepabrésime $io skirtumo ir pajamas prilyginsime
pinigy gavimui. Véliau, kai tai bus batina, griSime ir i$samiai aptarsime vi-
sus reik§mingus $io klausimo aspektus.

Savaime suprantama, jog tam, kad jmoné turéty ka parduoti, ji turi
preke nupirkti arba pagaminti. Todél pinigy srautai, susije su pirkéjais, yra
ne tik teigiami, bet ir susije su pinigy isleidimu (r. 1.4 lentele). Siuo atveju
turime gana didele pinigy isleidimo formy jvairove, pradedant prekiy pir-
kimu ir pinigy mokéjimu uz Sias prekes tiekéjams ir baigiant atlyginimy
iSmokéjimu darbuotojams bei privalomy mokesciy j valstybés biudzeta su-
mokéjimu. Uz perkamas prekes galima atsiskaityti nedelsiant arba sumo-
kéti véliau. Tacdiau, nepriklausomai nuo to, ar pinigai sumokéti, pirkimo
sandoris jau laikomas jvykusiu.
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1.4 lentelé. Imonés pinigy srautai, susije su pirkéjais

Pirkéjai
Pinigy gavimo budas: Pinigy i$leidimo budas:
Pajamos pardavus prekes ir paslaugas | Parduoty prekiy gamybos ir paslaugy
tiekimo sgnaudos:
Darbuotojy atlyginimams
Mokesc¢iams

Tiekéjams uz nupirktas prekes ir
paslaugas
Tiekéjams uz jsigyta ilgalaikj turta

Ta patj galima pasakyti ir dél atlygio uz darbag. Jis pirmiausia yra ap-
skai¢iuojamas ir tik po kurio laiko i$Smokamas pinigais. Dabar, pernelyg ne-
sigilinant i visus niuansus ($iuos klausimus véliau aptarsime nuodugniau),
norétysi pabrézti, kad jmonés finansy sistemoje vietoje termino ,,islaidos*
vartojamas terminas ,sagnaudos®, $itaip parodant, kad jvykstant kai kuriems
sandoriams pinigai i$leidZiami ne tuojau pat.

Nagrinéjant jmonés finansus matyti, kad pirkéjy kuriamas pinigy
srautas yra pats svarbiausias ir jis gali padengti prekéms ir paslaugoms is-
leistus pinigus, t. y. tik pirkéjy pinigy srautas gali padengti visas islaidas ir
bati teigiamas. Su Kitais subjektais (i$skyrus paramos teikéjus) susije pinigy
srautai i§ esmeés visuomet yra neigiami. Todél su pirkéjais susijusiy pinigy
srautui jmonéje turi buti ir yra skiriama daugiausia démesio.

Tam tikrais lajikotarpiais jmonei, nesvarbu, kaip sékmingai ji veikia ir
kiek pinigy kuria jos pagrindiné veikla, susijusi su pirkéjais, gali pritrakti
pinigy. Taip atsitinka todél, kad pirkéjai dalj prekiy perka skolon ir kartais
»fiziskai“ pritraksta pinigy. Tai vadinamasis apyvartiniy lésy trakumas. Ne-
sigilindami, ar $is terminas teisingas, pabrésime, kad is trikumas paprastai
kompensuojamas trumpalaikémis paskolomis. Dazniausiai tai jvairiomis
formomis realizuojamos banko paskolos. Cia verta atkreipti démesj, kad
tam tikru laikinu finansavimo $altiniu, galinciu i§spresti trumpalaikj apy-
vartiniy 1é$y trikuma, yra skolos tiekéjams. Tai nemokamas trumpalaikis
pinigy $altinis, kuriuo sumaniai naudojantis galima i$spresti trumpalaikes
pinigy stygiaus problemas. Teisybés délei reikia pabrézti, kad pirkéjai taip
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pat sékmingai naudojasi $iuo finansavimo $altiniu ir yra linke kiek galima
ilgiau uzdelsti skoly grazinimg.

Kiek kita padétis susiklosto tada, kai jmonei reikia jsigyti ilgalaikio
turto ir $iam tikslui jai triksta pinigy. Siuo atveju paprastai skolinamasi
ilgesniam laikotarpiui. Paskoly gavimo formos gali bati jvairios, pradedant
paprasta banko paskola ir baigiant ilgalaikiu turtu, jsigytu i§perkamosios
nuomos (lizingo) badu.

Kitas dalykas, kai numatoma jmonés plétra ir tam reikia didelés pini-
gy sumos gana ilgam laikotarpiui. Tokiu atveju, jei jmoné néra sukaupusi
pakankamy rezervy veiklos plétrai, o savininkai nelinke tam skirti pinigy,
lieka vienintelis budas - ilgalaikés banko paskolos (zr. 1.5 lentele). Tuomet
susiduriama su specifine jmonés finansy valdymo sritimi, kai turi bati jver-
tintos jmonés plétros perspektyvos ir numatytos galimybés grazinti paskola
su numatytomis palikanomis. Jei jmonés plétra finansuoja investuotojas,
jis tampa vienu i§ jmonés savininky ir atsiranda 1.3 lenteléje parodyti pini-
gu srautai.

1.5 lentelé. Imonés pinigy srautai, susije su kreditoriais

Kreditoriai
Pinigy gavimo forma: Pinigy i$leidimo forma:
Skolos tiekéjams Skoly tiekéjams grazinimas
Trumpalaikés banky paskolos Paskoly grazinimas
Trumpalaikés savininky paskolos Palikany mokéjimas
Ilgalaikés banky paskolos
Ilgalaikés savininky paskolos

Imonés pinigy srautai, susije su kreditoriais, turi viena bendra bruoza.
Visais atvejais, i$skyrus gal tiekéjus, pirmiausia jmonéje atsiranda pinigy
suma, kuri yra panaudojama einamosioms reikméms tenkinti. Véliau skola
sukuria nuolatinj pinigy i$moky srauta, apimantj pagrindinés skolos grazi-
nimg ir uz suteiktg paskolg mokamas palikanas.

Tam tikrais atvejais, kai jmoné vykdo skatinting veiklg ir teikia soci-
aliai reik$mingas paslaugas, jos veiklg i§ dalies gali finansuoti valstybeé. Sis
finansavimas gali buti vykdomas dotacijy ar subsidijy forma, siekiant kom-
pensuoti dalj negauty pajamy ar patirty sgnaudy. Pavyzdys galéty buti ke-
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leiviy vezéjai, kurie dél transporto paslaugy kainy nuolaidy negauna dalies
pinigy ir valstybé jiems kompensuoja siuos nuostolius (zr. 1.6 lentele).

Pastaraisiais metais Lietuvai tapus Europos Sajungos nare placiai pa-
plito Europos struktiiriniy fondy parama, kai tam tikry paslaugy pirkimas
ar jmoneés plétra yra finansuojama Europos Sajungos pinigais.

1.6 lentelé. Pinigy srautai, susije su dotuojanc¢iomis (subsidijuojan¢iomis) orga-
nizacijomis

Dotuojancios (subsidijuojancios) organizacijos
Pinigy gavimo forma: Pinigy i$leidimo forma:

Valstybés dotacijos negautoms
pajamoms kompensuoti

Valstybés dotacijos patirtoms
sagnaudoms kompensuoti

Struktariniy fondy parama| Dalinis projekty finansavimas savais
pinigais

Sie pinigy srautai yra specifiniai, nes jmonés turi atitikti specialius rei-
kalavimus arba teikti specifines paslaugas. Pinigai yra isleidziami vykdant
jmonés veiklg ar plétrg, o valstybé arba struktiriniai fondai $ias islaidas
véliau kompensuoja visas arba tik tam tikrg jy dalj.

Dabar grizkime prie finansy sampratos. I$ ankstesniy samprotavimy
apie pinigus ir jy gavimo Saltinius bei ileidimo sritis jmonéje galima daryti
i$vada, kad pinigai, bidami mainy priemone, turédami konkrecig raiskos
formg, yra gaunami ir uzdirbami (kai kas nors jmonei juos sumoka mainais
uz suteiktas paslaugas ar prekes), isleidziami (jmoné kam nors moka pini-
gus uz jy suteiktas mums vartoti paslaugas ir prekes).

Kaip matéme, pagrindinis ir nuolatinis jmonés pinigy gavimo $altinis
yra ne kas Kitas, o jos prekiy ir paslaugy pirkéjai. Visi kiti Saltiniai yra lai-
kini ir j juos valdant jmonés finansus reikia kreipti démes;j tik tiek, kiek jie
padeda i$spresti laikinas pinigy trikumo problemas.

Nagrinéjant jmonés finansus bty logiska paklausti, ar svarbios tokios
pinigy funkcijos kaip taupymas ir investavimas. Asmeniniy finansy siste-
moje $ios funkcijos yra labai svarbios. Taupant islaidos atidedamos véles-
niam lajkui (tampa ekonominio saugumo garantu). Investuojant siekiama

27



IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

gauti ekonominés naudos, kuri pasireiskia didesne pinigy suma (idéja ,,pi-
nigai daro pinigus®).

Kiek tikslinga taupyti ir investuoti jmonei? Apie tai, matyt, sprendzia
(arba turéty spresti) jos savininkas. Siuo atveju atkreiptinas démesys, kad,
kaip parodé praktika, ypa¢ istikus finansy krizei, jmonei tikslinga turéti
tam tikra pinigy ar jy ekvivalenty rezerva, kuris leisty jai i$gyventi tam ti-
krg laikg susidarus su finansiniais sunkumais. Taciau klausimas, ar savinin-
kui tikslinga paversti savo jmone , kiaule taupykle® Taip yra todél, kad, kaip
jau minéjome anksciau, jmoné, kaip ir jos finansai, yra atsieti nuo savinin-
ko finansy. Tai reiskia, kad pinigai (kaip ir kiekvienas kitas turtas), esantys
jmonéje, néra savininko pinigai, kuriais jis gali disponuoti tiesiogiai. Tam,
kad jis tai galéty daryti, reikia atlikti tam tikras procediras. Akciniy ben-
droviy atveju - iSmokéti dividendus, individualiyjy jmoniy atveju - tiesiog
jforminti pinigy i$mokéjima susimokant priklausomus mokescius, kaip tai
numatyta jstatymuose.

Apie turimy jmonés laisvy pinigy investavimg galime pasakyti pana-
$iai tg patj. Paprastai bent jau pradiniame etape jmoné kuriama konkre-
¢ioms prekéms ar paslaugoms parduoti. Véliau, jei jmoné issiplecia, savi-
ninkai susiduria su turimy pinigy investavimo klausimu.

Pasvarstykime:
Ar baty siuvimo jmoné, uzdirbusi daug pinigy ir pradéjusi investuoti
j iSvestines finansines priemones, turi daug galimybiy gerai uzdirbti i$
$ios veiklos?

Kodél?

Siuo atveju, matyt, yra akivaizdu, kad investavimas j specifines veiklos
sritis tam neturint reikiamy specialisty baty pasmerktas zlugti. Pasauliné
praktika turi pakankamai tokio investavimo pavyzdziy. Todél bent jau plé-
tros etape, matyt, tikslinga kalbéti apie investavimg ta prasme, kad esant
laisvy pinigy ir — dar svarbiau — esant jmonés teikiamy prekiy ar paslaugy
poreikiui pirmiausia vertéty plésti jmonés pagrinding veikla. Tai gali bati
daroma didinant gamybinius pajégumus (jei, kaip minéta, rinkoje yra ne-
patenkintas tokiy prekiy ar paslaugy poreikis), intensyvinant gamybg ar ki-
tais budais. Véliau paprastai pereinama prie kity veiklos sriciy, taciau labai
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retai nespecializuotos jmonés pacios tiesiogiai uzsiima sékminga finansine
veikla ar sékmingai investuoja, pavyzdziui, | nekilnojamajj turta.

Taip yra todél, kad, kaip jau minéta, jmoné yra tik verslo organiza-
vimo forma, kuri padeda savininkui jgyvendinti savo verslo idéja. Todél
svarstant, kaip taupyti ir investuoti jmonés pinigus, reikia visg laikg turéti
galvoje sistemg savininkas — jmoné (zr. 1.1 pav.). Kitaip sakant, jei jmoné
turi uzdirbusi daug pinigy ir sukaupusi reikiamus rezervus, savininkui gal-
bat tikslingiau pervesti pinigus j savo asmeniniy finansy sistemg ir pa¢iam
spresti, kur juos investuoti. Taip buity sumazinama rizika, kad praradus in-
vestuotus pinigus ar patyrus nuostoliy bankrutuos ir jmoné. Kaip tik tokiu
atveju jmoné lieka saugi ir toliau kuria savininkui ekonomine nauda.

IS to, kas pasakyta, matyti, kad patys savaime pinigai neegzistuoja ir
neturi jokios prasmés. Tam, kad jie bity, reikia tam tikry salygy (turi egzis-
tuoti mainai, nes natariniam ukiui pinigy nereikia), reikalingas pinigy ga-
vimo, kaupimo, paskirstymo, investavimo ir kiti mechanizmai bei sistemos.

Todél vienas i§ galimy jmonés finansy termino apibrézimy galéty bati
toks, kuris apimty ne tik pinigus, bet ir jy gavimg, kaupima ir panaudojima.
Mes jau aptaréme, kad terminas ,,finansai“ jmonéje vartojamas dvejopai —
kaip pinigy sinonimas ir kaip pelno uzdirbimo, pinigy gavimo bei jy ilei-
dimo sistema.

Sia prasme, many¢iau, labai vykes, visy lygiy finansams tinkamas ir
$maikstus apibréZimas pateiktas lietuviskoje enciklopedijoje ,Finansai
(pranc. finance — turtingumas, pajamos) mokéjimo priemoniy parapinimo
menas".

Apibendrinant galima pasakyti, kad vienas i§ galimy ,finansy api-
brézimy yra toks: ,,Finansai yra pinigy gavimo, paskirstymo, kaupimo,
investavimo ir kontrolés sistema (visuma)“. Sis apibrézimas gali biti pa-
vaizduotas schema (zr. 1.5 pav.).

Kaip matyti, finansai atlieka daugybe funkcijy ir pirmiausia - pinigy
gavimo funkcijg. Vykdant $ig funkcija sprendziamas klausimas, i§ kur gauti
pinigy.

Literatiiroje dazniausiai aprasomos funkcijos, susijusios su vieaisiais
finansais, todél pinigy gavimo funkcija, savaime suprantama, formuluoja-
ma kaip piniginiy lésy fondy sudarymo funkcija. Jei darome prielaidg, kad
terminas ,finansai“ taikytinas ir jmonés finansams, isryskéja ir kiti finan-
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sy funkcijy aspektai, nors jy esmé nepakinta. Taigi jmonéje pinigy gavimo
funkcija gali buti suprantama kaip jmonés pajamy uzdirbimas ir jy virtimas
pinigais.

@ Investavimas

1.5 pav. Finansy esmés funkcinis paveikslas

Antroji finansy funkcija yra pinigy paskirstymas. Siuo atveju finansai
sprendzia klausima, kiek ir kada skirti pinigy jvairiems poreikiams finan-
suoti. JImonés sprendzia klausima, kiek pinigy skirti prekéms ir paslaugoms
pirkti, atlyginimams mokéti bei kitoms batinoms islaidoms.

Trecioji finansy funkcija - pinigy kaupimas. Vykdant $ig funkcija
sprendziamas ateities poreikiy uztikrinimo klausimas, kitaip tariant, ga-
rantuojamas finansinis ateities saugumas. Jau minéjome, kad jmonéje tai
jvairiy rezervy ir fondy sudarymas.

Ketvirtoji finansy funkcija - pinigy investavimas. Siai funkcijai apibi-
dinti labai gerai tinka posakis ,,pinigai daro pinigus® Tai vienas i§ asmeni-
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niy finansy siekiy - susikurti tokias investicijas, kad i$ kuriamy investicijy
pinigy srauty buty galima ganétinai patogiai gyventi. Jmonés lygmeniu in-
vestavimas dazniausiai pasireiskia (ar bent turéty pasireiksti) jmonés vei-
klos plétra, naujy, nasesniy gamybos pajégumy jsigijimu. Siekdamos gauti
investicinés veiklos pinigy srautg, jmonés investuoja kiek reciau, nes $ios
pajamos néra pagrindiné jmonés veikla ir tikslas. Si mintis, Zinoma, netai-
koma investicinéms bendrovéms.

Paskirstymo, kaupimo ir investavimo funkcijos susipynusios ir ne vi-
sada galima tiksliai nustatyti, kuriai funkcijai priskirti konkrecia veikla. Tai
pasakytina, pavyzdziui, apie pinigy laikymg indéliais. Kas tai - investavi-
mas ar kaupimas? Kita vertus, precizi$kas klasifikavimas ne visuomet ir ba-
tinas, nes bet kuri klasifikacija yra tam tikra prasme dirbtiné. Gyvenimas
visuomet sudétingesnis uz klasifikacijas, kurios kuriamos tam, kad biuty
galima pazinti sudétingus pasaulio reiskinius juos $iek tiek supaprastinus.
Todél kai kurios funkcijos gali buti sujungiamos taip, kaip tai parodyta 1.6
paveiksle.

Pinigy paskirstymas

Pagrindinei

. Savininkams Kaupti Investuoti
veiklai

1.6 pav. Pinigy paskirstymo funkcija jmonéje

Dar viena labai svarbi funkcija, kurig atlieka finansai, - visos sistermos
kontrolé. Sutikite, kad galima sukurti tobulg pinigy gavimo ir jy paskirsty-
mo sistemg, numatyti, kur, kam, kada, kiek ir kuriais atvejais skirti pini-
gu. Taciau tai dar nereiskia, kad sistema savaime veiks. Tam, kad jmonés
finansy sistema funkcionuoty tinkamai, batina jg priziaréti. Kita vertus,
pasikeitus salygoms, gali reikti pakeisti vienus ar Kitus sistemos parametrus
tam, kad bty galima pasiekti numatytus finansinius tikslus. Kitaip sakant,
finansus, kaip ir bet kokig sistema, reikia valdyti, prie$ingu atveju jie neat-
liks savo funkcijy arba jas atliks nekokybiskai.
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I.3. Valdymo samprata (jmonés finansy aspektas)

Terminas ,valdymas® misy gyvenime vartojamas ne reciau negu ter-
minas ,finansai“ Su $iuo reiskiniu mes susiduriame i§ esmés kiekviename
zingsnyje.

Pasvarstykime:
Ar $iandien teko spresti kokj nors valdymo uzdavinj? Kas tai buvo?
Kaip apibudintumeéte sgvoka ,valdymas“?

Stabtelékite ir skirkite Siek tiek laiko pamgstyti

Jei manote, kad ,valdymo uzdavinys“ yra kas nors labai specialaus ir
sunkaus — esate ir teisus, ir klystate. Gyvenime kiekvienam tenka spresti ga-
lybe valdymo uzdaviniy apie tai net nesusimastant. Tai, kad jas dabar skai-
tote §j teksta, reiskia, jog sékmingai iSsprendéte konkrety valdymo uzdavini,
kurj baty galima pavadinti ,,jmonés finansy valdymo vadovélio skaitymu®
Sis lokalus uzdavinys gali biiti platesnio uzdavinio, tokio kaip ,,i$mokti val-
dyti jmonés finansus® arba ,,islaikyti egzaming®, arba ,patenkinti smalsuma*
sudedamoji dalis.

Sitaip nesusimastydami mes vaikstome, vazinéjame dviraciu ar automo-
biliu ir atliekame daugelj praktisky dalyky. Pagrindinis klausimas, kurj reikia
iSspresti, — kaip mes tai darome. Kartu atsakysime ir j klausimg - kas yra
valdymas?

Kaip ir bet koks sudétingas reiskinys, valdymas turi keletg aspekty. Pir-
miausia tai procesas, kurio metu siekiama konkretaus, i§ anksto numatyto
tikslo. Tikslas turéty buti suformuluotas aiskiai ir bati i$matuojamas. Todél
valdymo pozitiriu tokie tikslai kaip ,,sékminga jmoné®, ,,rinkos lyderis®, netgi
»pelninga veikla“ yra pernelyg bendri, nes neaisku, kaip jvertinti, ar $is tiks-
las pasiektas®. Tikslas ,perskaityti knyga“ yra visiSkai konkretus ir iSmatuo-
jamas, todél kaip pavyzdys ¢ia jis mums tinka. Todél grjzkime prie $io teksto
skaitymo. Dabar jasy tikslas — ,,perskaityti knyga® Jas tik pradéjote tai daryti
ir perskaitéte keleta puslapiy (esamos padéties nustatymas). Kad baigtuméte
skaityti, turésite perskaityti dar 315 puslapiy (kelias iki tikslo pasiekimo). Tam

> Imonés tikslui formuluoti bus skirtas atskiras klausimas.
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teks sugaisti, nelygu, kaip greitai skaitote, laiko, sugaiStamo praktinéms uz-
duotims, nuo keleto valandy iki keleto dieny (reikiamy istekliy nustatymas).
Zinodami, kiek kiekvieng dieng galite skirti laiko studijoms, numatote, kada
ir kaip tai darysite (planavimas). Kiekviena dieng skiriate numatytg laika
studijoms (procesas). Kas kartg galima pasitikrinti, kiek dar liko iki pabaigos
(kontrolé). Sis procesas kartojasi, kol pasiekiate tikslg (perskaitote knygg iki
pabaigos). Schema valdymas, kaip procesas, parodytas 1.7 paveiksle.

g ees > Tikslas
: %
v v
Planavimas —» Procesas Kontrolé
T 7'y (ar pasiektas Taip
tikslas) » Pabaiga
Esama
padétis NE

1.7 pav. Valdymas kaip procesas

Valdymas kaip funkcija. I$siaiskinome, kokius veiksmus ir kokiu nuose-
klumu atliekame valdydami. Tai padeda atsakyti j klausima, kg ir kokia seka
reikia daryti norint pasiekti numatyta tiksla. Taciau ne maziau svarbu, kaip
(kokiu biidu) tai daryti. Sakykime, norite, kad daiktas, kuris yra uz 100 metry,
atsidurty pas jus. Galite nueiti ir pasiimti pats. Ta¢iau tam, kad patyrinétume-
te valdyma kaip funkcijg, nusprendziate pasinaudoti kito zmogaus (kaip tai ir
biina jmonés atveju) paslaugomis. Kaip tai padarysite?

Pasvarstykime:
Paaigkinkite ,,moksliskai®, kg ir kaip reikia padaryti, kad kiti Zzmonés uz-
dirbty jums ekonoming nauda.

Skirkite Siek tiek laiko Siai uzduociai

Kadangi jau zinome veiksmy, atliekamy valdymo proceso metu, seka
(tikslo nustatymas, planavimas, procesas, kontrolé, tikslo pasiekimas), lieka
tik isiaiskinti, kokius konkreciai veiksmus turi atlikti kitas zmogus, ir moty-
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vuoti jj tai padaryti. Siuo atveju atsiranda du aspektai. Pirmasis aspektas tas,
kad valdymo procese atsiranda du dalyviai. Vienas - kuris valdo (valdymo
subjektas, dar kitaip - vadovas), ir kitas — kurj valdo (valdymo objektas). Taigi
valdymo subjektas zino tiksla, Zino, kaip tg tikslg pasiekti, teisingg veiksmy
seka, kurig reikia atlikti, ir turi reikiamus isteklius (vykdytojg, kuris $iuo atve-
ju yra ir valdymo objektas). Lieka tik pranesti objektui, ka, kada ir kaip jis
turi padaryti. Kaip tai padaryti? Misy nagrinéjamuoju atveju subjektas gali
tiesiog Zodziu pasakyti apie tai kitam Zmogui (objektui). Gali paskambinti
jam telefonu, nusiysti laiska, jgalioti kitg Zmogy perduoti nurodyma ar kitaip
pranesti jam savo pageidavimus. Biidas ne taip svarbu, svarbiausia, kad baty
perduota informacija, kaip objektas turi elgtis ir kg daryti. Snekant moksliskai
subjektas daro informacinj poveikj objektui, taip paskatindamas objekta judeé-
ti vadovo norima linkme.

Toliau subjektas, zZinodamas valdymo teorijg, supranta, kad objekta
reikia kontroliuoti. Ta kontrolé taip pat atliekama darant informacinj po-
veikj. Taciau Siuo atveju atsiranda dar vienas aspektas. Valdantysis, pries
duodamas eiline komandg (informacinis poveikis), turi zinoti, kur yra val-
domasis (objektas), kad prireikus patikslinty jo veiksmus. Tam reikalingas
vadinamasis griZtamasis informacinis rysys. Realizuoti §j rysj galima taip
pat gana jvairiai. Pac¢iam stebéti, kur nukeliavo objektas, ir koreguoti jo
veiksmus. Pasamdyti stebétoja, kuris pranes valdanciajam apie tai, kur yra
ir kg veikia valdomasis. Susikurti bet kokj kitg informacijos apie valdomojo
objekto elgseng ir buvimo vietg gavimo buidg. Svarbiausia ¢ia - prie$ duo-
dant nurodyma turéti reikiamg informacijg. PrieSingu atveju valdymas tap-
ty panasus j Saudyma j taikinj uzri$tomis akimis. Tikslas Zinomas, kg ir kaip
daryti, taip pat zinome. Kokia tikimybé, kad tikslas (pataikyti j taikinio cen-
tra) bus pasiektas, sunku pasakyti. Ta¢iau aplinkiniams toks valdymo stilius
(neturint reikiamos informacijos) gali buti prazatingas tiesiogine prasme.

Taigi valdyma kaip funkcijg buty galima apibadinti kaip valdanciojo
(valdymo subjekto) tikslingg informacinj poveikj valdomajam (valdymo
objektui), siekiant nukreipti jo veiksmus norima linkme ir pasiekti pagei-
daujamo rezultato. Valdymo kaip funkcijos schema parodyta 1.8 paveiksle.
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Valdymo subjektas
(vadovas)

Informacinis poveikis Grjztamasis
‘ informacinis rysys

— Valdymo objektas Tikslas

1.8 pav. Valdymas kaip funkcija

Iki Siol mes nagrinéjome paprastg pavyzdj, kai valdomasis objektas
yra ir sistemos isteklius (Zmogus, kuris turéjo mums atnesti pageidaujama
daikta). Praktikoje situacija dazniausiai yra sudétingesné. Jei nagrinéjame
sudétingesniy procesy valdyma, objektas biina ne Zmogus ar Zmonés, o
jmoné ir jos finansai. Zmonés $iuo atveju yra subjekto (savininko ir vado-
vo) tikslo pasiekimo isteklius, kuris jvardijamas ne itin skambiu terminu
»darbo jéga“ Taigi darbo jéga kartu su gamybos priemonémis ir materiali-
niais i$tekliais yra tik tai, kas leidzia subjektui pasiekti savo tikslus. Subjek-
tas susiduria su problema, kaip aiskiai perduoti informacija vykdytojams
(darbo jégai), kad $ie, naudodami gamybos priemones ir materialinius iSte-
Kklius, jgyvendinty subjekto tiksla. Taciau net ir $iuo atveju valdymas, kaip
funkcija, bus traktuojamas kaip subjekto informacinis poveikis objektui.

Suprantama, egzistuoja gana daug valdymo aspekty. Baty galima ap-
tarti valdyma kaip meng. Tai gebéjimas veiksmingai taikyti valdymo teo-
rija praktiniams tikslams pasiekti. Valdymas, kaip mokslas, apibendrina,
sistemina ir formuluoja pagrindinius pricipus, kurie yra budingi visoms
situacijoms.

Taciau finansams valdyti mums uzteks jau aptarty valdymo aspekty.
Gerokai svarbesnis klausimas, kurj reikia i$siaiskinti prie$ pradedant issa-
miai nagrinéti finansy valdymo klausimus, — kas konkreciai (kokie subjek-
tai) ir kaip valdo jmoniy finansus.

Tam, kad buty paprasciau, i$nagrinékime, kaip keic¢iasi valdymo su-
bjektas pradedant nuo jmonés veiklos pradzios ir jai véliau pleciantis. Pir-
miausia, tik jkarus jmone, beveik visuomet jai vadovauja savininkas. Jis
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daznai atlieka ir daug kity funkcijy. Savininkas jmonés veiklos pradzioje
gali buti ne tik vadovas, bet ir tiekéjas, gamintojas, pardavéjas bei atlikti ki-
tas tuo metu reikalingas funkcijas. Cia atkreiptinas démesys, kad tam tikry
rasiy jmoniy savininkas negali pats atlikti kai kuriy specializuoty darby.
Pavyzdziui, akcinése bendrovése yra privaloma buhalterio pareigybé, to-
dél pats savininkas tvarkyti buhalterinés apskaitos negali, jis turi samdyti
zmogy ar tokias paslaugas teikiancig jmone. Kity rasiy jmonése savininkas
gali pats tvarkyti savo jmonés buhalterine apskaitg. Akcinése bendroveése
$is ribojimas yra suprantamas, nes tokios rasies jmonés kuriamos tuomet,
kai yra ne vienas, o keletas savininky, todél, matyt, siekiant iSvengti interesy
konflikto ir yra numatytas $is ribojimas. Taigi pirmasis etapas jmonés val-
dymo subjekto aspektu, kai jmonés savininkas yra vienas asmuo, gali buti
jvardytas kaip savininkas vadovas.

Taciau tam tikry rasiy jmonés (jau minétos akcinés bendrovés, ben-
drijos ir bendrovés) numato galimybe, kad jmonés savininky gali bati ke-
letas. Tuomet savininky sprendimai turi bati priimami kolegialiai, derinant
tarpusavio veiksmus ir interesus (Zr. 1.3 pav.), atsizvelgiant j savininky dalj
jmonéje. Paprastai $ie veiksmai derinami ir sprendimai priimami savinin-
ky susirinkimo metu. Susirinkimo kompetencijos gali buti apibréziamos
jmoneés jstatuose. Kai kuriy rasiy jmoniy (akciniy bendroviy) valdymo
organy kompetencijos yra apibréztos specialiu jstatymu®. Esant aptariamai
situacijai, savininky susirinkimas priima sprendimus, kuriuos jgyvendina
jmonés vadovas. Imonés veiklos pradzioje dazniausiai visi savininkai yra
jtraukiami j jmonés veikla, disponuoja visa valdymo sprendimams priim-
ti reikiama informacija, todél susirinkimuose reikia tik suderinti tarpusa-
vio interesus ir veiksmus. Jeigu jmonés vadovas néra jos savininkas, o tik
samdomas darbuotojas, reikia papildomy saugikliy, kurie garantuoty, kad
vienasmenis vadovas, tvarkantis jmonés veikla tarp savininky susirinkimy,
tikrai atstovauja savininky interesams. Sie saugikiai gali biti labai jvairts
ir priklausyti nuo jmonés dydzio bei jos rasies. Paprasciausias variantas —
jmonés vadovo veiklos reglamentas (pareigybinés instrukcijos), kuriame
numatomos jmonés vadovo kompetencijos, arba papraséiau - teisés ir par-
eigos. Jei vadovui reikia priimti jo kompetencijai nepriklausantj sprendima,
turi bati Saukiamas susirinkimas ir tokio klausimo sprendimas yra dele-

¢ Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. 2000 mety liepos 13 d. Nr. VIII-1835.
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guojamas savininkams. Sis etapas jmonés valdymo subjekto aspektu gali
bati jvardytas kaip savininkas, susirinkimas, vadovas.

Véliau, pleciantis jmonei ir padaugéjus savininky, tampa labai nepato-
gu kas kartg, kilus kokiam nors klausimui, $aukti susirinkimus. Todél savi-
ninky susirinkimas gali deleguoti dalj savo kompetencijy kitiems valdymo
organams, kurie atlikty reikiamas saugikliy funkcijas taip, kad nebereikéty
$aukti savininky susirinkimy. Tokios kolegialiy valdymo organy funkcijos
aptartos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, todél prasminga
jas i§samiau panagrinéti. Kity rasiy jmonése gali buti kuriami tokie patys ar
panasis valdymo subjektai.

Akciniy bendroviy valdymo struktiiroje yra numatyti du specialis su-
bjektai: kolegialus prieziiiros organas — stebétojy taryba ir kolegialus valdy-
mo organas — valdyba.

Stebétojy tarybg renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy ta-
ryba renka valdybos narius (jei valdyba nesudaroma - bendrovés vadova)
ir atSaukia juos i$ pareigy. Jei bendrové dirba nuostolingai, stebétojy taryba
svarsto, ar vadovas tinka eiti pareigas. Taryba prizitri valdybos ir bendro-
vés vadovo veikla bei pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui sialy-
mus dél bendrovés veiklos strategijos, valdybos bei bendrovés vadovo vei-
klos. Kadangi valdymo subjektai privalo veikti bendrovés ir jos akcininky
naudai, taryba gali teikti silymus valdybai ir bendrovés vadovui at$aukti
ju sprendimus, kurie yra nenaudingi savininkams, priestarauja jstatymams,
bendrovés jstatams ar visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Valdybg renka stebétojy taryba. Valdyba svarsto ir tvirtina bendrovés
veiklos strategija, bendrovés valdymo struktiirg ir darbuotojy pareigybes.
Valdyba renka ir at$aukia bendrovés vadovg, nustato jo atlyginima, kitas
darbo sutarties salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria
nuobaudas. Valdybos kompetencijai yra numatyti sprendimai, atliekantys
saugikliy funkcijas. Tai sprendimai bendrovei tapti kity juridiniy asmeny
steigéja, dalyve; steigti bendrovés filialus ir atstovybes; restruktarizuoti
bendrove. Valdybos kompetencijai taip pat priskiriami ir kai kurie klausi-
mai, susije su didesnés vertés operacijy kontrole ir sprendimy priémimu.
Akciniy bendroviy jstatyme numatyta, kad sprendimus dél operacijy, vir-
$ijanciy 1/20 jstatinio kapitalo (jstatuose gali buiti nurodyta ir kita suma),
priima valdyba. Tai sprendimai dél ilgalaikio turto, jsigijimo, perleidimo,
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jkeitimo ir hipotekos. Taip pat valdyba sprendzia dél kity asmeny prievoliy
jvykdymo laidavimo ar garantavimo.

Be nurodyty funkcijy, valdyba analizuoja ir vertina bendrovés vadovo
pateikta medziaga apie jmonés strategijos jgyvendinimg, jos veiklos orga-
nizavima ir finansine bukle.

Kad ir kokie buty jmonés priezitiros ir valdymo organai, palaikydamas
santykius su kitais asmenimis bendrovés vardu vienvaldiskai veikia ben-
droveés vadovas. Jis yra vienasmenis bendrovés valdymo organas. Jmonés
vadovu turi bati fizinis asmuo. Vadovas uztikrina jmonés tiksly jgyvendi-
nimg3. Tuo tikslu jis organizuoja kasdien¢ bendrovés veikla, priima j darba
ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis.

Jeigu jmoné turi daug savininky, yra gana didelé, o jos valdymas orga-
nizuojamas naudojant stebétojy tarybg ir valdyba, imonés valdymo subjek-
to aspektu tai gali bati pavaizduota tokia schema (zr. 1.9 pav.):

Savininkas
(savininky susirinkimas)

Stebétojy
taryba

Valdyba

Vadovas

[moné

1.9 pav. Imonés valdymo subjektai
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Kaip aigkiai matyti i§ 1.9 paveikslo, tarp valdomojo objekto (jmonés) ir
jos savininky jsiterpia papildomi valdymo subjektai. Taip padidéjus jmonei
savininkas gali pasiekti savo tikslg — tiesiogiai nebedalyvauti jmonés kas-
dienéje veikloje, o tik formuluoti esminius reikalavimus, susijusius su savo
asmeniniais finansais.

Taciau $iuo atveju iskyla kitas labai svarbus jmonés valdymo aspektas.
Savininkas nebedisponuoja informacija apie imonés veiklg ir bukle taip,
kaip tai daré tuomet, kai pats dalyvavo jmonés veikloje. Ne tokiose sudé-
tingose jmonés valdymo strukttrose informacijos gavimo klausimas, kaip
atskiras valdymo proceso etapas, apskritai neiskyla. Dalyvaudamas jmonés
veikloje savininkas ,,automatiskai“ susirenka reikiamus duomenis, kuriais
remdamasis priima visus sprendimus. Sudétingose sistemose savininky in-
formavimo funkcija yra i$skiriama kaip atskiras darbas. Todél jmonés va-
dovas tampa atsakingas ir uz informacijos pateikimg jmonés savininkams
bei kitiems valdymo subjektams, jei tokiy yra. Cia susiduriama su labai
didele informacijos pateikimo bei perdavimo savininkams problema. Atsi-
zvelgiant | jmonés rasj informacija pateikiama daugiau ar maziau laikantis
reglamento. Taip, pavyzdziui, akcinése bendrovése rengiamas gana grieztai
reglamentuotas finansiniy ataskaity rinkinys, kuriame apibendrintai patei-
kiami duomenys apie jmonés veiklg ir finansine bukle. Taigi per ataskaitas
yra sumodeliuojami ir apibendrinami visi per tam tikra laikotarpj jmoné-
je ivyke procesai. Kaip tai padaroma ir kaip galima interpretuoti pateiktus
duomenis, i$samiai nagrinésime tam skirtame skyriuje.

Cia bittina paminéti dar vieng labai svarby valdymo aspektg — pateikty
duomeny interpretavimg ir sprendimy priémimg. Reikalas tas, kad $iame
etape savininkas, gaves duomenis apie savo jmone, turi gebéti suprasti ir
interpretuoti tai, kg jis gavo. Praktikoje dazni atvejai, kai Zmonés, jsteige
jmones, jas sékmingai valde tuo metu, kai jose dirbo tiesiogiai, yra nepajé-
gls suprasti, kas jose vyksta tuomet, kai atsitraukia nuo jy tiesioginio val-
dymo, kaip tai parodyta 1.9 paveiksle. Todél jmonés savininkas, kad ir koks
protingas ir veiklus jis baty, pradedant nuo tam tikro jmonés dydzio ir jos
valdymo sistemos sudétingumo lygio, turi pradéti naudotis tam tikra pra-
sme atsietais nuo tikro gyvenimo duomenimis, suvokti jy prasme ir gebéti
jais remdamasis priimti teisingus sprendimus.
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Taciau bet kuriuo atveju valdymas, kaip procesas, prasideda nuo val-
dymo tikslo apibadinimo. Pirmiausia butina i$siaiskinti jmonés finansy
valdymo tikslg, jo matavimo ir siekimo kontrolés mechanizmus.

1.4. [monés finansy valdymo tikslas

Jmonés finansy valdymas, kaip procesas, — tai veiksmy seka, kurios
metu siekiama i§ anksto numatyto tikslo. Todél vienas i§ svarbiausiy $io
proceso etapy yra §j tiksla aiskiai suformuluoti. I[monés finansy tikslas tu-
réty buti suformuluotas konkreciai, aiskiai ir buti i$matuojamas kiekybis-
kai. Galimybé i$matuoti tikslg reikalinga todél, kad valdant batina zinoti, ar
tikslas yra jau pasiektas, ar dar tik judama jo link. Kaip jau minéjome, val-
dymo pozitriu tokie tikslai kaip ,,sékminga jmoné®, ,,rinkos lyderis®, netgi
»pelninga veikla“ yra pernelyg bendri ir nei$matuojami, nes neaisku, kaip
jvertinti, ar $is tikslas pasiektas.

Pasaka:

Senovés Japonijoje gyveno samurajus, kuris visg gyvenima tobulino $au-
dymo lanku meng. Nors ir pasiekes nejtikétiny meistriskumo aukstumy,
samurajus keliaudavo po $alj ieSkodamas meistry, kurie padéty jam dar
patobuléti. Kartg uzklydes | maza kalny kaimelj jis pastebéjo, kad ten
jvairiausiose nejtikétinose vietose nupiesta aibé taikiniy. Ir kiekvieno jy
centre styrojo strélé. Kaimelio gyventojy samurajus pasiteiravo, kur jis
galéty rasti isSovusj $ias stréles meistrg. Nurodytame name samurajus
rado mazg mergaite. Paklausta, ar tai jos darbas, §i tai patvirtino. Samu-
rajaus paprasyta atskleisti tobulo $audymo paslaptj, mergaité atsake: ,,Sa-
murajau, tai labai paprasta. A§ pasiimu lanka ir stréle. Jtempiu temple,
atsipalaiduoju ir i$Saunu. Strélé visada kur nors pataiko. Paskui aplink ja
as$ nupiesiu taikinj“.

Neretai Zzmonés, jmonés ir valstybés plaukia pasroviui, o jvykus vie-
nam ar kitam jvykiui teigia, kad butent to ir sieké. Itin daznai su tokia situa-
cija susiduriama finansy srityje, kai jmoneé atlieka vienus ar kitus veiksmus
(mazina islaidas, taupo, skolinasi, investuoja) nesuvokdama, kaip tai gali
paveikti jos finansine padétj ateityje. Gana daznai $iy veiksmy rinkinys yra
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vadinamas finansy valdymu. Geriausias pavyzdys gali buti situacija, kai
ekonomikos pakilimo laikotarpiu jmonés vadovai teigia, kad geri rezultatai
yra jy darbo vaisius ir tikisi uZ tai solidaus atlygio, o ekonomikos recesijos
laikotarpiu jrodinéja, kad dél blogéjancios jmonés finansinés biklés kaltos
iSorinés salygos ir konkurentai.

Siuo atveju biitina atkreipti démesj, kad valdymas be i§ anksto numa-
tyto tikslo net negali buti laikomas valdymu. Tai tiesiog procesas ar vei-
klos imitavimas. Taciau net ir labai intensyvi veikla, neturint supratimo,
ko siekiama, greic¢iausiai neduos jokiy apc¢iuopiamy rezultaty. Tokig pa-
deétj galima baty palyginti su plaukiojimu jiroje nezinant paskirties uosto
koordinaciy.

Kadangi $iuo metu mus domina jmonés finansai, ties jy valdymo tikslu
ir apsistosime.

Pasvarstykime:
Ivardykite, kam savininkui reikalinga jmoneé.

Jei nesate jmonés savininkas, jsivaizduokite, kad turite savo jmoneg

Atsakymas j §j klausimg néra toks paprastas, kaip gali pasirodyti i$ pir-
mo zvilgsnio.

Pirmiausia tai susije¢ su tuo, kad buvimas jmonés savininku yra dau-
giaaspektis reiskinys. Daliai Zmoniy tai tiesiog saviraiSkos galimybé. Sukare
jmone tokie zmonés geriausiai jgyvendina savo svajones bei siekius. Kiti
Zmonés paprasciausiai negali buiti samdomais pavaldiniais, kai jiems nuolat
nurodinéjama, ka ir kaip reikia dirbti. Galima vardyti daug priezasciy, tarp
kuriy — gério pasauliui teikimas, galimybé pabégti i§ Seimos bei kitos prie-
zastys. Taciau ¢ia mus domina finansinis jmonés aspektas.

Sio klausimo sprendimg, matyt, reikéty pradéti nuo issiaiskinimo, ko-
kiu tikslu kuriama jmoné. Paprastai jmoné yra viena i$ galimy jmonés sa-
vininko verslo idéjos jgyvendinimo formy. Pozymiai, pagal kuriuos galima
nustatyti, ar kokia nors veiklos sritis yra tinkama konkrec¢iam Zmogui ir ar
ja uzsiimant galima sukurti versla, yra gana paprasti.

Pirmasis poZymis - egzistuojanti problema. Bet kokia problema - dan-
ty skausmas, poreikis issikalbéti, pastatyti nama, iSaukléti vaikus, pervezti
krovinj... Sarasa galima testi iki begalybés.
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Antrasis poZymis - jisy jmoné (daznai ir pats savininkas) gali profe-
sionaliai isspresti Sig problemg. Tai tas atvejis, kai kartg su jasy jmone susi-
dares klientas iskilus tai paciai problemai nebeiesko kity, o kreipiasi j jiusy
jmone, kaip profesionaliai atliekancig paslaugas.

Trediasis pozymis — savininkui asmeniskai patinka daryti tuos darbus
(nesvarbu, kad véliau jis $iuos darbus deleguos kitiems), kuriy reikia pro-
blemai i$spresti. Sis pozymis yra labai svarbus, nes jei zmogus daro ne tg
darbg, kuris jam patinka, anksciau ar véliau susidurs su motyvacijos stoka
ir turés save prievartauti.

Ir ketvirtasis poZymis — uz iSspresta problema klientai (zmonés ir ki-
tos jmonés) sutinka mokéti pinigus.

Visy $iy keturiy pozymiy buvimas vienu metu liudija, kad yra labai
didelé tikimybe, jog konkrecioje srityje jmoné gali uzsidirbti pinigy. Taciau
visuomet pradinis ir svarbiausias pozymis - egzistuojancios problemos nu-
statymas. Pradéjus matyti egzistuojancias problemas ir galimus jy sprendi-
mo budus, suvokiama, kad posakyje ,,pinigai tiesiog métosi ant zemés“ yra
nemaza dalis tiesos. Pavyzdziui, prasidéjus ekonominei krizei ir nustojus
bankams dalyti paskolas, émé trikti grynyjy pinigy. Sig problemg nedel-
siant i$sprendé greityjy kredity bendrovés. Buvo laikotarpis, kai Lietuvoje
buvo nejmanoma jsigyti investicinio aukso. Suo metu net juvelyriniy dirbi-
niy parduotuvése galima nusipirkti jvairaus svorio aukso, pradedant nuo 1
gramo. Truksta valstybés finansuojamy darzeliy - kuriasi privatas. Sarasa
buty galima testi.

Taigi jmonés karimo tikslas (tvirtu $ios knygos autoriaus jsitikini-
mu) - padéti i$spresti egzistuojancias kity asmeny problemas ir uz tai gauti
tam tikra ekonomine naudg. Todél formuluodami jmonés finansy tikslg
pirmiausia ir ieskosime, kaip pasireiskia, kaip matuojama ir kokia galéty
biti ta ekonominé nauda. Cia labai svarbu atkreipti démesj, kad svarstyda-
mi jmoneés finansy tikslg pirmiausia turime svarstyti savininko finansinius
tikslus ir jo gaunama nauda. Gal i§ pirmo Zvilgsnio paradoksalu, taciau
jmoneés finansinius tikslus lemia bitent jos savininko finansiniai tikslai. Ki-
taip sakant, formuluojant finansinj tikslg jmonei pirmiausia reikia zinoti,
kokig vietg jmoné uzima savininko asmeniniy finansy sistemoje ir kokias
funkcijas atlieka biidama jos neatsiejama dalimi.

Nagrinéjant jmone ir jos finansus $iuo poziariu tampa aisku, kad jmo-
né, kaip savininko asmeniniy finansy sistemos elementas, turi apibrézta
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ir gana aiskia funkcijg - bati Sios sistemos aktyvu. Kitaip sakant, bati tuo
asmeniniy finansy sistemos elementu, kuris vienaip arba kitaip uztikrina
deramg jmonés savininko pragyvenimo lygj. Pastaraisiais metais, kaip jau
minéta, mokslinéje literatroje galima aptikti Siek tiek kity pasvarstymy
apie jmonés ir jos finansy funkcijas. Vieni mokslininkai teigia, kad tikrieji
naudos gavéjai jmonéje turéty buti jos darbuotojai, kiti — kad didziausig
nauda turi gauti klientai arba bendruomene, kurios gyvenamojoje teritori-
joje funkcionuoja jmoné.

Gerbiant ir pripazjstant $iy pozitriy vertybinj aspekta, su apgailesta-
vimu tenka konstatuoti fakta, kad $iuo metu egzistuojanti ijmonés finansy
valdymo paradigma nepalieka jokios kitos galimybés kaip tik laikyti jmonés
savininkg pagrindiniu ir vieninteliu ekonominés naudos, kurig teikia jmo-
né, gavéju. Ir jau tik nuo paties savininko, jo moraliniy vertybiy priklau-
sys, kiek jis ta savo ekonomine nauda sutiks dalytis su jmonés darbuotojais
(mokeéti jiems orius atlyginimus), klientais (teikti kokybiskas paslaugas uz
pamatuotg kaing), bendruomene (jgyvendindamas vietos bendruomenei
reik§mingus projektus) ir galiausiai valstybe (sumokédamas priklausancius
mokéti mokescius). Tokio samprotavimo ir egzistuojancios paradigmos
jrodymas yra labai paprastas. Jei, bidama socialiai atsakinga, jmoné, besi-
rapindama darbuotojais, klientais, bendruomene ar valstybe, taps pasyvu
asmeniniy savininko finansy sistemoje (kitaip sakant, pradés i$ jo reikalauti
pinigy jmonei iSlaikyti ir kitai gerovei kurti mazindama savininko asmeni-
ne gerove), ji paprasciausiai bus likviduota, kaip neatliekanti savo pagrin-
dinés funkcijos. Siuo atveju nei darbuotojai, nei visuomené neturi jokios
realios jtakos priimant panasaus pobudzio sprendimg. Taip buvo uzdarant
Panevézio ,,Ekranof, ,,Alytaus tekstilés” ir kitas Lietuvos jmones, sukélu-
sias dideles konkretaus regiono problemas. Cia mes, zinoma, kalbame apie
verslo jmones, o ne apie labdaros organizacijas, kurios, beje, taip pat negali
suteikti daugiau finansinés pagalbos, negu gauna pacios.

Jmonés ekonominé nauda geriausiai pasireiskia per investavimo rasiy
analize. Pagal tai, kada siekiama gauti ekonominés naudos, galima skirti
trijy rasiy investicijas (zr. 1.10 pav.).
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Investicijos

Pinigy srauto Kapitalo Misriosios

1.10 pav. Investicijy rasys

Pinigy srauto investicijy funkcija — nuo pat atsiradimo pradzios kurti
pinigy jplauky srauty. Kapitalo investicija — tokia investicija, kurios verté
didéja tam tikrg laiko tarpg. Véliau $i investicija (misy atveju jmoné) yra
paver¢iama pinigais (parduodama) ir savininkas pradeda naudoti tuos pi-
nigus savo reikméms.

Kiekviena investicijy rasis atitinka skirtingas investavimo strategijas.
Viena strategija yra tokia, kai kuriami asmeniniy finansy sistemos aktyvai,
nuolat kuriantys pinigy jplaukas. Kita strategija — kuriami tokie aktyvai,
kuriy verté laikui bégant didéja. Idealiu atveju gali bati sukurti tokie ak-
tyvai, kurie ne tik sukuria pinigy jplaukas, bet ir jy verté ilgainiui didéja.
Kiekviena investavimo strategija turi savo specifika ir reikalauja tam tikry
konkreciy valdymo sprendimy.

Pinigy srauto investicija yra valdoma stebint jos kuriamg pinigy srauta.
Sios investavimo strategijos tikslas - siekti, kad i§ jmonés gautos jplaukos
buty didesnés negu islaidos, susijusios su jmonés kaip investicijos palaiky-
mu. Prie i$laidy, susijusiy su pinigy srauto investicija, taip pat batina pri-
skirti ir jmonés savininko mokamus mokes¢ius, susijusius su $ia investicija
bei gaunamomis jplaukomis.

Visi sprendimai pinigy srauto investicijy atveju yra priimami tik tam,
kad buty galima garantuoti didesnj pinigy jplauky srautg, negu patiriama
iSlaidy. Investicijos verté tarytum pasidaro ne tokia svarbi.

Kalbant vidinémis jmonés kategorijomis, jeigu jmonés savininkas savo
jmone laiko pinigy srauto investicija, formuluojant finansinius jmonés tiks-
lus vyrauja pelno siekis. Papildomas reikalavimas $iuo atveju yra tas, kad
jmonés uzdirbamas pelnas turi biiti paverciamas pinigais ir $ie pinigai di-
videndy pavidalu ar kitais badais (atsizvelgiant j jmonés rasj) iSmokami
jmonés savininkui. Todél $iuo atveju formuluojant vidinj jmonés finansy
valdymo tikslg vartojamos pelno ir pelningumo kategorijos. I$orinis jmo-
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nés finansy valdymo tikslas formuluojamas vartojant iSmokamy pinigy (di-
videndy) savoka. Kitaip sakant, jmonei keliamas tikslas dirbant pelningai
uzdirbti pakankamg pelno mase ir pinigus, pavertus jais pelng, iSmokéti
savininkams.

Kapitalo investicija yra valdoma stebint, kaip didéja jos verté. Sios in-
vesticijos tikslas - siekti, kad investicijos (jmonés) verté nuolat didéty.

Kalbant vidinémis jmonés kategorijomis, jeigu jmonés savininkas savo
jmone laiko kapitalo investicija, formuluojant finansinius jmonés tikslus
vyrauja jmonés vertés didinimo siekis. Tai reiskia, kad kapitalo investicijos
atveju iSmoketi pinigus (dividendus) néra vyraujantis tikslas. Savininkas
yra labiau linkes uzdirbtus pinigus palikti jmonéje tam, kad jos veikla bty
plec¢iama ir dél to didéty jos verté. Atkreiptinas démesys, kad matuoti tokj
tikslg vidinémis jmonés kategorijomis yra $iek tiek keblu, nes egzistuojanti
jmoneés finansy sistema néra pajégi iSmatuoti iSorine jmonés verte arba gali-
ma jmonés pardavimo kaing. Taikant vidines jmonés kategorijas $iuo atveju
gali buiti nustatomas jmonés grynosios vertés rodiklis, kuris néra tiesiogiai
susijes su jmonés kaina. Taciau bet kuriuo atveju, jmone laikant kapitalo
investicija, valdant finansus, vartotinos jmonés vertés didéjimo kategorijos.

Misriosios investicijos yra tokios investicijos, kurios kuria pinigy jplau-
kas ir tuo pat metu jy verté didéja. Sios jmonés yra pacios geriausios nau-
dingumo prasme, nes jos kuria ir pinigy jplaukas, ir kartu didéja jy verté.
Tokios investicijos pavyzdys galéty buti nekilnojamojo turto jmoneés, kuriy
turtas yra nuomojamas (pinigy jplaukos) ir ekonominio pakilimo laikotar-
piu didéja jo verté. Tokio pobuidzio jmoniy valdymas reikalauja daugiau
démesio. Pirmiausia tokig investicijg reikia i$nagrinéti kaip kapitalo inves-
ticija, nes jos verté gali ne tik didéti, bet ir mazéti. Tikslinga apsispresti, ar
parduoti $ig jmoneg. Jei taip, kada ir kokioms sglygoms esant tai ketinama
padaryti. Taip pat reikia atsizvelgti ir i visas i§laidas bei biisimus mokescius,
kuriuos reikés sumokéti jmone pardavus.

Pastaruoju metu po globalios finansy krizés investicijy (taip pat ir
jmoniy) valdymo srityje atsirado dar vienas labai svarbus aspektas, susijes
su finansy tikslais. Tai poreikis, kad investicijos savininkui bity ekonomis-
kai naudingos gana ilgg laiko tarpg, kitaip sakant, atsirado naujas, iki $iol
aiskiai neakcentuotas jmonés tvarumo reikalavimas. Idealiu atveju sprendi-
mg dél jmonés veiklos nutraukimo arba jos perleidimo kitiems asmenims
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jmonés savininkai turéty priimti savo nuoziira, nepatirdami kokiy nors
neigiamy iSoriniy veiksniy, tokiy kaip jmonés mokumas ar kitos proble-
mos, poveikio. Atsizvelgiant | §j labai svarby aspekta galima suformuluoti
globalyjj jmoneés finansy tiksla - kurti tvarig ekonoming naudg jmonés savi-
ninkams. Taigi atskleidziami trys ypac svarbus tikslo aspektai.

Pirma, jmonés teikiamos naudos tiesioginiai, vieninteliai ir tikrieji ga-
véjai yra jos savininkai.

Antra, jmonés funkcija yra teikti didziausig ekonomine naudg tretie-
siems jmonés poZiiriu asmenims. Jei, formuluojant jmonés finansy tiksla,
pelno ar vertés padidéjimo siekis yra nurodomas kaip pagrindinis, nenu-
rodant tokio pelno ar vertés padidéjimo naudos gavéjy, gana daznai lieka
neaisku, kam reikalingas jmonés pelnas ar didéjanti jos verté. Siy rodikliy
didinimas, tapes savitiksliu rei$kiniu, jmonés savininkams ne visuomet
buna naudingas.

Tredias ir pastaraisiais metais ypa¢ akivaizdus aspektas — ekonominés
naudos tvarumas. Imonés turi buti valdomos taip, kad gebéty globaliojo
tikslo reikalavimus jgyvendinti ganétinai ilgg laikotarpj.

Sukonkretinant tai, kas pasakyta, globalyji imonés finansy valdy-
mo tikslg reikia suskaidyti i tris Zemesnio lygio tikslus, kaip tai parodyta
1.11 paveiksle.

Tvari ekonominé nauda savininkams

Imonés vertés Pinigy srauto .
(pardavimo kainos) (dividendy) V.elklos
e . testinumas
didéjimas kiarimas

1.11 pav. Globalusis ir tarpiniai jmonés finansy tikslai

Toks trijy tarpiniy tiksly iSskyrimas ir prioritety atskleidimas leis-
ty kitu aspektu vertinti priimamus sprendimus ir iSvengti tokiy situacijy,
kai dél trumpalaikés naudos yra paaukojami ir jmonés ateitis, ir ekologi-
niai veiksniai. Taip apibendrinus jmonés finansy valdymo tikslus, aiskiai
i$skiriamas jmonés tvarumo reikalavimas, pasireiskiantis veiklos testinu-
mu. Esant tokiai jmonés valdymo tiksly sistemai ir Siuos tikslus organiskai
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derinant tarpusavyje, valdymo sprendimai jmonéje turéty bati priimami
atsizvelgiant nebe j trumpg ateities laikotarpj, o i daugelj mety, gal ir de-
$imtmeciy j priekj.

Savo ruoztu zemesnio lygio tarpiniai tikslai véliau turéty buti detali-
zuojami iki konkreéiy strategijy’, kurios parodo, kaip gali buti jgyvendintas
savininky siekis gauti ekonomine naudg. Pavyzdziui, savininky siekis gau-
ti ekonomine nauda iSplétojus jmone ir ja véliau pardavus jgyvendinamas
nuosekliai didinant jmonés verte. Sis tarpinis tikslas ir jo jgyvendinimo
laipsnis gali baiti matuojamas jvertinant jmonés rinkos kaing (kapitalizaci-
jos lygi) konkrec¢iu momentu arba (naudojant vidinius jmonés rodiklius) -
didéjancig gryngja jmonés verte. Savininky siekis ekonomine naudg gauti
pinigy srauto (dividendy) pavidalu yra jgyvendinamas jmonei uzdirbant
pakankamai pelno ir deramai valdant pinigy srautus.

Paprastai ekonominé nauda laikoma realizuota tada, kai jmonés savi-
ninkas gauna i$ jmonés pinigy daugiau, negu j jg investavo. Si nauda gali
bati realizuota nuolat kuriant pinigy srautg savininkams (i$mokant divi-
dendus) ir / arba vienkartine pinigy suma, gautg pardavus jmone). Tam,
kad ekonominé nauda buty galutinai realizuota, formuluojant jmonés tiks-
l3 atsiranda naujas aspektas — poreikis, kad ekonominé nauda trukty kiek
galima ilgiau arba egzistuoty garantija (pardavus jmone), kad jmonés verté
nuolat didés arba bent jau smarkiai nekris.

Analizuojant jmonés veiklos tvarumo aspekta susiduriama su $ios s3-
vokos ai$kinimo ir matavimo problema. Pamatiné tvarumo sgvokos kon-
cepcija yra apibadinama kaip objekto gebéjimas islikti nuolat kintancioje
aplinkoje. Kalbant apie jmonés finansus $ig sagvoka reikéty suprasti kaip
jmonés gebéjima palaikyti finansine bikle deramu lygiu taip, kad jmoné
buty pajégi garantuoti ilgalaikius jmonés savininky finansinius lakescius
ir tikslus.

Siuo atveju turéty biti pabréziamas ne tik ir ne tiek jmonés, kaip val-
dymo objekto, islikimas (tesiama veikla), bet ir deramas jos finansinio pajé-
gumo palaikymas siekiant savininkams nuolat mokéti pinigus (dividendus)
arba sukurti atitinkamag pinigy sumg pardavus jmone. I§ to, kas pasaky-
ta, galima daryti i$vadg, kad tvarumas jmonés finansy kontekste gali bati
matuojamas naudojant laiko ir vertés dimensijas. Kitais Zodziais tariant,

7 Jos bus i§samiai aptartos III skyriuje.
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valdant jmonés finansus dabartinémis salygomis, be jau naudojamy pini-
gy srauto ar jmonés vertés dimensijy, reikia jvesti papildoma dimensija —
laikotarpj, per kurj turi bati uztikrintas vertés dimensijomis matuojamo
tikslo pasiekimas. Tai reiskia, kad jeigu savininkai jmong laiko pinigy srau-
to investicija, tvarumo pozilriu jmoné turi veikti bent jau tiek laiko, kad
atsipirkty pradiné investicija. Formalizuotai $j teiginj galima parasyt taip:

n

Pradiné investicija <y metiniai dividendai; (1.1)
t=1

¢ia t - jmonés veiklos trukmé metais.

Jeigu savininkai jmong laiko kapitalo investicija, tvarumo pozitriu
jmoneé turi pasiekti savo verte (kartu ir numatyta pardavimo kaing) po tiek
mety, kai savininkai numato ja parduoti. Formalizuotai §j teiginj galima

parasyti taip:
Pradiné investicija < Pardavimo kaina po t veiklos mety. (1.2)

Naudojant $ias formules (1.1 ir 1.2) galima apibendrintai i$reiksti ir
i$matuoti tvarumo reikalavima siejant jj su globaliuoju jmonés finansy val-
dymo tikslu.

I$ to, kas pasakyta, darytina i$vada, kad dabartinémis salygomis, for-
muluojant jmonés finansy valdymo tiksla ir valdant pacius jmonés finan-
sus, nebeuztenka apsiriboti vieno lygio tiksly formulavimu. Siekiant jmo-
nés finansus valdyti taip, kad jmon¢ atlikty savo funkcijg ijmonés savininko
asmeniniy finansy sistemoje, tikslinga formuluoti hierarchine jmonés fi-
nansiniy tiksly sistema, kurioje globalusis finansy tikslas buty sukonkre-
tintas naudojant Zemesnio lygio konkrecius finansy tikslus. Savo ruoztu sie
tikslai véliau turéty buti sukonkretinti iki jmonés veiklg ir bukle apibudi-
nan¢iy rodikliy lygio.

Taciau, prie$ pradedant gilintis j anksc¢iau i$vardytus klausimus, dar
reikia i$siaiskinti, kaip jmonés finansy valdymo tikslas transformuojasi ir
kokiy uzdaviniy pavidalg jgauna per skirtingus jmonés funkcionavimo
etapus. Be etapy tyrimo sunku suvokti jmone kaip kintantj, o ne statiska
objekta, kurio veikloje labai svarby vaidmenj vaidina laikas.
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L.5. Imonés finansinio gyvenimo etapai

Kaip ir bet kuris gyvas organizmas, taip ir jmoné pereina keletg savo
gyvenimo etapy, kuriy metu skiriasi jos finansy valdymo uzdaviniai, pinigy
srautai ir savininko démesio akcentai. Kiekvieno tokio etapo metu spren-
dziami skirtingi jmonés finansy uzdaviniai, tam tikra prasme ir globalusis
tikslas taip pat turi bati tikslinamas atsizvelgiant i etapg, kuriame tuo metu
yra jmoné. Matyt, suprantama, kad i$ vaiko reikalauti, kad jis gebéty pa-
siekti tokiy pat rezultaty kaip ir suauges Zzmogus, yra neprotinga ir netiks-
linga. Todél, iskélus finansinius tikslus, jmonés veikla dar reikia plésti, kad
ji buty pajégi igyvendinti numatyta tiksla.

Pasvarstykime:
Jei jmone laikytume gyvu organizmu, kokius jos gyvenimo etapus jis
iSskirtumeéte?

Atkreipkite démesj j finansy aspektg

Pirmiausia, kaip ir bet koks gyvas organizmas, jmoné turi gimti. To
jvykio prielaidos yra savininko sprendimas savo verslo idéja jgyvendinti
ne individualiai, o pasitelkiant jmone kaip tinkamiausig verslo organiza-
vimo forma. Taip atsiranda galimybé, kad ateityje savininkas galés gauti
vadinamgsias pasyvigsias pajamas savo asmeniniy finansy sistemoje. Kitaip
tariant, jei viskas klostysis sékmingai, po kurio laiko savininkui nebereikés
paciam tiesiogiai dirbti dél pinigy, juos jam uzdirbs kiti Zmonés, dirbantys
jam priklausancioje jmonéje. Vienas i§ galimy jmonés egzistavimo etapy
klasifikavimy pateiktas 1.7 lenteléje.

Taigi pirmiausia jmoné turi bati jsteigta ir oficialiai uZzregistruota.
Skirtingy jmoneés rasiy steigimo procediiros yra skirtingos, jas reglamen-
tuoja skirtingi teisés aktai. Musy tikslas ir doméjimosi objektas yra finansai,
todeél j jmonés rasj kreipsime démesio tik tiek, kiek tai batina kalbant apie
jmoneés finansus ir jy valdymg. Suprantama, kad gimusia jmone i$ pradziy
reikia pradéti ,,maitinti“ pinigais. Tai gali buti padaryta jvairiais badais. At-
sizvelgiant i rasj, tai atliekama arba kuriant jstatinj kapitala, arba tiesiog
pervedant pinigus j jmonés saskaitg. Atkreiptinas démesys, kad jmokos, rei-
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kalingos jmonei steigti, yra numatytos akcinéms, kooperatinéms ir zemes
tkio bendrovéms. Steigiant kity rasiy jmones pradiné piniginé ar turtiné
jmoka nereikalinga, todél finansiskai steigti tokias jmones yra paprasciau.

Antrasis jmoneés finansinio gyvenimo etapas — augimo pradzia. Tai dar
tas etapas, kai savininkas (galimos retos i$imtys) turi finansiskai palaikyti
jmone. Akcinéms bendrovéms, jei viskas vyksta sékmingai, pradiniy jmo-
ky turéty uztekti pradiniam veiklos etapui ir plétrai inicijuoti. Jei pinigy
neuztenka, savininkai savo jmonei gali skolinti pinigus kaip ir bet kurie
kreditoriai arba didinti jstatinj kapitalg atiduodami savo pinigus jmonei,
kaip ir formuojant jstatinj kapitala.

Ty jmoniy rasiy, kurioms steigti pagal jstatymus nereikia pradiniy
jmoky, $iame etape savininko pinigai batini tam, kad jmoné pradéty veikti.
Jeigu jmonés (individualiosios) ir savininko finansai atsakomybés pozitriu
neatskirti (jie atskirti tik buhalteri$kai), galimos tiesiog savininko jmokos.
Kitais atvejais (mazosiose Gkinése bendrijose ir pan.) savininkai tiesiog
skolina pinigus savo jmonei.

Imonés veiklai i$siplétus ir jai sustipréjus finansiskai, pereinama j sa-
varanki$ko augimo etapa. Tai toks etapas, kai jmoné pradeda veikti pelnin-
gai ir yra pajégi augti savarankiskai, be papildomos savininko finansinés
paramos. Atkreiptinas démesys, kad $iame etape jmoné, kaip ekonominis
objektas, jau egzistuoja savarankiskai, t. y. dirba pelningai ir kuria teigia-
mus pinigy srautus. Tac¢iau tai pasakytina apie imone kaip apie nuo savi-
ninko atskirtg objekta (zr. 1.1 pav.). Nors jmoné $iame etape jau gana gerai
islaiko save, dazniausiai ji dar néra pajégi pradéti teikti ekonoming nauda
savininkui kaip jo asmeniniy finansy sistemos elementas (aktyvas). Taip
yra todél, kad ji, kaip ir kiekvienas augantis organizmas, pati ir suvartoja
sukurta ekonomine naudg, kuri jmonéje pasireiskia kaip uzdirbto pelno
masé bei teigiamas pinigy srautas. Siame etape svarbu, kad savininkas turé-
ty kantrybés ir supratimo palaukti, kol jmoné jgaus pakankamai finansiniy
jéguy, kad galéty pradéti jgyvendinti savo tikraja funkcija - teikti ekonomine
nauda savininkui. Pernelyg anksti pradéjus reikalauti finansinés grazos i$
savo jmonés (net jei ji dirba labai pelningai), gali sumazéti jos augimo galia
arba net ir atsirasti finansiniy problemy.
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1.7 lentelé. Imonés finansinio gyvenimo etapai

Etapai Vaikysté | Paauglysté | Jaunysté | Branda Pabaiga
P . . Augimo Savarankis- |Stabilumas, |Pardavimas,
rocesai  |Steigimas . . . o
pradzia kas augimas|plétra likvidavimas
Pinigy Neigiamas |Neigiamas Néra pinigy|Teigiamas |Teigiamas
srautas pinigy pinigy srauto pinigy pinigy srautas
asmeniniy |srautas srautas srautas pardavimo
savininko atveju, likvi-
finansy davimo atveju
sistemoje teigiamas
srautas, kai
atsiskaicius su
kreditoriais
lieka turto
Finansiniai |Savininkas |Individuali  |Jmoky Galima Atsiskaitoma
veiksmai  |paden- jmoné - pini- |nereikia - |iSmokéti  |su kredito-
giavisas  |ginés savi- reikia leisti |pinigus riais — kas
steigimo  |ninko jmokos |jmonei savininkui |lieka - savi-
iSlaidas ir  |jmonés veiklai |iSaugtiir  |arba ieskoti |ninkui
tam tikrais |pradéti. sustipréti. |jmonés
atvejais Akciné Cia jmoné |pirkéjo
(akcinés  |bendrové -  |jau pelnin-
bendrovés) |jei triksta jsta-|ga ir stipri,
formuoja |tinio kapitalo |bet dar
pradinj formavimo  |ne visada
(istatinj)  |metu jmokeéty |pajégi teikti
kapitalg pinigy ir tur- |pakankama
to - savininkai |ekonomine
savo jmonei  |naudg savi-
skolina pini- |ninkams

gus, kaip ir bet
kurie kredi-
toriai, arba
didina jstatinj
kapitalg
Mazoji ukiné
bendrija -
pinigines
jmokos
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Imonei pasiekus savo optimaly dydj ir uzémus derama vieta rinkoje,
pereinama j brandos etapa. Tai toks etapas, kai jmoné pradeda kurti ekono-
minés naudos daugiau, negu jai reikia funkcionuoti. Priklausomai nuo to,
kokia investicija laikoma jmoné (pinigy srauto, ar kapitalo), savininkas gali
pradéti gauti dalj jmonés uzdirbtos ekonominés naudos sau. Kitaip sakant,
nuo $io etapo jmoné asmeniniy savininko finansy sistemoje tampa aktyvu
ir pradeda jam kurti teigiama pinigy srautg arba tampa potencialia preke,
kurig savininkas gali parduoti. Pinigy srautai, nelygu, kokios rasies jmo-
né, jgauna skirtingas formas. Taigi akcinése bendrovése pinigai iSmokami
dividendy forma, t. y. savininkas, kad jam buty i$mokeéti pinigai i§ akcinés
bendrovés, privalo skelbti dividendus, kaip tai numatyta jstatyme ir, sumo-
kéjes privalomus mokescius, gauti pinigus i$ savo jmonés. Individualiojoje
jmonéje pinigai iSmokami kiek kita forma. Kaip Zinoma, juridiskai indi-
vidualiosios jmonés prievolés néra atskirtos nuo jos savininko prievoliy
sistemos, nors buhalteri$kai jmoné ir savininkas laikomi atskirais objek-
tais. Todél individualiosios jmonés savininkas $iame etape gali pasiimti
pinigus be jokiy specialiy procediry. Tai tiesiog traktuojama kaip pinigy
iSmoka savininkui. Savaime suprantama, kad $is faktas turi bati tinkamai
jiformintas dokumentais, nes pinigy sumazéjimas jmonéje batinai turi bati
uzregistruotas. Jei to nebuty, savininkas kitg dieng, pamirses, kad jis pasi-
émé pinigus, galéty pradéti kaltinti buhalterj (jei toks jmonéje buty), kad
$is pasisavino pinigus. Kita vertus, toks operacijy dokumentavimas atlieka
kontrolés funkcija, nes aisku, kas, kiek ir kada pasiims pinigy i§ jmonés.
Individualiojoje jmonéje nuo savininko pasiimamy sumy taip pat turi bati
sumokami priklausomi mokesciai, taciau, kitaip nei akcinéje bendrovéje,
mokescius reikés pradéti moketi tik kai savininkas pradés gauti daugiau
pinigy, negu jy jdéjo i jmoneg jai ple¢iantis. Tai dar vienas argumentas, kad
kiekviena operacija turi buiti uzregistruota jmonéje.

Jei jmonés savininkas j savo jmone zitri kaip i kapitalo investicija, t. y.
iSplétojes jos veikla rengiasi ja parduoti, - brandos etapas yra tas laikas,
kai prasminga pradéti ieSkoti jmonés pirkéjy. Atkreiptinas démesys, kad,
atsizvelgiant | tai, kokios ri$ies jmoné parduodama, tam procesui jgyven-
dinti taikomos skirtingos procedaros. Parduodant akcing bendrove realiai
parduodamos tos jmonés akcijos, kurios priklauso savininkui. Pacioje akci-
néje bendrovéje savininko pasikeitimas néra kaip nors dokumentuojamas,
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isskyrus jrasus akcininky knygose. Individualiojoje jmonéje yra Siek tiek
kitaip. Kadangi $i jmoné yra susieta su jos savininku, tiesiogiai ji negali buti
parduota taip, kaip mes suprantame pardavima. Siuo atveju gali biiti par-
duodamas verslas (jranga, klientai, technologiniai procesai ir pan.). Taigi
individualioji jmoné lieka kaip ir buvusi, tik joje nebelieka jos ,turinio® Si
operacija forminama taip, kad pirmiausia individualioji jmoné parduoda
verslg, uz tai gauna pinigus ir sumoka privalomus mokescius kaip jmoné.
Paskui savininkas i§ savo jmonés i§simoka tuos pinigus, savo ruoztu su-
mokédamas priklausomus mokescius kaip asmuo. Kitas budas parduoti
individualigja jmong - $ig jmone pertvarkyti j uzdaraja akcine bendrove ir
parduoti jos akcijas (taip pat nepamir$tant mokesciy).

Tame paciame brandos etape galima isskirti dar viena dalyka - jmo-
nés plétra. Tai tokia padétis, kai jmonés pajégumai nebesugeba patenkinti
klienty poreikiy (truksta gamybos jrenginiy, zmoniy) ir dél to prarandami
potencialtis pinigai. Kitas plétros budas - kai jmonés savininkai numato
kitg nei iki $iol veiklos sritj (nauja versla), taciau néra linke steigti naujos
jmonés Siam verslui organizuoti tam, kad i$vengty pradiniy jmonés egzis-
tavimo etapy ir jy sunkumy.

Kalbant apie plétra labai svarbu gerai suvokti, kad jmonés plétra visuo-
met yra susijusi su papildomomis i$laidomis ir klausimu, kas $ias iSlaidas
padengia ar padengs. Todél svarstant apie jmonés plétra ypac¢ svarbu labai
gerai i$nagrinéti du dalykus: pirma, plétros finansavimg ir jo $altinius ir,
antra, kokiu badu ir kaip greitai atsipirks islaidos, patirtos ple¢iant jmone.

Galimi trys jmonés plétros finansavimo budai - jmonés, savininky
arba kreditoriy finansais. Pirmasis - finansavimas jmonés pinigais. Finan-
suojant jmoneés plétra jos pacios finansais galimi du variantai. Tai situacija,
kai jmoné yra: a) sukaupusi reikiamg plétrai pinigy sumg arba kai b) jmonés
veikla yra ganétinai veiksminga ir jos pelningos veiklos sritys gali sukurti
pakankamg pinigy srautg tam, kad bty galima finansuoti numatytg plétra.
Imoné, pasirinkusi plétros finansavimg savo pacios istekliais, tarytum griz-
ta j savo paauglystés etapg, kai finansiskai ji ,maitina“ pati save ir paprastai
negali duoti naudos savininkams. Taigi tokiu atveju savininkams vél tenka
apriboti savo norus gauti naudg i§ savo jmonés, nes Siame etape jmoné gali
bati tiesiog nepajégi sukurti dar ir papildomo pinigy srauto savininkams.

53



IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

Antrasis jmonés plétros finansavimo budas - savininko pinigais. Savi-
ninkas negrazinamai jmoka pinigus j savo jmone, tikédamasis, kad véliau
jmoné, kurdama didesne ekonomine naudg, jam kompensuos $ias jmokas.
Cia reikia atkreipti démesj, kad pinigai ne skolinami, o negrazinamai ati-
duodami jmonei. Akcinése bendrovése tokios pinigy jmokos jgauna jsta-
tinio kapitalo didinimo formg ir yra susijusios su naujo kapitalo dydzio
jregistravimu jstatymy numatyta tvarka. Kitais atvejais savininkas tiesiog
perveda reikiamg pinigy suma j jmonés saskaitg. Siais pinigais véliau jmoné
disponuoja savo vardu ir vykdo numatyta plétra.

Treciasis jmonés plétros finansavimo buidas - skolintais pinigais. Jmo-
né skolinasi pinigus ilgam laikui, jsipareigoja juos grazinti sutartomis sgly-
gomis ir terminais bei mokéti uz pasiskolintus pinigus sutartas paltkanas.
Taip atsiranda ilgalaikiai jmonés jsipareigojimai (dalis véliau uzdirbty pini-
gy skiriami skolai grazinti ir palikanoms mokéti), kurie sukuria ilgo laiko-
tarpio neigiama pinigy srauta. Todél, kai jmoné finansuojama skolintais pi-
nigais, savininkas turi zinoti, kad ateityje, iki bus grazinta skola, jmoné dalj
savo uzdirbamos naudos atsiduos kreditoriui (beje, tas kreditorius gali buti
ir pats savininkas). Taip pat pasirinkus buada finansuoti jmonés plétrg, kaip
dabar madinga sakyti, ,,svetimais pinigais®, reikia atkreipti démesj j keleta
papildomy dalyky. Pirmiausia reikia turéti galvoje, kad svetimais pinigais
amzinai jmonés finansuoti nejmanoma. Kiekviena skola turés buti grazinta
savais pinigais. Todél, kai pleciant jmon¢ naudojami skolinti pinigai, buty
logiska i$ anksto zinoti, kas ir kaip finansuos skolos grazinimg nuo jos pa-
émimo iki tol, kol nauja (ar i$siplétusi ankstesné) veiklos sritis pradés kurti
pakankamag teigiama pinigy srauta. Tai labai svarbus klausimas, nes $iuo
atveju reikalinga ne tik pelninga jmonés veiklos sritis, kuri gebéty padengti
mokamas paltkanas, bet ir pakankama nuolat uzdirbama pelno masé, kuri
véliau virsty pakankama pinigy suma ir jg bity galima naudoti paskolai
grazinti ir palikanoms mokéti. Jei jmoné néra pajégi sukurti reikiamo pini-
gy srauto tam, kad galéty issilaikyti save ir papildomai grazinti skolas, — tik
laiko klausimas, kada ji patirs finansiniy problemy.

Ivykdziusi jmonés plétra (antra kartg pakartojusi jaunystés etapa) jmo-
né vél pasiekia savo brandg ir finansiniai klausimai, susije¢ su brandos etapu,
iskyla taip, kaip buvo aprasyta anksciau, t. y. ciklas kartojasi.
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Kaip ir bet kuris reiskinys, jmoné gyvuoja tam tikrg ribotg laiko tar-
pa. Kai kuriy rasiy jmonés (individualiosios) ,,gyvena“ kartus su savininku.
Kity (bendroviy) egzistavimo laikotarpis savininky gyvenimo trukme néra
apribotas. Imonés likvidavimas gali buti susijes su keletu priezasciy ir tu-
réti skirtingus aspektus. Pirmasis jmonés likvidavimo aspektas, musy gal-
va, buty tas, kad pati jmoné ne likviduojama, o eliminuojama i$ savininko
asmeniniy finansy sistemos kaip aktyvas. Paprasciau sakant, funkcionuo-
janti jmoné yra parduodama kitam savininkui, ankstesnysis uz tai gauna
atitinkamg pinigy sumg. Taip ,likviduojamos® jmonés, kurios buvo jsteig-
tos tam, kad véliau baty parduotos. Tokj poziirj j jmone vadiname kapitalo
investicija. Siuo atveju savininkas niekieno neveréiamas nusprendzia, kad
naudingiausia jam jmone parduoti, ir atlieka §j veiksma.

Gyvenimiska istorija

Per savo konsultavimo praktika teko sutikti energinga jaung moterj, kuri
versdavosi jmones kurdama, i$plétodama jy veikla ir véliaus parduoda-
ma. Paklausta, kodél ji uzsiima butent tokiu verslu, atsaké, kad tokj pa-
sirinkimg lémé dvi priezastys. Pirmoji buvo ta, kad jsteigus jmoneg ir jai
pradéjus veikti (pagal musy klasifikacija jaunystei jpuséjus) jai tapdavo
nei$pasakytai nuobodu kasdien dirbti tg patj darbg.

Kita priezastis - ji pastebéjo, kad nemazai zmoniy, turédami pinigy,
patys nesugeba tinkamai suorganizuoti verslo (nors kartais ir turi gera
verslo idéja).

Sios verslininkés veiklos schema, kurig ji véliau naudojo, buvo labai pa-
prasta. Kartu su turinciais pinigy Zmonémis ji jkuria uzdaraja akcine
bendrove. Sutartomis proporcijomis pasiskirsto akcijas, kurias jsigyja
turintys pinigy akcininkai. Véliau visas darbas pereidavo j verslininkés
rankas. Jos funkcija budavo per sutartg laikg iSplétoti jmonés veikla taip,
kad jos apyvartos pasiekty i$§ anksto numatyty rezultaty. Kai tai jvykda-
vo, ji parduodavo savo akcijas tiems, kas finansavo jmoneg, uz i§ anksto
sutartg kaina.

Kitas likvidavimo aspektas - tikrasis jmonés likvidavimas, kai po visy
procediiry jmoné nustoja egzistuoti kaip reiskinys. Toks likvidavimas gali
buti nulemtas savininko sprendimo, kai jmoné neduoda pakankamai nau-
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dos arba net ir reikalauja nuolatiniy savininko finansiniy injekcijy. Tuomet,
atsiskai¢ius su jmonés kreditoriais, visas likes turtas lieka savininkui ir jis
gali su juo elgtis kaip tinkamas.

Jei jmoné yra susidtrusi su finansiniais sunkumais, jos likvidavimo
procedirg gali inicijuoti kreditoriai. Patenkines visus kreditoriy reikala-
vimus, savininkas gali disponuoti likusiu turtu savo nuozira. Jei jmonés
turto neuztenka kreditoriy reikalavimams padengti, finansinés pasekmés
savininkui priklauso nuo jmonés rusies (arba tiksliau nuo to, ar jmoné
yra ribotos, ar neribotos atsakomybés). Jei jmoné yra ribotos atsakomybés
(bendrové ar bendrija), tai kreditoriai paprastai neturi teisés reiksti preten-
zijy | jmonés savininko turtg. Jei jmoné yra neribotos atsakomybés (indivi-
dualioji), kai neuztenka jmonés turimo turto, kreditoriai turi teis¢ pareiksti
pretenzijas j savininko turtg ir jj iSieskoti savo naudai.

Kaip matyti i to, kas pasakyta, kiekvienas jmonés egzistavimo etapas
susijes su skirtingais finansy valdymo uzdaviniais globaliajam finansy val-
dymo tikslui iSliekant nekintan¢iam. Todél verta jsigilinti j kiekvieng jmo-
nés egzistavimo etapg, kad buty galima suvokti, kokie uzdaviniai keliami
kiekvienam etapui, kaip ir kokiomis priemonémis jie gali buti jgyvendin-
ti siekiant globaliojo jmonés finansy tikslo - tvarios ekonominés naudos
savininkams.

Verta prisiminti

e Imoné yra verslo organizavimo forma, kurig pasitelkes savininkas
jgyvendina savo verslo idéja, ji atskirta nuo jos savininko turto ir jsi-
pareigojimy sistemos. Imoneés tikslas — teikti ekonoming nauda savi-
ninkui.

o  Egzistuoja ganétinai daug jmoniy rasiy, kurios skiriasi savo organiza-
cine, valdymo forma, atsakomybeés lygiu ir veiklos trukme.

o Imoné yra atskiras darinys, kuris yra atskirtas nuo jos savininko tur-
to ir jsipareigojimy sistemos, taciau kartu yra savininko asmeniniy
finansy sistemos sudedamoji dalis.

o Priklausomai nuo jmonés rasies ir dydzio, kinta jmonés finansy val-
dymo sistema. Didéjant jmonei ir daugéjant jos savininky valdymo
sistema tampa sudétingesné, reikia papildomy pastangy savininky
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AN G A

interesams ir veiksmams koordinuoti bei informacijai apie jmonés
finansine padétj pateikti.

Jmonés finansai yra daugiau nei pinigai. Jmonés finansus galima api-
badinti kaip pinigy gavimo, paskirstymo, kaupimo, investavimo ir
kontrolés sistema (visuma).

Jmonés finansy valdymas, kaip procesas, apima Siuos veiksmus:

1. Finansinio tikslo nustatyma;

Esamos finansinés padéties nustatyma;

Istekliy (ne tik finansiniy), reikalingy tikslui pasiekti, suradima;
Plano, kaip pasiekti konkrety finansinj tikslg, sudaryma;

Veiksmy, numatyty finansiniame plane, vykdyma;

Perioding pasiekty finansiniy rezultaty kontrole ir, jei reikia, plano
arba veiksmy tikslinimg.

Valdant jmonés finansus pirmiausia reikia Zinoti, ko norima (tikslg).
Tik turint konkrety tiksla galima kalbéti apie kvalifikuotg finansy
valdyma.

Jmonés finansy tikslas turi bati formuluojamas naudojant tiksly sis-
tema. Globalusis jmonés finansy valdymo tikslas formuluotinas kaip
tvarios ekonominés naudos jos savininkams karimas. Sis tikslas de-
talizuojamas naudojant savininko investavimo j jmone strategijos is-
rai$kg apibudinancius rodiklius.

Svarbus $iuolaikinis jmonés finansy valdymo tikslo aspektas — jmo-
nés tesiamos veiklos uztikrinimas - reiskia, kad jmoné turi veikti tiek
laiko, kad gebéty jgyvendinti savininko jai numatyta finansinj tikslg.
Norint deramai suvokti finansine jmonés veiklg batina atsiminti, kad
jmoné néra statiskas ir nekintantis objektas. Funkcionuodama ji per-
eina keleta etapy, kuriy metu sprendziami skirtingi finansy valdymo
uzdaviniai, leidziantys pasiekti globalyjj jmonés finansy tiksla.

AR

SAVITIKROS KLAUSIMAL:

Nurodykite esminj jmonés bruoza.

Kokig pagrindine funkcijg turi atlikti jmoné?

Kuo skiriasi pinigy ir finansy savokos?

Apibudinkite, kas yra finansai ir kaip juos suvokiate kaip sistema.
Isvardykite jmoneés finansy, kaip sistemos, sudedamasias dalis.
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10.

58

Apibudinkite, kas yra valdymas.

Apibrézkite valdyma kaip procesg. Kaip pakinta $is procesas, kai jmo-
néje yra ne vienas, o keletas savininky?

Nurodykite jmonés finansy valdymo subjektus ir jy kitima jmonei

plecdiantis.

Isvardykite ir pakomentuokite jmonés finansinio gyvenimo etapus.
Nurodykite, koks pagrindinis tikslas yra keliamas jmonei. Kaip $is

tikslas gali bati sukonkretinamas? Ar jis keiciasi priklausomai nuo

jmonés gyvavimo etapo?



II.

JMONES FINANSINIS
MODELIS
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Antrojo vadovélio skyriaus tikslas — aptarti ypac svarby jmonés finansy
valdymo aspektg —apibendrintg jmonés finansy vaizda, kurj leidZia pateikti
supaprastintas jmonés veiklos modelis. Sioje dalyje pateikiama pagrindiniy
modelio kirimo prielaidy bei $io modelio funkcionavimo esmés ir praktinio
panaudojimo galimybiy analizeé.

Pirmajame antrojo skyriaus poskyryje yra atskleidziama finansinio mo-
delio esmé. Nurodoma, kad egzistuoja daug skirtingy jmonés aspekty ir kad
kai kurie i jy yra daugiau ar maziau svarbiis jmonés finansams. Siuos as-
pektus apibendrintai ir supaprastintai galima pateikti taikant modelj. Atsi-
zvelgiant j tai, kas ir kaip yra modeliuojama, taikomi skirtingi modeliavimo
principai. Kadangi mus domina jmonés finansy aspektas, nagrinéjamos gali-
mybés modeliuoti butent $ig jmoneés sritj. Atskleidus, kad egzistuoja nemazai
jvairiy jmonés finansy modeliy, i$samiai nagrinéti pasirenkamas $iuo metu
praktikoje paplites dvejybinio jraso pagrindu sukurtas jmonés finansy mo-
delis. Aptariant §j klausimg i$samiai gvildenamos tokio modelio sukiirimo
ir funkcionavimo pagrindinés prielaidos. Taip pat aiskiai suformuluojama
ekonominé sudedamyjy modelio elementy esmé ir aptariama fundamentiné
lygybé, kuri ir yra jmonés finansinio modelio funkcionavimo pagrindas.

Antrasis poskyris yra skirtas jmonés finansy modelio sudedamosioms
dalims detalizuoti. Tam, kad aptariamajj modelj bty patogu naudoti, jis turi
bati detalizuotas taip, kad pateikty reikiamag jmonés finansams valdyti infor-
macijg. Todél kiekviena anksciau aptarta modelio dalis yra detalizuojama
siekiant kiek galima geriau atskleisti tikrg ir teisingg jmonés vaizda. Tuo pat
metu apzvelgiami papildomi jmonés finansy modelio funkcionavimo princi-
pai, kuriuos suvokti yra bitina, norint veiksmingai taikyti modelj praktikoje.
Todél nagrinéjamos turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sudedamosios
dalys, nurodant esminius jy bruozus ir detalizavimo principus. Poskyrio
pabaigoje pateikiamas i$samus modelis, apibendrinantis visus i$nagrinétus
klausimus.

Treciajame poskyryje aptariamas praktinis jmonés finansy modelis.
Jame nagrinéjamos pagrindinés jmonéje vykstancios operacijos ir nurodo-
ma, kaip jos turi buti pateiktos taikant ankséiau iSnagrinétg modelj. Kiekvie-
na operacija yra registruojama modelyje ir papildomai pateikiamas i$samus
operacijos paaiskinimas. Taip pat nurodoma, kaip konkreti operacija pakei-
¢ia modelio lygybe, ir atskleidziama kiekvienos operacijos pasekmé jmonés
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finansinei padéciai. Operacijos baigiamos finansiniy mety pabaigos proce-
daromis ir naujy mety pradzios procediry paaiskinimu ir pavaizdavimu
modelyje. Taip parodomas visas finansinio modelio funkcionavimo ciklas.

Ketvirtajame poskyryje detaliai nagrinéjama jmonés finansy modelio
samprata. Jame pirmiausia gvildenami modelio elementy grupavimo, naujy
elementy jtraukimo j modelj bei nereikalingy elementy pasalinimo i§ mode-
lio klausimai. Atskleidziama, kurie elementai ir kodél privalo kiekvienu atve-
ju buti pateikti modelyje, o kurie néra butini. Taigi modelis, neprarasdamas
savo esmes, gali buti pritaikomas kiekvienai konkreciai jmonei atsizvelgiant
i jos veiklos specifika ir valdymo poreikius. Toliau nagrinéjami modelio ele-
menty jvertinimo klausimai. Aptariami buidai, kaip turi bati jvertintas kie-
kvienas elementas, kad visas modelis teisingai atskleisty finansing jmonés
bikle. Nurodomi skirtingi jvertinimo budai ir jy taikymo konkrecioms ele-
menty grupéms ypatumai. AtskleidZziamos kiekvieno jvertinimo pasekmés
elementy vertei, gvildenami atvejai, kaip ir kada turéty bati naudojami kon-
krettis vertinimo budai.

ISnagrinéjes §j skyriy studijuojantysis gebés:

o  Apibudinti jmonés finansinio modelio esme, suprasti jo sudarymo
prielaidas ir principus;

o  Apibudinti esmines ekonomines sgvokas, vartojamas jmonés finansy
modelyje;

o Paaiskinti fundamentine lygybe, kurios pagrindu funkcionuoja $iuo
metu praktikoje naudojamas modelis;

o Nurodyti, kaip gali bati grupuojami ir detalizuojami pagrindiniai
modelio elementai, praktiskai pritaikyti grupavimo principus kon-
kreciai jmonei;

o  Paaiskinti esminius jmonés finansy aspektus, pateiktus modelyje;

o  Praktiskai registruoti modelyje pagrindines jmonéje vykstancias ope-
racijas, paaiskinti $iy operacijy jtaka jmonés finansy buklei naudojant
modelio kategorijas;

o  Apibudinti pagrindinius jmonés finansy elementy jvertinimo princi-
pus, paaiskinti skirtingy jvertinimo bady esme, skirtumus bei taiky-
mo specifika;

o  Paaiskinti jmonés finansy modelio taikymo ciklo esme ir pagrindines
$io ciklo pradzios bei pabaigos procediras.
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II1.1. Finansinio veiklos modelio esmé

Kiekvienoje jmonéje vyksta labai daug procesy, kuriuos reikia nu-
kreipti pageidaujama linkme taip, kad jy rezultatas padéty siekti pagrindi-
nio jmonés tikslo. Visi $ie procesai yra susije su skirtingais jmonés veiklos
aspektais, kiekvienas i$ jy yra savaip svarbus ir daugiau ar maziau susijes su
tikslo siekiu.

Klausimas:
Kokius jmonés aspektus galétuméte igskirti?

Suraskite bent tris skirtingus

Pagristai galima teigti, kad vieni rei$kiniai yra svarbesni jmonés finan-
sams nei kiti. Kazin ar jmonés finansy tikslo siekj stipriai veikia, tarkime,
jmonés sandélininko akiy spalva. Nors jmonés vadovy, pasirenkanciy dar-
buotojus pagal horoskopa, teko sutikti ...

Taigi, nagrinéjant jmonés finansus ir jy valdymg, pirmiausia reikia i$-
skirti esmines jmonés ir joje vykstanciy procesy savybes, kurios yra svar-
bios musy tiriamam objektui. Kitaip sakant, reikia sukurti supaprastintg
proceso vaizda, kuris leisty nustatyti, kas yra svarbu jmonés finansams.
Mums reikalingas modelis, kurj pasitelke galétume pradéti valdyti jmonés
finansus. Taigi musy tikslas yra ,sukurti“ verslo modelj, kuris geriausiai
tenkinty jmonés finansy valdymo poreikius.

Cia labai svarbu pasakyti, kad modelis visuomet yra supaprastintas ti-
krovés atspindys ir niekuomet neapims visy realybés niuansy ir procesy.
Todél ir kuriant, ir naudojant modelius praktikoje labai svarbu atsiminti §j
modelio ribotumg - pirmiausia todél, kad modelis néra ,,§venta karve® ir
juo remiantis reikia kritiSkai vertinti kiekvieno modelio kuriamg informa-
cijg. Tam, be abejo, reikia puikiai i$manyti sumodeliuoty procesy esmeg, o
ne bati tik modelio pateiktos informacijos vartotojais, mananciais, kad pats
modelis ir yra tikroji realybé. Tik suvokiant modelio (masy atveju verslo,
organizuojamo jmonés forma) funkcionavimo ypatybes galima teisingai
interpretuoti modeliuojamus rezultatus ir i§vengti klaidingy sprendimy
valdant reikiamus procesus.
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Anekdotas:

Turguje prie vieno prekeivio — milziniska eilé. Pasirodo, ,verslininkas®
pardavinéja vieng litg uz 90 centy. Paklaustas, kaip sekasi prekyba, atsa-
ko: ,Rezultato dar neskaiciavau, bet apyvarta tai milZiniska.“

Ar néra teke panasiy situacijy sutikti gyvenime?

Matyt, nereikia papildomai aiskinti, kad suvokti ir interpretuoti mo-
delio sudedamasias dalis ir jo kuriamy duomeny srautg yra butina siekiant
kvalifikuotai valdyti jmonés finansus ir siekti jmonés finansinio tikslo.

Kadangi mus domina finansinis verslo modelis, tikslinga istirti, kaip
ir kokiomis priemonémis $iuo metu praktikoje yra modeliuojamas verslas.
Vienas $iuo metu labiausiai praktikoje paplites verslo modelis — dvejybinio
jraso pagrindu apibendrinti duomenys, kurie yra pateikiami jmoniy finan-
siniy ataskaity rinkinyje. Atkreiptinas démesys, kad tai yra vienas i$ galimy
modeliy, turinéiy savo pranagumy ir trikumy. Sio modelio (tiksliau, aps-
kaitos, paremtos dvejybiniu jrasu) pagrindai buvo sukurti dar XVI amziuje.
Tai statinis, retrospektyvinis modelis, parodantis, kas jmonéje jvyko per
tam tikrg laikotarpj ir kokie ty jvykiy ir operacijy rezultatai konkreciu laiko
momentu. Pagal tokj modelj, remiantis praeities duomenimis, galima nu-
statyti, kokie veiksniai ir kaip paveiké esamus rezultatus. Taip pat, remian-
tis $iais duomenimis, gali buti atliekamos tam tikros ateities prognozés,
leidzianc¢ios daugiau ar maziau tiksliai nustatyti jmonés busima finansine
padéti. I dvejybinj modelj savo esme panasus ir kol kas nepaplites prak-
tikoje trejybinis modelis, sukurtas XX a. pabaigoje. Tuo pat metu pradéjo
vystytis ir stochastinis bei dinaminis modeliavimas. Taikant Siuos modelius
siekiama i$vengti pagrindiniy retrospektyviniy modeliy trikumo - kai pa-
teikiami duomenys parodo tik tai, kas buvo praeityje. Sie modeliai pasizymi
individualumu, yra sudétingesni ir brangesni, bet jy populiarumas didéja.
Taciau praktikoje dél savo paprastumo dvejybinis jrasas buvo ir kol kas lie-
ka pagrindiné priemoné, kurig pasitelkus yra modeliuojami jmonés veiklos
rezultatai. Todél $io modelio tyrimui ir skirsime daugiausia démesio.
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Dvejybinio jraso pagrindu funkcionuojantis modelis

Tam, kad gerai suvoktume dvejybinio jraso pagrindu veikiantj finan-
sinj verslo modelj, turime gerai zinoti pradines prielaidas (aksiomas), ku-
riomis remiantis yra sukurtas $is modelis. Taip pat batina puikiai i$manyti
modelio struktiira, jo sudedamasias dalis ir suvokti kiekvienos modelio su-
dedamosios dalies prasme bei viso modelio veikimo principus.

Imonés, kaip verslo organizavimo formos, finansy modeliui kurti ir
funkcionuoti yra labai svarbios kelios prielaidos, kuriy pagrindu funkcio-
nuoja minétas modelis. Viena jy jau buvo aptarta anksciau - verslo pozia-
riu savininko ir jam priklausandios jmonés finansy sistemos yra atskirtos
viena nuo kitos (zr. 1.1 pav.). Primename, kad tai reiskia, jog apskaitos po-
zitriu savininko turtas ir jsipareigojimai yra atskirti nuo jmonés turto ir
jsipareigojimy. Kai kuriy formy jmonése $is buhalterinis atskyrimas jgauna
ir juridinio atskyrimo forma, t. y. jkurtos ribotos atsakomybés jmonés savi-
ninkas neatsako savo turtu uz jmonés prievoles. Tam tikrais atvejais (esant
neribotos atsakomybés jmonéms), nepriklausomai nuo buhalterinio turto
ir jsipareigojimy atskyrimo jmonés finansy modelyje, savininkas savo turtu
atsako ir uz sau priklausancios jmonés prievoles. Tai pirmiausia visos indi-
vidualiosios jmoneés.

Taigi pirmoji ir labai svarbi prielaida, kuri yra vienas i§ pagrindiniy
jmonés finansinio modelio funkcionavimo postulaty, yra vadinamasis jmo-
nés principas®, numatantis, kad jmoné ir jos savininkas (savininkai) laikomi
atskirais vienetais.

Antrasis jmonés finansy modeliavimo postulatas yra susijes su reis-
kiniy, kuriuos norima atspindéti jmonés principu paremtame modelyje,
matavimu. Siuo atveju kyla klausimas, kaip iSmatuoti ir kokiais matavi-
mo vienetais pateikti mus dominancius ir jmonéje vykstancius, finansams
reik§mingus procesus. Atkreipiame démesj, kad mes ieSkome universalaus
matavimo vieneto, tinkamo jmonés finansy sistemos reiskiniams matuoti
ir jiems apibendrintai pateikti viename modelyje. Siuo metu, kaip Zinoma,
néra kito jvertinimo ir finansiniy procesy bei rezultaty subendravardiklini-

8 Angliskai Sie principai vadinami Generally Accepted Accounting Principles — bendrai priimti
apskaitos principai. | lietuviy kalbg jie ver¢iami $iek tiek susiaurinant jy prasme - bendrieji
apskaitos principai.
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mo metody kaip tik juos jvertinti piniginiu matu. Piniginio mato postula-
tas teigia, kad finansiniame modelyje viskas matuojama pinigais. Todél visi
apibendrinti duomenys apie jmonés finansine bikle ir jos veiklos rezultatus
yra pateikiami vertine israiska. Sio postulato pranagumas tas, kad pinigai
yra visuotinai pripazinta matavimo priemoné, kurig naudojant nevienara-
$iai jmonés tkiniai jvykiai ir Gkinés operacijos gali bati iSreiksti suvokia-
mais skaiciais. [monés finansy modelyje tik pinigais galima isreiksti, api-
bendrinti ir palyginti nevienarasius reiskinius. Tadiau savo ruoztu piniginis
matas, nors ir pranasesnis uz kitus, tac¢iau turi ir ribotumy.

Ty reiskiniy, kuriy pinigais jvertinti nejmanoma, jmonés finansy
modelyje paprasc¢iausiai néra. Pavyzdziui, nejmanoma jvertinti ir pinigais
iSreiksti bei parodyti modelyje jmonés darbuotojy kvalifikacijos ir kom-
petencijy, produkcijos kokybés ir ilgaamziskumo arba grazaus vaizdo per
vie$bucio langg (uz kurj klientai, beje, moka papildomai). Sj tritkumg sten-
giamasi kompensuoti naudojant jvarius papildomus rodiklius ir informa-
cijg, taciau reikia pasakyti, kad tai tik papildoma informacija, pateikiama
kartu su finansiniu jmonés modeliu, bet j jj nejeinanti.

Kitas svarbus jmonés finansy modeliavimo postulatas yra tas, kad da-
roma prielaida, jog jmonés veikla néra apribota kokiu nors i§ anksto Zinomu
laikotarpiu, kitaip sakant, nenumatoma jmone likviduoti artimiausiu metu.
Tai vadinamasis tesiamos veiklos postulatas. Sis postulatas numato prievo-
le jvertinti ne tik tai, ar neketinama jmonés likviduoti priémus savininko
sprendimg, bet ir tai, ar ji bus pajégi testi savo tolesne veikla. Tokia prielaida
yra svarbi todél, kad uztikrinimas, jog jmoné dirbs gana ilgg laiko tarpa, yra
svarbus ne tik jos savininkams, bet ir kitiems rinkos dalyviams, turintiems
dalykiniy santykiy su jmone. Pavyzdziui, statyby bendrové, garantuojanti
savo pastatyty pastaty kokybe, turéty dirbti gana ilgai, kad prireikus pirkeé-
jas galéty i ja kreiptis ir pareikalauti iStaisyti aptikta broka. Todél jsigyjant
ilgo vartojimo prekiy, uz kurias suteikiamos garantijos, saugiau turéti rei-
kaly su ilgg laika veikianc¢iomis, patikimomis jmonémis. Egzistuoja ir ne-
mazai kity principy, pagal kuriuos yra kuriamas ir funkcionuoja finansinis
jmonés modelis, ta¢iau pradiniame etape mums uzteks ir jau aptarty.

Aptarus finansinio jmonés modelio funkcionavimo aplinkg (prielai-
das, kuriomis remiantis yra sukurtas $is modelis) laikas i$nagrinéti patj
modelj, jo esme ir veikimo principus. Pagrindinis, galima sakyti, ,,monu-
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mentalusis“ teiginys dvejybinio jraso sistemoje yra tas, kad turtas, kuriuo
disponuoja jmoné, yra lygus nuosavybei ir uzraSomas paprasta formule:

T=N. 2.1)

Tam, kad galétume deramai suprasti, kaip funkcionuoja $is modelis,
kokio pobuidzio informacija jame pateikiama ir kaip ji panaudoti jmonés fi-
nansams valdyti, buitina labai gerai i$siaiskinti kiekvienos jo dalies (ir véliau
jy sudedamyjy daliy) ekonoming prasme. Sis etapas yra labai svarbus, nes,
kaip rodo praktika, deramai nesuvokiant aptariamojo modelio esmés, pra-
dedama valdyti ne tiek finansinius procesus, kiek patj modelj. Taip jvyksta
todél, kad nepakankamai kompetentingi valdytojai ,nemato” realiy proce-
sy, kuriuos apibendrintai pateikia modelio duomenys, ir jsivaizduoja, kad
pats modelis yra realybé, todél sia ,,realybe” ir reikia valdyti. Dar prastesné
padétis, kai stokojant kompetencijos pradedama valdyti jvairius analitinius
rodiklius, siekiant kokios nors konkrecios jy skaitinés reikSmés, visiskai
nesigilinant j jy ekonomine prasme bei procesus, kuriuos $ie rodikliai re-
prezentuoja. Todél tirti, kaip veikia kiekvienas modelis, turi buti pradéta
nuo sgvoky ekonominés prasmeés aiskinimosi ir supratimo. Pradékime nuo
buityje labai daznai vartojamos sgvokos ,turtas®

Apibrézkite:
Kas yra turtas? Kaip jj apibudintuméte jmonés pozitriu?

Prisiminkite jmonés principg

Turto savoka yra viena i§ pamatiniy ekonomikos savoky ir, pasirodo,
néra labai paprastai apibréziama. Zodynuose $i savoka daznai apibréziama
kaip vertybeés, gérybés ar net nuosavybé. Misy atveju tokio apibadinimo ne-
uztenka, kad buty galima teisingai suvokti turto esme jmonés aspektu. Su
teiginiu, kad tai yra vertybés, reikéty sutikti. Taciau, kalbant apie jmone, ba-
tina pazyméti, kad tai vertybés, kuriomis disponuoja jmoné (kaip tik ¢ia ir
pasireiskia jmonés principas). Taigi jmonés turtu pirmiausia laikytinos tik
tos vertybés, kuriomis disponuoja jmoné, bet ne kas nors kitas, pavyzdziui,
jmonés savininkas. Todél pradinis turto apibrézimas galéty skambéti taip:
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turtas - vertybes, kuriomis disponuoja jmoné. Pavyzdziui, jmonés savinin-
ko namas, budamas turtu jo asmeniniy finansy sistemoje, jmonés finansy
sistemoje juo bitti negali, nebent jis yra perduotas naudoti jmonei. Cia atsi-
randa kitas labai svarbus turto aspektas. Jau aptaréme, kad esminé jmonés
funkcija yra teikti ekonoming nauda jos savininkams. Siuo atveju viskas,
kuo disponuoja jmoné, ir turéty buati skirta tokiai ekonominei naudai gau-
ti. Todél jmonés turto apibrézima reikéty isplésti ir papildyti naudos gavi-
mo aspektu. Tada turtas baty apibréziamas taip: turtas — vertybés, kuriomis
disponuoja jmoné ir kurios jmonei duoda ekonoming naudg. Sj apibrézima
prasminga papildyti atsizvelgiant j jau aptartus jmonés finansy modelia-
vimo postulatus. Vienas jy buvo piniginio mato postulatas, teigiantis, kad
i modelj bus jtraukiama tik tai, kas gali bati i§matuojama pinigais. Taigi
misy apibrézimas papildomas dar vienu aspektu ir dabar formuluojamas
taip: turtas — vertybés, kurias galima jkainuoti pinigais, kuriomis disponuoja
jmoné ir kurios jmonei teikia ekonoming naudg.

Kitas labai svarbus - tesiamos veiklos — postulatas taip pat prisideda
prie turto apibrézimo. Kadangi $is postulatas numato, jog jmoné turi egzis-
tuoti gana ilgg laiko tarpg (priesingu atveju apie tai pranesama i$oriniams
vartotojams ir jmoné likviduojama), atsiranda poreikis ekonomine nauda
gauti ilgai. Todél tai prasminga atspindéti ir turto apibrézime. Kitaip sa-
kant, mus domina, kad tai, kg mes pavadinsime jmonés turtu, galéty bati
ekonomiskai naudinga ilga laikotarpj, t. y. ne tik dabar, bet ir ateityje. Todél
turto apibrézimas, papildzius jj $iuo aspektu, formuluojamas taip: turtas —
vertybés, kurias galima jkainoti pinigais, kuriomis disponuoja jmoné ir ku-
rios jmonei duoda ir ateityje duos ekonoming naudg. Taip suformuluotas
jmoneés turto apibrézimas labai gerai dera su jmoneés tikslo apibadinimu,
kurj aptaréme pirmame skyriuje. Kalbant buitigkai, esminis jmonés turto
bruozas yra tas, kad jis turi teikti ekonomine nauda. Tos vertybés, kurios
jmonei neduoda jokios naudos, negali buti laikomos jmonés turtu. Todél
tam tikrais atvejais atsiranda paradoksalis i pirmo Zvilgsnio dalykai, kai
$iaip jau vertingas turtas néra pripazjstamas jmonés turtu, turint galvoje
ir visas i$ to i$plaukiandias pasekmes. Paprasciausias tokio turto pavyzdys
gali buti prabangiis automobiliai, jachtos, namai, vasaros rezidencijos pa-
jaryje ir kitas vertingas turtas, naudojamas jmonés savininky asmeninéms
reikméms tenkinti. Nors $is turtas gali buti (ir daznai btina) jsigytas jmonés
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vardu, taciau tai dar nereiskia, kad jis tampa jmonés turtu savo esme, o ne
nuosavybés prasme. Daugelis dar gerai atsimena likviduoto banko ,,Snoras®
paskelbta turto, kuris nebuvo naudojamas bankinéje veikloje, sarasa.

Atsizvelgiant j tai, kas pasakyta, apibendrintai jmonés turta, turintj
patekti | masy nagrinéjamg modelj, trumpai galima buty apibrézti kaip:
turtas — jmoneés potenciali (biisimoji) ekonominé nauda. Butent toks apiba-
dinimas gana daznai vartojamas profesionaly, nes jis i§ esmés apima visus
ankséiau aptartus turto aspektus.

Jau minéjome, kad turto apibrézime kai kuriuose zodynuose atsiranda
ir nuosavybés savoka. Sutikdami su tuo, kad turtas i$ esmés visuomet susijes
su nuosavybés santykiu, kartu norime atkreipti démesj, jog turtas negali
buti apibtidinamas kaip nuosavybé, siekiant apibrézti ekonomineg jo esme ir
prasme. Paties turto apibrézimas tarytum atsako i klausima, kas yra turtas,
o nuosavybés aspektas atsako jau j kitg klausimg - kam Sis turtas priklau-
so. Kaip tik $iais esminiais klausimais ir paremtas jmonés finansy modelis,
kuris yra sukurtas dvejybinio jraso pagrindu. Siame modelyje i$skirti du to
paties dalyko aspektai. Vienas jy (turtas) rodo, kokiomis vertybémis, atei-
tyje duosian¢iomis jmonei ekonomine¢ nauda, disponuoja jmoné. Antrasis
aspektas — kam tas turtas, kuriuo disponuoja jmoné, priklauso. Tai tarytum
dvi tos pacios monetos pusés. Budamos neatsiejamos vieno fizinio daikto
pusés, jos atskleidzia skirtingus jo aspektus. Viena parodo monetos nomi-
nalg, kita — valstybe, kurioje nukaldinta moneta. Todél ypac svarbu apibréz-
ti, kg mes laikysime nuosavybe.

Pasvarstykime:
Kaip apibudintumeéte terming ,nuosavybé“?

Susiekite su jmonés ir turto sampratomis

Apibudinti nuosavybe - tikrai néra paprasta. Net ir zodynuose $is ter-
minas ne visuomet tinkamai apibréziamas. Kai kuriuose jy nurodyta, kad
»nuosavybé — kam nors priklausantis turtas®. Tokio pobtudzio apibadinimas
neatskleidzia nuosavybés esmés taip, kad juo galétume remtis gilindamiesi
i imonés finansus ir jy modeliavimg. Siek tiek ironiska, ta¢iau mokslininky

° Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 1993.

68



II. ]MONES FINANSINIS MODELIS

nelabai vertinamoje internetinéje enciklopedijoje ,Vikipedija“ yra pateiktas
bene teisingiausias finansy apibrézimas mums rapimu aspektu: ,Nuosavybé
(finansuose) — savininko intereso (pretenzijos) i turtg verté, apimanti savi-
ninky nuosavybe versle.“! Siame apibrézime sudéti visi reik$mingiausi nuo-
savybés aspektai. Pirmiausia nurodomas subjektas, kuris yra susijes su turtu
ir gali pareiksti j jj vienokias ar kitokias pretenzijas. Lietuviy kalboje sunku
tiksliai iSversti angly kalbos savoka ownership interest, todél tenka kurti Siek
tiek griozdiskesnj, bet i$ esmés teisingg $io reikinio apibiidinimg. Pirmiau-
sia reikia atkreipti démesj, kad asmenys, galintys pareiksti vienokias ar kito-
kias pretenzijas i turtg, kuriuo disponuoja jmoné, turi turéti tam pagrinda.
Paprastai tai bana vienokie ar kitokie dokumentai, kuriais remiantis galima
pareiksti pretenzijas jmonei. Tai ir yra nuosavybés ir jmonés turto santykis.
Taciau jmonéje paprastai nebtina taip, kad bty galima reiksti pretenzijas i
kokj nors konkrety jmoneés turtg!!, pavyzdziui, pastata, automobilj, kédes ir
pan. Kitaip sakant, jmoné neturi tokio turto, ant kurio buty ,parasyta‘, kad
tas turtas priklauso Jonui, o tas Antanui. Be to, prisimetant labai svarby pi-
niginio mato postulata, suprantama, kad norint nuosavybés santykj jtraukti
i imoneés finansy modelj reikia jj i$matuoti ir jvertinti pinigais. Todél apibi-
dinant nuosavybe jmonés aspektu, be sagvoky ,interesas” arba ,,pretenzija
vartojama ir vertés sgvoka. Tai reiskia, kad jmonés modelyje bus nurodyta tik
pretenzijos i jmonés turimg turtg verté, bet ne koks nors konkretus turtas ar
pati pretenzija.

Svarstant toliau reikia dar prisiminti jmonés postulatg, kuriuo remiantis
galima teigti, kad asmenys, galintys pareiksti vienokias ar kitokias pretenzijas
j imonés turimg turty, jmonés pozitriu yra ,,svetimi®, kitaip sakant, jy finansy
sistemos yra atskirtos nuo jmoneés finansy sistemos. Todél galima teigti, kad
jmonés finansy modelyje nuosavybé bus treciyjy (svetimy) asmeny pretenzi-
juy i turtg, kuriuo disponuoja jmoné, verté. Treciyjy asmeny sgvoka vartojama
tam, kad buty aiskiai apibréZta, jog $iy asmeny néra jmonés finansy sistemo-
je. Ta patj galima pasakyti ir apie jmonés savininkus, ir darbuotojus, ir jmo-
neés kreditorius. Gal Siek tiek keistai atrodo teiginys, kad savininkai jmonei
taip pat yra svetimi, kaip ir bet kurie kiti asmenys. Ta¢iau geriau pasigilinus

10" Equity (finance), the value of an ownership interest in property, including shareholders” equity
in a business. Wikipedija
1 I§skyrus tg atvejj, kai turtas jsigyjamas lizingo (iSperkamosios nuomos) badu.
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i nuosavybés samprata matyti, kad tai néra taip jau netikéta. Pavyzdziui, ak-
cinése bendrovése savininkams nuosavybés teise priklauso tik jmonés akei-
jos. Per Sias akcijas savininkai jgyvendina savo teises, kurios yra numatytos
ir reglamentuotos atitinkamuose teisés aktuose. Todél, kol jmoné funkcio-
nuoja normaliai (tesiama veikla), savininkai tiesiogiai pareiksti pretenzijy i
jmonés turtg negali. Jie gali pretenduoti j jmonés veiklos rezultatg ir pasiimti
dalj pinigy i$moky ar dividendy forma. Tac¢iau pasiimti, pavyzdziui, admi-
nistracinio pastato, kol jmoné néra likviduojama, savininkas negali. Taigi,
jei ziGrétume i$ jmonés pozicijy, ta turto dalis, j kurig jmone likviduojant
galéty pretenduoti savininkai, normaliomis salygomis tarytum yra priklau-
santi jmonei. Todél jmonés finansy modelyje paprastai nevartojamas termi-
nas ,,savininko nuosavybé® Jis pakeistas savoka ,,nuosavas jmonés kapitalas®,
atskleidziancia, j kurig vertés dalj jmonés savininkas galéty pretenduoti, jeigu
jmoné buty likviduojama. Kol jmoné néra likviduojama, nuosavas kapitalas
parodo turto verte, kuri likty jmonei atémus kity (ne savininky) nuosavy-
bés dalj. Taigi matome, kad egzistuoja savininky ir ne savininky nuosavybé.
Tam, kad padétume modelj suvokti ir pabréztume, jog jmoné ne savininky
pretenzijas turés tenkinti normaliai funkcionuodama, yra vartojamas jmonés
jsipareigojimy terminas, apibaidinantis kreditoriy ir kity asmeny nuosavybés
dalj jmonéje. Taip pazymima, kad jmoné yra skolinga $iai asmeny grupei,
nurodant skolos verte pinigais.

IS to, kas pasakyta, aiskiai matyti, kad nuosavybés sgveika isreiskia du
Siek tiek skirtingus to paties reiskinio aspektus. Savininky nuosavybé (sa-
vininky pretenzijy j jmonés turtg verté), jimonés modelyje pasirodanti kaip
nuosavas jmonés kapitalas, atskleidzia, kiek jmonés turto likty savininkams,
imonei jvykdzius jsipareigojimus. Skolintojy nuosavybé (kreditoriy pretenzi-
ju i imonés turtg verté), jimonés modelyje pateikiama kaip jimonés jsipareigo-
jimai, rodo, kiek jmon¢é yra skolinga savo kreditoriams ir kokig suma (daz-
niausiai pinigais) jiems ankséiau ar véliau turés grazinti. Remiantis ankstes-
niais samprotavimais 2.1 formule galima i$plésti ir miasy modelj uzrasyti taip:

T = NK+; 2.2)

¢ia T - turtas, kuriuo disponuoja jmoné;
NK - nuosavas jmonés kapitalas;
I - imoneés jsipareigojimai.
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Dabar, naudojant tokia formule, galima matyti modelio veikimo prin-
cipg ir suvokti pagrindinius jo taikymo principus. 2.1 lenteléje pateiktos
trys paprastos situacijos, iSreikstos skaiciais. Prie§ skaitydami toliau apiba-
dinkite $ias situacijas vartodami anksciau aptartas sgvokas ir buitiskai ne-
vartodami specialiy kategorijy.

2.1 lentelé. Turto ir nuosavybés santykiai

T NK I
1] 100 100 0
2| 100 50 50
3] 100 0 100

Kaip matyti i$ lentelés, turtas visais atvejais lygus $imtui. Siuo atzvil-
giu visos trys situacijos yra vienodos. Atkreipkite démesj, kad turint vien
tik turto vertés iSraiska beveik nejmanoma pasakyti, ,,daug“ tai ar , mazai®,
turtinga ar ne yra jmoné. Taciau antroji lygybés pusé pateikia labai svar-
big informacijg. Pirmoji situacija yra tokia, kad visas turtas, kuriuo dispo-
nuoja jmoné, priklauso jos savininkams. Vartojant ankstesnius terminus,
pretenzijos, kurias gali pareiksti jmonés savininkai j turta, yra lygios turto
vertei. Tai reiskia, kad likviduojant jmone visas turtas atitekty $ios jmonés
savininkams, nes niekas kitas neturi teisés pareiksti kokias nors pretenzijas.
Antrosios situacijos atveju matome, kad j ta patj 100 turto pretenduoja ir
savininkai, ir kreditoriai. Pretenzijy verté pasiskirsto po 50. K3 tai reiskia?
Ogi tai, kad kreditoriai, kuriy interesy vert¢ sutaréme vadinti jsipareigo-
jimais, jmonei toliau normaliai veikiant, anks¢iau ar véliau pareikalaus
jvykdyti jmoneés jsipareigojimus. Vadinasi, turto uz 50 bus realiai atiduota
kreditoriams ir tai, kaip matysime véliau, sumazins jmonés turto dydj. Savo
ruoztu savininkai, kol jmoné tesia savo veikla, pretenduoti j jmonés turts,
kaip jau ne karta minéjome, nelabai gali. Taip yra todél, kad savininkams
pasiémus visg turtg jmoné dazniausiai nebeturi istekliy toliau funkcionuo-
ti, todél visos savininky pretenzijos j jmonés turta paprastai jgyvendinamos
tik likviduojant jmone.

Treciojoje situacijoje modelio nuosavybés pusé rodo, kad jmonés kre-
ditoriai turi teise pretenduoti j visg jmonés turimg turtg. Savininkams ne-
lieka nieko. Pasvarstykime, kg tai reiskia. Pretenzijy j jmonés turtg pozitriu
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savininkai nebeturi jokiy teisiy. Viskas priklauso kreditoriams. Taciau juri-
diskai jmoné vis dar priklauso savininkams. Atkreipkite démesj, kad visose
trijose situacijose juridinés jmonés savininky teisés nekinta. Kitaip sakant,
jei tai akciné bendrové, tai savininkai akcijy visose situacijose turi tiek pat.
Siy akcijy nominalioji verté taip pat nesikeicia. Kinta tik pretenzijy, kurias
suteikia $ios akcijos, verté. Pirmuoju atveju — 100, antruoju - 50, tre¢iuoju —
0. Taciau pasikartosiu: nei akcijy kiekis, nei nominalas nesikei¢ia. Panasi
padétis ir individualiosiose jmonése, tik jose savininko nuosavybé yra jgy-
vendinama ne per akcijas, o yra tiesiog apskai¢iuojama kaip turto, liekancio
jivykdzius jmoneés jsipareigojimus, verté.

Tai, kad jmoné priklauso savininkams, suteikia teise jiems valdyti savo
jmone taip, kaip jie mano esant reikalinga. Kitaip sakant, savininky tei-
sé valdyti jmong niekaip neribojama, jei nesiimama kokiy nors specialiy
veiksmy. Pirmaisiais dviem atvejais, matyt, néra prasmés riboti savininky
valdymo teisiy - to negalima pasakyti apie trecigjj atveji. Todél treciojoje
situacijoje aiSkiai matyti, kad pretenzijy i turta pozitriu jmoné priklau-
so nebe savininkams, o kreditoriams. Tacdiau jei kreditoriai nesiims jokiy
priemoniy, jmong ir toliau valdys savininkai. Jie, savaime suprantama, ra-
pinasi savo, o ne kity interesais. Todél tokiose situacijose, siekiant apginti
kreditoriy interesus, yra numatytos jvairios procediiros, kurios leidzia per-
imti valdyma i§ nominaliyjy jmonés savininky. Tai visiems gerai Zinomos
jmonés sanavimo arba net bankroto procediiros, kai jmong¢ pradeda valdyti
nebe formalas jmonés savininkai, o kreditoriai arba jy atstovai. Savininkai
likusio turto dalybose dalyvauja tik tiek, kiek lieka turto, kai patenkinamos
visos kreditoriy pretenzijos. Siuo atveju kyla klausimas, kg daryti, jei neuz-
tenka jmonés turto tam, kad buty padengti visi jsipareigojimai? Modelio
kategorijomis kalbant turétume dar vieng situacijg, kurios israiska galéty
buti tokia:

T NK I
4] 100 -10 110

Modelio skaiciai rodo, kad jmoné yra prasiskolinusi daugiau, negu
turi turto. Pirmiausia kyla klausimas, kiek tokia padeétis yra reali ir ar ji
galima praktikoje. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas siekia
uzkirsti galimybe susidaryti tokiai padéciai ir numato tam tikrg bendrovés
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nuosavo kapitalo ribg, kurig pasieke savininkai privalo imtis veiksmy, kad
i$vengty musy jau aptartos treciosios situacijos, o apie ketvirtgjg ir kalbé-
ti neverta. Individualiosiose jmonése tokio jstatymais numatyto saugiklio
néra. Atsakant j klausima, ar galima situacija, kai jmoné prasiskolina dau-
giau, nei gali grazinti, tenka konstatuoti, kad praktikoje tokie atvejai nereti.
Reikia pripazinti, kad akciniy bendroviy, patenkanciy i $ig padétj, yra ge-
rokai maziau ir pastaraisiais metais beveik nebepasitaiko.

Panagrinékime ketvirtgjg situacijg savininko ir jo atsakomybés pozii-
riu. Kaip jau Zinome, kad ir kokia baty jmonés forma, savininky ir jmonés
finansy sistemos yra atskirtos viena nuo kitos. Tai numato jmonés postu-
latas, kuriuo remiantis modeliuojami jmonés finansai. Ta¢iau atsakomybeés
uz jmonés jsipareigojimus pozitriu savininky atsakomybé skiriasi. Bendro-
viy ir bendrijy atveju atsakomybé yra apribota ir savininkai (akcininkai, pa-
jininkai arba nariai) negali parasti daugiau, nei yra jmokéje jmonei. Kitaip
sakant, jei jmonés turto neuztenka patenkinti visiems kreditoriy reikalavi-
mams, tai lieka kreditoriy problema ir nuostoliai. Neribotos atsakomybés
(individualiosiose) jmonése kreditoriai turi niekuo neribojamg teise parei-
kalauti jmonés jsipareigojimus padengti jos savininko turtu. Taigi, esat ke-
tvirtajai situacijai, skai¢ius —10 tam tikrais atvejais rodo sumag, kurig grazin-
ti kreditoriams turés patys jmonés savininkai.

Kaip matyti i$ aptartos gana paprastos situacijos, taikomame dvejybi-
nio jraso modelyje pateikiama labai svarbi informacijg apie jmonés finansi-
ne bukle. Tadiau, siekiant $iuo modeliu apimti visus reikalingus ir gana su-
détingus reiskinius, kurie vyksta versle, butina detalizuoti jo sudedamasias
dalis taip, kad jos geriausiai patenkinty jmonés finansy valdymo poreikius.
Atkreiptinas démesys, kad $iuo atveju kalbame ne apie naujy modeliavi-
mo principy karima, o apie to paties modelio i$plétima. Kitaip sakant, visg
laikg versla modeliuosime pagal lygybe T = N. Cia labai svarbu atminti,
kad nesvarbu, kiek yra detalizuota lygybé, ji visuomet reiskia ta patj. To-
dél, taikant net ir labai detaly finansy modelj, taip pat $io modelio sukurty
duomeny pagrindu skaiciuojant jvairius rodiklius, svarbu suvokti ekono-
mine jy prasme, kitaip sakant, matyti realy pasaulj, kurj masy aptariamas
modelis atspindi. Be to, visuomet tikslinga atminti, kad modelis - tai tik
supaprastintas tikroveés vaizdas ir kartais j jo pateikiamus duomenis reikéty
ziaréti kritiskai. Reikéty vengti tokiy situacijy, kai nekvalifikuotas valdy-
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tojas valdo modelj, uzuot taikes modelj kaip jrankj procesams, kuriuos tas
modelis atspindi, valdyti.

11.2. Verslo modelio detalizavimas

Tam, kad bty galima taikyti finansy modelj praktiskai valdant jmonés
finansus, reikia jj detalizuoti taip, kad jis apimty ir aiskiai atspindéty visus
siekiamus valdyti procesus. Esminius modeliavimo principus ir modelio
sudarymo principus jau aptaréme anksciau. Toliau, neperzengdami ty riby,
imsimés skaidyti kiekvieng modelio sudedamaja dalj i smulkesnes sudeda-
mgsias dalis.

Nagrinédami ankstesnj klausimg aptaréme svarbig jmonés finansy
modelio kairimo prielaidg - tgsiamos veiklos postulatg. Priminsime, kad
$is postulatas numato, jog jmonés veikla bus tesiama gana ilgg laikotarpj,
kad ji galéty jvykdyti visus prisiimtus jsipareigojimus ir suteikty pakanka-
ma ekonomine naudg savininkams. Tuo pat metu, siekiant deramai valdy-
ti finansus, reikalinga periodiné kontrolé, ar jmoné juda numatyto tikslo
link. Tam, kad baty galima realiai jgyvendinti $ig kontrole, periodiskai rei-
kalinga informacija apie jmonés finansy bukle. Todél, be tesiamos veiklos
postulato, yra formuluojamas dar vienas papildomas modelio funkcionavi-
mo - periodiskumo - principas. Periodiskumo principas, nepaneigdamas
tesiamos veiklos postulato, sudaro galimybe jmonés finansy modelyje ,,su-
stabdyti“ jmonés veikla tam tikru laiko momentu. Tai, Zinoma, nereiskia,
kad jmoneés veikla stabdoma realiame gyvenime, bet modelis jgalina atlikti
tokj veiksmg. Tai reiskia, kad padarius prielaidg, jog jimonés veikla sustab-
dyta, galima apskai¢iuoti konkretaus jmonés veiklos laikotarpio rezultatus
ir remiantis $iais duomenimis spresti, ar reikia priimti kokius nors sprendi-
mus, susijusius su jmonés veiklos gerinimu.

Kyla klausimas, kokiu periodiskumu turi buti stabdoma jmonés veikla.
Tam, kad bty galima palyginti atskiry laikotarpiy veikla, akivaizdu, kad tie
laikotarpiai turéty biti vienodi. Sie laikotarpiai net turi savo specialy pava-
dinimg - finansiniai metai. Paprastai finansiniai metai trunka 12 ménesiy ir
apima visg jmonés veiklos cikla. Veiklos ciklo sgvoka geriausiai iliustruoja
zemes ukio jmoniy veiklos ciklas, kuris prasideda darbais, skirtais naujam
derliui gauti, ir baigiasi to derliaus nuémimu. Tai reiskia, kad jmonés finan-
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siniai metai nebttinai turi sutapti su kalendoriniais metais. Ta¢iau daugelio
jmoniy veikla néra susijusi su sezoniskumu, todél dazniausiai tokiy jmoniy
finansiniai ir kalendoriniai metai sutampa. I to, kas pasakyta, i$plaukia, kad
jmoneés veikla pagal periodiSkumo principg turi biiti stabdoma maziausiai
vieng kartg per metus - finansiniy mety pabaigoje. Tuo metu apskaiciuoja-
mi visi rezultatai ir duomenys pateikiami suinteresuotiems asmenims.

Periodiskumo principo taikymas praktikoje lemia naujy, dar mtisy ne-
minéty sgvoky finansiniame modelyje atsiradimg. Tai sgvokos, susijusios
su trumpalaikiais ir ilgalaikiais reiSkiniais. Tai reiskia, kad modeliuodami
jmonés finansus ilgalaikiais vadinsime tuos reiskinius, kurie trunka ilgiau
negu vienus finansinius metus (12 ménesiy), o trumpalaikiais tuos, kurie
trunka trumpiau negu 12 ménesiy. Sie samprotavimai mums leidzZia i$plésti
2.2 formule ir jg uzrasyti taip:

TT +IT =NK + T] + I]; 2.3)

¢ia TT - trumpalaikis turtas;

IT - ilgalaikis turtas;

T] - trumpalaikiai jsipareigojimai;
I] - ilgalaikiai jsipareigojimai.

Dabar anksciau aptartas modelis jgauna naujy aspekty, susijusiy su fi-
nansiniais metais. Anksc¢iau apibadindami turtg sakéme, kad turtas - tai
busimoji ekonominé nauda. Dabar matome, kad modelis suteikia galimybe
matyti ir tos naudos galima realizavimo laika. Paprasc¢iau Snekant modelyje
trumpalaikiu turtu vadinsime tokj turtg, kurio ekonominé nauda bus reali-
zuota per ateinancius 12 ménesiy. Pavyzdziui, parduoti skirtos prekés var-
gu ar jmonéje bus laikomos ilgiau nei 12 ménesiy, nes jy funkcija — bati pel-
ningai parduotoms per kiek galima trupesnj laikotarpj. Trumpalaikiu turtu
laikomi ir pinigai, nes paprastai jy funkcija — dalyvauti apyvartoje, o ne
guléti saskaitoje ilgg laika. Savo ruoztu ilgalaikiu laikysime tokj turtg, kuris
teiks ekonomine naudg ilgiau negu vienus finansinius metus, t. y. funkcio-
nuos daugiau nei 12 ménesiy. Pavyzdziui, pastatas, jrenginiai, transportas
ir panasus turtas jmonés veikloje naudojamas ilgiau nei vienus metus.
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Savo ruoztu tokie patys samprotavimai taikytini ir jmonés jsipareigo-
jimams. Papildant ankstesnius svarstymus apie jmoneés jsipareigojimus rei-
kia pasakyti, kad modelyje nurodytos skolos yra tos, kurias reikés grazinti
ateityje. Dabar, atsizvelgiant j skoly grazinimo laika, jas galima suskirstyti
trumpalaikes ir ilgalaikes.

Taigi trumpalaikiais jsipareigojimais laikysime tokias skolas, kurias
reikés grazinti per ateinancius 12 ménesiy. Tokiy skoly pavyzdziu gali bati
skolos jmonés tiekéjams uz prekes, darbuotojams uz darbg ir panasaus
pobudzio jsipareigojimai. Ilgalaikémis skolomis savo ruoztu laikysime tas
skolas, kurias reikés grazinti véliau negu po 12 ménesiy, t. y. per metus,
einancius po finansiniy mety. Tai skolos bankams ir kitiems ilgalaikiams
kreditoriams.

Toks skirstymas leidzia modelyje pateikti papildomos ir labai nau-
dingos informacijos. Anks¢iau (zr. 1.1 lentele) nagrinéjome 2.2 lygybe tik
intereso, kurj reiskia jmonés savininkai ir kreditoriai j jmonés turimg tur-
ta, pozitriu. Dabar 2.3 formulé leidzia matyti i$samesnj vaizdg ir jvertinti
jmonés galimybe bent jau artimiausiu metu jvykdyti savo jsipareigojimus.
Siam tikslui uztenka tiesiog palyginti jmonés turimg trumpalaikj turta su
trumpalaikiais jsipareigojimais. Véliau i$samiai nagrinésime jmonés mo-
kumo klausimus, ta¢iau jau dabar galima suprasti, kad jmoné, turinti daug
maziau trumpalaikio turto negu trumpalaikiy jsipareigojimy, gali susidurti
su pinigy triakumo problemomis per ateinancius finansinius metus. Tai tei-
singa net ir tuomet, kai jmoné turi gana daug ilgalaikio turto.

Pagristai gali kilti klausimas, ar ilgalaikiskumo ir trumpalaikiskumo
savokos taikytinos savininky nuosavybe iSreiSkianciai Nuosavo kapitalo
sgvokai.

Pasvarstykime:
Ar galima situacija, kai nuosavas kapitalas jmonés finansy modelyje
tampa trumpalaikis. Jei taip — kg tai reiskia?

Neskubeékite skaityti toliau, kol neapsvarstéte Sio klausimo

Svarstant grynai teoriSkai, nuosavas kapitalas gali tapti trumpalaikis
tuo atveju, kai jmonés savininkai planuoja per ateinancius 12 ménesiy pa-
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reik$ti pretenzijas j visg sau priklausantj jmonés turima turtg. IS esmeés tai
priestarauja tesiamos veiklos postulatui ir reiksty, kad jmoné nebeplanuoja
toliau testi savo veiklos. Taigi toks variantas jmanomas, taciau praktikoje
jis beveik visuomet susijes su jmonés, kaip verslo, likvidavimu. Jei jmonés
savininkai planuoja, kad jmoné tes savo veikla, visas nuosavas kapitalas yra
laikomas ilgalaikiu reiskiniu. Kitaip sakant, modelyje daroma prielaida, kad
savininkai neatsiims viso sau priklausanéio turto ir leis jmonei funkcionuo-
ti toliau. Apie savininky teise ir galimybe pasiimti dalj jmonés veiklos metu
papildomai sukurto turto kalbésime véliau. Dabar kol kas tik paminésime,
kad savininkams priémus sprendimg pasiimti dalj ekonominés naudos (pa-
skelbiant dividendus ar kita forma), aptariamajame modelyje tai parodoma
kaip trumpalaikiai jmonés jsipareigojimai. Taigi darytina i$vada, kad nuo-
savas jmonés kapitalas ekonomine prasme yra ilgalaikis reiSkinys ir neturi
bei negali buti skirstomas j ilgalaikj ir trumpalaikj, kaip tai daroma su turtu
ir jsipareigojimais.

Toliau detalizuojant finansy modelj labai svarbu issiaiskinti nuosavo
kapitalo struktiirg ir Sio reiskinio funkcionavimo principus.

Paprastai kiekvienos rasies jmoné atsiranda savininkams perdavus
tam tikra turto kiekj savo jmonei tam, kad ji galéty pradéti funkcionuo-
ti. Perduodamas turtas gali buti gana jvairus. Tai gali bati pinigai, jranga,
jrenginiai, transporto priemonés, pastatai ir kitas jmonei reikalingas turtas.
Sio turto verté modelyje registruojama kaip pradiné jmoka ir i§ esmés visg
likusj jmonés veiklos laikotarpj nesikeicia. Atsizvelgiant j jmonés formga $is
pradinis jnasas vadinamas ir reglamentuojamas skirtingai. Akcinése ben-
drovése jstatymu apibrézta, kad tai laikoma jstatiniu kapitalu. Jstatinis ka-
pitalas jvardijamas akcinés bendrovés jstatuose ir jo keitimo procediros yra
gana grieztai reglamentuotos. Individualiosiose jmonése tokio griezto re-
glamentavimo ir specialaus i$skyrimo néra, taciau savo esme pradinis jna-
$as yra panasus j bendroviy jstatinj kapitalg ir, miisy nuomone, modelyje
taip pat galéty buti i$skirtas kaip atskiras reiskinys. Taigi, jmonés savininko
nuosavybé, jmonés finansy modelyje pasireiskianti kaip nuosavas jmonés
kapitalas, pirmiausia ,,prasideda“ nuo pradinio jnaso, kuris modelyje va-
dinamas jstatiniu (akciniy bendroviy) arba tiesiog jmonés (individualiyjy
jmoniy) kapitalu. Sj teiginj paprastumo délei, kaip pavyzdj imant akcine
bendrove, galima uzrasyti taip:
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NK = IK; (2.4)
¢ia JK - jstatinis jmonés kapitalas.

Véliau, jmonei pradéjus veikla, kapitalas kinta priklausomai nuo jmo-
nés veiklos rezultato. Jei jmonés veikla yra sékminga, kapitalas didéja, jei
nesékminga - kapitalas mazéja. Sie poky¢iai yra susije su tuo, kad pati jmo-
nés, o kartu ir jos veiklos rezultatai priklauso savininkams, todél rezultatai
ir turi jtakos kapitalo dydziui. Jmonés jsipareigojimai (kreditoriy nuosavy-
bé, arba interesai) nesikeicia, nesvarbu, sékmingai ar ne dirba jmoné. Tai-
kant formule tai galima uztasyta taip:

NK=]K+R; (2.5
¢ia R - jmonés veiklos rezultatas.

Cia susiduriame su labai svarbia jmonés finansams savoka — jmonés
veiklos rezultatu. Apie rezultato apskai¢iavimg ir matavimg pakalbésime
Siek tiek véliau. Dabar svarbu issiaiskinti, apie kurio laikotarpio rezultatg
mes kalbame. Tai néra banalus klausimas, kaip galéty pasirodyti i§ pirmo
zvilgsnio. Klausimas toks: jei esate (bituméte) jmonés savininkas, ku-
rio laikotarpio jmonés veiklos rezultatus pageidautuméte zinoti tam, kad
galétuméte priimti sprendimus? Kalbant buitiskai ir ziarint j jmone kaip
i kiekvieng verslo projekta — tiksliausiai ir teisingiausiai galutinis veiklos
rezultatas gali buiti nustatytas pardavus jmone ir palyginus jdétus pinigus
su gautais uz jmone pinigais. Tada visu $imtu procenty turésime tikrg ir tei-
singa jvertinima. Taciau vargu bau ar tam, kad labai tiksliai suzinotume, ar
sékmingai dirba jmoné, ja reikia parduoti arba likviduoti. Finansinis jmo-
nés modelis suteikia galimybe tai padaryti ir nelikviduojant jmonés. Tuo
tikslu, vadovaujantis periodiskumo principu, jmonés veiklos rezultatas yra
skiriamas j dvi - ilgalaike ir trumpalaike dalis. Tac¢iau $is skirstymas skiriasi
nuo turto ir jsipareigojimo klasifikavimo. Esminis skirtumas yra tas, kad
turtas ir jsipareigojimai yra klasifikuojami ziarint j ateitj, o veiklos rezulta-
tas — atvirksciai - j praeitj. Tai reiskia, kad modelyje pateikiamas visas vei-
klos rezultatas nuo veiklos pradzios iki finansiniy mety pradzios ir jmonés
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tinansiniy mety veiklos rezultatas. Toks i$skyrimas leidzia matyti bendra
vaizdg ir nustatyti, kaip sékmingai jmoné veiké finansiniais metais. Todél
dabar 2.5 formule galime uzrasyti taip:

NK= JK + R, +R;; 2.6)

¢ia R, - sukauptas jmonés veiklos rezultatas nuo veiklos pradzios iki fi-
nansiniy mety pradzios;
R, - jmonés veiklos rezultatas per finansinius metus.

Dar vienas svarbus momentas yra susijes su veiklos rezultato apskai-
¢iavimo periodiskumu ir jo tikslumu. Aptariamasis modelis numato, kad
veiklos rezultatas yra apskai¢iuojamas karta per metus, t. y. pasibaigus fi-
nansiniams metams. Kyla klausimas, ar tinka $is modelis, jeigu reikia ap-
skai¢juoti rezultatg dazniau. Ir jei taip, tai koks trumpiausias laikotarpis,
kurio jmonés veiklos rezultatas gali buti apskaiciuotas teisingai. Praktikoje
pasitaikeé situacija, kai vieno didelio pieno perdirbimo kombinato vadovy-
bé reikalavo tiksliy rezultato duomeny kas savaite. Cia verta pasakyti, kad
rezultaty apskai¢iuoti visuomet galima - klausimas tik, kiek jis bus tikslus.
Apskaiciuojat metinj veiklos rezultatg atliekama gana daug pagalbiniy pro-
cediiry, kurios leidzia tiksliausiai jvertinti, kaip sékmingai jmoné dirbo per
finansinius metus. Tai daug darbo reikalaujancios procediros, taciau - ir
tai svarbiausia — joms atlikti labai daznai reikia visy finansiniy mety duo-
meny. Jei remiamasi trumpesnio laikotarpio duomenimis, rezultatai mo-
delio prasme bus netikslis. Kaip jau minéta — absoliuciai tikslas rezultatai
gali buti tik pardavus jmone. Visi kiti duomenys bus daugiau ar maziau
apytiksliai. Maisy aptariamas modelis yra skirtas tam, kad kuo tiksliau baty
galima nustatyti finansiniy mety rezultata, todél bet kurio trumpesnio lai-
kotarpio rezultato tikslumas mazéja. Ir kuo trumpesnis laikotarpis, tuo ma-
zesnis tikslumas. Todél, aptardami klausimus, susijusius su jmonés veiklos
rezultato nustatymu, i§ esmés visada kalbésime apie finansiniy mety rezul-
tatg. Jei bus kalbama apie trumpesnj laikotarpj, apie tai bus aiskiai parasyta.

Galéty kilti klausimas, ar reikia kalbéti apie ilgesnj nei vieny mety lai-
kotarpio rezultatg. Miisy aptariamas modelis nenumato ilgesnio nei vieni
finansiniai metai laikotarpio. Jam pasibaigus praéjusio laikotarpio rezul-
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tatas specialiomis procediiromis prijungiamas prie ankstesniy laikotarpiy
rezultato. Masy aptartoje 2.6 formuléje tai rodiklis R,. Jei norima palyginti
keleto ankstesniy laikotarpiy duomenis, juos reikia kaupti atskirai, ne sis-
temoje, nes iSsamiis duomenys apie ankstesniy finansiniy mety rezultatus
$iame modelyje nesaugomi.

Dabar priéjome prie labai svarbios modelio dalies analizés, t. y. prie
jmonés finansiniy mety rezultato (2.6 formuléje tai rodiklis R,) sudeda-
muyjy daliy nustatymo. Nuo to, kg ir kaip pripazinsime sudedamosiomis
rezultato dalimis, tam tikra dalimi priklausys ir pats rezultatas. Be to, aiskus
sudedamuyjy daliy, o kartu ir veiksniy, turin¢iy jtakos rezultato dydziui, su-
vokimas yra esminis kalbant apie finansinio jmonés modelio suvokimg ir
vélesnj jo duomeny naudojimg finansams valdyti.

Vienas esminiy veiksniy, turinciy jtakos jmonés veiklos rezultatui, yra
pajamos. Jos tiesiogiai susijusios su gaunama ekonomine nauda.

Pasvarstykime:
Kaip, Jasy nuomone, baty galima apibrézti sgvoka ,,pajamos*?

Prisiminkite, kad kalbame apie jmone

Prisiminkime turto, kuriuo disponuoja jmoné, apibrézima. Jo esmé
yra ta, kad turtas laikomas buisimgja ekonomine nauda. Konkreciai tariant,
jmonés savininkai visuomet suinteresuoti, kad ta ,potenciali nauda“ kiek
galima greiciau tapty ,,realia nauda® Taigi pats pirmasis pajamy apibrézimo
dalykas yra tas, kad pajamos apibaidina nebe btisimg, o jau esamg ekonomi-
ne naudg. Kadangi mus domina finansiniy mety rezultatas, tai, supranta-
ma, mes kalbame ne apie bet kokig ekonoming naudg (pajamas), o tik apie
ta, kuri pasireiskia per finansinius metus. Todél, kalbant apie pajamas, pa-
prastai turimos galvoje finansiniy mety pajamos. Taigi galime pasakyti, kad
pajamos yra finansiniy mety ekonominé nauda (arba tiksliau - padidéjusi
ekonominé nauda). Atkreipkite démesj, kad dabar aptariame 2.6 formulés
rodiklj R, ji skaidydami j sudedamasias dalis. Anksc¢iau suformuluoty tei-
ginj galime uzrasyti tokia formule:

R, = + Pajamos. (2.7)
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Savo ruoztu 2.2 formulé teigia, kad egzistuoja lygybé tarp turto, kuriuo
disponuoja jmoné, ir treciyjy asmeny (jmonés savininky ir kreditoriy) in-
teresy, susijusiy su $iuo turtu. Samprotaujant grynai aritmetiskai, jei viena
lygybés dalis padidéja, tai turi padidéti ir kita lygybés pusé (misy atveju
turtas) arba sumazéti tos pacios lygybés pusés antrasis démuo (miisy atveju
kreditoriy pretenzijos).

Taip samprotaudami galime suprasti, kaip pajamos pasireiskia aptaria-
majame jmonés finansy modelyje. Pajamy pripazinimas gali buti susijes su
padidéjusiu turtu (pvz., gaunamais pinigais), taip pat ir su sumazéjusiomis
kreditoriy pretenzijomis (pateikiama produkcija pirkéjams, uz kurig jie su-
mokéjo i$ anksto).

Dabar jau pajamas galime apibudinti kaip finansiniy mety padidéjusig
ekonoming naudg, kuri pasireiskia kaip padidéjes turtas arba sumazéje jsi-
pareigojimai. I$siaiskine, kg laikysime pajamomis, turime tiksliai apibrézti,
kada jos turi buti parodytos masy modelyje. Konkreciy pajamy pripazini-
mo kriterijy klausimas yra svarbus todél, kad mums reikia j apskaita jtrauk-
ti pajamas tuo laikotarpiu (nei anksciau, nei véliau), kai jos ,,i$ tikryjy* turi
buti pateiktos. Todél kalbant apie pajamas vartojama sgvoka ,uzdirbtos®
ir laikoma, kad pajamos turi biti parodytos modelyje (taip pat ir visos pa-
sekmés) tuomet, kai jos yra uzdirbamos. Dabar lieka tik iSsiaiskinti, kada
pajamos laikytinos uzdirbtomis, t. y. kokie pozymiai rodo, kad uzdirbimo
faktas jau yra jvykes. Cia, kaip ir kity ekonominiy finansinio modelio kate-
gorijy atveju, neapsieiname be tam tikry susitarimy. Vienas klausimas, kurj
turéjo iSspresti verslas, — ar pajamy pripazinima sieti su pinigy gavimu. Kal-
bant Gkiskai jmone (tiksliau - jos savininkus) galiausiai domina padidéjes
pinigy kiekis, kuris gaunamas dél sékmingos jmonés veiklos. Todél kai ku-
riy nedideliy jmoniy pajamos gali bti pripazjstamos tuomet, kai yra gau-
nami pinigai uz parduotas prekes ar atliktas paslaugas. Tai vadinamasis pa-
jamy pripazinimas pagal pinigy principg. Ta¢iau didesnése ir ypa¢ didelése
jmoneése per verslo modelio tobuléjimo laikotarpj buvo prieita prie nuomo-
nés, kad pinigy principas néra pats geriausias bidas pajamoms pripazinti.
Siekiant atsisakyti pinigy principo buvo sugalvotas vadinamasis kaupimo
principas pajamoms pripazinti. Jis teigia, kad pajamos turi bati pripazintos
tada, kai yra uZdirbtos, nesvarbu, kada pinigai gauti. Sis principas dabar yra
taikomas ir pladiau, t. y. jo esmé yra ta, kad finansiniame jmonés modelyje
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visi mus dominantys faktai (dar vadinami Gkinémis operacijomis) turi bati
uzregistruoti tada, kai jie jvyksta, nesvarbu, kada jie gauti ar ileisti.

Grijztant prie pajamy sampratos, lieka i$siaiskinti, kada pajamas laikyti
uzdirbtomis. Kitaip sakant, j kokius kriterijus reikia atsizvelgti, kad bity
galima teigti, jog pajamos jau yra uzdirbtos. Gauti pinigai, kaip jau minéjo-
me, mums $iuo atveju netinka.

Pasvarstykime, kas kitas, jei ne pinigy gavimo faktas leisty mums teig-
ti, jog pajamos yra uzdirbtos. Prisimindami, kad vis délto galutinis bet ko-
kio pardavimo tikslas yra gauti uz jj ,realius“ pinigus, turime ieskoti ko
nors ekonominiu poziiiriu labai artimo pinigams. Tikétina, kad Siuo atveju
pinigus galéty pakeisti nepaneigiamos garantijos, kad pinigus gausime. Ki-
taip sakant, mes galime parduoti ne tik uz grynuosius pinigus, bet ir gave
tvirtg garantija, jog uz prekes jmonei bus sumokéta po tam tikro laiko. Kaip
tas garantijas gauti? Matyt, pirmiausia reikia nepaneigiamo jrodymo, kad
tas, kas gauna i§ muisy jmonés paslaugas ar prekes, i$ tikryjy jas yra gaves.
Sis jrodymas yra siejamas su rizikos perdavimu. Rizikos perdavimu laiko-
mas momentas, kai pardavéjas ima nebevaldyti ir nebekontroliuoti prekiy,
o pirkéjas tampa atsakingas uz prekes ir gauna prekiy nuosavybés teikiama
nauda. Kol kas nedetalizuosime, kokiy konkrec¢iai dokumenty pagrindu
yra jforminamas rizikos perdavimas. Cia prasminga pabrézti tik tai, kad
dokumentas (sutartis, saskaita, elektroninis dokumentas) néra pajamy pri-
pazinimo kriterijus, jis tik jformina fakta, jog prekés buvo parduotos arba
paslaugos buvo suteiktos. Ar $iy prekiy ar paslaugy pirkéjas sumoka pini-
gus nedelsdamas, ar pasizada juos sumokéti véliau - tai jau kita pajamy
uzdirbimo operacijos pusé. Todél, kaupimo principa taikant pajamoms pri-
pazinti, teigiama, kad pajamos pripaZjstamos tada, kai prekiy ar paslaugy
pardavimas yra jvykes. Tai mums leidzia pajamas priskirti tiems finansi-
niams metams, kuriems jos ir turi bati priskiriamos.

Kaip zinoma, bet koks pajamy uzdirbimas yra susijes su tam tikry iste-
kliy sunaudojimu. Tam, kad pajamos buty uzdirbtos, dirba jmonés darbuo-
tojai, naudojamos vienokios ar kitokios medziagos, ilgalaikis turtas ir kiti
jmoneés iStekliai. Tai prieSingas (rezultato skai¢iavimo prasme) pajamoms
rei$kinys, kuriam apibadinti vartojamas terminas ,sanaudos®. Pasminga
apibudinti $io termino ekonomine prasme. Sakéme, kad sgnaudos skai-
¢iavimo prasme yra prieSingas pajamoms reiskinys, todél jmonés veiklos
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rezultatg jos veikia prie$ingai nei pajamos. Todél dabar formule 2.7 galima
papildyti dar vienu rodikliu:

R, = + Pajamos - Sgnaudos. (2.8)

Dabar jau turime aisky finansiniy mety rezultatg ir jam jtakos turin-
¢ius rodiklius. I8 ¢ia taip pat matyti, kad sagnaudos mazina finansiniy mety
ekonomine naudg (galutinj rezultatg R,). Todél pirmiausia sgnaudas galima
apibudinti kaip jmonés sumazéjusig ekonoming nauda. Kadangi mus domi-
na finansiniy mety rezultatas, tai modelyje turi bati nurodytos ne bet ko-
kios, o tik konkre¢iy mety sgnaudos. Todél apibrézime tikslinga pazymeéti
ir §j momenta, sanaudy apibrézimg iSpleciant iki sumazéjusios ekonominés
naudos per finansinius metus. Reikalingas pozymis, kuriuo remiantis buty
galima nuspresti, kuriems finansiniams metams turi bati priskiriamos pa-
tirtos sanaudos. Tuo tikslu yra taikomas vadinamasis palyginimo principas.
Sio principo esmé ta, kad per finansinius metus sanaudomis pripazjstamas
tik tokios iStekliy sgnaudos, kurios yra susijusios su uzdirbtomis pajamo-
mis per tuos finansinius metus. Lietuviy kalboje terminas ,sgnaudos® $ia
prasme yra labai tinkamas, nes turi ir lingvisting prasme - ,,su nauda® Taip
tarsi pasakoma, kad bet kokios i$tekliy sagnaudos turi vienaip ar kitaip pri-
sidéti prie pajamy uzdirbimo.

Sanaudos, kaip ir pajamos, turi jtakos nuosavam kapitalui (ji ma-
zindamos) ir prisiminus 2.2 formule pasireiskia ir kity sudedamyjy daliy
poky¢iais. Konkreciai sagnaudos pasireiskia kaip sumazéjes turtas arba pa-
didéje isipareigojimai. Dabar turime gana i$samy sgnaudy apibrézima: sa-
naudos - sumazéjusi ekonominé nauda per finansinius metus, pasireiskianti
sumazeéjusiu turtu arba padidéjusiais jsipareigojimais.

Turédami mus dominancio 2.6 formulés rodiklio R, sudedamagsias
dalis ir Zinodami jy ekonomine prasme bei pripazinimo principus galime
pavaizduoti schema, kaip apskaic¢iuojamas finansiniy mety rezultatas (Zr.
2.1 pav.):
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Pajamos
(uzdirbta)

| S —4

N

Sgnaudos
(pripazinta)

| S —4

N

Rezultatas
(apskaiciuotas)

——

2.1 pav. Finansiniy mety rezultato apskai¢iavimo seka

Galutinis rezultatas masy aptariamame modelyje per finansinius me-
tus yra skaic¢iuojamasis rodiklis ir pacioje sistemoje néra registruojamas.
Kitaip sakant, modelyje néra tokio skai¢iaus kaip finansiniy mety rezulta-
tas. Norint rezultata suzinoti, jj reikia apskai¢iuoti naudojantis modelyje
sukauptais duomenimis.

Atsizvelgiant j tai, kokia yra skaitiné rezultato reik$meé, skiriami du la-
bai gerai zinomi prasminiai pavadinimai. Tai pelnas taip pabréziant, kad
rezultatas yra teigiamas skaicius, t. y. per finansinius metus jmoné gavo
ekonominés naudos. Jei rezultato skaitiné reik$mé neigiama, vartojamas
terminas nuostolis, taip pabréziant, kad jmoné neuzdirbo pakankamai pa-
jamuy, kad padengty sanaudas.

Taikydami kaupimo principg veiklos rezultatui apskaiciuoti, neatsi-
zvelgiame j gautus ir i$leistus pinigus. Taciau pinigy judéjimas yra taip pat
labai svarbus jmonés finansy aspektas, kurio ignoruoti negalima. Valdant
jmone reikia Zinoti, i§ kur gaunami ir kur igleidZiami pinigai. Zitirint ilguoju
laikotarpiu ir esant normalioms verslo salygoms visos pajamos ir sgnaudos
ilgainiui jgauna pinigy jplauky ir islaidy pavidala. Taciau per finansinius
metus pinigy srautas gali nesutapti su veiklos rezultatu, todél praktikoje
neretos situacijos, kai pelninga jmoné stokoja pinigy, reikalingy normaliai
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veiklai palaikyti. Veiklos rezultato, apskai¢iuoto pagal kaupimo principa, ir
pinigy srauto skirtumus galima pavaizduoti schema (zr. 2.2 pav.).

Iplaukos Pajamos Sanaudos I$laidos

Rezultatas
(Pelnas arba nuostolis)

Pinigy srautas
(Pinigy padidéjimas arba sumazéjimas)

2.2 pav. Veiklos rezultatas ir pinigy srautas

Pailiustruosime parodytus skirtumus pavyzdziu:

Imoné ABC nusipirko prekiy uz 500 Lt, tiekéjams sumokéjo 300 Lt. Sias
prekes pardave uz 750 Lt. Pirkéjas sumokéjo 400 Lt.

I§ pavyzdzio matome, kad jmonés veiklos rezultatas per laikotarpj -
250 Lt pelno (750-500). O pinigy srautas yra tik +100 Lt (400-300). Jmonés
jsipareigojimai tiekéjams yra 200 Lt (500-300), o pirkéjas skolingas jmonei
350 Lt (750-400). Matome, kad jmoné, pirkéjui neatsiskaicius, kol jmonei
reikés grazinti skola tiekéjui, susidurs su pinigy stygiaus problema. Vadi-
nasi, valdant jmonés finansus reikia valdyti ne tik rezultata, bet ir pinigy
srautg.

Misy aptariamas modelis tiesiogiai duomeny apie pinigy srautg ne-
kaupia, todél norint valdyti pinigy judéjima reikia atlikti papildomus skai-
¢ilavimus ir taip gauti reikiamg pinigams valdyti informacija!.

Apibendrine visas aptartas finansinio jmonés modelio kategorijas bei
sudedamasias dalis ir formuliy 2.2-2.8 duomenis, gauname rodikliy siste-
mg (zr. 2.2 lentele).

12" Pinigy srauto valdymas nagrinéjamas VI skyriuje ,,Pinigy valdymas®.
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2.2 lentelé. Detalizuotas jmonés finansy modelis

T = NK
IT |TT | = | IK R II | TI
IT |TT |=| IK | R, R, II | TI
IT |TT | =| IK | R, R, II | TI
IT |TT | =] IK | R, | +Pajamos ‘ -Sanaudos | I] | TI

Tam, kad buty galima galutinai suvokti $io modelio prasme, tikslinga
iSnagrineéti, kaip jis gali bati panaudotas praktiskai registruojant realiame
gyvenime atliekamas verslo operacijas.

IL.3. Praktinis finansinio jmonés modelio taikymas

Parodyti praktinio jmonés finansy modelio panaudojimo esme galime
pasitelkdami paprastas, dazniausiai pasikartojancias realioje verslo aplin-
koje operacijas.

1-0ji operacija. Savininkas j savo jmonés ,,ABC“ sgskaitg perveda
10 000 Lt kapitalui formuoti. Musy aptartame modelyje $i operacija paro-
dyta taip:

Turtas = | Nuosavas kapitalas
L. _ | Istatinis (savininko)
Pinigai - kapitalas
1-osios operacijos jtaka +10 000 = +10 000
Modelis po 1—0s.%os 10 000 _ 10 000
operacijos

Paaiskinimas. Turtas, kuriuo disponuodama jmoné pradeda veikla,
paprastai gaunamas i§ savininky pradinés jmokos forma. Misy atveju tai
pinigai, todél nurodomas Sios trumpalaikio turto rasies padidéjimas (ope-
racijy jtakai parodyti naudosime prasminius ,,+“ ir ,,—“ Zenklus, rodancius
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atitinkamai modelio sudedamyjy daliy padidéjimg ir sumazéjimg. Kita
modelio lygybés pusé rodo, kas investavo j jmone. Miisy atveju tai savinin-
kas. Atsizvelgiant j jmonés rasj savininko nuosavybé (savininky pretenzijy
i imonés turtg verté) modelyje vadinama skirtingai. Jei tai akciné bendro-
vé - pradiné jmoka vadinama jstatiniu kapitalu. Sis dydis yra nurodomas
akcinés bendrovés jstatuose steigiant jmone. Jei tai individuali jmoné - to-
kia jmoka vadintina tiesiog ,savininko kapitalu® Ekonomine prasme Sie
du dydziai i$ esmés nesiskiria, todél toliau paprastumo délei naudosime
akcinés bendrovés modelj, kur reikia papildomai pabrézdami, kaip konkre-
ti operacija bus parodyta individualiosios jmonés modelyje. Taigi po pir-
mosios operacijos padidéja ir nuosavas jmonés kapitalas. Tai reiskia, kad
padidéjo savininky pretenzijy j imonés turta verté.

2-0ji operacija. Imoné ,, ABC“ nusiperka medziagy uz 2 000 Lt sumo-
kédama grynaisiais.

Turtas _ Nuosavas
kapitalas
Medziagos | Pinigai | = [sta.tinis
kapitalas
Modelis po 1-osios operacijos 10 000 | = 10 000
2-osios operacijos jtaka| +2 000 -2000 | =
Modelis po 2-osios operacijos 2000 8000 |= 10 000

Paaiskinimas. Atkreipkite démesj, kad nuo $iol visas operacijas jau
vykdo nebe savininkai, o jmoné savo vardu. Dél $ios operacijos atsiranda
nauja turto rasis — medziagos. Todél modelyje i$skiriame nauja turto rasj
medziagos. Juy kiekis padidéjo ir tai parodoma ,,+“ Zenklu. Atitinkamai su-
mazéjo pinigy kiekis ir tai parodoma ,,— Zenklu. Nuosavybés puséje poky-
¢iy néra. Tai reiskia, kad j jmonés turtg vis dar pretenduoja tik savininkai.
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3-ioji operacija. Imoné ,,ABC* uz grynuosius jsigyja naudotg auto-
mobilj, kurj planuoja naudoti 4 metus. Automobilis kainuoja 7 000 Lt.

Nuosavas
Turtas = A
kapitalas
Ilgalaikis Trumpalaikis Istatinis
Automobilis | MedZiagos | Pinigai | = | kapitalas
Modelis po 2-osios 2000 | 8000 | =| 10000
operacijos
3-iosios operacijos jtaka| +7 000 -7000 | =
Modelis po 3-fosios| 2000 | 1000 | =| 10000
operacijos

Paaiskinimas. Po $ios operacijos atsiranda dar viena turto rasis — au-
tomobilis. Kadangi §is turtas ekonomine nauda jmonei teiks ilgesnj nei vie-
ny finansiniy mety laikotarpj (jmoné planuoja jj naudoti ketverius metus),
modelyje papildomai i§skiriama ilgalaikio turto klasé, kurioje nurodoma,
kad konkereti ilgalaikio turto risis yra automobilis. Cia atkreiptinas déme-
sys, kad véliau automobiliai (jei tokiy bus) bus pateikiami $ioje dalyje. Taigi
modelyje atskleidziama, kad buvo jsigytas automobilis, ir pazymima, kad
dél to sumazéja jmonés turimy pinigy kiekis. Nuosavo kapitalo puséje jokiy
poky¢iy nejvyko.
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4-0ji operacija. Imoné ,, ABC“ skolon jsigyja jrangos uz 4 000 Lt. Jran-
ga savo veikloje jmoné planuoja naudoti 8 metus. Skolg jmoné jsipareigoja
grazinti per 60 dieny nuo jrangos pirkimo.

Nuo- Isipa-
savas pa’
Turtas = et reigoji-
las mai
Ilgalaikis Trumpalaikis {lsrt:; Skolos
Automo- | Medzia- | Pini- . tieke-
Iranga - . | = | kapita- | |
bilis g0s gai las jams
Modelis
po 3-iosios 7 000 2000 | 1000 |=| 10000
operacijos
4-osios opera-| | 4 99 = +4000
cijos jtaka
Modelis
po 4-osios| 4000 7 000 2000 |1000|=| 10000 | 4000
operacijos

Paaiskinimas. Po Sios operacijos atsiranda nauja ilgalaikio turto ra-
$is — jranga, todél modelis papildomas nauja turto grupe - jranga. Jos ver-
te — 4 000 Lt - padidéja bendra jmonés turto verté. Kadangi $i jranga jsigyta
skolon, nuo dabar j jmonés turimg turtg pretenzijas pradeda reiksti ir jmo-
nés kreditoriai. Konkrediai — jrangos tiekéjai, kuriy pretenzijoms atskleisti
modelyje i$skiriame jsipareigojimy klase¢ ir konkrecia jy grupe - skolas tie-
kéjams. Kadangi jranga buvo jsigyta skolon, tiekéjai jgijo teise reiksti pre-
tenzija j jmonés ,, ABC“ valdoma turtg. Pretenzijos verté yra lygi skolos ver-
tei ir yra 4 000 Lt. Sie jmonés jsipareigojimai ir yra parodyti modelio nuo-
savybés dalyje. Atkreipkite démesj, kad po 2 ir 3 operacijy modelio lygybés
reik§més nepakito. Po kiekvienos operacijos ji likdavo ta pati, pasikeisdavo
tik turto struktiira. Po 4 operacijos pasikeic¢ia ir modelio lygybés reik§meé.
Imoné pradeda disponuoti didesniu turtu, taciau j §j turta pretenzijas gali
reiksti ne tik jmonés savininkai, bet ir jmonés kreditoriai. Taigi tam tikra
prasme jmoné santykinai tampa maziau priklausanti savininkams, nes j
dalj jos turto jau pretenduoja tiekéjai.
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« sy

5-0ji operacija. Jmoné ,ABC* i§ banko pasiima ilgalaike (3 mety) pa-
skolg - 5 000 Lt. Sutartyje numatytos 5 proc. metinés paskolos palitkanos.
Visg paskolg su palikanomis numatyta grazinti pasibaigus paskolos laiko-
tarpiui.

Turtas =| NK | Isipareigojimai
Ilgalai- Trum-
Ilgalaikis | Trumpalaikis Kiai palai-
IK kiai
Iran- Auto- | Me- Pini. Skolos | Skolos
a mobi- | dZia- A | ban- | tieké-
& lis gos & kams | jams
Modelis
po 4-osios | 4000 | 7000 | 2000 | 1000 | =|10000 4000
operacijos
>-osios opera- +5 000 = +5000
cijos jtaka
Modelis
po 5-osios | 4000 | 7000 | 2000 | 6000 | = 10000| 5000 4000
operacijos

Paaiskinimas. Po $ios operacijos atsiranda nauja jsipareigojimy kla-
sé - ilgalaikiai jsipareigojimai, konkreti grupé skolos bankams. Jy buvimas
modelyje rodo, kad ilgalaikiy jsipareigojimy klaséje nurodytos sumos bus
grazinamos véliau negu po ateinanciy finansiniy mety. Taigi, esant norma-
liai jmonés veiklai, masy atveju (pagal aprasytas sutarties salygas) bankas
pareiks pretenzijas j jmonés turtg tik po trejy mety. Kadangi jmoné gavo
pinigus (5 000 Lt), atitinkamai nurodomas padidéjes pinigy kiekis ir atsira-
de ilgalaikiai to paties dydzio jsipareigojimai bankui.

Si operacija taip pat pakeité modelio lygybés reikime ir jmoné tam
tikra prasme tapo dar maziau priklausanti jos savininkams, jei Zitirésime, |
kurig jmonés turto dalj dabar gali pretenduoti savininkai.
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6-0ji operacija. J[moné ,,ABC* grazina skolg tiekéjams uz anksciau jsi-
gyta jranga — 4 000 Lt.

Turtas =| NK | Isipareigojimai

Ilgalai- Trum-

Ilgalaikis Trumpalaikis . . | palai-

kiai ..

kiai

Auto- | Me- IK | Skolos | Skolos

Jranga | mobi- | dzia- | Pinigai| = ban- | tieke-

lis g0s kams | jams
Modelis

po 5-osios| 4000 | 7000 | 2000 | 6000 | =| 10000 | 5000 | 4000
operacijos
6-0sios

operacijos -4000 | = -4 000
jtaka
Modelis

po 6-osios| 4000 | 7000 | 2000 | 2000 | =| 10000 | 5000 0

operacijos

Paaiskinimas. Po Sios operacijos jmonéje sumazéja pinigy kiekis
(-4 000 Lt) ir atitinkamai i$nyksta viena skola i§ trumpalaikiy skoly gru-
pés. Kadangi jmoné daugiau tokio pobtidzio skoly neturéjo, tai visos klasés
trumpalaikiai jsipareigojimai verté tampa nuliné. Tai reiskia, kad jmoné to-
kio pobuidzio skoly nebeturi. Dabar j jmonés valdoma turta pretenzijas gali
pareiksti tik savininkai ir po trejy mety - bankas, suteikes paskolg. Kadangi
normaliai veikiant jmonei savininkai rei$kia pretenzijas tik j dalj uzdirbto
pelno, tai esant tokiai modelio lygybei jmoné gali ,,miegoti ramiai®, nes jos
veiklos testinumui niekas kol kas negresia.
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7-0ji operacija. Imoné ,,ABC* pasamdo du darbuotojus, sutardama
mokéti jiems po 1 000 Lt atlyginimo neatskaic¢ius mokesciy.

Turtas =| NK Isipareigojimai
o o ... .| Trumpa-
Ilgalaikis | Trumpalaikis Ilgalaikiai laikiai
Jranga 1?11(1):)01: é\;[;:_ Pini- | _ IK Skolos Skolos
. gai bankams | tiekéjams
lis g0s
Modelis
po 6-osios| 4000 | 7000 | 2000 |2000|=|10000| 5000 0
operacijos
7-0sios
operacijos =
jtaka
Modelis
po 7-osios| 4000 | 7000 | 2000 |2000|=|10000| 5000 0
operacijos

Paaiskinimas. Pagrijstai kyla klausimas, kaip uzregistruoti tokio pobi-
dzio faktg aptariamajame modelyje? Akivaizdu, kad darbuotojy ir jmonés
susitarimas yra jvykes. Dél jo jmoné turés kas ménesj apskaiciuoti ir sumo-
kéti darbuotojams sutarta atlygj. Turime situacija, apie kurig kalbéjome, kai
aptaréme piniginio vertinimo postulato esme. Priminsime, kad $is postu-
latas numato, jog j finansinj modelj gali bati jtraukiami tik tie rei$kiniai,
kurie gali bati iSmatuoti pinigais. Todél ¢ia atsiranda du dalykai. Pirma-
sis — imonés darbuotojai nepriklauso jmonei (tai galéty buti tik vergovineé-
je santvarkoje), jy nejmanoma jvertinti pinigais, todél jie, nors ir budami
labai svarbts jmonés istekliai, negali buti masy finansy modelyje. Sudaryta
su darbuotojais sutartis sukuria prielaidas, kad jmoné po kurio laiko taps
skolinga savo darbuotojams sutartg pinigy suma. Tadiau sutarties sudary-
mo momentu darbuotojai dar ,neuzdirbo® sau priklausancio atlygio. Todél
jmoné dar néra jiems ,,skolinga“

Atsizvelgdami | tai, kas pasakyta, matome, kad 7-0ji operacija, nors
ateityje ir turés jtakos jmonés finansams, dabar finansiniame modelyje ne-
gali ir neturi bati parodyta, todél nei modelio lygybé, nei struktira po Sios
operacijos nesikeicia.
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8-0ji operacija. Imoné ,, ABC“ atliko klientams darby uz 4 500 Lt. Visg
sumg klientai sumokéjo grynaisiais.

Turtas = NK Isipareigojimai
. . | Trum-
Ilgalaikis | Trumpalaikis Veiklos Ilgk.lli'll- palai-
rezul- | kiai Kiai
Auto- | Me- IK (Jt:)t;z_ Skolos | Skolos
Jranga | mobi- | dzia- | Pinigai| = mos) ban- | tieke-
lis g0s kams | jams
Modelis
po 7-osios| 4000 | 7000 | 2000 | 2000 | =| 10000 5000 0
operacijos
8-osios
operacijos +4500 | = +4 500
jtaka
Modelis
po 8-osios| 4000 | 7000 | 2000 | 6500 | =|10000  +4500 | 5000 0
operacijos

Paaiskinimas. Kadangi jmoné suteiké klientams paslaugy (atliko dar-
bus), galima pripazinti, kad jmoné uzdirbo pajamy. Tai pirmoji operacija,
kai jmoné uzdirba pajamy. Kaip jau minéta, miisy nagrinéjamame modely-
je veiklos rezultatas sistemoje néra apskaic¢iuojamas nedelsiant. Sis modelis
sukurtas taip, kad atskirai registruoja pajamas, uzdirbtas per finansinius
metus. Taip pat zinome, kad jmonés veiklos rezultatas ,,priklauso” savinin-
kams, t. y. nuo jo tiesiogiai priklauso jmonés nuosavo kapitalo dydis. Todél
modelyje nuosavo kapitalo klase reikia papildyti dar vienu rodikliu - finan-
siniy mety veiklos rezultatu. Jis kaip tik ir bus skirtas veiklos rezultatui jta-
kos turintiems rodikliams (pajamoms ir sgnaudoms) registruoti. Uzdirbtos
pajamos didina nuosava kapitalg, todél modelyje nurodomos su ,,+“ Zen-
klu. Savo ruoztu $ios pajamos pasireiskia kaip turto, konkreciai - padidé-
jusiu pinigy kiekiu. Todél kitoje modelio lygybés puséje yra registruojamas
padidéjes pinigy kiekis.

9-0ji operacija. J[moné ,,ABC“ atliko klientams darby, kuriy verté -
2 500 Lt. Sig suma klientai jsipareigojo sumokeéti po 40 dieny.
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Paaiskinimas. Jmoné vél uzdirba pajamas, nes atliko darbus klien-
tams. Todél pajamos pripazjstamos kaip ir ankstesnéje operacijoje ir didina
jmonés nuosava kapitalg. Taciau $iuo atveju jmoné uz atliktas paslaugas pi-
nigy dar negavo. Kadangi nagrinéjamojo modelio viena i§ funkcionavimo
prielaidy yra kaupimo principas, pajamos vis tiek pripazjstamos. Primena-
me, kad kaupimo principas, taikomas pajamoms pripazinti, numato, jog
pajamos pripazjstamos neatsizvelgiant i gautus pinigus. Atlikusi savo kli-
entui darbus jmoné gavo ne pinigus, o kitg turto rii$j - skolg jmonei. Sitaip
vadinamos nepaneigiamos jmonés paslaugy ar prekiy garantijos, kad po
tam tikro laiko klientas sumokés jmonei pinigus. Normaliomis prekybos
salygomis laikotarpis, per kurj klientas jsipareigoja grazinti skolg jmonei,
yra daug trumpesnis negu finansiniai metai. Todél tokio pobudzio skolos
klasifikuojamos kaip trumpalaikés. Misy modelyje trumpalaikio turto kla-
séje reikia i$skirti specialig turto grupe — pirkéjy skolg. Atitinkamai regis-
truojant $ig operacija turi buti parodyta, kad $i turto grupé padidéjo.

Atkreiptinas démesys, kad uzregistruotos pajamos rodo ne veiklos
rezultatg, o tik padidéjusia ekonomine nauda per finansinius metus. Tam,
kad baty galima apskaiciuoti rezultaty, butina uzregistruoti, kiek ,,kainavo*
uzdirbti finansiniy mety pajamas.

10-0ji operacija. Nustatyta, kad atlikdami 8 ir 9 operacijose nurodytus

darbus darbuotojai sunaudojo jmonéje buvusiy medziagy, kuriy verté -
1600 Lt.
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Paaiskinimas. Kadangi sunaudotos medziagos buvo skirtos finansi-
niy mety pajamoms uzdirbti, todél turi buti pripazintos ir modelyje uz-
registruotos sagnaudos. Tai turi bati atlikta remiantis palyginimo principu,
kuris numato, jog finansiniy mety pajamos turi biti palygintos su visomis
sagnaudomis, patirtomis jas uzdirbant. Kadangi veiklos rezultatas ,,priklau-
so“ savininkams, tai patirtos sagnaudos atitinkamai mazina nuosava jmonés
kapitalg. Tam, kad baty galima uzregistruoti sagnaudas, nuosavame kapita-
lo elemente reikia iSskirti dar vieng veiklos rezultato rodiklio sudedamaja
dalj - sgnaudas. Kadangi sanaudos yra ,finansiniy mety sumazéjusi eko-
zenklu. Todél pripazjstant sgnau-

«

nominé nauda®, jos nurodomos su ,,—
das modelyje sunaudoty medziagy vertiné israiska turi ,,—“ Zenkla. Savo
ruoztu, kadangi medziagos buvo sunaudotos, jy kiekis (ir kartu verté) taip
pat atitinkamai sumazéjo. Tai parodoma turto klaséje mazinant atitinkama
trumpalaikio turto grupe medziagos.

11-0ji operacija. UAB ,,ABC“ pirko prekiy, skirty perparduoti, uz
3000 Lt skolon.
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Paaiskinimas. Jmoné ,,ABC“ pradeda kitg veiklg — prekyba. Tam ji
jsigyja prekiy, skirty perparduoti. Todél i§skiriama nauja trumpalaikio tur-
to grupé — prekés. Tai, kad prekiy kiekis padidéjo, modelyje parodoma di-
dinant $ios turto grupés verte. Kadangi jmoné uz prekes dar nesumokéjo,
atitinkamai padidéja ir jos jsipareigojimai prekiy tiekéjams. Sis faktas regis-
truojamas didinant trumpalaikiy jsipareigojimy grupe ,,Skolos tiekéjams®,

12-0ji operacija. Pardavé prekiy uz 4 200 Lt. 2 200 Lt pirkéjas sumoke-

jo grynaisiais, kitg dalj jsipareigojo sumokéti po 30 dieny. Parduoty prekiy
jsigijimo kaina - 1 800 Lt.
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Paaiskinimas. Kadangi jmoné ,,ABC“ pardavé prekes pirkéjams, lai-
koma, kad buvo uzdirbta pajamy. Pajamy dydis yra 4 200 Lt, t. y. prekiy
pardavimo kaina. Todél atitinkamai padidinamas jmonés finansiniy mety
rezultatas Sia suma padidinant pajamy straipsnj. Kadangi uz parduotas
prekes gauta tik dalis pinigy (2 200 Lt), o kitg dalj (2 000 Lt) pirkéjai jsi-
pareigojo sumokeéti véliau, modelyje pateikiamos padidéjusios atitinkamos
trumpalaikio turto grupés. Tai ,,Pinigai ir ,,Pirkéjy skola“

Taciau $i operacija turi ir kitg puse. Kaip pamename, pagal palygini-
mo principg uzdirbtos pajamos visuomet susijusios su sanaudomis. Kai
kurios sgnaudos yra aiskiai susijusios su uzdirbtomis pajamomis. Aptaria-
moji operacija ir yra tas atvejis, kai aiskiai Zinoma, kiek jmonei kainavo
jsigyti tas prekes, kurios buvo parduotos. Misy atveju tai 1 800 Lt. Vadi-
nasi, $ioje operacijoje galima nedelsiant pripazinti ir sanaudas, tenkancias
parduotoms prekéms. Todél Sios sanaudos pripazjstamos kaip mazinantis
finansiniy mety rezultatg veiksnys. Atitinkamai turto puséje nurodoma,
kad prekiy, kuriomis disponavo jmoné, kiekis (o kartu ir verté) sumazéjo
atitinkamai 1 800 Lt. Sitaip, isskaidant tokio pobiidzio operacijas i dvi dalis,
kurios tikrovéje sudaro vieng visumg, finansiniame modelyje yra pateikia-
mos pardavimo operacijos.

13-0ji operacija. Darbuotojy atlyginimas, apskaiciuotas pasibaigus
meénesiui, — 2 000 Lt. Privalomi mokeéti mokesciai'?, i§skai¢iuojami i§ dar-
buotojo atlyginimo, — 300 Lt.

13 Sis skai¢ius orientacinis ir taikomas tik pavyzdzio tikslams.
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Paaiskinimas. I$ 7-osios operacijos apras§ymo zinome, kad jmoné pa-
samdé du darbuotojus ir sutaré jiems mokéti po 1 000 Lt atlygj. Sis faktas
nebuvo registruotas modelyje, nes tuo metu dar nebuvo atsiradusiy jokiy
jmoneés jsipareigojimy darbuotojams, kadangi jie dar nebuvo pradéje dirbti.
Pradéje dirbti, $ie darbuotojai kiekvieng dieng uzdirbdavo sau priklausantj
atlyginimg (tiksliau jo dalj). Taip vyksta kiekvieng dieng. Kitaip sakant, nuo
darbo pradzios kiekvieng dieng didéja suma, kurig jmoné turés sumokéti uz
darbg savo darbuotojams. Tai vyksta realiame gyvenime. Misy modelyje,
siekiant jo neperkrauti nuolat registruojamomis smulkiomis operacijomis,
sistemoje yra numatyta galimybé tokio pobuidzio operacijas registruoti tam
tikru periodiskumu. Todél viskas, kas susije su atlygiu uz darba, paprastai
modelyje registruojama karta per ménesj. Kadangi darbo uzmokestis yra
susijes su gyventojy ir kitais mokesciais, kartu atitinkamai apskaic¢iuojami
ir mokesciai, kuriuos i§ darbuotojo atlyginimo jmoné turi isskaiciuoti ir
véliau sumokeéti j biudzetg. Aptariamuoju atveju nurodyta suma yra naudo-
jama tik pavyzdzio tikslams ir néra susijusi su realiais mokesciais.

Taigi i§ duomeny matyti, kad apskai¢iavus 2 000 Lt darbuotojams bus
sumokéta 1 700 Lt, o j biudzetg sumokéta 300 Lt mokes¢iy. Tai parodoma
trumpalaikiy jsipareigojimy klaséje didinant naujai i§skirtus straipsnius
»Skolos darbuotojams® ir ,,Skolos biudzetui®

Savo ruoztu apskaiciuota atlyginimo suma yra susijusi su uzdirbtomis
per laikotarpj pajamomis. Todél visa suma mazina ekonoming nauda ir turi
bati pripazinta sagnaudomis to laikotarpio, uz kurj buvo apskaiciuotas dar-
buotojy atlyginimas.

14-0ji operacija. Apskaiciuoti darbuotojy atlyginimo mokesc¢iai, ku-
riuos turi mokéti darbdavys — 600 Lt.
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II. ]MONES FINANSINIS MODELIS

Paaiskinimas. Pagal Lietuvoje galiojancius mokesciy jstatymus darb-
davys (masy atveju — jmoné ,,ABC*) privalo papildomai sumokéti mokes-
¢ius nuo darbuotojy darbo uzmokescio. Nurodyta suma yra tik orientaciné
ir naudojama tik pavyzdzio tikslams. Jos esmé yra ta, kad jmoné papildo-
mai prie atlyginimo dar priskai¢iuoja ir mokescius, kuriuos ji turés sumo-
kéti j biudzetg. Tai parodoma didinant jmonés jsipareigojimy biudzetui
elementa. Savo ruoztu apskai¢iuota mokesciy suma yra susijusi su darbo
uzmokesc¢iu, todél turi buti traktuojama taip pat, kaip ir darbo uzmokestis,
t. y. pripazjstama to paties laikotarpio sgnaudomis. Dél to $ia suma yra di-
dinamas (kaip pamename, su minuso zenklu) sanaudy straipsnis.

15-0ji operacija. Pasibaigus finansiniams metams apskai¢iuojamas il-
galaikio turto nusidévéjimas: jrangos — 500 Lt, automobilio — 1 750 Lt.
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II. ]MONES FINANSINIS MODELIS

Paaiskinimas. Tarkime, kad pasibaigeé jmonés ,, ABC" finansiniai me-
tai. Tai laikotarpis, kuris skiria vienus finansinius metus nuo kity, todél
buvusiems finansiniams metams turi bati priskirtos visos to laikotarpio
pajamos ir atitinkamai priskirtos $ioms pajamoms uzdirbti patirtos sgnau-
dos. Kadangi masy jmonéje visos per finansinius metus uzdirbtos pajamos
yra uzregistruotos, lieka tik apskai¢iuoti sagnaudas. Medziagy, prekiy ir su
darbo uzmokesciu susijusios sagnaudos jau yra uzregistruotos ankstesnése
operacijose. Ta¢iau modelyje turi buti parodytos visos sgnaudos, patirtos
uzdirbant finansiniy mety pajamas, nesvarbu, ar buvo isleisti pinigai. [mo-
né turi ilgalaikio turto, kurj naudoja savo veikloje. Sis turtas sudaro salygas
uzdirbti pajamy. Todél pagal palyginimo principg sgnaudos, susijusios su
ilgalaikiu turtu, taip pat turi biiti pripazintos. Siuo atveju kalbame tik apie
ilgalaikio turto jsigijimo islaidy (pinigy suma sumokéta perkant ilgalaikj
turty) laipsniska pripazinima sagnaudomis. Paprastumo délei tarkime!4, kad
ilgalaikis turtas jmonéje jau naudojamas vienus metus. Kadangi mums Zi-
noma i§ ankstesniy operacijy, kad jranga jmoné planuoja veikloje naudoti
8 metus, o automobilj — 4 metus, tad zinant, kad uZ jrangg buvo sumoké-
ta 4 000 Lt, o uz automobilj 4 000 Lt, nesunku apskaiciuoti, jog jsigijimo
savikainos dalis, tenkanti vieniems naudojimo metams automobiliui, yra
1 750 Lt, o jrangai — 500 Lt. Todél sanaudomis yra pripazjstama 2 250 Lt -
taip parodoma, kad uzdirbant pajamas buvo naudotas ir ilgalaikis turtas.
Savo ruoztu ilgalaikio turto pradiné verté pradeda mazéti, nes $is turtas tam
tikra dalimi leido uzdirbti ekonomine naudg. Todél ilgalaikio turto klaséje
suma, kuria buvo pripazintos sanaudos, yra mazinamos atitinkamos turto
grupés (musy atveju ,Jranga“ ir ,, Automobilis®).

16-0ji operacija. Naujy finansiniy mety pradzioje praéjusiy mety vei-
klos rezultatas perkeliamas j atitinkamg straipsnj.

14 I§samiai apie ilgalaikio turto vertés perkélima j sanaudas kalbésime V.3 poskyryje ,Ilgalaikio
materialiojo turto naudojimo valdymas*.
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II. ]MONES FINANSINIS MODELIS

Paaiskinimas. Kadangi masy tiriamas jmonés finansy modelis su-
kurtas taip, kad pateikty duomenis vieny finansiniy mety rezultatui ap-
skai¢iuoti, prasidéjus kitiems finansiniams metams, jis turi buti parengtas
naujyjy finansiniy mety rezultatams kaupti. Todél, prasidéjus metams,
rodikliai, esantys finansiniy mety rodikliy grupéje, turi buti iskelti j kitg
straipsnj, kuriame bty kaupiami duomenys apie praéjusiy finansiniy mety
rezultatus. Tuo tikslu nuosavo kapitalo dalyje, veiklos rezultaty grupéje, is-
skiriamas naujas straipsnis ,,Praéjusiy mety veiklos rezultatas® | §j straipsnj
ir yra perkeliami praéjusio laikotarpio duomenys i$ ,,Pajamy” ir ,,Sanaudy®
straipsniy. Tai atliekama sukaupta per metus pajamy sumg (1 1200 Lt) nu-
rodant su ,,— Zenklu, o sukauptg sgnaudy suma (8 250 Lt) - su ,,+“ zenklu.
Rezultatas (2 950 Lt) perkeliamas j praéjusiy finansiniy mety straipsnj. At-
kreipkite démesj, kad praéjusiy mety straipsnyje nurodomos nebe pajamos
ir sgnaudos atskirai, kaip tai buvo daroma finansiniais metais, o tik galu-
tinis rezultatas. Reikia pasakyti, kad $i procedira net neturéty buti vadi-
nama operacija, nes dél jos duomenys tiesiog perkeliami i§ vienos vietos
i kita. Ta¢iau modelio veikimo ciklo prasme $ios procediiros yra bitinos,
nes parengia sistemg naujiems finansiniams metams ir duomenims apie $io
laikotarpio veikos rezultatus kaupti.

Kaip matéme i$ aptartojo pavyzdzio, praktiskai taikyti jmonés finansi-
nj modelj néra sunku. Taip pat tapo aisku, kad prireikus modelis gali buti
papildomas reikiamais elementais tam, kad tiksliau atspindéty tikraja pa-
détj. Taciau tuo pat metu kyla klausimas, kiek galima keisti §j model; ji
papildant naujais elementais arba pasalinant i$ jo nereikalingus.

Kitas labai svarbus klausimas, susijes su jmonés finansy modeliu ir jo
praktiniu naudojimu, — kaip turi bati jvertintas kiekvienas modelio lygybés
elementas. Sis klausimas svarbus, nes nuo to, ar teisingai nurodytos ele-
menty vertés, priklausys ir rodikliy, apibadinanciy jmonés finansy bukle,
reik§meés.

Todél su finansinio modelio elementy grupavimu ir jy vertinimu susi-
jusiems klausimams tikslinga skirti derama démes;.
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11.4. Finansinio jmonés modelio elementy grupavimas ir
vertinimas

Kaip jau sakéme aptardami ankstesnj klausimg, finansinis modelis
néra kazkas ,,negyva‘, duota vieng kartg ir nekeiciama. Jei reikia, $is mo-
delis yra (ir turi buti) papildomas reikiamais elementais, kurie leisty geriau
atskleisti tikrajj jmonés vaizda. Tuomet kyla kausimas, kiek gali buti keicia-
mas, papildomas ar paprastinamas aptartasis modelis, veikiantis dvejybinio
jraso pagrindu.

Nagrinéjant §j klausima verta grizti prie samprotavimy apie prielai-
das, kuriomis remiantis yra sukurtas ir funkcionuoja misy modelis. Cia
atkreiptinas démesys, kad i$ esmés ir pats modelis (tiksliau - fundamentiné
lygybé, parodyta 2.1 formuléje) yra tam tikra prasme aksioma ir neturéty
buti keiciamas. PrieSingu atveju galbat bty galima kalbéti apie kita, kitu
pagrindu funkcionuojantj, bet ne muisy aptariamg dvejybinio jraso model;.
Tuomet mums reikia i$siaiskinti, kas siame modelyje gali bati pakeista, o
kas turi buti palikta, nes kai kurie elementai parodo fundamentines jmonés
finansy kategorijas, o kiti tik juos papildo ar prapledia.

Taigi pagrindinis teiginys, nurodantis, kad jmonés valdomas turtas
visuomet lygus nuosavybei, negali biiti kvestionuojamas. Nuosavybés dali-
jimas j savininky ir kreditoriy - taip pat vargu ar gali bati pakei¢iamas dar
kuo nors kitu, nes taip skirstant atskleidziama dviejy skirtingy asmeny gru-
piy - savininky ir kreditoriy (placigja prasme) — pretenzijy visuma j jmonés
valdomg turtg. Bet kas, kas pagrijstai turi teise pareiksti jmonei pretenzijas,
gali bati priskirtas vienai ar kitai grupei. Todél modelyje $ios grupés turéty
islikti.

Modelyje taip pat yra pateikiama svarbi informacija, susijusi su jmonés
finansiniais laikotarpiais. Tuo remiantis turtas ir jsipareigojimai skirstomi
j ilgalaikius ir trumpalaikius. Net ir tuo atveju, jei jmonéje néra kokiy nors
turto ar jsipareigojimo rasiy, modelyje reikéty nurodyti, kad konkrecios
rasies elementy verté yra lygi nuliui. Pavyzdziui, jmoné neturinti sau pri-
klausancio ilgalaikio turto, o visg reikiama tokio pobudzio turtg besinuo-
mojanti, savo modelyje vis tiek turéty nurodyti, kad ilgalaikio turto grupés
verté yra lygi nuliui. Tas pats pasakytina ir apie jsipareigojimy grupe. Ga-
lima daryti i$vada, kad duomenys, susije su periodiskumo aksiomos taiky-
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mu, turéty buti matomi modelyje, todél tam tikry modelio elementy skirs-
tymas | ilgalaikius ir trumpalaikius (7r. 2.3 formule) turéty bati kiekvienos
jmonés modelyje.

Panas$iis samprotavimai yra susij¢ ir su jmonés savininky nuosavybés,
kuri modelyje jgauna nuosavo jmonés kapitalo israiska, detalizavimu. Ka-
dangi deramam finansy valdymui batina informacija apie jmonés veiklos
rezultaty, pasiektg per finansinius metus, bei rezultatus nuo veiklos pra-
dzios, $ie rodikliai modelyje yra reikalingi, todél negali buti iSmesti. Tai,
kaip turi bati aiskinami pirmieji (taip pat vélesni) savininko turto jnasai bei
pinigy bet kuria legalia forma i§mokos, jau priklauso nuo jmonés rasies.
Sutikite, kad bty keista matyti individualiosios jmonés modelyje elemen-
ta, pavadintg ,,jstatiniu kapitalu®, nes $i kategorija vartotina akcinés bendro-
vés atveju. Taciau net ir individualios jmonés atveju modelyje reikalingas
elementas, kuris parodyty $ios jmonés savininko pretenzijas j savo jmonés
valdomo turto verte.

Taigi matome, kad modelio elementai, nurodyti 2.2 lentelés paskutiné-
je eilutéje, yra butini tam, kad buty galima suprasti jmonés finansus. Kita
vertus, kadangi tokj modelj taiko beveik visos jmonés, - jis yra sudary-
tas pagal vienodus visoms jmonéms principus ir jo elementai taip pat su-
grupuoti pagal tuos pacius kriterijus — pasiekiamas labai svarbus dalykas.
Imoniy finansinis aspektas tarytum ,suvienodéja“ ir, nesvarbu, kiek jmo-
nés skiriasi savo veiklos pobtidziu ar dydziu bei kitais aspektais, — visos jos
tampa palyginamos. Finansy modelis $ia prasme yra tarsi bendras vardi-
Kklis, kuris suvienodina realiame pasaulyje gal net visiSkai skirtingas jmones
taip, kad $iuo pozitriu jos pasidaro nesunkiai suvokiamos ir palyginamos.

Tada kyla klausimas, o kurgi zadéta laisvé, kurig matéme tyrinédami
praktinj modelio panaudojima, kai prireikus tiesiog jvesdavome reikiama
elementa. Kiek elementy galima ir reikia isskirti modelyje, kad jis netapty
griozdiskas ir buty patogus naudoti valdant jmonés finansus? Ar, pavyz-
dziui, kiekvienam automobiliui reikia i$skirti po atskirg elementa, ar juos
neatsizvelgiant j funkcijas ,,laikyti“ vienoje grupéje, pavadintoje ,, Automo-
biliai®, o gal tiesiog juos pavadinti ,,Ilgalaikiu turtu® ir rodyti kartu su kito-
mis ilgalaikio turto rasimis?

Cia prisimenu situacijg, apie kurig pasakojo mano tévas. Jis, biidamas
advokatu, soviety lageryje ,,jsitaisé” dirbti buhalteriu - dél to is dalies ir liko
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gyvas. I§ savo studijy mety buhalterijos paskaity jis prisiminé tik vieng jam
désciusio profesoriaus pamokyma. Jo esmé buvo tokia: jei turi silkiy statine,
tai gali sukurti po buhalterine sgskaitg kiekvienai silkei, taciau paprasciau
turéti vieng saskaitg ,,Silkeés™ ir j ja jtraukti visas statinéje esancias silkes.

Siuo principu galima puikiausiai vadovautis ir grupuojant (sujungiant)
misy modelio elementus j vienara$es grupes bei i$skiriant tas, kuriy i$sky-
rimas modelyje turi savo prasme ir gali biiti naudingas valdant finansus.
Todél islaikant anksc¢iau nurodytus finansinio modelio elementus jy deta-
lizavimas skaidant ir jvedant reikiamas sudedamasias dalis ir grupes yra
ganétinai laisvas ir ,,kiirybinis“ procesas. Cia galima naudotis ir praktikoje
paplitusiais sprendimais, ir sukurti savus, tinkancius tik konkreciai jmonei
sprendimus.

Prie tokiy praktiniy sprendimy priskirtinas ilgalaikio ir trumpalaikio
turto detalizavimas, kuriuo galima pasinaudoti praktiskai. Taip, pavyzdziui,
ilgalaikis turtas gana daznai skirstomas j tokias pagrindines grupes kaip
nematerialusis, materialusis ir finansinis. Kiekviena $iy grupiy apima tam
tikra specifine turto grupe. Taciau visas jas vienija vienas pozymis — jos yra
ilga laika duodancio ekonomine naudg turto grupés. Kiti, Zemesnio rango
grupavimo pozymiai parodo bendrg ilgalaikio turto savybe, kuria kiekviena
grupé, budama ilgalaiké, skiriasi nuo kity ilgalaikio turto grupiy. Jy esme
galima suvokti jau i$§ pavadinimo. Nematerialusis — toks turtas, kuris neturi
materialaus pagrindo arba jo materiali i§raiSka néra tai, kas teikia ekono-
mine naudg. Tai kompiuterinés programos, licencijos, patentai ir kiti pana-
$us dalykai, jgalinantys jmone gauti ekonominés naudos uzdirbant pajamas
tiesiogiai arba suteikiant salygas pajamoms uzdirbti. Materialusis turtas —
tai, kas turi materialig iSraiskq ir $i ,,materija“ leidZia jmonei tiesiogiai arba
netiesiogiai gauti ekonominés naudos. Tai pastatai, transporto priemoneés,
jranga ir kitas panaSaus pobudzio turtas. Finansinis turtas — toks turtas,
kuris anksc¢iau ar véliau taps pinigais ir to tapsmo metu gali bati gaunama
ekonominé nauda. Tai investicijos j kity jmoniy akcijas, suteiktos ilgalaikés
paskolos ir panasaus pobiudzio turtas.

Savo ruoztu kiekviena $i grupé gali buti skirstoma (praktikoje papras-
tai taip ir yra) i dar smulkesnes grupes, kol jmoné pati nusprendzia, kad i$
modelio gaus pakankamai informacijos, reikalingos finansams valdyti. Kai
kuriose jmonése, pavyzdziui, gali uztekti turto grupés ,Pastatai®, o kitose
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galbut reikéty grupiy ,,Pastatai Gedimino prospekte®, ,,Pastatai senamiesty-
je“ ir ,,Pastatai uzmiestyje®

Trumpalaikis turtas taip pat skirstomas j grupes. Jas jmoné sujungia
ar i$skiria atsizvelgdama j jmoneés specifika ir tikslus. Jmonés, uzsiimancios
tik perpardavimo veikla, matyt, neturés savo modelyje elemento ,Gamy-
ba‘“, o gamybos jmonése tokio pobuidzio elementas akivaizdziai reikalingas.
Praktikoje dazniausia trumpalaikis turtas detalizuojamas suskirstant jji i at-
sargas, pirkéjy skolas ir pinigus. Atsargos savo ruoztu skirstomos j prekes,
gamybines atsargas, nebaigtq gamybg ir pagamintg produkcijg, atsizvelgiant
j tai, kokio pobudzio jmonés finansai turés buti valdomi.

Ilgalaikiai jsipareigojimai, atsizvelgiant j situacija, gali buti detalizuoja-
mi i skolas bankams (arba finansinius jsipareigojimus), skolas kitiems kredi-
toriams ir kitus tokio pobtdzio jsipareigojimus, kuriuos reikés jvykdyti ki-
tais metais, ateinanciais po finansiniy mety. Trumpalaikiai jsipareigojimai
skirstomi i skolas bankams, skolas tiekéjams, skolas darbuotojams, mokesciy
skolas biudzetui ir kitus jsipareigojimus, jei jmoné tokiy turi.

Ir galiausiai labai svarbus klausimas, susijes su finansiniy mety paja-
my ir sagnaudy grupavimu. Reikia pasakyti, kad ¢ia praktikoje egzistuoja
didziulé klasifikavimo jvairové. Pirmiausia klasifikavimas prasideda nuo
pajamy klasifikavimo. Kaip pamenate, pajamos yra padidéjusi ekonominé
nauda, kuri parodoma modelyje tuo metu, kai yra uzdirbama. Taigi pir-
miausia jmonéje reikia suklasifikuoti pajamas taip, kad modelis pateikty
valdymui reikalingg informacija. Pajamy klasifikavimas pirmiausia pri-
klauso nuo jmonés veiklos specifikos. Atsizvelgiant j tai, ar jmoné teikia
paslaugas, ar prekiauja savos gamybos produkcija, ar perpardavinéja nusi-
pirktas i$ tiekéjy prekes, gali bati i§skiriamos paslaugy teikimo, produkcijos
pardavimo ir prekiy perpardavimo pajamos. Savo ruoztu $ios grupés gali
bati detalizuojamos papildomai, jei to reikia valdymo tikslams. Jei jmoné
prekiauja skirtingomis prekiy grupémis, tarkime, dviradiais ir maisto pro-
duktais, matyt, prasminga $iy prekiy pardavimo pajamas parodyti atskirai
modelyje isskiriant atitinkamai dviradiy pardavimo pajamas ir maisto par-
davimo pajamas. Taciau jei jmoné uzdirba tik vienos rasies pajamas, tada
finansams valdyti uztenka turéti viena pajamy grupe.

Sanaudy esmé, kaip pamename, yra ta, kad jos eina paskui pajamas.
Tai pasireiskia pirmiausia tuo, kad sgnaudos pripazjstamos tik tada (tais
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finansiniais metais), kai yra uzdirbtos pajamos. Kita vertus, ir grupavimo
pozitriu sagnaudos taip pat turéty ,,sekti“ pajamas, kiek tai yra jmanoma ir
kiek to reikia jmonei valdymo tikslais. Todél, jei jmonés modelyje iSskirtos
paslaugy teikimo, produkcijos pardavimo ir prekiy perpardavimo pajamos,
logiskai mastant turéty biti igskirtos ir atitinkamos sanaudy grupés. Siuo
atveju tai galéty buti paslaugy teikimo, produkcijos ir prekiy sgnaudy gru-
pés. Sitokio pobtidzio sanaudy grupése parodomos tos sgnaudos, kurios
gali buti tiesiogiai ir be didelio vargo susiejamos su pajamomis. Jei, pavyz-
dziui, jmoné pardavinéja dviracius ir maisto prekes, matyt, logiska bty tu-
réti grupes, skirtas dviraciy ir maisto sagnaudoms atspindéti. Paprastai tokio
pobudzio sgnaudos yra laikomos tiesioginémis (priskyrimo pardavimo pa-
jamoms prasme) ir vadinamos savikaina. Pazymétina, kad $is terminas yra
prasmingas ir lingvistiskai, nes parodo ,kaing sau®, arba, kitaip tariant, kiek
paciai jmonei kainavo pasigaminti produkcijg ar jsigyti prekiy.

Kita vertus, dalies per finansinius metus patirty sgnaudy negalima be
papildomo vargo priskirti kokioms nors konkre¢ioms pajamoms. Jei jmo-
né vienose patalpose prekiauja dviradiais ir maisto produktais, ty patalpy
iSlaikymo islaidas (elektros, apsildymo ir kitas) skirstyti dviraciy ir mais-
to prekiy pajamoms vargu ar tikslinga, nors ir jmanoma. Todél tam tikros
sanaudos yra pripazjstamos reikalingomis tam, kad buty sudarytos sgly-
gos uzdirbti pajamas per ataskaitinj laikotarpj. Tokio pobudzio sagnaudos
vadinamos laikotarpio sgnaudomis ir jy atspindéjimui modelyje i$skiriama
atskira grupé. Taigi apibendrintai yra pateikiama nemaza sagnaudy grupé,
kurios pagrindinis kriterijus, kuo remiantis sagnaudos yra rodomos mode-
lyje, yra tas, kad jos buvo patirtos per finansinius metus ir (tai labai svarbu)
sudaré salygas pajamas uzdirbti per tg patj laikotarpj.

Toks atskiry pajamy ir sanaudy grupiy, kurias galima palyginti ir nu-
statyti atskiry veiklos sriciy jtakg galutiniam finansiniy mety rezultatui,
i$skyrimas valdymo prasme yra labai naudingas. Tadiau ¢ia atkreiptinas
démesys, kad aptariamasis finansy modelis yra skirtas visos jmonés finan-
siniy mety rezultatui nustatyti, todél tiesiogiai nepateikia informacijos apie
konkreciy prekiy pardavimo rezultatus. Jei valdant finansus reikia informa-
cijos, susijusios su prekiy kainodara, reikia atlikti papildomus skai¢iavimus
naudojant modelio ir papildomus duomenis.
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I§ to, kas pasakyta, darytina i$vada, kad aptartasis jmonés finansy mo-
delis, nurodydamas esmines jmonés finansy kategorijas ir jy tarpusavio
ry$j, leidzia kiekvienai jmonei sukurti savo unikaly modelj, patenkinantj
pagrindinius finansy valdymo poreikius. Kartu pagal tokius principus su-
kurtas modelis turi bendrus bruozus, kurie leidzia palyginti vieng jmone
su kita.

Iki $iol mums pavyko i$vengti klausimo (nors kai kuriems skaityto-
jams ir galéjo kilti toks klausimas) apie aptariamojo modelio sudedamuyjy
daliy vertinimg. Prisimenant, kad modeliuojant jmonés finansus yra taiko-
mas piniginio matavimo principas, numatantis, kad visos modelio sudeda-
mosios dalys turi bati jvertintos pinigais, kyla pagrjstas klausimas, kokia
verte turi bati vertinama kiekviena modelio sudedamoji dalis. Dabar pras-
minga paskirti Siek tiek laiko ir pastangy tam, kad buty i$nagrinétas jmonés
finansinio modelio daliy vertés nustatymo procesas — kitaip dar vadina-
mas tiesiog jvertinimu. Taip pat svarbu i$siaiskinti, ar konkretaus elemento
ankstesnis jvertinimas niekada neturi biti pakeistas, ar galbuit atvirksciai —
kiekvieng kartg pasibaigus finansiniams metams visi modelio elementai
turi bati jvertinami i$ naujo.

Pasvarstykime:

Jei jmoné turi pastata, uz kurj mokéjo pries trejus metus 1 mln. Lt ir ku-
rio dabartiné rinkos kaina yra 600 000 Lt, kuria verte teisinga $j pastata
parodyti finansiniame jmonés modelyje?

Paaiskinkite, kodél pasirenkate vieng ar kitg variantg

Pirmutiné mintis apie elementy verte, kuria atrodyty akivaizdu juos
vertinti, - tai pinigy suma, i$leista'® jsigyjant konkre¢iame elemente paro-
dyta turtg ar jsipareigojima. Tai teisingas, vienas paprasciausiy ir labiau-
siai praktikoje paplitusiy vertinimy. Ta¢iau naudojant $j bada ir vertinant
modelio elementus jsigijimo savikaina reikia pirmiausia turéti galvoje, kad
variantas, kai turtas jsigyjamas sumokant pinigus, yra tik vienas i§ galimy
varianty. Turtg galima jsigyti ir skolon. Kadangi misy modelyje taikomas

15 Atkreipiame démesj, kad j turto jsigijimo savikaing néra jskai¢iuojamas pridétinés vertés mo-
kestis (PVM).
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kaupimo principas, tai ir jsigijimas skolon bus prilygintas pinigy isleidimui
ir pripazjstama turto jsigijimo savikaina. Kai kuriais atvejais jmoné, jsigy-
dama turto, gali uz jj nemokéti pinigy, bet mainais atiduoti savo turimg
kitg turta. Tokiu atveju sumokétai uz dabar jsigyjama turta pinigy sumai
prilyginama mainais atiduoto turto jsigijimo savikaina.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima suformuluoti turto jsigijimo
savikainos apibrézima. Tai jsigyjant turta sumokéta ar mokétina pinigy
suma ar mainais atiduoto turto verté.

Prisimindami, kaip funkcionuoja modelis, ¢ia pat galime matyti, kad
ka nors perkant skolon tuo paciu metu jsigyjamas ne tik turtas, bet ir jsi-
pareigojimas. Ta pinigy suma, kurig véliau reikés sumokéti uz turtg, ir yra
jsipareigojimo ,jsigijimo“ savikaina. Skamba gal $iek tiek keistai, taciau jsi-
pareigojimy jsigijimo vertinimo logika yra butent tokia. Kita vertus, jmo-
né nebitinai turi pirkti skolon, kad ,,jsigyty” jsipareigojimus. Situacija, kai
jmoneé i$ anksto gauna pinigus uz prekes, kurias ateityje ji parduos, taip pat
sukuria tam tikrg jsipareigojima. Tai jmonés jsipareigojimas véliau, sutartu
laiku, pateikti pirkéjui prekes, uz kurias $is sumoka i§ anksto. Tai vienas
i$ jsipareigojimy, kurie turi bati nurodomi modelyje. Todél, kalbant apie
jsipareigojimus, jy jsigijimo savikaina yra laikoma ne tik mokétina, bet ir
gauta pinigy suma.

Isigyjant turtg tam tikrais atvejais galimi variantai, kai jo jsigijimo sa-
vikaina apima ne tik jau aptartus elementus (sumokétus ar mokétinus pini-
gus arba mainais atiduoto turto verte), bet ir papildomas islaidas, susijusias
su §io turto jsigijimu. Sis teiginys dazniausiai taikytinas jsigyjant ilgalaikio
turto. Tam tikrais atvejais jsigyjamas ilgalaikis turtas negali buiti nedelsiant
pradétas naudoti ekonominei naudai gauti. Jis turi bati vienaip ar kitaip pa-
rengtas naudoti. Dazniausiai tai susij¢ su tam tikromis papildomomis islai-
domis. Kaip pavyzdj galima pateikti jrangos montavimo, derinimo darbus,
jsigyty nenaujy pastaty pritaikymo naujoms funkcijoms darbus, sudétingy
kompiuteriniy programy instaliavimo ir paleidimo bei kitus panasaus po-
budzio darbus, kurie bendrai vadinami parengimo naudoti darbais. Kadan-
gi visos islaidos, susijusios su parengimo darbais, yra patiriamos iki turtg
pradedant naudoti (vadinasi, $is turtas dar neuzdirba ekonominés naudos),
jos paprastai pridedamos prie to turto jsigijimo savikainos. Taigi yra ,,su-
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renkamos® visos i$laidos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu ir jo paren-
gimu taip, kad jis galéty uzdirbti naudg jmonei.

Su ilgalaikiu turtu ir jo vertés i$skyrimu modelyje yra susijes ne tik jo
pradinio jvertinimo klausimas. Matyt, suprantama, kad jsigytas ir pradétas
naudoti turtas vélesniais laikotarpiais negali buti rodomas tos pacios pradi-
nés vertés. Sutikite, kad keistai atrodyty, jei prie$ 10 mety jsigyto automo-
bilio, kurio jsigijimo kaina buvo 60 000 Lt, verté ir dabar buty tokia pati.
Todél, kalbédami apie ilgalaikiy modelio elementy vertinima, susiduriame
su paskesnio jvertinimo problema. Klausima buty galima suformuluoti taip:
kaip turéty buti vertinami ilgalaikiai modelio elementai (labiausiai tai tai-
kytina ilgalaikiam turtui), kai jie pradedami naudoti ir uzdirba ekonomine
nauda? Logiska baty manyti, kad $iy elementy verté pradeda mazéti.

Cia verta stabteléti ir pabrézti labai svarby dalyka. Mes kalbame apie fi-
nansinio jmonés modelio elementy vertinimg. Pasitelke $§j model;j siekiame
kiek galima tiksliau ir teisingiau parodyti realiai vykstancio verslo esminius
faktus. Todél vieno ar kito modelio elemento vertés mazéjimas nebitinai
yra susijes su jo fiziniu sumazéjimu. Pavyzdziui, pastatas, pradéjus jj nau-
doti veiklai, nesumazéja. Ta¢iau tam, kad §j pastatg galétume parodyti mo-
delyje, ji jvertiname jsigijimo savikaina. Taip atsiranda pastato ,,atvaizdas®
modelyje. Bet ne pats pastatas. Tai visuomet labai svarbu, kai kalbama apie
modelio vertinimus ir ty vertinimy kitima.

Taigi, pradéjus naudoti ilgalaikj turtg ir dél to pradéjus mazeti Sio turto
vertei, kyla klausimas, kaip ir kuo remiantis galéty bati mazinama ilgalai-
kio turto pradiné verté. Reikalingas kriterijus, kuriuo remiantis bty galima
nustatyti, kiek sumazéja tokio turto verté. Kadangi pagrindinis turto nau-
dojimo tikslas yra ekonominé nauda, o palyginimo principas numato, kad
finansinio laikotarpio pajamos turi bati lyginamos su sanaudomis (tiksliau,
sanaudos turi bati ,,pritraukiamos® prie pajamy), kriterijy reikia sieti su
uzdirbamomis pajamomis. Jei, pavyzdziui, automobilis uzdirba pajamas
klientams apmokant jo ridos kilometra, logiska buty Zinoti, kiek kainuoja
vienas tokio automobilio ridos kilometras jj jvertinus to automobilio jsigiji-
mo savikainos pozitriu. Cia mes susiduriame (ir visuomet susidursime) su
tam tikru neapibréztumu. Mastant aritmetiskai automobilio vieno kilome-
tro ridos savikaing nustatyti perdém paprasta. Reikia tik jsigijimo savikai-
ng padalyti i$ kilometry, kuriuos nuvaziuos automobilis per jo naudojimo
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laikotarpij, skaiciaus. Klausimas tik vienas — kiek gi jis nuvaziuos? Kadangi
tiksliai to pasakyti niekas negali, lieka tik vienas dalykas — vertinti su tam ti-
kra tikimybe. Tarkime, teoriskai numatyta, kad automobilis gali nuvaziuoti
0,5 mln. kilometry. Jei jo jsigijimo savikaina buvo, pavyzdziui, 100 000 Lt,
nesunku apskaiciuoti, kad vieno kilometro savikaina, atsizvelgiant tik j jsi-
gijimo savikaing, bus 0,2 Lt. Suprantama, kad $i savikaina apskaic¢iuota pa-
émus hipotetinj nuvaziuosimy kilometry skaiciy ir tai yra gana didelis ne-
apibréztumas. I$ karto kyla klausimas, o kas bus, jei automobilis nuvaziuos
daugiau? Jei po pusmecio pateks i avarijg ir nebebus tinkamas naudoti? |
$iuos klausimus bus atsakyta véliau'. Dabar atkreipiame démesj tik j tai,
kad bet koks ilgalaikio turto naudojimo vaizdavimas modelyje yra susijes
su vienokiomis ar kitokiomis prielaidomis. Misy atveju tai numatoma au-
tomobilio rida.

Sitoks ilgalaikio turto vertés sumazéjimo budas, kai kriterijumi paima-
mas natiirinis turto gaminamos produkcijos vienetas, yra vadinamas pro-
dukcijos metodu. Misy aptartu atveju tai buvo nuvaziuotas kilometras. Kiti
tokio kriterijaus pavyzdziai gali bati pagamintos produkcijos kilogramai,
tonos, litrai, metrai, kvadratiniai metrai.

Ne visais atvejais produkcijos metodas gali bti panaudotas, nes kar-
tais sunku iSmatuoti kokiais nors vienetais turto teikiama nauda, ka jau
kalbéti apie jos jvertinimg. Tarkime, kaip galima nustatyti, kokig ,,pro-
dukcija gamina“ nuomojamas pastatas. Net ir Zinant nuomojamo pastato
plotg, matuojamg kvadratiniais metrais, vieno kvadratinio metro savikaing
(nors nuomos kainai nustatyti $is kriterijus labai gerai tinka) vertinti jsi-
gijimo savikaina ypac sudétinga. Kodél? Todél, kad ilgalaikio turto atveju
visuomet yra dar vienas veiksnys - laikas. Kadangi ilgalaikis turtas uzdirba
nauda kelerius finansinius metus, batina numatyti, kiek laiko planuojama
naudoti konkrety turta jmonés veikloje. Cia vél susiduriame ne su tikrojo
mety skai¢iaus nustatymu, o su numatomu laiku, kurj jmonéje planuojama
naudoti $j turta. Suprantama, labai sunku jsigijus pastaty, kuris teoriskai
gali stovéti ir 100 mety, pasirinkti laikotarpj. ,,Sveikas“ Zzmogus i§ anksto
neplanuoja tiek mety. Gal todél praktikoje nustatant ilgalaikio turto nau-
dojimo terminus yra padaroma daugiausia klaidy - tai savo ruoztu turi di-

16 Ilgalaikio turto naudojimo pavaizdavimo modelyje ir jo valdymo klausimai i§samiai bus ap-
tarti V skyriuje.
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dele jtaka veiklos rezultatams jvertinti. Pailiustruokime pavyzdziu. Pastatas
kainuoja 1 mln. Lt. Gali stovéti 100 mety. Ta¢iau jmonés savininkai ar va-
dovybé mano, kad jj naudos veiklai 40 mety, o paskui parduos. Tada vieny
mety pastato naudojimo savikaina, atsizvelgiant tik i jsigijimo savikaing,
bus 25 000 Lt. Taciau gali bati, kad dél kokiy nors nesuprantamy priezas-
¢iy (siekiant sumazinti mokescius, nezinojimo ar kt.) bus pasirinktas, tar-
kime, 10 mety laikotarpis. Tada matome, kad suma padidéja 4 kartus - iki
100 000 Lt. Skirtumas svarbus. Apie tokiy klaidingy sprendimy jtaka val-
dymo sprendimams kalbésime véliau. Toks budas, kai kriterijumi naudoja-
mas turto tarnavimo laikas, vadinamas tiesiniu metodu. Yra ir kity metody
ilgalaikio turto vertés sumazéjimo sumai, kuri turi bati nurodyta modelyje,
nustatyti. Ta¢iau kol kas mums uztenka ir jau minéty.

Taigi vienu ar kitu bidu nustatyta ilgalaikio turto pradinés vertés su-
mazéjimo suma, atsiradusi dél $io turto naudojimo, registruojama mode-
lyje (zr. 15 operacijg 2.3 poskyryje) atitinkamai pripazjstant sanaudas (t. y.
sumazéjusig ekonomine nauda). Toks vertés mazinimo procesas turi savo
pavadinimg - nusidévéjimas. Nusidévinti ilgalaikio turto verté modelyje
pradeda laipsniskai mazéti ir naudojimo pabaigoje tampa nuliné. Trum-
palaikis turtas finansiniame jmonés modelyje vertinamas $iek tiek kitaip.
Pirmiausia dél trumpalaikio turto esmés. Sis turtas, prie$ingai nei ilgalaikis,
ekonomine naudg jmonéje uzdirba per vieng kartg ji sunaudojus teikiant
paslaugas, tiesiog pardavus jj ar pardavus produkts, kuriam pagaminti
buvo sunaudotas §is turtas. Todél laikoma, kad trumpalaikio turto teikiama
nauda realizuojama per finansinius metus. Metai nurodomi ne todél, kad
trumpalaikis turtas ,veikia“ maziau negu metus, o tikintis, jog potenciali
jo nauda bus realizuota ne ilgiau nei per metus. Sutikite, keista baty, jei
jmoné prisipirkty naujy madingy prekiy, padéty jas metams j sandélj ir
teigty, kad tai yra ilgalaikis turtas. Kita vertus, ilgalaikis savo esme turtas,
jei jis skirtas ne naudoti jmonés veikloje, o parduoti, yra klasifikuojamas
kaip trumpalaikis. Pavyzdziui, automobiliais prekiaujanti jmoné parduoti
skirtus automobilius modelyje turi parodyti trumpalaikio turto dalyje, o
automobilius, kuriuos naudoja savo veikloje, - kaip ilgalaikj turta ir su juo
susijusias visas pasekmes.

Trumpalaikis, kaip ir bet kuris, turtas i§ pradziy vertinamas jsigijimo
savikaina. Tai jo pradinis jvertinimas. Trumpalaikio turto jsigijimo savi-
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kaina pirmiausia apima sumokéty pinigy sumg perkant §j turta. Kadangi
trumpalaikj turtg galima nusipirkti ir skolon - jsigijimo savikainos sam-
pratg atitinka ir mokétina uz trumpalaikj turtq suma. Kyla klausimas, ar j
trumpalaikio turto savikaing reikia jtraukti dar kg nors, kaip tai buvo ilga-
laikio turto atveju. Paprastai perkant trumpalaikj turta kokiy nors dideliy
papildomy islaidy iki jam atsirandant jmoné nepatiria. Galbut vienintelé
iSimtis yra atsivezimo i$laidos. Kadangi $ios iSlaidos yra patiriamos dar
iki atsirandant trumpalaikiam turtui jmonéje, jos gali buti jtraukiamos }
$io turto jsigijimo savikaing. Tadiau ar pridéti atsigabenimo islaidas prie
trumpalaikio turto savikainos, sprendzia jmonés vadovybé, atsizvelgdama i
informacinius valdymo poreikius. Todél pradinio jvertinimo metu trumpa-
laikis turtas vertinamas jsigijimo savikaina, kuri yra sumokéta ar mokétina
pinigy suma, o tam tikrais atvejais — atsigabenimo islaidos.

Kalbédami ir apie ilgalaikj, ir apie trumpalaikj turtg turime galvo-
je konkrety turto vienetg. Ilgalaikio turto atveju jo vienety yra keletas ir
kiekvieno jy verte nustatome atskirai, o apie trumpalaikj turta to pasaky-
ti negalime. Cia susiduriame su nuolatiniu ir dideliu vienety srautu. Kyla
klausimas, kaip $is srautas turi bati parodytas modelyje ir ar jame turi bati
laikoma informacija apie fizinj turto kiekj ir jo pokyc¢ius. Kadangi modely-
je duomenys pateikiami tik vertine iSraiska, tai reiskia, kad duomeny apie
fizinius kiekius jame néra. Taciau fiziniai kiekiai turi jtaka vertei. Tg galima
iSreiksti paprasta formule:

Turto verté = Turto kiekis x Turto jsigijimo savikaina. (2.9)

Todél praktikoje jmonei valdyti reikia ir duomeny apie turimo tur-
to kiekius. Kita vertus, jmonés turimy ilgalaikio turto rasiy gali bati labai
daug, todél jos, kaip minéjome, sujungiamos i vienartses grupes, kuriy
modelio vertinei iSraiSkai, kaip parodyta 2.3 paveiksle, turi reik§meés ir tu-
rimo turto kiekis.
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2.3 pav. Trumpalaikio turto verte lemiantys veiksniai

Todél informacija apie kiekine trumpalaikio turto i$raiska taip pat turi
buti kaupiama papildomai, kartu su modelio informacija!”. Kalbédami apie
trumpalaikio turto vertinimo klausimg susiduriame su viena papildoma
problema. Gyvename kintanciy kainy pasaulyje. Kinta ir jmonés perkamo
trumpalaikio turto kainos. Kad bty aiskiau suprasti, kokios yra problemos
priezastys, panagrinékime praktinj pavyzdj. Tarkime, benzinu prekiaujan-
ti jmoné per ménesj pirko benzino: 2 000 litry po 3,80 Lt; 1 000 litry po
3,85 Lt ir 1 500 litry po 3,7 Lt. Per tg patj ménesj buvo parduota 4 000 litry
benzino. Paprastumo délei tarkime, kad benzino liku¢io ménesio pradzioje
nebuvo. Tuomet kyla klausimas, kaip jvertinti likusius 500 litry, nes mums
reikés nurodyti jy verte trumpalaikio turto grupéje. Akivaizdziai matyti,
kad gali bati jvairiy jkainojimo varianty. Galime teigti, kad like 500 litry
kainuoja po 3,7 Lt uz litrg, nes tokia buvo paskutinio pirkimo kaina. Galime
teigti, kad tie patys 500 litry kainuoja po 3,8 Lt uz litrg, nes pirmiausia buvo
jpilti ir liko dugne, o kaip tik i$ ten ir nebuvo siurbiamas benzinas. Taip pat
galime teigti, kad benzinas mai$osi ir nejmanoma nustatyti, kurios pirkimo
partijos benzino liko ir kurio savikaina yra kazkokiu bidu nustatytas vi-
durkis. Kyla klausimas - kur teisybé? Atsakymas paradoksalus: kadangi visi
minéti jkainojimo budai yra teiséti ir praktikoje pripazjstami, kiekvienas
variantas yra teisingas. Taigi like 500 litry benzino gali kainuoti ir po 3,7 Lt
ir po 3,8 Lt arba 3,78 Lt uz litra. Akivaizdu, kad modelio elemento ,,Benzi-

17 I§samiai trumpalaikio turto valdyma aptarsime VI skyriuje.
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nas“ verté gali bati skirtinga (1 850 Lt; 1 900 Lt ar 1 890 Lt) ir kartu visais
atvejais teisinga. Sj paradoksa galima paaiskinti tuo, kad praktikoje néra
susiformaves grieztas reikalavimas, jog jkainojimas privalo sutapti su realiu
trumpalaikio turto judéjimu. Vienintelis ir visiSkai aiSkus bei negincijamas
jkainojimo variantas yra vadinamasis konkreciy kainy budas. Tai toks ba-
das, kai galima (o kartais ir batina) tiksliai Zinoti konkretaus trumpalaikio
turto vieneto jsigijimo savikaing ir batent $ig savikaing nurodyti modelyje
tuo metu, kai turtas realizuoja savo ekonomine naudg. Pavyzdziui, jimoné
prekiauja brangiomis vienetinémis didelés vertés prekémis (nekilnojamuo-
ju turtu, automobiliais, baldais ir pan.). Parduotos konkrecios prekés verté
ir yra ta suma, kuria sumazinama trumpalaikio turto verté ir pripazjstamos
sanaudos. Panasi situacija yra ir vertinant pirkéjy skolas, kurios taip pat
priskiriamos prie trumpalaikio turto klasés. Kai pirkéjas grazina savo sko-
la - nataralu, kad modelyje parodoma, jog iSnyko konkreti skola ir vietoje
jos atsirado pinigai.

Taigi, vertinant trumpalaikio turto elementus, modelyje tenka vienaip
ar kitaip susidurti su tam tikrais jvertinimo skirtumais, kuriuos lemia pasi-
rinktas jkainojimo budas. Kadangi dél to vertine i$raiska modelio elemen-
tas ,,Trumpalaikis turtas“ gali skirtis,  tai svarbu atsizvelgti priimant trum-
palaikio turto valdymo sprendimus.

Iki $iol aptaréme tik tg atvejj, kai turtas yra vertinamas jsigijimo sa-
vikaina, t. y. sumokéta ar mokétina jj jsigyjant pinigy suma. Kalbant apie
pastatg, jsigyta uz 1 mln. Lt, kurio dabartiné rinkos kaina yra 600 takst. Lt,
pabréZiama dar viena turto jvertinimo problema. Siuo atveju klausimg ga-
lima buty formuluoti taip. Ar tuo atveju, kai reali turto kaina labai skiriasi
nuo jos jsigijimo kainos, reikia kg nors daryti? 2008-2010 m. finansiné kri-
zé labai aiskiai atskleidé situacija, kai jmonés, turédamos daug ,,brangaus®
turto, jvertinto jsigijimo savikaina, tiesiog bankrutavo, nes turimo turto
verté rinkoje drastiskai krito. Tai rodo, kad jsigijimo savikaina jvertintas
turtas ne visuomet atskleidzia tikraja jmonés finansy padétj. Todél egzis-
tuoja kitas turto jvertinimo buidas, pagristas ne pirkimo kaina, o iSorinémis
rinkos salygomis ir vadinamas tikrosios vertés budu. Taikant §j buda, tur-
tas pradiniu jo jsigijimo momentu paprastai vertinamas jsigijimo savikai-
na. Ir tik véliau, jei egzistuoja tam tikros salygos, ir $is turtas privalo buti
vertinamas tikrgja verte, jis perkainojamas atsizvelgiant j tuo metu esancia
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padétj rinkoje. Taigi, kalbédami apie tikrgjg verte, i$ esmés visuomet kalba-
me apie paskesnj turto vertinima arba vadinamajj jo perkainojimg. Tikroji
verté apibadinama kaip suma, uz kurig ketinancios pirkti (parduoti) turtg
nesusijusios Salys gali apsikeisti turtu ar paslaugomis arba daryti tarpusavio
isipareigojimo uzskaitg. Tai labai tikslus, taciau Siek tiek keblus suvokti api-
budinimas, todél kol kas mums uzteks suvokti, kad i$ esmés tikroji verté
nustatoma remiantis rinkos kaina. Griztant prie pastato pavyzdzio pazymeé-
tina, kad tam tikrais atvejais pastatas gali buti jvertintas butent 600 takst. Lt,
o ne kita suma, apskai¢iuota remiantis jsigijimo savikaina. Reikia pasakyti,
kad taikant tikrosios vertés bidg turto kaina gali ne tik mazéti, bet ir kilti.
Todél, susikloscius rinkoje situacijai, kai kurios nors rasies ilgalaikio turto
kaina kyla, modelyje taip pat galima parodyti didéjancia Sio turto verte.
Taigi ilgalaikio turto verté jmonés finansy modelyje gali ne tik mazéti dél
jo naudojimo ar nuvertéjimo, bet ir didéti, jei rinkoje $io turto verté kyla.

Atkreiptinas démesys, kad perkainojimo procedira taikoma ne tik
ilgalaikiam, bet ir trumpalaikiam turtui. Tik $iuo atveju toks jvertinimas
atliekamas remiantis gryngja galimo realizavimo verte, kitaip sakant, suma,
uz kurig gali bati parduotas turimas trumpalaikis turtas. Trumpalaikio tur-
to perkainojimo specifika yra ta, kad i§ esmés jis gali buti tik nuvertintas, kai
pardavimo kaina nukrinta Zemiau negu jsigijimo savikaina. Taciau niekada
trumpalaikio turto verté néra didinama, kad ir kiek kilty jo pardavimo kai-
na rinkoje. Siuo atveju laikomasi nuomonés, kad trumpalaikis turtas savo
ekonomine naudg vis tiek realizuos per finansinius metus, taigi pardavimo
kainy jtaka pasirodys per didesnes pardavimo pajamas.

Remiantis panasia logika vertinamos ir pirkéjy skolos - jy verté gali
bati tik sumazinta, jeigu numatoma, kad pirkéjai negrazins visy ar dalies
skoly, taciau pirkéjy skoly verté jas perkainuojant negali buti padidinta,
iSskyrus tg atvejj, jei pirkéjai skolas grazins valiuta.

Cia mes susiduriame su dar vienu specifiniu turto jvertinimu - valiu-
tiniais straipsniais. Kai kurie modelio elementai yra susij¢ su skirtingomis
valiutomis. Taciau aptariamojo modelio reikalavimas, kad visi jo elemen-
tai baty jvertinti pinigais, numato ir tai, jog viskas turi bati jvertinta viena
valiuta. Lietuvoje, kol nejvesta kita valiuta, visi modelio elementai verti-
nami litais. Todél, keiciantis lito ir valiutos santykiui, gali keistis ir valiu-
tiniy straipsniy iSraiska litais. Todél jei, tarkime, pirkéjas jmonei skolingas
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1 000 USD ir sios skolos susidarymo metu Lt ir USD santykis buvo 2,2 Lt uz
USD, o pasibaigus finansiniams metams santykis pasikeicia ir yra 2,5 Lt uz
USD, tai pirkéjo skola litais jos ,,jsigijimo“ momentu, palyginti su finansiniy
mety pabaiga, padidéjo 300 Lt. Tokia pati perkainojimo procediira taikoma
ir valiutiniams pinigy straipsniams, kai visi skirtinga valiuta jmonéje turi-
mi pinigai yra perskai¢iuojami pagal faktinj tos dienos lito ir konkrecios
valiutos santyKkj.

Imonés jsipareigojimy elementai, kurie yra pateikiami modelyje, yra
vertinami jsigijimo savikaina, i$skyrus valiutinius straipsnius, kurie gali
kisti dél valiuty santykio poky¢iy. Jokie kiti jsipareigojimy perkainojimai
jmonéje negali bati atliekami. Skolos jmonéje (ir kartu modelyje) isnyksta
tik tuo atveju, kai jos yra grazinamos pinigais.

Sioje dalyje aptaréme esminius jmonés finansinio modelio sudarymo
prielaidas ir jo funkcionavimo bruozus. Vélesni samprotavimai, susije su
jmonés finansy sistemos ir atskiry jos daliy valdymu, bus paremti butent
$iuo modeliu. Todél praktikoje priimant valdymo sprendimus reikia atsi-
zvelgti j jo pranasumus ir trikumus tam, kad baty galima teisingai valdyti
tuos procesus, kurie yra parodyti masy i$nagrinétame modelyje.

Verta prisiminti

o Imonés veikla turi labai daug skirtingy aspekty. Sékmingam jmonés
valdymui, be kity, yra svarbus finansy aspektas. Informacija apie $j
svarby aspekta supaprastintai ir apibendrintai pateikiama remiantis
jmonés finansy modeliu.

o  Egzistuoja gana daug svarbiy prielaidy ir aksiomy, kuriy pagrindu
funkcionuoja jmonés finansy modelis.

o Viena svarbiausiy modelio prielaidy - jmoné yra atskiras darinys, ku-
ris yra atskirtas nuo jos savininko turto ir jsipareigojimy sistemos,
todél modelyje rodomi tik su jmone, o ne su jos savininkais susije
procesai.

o Kita modelio funkcionavimo prielaida - visi modelio elementai ver-
tinami tik pinigais, dar tiksliau — nacionaline valiuta, todél tie reigki-
niai, kurie negali bati jvertini pinigais, i modelj nejtraukiami.
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Imonés tesiamos veiklos postulatas praktikoje taikant modelj numato
prievole jvertinti tai, kad jmonés nenumatoma likviduoti ir priémus
savininko sprendima, bet ir ar ji bus pajégi testi savo veikla.

Imonés finansinio modelio esmé yra fundamentiné lygybé, teigian-
¢ioje, kad jmonés valdomas turtas visada lygus nuosavybei.

Turtas - vertybés, kurias galima jkainoti pinigais, kuriomis dispo-
nuoja jmoné ir kurios jmonei duoda ir ateityje duos ekonoming nau-
dg, arba kitaip - jmonés potenciali (b@isimoji) ekonominé nauda.
Nuosavybé - tre¢iyjy (savininky ir kreditoriy) asmeny pretenzijy j
jmonés valdoma turtg verteé.

Savininky ir kreditoriy nuosavybés santykis rodo, kam realiai pri-
klauso jmoné.

Periodiskumo principo taikymas modelyje leidzia grupuoti modelio
elementus j ilgalaikius ir trumpalaikius. Toks grupavimas suteikia pa-
pildomos informacijos apie finansing jmonés padétj.

Savininky nuosavybé pasireiskia per jmonés nuosavo kapitalo dydj ir,
atsizvelgiant | jmonés rasj, gali bati vadinama ir detalizuojama skir-
tingai.

Imoneés veiklos rezultatai modelyje skaidomi i finansiniy mety ir pra-
éjusiy laikotarpiy rezultatus tam, kad buty galima nustatyti, kaip sé-
kmingai jmoné veikia vienus metus.

Finansiniy mety rezultatai modelyje formuojami atskirai registruo-
jant pajamas ir sgnaudas. Einamyjy mety rezultatas modelyje nepa-
teikiamas, jis gali bati tik apskai¢iuotas ne sistemoje.

Jmonés finansy modelyje apibendrintai kaupiama informacija apie
praéjusiy mety rezultatus nei$skiriant atskirai pajamy ir sgnaudy.
Pajamos - padidéjusi finansiniy mety ekonominé nauda, kuri pasi-
reiskia kaip padidéjes turtas arba sumazéje jsipareigojimai.

Pagal kaupimo principg pajamos pripazjstamos modelyje tada, kai
yra uzdirbamos, neatsizvelgiant j gautus pinigus.

Sanaudos - sumazéjusi ekonominé nauda per finansinius metus, pa-
sirei$kianti sumazéjusiu turtu, arba padidéjusiais jsipareigojimais.
Pagal palyginimo principg sgnaudos pripazjstamos tais finansiniais
metais, kai leido uzdirbti pajamas.
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Finansinis jmonés modelis, nepazeidziant jo funkcionavimo prin-
cipy, gali bati papildytas reikiamais elementais - tai priklauso nuo
jmonés specifikos.

Kiekvienas finansinio modelio elementas turi biti jvertintas pinigais.
Paprastai elementai vertinami jsigijimo savikaina, ta¢iau galimi atve-
jai, kai vertinant kai kuriuos elementus reikia taikyti tikrajg verte,
kurios nustatymo pagrindas yra rinkos kaina, o ne sumokéta ar mo-
kétina pinigy suma.

Pradinis modelio elementy jvertinimas parodo, kiek kainavo jsigyti
turta ar jsipareigojimg, nurodyta konkreciame elemente. Paskesnis
jvertinimas rodo vélesne modelio elemente pateikto reiskinio verte.

SAVITIKROS KLAUSIMAL:

1. Nurodykite pagrindinius jmonés finansy modelio veikimo postulatus.

2. Apibadinkite fundamentine lygybe, kurios pagrindu funkcionuoja
$iuo metu praktikoje naudojamas modelis.

3. Apibudinkite jmonés turto sgvokg.

4. Apibadinkite nuosavybés sgvoka. Kodél nuosavybés savoka néra tie-
siogiai vartojama modelyje?

5. I$vardykite nuosavo jmonés kapitalo sudedamgsias dalis.

6. Apibadinkite pajamy sampratg. Kuo remiantis registruojamos paja-
mos modelyje?

7. Apibudinkite sgnaudy sampratg. Kuo remiantis nurodomos sgnaudos
modelyje?

8. Kokiy principy turi bti laikomasi taikant finansy modelj konkreciai
jmonei? Kokiais trumpalaikio turto elementais skiriasi paslaugas tei-
kiancios, prekybos ir gamybos jmoniy modeliai?

9. Apibudinkite jsigijimo savikainos esme ir nurodyKkite jos struktiirg.

10. Kodél vertinant modelio elementus reikalingas paskesnis jvertinimas?
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Treciojo skyriaus tikslas — parodyti, kaip apibendrintai pateikiami duo-
menys apie jmonés finansy modelyje uZregistruoty finansinio laikotarpio
tkiniy jvykiy rezultatus. Pateikiant apibendrintus duomenis ataskaitose jgy-
vendinama finansinio jmonés modelio funkcija. Taip apibendrintai parodo-
ma jmoneés veikla ir $ios veiklos rezultatai, jmonés finansiné buklé, nuosavo
jmonés kapitalo poky¢iai per finansinius metus, taip pat ir duomenys apie lai-
kotarpio pinigy srautus. Skirtingose ataskaitose yra atskleidziami skirtingi to
paties objekto aspektai kartu neprarandant sisteminio jmoneés finansy vaizdo.
Tai labai palengvina jmonés bendros finansinés padéties suvokima ir suteikia
naudingos informacijos priimant finansy valdymo sprendimus.

Pirmajame poskyryje nagrinéjami jmonés veiklos rezultatai — pelno
(nuostoliy) ataskaita. AtskleidZiama ta jmonés finansy modelio dalis, ku-
rioje registruojami ir kaupiami duomenys apie tkines operacijas, susijusias
su per laikotarpj uzdirbtomis pajamomis ir patirtomis sgnaudomis. Nuro-
doma, kaip yra grupuojami duomenys, kokia tokio grupavimo prasmeé. Taip
pat aptariama, kokie apskai¢iuojamieji rodikliai papildomai pateikiami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje ir kokia $iy rodikliy ekonominé prasmé.

Antrajame poskyryje aptariama jmonés finansinés buklés ataskaita — ba-
lansas. ISsamiai nagrinéjamas duomeny apie jmonés turimg turtg grupavi-
mas ir pateikimas, nuosavo kapitalo bei jsipareigojimy pateikimo klausimai
balanse. AtskleidZiama, kaip balansas ir pelno (nuostoliy) ataskaitos, buda-
mos atskiromis ataskaitomis, atspindi jmonés finansy visuma. Pabréziama,
kad pagrindinis $iy ataskaity salycio taskas yra grynojo pelno rodiklis.

Trec¢iajame poskyryje nagrinéjama svarbi finansinio modelio sudedamo-
ji dalis — nuosavo kapitalo ir nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitos. Pirmiausia
nurodoma, kad $i ataskaita yra ypac svarbus informacijos $altinis jmonés sa-
vininkams, ir i§samiai nagrinéjama, kokios veiksniy grupés turi jtakos jmo-
nés nuosavo kapitalo dydziui. Siy veiksniy skirstymas j savininky veiksmus
ir jmonés veikla leidzia nustatyti, kokie duomenys reikalingi savininkams,
kad jie galéty priimti pagristus sprendimus, susijusius su nuosavo kapitalo
didinimu, papildomais jnasais ar iSmokomis. Kadangi savininky veiksmai
nuosavo kapitalo dalyje, atsizvelgiant j jmonés rasj, yra reglamentuoti skir-
tingais lygiais ir teisés aktais, Siame poskyryje atskirai nagrinéjamos akciniy
bendroviy, Zemés tkio ir kooperatiniy bendroviy bei individualiyjy jmoniy
ir tkiniy bendrijy nuosavo kapitalo ataskaitos ir galimi savininky veiksmai
su nuosavu kapitalu.
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Ketvirtasis klausimas skirtas paskutinei — pinigy srauty — ataskaitai na-
grinéti. Kadangi jmonés finansy modelyje tkiniai faktai registruojami pagal
kaupimo principg - duomeny apie pinigy judéjima modelyje tiesiogiai néra
sukaupiama. Todél klausimas pradedamas nuo biidy, kaip galima gauti duo-
menis apie tai, kiek ir dél kokiy priezasciy pasikeité jmonés turimas pinigy
kiekis per finansinius metus. Nurodyta, kad pinigy srautai ataskaitoje gru-
puojami kiek kitaip, nei tai daroma pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Paaiskinta
tokio pinigy srauty grupavimo prasmeé ir teikiama informacija.

I$nagrinéjes $j skyriy studijuojantysis gebés:

o  Apibudinti finansiniy ataskaity rinkinio, kaip praktinés jmonés fi-
nansy modelio israiskos, esme;

o Apibudinti, kokius jmonés finansy aspektus atspindi kiekviena atski-
ra ataskaity forma;

o Paaiskinti, kaip pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiami duomenys
apie imonés veikla ir jos rezultatus;

o Apskaiciuoti skirtingus pelno rodiklius ir paaiskinti jy ekonomine
prasme bei naudg valdant jmonés veikla;

o Paaiskinti, kaip ir kodél grupuojami duomenys apie jmonés finansine
bukle balanse;

o Nurodyti, kaip balanso duomenys gali buti naudojami valdant jmo-
nés finansing bukle;

o  Paaiskinti nuosavo kapitalo ataskaitos prasme, joje esan¢iy duomeny
pateikimo principus, jy nauda ir reik§me priimant savininky sprendi-
mus, susijusius su nuosavu kapitalu skirtingy rasiy jmonése;

o  Paaiskinti esminius pinigy srauty ataskaitos rengimo principus, $io-
je ataskaitoje pateikiamy duomeny prasme ir nauda valdant jmonés
pinigy srautus.

IIL.1. Imonés veiklos rezultatai
Imonés finansy modelis, biadamas santykinai paprastas, apibendrina
ir parodo daugelj jmonés finansy aspekty vienu metu. Todél suvokti jj kaip

visuma yra gana sunku. Zmogus tiesiog nesugeba aprépti tiek daug infor-
macijos vienu metu ir sutelkti démes;j ties keletu klausimy. Todél, prak-
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tiskai taikant modelj finansams valdyti, reikéty siaurinti interesy sritis ir
modelyje i$skirti plotus, kurie apibiidina reik§mingiausius jmonés finansy
aspektus. Tai iSryskinty tik tam tikras bendros situacijos dalis ir atverty ga-
limybe sutelkti j jas démesj. Taciau $iuo atveju visada reikia atsiminti, kad
tas i$skirtas plotas yra ne visuma, o tik visos sistemos dalelé.

Pasvarstykime:
Kokius i$skirtus plotus norétuméte matyti jmonés finansiniame mode-

lyje ir kodél?

Mus domina jmonés savininko ir valdytojo poziuris

Pirmiausia, matyt, mus domina jmonés veikla ir jos rezultatai. Nagri-
néjamame modelyje rezultatai apskaic¢iuojami lyginant finansiniy mety pa-
jamas su sanaudomis. Jie parodomi savininky nuosavybe atskleidzian¢iame
nuosavame jmonés kapitale. Apibendrintai, vartojant modelio kategorijas,
$j rysj galima parodyti 3.1 paveiksle

4 2\

Savininky nuosavybé

Nuosavas jmonés kapitalas

- J
4 | N\
Rezultatas
(pelnas, nuostolis)

- J

Pajamos Sanaudos

N
J

AN J/

3.1 pav. Veiklos rezultatai, pateikti modelyje
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Isryskinus tik tris apatinius paveikslo staciakampius ir juos pateikus
atskirai galima susitelkti ties jmonés veiklos rezultaty tyrimu bei jy valdy-
mu. Suprantama, siekdami deramai pateikti informacija, kvadratéliy ne-
braizysime - duomenis pateiksime patogesne forma. Tam yra naudojamos
vadinamosios finansinés ataskaitos. Finansiniy ataskaity funkcija kaip tik ir
yra glaudziai pateikti duomenis apie tam tikras jmonés finansy sritis, ku-
rios modelyje sudaro bendrg visumg. Kalbant apie finansines ataskaitas ba-
tina visuomet turéti galvoje, kad jos yra tik tam tikra musy aptartojo jmo-
nés finansy modelio dalis ir tik jy visuma parodo tg apibendrinta vaizda,
kurj mes iki Siol nagrinéjome. Toliau pateiktoje lenteléje kaip tik parodytas
misy nagrinésimas i$skirtas modelio plotas.

T = NK
IT | TT | =] IK R I | TI
_ Finansiniy mety
IT | TT | = IK R, rezultatas 11 Tl
IT | TT | =| IK R, + Pajamos ‘ - Sanaudos | II TI

Siekiant suprasti jmonés finansy bendra vaizdg visuomet reikia nagri-
néti finansiniy ataskaity rinkinj, o ne vieng kurig nors atskaitg. Sutikite, kad
keistai atrodyty ausy, nosies, gerklés gydytojas, teigiantis, kad pacientas yra
visiskai sveikas, nes jam neskauda gerklés ir jis nesloguoja, nors Zzmogui
sutrikes virskinimas.

Grjzkime prie veiklos rezultaty pateikimo. Tam, kad galétume matytus
staciakampius paversti ataskaita, duomenis galima pateikti taip:

+ | Pajamos
- | Sanaudos
= | Rezultatas

Taip pateikti ir apibendrinti duomenys jau gali biiti pavadinti ataskaita.
Tai ataskaita, parodanti finansiniy mety jmonés veiklos rezultatg. Ji vadi-
nama pelno (nuostoliy) ataskaita. Kaip matome, $ioje ataskaitoje pajamos ir
sanaudos paimamos i§ modelio, kuriame jos yra uzregistruotos atskirai, o
rezultatas apskai¢iuojamas pacioje ataskaitoje kaip pajamy ir sgnaudy skir-
tumas. Kaip pamename, rezultatas neskai¢iuojamas ir pac¢iame modelyje. I§
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pateikty duomeny gerai matyti gauty rodikliy ekonominé prasmeé. Jeigu re-
zultatas teigimas, gauname pelng, kuris yra grynasis ekonominés naudos pa-
didéjimas per finansinius metus. Jei rezultatas neigiamas, gauname nuostolj,
kuris yra grynasis ekonominés naudos sumazéjimas per finansinius metus.

Siekiant deramai valdyti uzdirbamas pajamas ir patiriamas sgnaudas,
matyt, neuztenka ankstesnio apibendrinimo, kai pajamos ir sgnaudos pa-
teikiamos nedetalizuojant jy, nes pagal palyginimo principa sanaudos deri-
namos prie per finansinius metus uzdirbty pajamy. Todél pirmiausia pras-
minga pradéti nuo pajamy elemento detalizavimo.

Kaip zinoma, kiekviena jmoné gali uzsiimti daugeliu veikly, kurios jai
leidzia uzdirbti pajamy. Realiai praktikoje nedidelés jmonés uzsiima viena
dviem veiklos rasimis, didesnés — keletu vienu metu. Vienos $iy veikly yra
svarbesnés jmonei negu kitos, todél prasminga veiklg kuriancias pajamas
sugrupuoti pagal jy svarbg ir pasikartojimo daznuma.

Matyt, logiska manyti, kad turéty bati i$skiriama pagrindines pajamas
kurianti veikly grupé. Tai vadinamoji tipiné veikla, i$ kurios jmoné keleta
laikotarpiy gauna daugiausia pajamy ir kuria pati jmoné (arba tiksliau jos
vadovybé ar savininkai) laiko pagrindine. Jei yra tipiné - vadinasi, yra ir ne-
tipiné veikla. Siai veiklai priskiriamos pajamos, susijusios su kita nei tipine
veikla, kuri yra vykdoma normaliomis saglygomis. Tokios veiklos pavyzdys
gali bati jmonés ilgalaikio turto pardavimas, pasikeitusiy valiuty kursy jta-
ka, investavimo pajamos (jei jmonei tai néra tipiné veikla) ir panasaus po-
budzio veiklos pajamos. Ir tipiné, ir netipiné veikla yra vykdoma nuolatos
ir yra jprasta jmonés veikla, kuri kuria vienokias ar kitokias pajamas. Todél
tipiné ir netipiné veikla kartais sujungiama j iprastinés veiklos grupe taip,
kai parodyta toliau:

+ L Tipiné veikla Pajamos
— Iprastiné veikla e .

+ Netipiné veikla | Pajamos

- Sanaudos

= Rezultatas

Kaip pamename, vienas i§ jmonés finansy modelio funkcionavimo
principy yra palyginimo principas, kuris numato, kad pajamos turi biti pa-
lyginamos su sagnaudomis. Kadangi dabar esame i$skyre tipinés ir netipinés
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veiklos pajamas, tai atitinkamai vertéty iSskirti ir tipines, ir netipines vei-
klos sgnaudas. Sios sanaudos grupuojamos pagal tai, kokios grupés paja-
mas jos padéjo uzdirbti. Tada musy aptariamoji ataskaita atrodo taip:

Pai
-+ Tipiné veikla Saﬁl ::1(()1505
— Iprastiné veikla q'

+ . Pajamos
] Netipiné veikla

- Sanaudos

= Rezultatas

Kitas klausimas yra tas, kad pajamas ir sagnaudas sugrupuoti j specifi-
nes grupes bity beprasmiska, jei atitinkamy grupiy pajamos nebuty palygi-
namos su tos pacios grupés sgnaudomis. Taigi ataskaitoje pateiktas galutinis
rezultatas yra suskaidomas j sudedamasias dalis, atskirai parodant tipine ir
netipine veiklas. Cia labai svarbu atsiminti aptariamos ataskaitos rysj su
misy nagrinétu modeliu, kurio dalj ir parodo pelno (nuostoliy) ataskaita.
Ataskaitos ir modelio rysis pasireiskia per tai, kad duomenys apie skirtingas
pajamy ir sanaudy rasis yra sukaupti pa¢iame modelyje (sistemoje), o visi
rezultaty rodikliai yra apskai¢iuojamieji. Modelyje $iy rodikliy néra. Mode-
lis tik pateikia skaicius, reikalingus jvairiy rezultaty rodikliams skaic¢iuoti.
Todél $ie rodikliai yra tik ,popieriuje®, o ne sistemoje. Atsizvelgdami | tai,
kas pasakyta, matome, kad dabar jmonés veiklos rezultaty ataskaita jau yra
tokia:

Pajamos

Tipiné veikla Sanaudos

Tipinés veiklos rezultatas
Pajamos

Netipiné veikla | Sanaudos

Iprastinés veiklos rezultatas

Iprastiné veikla

I‘I ‘+‘II‘I ‘+

Praktikoje siekiant jgyvendinti palyginimo reikalavimg susiduriama
su tam tikromis problemomis. Reikalas tas, kad vienas sgnaudas gana len-
gva susieti su uzdirbtomis pajamomis. Pavyzdziui, prekiaujant konkrecio-
mis prekémis (dviradiais, stalais ir pan.) zinoma, kiek vienety $iy prekiy
yra parduota, ir atitinkamai tiek vienety prekiy jsigijimo savikaina yra lygi-
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nama su ty paciy prekiy pardavimo pajamomis. Suprantama, susiduriama
su klausimu, kai kintant kainoms reikia nuspresti, kokig parduoty prekiy
jsigijimo savikaing nurodyti, ta¢iau tai daugiau vertinimo, o ne palyginimo
su pajamomis klausimas.

Jeigu jmoné uzsiima jvairiarase veikla, beveik visuomet atsiranda po-
reikis valdyti kiekvieng veiklos rasj atskirai. Tuo tikslu modelyje kaupiama
ir ataskaitose pateikiama iSsamesné informacija apie Sias veiklos rusis. Jei
jmoné gamina produkcijg, perpardavinéja kity pagamintas prekes ir teikia
paslaugas, papildomai reikalinga informacija apie pajamas ir sanaudas, su-
sijusias su kiekviena veiklos raisimi. Todél tam tikrais atvejais ataskaitoje
tipiné veikla detalizuojama dar labiau. Gali bati i$skirtos $ios veiklos prekiy
pardavimo, prekiy perpardavimo bei paslaugy teikimo pajamos.

Prekiy pardavimo pajamos
Prekiy perpardavimo pajamos
Tipiné veikla | Paslaugy teikimo pajamos
Sanaudos

Tipinés veiklos rezultatas
Pajamos

Netipiné veikla | Sanaudos

Iprastinés veiklos rezultatas

Iprastiné veikla

II‘I ‘+‘II‘I ‘+‘+‘+

Nataralu, kad, laikantis anks¢iau aptarto palyginimo principo ir infor-
macijos pateikimo valdymui logikos, reikia atitinkamoms pajamoms pri-
skirti reikiamas sgnaudas, taciau ¢ia susiduriama su papildoma problema.
Reikalas tas, kad dalis patiriamy sanaudy néra taip paprastai susiejamos su
konkreciomis pajamy grupémis. Kaip, pavyzdziui, priskirti bendro naudo-
jimo patalpy, automobiliy, jrangos ir kito turto iSlaikymo islaidas konkre-
¢ioms pajamy rasims? Tam tikrais atvejais, ypac kai jmoné pati gamina par-
duodamg produkcijg, $iuos skai¢iavimus atlikti batina. Ta¢iau ne visuomet
ir ne visas sanaudas prasminga tiesiogiai sieti su pajamomis, nes tai gana
daug darbo reikalaujantis, brangus ir ne visuomet duodantis tikslius re-
zultatus darbas. Todél dalis sagnaudy yra paliekama ir nepriskiriama jokiai
pajamy grupei. Tiesiog jmoné pati gali pasirinkti, kurias sgnaudas laikys
sudaranciomis vykdyti veikla salygomis, susijusiomis su visy pajamy uzdir-
bimu, ir jas pateikti atskiroje specialioje grupéje, pavadintoje veiklos sgnau-
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dos. Siai sanaudy grupei pripazinimo kriterijus yra $iek tiek modifikuotas
ir yra laikoma, kad visos j $ig grupe jtraukiamos sagnaudos pripazjstamos ir
registruojamos sistemoje tg laikotarpj, kai jos patiriamos. Aptariamoji atas-
kaita, pritaikius jai visa, kas pasakyta, yra tokia:

Prekiy pardavimo pajamos

Prekiy pardavimo sgnaudos (savikaina)
Prekiy perpardavimo pajamos

Prekiy perpardavimo sanaudos (savikaina)
Paslaugy teikimo pajamos

Paslaugy teikimo sanaudos (savikaina)
Veiklos sanaudos

Tipiné veikla

Iprastiné veikla

Tipinés veiklos rezultatas

Pajamos
Netipiné veikla | Sanaudos
Iprastinés veiklos rezultatas

jnananaEanes

Kadangi mus labiau domina kiekvienos veiklos rasies rezultatas, ati-
tinkamai yra skai¢iuojami pardavimo, perpardavimo, paslaugy teikimo vei-
kly pelnas ar nuostoliai. Atkreiptinas démesys, kad taip apskai¢iuojamas
specifinis rezultatas, kuris apibadinamas sgvoka ,,bendrasis“. Ekonominé
jo prasmeé yra ta, kad $is rezultatas parodo kiek jmanoma didziausig pelna,
kuris galéty bati uzdirbtas, jeigu jmoné nepatirty veiklos sanaudy. Kitaip
tariant, bendrasis rezultatas yra parduoty prekiy pirkimo (pasigaminimo)
kainos ir jy jsigijimo savikainos skirtumas. Taigi jei $is rodiklis yra nei-
giamas, vadinasi, pardavinéjama pigiau, nei perkama. Tokiu atveju jau yra
aisku, kad galimybiy gerinti padétj reikia ieSkoti butent kainodaroje, o ne
vidinéje jmonés veikloje.

Kita vertus, jau minétos veiklos grupés gali buti detalizuojamos dar
labiau i$skiriant net ir konkrecias prekes. Si informacija jau yra susijusi su
jmonés komercinémis paslaptimis ir nors yra butina valdymui, ta¢iau fi-
nansinése ataskaitose nebepateikiama. Paprastai ataskaitose pateikiama
apibendrinta informacija, kaip tai parodyta toliau, prireikus papildomai
nurodant pagrindiniy veiklos rasiy rezultatus:
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Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Tipiné veikla Bendrasis rezultatas (pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos

Tipinés veiklos rezultatas

Pajamos

Netipiné veikla | Sanaudos

Iprastinés veiklos rezultatas

naonnne
Iprastiné veikla

Pereinant prie jprastinés netipinés veiklos rezultaty detalizavimo rei-
kia pasakyti, kad nors ir bidama nepagrindiné pagal svarbg $i veikla gali
turéti didele jtakg imonés galutiniam veiklos rezultatui. Netipinés veiklos
grupéje paprastai yra i$skiriamos dvi rezultaty grupés. Tai vadinamoji kita
veikla bei finansiné ir investiciné veikla. Kitos veiklos elemente parodomi
nepagrindinés produkcijos ir prekiy pardavimo rezultatai (jmonés pacios
sprendzia, kurig produkcija laikyti pagrindine ir jos pardavimg rodyti ti-
pinéje, o kurios — netipinéje dalyje), ilgalaikio jmonés turto pardavimas ir
kitos veiklos, kuriy néra kitose grupése. Pagrindinis $ioje grupéje pateikia-
my veikly skirtumas nuo tipinés veiklos yra tas, kad ¢ia nebutinai atskirai
registruojamos pajamos ir atskirai pateikiamos su Siomis pajamomis susi-
jusios sanaudos. Sioje dalyje gali biiti jau pacioje sistemoje apskaic¢iuojamas
dalies veikly rezultatas — to negalima padaryti tipinéje veiklos dalyje. Taigi,
pavyzdziui, jei jmoné parduoda savo veikloje naudotg turtg, kurio verté yra
100 Lt, uz 120 Lt, tai modelyje nebttina rodyti 120 Lt pajamy ir 100 Lt sa-
naudy - galima parodyti 20 Lt pelna.

Todél kitos veiklos pajamy ir sgnaudy straipsniai (ypac¢ nedidelése
jmonése) atskirai gali buti ir nepateikiami.

Finansinéje ir investicinéje dalyje nurodomos pajamos, kurias jmoné
gauna vykdydama investicing veikla (investiciné veikla, jeigu ji yra jmonés
pagrindiné veikla, pateikiama tipinés veiklos dalyje). Tai palikanos uz su-
teiktas paskolas, gauti i$ kity jmoniy dividendai, vertybiniy popieriy pelnas
ir panasiy operacijy rezultatai. Sioje dalyje taip pat nurodomos ir finansinés
veiklos sagnaudos, tokios kaip sumokétos uz pasiimtas paskolas palikanos,
mokamos palikanos uz isleistas jmonés obligacijas ir pan. Prie finansinés ir
investicinés veiklos taip pat priskiriama ir valiuty kursy poky¢iy jtaka. Fi-
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nansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos modelyje paprastai re-
gistruojamos atskirai, tac¢iau ataskaitoje jos gali buti pateiktos apibendrintai
ir tik prireikus gali buti i§skleistos pateikiant papildomg informacija prie
pelno (nuostoliy) ataskaitos. Atsizvelgiant j tai, kas pasakyta, aptariamaja
ataskaitg galima pateikti taip:

+ Pardavimo pajamos
- Pardavimo savikaina
Tipiné veikla Bendrasis rezultatas (pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Tipinés veiklos rezultatas
Kita veikla
+/- Netipiné veikla |Finansiné ir investiciné veikla
= Iprastinés veiklos rezultatas

Iprastiné veikla

Taciau, nors ir retai, atsitinka jvykiai, kuriy jmoné neplanuoja, nesitiki,
kad jie jvyks ir kad pasikartos ateityje, todél negali bati laikomi jprastine
veikla. Tokiy dalyky pasitaiko labai retai ir mazai tikétina, kad jie pasikar-
tos. Vienas i$ tokiy jvykiy pozymiy - jmoné jy beveik negali kontroliuoti.
Tokiy jvykiy pavyzdys gali buti rastas lobis, Zemés drebéjimas seismiskai
neaktyviame rajone. Taciau jei jmoné stovi ten, kur zemés drebéjimai yra
neretas reiskinys, tuomet periodinés jmonés atstatymo islaidos po Zemés
drebéjimo bus laikomos tipine veikla ir nurodomos kaip veiklos sagnaudos.

Taigi prie jprastinés veiklos dalies, siekiant parodyti visus, nors ir la-
bai retus ir nevaldomus jvykius, tenka pridéti vadinamuosius ypatinguosius
straipsnius. Jau vien jy pavadinimas rodo, kad tai néra veiklos rezultatus
atskleidziantys, taciau tam tikrais atvejais reikalingi straipsniai. Praktikoje
$ie straipsniai beveik visuomet yra lygtis nuliui. Siekiant aiSkiau parodyti
$iy straipsniy esme, jie skiriami j pagaute ir netekimus. Atkreiptinas déme-
sys, kad $ioje dalyje palyginimo principas nebetaikomas, nes néra jokios
prasmes skaiciuoti nepalyginamy reiskiniy rezultato. Todél ataskaitoje vi-
suomet yra $ie du atskiri straipsniai taip, kaip parodyta toliau:
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+ Pardavimo pajamos
- Pardavimo savikaina

Tipiné veikla Bendrasis rezultatas (pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Tipinés veiklos rezultatas
Kita veikla
+/- Netipiné veikla | Finansiné ir investiciné veikla
= Iprastinés veiklos rezultatas
+ Pagauté

Ypatingieji straipsniai
_ | Thaunse) b Netekimai

Iprastiné veikla

Pelno (nuostoliy) ataskaita, naudojama kaip pagrindas apskaiciuoti
pelno mokestj, kurj jmonés, pasibaigus kiekvieniems finansiniams me-
tams, turi sumokeéti j valstybés biudzetg. Todél tuo tikslu ataskaitoje isski-
riamas apskai¢iuojamasis rodiklis pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg.
I§ pirmo zvilgsnio gali paradoksaliai skambéti terminas ,,nuostoliai pries
apmokestinima, taciau ¢ia reikia pasakyti, kad dalis operacijy ir jy rezulta-
ty modelyje, ir skai¢iuojant jmonés pelno mokestj traktuojamos skirtingai.
Tuomet galima situacija, kai jmoné pagal aptartojo modelio taisykles pati-
ria nuostolj, taciau pagal pelno mokescio apskai¢iavimo taisykles ji uzdirba
pelng, nuo kurio privalo mokéti mokescius. Taip pat galimas ir atvirkscias
variantas, kai pelninga jmoné tam tikrg laika nemoka pelno mokescio, nes
protingai pasinaudoja legaliomis pelno mokescio lengvatomis ir jo apskai-
¢iavimo ypatumais.

Dabar kol kas uztenka zinoti, kad pelno mokestis yra apskaic¢iuojamas
remiantis misy nagrinéjamos ataskaitos duomenimis, jei reikia juos atitin-
kamai perskaic¢iuojant taip, kad bity galima nustatyti suma, kuri turi bati
sumokéta j biudzetg. Taciau pelno mokestis, kaip ir bet kuris modelio rodi-
klis, taip pat turi buti parodomas atsizvelgiant j kaupimo principg. Todél ap-
skai¢iuotoji pagal mokesciy taisykles pelno mokesc¢io suma yra pagrindas
apskaiciuoti pelno mokescio sgnaudy rodiklj, kuris yra nurodomas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje ir registruojamas sistemoje.

Cia reikéty atkreipti démesj, kad dazniausiai praktikoje apskai¢iuo-
ta pagal mokescio taisykles pelno mokescio suma ir yra parodoma pelno
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(nuostoliy) ataskaitoje kaip pelno mokestis. Tac¢iau biina atvejy, kai $ios su-
mos skiriasi ir kartais gana smarkiai.

Uzregistravus modelyje pelno mokescio rodiklj ir jj atitinkamai patei-
kus ataskaitoje, lieka paskutinis veiksmas — apskaiciuoti grynaji rezultata.
Tuomet pelno nuostolio ataskaita jgauna isbaigta ir logiska forma:

+ Pardavimo pajamos
- Pardavimo savikaina
Tipiné veikla Bendrasis rezultatas (pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos
Tipinés veiklos rezultatas
Kita veikla
+/- Netipiné veikla | Finansiné ir investiciné veikla
= Iprastinés veiklos rezultatas

Iprastiné veikla

* Ypatingieji straipsniai Pagauj[e :
- Netekimai

= Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
- Pelno mokestis

= Grynasis pelnas (nuostoliai)

Sioje formoje yra pateikti visi mitsy anks¢iau iSnagrinéto modelio duo-
menys apie jmonés finansiniy mety jvairiy veiklos rasiy rezultatus, pelno
mokestj ir galutinj apskaic¢iuojamaji bei visg veiklg apibendrinantj rodiklj
grynasis pelnas (nuostoliai). Tai grynosios ekonominés naudos suma, kuri
pasibaigus finansiniams metams specialiomis procediiromis bus tiesio-
giai perkeliama ir uzregistruojama nuosavo jmonés kapitalo grupéje. Taigi
jmoneés finansiniy mety veiklos rezultaty apskaic¢iavimo ciklas baigiamas ir
pradedama registruoti bei kaupti kity mety rezultatus.

Siame poskyryje aptaréme pelno (nuostoliy) ataskaitos forma ir esme
pasinaudodami i$oriniams informacijos vartotojams pateikiama $ios atas-
kaitos forma. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje viesai naudoti yra pateikiami
batini jmonés veiklai suprasti duomenys, taciau negali buti pateikiami
duomenys, susije su komercinémis jmonés paslaptimis. Todél vidiniam
vartojimui gali bati ir paprastai sudaromos daug iSsamesnés tokio pobi-
dzio ataskaitos. Siuo atveju visiskai niekas neriboja ataskaitoje pateikiamy
duomeny, todél atsizvelgiant j poreikius gali bati i$skirti patys jvairiausi
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duomenys. Vienintelis pageidavimas Siuo atveju yra tas, kad turéty buati is-

laikyta loginé iSorinés pelno (nuostoliy) ataskaitos struktara. I$pléstos atas-

kaitos, skirtos vidiniam vartojimui, pavyzdziu galéty buti tokia forma:
Pelno (nuostoliy) ataskaita

Produkcijos pardavimo pajamos
Parduotos produkcijos pasigaminimo savikaina
Bendrasis produkcijos pardavimo pelnas

Prekiy perpardavimo pajamos
Perparduoty prekiy savikaina

Bendrasis prekiy perpardavimo pelnas

Paslaugy teikimo pajamos
Paslaugy teikimo savikaina

Bendrasis paslaugy teikimo pelnas
Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Veiklos sgnaudos:

Pardavimo sgnaudos
Su darbo santykiais susijusios sgnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
Tyrimo darby sgnaudos
Kitos bendrosios ir administracinés sgnaudos
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)

Kita veikla
Pajamos
Sgnaudos
Finansiné ir investiciné veikla
Pajamos
Paliitkany pajamos
Dividendy pajamos
Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Sanaudos

Palikany sgnaudos

Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai)

Pagaute

Netekimai

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
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Kaip matyti i§ pateikto pavyzdzio, valdymui reikalinga informacija
ataskaitoje gali buti pateikiama labai jvairiai, detalizuojant iki labai smulkiy
sudedamuyjy daliy (pvz., gali buti pateikiami duomenys apie kiekvieno pro-
dukto pardavimo pajamas ir savikaing). Tac¢iau duomeny vertine iSraiska
valdymo sprendimams priimti kartais neuztenka. Todél gana daznai reikia
ir nattiriniy duomeny, kuriy néra misy modelyje. Sie duomenys, parodan-
tys fizinius jvairiy reiskiniy (pvz., parduotos produkcijos) kiekius, turi buti
sukaupti Salia modelio. Su $iais klausimais susidursime véliau, kai i§samiai
nagrinésime jmonés veiklos efektyvumo valdymo klausimus.

Atkreiptinas démesys, kad aptartoji ataskaita iSskyré tik tam tikrg dalj
viso musy naudojamo jmonés finansy modelio. Todél labai svarbu visg
laikg turéti galvoje, kad pelno nuostolio ataskaita atskleidzia, nors ir labai
svarbig, bet vis délto dalj jmonés finansy visumos. Todél kvalifikuotai na-
grinéjant pelno (nuostoliy) ataskaitg reikia ne tik i$mokti ,,pamatyti“ rea-
liame gyvenime vykusias operacijas, bet ir suvokti jy jtakg kitai modelio
daliai, atskleidzianciai finansing jmonés bukle.

II1.2. Finansiné jmonés buklé

Kalbédami apie jmonés veikl, nagrinéjome tik konkrecia, nedidele,
nors ir ypac svarbig modelio lygybés dalj, o siekdami pateikti apibendrin-
tus duomenis apie jmonés bikle turime nagrinéti visa modelio lygybe. Si
lygybé teigia, kad jmonés valdomas turtas visuomet lygus pretenzijy i $j
turta vertei (tre¢iyjy asmeny nuosavybei). Matyt, todél ataskaita, kuri pa-
rodo mus dabar dominantj jmonés finansy aspekta, vadinama balansu. Pri-
simindami anksc¢iau aptarta modelio detalizavimg, galime labai gerai ma-
tyti, kokie duomenys bus pateikiami $ioje ataskaitoje (nepatamsintas plotas
lenteléje).

T = NK I
IT |TT| = | IK R 11 | TI
IT | TT| = | IK | R, R, I | TI
+ Pajamos | - Sanaudos

141



IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

Cia labai gerai matyti, kad balanse bus pateikiamas tik finansiniy mety
rezultatas, o ne i$sami informacija apie jmonés veikla, kaip tai buvo pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. I§ esmés rodiklis R, yra dviejy ataskaity rysio vieta,
per kurig islaikomas modelio sistemos vientisumas. Dabar jau Zinome, kad
$is rodiklis turi savo konkrety pavadinima, apskai¢iavimo taisykles ir eko-
noming prasme. Suprantama, kad kalbame apie gryngjj pelng.

Aptariant balansg taip pat reikés apibudinti $ioje ataskaitoje pateikia-
mus rodiklius, kad suprastume, kaip konceptualaus modelio duomenys
yra pateikiami praktiskai, ir konkrec¢iau apsibrézti ekonomine $iy rodikliy
prasme. Paties balanso apibendrintg ekonomine prasme labai gerai gali
iliustruoti svarstyklés (Zr. 3.2 pav.).

TURTAS NUOSAVYBE

3.2 pav. Balanso esmé

»Padéje” | vieng svarstykliy lékste turta, kuriuo disponuoja jmoné, o
i kitg - treciyjy asmeny interesy j §j turtg verte (nuosavybe), labai aiskiai
matome, kad siekiant islaikyti svarstykliy pusiausvyra kiekvieno balanso
elemento pokytis butinai turi bati kompensuotas kity elementy poky¢iais.
Tai labai svarbus momentas, todél jis tiek karty pabréZiamas jvairiomis
formomis. Cia verta atkreipti démesj j tai, kad skirtingose $alyse balanso
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pusés vadinamos skirtingai. Kai kur turtas vadinamas aktyvu, o nuosavy-
bé - pasyvu. Taciau dazniausiai turtas ir yra vadinamas turtu, o nuosavybé,
kaip atskiras elementas, apibendrintai nejvardijamas, i$skiriamos tik jos
sudétinés dalys — jmonés nuosavas kapitalas ir imonés jsipareigojimai. Todél
balanso struktara i§ esmés atitinka modelio lygybe:

‘ TURTAS = ‘ Nuosavas kapitalas ‘ Isipareigojimai ‘

Dabar lieka tik ,,sudélioti visas reikiamas modelio sudedamasias dalis
taip, kad jomis baty patogu naudotis praktiskai. I§ esmés kiekvienos atas-
kaitos (taip pat ir balanso) duomeny pateikimo klausimas yra tik formos,
o ne turinio klausimas. Kitaip sakant, mes dabar svarstome, kur formoje
pateikti duomenis apie vieng ar kitg reiskinj, kad juos buty lengviau rasti,
suprasti ir panaudoti valdymo procese. Apie tai, kg kiekvienas balanso ele-
mentas reiskia ir kaip jis jvertinamas, i§samiau nagrinésime véliau.

Pradékime nuo turto. Kadangi vienas i$ modelio funkcionavimo prin-
cipy yra periodiskumo principas, pagal kurj jmonés veikla skirstoma j 12
meénesiy trukmeés laikotarpius, turtas pirmiausia yra skirstomas j ilgalaikj
(kuria ekonomine naudg ilgiau negu vienus finansinius metus) ir trumpa-
laikj (realizuoja jame glidincig ekonoming nauda per vienus metus ar vei-
klos ciklg). Pazymétina, kad kai kuriy $aliy balanse pirmiausia pateikiamas
trumpalaikis turtas ir tik véliau - ilgalaikis. Motyvas — trumpalaikis turtas
yra greiciausiai paverciamas pinigais, todél labai svarbus jmonés veiklai.
Lietuvoje pasirinktas kitas pozitris ir pirmiausia parodomas ilgalaikis tur-
tas. Esant normalioms saglygoms jis yra jmonés ilgalaikés sékmés garantas:

TURTAS
Ilgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Toliau $ios pagrindinés ekonominés naudos realizavimo laikotarpio
prasme turto grupés yra skaidomos j smulkesnes sudedamgsias dalis. Il-
galaikio turto dalyje i§skiriamos keturios specifinés grupés. Tai nemateri-
alusis, materialusis, finansinis ir kitas turtas. Siy turto grupiy pavadinimai
apibudina turto, nurodomo $iuose balanso straipsniuose, esme. Nemateri-
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aliajam turtui priskiriamas nepiniginis, neturintis fizinés formos turtas. Tai
gali buti patentai, licencijos, programiné jranga ir kitas panasaus pobudzio
turtas. Materialiajam turtui priskiriamas fizine forma turintis turtas. Tai gali
bati transporto priemonés, pastatai, jrenginiai ir kitas panasus turtas. Fi-
nansiniam turtui priskiriami pinigai bei sutartiné teisé gauti pinigus ar kitg
finansinj turty. Ties finansinio turto apibadinimu prasminga stabteléti. Tai,
kad pinigai yra finansinis turtas, matyt, abejoniy nekyla. Ilgalaikio finansi-
nio turto dalyje parodomi tik tie pinigai, disponavimas kuriais jmonei yra
apribotas ir jais ji galés naudotis ne anksciau kaip po ateinanciy finansiniy
mety. Kitas klausimas - sutartiné teisé gauti pinigus ar kitg finansinj turta,
tokj kaip vertybiniai popieriai ar finansinés priemonés. Miisy nagrinétame
modelyje taikomas kaupimo principas ir pajamos pripazjstamos tuo metu,
kai uzdirbamos, o ne kai gaunami pinigai. Todél ilgalaiké pirkéjy skola (su-
tartiné teisé gauti pinigus) modelio lygybéje turi buti rodoma kaip turtas ir
yra klasifikuojamas batent kaip finansinis turtas. Tg patj galima pasakyti ir
apie vertybinius popierius. Jie jsigyjami su intencija, kad anksciau ar véliau
bus paversti pinigais ir i§ to bus gauta ekonominé nauda. Balansas, papil-
dzius jo ilgalaikio turto dalj aptartais straipsniais, atrodo taip:

TURTAS
Ilgalaikis turtas
Nematerialusis

Materialusis

Finansinis
Trumpalaikis turtas

Trumpalaikio turto dalyje i$skiriamos keturios specifinés grupés. Tai
atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys; per viene-
rius metus gautinos sumos; kitas trumpalaikis turtas; pinigai ir pinigy ekvi-
valentai. Atsargoms priskiriamas tas turtas, kuris leidzia uzdirbti pajamas
(ekonomine naudg) per vienerius metus. Imonés atsargy sudedamosios
dalys, priklausomai nuo to, kokia veikla ji uzsiima, yra skirtingos. Jei jmoné
tik perpardavinéja prekes, atsargy grupéje nurodomos tik perparduoti skir-
tos pirktos prekés. Jei jmoné dar ir gamina parduodamg produkcija, atsargy
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grupéje nurodomos zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamy-
ba bei pagaminta produkcija.

Atsargoms taip pat priskiriamas ir turtas, leidziantis uzdirbti pajamas
vieng jmonés veiklos cikla. Veiklos ciklu laikomas laikotarpis nuo veiklos
procese naudojamo turto jsigijimo iki jo pardavimo momento. Atkreipti-
nas démesys, kad turtas, net ir tuo atveju, kai veiklos ciklas ilgesnis nei vieni
metai arba kai turtas savo prigimtimi yra ilgalaikis, bet ijmonéje visg savo
potencialig naudg realizuoja i$ karto, — yra priskiriamas trumpalaikiam bei
pateikiamas atsargy grupéje. Todél atsargy grupéje gali buti ir ilgalaikis ma-
terialusis turtas, skirtas parduoti.

Trumpalaikio turto grupéje per vienus metus gautinos sumos nurodo-
mos visos pinigy sumos, kurias jmoné planuoja gauti per ateinancius fi-
nansinius metus. Pirmiausia ir svarbiausia Sioje turto grupéje yra pirkéjy
skolos uz parduotas prekes ir suteiktas paslaugas. Cia taip pat nurodomos
ir bet kurios kitos i$ kity tre¢iyjy asmeny gautinos pinigy sumos. Tai gali
buti dukteriniy jmoniy skolos, jmonés savininky skolos jmonei ir bet kurios
kitos gautinos sumos.

Atkreipkite démesj, kad ir trumpalaikis turtas balanse yra pateikiamas
likvidumo laipsnio didéjimo linkme. Kuo greic¢iau turtas gali buti pavers-
tas pinigais, tuo didesnis turto likvidumo laipsnis. Taigi likvidumas yra
atvirksciai proporcingas laikui, per kurj konkreti turto rasis virsta pinigais.
Todél trumpalaikio turto dalyje isskiriamas kitas trumpalaikis turtas — nu-
rodomas gana likvidus turtas. Tai, nelygu, kokia jmoné, gali bati trumpalai-
kes investicijos i kity ijmoniy akcijas bei jvairius vertybinius popierius, kuriy
jmoné nenumato laikyti ilgiau negu vienus metus po balanso pateikimo
datos. Cia taip pat pateikiami ir terminuotieji indéliai, kuriuos jmoné turi
pasidéjusi trumpesniam nei metai laikotarpiui, ir laikinai naudotis $iais pi-
nigais negali. Paprastai ¢ia pateikiami terminuotieji indéliai, kuriy terminas
yra ilgesnis nei trys ménesiai po balanso sudarymo datos.

Galiausiai trumpalaikio turto dalyje i$skiriami pinigai ir pinigy ekviva-
lentai. Tai likvidziausia turto grupé. Cia nurodomos ne tik pinigy sumos,
kuriomis disponuoja jmoné, bet ir pinigy ekvivalentai, pavyzdziui, trum-
pesni nei trijy ménesiy terminuotieji indéliai, ¢ekiai ir kitas greitai pinigais
paverdiamas trumpalaikis turtas. Turtas, papildZius balanso trumpalaikio
turto dalj aptartais straipsniais, dabar atrodo taip:
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TURTAS

Ilgalaikis turtas

Nematerialusis
Materialusis
Finansinis
Kitas ilgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Atsargos, isankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pagal susitarima pateiktas skirstymas privalomas ir yra visada nurodo-
mas balanse net ir tuomet, kai jmonéje konkrecios turto rasies néra. Tuo-
met toje vietoje tiesiog jraSomas nulis. Savo ruoztu kiekvienas turto straips-
nis, atsizvelgiant j jmonés specifika, turto, kuriuo ji disponuoja, jvairove ir
valdymo poreikius, gali biti detalizuotas labai smulkiai. Siuo atveju reikéty
skirti, kokiu tikslu rengiamos ataskaitos. Paprastai kalbant apie ataskaitas,
turimos galvoje tos jy formos, kurios yra pateikiamos i$oriniams vartoto-
jams. Tokioms formoms keliami visoms jmonéms bendri reikalavimai tam,
kad Sias ataskaitas baity galima palyginti tarpusavyje. ISoriniy ataskaity
detalumo klausimas beveik visuomet yra susijgs su komercinés paslapties
i$saugojimo klausimu. ISoriniams vartotojams pateikta pernelyg i$sami in-
formacija gali baiti panaudota konkuruojant su jmone.

Kitas klausimas - kai ataskaitos pateikiamos naudoti viduje. Siuo atve-
ju néra rizikos, susijusios su komercinés paslapties atskleidimu. Todél kie-
kviena ataskaitos forma gali bati detalizuota labai smulkiai - kiek to reikia
valdymo sprendimams priimti. Atkreiptinas démesys, kad, kaip rodo prak-
tika, tikslinga detalizuoti tas pacias ataskaitas, kurios pateikiamos naudoti
iSoriskai, o ne kurti kokias nors naujas jy formas. Taip yra todél, kad Sios
ataskaitos reprezentuoja mums jau zinomg jmonés finansy modelj ir suda-
ro nuoseklig sistemg. Suprantama, prireikus kiekviena ataskaitos forma gali
biti papildyta papildoma informacija, pateikiama $alia formos. Pavyzdziui,
prie pelno (nuostoliy) ataskaitos papildomai gali bati pridedama apskai-
¢iuota gaminamos produkcijos vieneto savikaina.
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ISnagrinéjus viena modelio lygybés puse pereiname prie kitos. Ten
»svarstykliy 1ékstéje“ yra savininky interesy verté ir jmonés skolos tretie-
siems asmenims. Kai kuriose $alyse balanse pirmiausia pateikiami jmo-
nés jsipareigojimai ir tik paskui jmonés nuosavas kapitalas. Taigi tarytum
pabréziama, kad jmoné pirmiausia turi atsiskaityti su savo kreditoriais, o
tai, kas lieka, jau priklauso jmonés savininkams. Lietuvoje pasirinktas va-
riantas, kai nuosavas jmonés kapitalas i§skiriamas pirmiau taip pabréziant,
kad sprendimo priémimo pozitriu jmonés savininkai yra dominuojantys.
Todél kita modelio lygybés pusé pateikiama taip:

NUOSAVAS KAPITALAS
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMALI

Nuosavo jmonés kapitalo detalizavimas balanse priklauso nuo jmonés
rusies. Jei tai akciné bendrové, kuriai jstatymais numatytas tam tikras pra-
dinis maziausias savininky jnasas, vadinamas jstatiniu kapitalu, pirmiausia
i$skiriamas ir pateikiamas jmonés jstatuose nurodytas $io kapitalo dydis.
Istatinio kapitalo dydj lemia pasirasyty akcijy nominaliyjy verciy suma. Sis
kapitalo dydis akcinése bendrovése lieka pastovus tol, kol akcininkai priima
sprendimus jstatymy numatyta tvarka padidinti arba sumazinti jstatinj ka-
pitala. Kartu turi buti pakeistas ir jstatinio kapitalo dydis, nurodytas jmonés
jstatuose. Jei sudaromas individualiosios jmonés balansas, vietoje jstatinio
kapitalo parodomi savininky jnasas. Kadangi individualiosios jmonés sa-
vininkai gali bet kuriuo metu papildomai jmokéti pinigus i savo jimone,
taip pat $ias jmokas pasiimti, savininky jnasas individualiojoje jmonéje yra
kintamas dydis, prie$ingai negu jstatinis kapitalas akcinése bendrovése.

Nuosavo jmonés kapitalo dalyje taip pat rodomas ir jmonés veiklos
rezultatas — nepaskirstytasis pelnas, sukauptas iki balanso sudarymo datos.
Sis dydis nuosavo kapitalo dalyje nurodomas todél, kad jmonés veiklos re-
zultatai priklauso jos savininkams ir atitinkamai didina (pelno atveju) arba
mazina (nuostolio atveju) jmonés savininky pretenzijy j jmonés turtg verte.
Teoriskai nepaskirstytojo pelno suma - tai pinigy kiekis, kurj i§ jmonés
galéty pasiimti savininkai. Ta¢iau akcinéms bendrovéms numatytas tam
tikras saugiklis, ribojantis akcininky galimybe pasiimti visa nepaskirsty-
taji pelna kaip dividendus. Toks apribojimas jgyvendinamas reikalaujant

147



IMONES FINANSYU VALDYMO PAGRINDAI

sukurti vadinamuosius rezervus. Akciniy bendroviy jstatyme tuo tikslu
numatytas privalomasis rezervas. Sis rezervas atlieka finansinés pagalvés
funkcijg ir jmonei patiriant nuotolius gali buiti panaudotas jiems padengti.
Imonés bendrovés akcininkai savo sprendimu gali kurti ir kitus rezervus!®.

Individualiajai jmonei tokio ribojimo néra (kurti rezervy neprivalo-
ma) ir savininkas gali pasiimti visus uzdirbtus pinigus, taip pat net ir pra-
dines jmokas. Taciau tuomet jmonés nuosavas kapitalas taps lygus nuliui ir
grei¢iausiai jmonei pritriks pinigy vélesnei veiklai.

Kitos jmonés, kurios neturi jstatinio kapitalo (Zemés ukio ir koope-
ratinés jmonés) ir nesudaro privalomojo rezervo, nuosavo kapitalo vietoje
nurodo pagrindinj ir atsargos (rezervinj) kapitalg.

Valstybés ir savivaldybés jmonés nuosavo kapitalo straipsnyje vieto-
je istatinio kapitalo nurodo jmonés savininko (valstybés) kapitalg ir turta,
kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkanti kapitala.

Nepaskirstytojo pelno rodiklis apima finansiniy mety ir ankstesniyjy
mety uzdirbta pelng. Tam tikrais atvejais §j rodiklj prasminga detalizuoti
pateikiant $iuos rodiklius atskirai, kad buty galima geriau matyti jmonés
veiklos kryptis.

Kita svarbi modelio lygybés sudedamoji dalis - treciyjy asmeny (is-
skyrus savininkus) pretenzijy (interesy) j jmonés valdoma turta veréiy
suma - jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai.

Mokétinos sumos, nurodytos jmonés jsipareigojimy dalyje, - tai tokie
jmoneés jsipareigojimai, kurie turi buti jvykdyti sumokant pinigus tretie-
siems asmenims — kreditoriams, prekiy ir paslaugy tiekéjams, j biudzeta,
jmonés darbuotojams ir kitiems asmenims. Todél §ie jsipareigojimai ir yra
vadinami mokétinomis sumomis. Kita jsipareigojimy dalis, kuri ir vadinama
tiesiog jsipareigojimais, turés buti jvykdyta ne sumokant pinigus, o Kitais
budais. Tai gali buti jmonés prekés ar paslaugos, uz kurias pirkéjai buvo
sumokéje i§ anksto, jvykdyti garantiniai jmonés jsipareigojimai ir kiti pa-
nasaus pobudzio jsipareigojimai. Ta¢iau modelyje, taip pat ir balanse jsipa-
reigojimai pirmiausia skirstomi atsizvelgiant i periodiskumo principa, t. y. i
ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus. Atsizvelgiant  tai, kas pasakyta,
balansas dabar gali bati toks:

18 Rezervy esme, jy formavimg ir funkcijas placiau aptarsime nagrinédami nuosavo kapitalo
poky¢ius.
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NUOSAVAS KAPITALAS
[statinis kapitalas (savininky jmokos)

Rezervai
Nepaskirstytasis pelnas
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI
Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Pagal susitarimg ankstesnis skirstymas yra privalomas ir yra visada nu-
rodomas balanse net ir tuo atveju, kai jmonéje konkrecios nuosavybés ri-
$ies néra. Tuomet toje vietoje tiesiog jraSomas nulis. Savo ruoztu kiekvienas
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsnis, atsizvelgiant j jmonés specifika,
jsipareigojimy jvairove ir vidinius valdymo poreikius, gali bati detalizuotas
labai smulkiai.

Pavyzdziui, nepaskirstytojo pelno rodiklis apima finansiniais metais ir
ankstesniaisiais metais uzdirbta pelng. Tam tikrais atvejais §j rodiklj prasmin-
ga detalizuoti pateikiant $iuos rodiklius atskirai, kad bty galima geriau ma-
tyti jmonés veiklos kryptis.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai savo ruoztu gali buti pateikiami pa-
gal subjektus, kuriems yra jsipareigojusi jmoné. Praktikoje daznas grupavi-
mas i finansines skolas, skolas tiekéjams, skolas biudZetui, skolas darbuotojams
ir jsipareigojimus pirkéjams, sumokéjusiems uz prekes avansu. [monés, kurios
turi ilgalaikiy jsipareigojimy (pvz., ilgalaikes paskolas), trumpalaikiy jsiparei-
gojimy dalyje i§skiria specialig jsipareigojimy grupe ilgalaikiy skoly einamyjy
mety dalis, taip parodydamos, kurig ilgalaikés skolos dalj reikés grazinti kitais
po balanso sudarymo metais. Todél, siekiant pateikti i$samesne¢ informacija,
aptariamojo modelio lygybés pusé balanse gali bati pateikiama taip:

NUOSAVAS KAPITALAS
Istatinis kapitalas (savininky jnasai)

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

Ankstesniyjy mety

Finansiniy mety
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MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMALI
Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos
Skolos tiekéjams
Isipareigojimai pirkéjams
Kitos skolos ir jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy einamyjy mety dalis
Finansinés skolos
Skolos tiekéjams
Isipareigojimai pirkéjams
Skolos biudzetui
Skolos darbuotojams
Kitos skolos ir jsipareigojimai

Sujungg abi i$nagrinétas balanso dalis gauname placiai praktikoje nau-
dojamg ir gerai jmonés vadovams bei savininkams Zinomg balanso forma:
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BALANSAS
TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS

Ilgalaikis turtas Istatinis kapitalas (savininky jnasai)

Nematerialusis Rezervai

Materialusis Nepaskirstytasis pelnas

Finansinis Ankstesniyjy mety

Kitas ilgalaikis turtas Finansiniy mety
Trumpalaikis turtas MOKETINOS SUMOS IR

Atsargos, isSankstiniai ISIPAREIGOJIMAI

apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys

Po vieny mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai

Per vienus metus gautinos sumos

Finansinés skolos

Kitas trumpalaikis turtas

Skolos tiekéjams

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Isipareigojimai pirkéjams

Kitos skolos ir jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai

Ilgalaikiy einamyjy mety dalis

Finansinés skolos

Skolos tiekéjams

Isipareigojimai pirkéjams

Skolos biudzZetui

Skolos darbuotojams

Kitos skolos ir jsipareigojimai

TURTAS IS VISO =

NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO

Cia noreétysi dar karta pabrézti, kad pateikta balanso forma néra ,,Die-
vo duota®, niekada nekintanti ir nekei¢iama. Pirmiausia visuomet reikia
prisiminti, kad $i, kaip ir bet kuri kita, ataskaity forma yra tik priemoné
jmonés finansinio modelio duomenimis pateikti. Savo ruoztu dabar nagri-
néjame tik vieng i§ galimy modeliy (konkreciai dvejybinj modelj), kuris su-
paprastintai pateikia daugiaaspektj realaus verslo vaizda. Todél ,,skaitant®
balanso duomenis prasminga stengtis savo galvoje kiek galima tiksliau at-
kurti tg realy pasaulio vaizda, kurj supaprastina finansy modelis ir pateikia
finansinés ataskaitos.
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I11.3. Nuosavo kapitalo pokyciai

Imonés finansiné buklé (balanse) ir jos veiklos rezultatai (pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje) apima visg musy anksciau i$nagrinéta modelio lygybe
ir leidzia apibendrintai apzvelgti visus jmonés finansus. Taciau tam tikrais
atvejais reikia geriau jsigilinti  kai kuriuos procesus ir modelio sudedama-
sias dalis jas labiau detalizuojant. Jmonés finansy modelyje labai svarbi jos
savininky interesy dalis, kurig atspindi jmonés nuosavas kapitalas. Prisime-
nant ankstesne analogija apie jmonés finansy modelio dalis, kurias i$skiria
konkrecios finansinés ataskaitos, galima teigti, kad jmonés nuosavo kapi-
talo ataskaita nurodo duomenis apie lenteléje pateikta nepatamsintg zona:

T = NK
IT | TT| = | IK R 11 | TI
IT | TT | = | IK | R, | Finansiniy mety rezultatas | IJ | TI
IT | TT| = | IK | R, | +Pajamos ‘ —Sanaudos | I] | TI

Sis apibendrintas vaizdas pateikiamas balanse, ta¢iau jmonés finansy
tikslas, kaip jau buvo aptarta anksciau, yra teikti jos savininkams ekonomi-
ne naudg. Todél reikia papildomos informacijos apie nuosava kapitala, jo
struktiira bei poky¢ius, taip pat ir jvykusiy pokyc¢iy priezastis tam, kad sa-
vininkai galéty priimti pagrjstus, su savo jmonés finansais susijusius spren-
dimus.

Pasvarstykime:
Kokios konkreciai informacijos apie nuosava jmonés kapitalg jums rei-
kéty papildomai?

Mus domina jmonés savininko poZitiris

Pirmiausia, matyt, reikia iSnagrinéti, kokie veiksniai turi jtakos nuo-
savo kapitalo dydziui ir struktdrai. Paprastai kiekviena jmoné pradeda
funkcionuoti nuo pradiniy jna$y, kurie gali bati padaryti ir pinigy, ir turto
pavidalu. Kadangi §is turtas priklauso savininkams, jmonés nuosavas kapi-
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talas padidéja. Inasai yra vertinami pinigais, todél nesunku nustatyti, kiek
padidéja nuosavas jmonés kapitalas.

Pradéjusi veikti jmoné pradeda kurti veiklos rezultatg ir véliau §j re-
zultatg kaupti. Nuosavas jmonés kapitalas didéja arba mazéja - tai priklau-
so nuo to, ar jmonés veikla yra pelninga, ar nuostolinga. Jei jmoné veikia
pelningai, jmonés nuosavas kapitalas didéja. Sis didéjimas rodo, kad didéja
jmonés savininky nuosavybé, arba kitaip — jmonés savininky pretenzijy
j imoneés turty verté. Uzdirbe pelno savininkai turi teise¢ jgyvendinti savo
pretenzijas (arba dalj jy) i turta, kuriuo disponuoja jmoné (konkreciai pi-
nigus), ir pasiimti juos sau. Sis veiksmas galimas tuomet, jei jmoné turi pa-
kankamai pinigy. Tai vadinamosios i$mokos savininkams, kurios sumazina
jmonés nuosavy kapitalg.

Atkreiptinas démesys, kad praktikoje daznai vartojamas terminas ,,pel-
no i$mokéjimas® néra labai tikslus ir teisingas. I§ jmonés savininkai pasiima
ne pelng, o pinigus, taip jgyvendindami savo teisétas pretenzijas j jmonés
turta. ISmokéjus pinigus sumazéja jmonés turto verté ir ta pacia suma su-
mazéja savininky pretenzijy j jmonés turtg verté. Tai parodoma maZinant
nuosavy kapitalg, konkreciai — nepaskirstytaji pelng. Pelnas, kaip ekonomi-
né kategorija, parodo finansiniy mety padidéjusia ekonomine nauda, kuri
gaunama tuo atveju, jei pajamos vir$ija sagnaudas. Imonés savininkai gali
pretenduoti tik j turto dalj, kurios dydis ne didesnis negu nepaskirstytasis
pelnas. Sis pelnas savo ruoZtu apima ankstesnio ir dabartinio laikotarpio
pelng. Cia labai tinka posakis, kad dividendai yra mokami ne i3 pelno, o i
kasos. Todél, jei dél kokiy nors priezasc¢iy jmoné, nors ir dirba pelningai,
bet stokoja pinigy savo veiklai, savininkams i§simokéti pinigus nerekomen-
duojama, o tam tikrais atvejais (akciniy bendroviy) net ir draudziama.

Jei jmoné veikia nuostolingai, mazéja jmonés nuosavas kapitalas. Sis
mazéjimas rodo, kad jmonés savininky pretenzijy j imonés turtg verté ma-
Zéja. Jei nuostolinga jmonés veikla trunka keletg laikotarpiy i$ eilés, gali
susidaryti tokia padétis, kai nuosavas jmonés kapitalas priartéja prie nulio
ar netgi tampa neigiamas. Tai reiskia, kad jmoné tik formaliai priklauso sa-
vininkams, nes j visa jmonés turta pradeda pretenduoti kreditoriai. Si padé-
tis, jei savininkai papildomomis jmokomis nepadengia jmonés nuostoliy,
gali lemti jmonés bankrota.
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Apibendrintai aptartas jmonés nuosavo kapitalo pokytis parodytas
3.3 paveiksle.

Savininky I$mokos
jmokos savininkams
Savininky AN
veiksmai '
Savininky nuosavybé
Nuosavas kapitalas
Imonés 1
veikla \V4
Pelnas Nuostolis
Pajamos > sanaudos Pajamos < sanaudos

3.3 pav. Imonés nuosavo kapitalo pokytis

I§ 3.3 paveikslo matyti, kad jmonés nuosavo kapitalo dydj lemia dviejy
tipy veiksniai. Viena veiksniy grupé - savininky veiksmai ir jy sprendi-
mai, kaip elgtis su savo nuosavybe jmonéje. Jie paprastai yra suinteresuoti
iSsimokeéti sau priklausancia pinigy dalj i§ jmonés taip jgyvendinami eko-
nominés naudos gavimo siekj. Savo ruoztu prireikus savininkas gali finan-
suoti jmonés veiklg. Tai gali buti atliekama pradinémis ir papildomomis
jmokomis. Papildomy jmoky jmonei gali reikéti tuo atveju, jei jos veikla yra
nuostolinga ir jai pradeda trikti pinigy veiklai.

Antroji veiksniy grupé, lemianti nuosavo kapitalo dydj, yra pacios
jmonés veikla. Kadangi jmonés veiklos rezultatas priklauso jos savinin-
kams, jis turi tiesiogine jtaka kapitalo dydziui. Jei jmoné uzdirba daugiau
pajamy, negu patiria sgnaudy, nuosavas kapitalas didéja, taip parodyda-
mas, kad jmonés savininky pretenzijy verté j jmonés turtg didéja. Jei jmoné
patiria daugiau sanaudy, negu uzdirba pajamy, nuosavas kapitalas mazéja
ir tai rodo, kad jmonés savininky pretenzijy verté j jmonés turtg mazéja.

Imoneés veiklos veiksniai, turintys jtakos nuosavo kapitalo dydziui ir po-
kyc¢iams, skirtingy rasiy jmonése nesiskiria. Tai reiskia, kad pajamos ir s3-
naudos pripazjstamos, vertinamos ir pateikiamos visose jmonése laikantis ty
paciy kriterijy. Taciau savininky veiksmai, susij¢ su nuosavu kapitalu, Siek
tiek skiriasi — tai priklauso nuo jmonés rasies, todél juos aptarsime atskirai.
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Nuosavo kapitalo poky¢iai akcinése bendrovése

Akcinése bendrovése veiksmai su nuosavu kapitalu yra apibrézti gané-
tinai grieztai. Taip yra todél, kad paprastai akciniy bendroviy savininky yra
gana daug, jie turi skirtingg savo interesy verte. Akciniy bendroviy savinin-
ky interesai pasireiskia per jy turimy jmonés akcijy kiekj. Kaip tik akcijos,
budamos savininky nuosavybe, iSreiskia jy pretenzijy verte, kuri savo ruoz-
tu priklauso nuo akcinés bendrovés nuosavo kapitalo dydzio.

Akciniy bendroviy atveju labai svarbu aiskiai suvokti keletg dalyky.
Pirmiausia - akcijos suteikia teis¢ savininkui reiksti pretenzijas j akcinés
bendrovés tam tikrg turto dalj. Pradinés jmokos dalis, tenkanti vienai ak-
cijai, lemia jos nominaligjg verte. Si verté yra nurodoma akcinés bendrovés
jstatuose ir gali pakisti tik akcininkams priémus sprendimg ir atitinkamai
pakeitus bendrovés jstatus. Taigi nominaliosios akcijos vertés pokytis yra
susijes tik su savininky sprendimais ir néra veikiamas jmonés veiklos.

Antras dalykas, i kurj reikia atkreipti démesj, yra tas, kad jmonei pra-
déjus savo veiklg turto dalies, j kurig gali pretenduoti akcininkas, verté pri-
klauso nuo jo turimy akcijy kiekio ir nuosavo kapitalo dydzio. Jei jmonés
nuosavas kapitalas didéja, atitinkamai didéja ir jo dalis, tenkanti vienai ak-
cijai. Taip susiformuoja vadinamoji buhalteriné akcijos verté. Si verté niekur
neregistruojama ir yra tiesiog apskaic¢iuojamasis dydis, kuris gali bati nu-
statomas pagal formule:

Buhalteriné akcijos verté = Nominalioji akcijos verté
+/- veiklos rezultatas, tenkantis vienai akcijai. (3.1

Valdymo ir sprendimy priémimo tikslams $i buhalteriné akcijos verté
beveik nenaudojama. Geriausiu atveju ji gali buti tik orientyras siekiant nu-
statyti realig akcijos verte. Todél treciasis ir labai svarbus momentas, kurj
reikia turéti galvoje kalbant apie akcijy specifika, yra tas, kad pati akcija turi
savo tikrg verte ir gali buti parduota kaip savininko turtas. Tai vadinamoji
akcijos rinkos kaina. Akcijos rinkos kaing veikia ne tik savininky sprendi-
mai ir jmonés veiklos rezultatai. Atsiranda labai svarbi grupé veiksniy, ku-
riems nei akcininkai, nei jmoné i esmés negali turéti jtakos. Tai vadinamie-
ji rinkos veiksniai, dél kuriy akcijos rinkos kaina gali kilti arba kristi kitoms
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salygoms nekintant. Reikia pazymeti, kad akcijos rinkos kaina néra apta-
riamojo modelio objektas ir apie $ig kaing jokiose ataskaitose informacija
neteikiama. Tai nereiskia, kad apie akcijy kaing informacija neskelbiama,
tac¢iau jmonés finansy modelis rodo jmoneés viding bikle, ignoruodamas su
iSoriniais veiksniais susijusius dalykus.

Panagrinékime, kaip ,veikia“ jmonés nuosavas kapitalas akcinése ben-
drovése. Kaip jau zinome, pradinémis jmokomis yra formuojamas jmonés
jstatinis kapitalas. [statinio kapitalo dydj lemia akcijy kiekis ir vienos akcijos
nominalioji verté. Sis dydis yra fiksuojamas akcinés bendrovés jstatuose ir
gali buti keiciamas tik kei¢iant jstatus, jei tokj sprendimag priima akcininkai.

Pradéjus jmonei funkcionuoti ir esant normalioms sglygoms jmoné
pradeda uzdirbti pelng. Pirmiausia tai buna finansiniy mety, o véliau ir
ankstesniyjy mety pelnas. Bendra $iy dviejy dydziy suma rodo nepaskirs-
tytgjj pelng, i kurj gali pretenduoti akcininkai. Tai reiskia, kad nepaskirsty-
tasis pelnas yra vertiné akcininky pretenzijy j jmonés turtg iSraiska. Kitais
zodziais, nepaskirstytasis pelnas rodo, j kurig jmonés pinigy sumg gali pre-
tenduoti akcininkai. Ta¢iau nepaskirstytasis pelnas ireiskia tik akcininky
teise, bet nebttinai $ia jy teise gali buti pasinaudota. Galimybe i§simokéti
dividendus lemia kitas ne maziau svarbus veiksnys — pinigy kiekis, kuriuo
disponuoja jmoné. Jmoné gali biti pelninga, ta¢iau tam tikra laikotarpj sto-
koti pinigy. Jy paprasciausiai gali tiesiog nebuti. Todél akcininkai, nors ir
turédami teise, ja pasinaudoti negali dél pinigy trikumo. Kita vertus, jei
paskyrus ir iSmokéjus dividendus jmoné susiduria su finansiniais sunku-
mais ir nebesugeba vykdyti savo jsipareigojimy, tokiu atveju, nesvarbu, ar
bendrové turi pinigy, Akciniy bendroviy jstatymas riboja akcininky teise
skelbti dividendus.

Siekiant uztikrinti, kad akcininkai viso uzdirbto pelno neissimokeéty
dividendy pavidalu, Akciniy bendroviy jstatyme taip pat numatyta, kad
bendrovéje turi bitti suformuotas vadinamasis privalomasis rezervas. Sis
rezervas, kaip ir bet kurie kiti rezervai, yra sudaromas mazinant nepaskirs-
tytaji pelng ir didinant konkrety rezerva. Nuo $ios operacijos, kuri gali bati
atlikta tik akcininkams priémus sprendimg susirinkime, nuosavo bendro-
vés kapitalo dydis nepasikeicia, tac¢iau pakinta jo struktara ir konkreciu lai-
kotarpiu atitinkamai sumazéja akcininky teisé pasiimti i§ jmonés pinigus
dividendy pavidalu.
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Privalomojo rezervo funkcija — amortizuoti nuostolj, jei jmoné pra-
deda veikti nuostolingai. [statyme numatytas jo dydis yra 1/10 jstatinio
kapitalo. Prireikus akcinéje bendrovéje gali buti sukurti ir kiti rezervai. Re-
zervy sukiirimo ir panaikinimo sprendimus priima tik akcininkai. Niekas
kitas neturi teisés ,,daryti tvarkg akcininky kisenéje“. Rezervy esmé ta, kad
sukurdami juos akcininkai patys apriboja savo galimybe iSsimokéti dalj
pinigy dividendy forma. Toks apsiribojimas gali buti susijgs su bendroveés
plétros planais, kuriems reikés visy jmonés pinigy. Todél akcininky spren-
dimu sukirus, pavyzdziui, jmonés plétros rezerva akcininkai negali i§simo-
keéti sau pinigy ir jie gali buti panaudoti imonés plétrai. Véliau, jgyvendi-
nus bendrovés plétros planus, kai nebéra reikalo riboti pinigy i$mokéjima,
rezervas gali bati naikinamas atitinkama suma padidinus nepaskirstytajj
pelna. Taip akcininkai vél susigrazina sau anksciau apsiribotg teise pasiimti
i$ jmonés pinigus. Taigi visi rezervai (i$skyrus privalomajj rezervg) yra su-
kuriami ir naikinami akcininky sprendimu taip apribojant ir susigrazinant
teise pasiimti jmonés pinigus, atitinkamai mazinant ir didinant nepaskirs-
tytaji pelna.

Tam tikrais atvejais pasitaiko, kad net ir pirminés emisijos metu savi-
ninkai uz akcijas moka daugiau negu jy nominalioji verté. Tai vadinamieji
akcijy priedai. Sis nominaliosios akcijy vertés pervirsis néra laikomas jstati-
niu kapitalu, nes yra nurodytas akcinés bendrovés steigimo sutartyje ir gali
buti pakeistas tik kei¢iant jstatus. Todél prireikus gali buti iskirta speciali
akciniy bendroviy nuosavo kapitalo grupé — akcijy priedai. Apibendrin-
tai visas akcinés bendrovés nuosavo kapitalo pokytis, susijes su akcininky
veiksmais ir sprendimais, yra parodytas 3.4 paveiksle.

157



IMONES FINANSY VALDYMO

PAGRINDAI

Nuosavas kapitalas

Istatinis Akcijy Priva- Kiti Nepaskirstytasis pelnas
kapitalas priedai lomasis rezervai | Apkstes- | Finansiniy
(nomina- rezervas niyjy mety mety
lioji verté

x akcijy

skaicius)

+ Pradiniai savininky
inasai

+ Papildomi savininky
jnasai

didinant jstatinj kapitalg

+ Rezervy formavimas
- Rezervy naikinimas

- Dividendy
paskelbimas

padengti

- Rezervy formavimas
+ Rezervy naikinimas

+ Inasai nuostoliams

3.4 pav. Nuosavo kapitalo poky¢iai, susije su akcininky veiksmais

Kaip matyti i$ 3.4 paveikslo, akcininky sprendimai ir veiksmai turi
jtakos kiekvienam nuosavo kapitalo straipsniui. Visi akcininky sprendimai
turi bati priimami akcininky susirinkimo metu laikantis Akciniy bendro-
viy jstatyme numatyty taisykliy.

Palyginti pateikiame akcinés bendrovés nuosavo kapitalo pokytj, kurj
lemia pacios bendrovés veikla (zr. 3.5 pav.).

Nuosavas kapitalas

Istatinis Akcijy Priva- Kiti Nepaskirstytasis pelnas
kapitalas priedai | lomasis | rezervai | Ankstesniyjy | Finansi-
(nominalioji rezervas mety niy mety
verté x akcijy
skaicius)
+/- Esminiy + Pelnas
klaidy taisymas | ~Nuostolis
+/- Apskai-
tos politikos
keitimas

3.5 pav. Nuosavo kapitalo poky¢iai, susije su bendroveés veikla
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Kaip aiskiai matyti i§ 3.5 paveikslo, bendrovés veikla turi jtakos tik fi-
nansiniy mety nepaskirstytojo pelno dydziui. ISimtiniais atvejais gali buti
tikslinamas ankstesniyjy mety pelnas. Tai daryti galima tik dviem atvejais.
Pirma, taisant esmines klaidas, susijusias su ankstesniais laikotarpiais. Sis
reikalavimas egzistuoja todél, kad taisant ankstesniy laikotarpiy esmines
klaidas, nustatytas per finansinius metus tais metais, kai jos buvo aptiktos,
buty iskraipyti finansiniy mety rezultatai. Antra, kei¢iant modelyje naudo-
tus elementy jvertinimo ir pateikimo principus. Tai vadinamasis apskaitos
politikos keitimas. Siuo atveju tam, kad biity galima palyginti ankstesniy ir
finansiniy mety rezultatus, ,sugrjztama® j praéjusius metus ir ankstesniyjy
mety veiklos rezultatai perskai¢iuojami taip, lyg naujai pradéta taikyti aps-
kaitos politika buty egzistavusi visg laikg. Apie tokius ankstesniyjy mety
rezultaty pakeitimus jmonés vadovybé privalo informuoti akcininkus tam,
kad prireikus jie galéty priimti atitinkamus sprendimus.

Akciniy bendroviy finansuose egzistuoja dar vienas labai svarbus mo-
mentas. Tai vadinamoji kritiné kapitalo riba. Akciniy bendroviy jstatyme
numatyta, kad jeigu bendrovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis nei %2
jstatinio kapitalo (taip gali atsitikti, jei jmoné ilgesnj laikg patiria nuosto-
lius), akcininkai neeiliniame susirinkime turi spresti klausimg dél kapitalo
reikiamo lygio atkiirimo. Sis reikalavimas egzistuoja todél, kad nuosavam
bendrovés kapitalui sumazéjus iki kritinés ribos savininky teisiy reiksti
pretenzijas j bendrovés turta verté tampa daug mazesné negu kreditoriy
teisiy verté. Kitaip sakant, kreditoriai tampa didesniais jmonés ,,savinin-
kais“ negu patys akcininkai. Akcininkai susirinkimo metu privalo spresti,
kaip jie (ne jmoné, o savininkai) atkurs reikiamg jmonés kapitalo lygj. Tai
padaryti galima savininky jnasais dengiant jmonés patirtus nuostolius. Jei
tai padaryti savininkai atsisako, turéty buti skelbiamas jmonés bankrotas,
nes savininkai praranda teis¢ valdyti savo bendrove ta prasme, kad kredi-
toriy nuosavybé (teiséty pretenzijy j bendrovés turtg verté) yra daug di-
desné negu paciy akcininky. Cia reikéty atkreipti démesj, kad akcininkai
savo pinigais dengia buitent jmonés nuostolj ir §ie jnasai nedidina jstatinio
kapitalo, o tik padengia nuostolj.

Apibendrintai visi veiksmai, kurie buvo atlikti su nuosavu akcinés ben-
drovés kapitalu, pateikiami nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje:
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Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

nansiniy mety pradzioje

RODIKLIAI Ista- | Akcijy | Rezer- | Nepa- | Nuo-
tinis | priedai | vai skirs- | savas
kapita- tytasis | kapi-
las pelnas | talas i$
viso
I | Likutis ankstesniyjy fi-

Apskaitos politikos pakei-
timo rezultatas

Esminiy klaidy taisymo
rezultatas

1I

Perskaiciuotas likutis
ankstesniyjy finansiniy
mety pradzioje

Finansiniy
mety pokyciai:

Grynasis pelnas (
nuostoliai)

Paskelbti dividendai

Sudaryti rezervai

Panaikinti rezervai

[statinio kapitalo didini-
mas (mazinimas)

Inasai nuostoliams
padengti

111

Likutis finansiniy mety
pabaigoje

Sioje ataskaitos formoje, kitaip nei anksciau aptartais atvejais, néra pri-

valomy rodyti straipsniy. Nuosavo kapitalo ataskaitos forma yra papildoma
stulpeliais ar eilutémis pagal tai, kokie veiksmai su nuosavu akcinés ben-
drovés kapitalu buvo atlikti ir kokia buvo nuosavo kapitalo struktiira. Todél
kiekvienos jmonés nuosavo kapitalo ataskaitos gali smarkiai skirtis savo
forma. Taciau turinio prasme jos pateikia duomenis apie tg patj reiskinj ir
todél gali buti tarpusavyje palyginamos. Kadangi nuosavo kapitalo ataskai-
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ta detalizuoja balanso kapitalo elementg, suprantama, kad nuosavo kapitalo
dydis mety pabaigoje turi sutapti su tuo paciu rodikliu, nurodytu balanse.
Savo ruoztu grynojo pelno (nuostoliy) rodiklis nuosavo kapitalo pokyc¢iy
ir pelno (nuostoliy) ataskaitose taip pat turi sutapti. Taip yra uztikrinamas
skirtingy ataskaity, pateikian¢iy duomenis apie skirtingas modelio dalis,
vientisumas.

Nuosavo kapitalo poky¢iai Zemés uikio ir kooperatinése bendrovése

Kooperatinés ir Zemés tikio bendroveés organizuojamos kiek kitu prin-
cipu lyginant su individualiosiomis jmonémis ir akcinémis bendrovémis.
Sio tipo jmonése savininky jnasai yra vadinami pajais ir per pajinius jnasus
yra atliekamas pradinis kapitalo formavimas. Zemés tkio ir kooperatinése
bendrovése jstatymais yra numatytas reikalavimas formuoti vadinamajj at-
sargos (rezervinj) kapitalg. Sio kapitalo funkcija — dengti nenumatytas islai-
das ir nuostolius. Sprendimg panaudoti atsargos (rezervinj) kapitalg priima
bendrovés nariy susirinkimas, kitaip sakant, tai yra savininky kompeten-
cijos klausimas. Pasikartodami atkreipsime démesj, kad toks sprendimas
pakeicia tik bendrovés nuosavo kapitalo struktirg, tac¢iau paties kapitalo
dydZio nekeic¢ia. Kadangi Zemés iikio bendroviy jstatyme numatyta, kad
skirstant pelng gali bati numatoma pelno dalis darbuotojy premijoms, Ze-
més tkio bendroviy nuosavame kapitale atsiranda poreikis kurti tokio po-
budzio rezerva. Darbuotojy premijy rezervo ekonominé prasmé yra tokia,
kad bendrovés nariai, skirstydami praéjusio laikotarpio pelna, numato dalj
$io pelno palikti ateinanc¢iy mety darbuotojy premijoms. Tam, kad nepa-
skirstyty viso pelno dividendams, nariai savo sprendimu suformuoja spe-
cialy rezerva, taip apribodami savo galimybes pasiskirti dividendus. I$mo-
kétos premijos véliau pripazjstamos bendrovés sanaudomis ir atitinkamai
mazina konkretaus laikotarpio veiklos rezultatg. Pasibaigus finansiniams
metams per kita bendrovés nariy susirinkimg darbuotojy premijy rezervas
nariy sprendimu yra naikinamas, nes atliko savo funkcijg — laikinai apri-
bojo savininky galimybe pasiimti i§ bendrovés pinigus. Jei yra poreikis ir
numatoma skirti premijas darbuotojams kitais metais — kuriamas naujas
darbuotojy premijy rezervas.
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Kooperatiniy bendroviy specifika nuosavo kapitalo srityje yra ta, kad
kooperatinés bendrovés nariai pagal Kooperatiniy bendroviy jstatymo
nuostatas skirstydami pelng turi teise gauti apyvartai proporcingg iSmo-
ka. Tai iSmokos kooperatinés bendrovés nariams, mokamos proporcingai
kooperatinés bendrovés nariy prekiy ir paslaugy apyvartai su kooperatine
bendrove.

Ir Zemés tkio, ir kooperatiniy bendroviy nariai taip pat turi teise¢ pa-
siskirti sau dividendus. Dividendai, kaip ir akciniy bendroviy atveju, gali
bati skiriami tik jeigu bendrové turi pakankamai pinigy ir yra pajégi vykdy-
ti savo jsipareigojimus grazinti skolas kreditoriams. Jei bendrové yra nemo-
ki ar tokia tapty i$mokéjusi dividendus, jy skirti negalima. Apibendrintai
visi bendroviy nuosavo kapitalo poky¢iai, susij¢ su bendrovés nariy veiks-
mais, parodyti 3.6 paveiksle.

Nuosavas kapitalas
Pagrindinis Atsargos (rezer- | Rezervai | Nepaskirstytasis pelnas
kapitalas /(pajaus | vinis) kapitalas Ankstes- | Finansiniy
verté X pajy niyjy mety mety
skaicius)
+ Pagrindiniai ir |+ Rezervi- +Rezervy - Rezervinio kapitalo
papildomi paji- | nio kapitalo formavimas | formavimas
niai jnasai formavimas - Rezervy | VL + Rezervinio kapitalo
V. - Pajiniy jnasy | - Rezervinio naikinimas | maZinimas
atsiémimas kapitalo (naudoji- VIL. —Rezervy
mas)mazinimas formavimas
VIII. + Rezervy
naikinimas
IX. - Dividendy
paskelbimas

3.6 pav. Nuosavo kapitalo pokyciai Zemés tkio ir kooperatinése bendrovése,
susije su savininky veiksmais

Nuosavo kapitalo poky¢iai, susije su Zemés tkio ir kooperatiniy ben-
droviy veikla, nesiskiria nuo akciniy bendroviy. Nepaskirstytasis pelnas di-
déja, kai jmonés veikla yra pelninga, ir atitinkamai mazéja, kai ji yra nuos-
tolinga. ISimtiniais atvejais nepaskirstytasis pelnas gali bati tikslinamas dél
esminiy klaidy ar apskaitos politikos keitimo (zr. 3.7 pav.).
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Nuosavas kapitalas

Pagrindinis Atsargo§ . Nepe?sl?irstytasis pelnas
Kapitalas (rezervinis) | Rezervai Ankstesniyjy Fi o .
P kapitalas mety inansiniy mety

+/- Esminiy klai-
dy taisymas

+/- Apskaitos
politikos keitimas

+ Pelnas
—~Nuostolis

3.7 pav. Nuosavo kapitalo poky¢iai zemés ukio ir kooperatinése bendrovése,
susije su bendrovés veikla

Visi bendrovés nariy veiksmai ir bendrovés veiklos jtaka nuosavam ka-
pitalui yra registruojami sistemoje jmonés finansy modelyje ir pasibaigus

finansiniams metams yra pateikiami nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitoje:

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

RODIKLIAI

Pagrin-
dinis
kapitalas

Atsargos | Rezervai
(rezer-
vinis)

kapitalas

Nepa- Nuo-
skirs- savas
tytasis | kapitalas
pelnas | i$ viso

Likutis praéjusiy
finansiniy mety
pabaigoje

Grynasis pelnas (
nuostoliai)

Savininky jnasy (pajuy)
didinimas (maZinimas)

X.I8mokos savininkams
(apyvartai proporcingos
iSmokos*)

Dividendai

II

Likutis finansiniy
mety pabaigoje

* Apyvartai proporcingoms iSmokoms moketi (tik kooperatinése bendrovése)
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Kadangi $i nuosavo kapitalo ataskaita detalizuoja zemés tkio ir ko-
operatiniy bendroviy balanso kapitalo elementg, nuosavo kapitalo dydis
mety pabaigoje turi sutapti su tuo paciu rodikliu, nurodytu balanse. Savo
ruoztu grynojo pelno (nuostoliy) rodiklis nuosavo kapitalo poky¢iy ir pel-
no (nuostoliy) ataskaitose taip pat turi sutapti.

Nuosavo kapitalo poky¢iai individualiosiose jmonése ir tikinése
bendrijose

Nuosavo kapitalo pokyciai neribotos civilinés atsakomybés jmonése
registruojami kiek kitaip negu akcinése bendrovése ir bendrovése. Taip yra
todél, kad tokio pobiidzio jmonése (ypac akcinése bendrovése) reikia gana
tiksliai reguliuoti savininky teises ir pareigas, nes gali buti daug savininky,
dalis kuriy turi nedidelj balsy skaiciy ir negali paveikti sprendimy bei gauti
reikiamos informacijos apie jmonés veiklg ir bikle. Neribotos civilinés at-
sakomybés jmonése, tokiose kaip individualiosios jmonés, tikrosios tikinés
ir komanditinés bendrijos bei mazosios bendrijos padétis yra $iek tiek ki-
tokia. Individualiosiose jmonése gali bati tik vienas savininkas, o bendri-
jose — keletas ar keliolika, todél Siuo atveju néra reikalo jstatymais i$samiai
reglamentuoti tokio pobaidzio jmoniy savininky tarpusavio santykiy. Stei-
gimo metu pradiniy jmoky poziiriu $ios jmonés yra patrauklesnés ta pra-
sme, kad jose néra numatytas pradinio kapitalo dydzio reikalavimas, kaip
tai yra akciniy bendroviy atveju. Taip pat néra reikalavimo sudaryti jvairius
rezervus. Individualiyjy jmoniy savininky ir bendrijy nariy veiksmai, susi-
je su jmonés nuosavu kapitalu, i§ esmés sutampa su 3.3 paveiksle parodytais
veiksmais. I§ esmés tai téra savininky pradinés (ir jei reikia papildomos)
jmokos bei iSmokos savininkams. Todél savininky nuosavybé individualiy-
ju imoniy ir bendrijy finansy modelyje yra vadinama tiesiog savininky jna-
$ais. Jie atitinkamai didéja jne$us j jmone turtinius jnasus (pinigus ar kitg
turta), o mazéja tuos jnasus pasiimant. Savo ruoztu, jei jmoné ar bendrija
patiria nuostoliy, savininkai gali juos padengti papildomai jmokédami pi-
nigus j jmone. Jei jmoné ar bendrija dirba pelningai ir turi pakankamai pi-
nigy, $ie pinigai gali buti pasiimti i§ jmonés paskirstant pelna (zr. 3.8 pav.).
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Nuosavas kapitalas
Savininky jnasai Nepaskirstytasis pelnas
Ankstesniyjy Finansiniy mety
mety
+ Pradiniai ir papildomi savininky — Pelno paskirstymas
jnagai + [nasai nuostoliams padengti
- Ismokos savininkams

3.8 pav. Nuosavo kapitalo poky¢iai individualiosiose jmonése ir bendrijose,
susije su savininky veiksmais

Nuosavo kapitalo poky¢iai, susij¢ su individualiyjy jmoniy ir akiniy
bendrijy veikla, i$ esmés nesiskiria nuo akciniy bendroviy. Nepaskirstyta-
sis pelnas didéja, jeigu jmonés veikla yra pelninga, ir atitinkamai mazéja,
jeigu ji yra nuostolinga. I$imtiniais atvejais nepaskirstytasis pelnas gali bati
tikslinamas dél esminiy klaidy ar apskaitos politikos keitimo (Zzr. 3.9 pav.).

Nuosavas kapitalas

NepasKkirstytasis pel
Savininky jnasai .e.pas irstytasis pe nas. -
Ankstesniujy mety Finansiniy mety
+/- Esminiy klaidy taisymas + Pelnas
+/- Apskaitos politikos keitimas - Nuostolis

3.9 pav. Nuosavo kapitalo poky¢iai, susije su individualiosios jmonés
ar bendrijos veikla

Visi veiksmai, atlikti su nuosavu kapitalu, yra registruojami pagal jmo-

nés finansy modelj ir pasibaigus finansiniams metams yra pateikiami nuo-
savo kapitalo pokyc¢iy ataskaitoje:
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NUOSAVO KAPITALO ATASKAITA

Savininky | Nepaskirsty- Nuosavas
RODIKLIAI VI | SEPAsEISYT Kapitalas i
nasai tasis pelnas viso

I | Likutis praéjusiy finansiniy
mety pabaigoje
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Savininky jnasy didinimas
(mazinimas)

ISmokos savininkams

IT | Likutis finansiniy mety
pabaigoje

Kadangi nuosavo kapitalo ataskaita detalizuoja individualiyjy jmoniy
ir bendrijy balanso kapitalo elementa, nuosavo kapitalo dydis mety pabai-
goje turi sutapti su tuo paciu rodikliu, nurodytu balanse. Savo ruoztu gry-
nojo pelno (nuostoliy) rodiklis nuosavo kapitalo poky¢iy ir pelno (nuosto-
liy) ataskaitose taip pat turi sutapti.

I11.4. Pinigy srautai

Kai kalbama apie asmeniniy finansy valdymg, daugiausia démesio
skiriama pinigy srauto valdymui. Imonése i§ esmés yra taip pat. Jei nebus
deramai suvaldyti jmonés pinigy srautai, nesvarbu, kiek pelninga jmonés
veikla, anks¢iau ar véliau kils problemy.

Pasvarstykime:
Kokia informacija valdant jmonés pinigy srautus butinai reikalinga, jei
esate: a) savininkas;

b) jmonés vadovas?

Misy nagrinéjamas jmonés finansy modelis néra orientuotas kaupti
pinigy srauto duomenis. Sis modelis, kaip jau Zinoma, dél taikomo kaupi-
mo principo pateikia duomenis apie pajamy ir sgnaudy srautus ir jmonés
turta bei nuosavy kapitalg ir jsipareigojimus. Duomenys apie $iuos reiski-
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nius pateikiami naudojantis suminiais modelio lygybés rezultatais. Tokiy
duomeny reik§mé ir svarba yra gana gerai Zinomi, nes jie parodo ypac svar-
bius jmonés tkinés veiklos ir finansinés buklés aspektus. Tadiau ¢ia pasi-
reiskia ir tam tikras modelio ribotumas. Jis nepritaikytas dar ir duomenims
apie pinigy srautus, jy $altinius ir kitimo priezastis tiesiogiai kaupti. Kitaip
sakant, prisimine modelio lygybe matome, kad trumpalaikio turto grupéje
yra i$skirtas elementas ,,Pinigai®, taciau sistema tiesiogiai neatsako j klausi-
ma, i$ kur buvo gauti ir kur buvo isleisti pinigai per laikotarpj. T. y. mes ga-
lime matyti, kiek jmoné turéjo pinigy mety pradzioje ir kiek ji jy turi mety
pabaigoje, taciau atsakymo, kiek, kodeél ir kur judéjo pinigai, tiesiogiai gauti
nepavyks. Todél visos jmonés, kurios pajamoms pripazinti taiko kaupimo
principg, norédamos gauti duomenis apie pinigy poky¢iy priezastis, turi
arba perskaiciuoti modelio duomenis, arba jdéti papildomai pastangy tam,
kad i§ sistemos i$rinkty duomenis, susijusius su pinigy srautais. Ir vienu, ir
kitu atveju reikalingas papildomas darbas, todél kai kurioms jmonéms jsta-
tymai nenumato privalomai viesai teikti pinigy srauty ataskaitos finansiniy
ataskaity rinkinyje.

Kadangi duomeny apie uzdirbtas pajamas ir patirtas sgnaudas perskai-
¢iavimo logika yra labai naudinga véliau valdant pinigy srautus, ja panagri-
nésime i§samiau.

Kaip zinoma, pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra pateikiami duomenys
apie uzdirbtas pajamas ir patirtas sagnaudas, neatsizvelgiant j gautus ar is-
leistus pinigus. Tam, kad buty zZinoma, kiek jmoné gavo ir kiek pinigy islei-
do, kaupimo principo pagrindu uzregistruotas pajamas reikia perskai¢iuoti
i gauty pinigy kiekj, o sanaudas - | isleisty pinigy kiekj. Tam, kad buty
paprasc¢iau suvokti perskaic¢iavimo logika, pavyzdziui, jei jmoné neturéty
jokio turto, nepardavinéty skolon ir pati atsiskaityty uz paslaugas ir pre-
kes nedelsiant, tuomet pajamos, nurodytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
sutapty su gauty pinigy kiekiu. Atitinkamai sgnaudos taip pat sutapty su
iSleisty pinigy kiekiu, o grynasis pelnas parodyty, kiek per laikotarpj pa-
didéjo pinigy likutis. Taigi labai gerai matomi pagrindiniai jmonés veiklos
veiksniai, turintys jtakos pinigy kiekio poky¢iams jmonéje (zr. 3.10 pav.).
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Pajamy ir sgnaudy srautai | Pinigy srautai

Pajamos Gauta pinigy

Sanaudos Isleista pinigy

Pelnas Padidéjes pinigy kiekis
Nuostolis Sumazéjes pinigy kiekis

3.10 pav. Imonés veiklos jtaka pinigy srautams

Taciau pagal kaupimo principg pajamos pripazjstamos ir tuo metu, kai
prekes imoné parduoda skolon. Taigi pajamy suma, nurodyta pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje, gali buti didesné, negu gauta pinigy suma uz paduotas
prekes. Taip atsitinka tuo atveju, kai finansiniy mety pabaigoje pirkéjai dar
néra susimokéje uz per finansinius metus nupirktas prekes. Savo ruoztu i
gauty per finansinius metus pinigy sumg jtraukiamos graZintos ankstes-
niyjy mety pirkéjy skolos - tai atitinkamai didina pinigy sumg, lyginant ja
su uzdirbtomis to paties laikotarpio pajamomis. Apibendrintai §is perskai-
¢iavimas parodytas 3.11 paveiksle.

Kaupimo principas Perskai¢iavimas Pinigy principas
Per finansinius metus |+ Gauta i$ pirkéjy grazinant | Per finansinius metus
uzdirbtos pajamos | praéjusiy mety skolas; gauta pinigy

- Pirkeéjy skoly likutis

finansiniy mety pabaigoje

3.11 pav. Uzdirbty pajamy perskai¢iavimas j gautus pinigus

I$ tokio pobudzio perskai¢iavimo galima gauti papildomos naudingos
informacijos. Jeigu pirkéjy skolos lyginant su pajamomis nuolat didéja, tai
gali reiksti keletg dalyky. Vienas jy - krinta klienty perkamoji galia arba
pirkéjai ar jy dalis susiduria su finansiniais sunkumais. Tokiu atveju atsi-
randa rizika, kad dalies pinigy jmoné taip ir neatgaus, todél tam tikrais
atvejais gali prireikti patikslinti duomenis apie finansiniy mety pardavimo
pajamas.

Kita vertus, padétis, kai pirkéjy skolos pradeda smarkiai didéti, lygi-
nant su pardavimo mastais, gali susiklostyti dél neteisingai sukurtos par-
davimo vadybininky tiksly ir skatinimo sistemos. Tuomet pardavéjai, jei
jiems mokamas papildomas atlygis uz uzdirbtas pajamas, neatsizvelgdami j
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pinigy jplaukas, susijusias su $iomis pajamomis, bus suinteresuoti parduoti
kiek galima daugiau, suteikdami klientams ypa¢ palankias mokéjimo s3-
lygas. Tokia padétis dazniausiai néra naudinga paciai jmonei, nes jmonés
saskaita netiesiogiai yra finansuojami pirkéjai'®.

Taciau mokiy klienty skola yra tarytum garantuotai gauti pinigai atei-
nanciais metais, todél matant dideles pirkéjy skoly sumas galima numatyti
ateities pinigy srautus ir uzsitikrinti tam tikrg jmonés finansinj stabiluma.

Analogiskai turi buti perskai¢iuotos ir pelno (nuostoliy) ataskaitoje
parodytos sagnaudos. Sagnaudos pagal kaupimo principg pripazjstamos, kai
patiriamos nepriklausomai nuo to, kiek pinigy isleista. Pirmiausia pazy-
meétinos sgnaudos, kurios apskritai néra susijusios su pinigy i$leidimu. Tai
amortizacijos ir nusidévéjimo sanaudos. Tai, kad tokios sagnaudos atsiran-
da modelyje, lemia anksciau jvykusios operacijos. Tai pirmiausia ilgalaikis
turtas, kuriam jsigyti yra isleidziami pinigai. Taip turtas pasirodo jmonés fi-
nansy sistemoje. Vos tik pradétas naudoti, turtas savo verte (ileista pradine
pinigy sumga) perkelia j sagnaudas. Tokio pobudzio sagnaudy pripazinimas
néra susijes su pinigy isleidimu vélesniais laikotarpiais, todél pinigy srauty
pozitriu $itos sagnaudos laikomos nepiniginiais straipsniais. Tokio perskai-
¢iavimo mechanizmas yra labai paprastas (zr. 3.12 pav.).

Kaupimo principas Perskaic¢iavimas Pinigy principas
Per finansinius metus - Patirta tokio pobudzio 0
patirtos sanaudos, sanaudy per finansinius
susijusios su nepiniginiais | metus
straipsniais

3.12 pav. Nepiniginiy sanaudy straipsniy perskaiciavimas (eliminavimas)

Beveik neegzistuoja jmoniy, neturin¢iy ilgalaikio nudévimo turto, dél
kurio atsiranda nusidévéjimo sagnaudos. Jau vien dél $iy sanaudy pinigy per
laikotarpj bus isleidziama visada maziau, negu per tg patj laikotarpj pati-
riama sgnaudy. Tokia sgnaudy ir iSleisty pinigy sumy neatitiktis slepia tam
tikra rizika, susijusia su pinigy pertekliaus iliuzija. Savininkams gali pasiro-
dyti, kad jmoné disponuoja pertekliniais pinigais, ir jie juos gali pasiimti i§
jmoneés skirstydami pelng. Tadiau prireikus atnaujinti ilgalaikj turta jmoné

¥ I§samiau $iuos klausimus nagrinésime aptardami pinigy valdyma.
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gali bati nepajégi to padaryti, nes neturi pakankamai sukaupty pinigy, o jos
veikla néra tokia pelninga, kad gebéty greitai sukaupti papildoma pinigy
srautg, reikalinga turtui atnaujinti.

Kity, susijusiy su pinigy isleidimu, sgnaudy perskai¢iavimas vykdo-
mas atsizvelgiant j tai, kokio pobudzio sagnaudos yra patiriamos. Su pas-
laugy pirkimu susijusios sagnaudos perskaic¢iuojamos j isleisty pinigy suma,
atsizvelgiant i skoly paslaugy teikéjams pokycius per laikotarpj. Todél, ly-
ginant su pripazintomis tokio pobudzio sagnaudomis, i$leisty pinigy kiekis
paslaugoms pirkti yra didesnis, jeigu papildomai reikia grazinti ankstesniy
mety skolas, ir atitinkamai mazesnis, jeigu skolos laikotarpio pabaigoje dar
buvo negrazintos. Su paslaugomis susijusiy sanaudy perskai¢iavimo logika
pateikta 3.13 paveiksle.

Kaupimo principas Perskaiciavimas Pinigy principas
Per finansinius + Grazintos paslaugy | Per finansinius metus
metus patirtos teikéjams praéjusiy iSleista pinigy paslaugy
sanaudos, susijusios su | mety skolos pirkimui.
paslaugomis — Skolos paslaugy

teikéjams finansiniy
mety pabaigoje

3.13 pav. Su paslaugomis susijusiy sanaudy perskaiciavimas j isleistus pinigus

Kiek kitaip perskai¢iuojamos sgnaudos, susijusios su atsargomis, ku-
riy likudiai gali bati saugomi sandélyje. Tai aktualu prekybos ir gamybos
jmonéms. Reikalas tas, kad lyginant su sanaudomis pinigai, isleidziami at-
sargoms pirkti, perskai¢iuojami atsizvelgiant ne tik j skoly tiekéjams liku-
¢iy pokytj, bet ir atsargy likuciy pokycius. Tai paais$kinama paprastai. Jei
atsargos nuperkamos, uz jas sumokami pinigai, o jos patenka j sandélj ir
néra panaudojamos, tai laikotarpio pabaigoje jos bus parodomos trumpa-
laikio turto grupéje ir, suprantama, nebus pripazintos sagnaudomis. Taciau
tokioms atsargoms pirkti pinigai bus isleisti. Savo ruoztu kitg laikotarpj
parduotos ar kitaip panaudotos ekonominei naudai gauti atsargos bus pri-
paZintos sgnaudomis. Tac¢iau pinigai joms pirkti buvo isleisti praeitg laiko-
tarpj. Todél dabar, perskai¢iuojant finansy sistemoje pripazintas ir pelno
(nuostoliy) ataskaitoje nurodytas sanaudas, reikia koreguoti sumazéjusio
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atsargy likuc¢io suma tam, kad buty galima apskaiciuoti iSleisty pinigy

suma. Su atsargomis susijusiy sanaudy logika pateikta 3.14 paveiksle.

Kaupimo principas

Perskaic¢iavimas

Pinigy principas

Per finansinius metus
patirtos sanaudos,
susijusios su atsargomis

+ Grazintos atsargy
tiekéjams praéjusiy
mety skolos

Per finansinius
metus iSleista pinigy
atsargoms pirkti

- Pirkta skolon atsargy
per finansinius metus
+ Atsargy sandélyje
liku¢io padidéjimas;

- Atsargy sandélyje
liku¢io sumazéjimas

3.14 pav. Su atsargomis susijusiy sanaudy perskaic¢iavimas
j i8leistus pinigus

Tokia perskai¢iavimo logika pateikia papildomos naudingos infor-
macijos, susijusios su pinigy srauty valdymu. Jei jmoné turi pakankamai
atsargy likuciy, akivaizdu, kad kitg laikotarpj jai reikés isleisti atitinkamai
maziau pinigy Sioms atsargoms pirkti. Atitinkamai, tikslinant atsiskaitymo
su tiekéjais terminus, galima optimizuoti jmonés pinigy srautus. Tai gana
gerai matyti i§ anksciau pateikty lenteliy.

Duomenys apie jmonés finansiniy mety pinigy srautus apibendrintai
pateikiami pinigy srauty ataskaitoje. Kaip jau minéjome, jmonés finansy
modelyje néra apibendrintai kaupiama informacija apie pinigy srautus, to-
dél siekiant gauti informacija, i§ kur buvo gauti ir kur iSleisti pinigai, tiks-
linga tam tikslui rengti specialig ataskaitg net ir tais atvejais, kai pagal teisés
akty reikalavimus tokios ataskaitos rengti neprivaloma.

Pinigy srauty ataskaitoje, kaip ir kitose iki Siol nagrinétose, duomenys
yra grupuojami laikantis tam tikros logikos. Prisiminkime, kaip sugrupuo-
ti duomenys pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Cia duomenys apie uzdirbtas
pajams ir patirtas sagnaudas sugrupuoti isskiriant tipine ir netipine veiklas.
Savo ruoztu netipiné papildomai j dvi grupes - kitg ir finansine bei inves-
ticine veiklg.

Pinigy srauty ataskaitoje i$skiriamos trys pinigy srauty grupés. Pir-
miausia tai pagrindiné veikla. Siai veiklai priskiriamos pinigy jplaukos, gau-
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tos parduodant tipinés veiklos prekes ir paslaugas, taip pat pinigy islaidos,
susijusios su tipine jmonés veikla. Prie pagrindinés veiklos pinigy srauty
taip pat priskiriamos ir pinigy jplaukos bei islaidos, susijusios su kita jmo-
nés veikla. Taigi $ioje pinigy srauty ataskaitos dalyje yra parodoma, kokj
pinigy srautg per laikotarpj sukiré jmonés prekybiné, gamybiné ar paslau-
gy teikimo veikla.

Sie pinigy srautai yra pagrindinis $altinis, i§ kurio jmoné gali finan-
suoti tolesne savo veiklg, prireikus ja plétoti, grazinti skolas ir teikti jmonés
savininkams naudg i$mokant dividendus ar kita forma, nelygu kokios ra-
Sies jmone.

Kita svarbi jmonés pinigy srauty grupé - investicinés veiklos pinigy
srautai. Tai jmonés atliekami pinigai, kuriuos ji panaudoja ne savo veiklai
palaikyti, o investuoja, siekdama gauti papildomos naudos. Siai pinigy
srauty grupei taip pat priskirtini ir srautai, susije su jmoneés ilgalaikio turto
jsigijimu ir jo perleidimu.

Trecioji pinigy srauty grupé, isskiriama pinigy srauty ataskaitoje, - fi-
nansinés veiklos pinigy srautai. Tai visos pinigy jplaukos, skirtos jmonés
veiklos pradZiai arba plétrai, taip pat finansiniams sunkumams jveikti. Sios
veiklos pinigy srautai gaunami i savininky ar kreditoriy. Taip pat Sioje da-
lyje nurodomos pinigy islaidos, susijusios su paskoly grazinimu bei i$mo-
komis savininkams. Atsizvelgiant j tai, kas pasakyta, pinigy srauty ataskai-
tos struktiira, lyginant ja su pelno (nuostoliy) ataskaita, yra tokia:

Pelno (nuostoliy) ataskaita Pinigy srauty ataskaita
Tipiné veikla

Kita veikla Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Finansiné ir Investicinés veiklos pinigy srautai
investiciné veikla | Finansinés veiklos pinigy srautai

Netipiné
veikla

Savo ruoztu kiekviena i$ trijy pinigy srauty grupé yra detalizuojama
atsizvelgiant | tai, kokias konkrediai pinigy jplaukas jmoné gauna ir kokias
iSlaidas patiria. Kiekvienos jmonés pagrindinés veiklos jplauky dalyje pir-
miausia tai pinigai, gauti i§ jmonés klienty uz parduotas prekes ir suteiktas
paslaugas. Cia taip pat gali biiti parodytos pinigy jplaukos, susijusios su kita
jmoneés veikla, kuri néra priskiriama investicinei arba finansinei veiklai. Prie
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pinigy ismoky, susijusiy su pagrindine jmonés veikla, priskirtinos pinigy is-
laidos, susijusios su tipine ir kita veikla. Tai iSlaidos prekéms ir paslaugoms
pirkti, darbuotojy darbo uzmokescio islaidos, sumokéti j biudzetg mokesciai,
jvairios kitos islaidos.

Atkreiptinas démesys, kad pinigy srauty priskyrimas vienai ar kitai gru-
pei tam tikrais atvejais yra susitarimo reikalas, todél rengiant arba naudojan-
tis jau parengtomis pinigy srauty ataskaitomis reikia Zinoti, kas konkrecioje
jmonéje yra priskiriama pagrindinés veiklos pinigy srautams. Pavyzdziui,
sumokéti dividendai arba kitos iSmokos savininkams gali bati jtraukti ir j
pagrindinés, ir i finansinés veiklos pinigy srautus. Detalizavus pagrindinés
veiklos pinigy srautus, ataskaita atrodo taip:

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Pinigy jplaukos:

Pinigy jplaukos i$ klienty
Kitos pinigy jplaukos

Pinigy iSmokos:

Prekiy tiekéjams ir paslaugy teikéjams

Darbo uzmokescio islaidos

Sumokéti mokesciai

Kitos iSmokos
Investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos grupés pinigy srautai prasideda nuo to, kad jmoné
pirmiausia investuoja j konkrety turta, i§ kurio ateityje tikisi gauti ekonomi-
nés naudos. Todél ,,savo naudojimo* pinigy srauty ataskaitoje investicine vei-
klg prasmingiau pradéti nuo pinigy iSmoky, o ne pinigy jplauky, nes pagal
logika pirmiausia pinigai yra isleidziami investicijoms ir tik paskui $ie pinigai
sugrijzta. Prie investiciniy pinigy iSmoky pirmiausia priskirtinas jmonés inves-
tavimas j save, t. y. ilgalaikio turto, kuris bus naudojamas jmonés veikloje ilga-
laikiam turtui jsigyti. Prie $iy iSmoky taip pat priskirtinos ir iSmokos perkant
jvairius vertybinius popierius, tokius kaip kity jmoniy akcijos ir obligacijos,
vyriausybés vertybiniai popieriai bei kitos panasaus pobudzio investicijos.
Sioje ismoky grupéje parodomos ir suteiktos paskolos tretiesiems asmenims.
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Véliau investicinés veiklos grupéje prasminga pateikti sugrjztancius
pinigy srautus. Tai bty pinigai, gauti uz perleists ilgalaikj turtg, pardavus
vertybinius popierius ir kitas investicijas, taip pat skolininkams sugrazinus
skolas jmonei. Investicinés veiklos pinigy srautuose paprastai pateikiamas
ir investavimo rezultatas. Tai gauti uz kity jmoniy turimas akcijas dividen-
dai, palikanos uz suteiktas paskolas, pelnas arba nuostolis, patirtas parda-
vus anksciau jsigytus vertybinius popierius ir kitas investicijas. Atkreiptinas
démesys, kad investavimo rezultatai, atsizvelgiant j apskaitos politik, kurig
pasirenka jmonés vadovybé arba patys savininkai, gali bati parodomi inves-
ticinés veiklos pinigy srautuose arba pagrindinés veiklos pinigy srautuose.
Pinigy srauty ataskaita, papildzius jg aptartais investicinés veiklos pinigy
srautais, yra tokia:

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Pinigy jplaukos:

Pinigy jplaukos i§ klienty
Kitos pinigy jplaukos

Pinigy iSmokos:

Prekiy ir paslaugy tiekéjams
Darbo uzmokes¢io islaidos

Sumokeéti mokesciai

Kitos iSmokos

Investicinés veiklos pinigy srautai

Pinigy iSmokos:

Ilgalaikio turto jsigijimas
Vertybiniy popieriy ir kity investicijy pirkimas
Pinigy skolinimas tretiesiems asmenims

Pinigy jplaukos:

Ilgalaikio turto perleidimas

Vertybiniy popieriy ir kity investicijy pardavimas

Paskoly i$ treciyjy asmeny susigraZinimas

I$ kity jmoniy gauti dividendai

Gautos palikanos uz suteiktas paslaugas ir investicijas
Finansinés veiklos pinigy srautai
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Finansinés veiklos pinigy srautai, kitaip negu investicinés veiklos,
prasideda nuo pinigy gavimo is treciyjy asmeny (i$skyrus pirkéjus, i kuriy
gauti pinigai nurodomi pagrindinéje dalyje). Sie pinigai pirmiausia gauna-
mi i$ savininky kaip pradiniai, taip pat vélesni jnasai. Tokie jnasai, nelygu
kokios rasies jmoné, gali buti laikomi akciniu kapitalu (akcinése bendrove-
se) arba tiesiog savininky jnasais (individualiosiose jmonése). Susiklosc¢ius
nepalankiai situacijai, kai jmoné ilga laika dirba nuostolingai ir jos finansi-
né padétis tampa nestabili, savininkai savo jnasais dengia jmonés nuosto-
lius. Sios pinigy jplaukos taip pat nurodomos finansinéje dalyje. Cia patei-
kiamos ir visos kitos pinigy jplaukos, susijusios su skolinimusi jvairiomis
formomis i$ kity asmeny. Tai gali bati i$leistos obligacijos, gautos paskolos,
ilgalaikis turtas, jsigytas lizingo (finansinés nuomos) badu. Finansinés vei-
klos pinigy jplauky atsiradimas paprastai liudija, kad jmonés pagrindinés
veiklos pinigy srautai nepajégia patenkinti visy jmonés poreikiy, todél yra
skolinamasi ,,i$ $alies®.

Finansinés veiklos pinigy ismokos yra dviejy rasiy. Tai pirmiausia pini-
gy i$mokos, susijusios su iSmokomis savininkams. Priklausomai nuo jmo-
nés rasies, savininkai gali tiesiog pasiimti i§ jmonés pinigus arba jiems rei-
kia paskirti dividendus, kaip tai numato jstatymai. Akcinés bendrovés taip
pat turi teise supirkti savo akcijas. Tokios pinigy iSmokos taip pat nurodo-
mos $ioje dalyje. Antroji finansinés veiklos pinigy i$moky rasis yra susijusi
su anksc¢iau gauty pinigy grazinimu. Tai obligacijy i$pirkimas ir paskoly
grazinimas. Sioje pinigy srauty dalyje paprastai nurodomos ir sumokétos
uz pasiskolintus pinigus paliikanos, nes jos laikytinos ,uzmokes¢iu“ uz pa-
siskolintus pinigus. Pinigy srauty ataskaita, papildyta aptartais finansinés
veiklos pinigy srautais, dabar yra tokia:
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Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Pinigy jplaukos:

Pinigy jplaukos i$ klienty
Kitos pinigy jplaukos

Pinigy iSmokos:

Prekiy tiekéjams ir paslaugy teikéjams
Darbo uzmokescio iSlaidos

Sumokeéti mokesciai

Kitos iSmokos

Investicinés veiklos pinigy srautai

Pinigy ismokos:

Pirkti vertybiniai popieriai ir kitos investicijos
Isigytas ilgalaikis turtas
Pinigai, paskolinti tretiesiems asmenims

Pinigy jplaukos:
Vertybiniy popieriy ir kity investicijy pardavimas
Ilgalaikio turto perleidimas
Paskoly i§ tre¢iyjy asmeny susigrazinimas
I$ kity jmoniy gauti dividendai

Gautos paliakanos uz suteiktas paslaugas ir investicijas

Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy jplaukos:

Pradiniai ir vélesni savininky jnasai

Savininky jnasai nuostoliams padengti
Isleistos obligacijos
Gautos paskolos

Pinigy iSmokos:

I$mokos savininkams
ISmokéti dividendai
Supirktos savo akcijos
I$pirktos obligacijos
GraZintos paskolos
Sumokeétos paliikanos

Pinigy srauty ataskaita nuo kity ataskaity skiriasi tuo, kad, kaip jau
minéta, rengiama pasitelkiant kity ataskaity duomenis arba papildomai
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grupuojant sukauptus modelio lygybés duomenis. Todél pinigy srauty atas-
kaitoje informacija gali buti pateikta dvejopai - tai priklauso nuo to, kokiu
budu ji yra rengiama. Vienas pagrindinés veiklos pinigy srauty ataskaitos
pateikimo variantas buvo aptartas $io klausimo pradzioje ir pavaizduotas
3.10-3.14 paveiksluose. Jo esmé — perskaiciuoti pajamas ir sgnaudas j pini-
gy jplaukas ir pinigy i$mokas ir ataskaitoje pateikti informacijg apie gautus
ir i8leistus pinigus. Tai vadinamasis tiesioginis pinigy srauty pateikimo bua-
das. Tokiu badu parengtoje ataskaitoje yra isskiriamos ir atskirai parodo-
mos pinigy jplaukos ir pinigy iSmokos, kurios savo ruoztu yra detalizuo-
jamos pagal jmonés finansy valdymo poreikius. Taip pinigy jplaukos gali
bati papildomai detalizuotos nurodant pinigy jplaukas, gautas i$ skirtingy
klieny, skirtingy regiony arba uz skirtingus produktus ar paslaugas. Savo
ruoztu pinigy iSmokos gali buti sugrupuotos pagal ekonominius elemen-
tus, subjektus, regionus arba kitais reikiamais pjaviais. Tokia pinigy srauty
ataskaita jos vartotojams yra gana lengvai suprantama ir informatyvi.
Taciau praktikoje daznai pasitaiko $iek tiek kitaip parengta pinigy srau-
ty ataskaita. Tai vadinamasis netiesioginis pinigy srauty biidas. Siuo bidu
parengtoje pinigy srauty ataskaitoje pirmiausia pateikiamas grynojo pelno
(nuostoliy) rodiklis i§ pelno nuostoliy ataskaitos ir jis yra perskaiciuoja-
mas i padidéjusj ar sumazéjusj pinigy kiekj. Sio perskai¢iavimo logika labai
panasi j 3.10-3.14 paveiksluose parodytus perskaiciavimus. Ji skiriasi tik
tuo, kad ataskaitoje, naudojant balanso duomenis, veiklos rezultatas pagal
kaupino principg perskai¢iuojamas j rezultatg pagal pinigy principa. To-
kio perskai¢iavimo duomenys ir yra pateikiami ataskaitoje. Taip parengtoje
ataskaitoje matyti, kurie balanso straipsniy poky¢iai ir kaip paveiké pinigy
srautus, juos perskaiciuojant i$ pelno arba nuostolio rodikliy. Tai gerai ma-
tyti i$ to, ar balanse pateikto modelio elemento pokytis laikotarpio pabaigo-
je, lyginant su laikotarpio pradzia, ataskaitoje parasytas su skliaustais, ar be
jy. Jei rodiklio pokytis parasytas be skliausty — pokytis yra pridedamas prie
grynojo pelno (nuostolio) taip parodant, kad dél $io poky¢io pinigy, lygi-
nant su pelnu, yra daugiau. Rodiklio pokytis, jei jis jrasytas skliaustuose,
yra atimamas, taip parodant, kad pinigy dél $io poky¢io, lyginant su pelnu,
yra maziau. Tai labai gerai matyti i$ nepiniginiy straipsniy jtakos, nes pagal
kaupimo principg tokio pobuidzio sanaudos (amortizacija ir nusidévéjimas)
yra pripazjstamos, nors su pinigy isleidimu jos nesusijusios. Todél pinigy
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kiekis, lyginant su pelnu, visuomet bus didesnis tiek, kiek buvo pripazinta
tokiy sgnaudy. Visy kity balanso straipsniy jtaka gali buti ir didinanti, ir
mazinanti pinigy kiekj, lyginant su pelnu ar nuostoliu. Pavyzdziui, padi-
déjusios pirkéjy skolos mazins pinigy kiekj, lyginant su pelnu, nes ne visos
pajamos, kurios buvo pripazintos per laikotarpj ir padidino pelno rodiklj,
pavirs pinigais per ta patj laikotarpj. Atitinkamai, jei pirkéjy skolos suma-
Z¢éja, vadinasi, per laikotarpj buvo gauta daugiau pinigy, negu uzdirbta pa-
jamy todél, kad pirkéjai grazino ankstesniy laikotarpiy skolas. Analogiskai
parodoma ir kity balanso straipsniy poky¢iy jtaka pinigy srauty pokyciui.
Sis pinigy srauty ataskaitos duomeny pateikimo biidas yra sudétingesnis ir
tokio pobudZio ataskaitos vartotojai turi buti labiau jgude, kad suvokty taip
pateiktus duomenis. Atsizvelgdami j tai, kas pasakyta, matome, kad pinigy
srauty ataskaitos pagrindinés veiklos pinigy srautai gali buti pateikti dviem
buadais:

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Tiesioginis budas Netiesioginis biidas
Pinigy jplaukos: Grynasis pelnas (nuostoliai)
Pinigy jplaukos i$ klienty Padidéjusios (sumazéjusios) pirkéjy skolos
Kitos pinigy jplaukos Nepiniginiai straipsniai
Pinigy iSmokos: (Padidéjes) sumazéjes atsargy likutis
Prekiy ir paslaugy

L. Padidéjusios (sumazéjusios) skolos tiekéjams
tiekéjams

y v v Padidéjusios (sumazéjusios) skolos
Darbo uzmokescio islaidos ) ( ) )

darbuotojams

Sumokéti mokesciai Padidéjusios (sumazéjusios) skolos biudZetui
o Finansinés ir investicinés veiklos pinigu sraut

Kitos iSmokos p. gq . b
eliminavimas

Pagrindinés veiklos pinigy srautai i$ viso
Investicinés veiklos pinigy srautai

Pinigy ismokos:

Vertybiniy popieriy ir kity investicijy pirkimas
Ilgalaikio turto jsigijimas
Pinigy skolinimas tretiesiems asmenims

Pinigy jplaukos:

Vertybiniy popieriy ir kity investicijy pardavimas
Ilgalaikio turto perleidimas
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Paskoly i$ tre¢iyjy asmeny susigrazinimas
I kity jmoniy gauti dividendai

Gautos palitkanos uz suteiktas paslaugas ir investicijas
Investicinés veiklos pinigy srautai i$ viso
Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy jplaukos:

Pradiniai ir vélesni savininky jnasai
Savininky jnagai nuostoliams padengti
Isleistos obligacijos

Gautos paskolos

Pinigy i$mokos:

ISmokos savininkams
Supirktos savo akcijos
I$mokéti dividendai

Ispirktos obligacijos
Grazintos paskolos
Sumokeétos palikanos
Finansinés veiklos pinigy srautai i$ viso
Valiutiniy straipsniy jtaka srautams
Grynasis pokytis (pagrindinés + investicinés + finansinés veiklos srautai)
Pinigai laikotarpio pradzioje
Pinigai laikotarpio pabaigoje

Suprantama, kad ir vienu, ir kitu badu pateikti pagrindinés veiklos pi-
nigy srautai (pinigy padidéjimas ar sumazéjimas) visada sutampa. Atkreip-
tinas démesys, kad ataskaitg rengiant netiesioginiu badu pelno rodiklyje
yra ir finansinés bei investicinés veiklos rezultatas. Todél, jei pagal jmonés
nuostatas Sie pinigy srautai yra rodomi atitinkamai investicinés ir finansi-
nés veiklos dalyje, tie rezultatai turi bati eliminuoti i§ pagrindinés veiklos
pinigy srauty.

Pinigy srauty ataskaitoje taip pat nurodoma ir valiuty kursy pokycio
jtaka pinigy srautams. To reikia todél, kad modelyje visi jvykiai registruoja-
mi vertine i$rai$ka, kuriai naudojama viena kuri nors valiuta. Paprastai tai
buna nacionaliné valiuta. Todél tas pats valiutos kiekis, kintant tos valiutos
santykiui su nacionaline valiuta, nacionalinés valiutos iSraiSka taip pat kin-
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ta, nors pinigy dél to nei padaugéja, nei sumazéja. Todél valiuty santykiy
svyravimo jtaka pinigy srauty ataskaitoje pateikiama atskirai.

Kadangi pinigy srauty ataskaita detalizuoja balanso pinigy straipsnj,

joje taip pat pateikiami ir duomenys i§ balanso apie pinigy likutj laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje, o rengiant netiesioginiu budu pateikiami ir duome-
nys apie grynajj laikotarpio pelng (nuostolius), nurodyti pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Taigi pinigy srauty ataskaita susieja visas ataskaitas j viena vi-
sumg ir papildo jmonés finansy modelj naudinga sprendimams priimti
informacija.

Verta prisiminti

180

Imoneés finansy modelis apibendrina duomenis apie daugelj aspekty
vienu metu. Todél, siekiant i§skirti reikémingiausias jmonés finansy
sritis, duomenis apie jas reikia pateikti atskirai.

Apie jmonés finansus iSoriniam vartotojui duomenys pateikiami fi-
nansiniy ataskaity rinkinio forma. Kiekviena ataskaita parodo tam
tikra jmonés finansy aspektg tuo pat metu likdama sudedamaja jmo-
nés finansy modelio dalimi.

Jmonés veiklos rezultatai pateikiami pelno (nuostoliy) ataskaitos for-
ma. Joje duomenys apie jmonés uzdirbtas pajamas ir patirtas sanau-
das grupuojami j tiping ir netipine veiklas. Tipiné - tokia veikla, kuria
pati imoné laiko pagrindine. Sios abi veiklos savo ruoztu yra laikomos
jprastine jmonés veikla. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje taip pat i§skiria-
mi ir ypatingieji straipsniai. Juose parodomi jvykiai, kuriy jmoné ne-
planuoja, nesitikéjo, kad jie jvyks ir nesitiki, kad jie pasikartos ateityje
ir todél negali bati laikomi jprastine veikla.

Kiekvienoje veiklos grupéje, laikantis palyginimo principo, yra patei-
kiamos tai veiklai priskiriamos pajamos ir sgnaudos. Taip pat papil-
domai apskai¢iuojami kiekvienos veiklos pelno rodikliai. Siy rodikliy
jmonés finansy modelyje néra, jie apskaiciuojami tik pelno (nuosto-
liy) ataskaitoje.

Tipinés veiklos dalyje duomenys papildomai grupuojami i$skiriant
veiklos sanaudy grupe. Tai sanaudos, kurios parodo, kiek ,,kainuoja“
jmonés funkcionavimas ir jos veiklos uztikrinimas. Toks veiksmas
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leidzia apskaiciuoti papildomus pelno rodiklius, tokius kaip bendrasis
ir tipinés veiklos pelnas.

Netipinés veiklos dalyje yra isskiriama kita ir finansiné bei investiciné
imonés veikla. Sioje dalyje pateikiamos pajamos ir sgnaudos, kurias
jmoné uzdirba ir patiria vykdydama finansine ir investicine veikla.
Imonés finansiniy mety veiklos rezultaty apskaiciavimo ciklas bai-
giamas grynojo pelno rodiklio apskai¢iavimu pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje. Tai grynosios ekonominés naudos suma, kuri pasibaigus fi-
nansiniams metams, atliekant specialias procediras, bus tiesiogiai
perkeliama ir uzregistruojama nuosavo jmonés kapitalo grupéje. Tai-
gi jmonés finansiniy mety veiklos rezultaty apskai¢iavimo ciklas bai-
giamas ir pradedamas kity mety rezultaty registravimu ir kaupimu.
Jmonés finansy modelio elementai, apibidinantys jmonés finansine
bukle, yra turtas ir treiyjy asmeny pretenzijy i ta turtg verté (nuosa-
vybé). Kadangi pretenzijy visuma yra lygi turto vertei, ataskaita, ku-
rioje pateikiami duomenys apie imonés biikle, yra vadinama balansu
ir atitinka fundamentine modelio lygybe Turtas = Nuosavybé. Nuo-
savybé savo ruoztu yra skaidoma j nuosava jmonés kapitalg ir jmonés
jsipareigojimus.

Turtas balanse skirstomas j ilgalaikj ir trumpalaikj pagal periodisku-
mo principg. Ilgalaikis turtas grupuojamas j nematerialyjj, materialy-
jiir finansinj. Trumpalaikis turtas skirstomas j atsargas, iSankstinius
apmokéjimus ir nebaigtas vykdyti sutartis; per vienerius metus gau-
tinas sumas; kitg trumpalaikj turtg; pinigus ir pinigy ekvivalentus.
Toks turto grupavimas yra privalomas tuo atveju, kai ataskaitos ren-
giamos pateikti iSoriniams vartotojams. Net jeigu konkrecios turto
rasies jmonéje néra, ataskaitoje raSomas nulis. [$samesnis turto gru-
pavimas nurodytose grupése priklauso jau nuo paciy imoniy turimo
turto ir jy poreikiy valdant turta.

Nuosavo jmonés kapitalo detalizavimas balanse priklauso nuo jmo-
nés rusies. Tai gali buti ,,jstatinis kapitalas“ akciniy bendroviy atveju,
savininky jna$ai individualiy jmoniy atveju. Nuosavo kapitalo dalyje
yra pateikiamas jmonés veiklos sukauptas rezultatas. Tai nepaskirsty-
tojo pelno rodiklis. Sis rodiklis jmonés finansy modelyje yra uzregis-
truojamas tik pasibaigus finansiniams metams. Prie nuosavo jmonés
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kapitalo priskiriami ir rezervai. Jie reikalingi tam, kad savininkai ne-
pasiimty visy uzdirbty pinigy.

Kita svarbi modelio lygybés sudedamoji dalis - trec¢iyjy asmeny (is-
skyrus savininkus) pretenzijy (interesy) j turta, kuriuo disponuoja
jmoné, veréiy suma - jmonés mokétinos sumos ir jsipareigojimai.
Mokétinos sumos, parodytos jmonés jsipareigojimy dalyje, - tai tokie
jmoneés jsipareigojimai, kurie turi bati jvykdyti sumokant pinigus tre-
tiesiems asmenims. [sipareigojimai pirmiausia skirstomi atsizvelgiant
j periodiskumo principa, t. y. j ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigo-
jimus.

Jmonés finansy modelyje labai svarbi jos savininky interesy dalis,
kurig i$reiskia jmonés nuosavas kapitalas. I[monés nuosavo kapitalo
pokytj lemia dvi veiksniy grupés. Tai savininky sprendimai ir veiks-
mai bei jmonés veiklos rezultatai. Duomenys apie $iy veiksniy jtaka
jmonés nuosavo kapitalo dydziui yra pateikiami nuosavo kapitalo po-
ky¢iy ataskaitoje.

Skirtingy rasiy jmoniy veiklos veiksniai, turintys jtakos nuosavo ka-
pitalo dydziui ir poky¢iams, nesiskiria. Tai reiskia, kad pajamos ir sg-
naudos pripazjstamos, vertinamos ir parodomos visose jmonése lai-
kantis ty paciy kriterijy. Taciau savininky veiksmai, susije su nuosa-
vu kapitalu, Siek tiek skiriasi - tai priklauso nuo jmonés rasies, todél
nuosavo kapitalo ataskaity forma ir esmé $iek tiek skiriasi.
Duomenims apie jmonés finansiniy mety pinigy srautus pateikti yra
naudojama pinigy srauty ataskaita. Sios ataskaitos duomenys yra ap-
skaic¢iuojami i$ kity ataskaity arba yra specialiai iSrenkamai i§ uzre-
gistruoty jmonés finansy modelyje duomeny. Taip yra todél, kad mo-
delio veikimas yra pagrjstas kaupimo, o ne pinigy principu.

Pinigy srauty ataskaitoje i§skiriamos trys pinigy srauty grupés. Tai
pagrindinés, investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautai. Pagrin-
dinei veiklai priskiriamos pinigy jplaukos, gautos parduodant tipinés
veiklos prekes ir paslaugas, taip pat pinigy islaidos, susijusios su ti-
pine jmonés veikla. Investicinéje veikloje jmoné atliekamus pinigus
panaudoja ne savo veiklai palaikyti, o juos investuoja kitur, siekdama
gauti papildomos naudos. Siai pinigy srauty grupei taip pat priskirti-
ni su jmonés ilgalaikio turto jsigijimu ir jo perleidimu susije srautai.



III. FINANSINES ATSKAITOS — PRAKTINE JMONES FINANSY (VERSLO) MODELIO ISRAISKA

Finansinéje veikloje nurodomos visos pinigy jplaukos, kai jy reikia
jmonei veiklos pradziai arba plétrai, taip pat pinigy islaidos, susijusios
su paskoly grazinimu bei iSmokomis savininkams.

SAVITIKROS KLAUSIMAL:

1. Nurodykite pagrindines jmonés finansiniy ataskaity rinkinio atas-
kaity formas.

2. Kokie duomenys pateikiami pelno (nuostoliy) ataskaitoje ? Kokia
duomeny grupavimo ir skirtingy pelno rodikliy skai¢iavimo ekono-
miné prasmé?

3. Kokie duomenys pateikiami balanse? Kaip balanse pateikti duomenys
parodo finansine jmonés bukle?

4. Kokie balanso rodikliai yra privalomi duomenis pateikiant iSori-
niams vartotojams?

5. Kokios veiksniy grupés turi jtakos jmonés nuosavo kapitalo dydziui?

6. Nurodykite, kokie savininky veiksmai didina, o kokie mazina jmonés
nuosavg kapitalg.

7. Kaip jmonés nuosavo kapitalo struktiara ir esmé priklauso nuo jmo-
nés formos? Kodél veiksmai su akciniy bendroviy kapitalu yra griez-
Ciausiai reglamentuoti?

8. Nurodykite, kaip jmonés nuosavo kapitalo dydis priklauso nuo jmo-
nés veiklos rezultaty. Kaip ir kada grynojo pelno rodiklis yra uzregis-
truojamas jmonés finansy modelyje?

9. Nurodykite, kaip grupuojami jmonés pinigy srautai. Apibadinkite
kiekvienos pinigy srauty grupés ekonomine prasme ir naudg pini-
gams valdyti.

10. Pakomentuokite esminius tiesiogiai ir netiesiogiai parengtos pinigy

srauty ataskaitos bruozus.
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Ketvirtojo skyriaus tikslas — atskleisti, kaip turéty buti valdoma pa-
grindiné jmonés finansavimo sritis — vadinamasis vidinis finansavimas. Si
jmoneés finansy, o kartu ir jy valdymo sritis yra pati svarbiausia ir lemiama
siekiant jmonés finansiniy tiksly. Jei jmoné nesugebés pasiekti reikiamo fi-
nansavimo, kurio pagrindinis $altinis yra pirkéjy sumokami pinigai, never-
ta kalbéti nei apie skolinimosi galimybes, nei apie savininky jnasus siekiant
plésti jmoneés veikla. Jei jmoné negeba kurti nuolatinio pelno (o kartu ir
pinigy) srauto, ji tiesiog nevykdo savo pagrindinés funkcijos ir, uzuot uz-
tikrinusi savininky gerove, priesingai — jiems kelia problemas. Todél $iame
skyriuje daugiausia démesio skiriama reikiamam finansavimo mastui nu-
statyti ir pelnui valdyti. Pelnas valdymo aspektu - tai rodiklis, apibendrintai
atsispindintis visus finansy valdymo sprendimus ir jy rezultatus.

Pirmajame poskyryje nagrinéjama jmonés reikiamos finansiniams
tikslams pasiekti finansavimo apimties nustatymo metodika. Jame atsklei-
dziamas pirminio pelno vaidmuo formuojant visus kitus, taip pat ir gry-
nojo pelno rodiklius. I$samiai aptariama, kaip finansinio tikslo siekj veikia
skirtingos i$laidy rasys, susijusios su prekiy jsigijimu ar pasigaminimu bei
jmonés veiklos palaikymu. Kadangi paprastai jmonés finansy modelyje tai-
komas kaupimo principas ir dél to suvokti jmonés veiklos rezultatg tampa
sunku, pirmajame poskyryje iSnagrinéti ir aptarti konkretas kaupimo prin-
cipo ir pinigy srauty skirtumai jmonés veiklos rezultato poziariu. Naudo-
jant lazio tasko koncepcija iSnagrinéta reikiamo finansavimo dydzio nu-
statymo metodika, kuri leidZia gana paprastai nustatyti, ar turimi jmonés
pajégumai bei potencialis pardavimo mastai gali garantuoti, kad jmonés
finansy tikslas bus pasiektas. Siame poskyryje taip pat aptarta lengvai prak-
tikoje pritaikoma lazio tasko jautrumo analizés metodika.

Antrasis poskyris skirtas i$samiai pelningumui jtakos turinéiy veiksniy
bei galimy valdymo sprendimy analizei. Pirmiausia atskleidziamas esminis
prekiy antkainio ir pelningumo skirtumas ir tarpusavio rysys, nurodoma,
kaip valdymo tikslais turéty buti operuojama $iais rodikliais. Visi veiksniai
ir valdymo sprendimai, skirti pelningumui valdyti, yra nagrinéjami i§ vi-
dinio informacijos vartotojo pozicijy, t. y. darant prielaidg, kad valdantieji
disponuoja visais reikiamais duomenimis tam, kad nustatyty bet kuriuos
valdymo sprendimams priimti reikiamus rodiklius. Nagrinéjant galimybe
valdyti prekés vieneto pardavimo kaing vartojama pajamy centro katego-
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rija, reiSkianti, kad tokio pobudzio centre sprendimai priimami siekiant
didziausio valdomojo dydzio (musy atveju — pardavimo kainos), neatsi-
zvelgiant j kitus tokio sprendimo padarinius. Analizuojant galimybe val-
dyti prekiy savikaing vartojama sanaudy centro kategorija, kuri reiskia, kad
tokio pobudzio centre sprendimai priimami siekiant maziausio valdomojo
dydzio ($iuo atveju — prekeés vieneto savikainos), neatsizvelgiant i kitus to-
kio pobtuidzio sprendimo padarinius. Antrajame poskyryje atskirai iSskirtos
prekiy jsigijimo ir produkcijos pasigaminimo savikainos rasys, nuodugniai
aptariamos visos valdymo pozitriu reik§mingos savikainos dalys ir apraso-
mi galimi sprendimai siekiant valdyti atitinkamas islaidas.

Treiasis poskyris skirtas pelno valdymo klausimams. Cia vartojama
pelno centro kategorija, reiskianti, kad tokio pobudzio centre sprendimai
priimami siekiant didziausio pelno rodiklio, tarpusavyje derinant pajamy
ir sanaudy centruose priimamus sprendimus taip, kad bendras jy poveikis
duoty geriausia rezultata. Todél nagrinéjant pardavimo pajamy valdymo
klausimus daugiausia démesio skiriama galimybei tinkamai suderinti pre-
kés vieneto pardavimo kainos ir kiekio santykj, kad buty galima uzdirbti
didziausig pardavimo pajamy suma. Todél $iame poskyryje aptariama ir
prekiy paklausos elastingumo jtaka pardavimo pajamy dydziui bei numa-
tomi reikalingi valdymo sprendimai esant skirtingoms elastingumo rasims.

Cia taip pat i$nagrinétas ir klausimas, kaip valdymui panaudoti api-
bendrintus pelno rodiklius i§ pelno (nuostolio) ataskaitos, jeigu jmonés
finansy sistema néra pritaikyta pateikti i$samius duomenis, kuriy reikia
pelnui ir pelningumui valdyti.

I$nagrinéjes $j skyriy studijuojantysis gebés:

o Nustatyti finansavimo apimtj, reikalinga kiekvienai jmonei funkci-
onuoti;

o Nurodyti veiksnius, turinéius jtakos jmonés luzio tasko dydziui, ir
apibudinti sprendimus, leidziancius jj valdyti;

o  Apibudinti ir pritaikyti praktikoje jmonés lazio tasko jautrumo kon-
cepcija;

o Paaiskinti esminius veiksnius, turincius jtakos jmonés pelningumui,
ir nurodyti jy valdymo galimybes bei sprendimus;
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o  Apibudinti pirminio pelno valdymo principus, veiksnius ir $io rodi-
klio reik$me visam jmonés pelnui;

o Paaiskinti, kuo skiriasi ir ka bendra turi pelningumo bei antkainio
rodikliai, kaip jie turéty buti naudojami valdymui;

o  Isaiskinti, kokie veiksniai turi jtakos pardavimo pajamy dydziui at-
sizvelgiant j paklausos elastinguma, nurodyti, kokie valdymo spren-
dimai turéty bati priimami esant skirtingoms elastingumo rasims;

o Nurodyti prekiy savikainos sudedamasias dalis, jy valdymo galimy-
bes ir budus;

o Nustatyti prekiy savikainos rodiklio, naudojamo finansinéms atas-
kaitoms sudaryti ir valdyti, ekonominés prasmés ir apskai¢iavimo
skirtumus.

IV.1. Reikiamos jmonés finansavimo apimties nustatymas

Pirmojoje vadovélio dalyje iSsamiai aptaréme, i§ kur jmoné gauna ir
kur isleidzia pinigus (Zr. 1.2 lentele). Kalbédami apie verslo modelj ir jo
funkcionavimo prielaidas i$siaiskinome, kad valdant jmonés finansus tiks-
lingiau vartoti ne pinigy jplauky ir iSlaidy savokas, o taikyti vadinamajj
kaupimo principg. Tuomet strateginiai valdymo sprendimai atsiejami nuo
pinigy srauty valdymo ir jmonés valdytojai gali susitelkti ties esminiais
klausimais, susijusiais su veiklos rezultatyvumu ir finansine jmonés bukle.

I$§ anks¢iau aptarty klausimy Zinome, kad pagrindinis ir vienintelis ,,ti-
kras“ jmonés pinigy $altinis — uzdirbamos pajamos, arba klienty pinigai,
kuriuos jie anksc¢iau ar véliau sumoka uz jmonés parduodamas prekes ar
teikiamas paslaugas.

Dabar prasminga nuodugniai panagrinéti klausima, susijusj su jmonés
finansavimo mastu, batinu tam, kad jmoné normaliai funkcionuoty.

Pasvarstykime:
Kokia turéty buti pardavimo apimtis (pinigy kiekis gaunamas uz par-
duotas prekes), kad jmoné gebéty pasiekti i$keltus finansinius tikslus?
Nurodykite, kokie veiksniai (verslo modelio kategorijomis) turi jtakos tam,
kad tikslas buty pasiektas
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Siekiant atsakyti j klausimg, kokia turéty buti pardavimo apimtis, kad
jmoné normaliai funkcionuoty ir bty pasiektas jos finansinis tikslas, pir-
miausia reikia i$siais$kinti, kiek kainuoja jmonés veikla (pajamy uzdirbimo
procesas) bei kokius papildomus pinigy srautus turi padengti jmonés vei-
kla. Kad jmoné uzdirbty pajamas, ji paprastai pirmiausia turi patirti tam
tikras sanaudas, kurios dazniausiai susijusios su i§laidomis. Dabar mes ne-
nagrinésime klausimo, kokios pinigy injekcijos reikia jmonei tam, kad ji
pradéty savarankiskai veikti. Siuo metu mus domina, kokios apimties turi
buti pardavimas, kad jmoné finansiskai buty savarankiska, ir kokie veiks-
niai lemia reikiamos pardavimo apimties dydzius.

Siekiant kg nors parduoti, natiralu, kad pirmiausia reikia nusipirkti
arba pasigaminti. Taip prekybos jmonése atsiranda ekonominé kategori-
ja parduoty prekiy jsigijimo savikaina. Panasiai yra ir gamybos jmonése,
kuriose apskai¢iuojama parduodamy prekiy pasigaminimo savikaina. Si
savikaina nustatoma santykinai paprastai ir gali buti nesunkiai susiejama
su pardavimo pajamomis. Tokio pobudzio sgnaudos, kadangi jos gali buti
siejamos su pajamomis tiesiogiai, yra vadinamos tiesioginémis. Kitas labai
svarbus tiesioginiy sanaudy bruozas yra tas, kad didéjant pardavimo apim-
¢iai jos taip pat proporcingai didéja. Dar vienas labai svarbus tiesioginiy sa-
naudy bruozas yra tas, kad jos yra kintamos pardavimo apimties poZitriu.
Paprasciau tariant, $ios sgnaudos bei islaidos didéja, kai didéja pardavimo
apimtis.

Todél pirmiausia prasminga kalbéti apie ty islaidy, kurios yra tiesiogiai
susijusios su pardavimo apimtimi, padengima. Kaip jau minéta, prie kin-
tamyjy pardavimo apimties atzvilgiu islaidy pirmiausia priskirtinos par-
duodamy prekiy pirkimo arba pasigaminimo islaidos. Tai pinigy sumos,
kurios yra iSleidziamos perkant ar gaminantis prekes, taip pat papildomos
pinigy sumos, i8leidziamos transportuojant prekes ar zaliavas, bei jy pa-
ruo$imo parduoti sgnaudos. Siy i§laidy priklausomybé nuo pardavimo ap-
imties yra tiesioginé ir gali buti pavaizduota grafiskai (zr. 4.1 pav.). Tokio
pobudzio islaidos jmonés veiklos finansavimo prasme turi bati padengia-
mos pirmiausia.
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Kintamosios
islaidos Lt

v

Pardavimo apimtis vnt.

4.1 pav. Kintamuyjy islaidy ir pardavimo apimties rysis

Kad sios iSlaidos buty padengtos, butina viena paprasta salyga. Aki-
vaizdu, kad parduoti pirktas prekes reikia brangiau, negu jos buvo pirktos.
Vadinasi, prekés pardavimo kainos ir jos jsigijimo (pasigaminimo) savikai-
nos skirtumas turi buti toks, kad jo uztekty padengti visai prekés vieneto
isigijimo (pasigaminimo) savikainai. S reikalavimg galima isreiksti formule:

PK - IS = PP > 0; (4.1)
¢ia PK - pardavimo kaina;
IS - jsigijimo (pasigaminimo) savikaina;
PP - prekeés vieneto pirminis pelnas (vienos prekés indélis j bendrojo
pelno mase).
Prekés vieneto pirminis pelnas yra pradinis pelnas ir batent jo pagrin-

du formuojasi bendrojo pelno suma, kuri gali buti iSreiksta paprasta formu-
le:

PP x VNT = BP; 4.2)

¢ia VNT - parduoty prekiy vienetai;
BP - bendrasis pelnas.

I§ ¢ia labai aiskiai matyti, kad bendrojo pelno mas¢ lemia du dalykai -
pardavimo kainos ir savikainos skirtumas, arba, skai¢iuojant kitaip, prekeés
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vieneto pirminis pelnas bei paduodamy prekiy kiekis. Nuo $iy dviejy veiks-
niy ir priklauso, kiek bendrojo pelno uzdirbs jmoné. Kuo didesnis pirkimo
ir pardavimo kainos skirtumas ir kuo daugiau prekiy parduodama, tuo di-
desnis ir bendrasis pelnas. Sie samprotavimai gali biiti pavaizduoti grafiskai
(4.2 pav.).

Pardavimo pajamos

Bendrasis pelnas
Apimtis Lt

Kintamos islaidos

v

Pardavimo apimtis vnt.

4.2 pav. Veiksniai, turintys jtakos bendrojo pelno dydziui

Kita jmonés patiriamy islaidy grupé, susijusi su pajamy uzdirbimu,
néra taip glaudziai susijusi su pardavimo apimtimi ir yra santykinai pastovi
pardavimo apimties atzvilgiu. Todél $ios iSlaidos vadinamos pastoviosiomis
islaidomis. Prie $iy iSlaidy priskiriamos visos jmonés administravimo ir
bendrosios islaidos - jos nepriskiriamos parduoty prekiy savikainai. Var-
tojant jmonés finansy modelio kategorijas tokios i$laidos yra vadinamos
veiklos sgnaudomis. Siy i$laidy ir pardavimo apimties santykis gali biiti pa-
rodytas grafiskai (zr. 4.3 pav.).

A

Pastoviosios
iSlaidos Lt

v

Pardavimo apimtis vnt.

4.3 pav. Pastoviyjy islaidy ir pardavimo apimties rysis
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IS paveikslo labai gerai matyti, kad pastoviosios islaidos egzistuoja net
ir tuomet, kai jmoné visiskai nieko neparduoda, t. y. neuzdirba jokiy pa-
jamy. Sig situacija galima biity palyginti su vandens pilnu indu, i§ kurio
per anga dugne, vadinamg ,veiklos sagnaudomis®, po truputj nuolatos béga
vanduo. Lygiai taip pat ir jmonés finansy sistemoje per ,veiklos sgnaudas®
nuolat i§ jmonés ,,iSbéga“ pinigai. Todél siekiant palaikyti derama jmonés
finansy bukle j imonés finansy sistemg reikia papildomai nuolat ,,pilti“ pi-
nigus. Atkreiptinas démesys, kad Siuo atveju jau nebegalime kalbéti apie
pardavimo pajamas, nes, kaip jau sakéme anksciau, dalis ty pajamy jau yra
»sunaudota® parduoty prekiy savikainai padengti. Taigi dabar jmoné gali
disponuoti nebe visa pardavimo suma, o tik likusia jos dalimi — bendruoju
pelnu. Kitaip sakant, jmonés pardavimo apimtis turi bati tokia, kad sio par-
davimo bendrojo pelno suma buity pakankama veiklos sgnaudoms padeng-
ti. Tik tuomet, kai jmoné parduoda tiek, kad uzdirba pakankamai bendrojo
pelno pastoviosioms iSlaidoms padengti, ji pereina vadinamajj lazio taska ir
pradeda veikti pelningai. Jei lazio taskas nepasiekiamas, jmoné veikia nuos-
tolingai ir tuomet kalbéti, kad ji pasieks finansinius tikslus, yra beprasmis-
ka. Visi Sie samprotavimai gali buti parodyti grafiskai (zr. 4.4 pav.).

LtA Pardavimo pajamos Lt
Veiklos pelnas

Visos laikotarpio i$laidos Lt

»

Pardavimo apimtis vnt.

Luzio taskas

Nuostolio sritis Pelno sritis
i —— e —————

4.4 pav. Lazio taskas

Pateiktame grafike kintamuyjy ir pastoviyjy islaidy tiesés yra pakeistos
viena, pavadinta ,visomis laikotarpio i$laidomis“ Grafike aiskiai matyti,

192



IV. VIDINIS [JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS (JMONES VEIKLOS REZULTATY VALDYMAS)

kad laikotarpio islaidy tiesé prasideda ne nuo nulinio lygio, o nuo sumos,
lygios veiklos sgnaudoms. Pardavimo apimties tiesé prasideda nuo nulio ir
didéja (jeigu islaikoma 4.1 formuléje nurodyta salyga) didéjant pardavimo
apimciai. Luzio taska galima apskaic¢iuoti naudojant paprastg formule:

Luzio taskas (kiekis, kurj reikia parduoti) =
Pastoviosios islaidos / Prekés vieneto pirminis pelnas (4.3).

Pagal $ig formule galima lengvai nustatyti, kiek prekiy (kiekine arba
vertine iSraika) turi bati parduota tam, kad buty pasiekta pelningumo
sritis.

Peréjus j pelningumo sritj atsiranda nauja pelno kategorija. Tai vadina-
masis veiklos pelnas. Jis apskai¢iuojamas pagal jau zinoma formule:

(PK - IS) - VS = VP > 0; (4.4)

¢ia VP - veiklos pelnas;
VS - veiklos sgnaudos.

Imonés finansy valdymo pozitriu, kaip parodyta formuléje 4.4, turi
buti keliamas tikslas, kad veiklos pelnas buty didesnis uz nulj, nes tik sio
pelno pagrindu gali biity dengiamos papildomos reikalingos islaidos. Siuo
atveju jau galima pradéti samprotauti apie finansiniy jmonés tiksly pasie-
kimo galimybes. Siekiant nustatyti konkrecig reikiamg pardavimo apimtj
reikia zinoti, kiek pinigy papildomai reikés tam, kad buity galima pasiekti
jmonei keliamus tikslus. Tam tikslui naudinga Zinoti siekiamo pelno rodikl;j.

Siekiamas pelnas - tai papildoma pinigy suma, reikalinga jmonei tam,
kad ji gebéty padengti islaidas, butinas jmonéms funkcionuoti ir savininky
tikslams jgyvendinti. Prie papildomy pinigy i$moky, kurioms pinigus turi
kurti pardavimo pajamos, pirmiausia priskirtinos pinigy sumos, grazina-
mos uz anksciau pasiimtas paskolas, pelno mokesc¢io mokéjimai bei pinigy
sumos, skirtos savininky iSmokoms. Zinant $ias sumas galima numatyti,
kokios apimties turés buti pardavimas, kad konkretaus laikotarpio jmonés
finansy tikslas baty pasiektas (7r. 4.5 formule).
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Lazio taskas (kiekis, _ Pastoviosios ilaidos + Siekiamas pelnas

kurj reikia parduoti) ~ Pirminis vieneto pelnas (4.5)

Kaip matyti i$ formulés, lazio tasko dydziui (pardavimo kiekiui, nuo
kurio jmoné pasiekia pelningumo sritj) pirmiausia turi jtakos parduotos
produkcijos vieneto pirminis pelnas (pardavimo kainos bei jsigijimo (pasi-
gaminimo) savikainos skirtumas) ir jvairiy ilaidy bei i$moky suma, kurig
turi padengti jmonés uzdirbtas bendrasis pelnas. Kuo didesnis vieneto pir-
minis pelnas, tuo lengviau jmonei uzdirbti reikiamg bendrojo pelno mase
ir pasiekti ltizio tasky. Atkreiptinas démesys, kad kaip tik $is veiksnys yra
esminis ir lemiamas. Jei imoné nesugeba uzdirbti vieneto pirminio pelno,
nebéra prasmeés kalbéti apie kitus veiksmus valdant jmonés finansus. I§-
laidos, kurias turi padengti veiklos pelnas, tam tikra prasme yra antrinis
veiksnys. Jas optimizuoti prasminga tik tuo atveju, kai jmoné kuria bendrajj
pelna.

Nustacius jmonés lazio taskg butina atkreipti démesj j dar vieng labai
svarby $io klausimo aspektg. Sis klausimas susijes su tuo, kiek egzistuojanti
jmonés padétis yra atspari poky¢iams, kuriuos gali lemti iSorinés padéties
arba vidiniy veiksniy poky¢iai. Paprastai, jei jmonés veikla yra pelninga,
vadovybé neuzduoda sau klausimo, kiek gali sumazéti pardavimo apimtis,
kad jmoneé vis dar likty pelninga. Nustatyti tokj savo jmonés atsparumo re-
zerva yra labai naudinga kvalifikuotai valdant jmon¢. Tai tam tikra prasme
bty panasu j retsykiais bankuose atliekamus vadinamuosius stress testus,
kai pabloginus tam tikrus banky veiklos parametrus sumodeliuojama jy
galima finansiné padétis. Aptariamuoju atveju, taikant ltizio tasko koncep-
cijg, gaunama daugiau naudingos informacijos, kuri gali bati labai reiks-
minga jmonei valdyti. Paprasciausia jmonés finansinio atsparumo idéjg
iliustruoti schema (Zr. 4.5 pav.).

Finansinio atsparumo rezervas
A
4 N
| | >
| | v
Lazio taskas Faktinis pardavimas

4.5 pav. Finansinis jmoneés atsparumas
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Kaip aiskiai matyti i§ paveikslo, kuo jmonés faktiné pardavimo apim-
tis (vienetais ar vertine iSraiska) yra ,toliau“ nuo lazio tasko, tuo jmoné
finansavimosi galimybiy prasme yra atsparesné. Jos atsparumas gali buti
i¥matuojamas ir vertinamas finansinio atsparumo rezervo dydziu. Sis dydis
apskaic¢iuojamas kaip lazio tasko ir faktinés pardavimo apimties skirtumas:

Finansinio atsparumo rezervas = Faktinis (planuojami)
pardavimas - Luzio taskas. (4.6)

Finansinio atsparumo rezerva apskaiciavus vertine iSraiska gaunamas
labai svarbus skaicius, rodantis, kiek, kitoms salygoms isliekant nepakitu-
sioms, gali sumazéti pardavimo apimtis ir jmoné vis dar liks pelninga, arba,
kitaip sakant, nepatirs nuostoliy. Kita vertus, matyti, kad pasitelkiant tei-
singus valdymo sprendimus ir patj lazio taskg galima ,,stumti j kaire® Tai
savo ruoztu taip pat didina atsparumo rezervg. Toks sisteminis poziaris j
jmonés finansavimo apimties valdyma sudaro galimybe kompleksiskai val-
dyti visus veiksnius, turincius jtakos jmonés veiklos rezultatams, ir beveik
visas su tuo susijusias rizikas.

Valdant jmonés vidinj finansavimasi ir tam naudojant lazio tasko kon-
cepcija, labai svarbu atkreipti démesj i jau minétg siekiamo pelno suma,
nes mastant buhalteriskai, t. y. galvoje turint pelno (nuostoliy) ataskaita,
sumy, kurias jmoné turi sumokeéti grazindama skolas, ir sumy savininky
iSmokoms ,,nesimato® Kitaip sakant, tokio pobiidzio sumos nenurodomos
jmonés finansiniame modelyje, sudarytame kaupimo principu. Vienas ro-
diklis i§ jmonés finansy modelio, kuris gali bati Siuo atveju naudojamas
kaip orientacinis, — grynojo pelno rodiklis.

Taciau kalbant apie jmonés finansavimo apimtj visuomet batina turéti
galvoje ir pinigy srauty aspektg — to misy aptariamasis modelis tiesiogiai
neparodo. Kaip pamenate, pinigy srautai pateikiami specialioje buhalteri-
néje ataskaitoje, kuri papildomai rengiama naudojant modelio duomenis.
Kitas labai svarbus dalykas, j kurj reikia atsizvelgti, yra tai, kad dalis sgnau-
dy, pripazinty pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir turin¢iy jtakos pelno rodi-
kliams, yra nepiniginiai straipsniai. Sie straipsniai néra susije su i§laidomis,
nors ir yra pripazjstami sanaudomis. Geriausias pavyzdys yra ilgalaikio
turto nusidévéjimas. Nusidévéjimo sgnaudos néra islaidos. Jos susijusios
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su ilgalaikio turto naudojimo intensyvumu arba naudingo tarnavimo laiku,
0 ne su pinigy sumomis, kurios buvo arba bus sumokétos uz §j turtg. Siuo
atveju gali susidaryti klaidingas vaizdas, kad pinigai néra isleidziami. Tiks-
liau sakant todél, kad pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra nepiniginiy straips-
niy, pelno rodiklis beveik visuomet bus mazesnis negu gauty ir ileisty pi-
nigy skirtumas per tg patj laikotarpj.

Dar vienas momentas, j kurj reikia atkreipti démesj kalbant apie pa-
pildomas piniginiy i¥moky sumas, - ilgalaikiy skoly grazinimas. Sios su-
mos yra ,pavojingos“ dviem poziariais. Pirmiausia jos nenurodomos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, nes néra pripazjstamos sgnaudomis. Kaip pamena-
me, sagnaudomis pripazjstamos tik mokamos palitkanos, o ne pagrindinés
skolos grazinama dalis. Pinigy srauty ataskaitoje skoly grazinimo sumos
yra pateikiamos ne pagrindinés, o finansinés veiklos dalyje, parodant su-
mazéjusias finansines skolas. Tokiu atveju gali susidaryti klaidingas jspadis,
kad pagrindiné veikla kuria daugiau pinigy, negu yra realiai. Atsizvelgti
$iuos skirtumus butina, nes svarstant pardavimo apimties klausima tik pel-
no (nuostolio) ataskaitos kategorijomis (remiantis kaupimo principu) gali-
ma priimti klaidingus sprendimus.

Esminiai kaupimo principo ir pinigy srauty skirtumai, svarstant jmo-
nés veiklos rezultatus, yra pateikti 4.1 lenteléje.

4.1 lentelé. Imonés veiklos rezultatas (kaupimo ir pinigy srauto pozitriu)

Pajamos Sanaudos Lieka
ir pinigy ir pinigy Pagal kaupimo Pinigy srauto pozitriu
iplaukos islaidos principa
Pardavimo pajamos
Turi padengti I
Tiesiogines | Bendrasis pelnas Pinigai I
sgnaudas Gauty uz parduotas
(parduoty prekes pinigy ir
prekiy i8leisty pinigy toms
savikaina) prekéms pirkti

(gaminti) skirtumas +
nepiniginiai sagnaudy
straipsniai
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Pajamos Sanaudos Lieka

ir pinigy ir pinigy Pagal kaupimo Pinigy srauto pozitriu

iplaukos islaidos principa

Turi padengti 11

Netiesiogines | Tipinés veiklos Pinigai II
sgnaudas pelnas Pinigy I ir jimonés
(veiklos veiklai palaikyti
sagnaudos) isleidziamy pinigy

skirtumas +
nepiniginiai sagnaudy
straipsniai

Kitos veiklos pajamos

Turéty padengti (-ia)

Kitos veiklos
sagnaudas

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

Turéty padengti (b)

Finansinés ir |Jprastinés veiklos | Pinigai II1
investicinés | pelnas Pinigy Il ir pinigy
veiklos srauto i$ kitos
sgnaudas bei finansinés ir
investicinés veiklos
rezultato skirtumas
Turi padengti 111
Pelno Grynasis pelnas Pinigai IV
mokestj Pinigy III ir sumokéto
pelno mokescio
skirtumas
Turi padengti IV
Ilgalaikiy
skoly
grazinima
Ismokos Likusi pinigy suma, kuria disponuoja jmoné
savininkams

Kaip matyti i$ pateiktos lentelés, valdant jmonés finansus btitina turéti
galvoje ir kaupimo principu apskai¢iuojamg rezultats, ir pinigy srauto as-
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pekta, susijusj su ta pacia jmonés veikla. Kaip zinoma, $ie poziriai skiriasi
ir atitinkamai skiriasi skaitinés rodikliy reik§més.

Lenteléje pateikta reikalingy valdyti rodikliy, susijusiy su jmonés vei-
kla, apskai¢iavimo nuoseklumas ir logika. Kaip aiskiai matyti i$ lentelés ir
kaip buvo kalbéta anks¢iau, pardavimo pajamos turi padengti kintamgsias
pardavimo apimties poziiriu sagnaudas. Primename, kad $ios sanaudos jy
priskyrimo prie pardavimo pajamy poziiiriu yra laikomos tiesioginémis.

Dabar butina padaryti vieng labai svarbig prielaidg, kad skaitytojas vé-
liau nepainioty savoky ,,pajamos® ir ,,jplaukos®, bei ,,sanaudos® ir ,,islaidos®
Aptardami lazio taska ir veiklos rezultaty aiSkinima pagal kaupimo princi-
pa ir pinigy srauto poziarj, darome prielaidg, kad pardavimo pajamos tuo
paciu metu yra ir pinigy jplaukos. Paprasciau sakant, daroma prielaida, kad
pirkéjai uz prekes atsiskaito pinigais, todél nejsiskolina.

Savo ruoztu sanaudy srityje padaryta prielaida, kad jmoné taip pat nie-
kam nelieka skolinga, kitaip sakant, sagnaudos, pripazintos pagal kaupimo
principg, tampa ir i§laidomis pinigy srauto poziiriu. Zinoma, i$skyrus ne-
piniginius straipsnius.

Realiame gyvenime tokia situacija beveik nejmanoma, nes jmonés ir
parduoda, ir perka skolon, todél trumpalaikés skolos beveik visuomet eg-
zistuoja. Tadiau svarstant, kokia finansavimo apimtis reikalinga, kad buty
paprasciau suvokti §j klausimg, tokio pobudzio prielaida yra batina.

Taigi pardavimo pajamy sukurtas pinigy srautas turi pirmiausia pa-
dengti su parduoty prekiy savikaina susijusias iSlaidas. Kaupimo poziariu
skirtumas yra laikomas bendruoju pelnu. Pinigy srauto poziiriu tai pava-
dinkime pinigais I. Jei atsizvelgtume j anksciau padarytg prielaida, tai ben-
drojo pelno ir pinigy I skirtumas baty tik dél nepiniginiy sanaudy straips-
niy. Realiame gyvenime, kaip jau sakéme, skirtumas atsiras dar ir dél trum-
palaikiy skoly, pasikeitusiy per laikotarpj.

Likes veiklos rezultatas (bendrasis pelnas arba pinigai I) turi padengti
su veiklos sanaudomis susijusias islaidas. Tai pastoviosios pardavimo apim-
ties pozitiriu sgnaudos. Priskyrimo prie pardavimo pajamy pozitriu $ios
sanaudos klasifikuotinos kaip netiesioginés. Tai, kas lieka, kai padengiamos
veiklos sagnaudos, kaupimo principo poziariu laikoma tipinés veiklos pel-
nu. Pinigy sraute toks rodiklis tradiciskai néra i§skiriamas, todél patogumo
ir paprastumo délei jj pavadinsime pinigais II. Msy aptariamuoju atveju
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tipinés veiklos pelno ir pinigy II skirtumas atsiranda dél nepiniginiy vei-
klos sagnaudy straipsniy. Kitaip sakant, jei yra nepiniginiy veiklos sagnaudy
straipsniy, $ia suma pinigy II bus daugiau negu tipinés veiklos pelno.

Po tipinés veiklos dalies yra pateikiama informacija apie kitos bei finan-
sinés ir investicinés veiklos rezultatus. Cia verta papildomai pasvarstyti, kiek
jmonei yra (turéty bati) reik§mingos $ios veiklos sritys. Kaip prisimenate,
tipinés veiklos rezultatu yra laikomi pagrindinés jmonés veiklos rezultatai.
Tai tokia veikla, i$§ kurios jmoné gauna daugiausia pajamy ir kurig pati laiko
svarbia finansinio stabilumo prasme. Kaip zinoma, kitoje veikloje yra patei-
kiami netipinés jmonés veiklos rezultatai. Tai tokia veikla, kuri néra esminé
jmonés nuolatinio pajamy / pinigy srauto karimo poziariu. Nors tokios
veiklos pajamy sumos gali kartais bati didelés (pvz., pardavus dalj jmonés
verslo), taciau jos néra nuolatinés ir, tiriant jmonés pardavimo apimtj, ba-
ting jmonei normaliai finansuoti, jos paprastai néra imamos domén. Kitoje
veikloje valdant finansus daznai net nekeliamas reikalavimas, kad kitos vei-
klos pajamos ir jplaukos padengty tos pacios veiklos sgnaudas ir islaidas.
Taip yra ne tik dél anks¢iau minéty priezasciy, bet ir todél, kad pagal pelno
(nuostoliy) ataskaitos sudarymo principus kitoje veikloje nurodomos nevie-
narisés, daznai net tarpusavyje nepalyginamos pajamos ir sanaudos. Kitoje
veikloje palyginimo principas galioja tik laikotarpio atzvilgiu. Kitaip sakant,
kitoje veikloje nurodomos per konkrety laikotarpj uzdirbtos pajamos ir pa-
tirtos sagnaudos, nesiekiant jy palyginti tarpusavyje. Todél lenteléje nuro-
dytas $ios veiklos finansy valdymo tikslas — ,turéty padengti®, bet ne ,turi
padengti®, kaip buvo formuluojama tipinés veiklos dalyje. Finansy valdymo
pozitriu tai labai svarbus skirtumas, nes toks pozitiris leidzia susitelkti ties
esminiais pajamy ir pinigy srauto gavimo $altiniais (tipine jmonés veikla).

Panasiai tg patj galima pasakyti ir apie finansinés ir investicinés veiklos
rezultatus. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje $iy abiejy veiklos rasiy rezultatai
néra pateikiami atskirai, nes jie jmonés tipinés veiklos rezultaty poziariu
néra esminiai ir valdomi $iek tiek kitaip. Finansinés ir investicinés bei ti-
pinés veiklos rezultaty skirtumas pirmiausia pasireiskia laiko pozitriu.
Tipinés veiklos rezultatas yra nustatomas kiekvieno konkretaus finansinio
laikotarpio (paprastai mety), o finansinés ir / ar investicinés veiklos rezul-
tatas — keleto laikotarpiy. Tarkime, pasiémus banko paskola, palikanos yra
mokamos keletg mety ir taip mazina keleriy mety uzdirbtg tipinés veiklos
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pelna. Todél valdant jmonés finansus tokie ilgalaikiai sprendimai yra valdo-
mi kaip atskiri projektai atsizvelgiant j jy bendra keleto mety jtaka jmonés
finansams ir jy tvarumui. Valdant finansus trumpuoju laikotarpiu, reikala-
vimas, kad to paties laikotarpio finansinés ir investicinés veiklos pajamos
batinai padengty $iy rasiy veiklos sagnaudas, néra keliamas. Todél aptaria-
moje lenteléje yra nurodytas pageidavimas, bet ne reikalavimas, kad laiko-
tarpio rezultatas ir pinigy srautai buity teigiami.

Cia prasminga i$samiau iSnagrinéti jmonés investicinés veiklos ir jos
rezultaty klausimg. Pirmiausia reikéty aptarti klausimg, ar jmonei pras-
minga kelti sau tikslg laisvus pinigus investuoti j nekilnojamajj turta, jvai-
rias finansines priemones, siekiant uzdirbti papildomy pinigy, t. y. uzsiim-
ti netipine veikla. Pasitelkus asmeniniy finansy terming $itokias pajamas
buty galima pavadinti pasyviosiomis, nes jmonei paciai tiesiogiai nereikéty
dirbti, kad jas gauty. Taip buty jgyvendintas $ukis ,pinigai daro pinigus®
jmoneés lygiu. Kita vertus, jmonés investicine veikla (ypa¢ pinigy srauto po-
zitriu) yra pripazjstamas ir ilgalaikio turto jsigijimas ar kitokia panasaus
pobudzZio jmonés plétra. Taigi jmonés investicinés veiklos samprata apima
i$ esmés du skirtingus procesus (zr. 4.6 pav.).

4 2\
Investiciné veikla
A J/
4 | 2\
Investavimas Jmoneés plétra
siekiant uzdirbti (esamy pajégumy
»pasyviyju“ pajamy palaikymas)
AN J/

4.6 pav. Investicinés veiklos kryptys

Vienas jy, kaip jau minéta, — investavimas siekiant gauti pasyviyjy pa-
jamy. Kitas — jmonés veiklos plétra siekiant i$plésti gamybos (pardavimo)
pajégumus, kad po kurio laiko baty galima padidinti pardavimo apimtj.

Su jmonés plétra susijusios investicijos yra pagristos ir pateisinamos
tuo atveju, jei jmoné, pasitelkusi esamus pajégumus, nesugeba patenkinti
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parduodamos produkcijos poreikio. Jei priimamas sprendimas plésti jmo-
nés veiklg — $is projektas yra valdomas kaip atskiras pelno centras ir su
finansinio laikotarpio veiklos rezultatais yra siejamas tik projekto finansa-
vimo pozitriu. Kitaip sakant, vystant ilgalaikius projektus turéty buti atsi-
zvelgiama, ar jmoneés tipinés veiklos pinigy srautai galés patenkinti tokio
projekto finansavimo poreikius, ar tokiam projektui reikés ieskoti papildo-
my finansavimo $altiniy.

Visiskai kitokio pobtidzio investavimas yra tada, kai jmoné pradeda
spekuliuoti siekdama uzdirbti papildomai pinigy. Tokiu atveju klausimas
dél tokio pobudzio investavimo, miisy nuomone, bittinai turi bati suderin-
tas su jmonés savininkais. Kitaip sakant, tik jmonés savininkai turéty pri-
imti sprendima, ar jiems priklausanti jmoné turéty prisiimti visa su tokio
pobidzio investicijomis susijusig naudg ir, svarbiausia - rizikg. Sékmingai
investavusi (jei investicijos buvo sékmingos ir sugrjZusi j jmone pinigy
suma yra didesné, negu buvo investuota) jmoné islosia. Ta¢iau nesékmin-
gai investavusi jmoné gali biti nepajégi padengti finansinés veiklos nuos-
toliy, nes tam neuzteks tipinés veiklos pelno. Tuomet gali atsitikti taip, kad
sékmingai veikianti tipinés veiklos srityje jmoné susidurs su finansiniais
sunkumais ar net bus priversta bankrutuoti, nes finansinés veiklos srityje
bus patyrusi dideliy nuostoliy. Todél, siekiant maziausios bankroto rizikos,
matyt, tikslinga spekuliacing jmonés veiklg riboti ir nesistengti uzdirbti
daug ir nuolatiniy pajamy. Jei atsiranda naudinga ir ilgalaiké sritis, j ku-
rig, jmonés savininky nuomone, vertéty investuoti, grei¢iausiai prasminga
kurti naujag jmoneg, kurios tipiné veikla buty investavimas ir spekuliacija.
Tokioje jmonéje visais valdymo sprendimais turéty biti siekiama didziau-
sios investavimo grazos, o ne didziausios prekiy pardavimo apimties, kaip
yra prekybos ar gamybos jmonése.

Kita vertus, finansinés ir investicinés veiklos rezultatai pagal kaupimo
principg ir pinigy srautus skiriasi ne tik dél laikotarpio, kuriuo jie pasirodo,
skirtumo. Sie srautai ataskaitose yra klasifikuojami ir pateikiami $iek tiek
kitaip. Kaip zinoma, pelno (nuostoliy) pagal kaupimo principa parengtoje
ataskaitoje pateikiamos uzdirbtos pajamos ir patirtos sagnaudos, o pinigy
srauty ataskaitoje — gauti ir sumokéti pinigai. Siuo atveju, kalbant apie fi-
nansing ir investicine veikla, reikia pasakyti, kad pinigai, sumokéti uz ilga-
laikj turta, arba investuoti pinigai niekada nebus nurodyti pelno (nuosto-
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liy) ataskaitoje. Taip pat $ioje ataskaitoje nenurodomi ir pinigai, gaunami
kaip savininky jnasai arba banky paskolos, ir pinigai, sumokéti grazinant
skolas ilgalaikiams kreditoriams bei savininkams pasiimant pinigus i$ savo
jmonés jvairiomis formomis. Taciau i8laidas, kurios susidaro ir pasiémus
ilgalaike paskola, ir i$mokas savininkams, turi padengti ne kas kitas kaip
tik tipinés veiklos pinigy srautai. Todél valdant jmonés finansus butina atsi-
zvelgti i tokio pobudzio pinigy i$mokas, numatomas per finansinj laikotar-
pi. 4.5 formuléje tie pinigy srautai yra jvardyti kaip ,,siekiamas pelnas®, nes
vienintelis ,normalus® pinigy atsiradimo $altinis yra jmonés tipinés veiklos
pelnas. Aptariamoje lenteléje Sie pinigy srautai nurodomi kaip galutinés
pinigy i$mokos. Jas iSmokéjus lieka pinigy suma, kuria jmoné disponuoja
savo nuoziira.

Taigi darytina i$vada, kad tuo atveju, kai jmonés kita, finansiné ir in-
vesticiné veikla kuria nuostolj, §j nuostolj turi padengti tipinés veiklos pel-
nas. Savo ruoztu tipinés veiklos rezultatas turéty bati ganétinai didelis, kad
kurty tokius pinigy srautus, kuriy reikia ne tik minéty veikly nuostoliams
(jei tokiy yra) kompensuoti, bet ir pinigy iSmokoms, susijusioms su inves-
ticinés ar / ir finansinés veiklos iSmokomis.

Suprantama, kad tipiné jmonés veikla turi teikti pakankamai pinigy
dar ir pelno mokesciui sumokéti. Pelno mokestj jmoné gali mokéti dviem
budais. Vienas jy - kai jmoné moka pelno mokestj avansu. Tokiu atveju
finansiniais metais yra mokamas pagal nustatytas taisykles apskaiciuotas
pelno mokestis avansu. Si suma véliau yra tikslinama, kai apskai¢iuojamas
tikslus laikotarpio apmokestinamasis pelnas. Taigi pelno mokestj avansu
»finansuoja“ finansiniy mety tipinés veiklos pelnas.

Kitas atvejis, budingas mazesnéms jmonéms, yra tas, kad pelno mo-
kestis sumokamas tuo metu, kai yra tiksliai nustatomas apmokestinamasis
rezultatas, t. y. kitais metais po finansiniy mety. Tuomet pinigy srauto po-
ziariu praéjusio laikotarpio pelno mokestis sumokamas kaip $altinj nau-
dojant finansiniy mety tipinés veiklos pelno kuriamg pinigy srautg. Kitaip
sakant, pinigai pelno mokesciui sumokéti yra uzdirbami kitais metais. Tam
tikrais atvejais (jei pelno mokescio suma yra ganétinai didelé) j tai reikia
atsizvelgti valdant pinigy srautg, nes jmoné gali susidurti su laikinomis mo-
kumo problemomis.

202



IV. VIDINIS [JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS (JMONES VEIKLOS REZULTATY VALDYMAS)

Galutinis jmonés veiklos rezultatas yra apibiidinamas naudojant gry-
nojo pelno rodiklj. Sis rodiklis parodo, kiek jmoné per finansinius metus
uzdirbo galutinio pelno, kuriuo jau gali disponuoti savo nuoziira. Taciau
pinigy srauto pozitiriu tai néra galutiné pinigy suma, kurig jmoné gali nau-
doti savo reikméms. Jau anks¢iau minéta, kad nors pelno (nuostoliy) atas-
kaitoje ir neparodomi, egzistuoja dar papildomi pinigy srautai (iSmokos),
i kuriuos butina atsizvelgti valdant jmonés finansus. Tai pinigy iSmokos
grazinant ankstesniy laikotarpiy skolas - ir ilgalaikes, ir trumpalaikes, Kal-
bédami apie lazio taskg daréme prielaida, kad trumpalaikiy skoly jmoné
neturi — dél to aptariamajj klausimg tampa lengviau suvokti. Ta¢iau prak-
tikoje su trumpalaikiy skoly grazinimo klausimu yra susiduriama nuolat.

Kitas pinigy i$moky srautas — i$mokos savininkams ta forma, kuri yra
galima ir kuri priklauso nuo jmonés formos. Pavyzdziui, akcinése bendro-
vése tai dividendy i$mokos. Ismokos savininkams, atsizvelgiant | jstaty-
muose numatytas taisykles, gali btiti iSmokamos per finansinius metus arba
jiems pasibaigus.

Taigi tik atsizvelgus i j visas atliktas arba numatytas pinigy iSmokas
galima nustatyti pinigy sumg, kuria jmoné gali disponuoti savo nuozitra.
Si suma biity papildoma prie visy jau aptarty bitiny pinigy i§moky, reika-
lingy jmonei normaliai funkcionuoti, ir gali bati panaudota, pavyzdziui,
darbuotojams skatinti ar kitoms reikméms tenkinti.

IS to, kas pasakyta, matyti, kad valdant jmonés veiklg ir jos rezultatus
reikia atsizvelgti j keletg labai svarbiy veiksniy. Pirmiausia tai lazio taskas.
Tam, kad jmoné galéty sékmingai funkcionuoti, batina, kad ji veikty va-
dinamojoje pelningumo srityje. Tik budama (galédama buti) Sioje zonoje
jmoneé yra pajégi pati sukurti tokj pajamy ir pinigy srauta, kad jo uztekty vi-
soms savo reikméms patenkinti ir savininky gerovei didinti. Prie$ingu atve-
ju (jei jmoné pagal savo pajégumus negali pasiekti pelningumo srities) bet
kokie valdymo sprendimai bus beprasmiski ir nesékmingi. Kaip pavyzdj
galime pateikti analogiska situacija, kai reikia nuvezti keleto tony statybinj
bloka turint tik lengvaji automobilj. Kad ir kaip teisingai bty suplanuotas
marsrutas, kuro sagnaudos, vairuotojo atlyginimas ir motyvacija - tikslas
turint esamus iSteklius pasiektas nebuty.

Pagrindiné jmonés buvimo pelningumo zonoje salyga yra ta, kad jmo-
né turi parduoti kiekvieng preke gaudama pirminj pelng. Priklausomai nuo
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pirminio pelno ir parduoty prekiy kiekio yra uzdirbama bendrojo pelno
suma, kuri ir yra pagrindinis Saltinis visoms reikiamoms sagnaudoms ir i$-
laidoms padengti. Jeigu jmoné parduoda daug skirtingy prekiy, anksc¢iau
minéta formulé (zr. 4.2 formule) jgauna $iek tiek sudétingesne forma:

¥ (PP x VNT) = BP; 4.7)

¢ia VNT - parduoty prekiy vienetai;
BP - bendrasis pelnas;
PP - prekés vieneto pirminis pelnas (vienos prekés indélis i bendrojo
pelno mase).

Taciau ir tokios formulés esmé lieka ta pati — kad bendrojo pelno mase
suformuoja visy parduoty prekiy bendra pirminiy pelny suma.

Todél, siekiant deramai valdyti jmonés finansus, daugiausia démesio
turéty buti skiriama jmonés pardavimo pelningumui ir pelnui valdyti.

Iv.a. Pelningumo valdymas

Jeigu jmonés lazio taskas ir jmonés galimybé veikti pelningai yra zi-
nomi, reikia i$samesnés jmonés finansavimo apimties analizés. Tradiciskai
nagrinéjant jmonés pelninguma pradedama nuo bendrojo pelno ir bendro-
jo pelningumo analizés. Sis variantas tinka, kai analizei ir valdymui naudo-
jamos iSorinés finansinés ataskaitos, kurios yra parengiamos pagal jmonés
finansinio modelio duomenis.

Valdant jmong ,,i§ vidaus“ galima (ir batina) pasinaudoti visa jmonés
turima informacija, kuri viesai néra skelbiama, nes ji daznai susijusi su jmo-
nés komercinémis paslaptimis. Todél pelningumo tyrimas ir jo valdymas i§
tiesy turéty prasidéti nuo pirminio pelno, gaunamo pardavus vieng prekés
vienetg, analizés. Pirminio prekés vieneto pelno apskai¢iavimas ir formali-
zuotas valdymo tikslas yra pateikti 4.1 formuléje. I$ jos Zinome, kad priva-
loma pelningumo valdymo salyga yra tipinés veiklos pirminis pelnas. Tai
batina sékmingo jmonés funkcionavimo prielaida.

Pirminio pelno valdymas

204



IV. VIDINIS [JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS (JMONES VEIKLOS REZULTATY VALDYMAS)

Kaip susiformuoja pirminis pelnas? Suprantama, jog norint parduoti
preke jg reikia jsigyti arba pasigaminti. Taip ,atsiranda“ prekés jsigijimo
arba pasigaminimo savikaina. Parduodant preke prie $io dydzio pridedama
tam tikra suma, kuri yra vadinama marza (angl. Margin i$ pranc. marge -
parasté) arba antkainiu. Tuomet prekés pardavimo kaina gali buti pateikta
taip:

PK = IS + Antkainis. 4.8)

Kaip matyti i§ formulés, savo skaitine reik§me pirminis pelnas yra ly-
gus prie savikainos pridétam antkainiui. Pertvarke 4.8 formule gauname
jau mums zinomga 4.1 formule, kurig dabar galima uzrasyti taip:

PK - IS = PP = Antkainis. (4.9)

Jeigu siekiama palyginti vieny prekiy teikiamg nauda su kity teikiama
nauda arba rezultatus su kity jmoniy rezultatais, reikia sukurti santykinius
rodiklius. Tuo tikslu skai¢iuojami procentiniai dydziai -lyginamas pirminis
pelnas (antkainis) su tam tikra palyginimo baze. Aptariamuoju atveju gali-
mos dvi palyginimo bazés — pardavimo kaina arba savikaina.

Abu santykiniai rodikliai turi skirtingg ekonoming prasme, nors skai-
¢iuojami naudojant t3 patj pirminio pelno (arba antkainio) dydj. Sis dydis,
jeigu yra lyginamas su jsigijimo (pasigaminimo) savikaina (zr. 4.10 formu-
le), rodo, kiek pridedama prie jsigijimo savikainos norint nustatyti parda-
vimo kaing.

Antkainis (proc.) = Antkainis *100/IS. (4.10)

Jei skaitiklis dauginamas i$ $imto, $is rodiklis rodo, kiek procenty yra
pridedama prie jsigijimo kainos. Jei skaitiklis nedauginamas i$ $imto, atsi-
randa kitas Sio rodiklio aspektas — jis rodo, kiek centy pridedama prie vieno
jsigijimo savikainos lito. I§ ¢ia ir kiles antkainio pavadinimas - ,,ant kainos®
Jis reiskia, kad konkreti suma ar procentas yra pridedamas butent prie jsi-
gijimo (pasigaminimo) savikainos. Toks rodiklis labai gerai leidZia tarpusa-
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vyje palyginti skirtingy prekiy antkainius - tai gali bati naudinga priimant
valdymo sprendimus, susijusius su jmonés pelningumo valdymu.

Pirminj pelng (antkainj) lyginant su pardavimo kaina apskai¢iuojamas
pirminio pelningumo rodiklis (zr. 4.11 formule). Sis rodiklis rodo, kiek pir-
minio pelno yra konkrecios prekés viename pardavimo lite.

Pelningumas (pirminis prekés) = PP*100/PK. (4.11)

Jei pelningumo rodiklio skaitiklis dauginamas i$§ simto, rodiklis paro-
do, kiek procenty pirminio pelno yra gaunama i$ vieno pardavimo paja-
my lito. Jei skaitiklis nedauginamas i§ §imto, atsiranda kitas $io rodiklio
aspektas — jis rodo, kiek centy pirminio pelno yra viename konkrecios prekés
pardavimy lite. Sis rodiklis patogus, kai reikia lyginti skirtingy jmoniy pel-
ningumo lygius.

Kaip matyti i$ to, kas pasakyta, pirminj pelng (antkainj) lyginant su
skirtingais rodikliais gaunami ekonomiskai skirtingi rodikliai, atspindin-
tys skirtingus ir ganétinai svarbius pelno uzdirbimo momentus. Antkainio
procentas rodo, kiek procenty buvo padidinta prekés savikaina tam, kad ji
pasiekty reikiamg pardavimo kaing. Pelningumo (pirminio) rodiklis rodo,
kiek pirminio pelno yra viename pardavimo lite.

Siuo atveju, matyt, pagristai galéty kilti klausimas, susijes su tuo, kokj
rodiklj geriau naudoti vertinant pirminj pelng (antkainj). Antkainio ar pel-
ningumo procenta? Kartu $is rodiklis turéty bati naudojamas ir formuluo-
jant pelno valdymo tikslg. Atsakymg siejant su lazio tasko nustatymo me-
todika buty galima daryti pagrjsta prielaida, kad pelningumo rodiklis bity
tinkamesnis pelno valdymo tikslams negu antkainio procentui jvardyti. Sis
pasirinkimas sietinas ir su tuo, kad pradedant nuo bendrojo pelno rodiklio
prekés vieneto pirminio pelno dydis pradingsta bendrojo pelno maséje (zr.
4.5 formule).

Taciau pelningumo valdymas turéty prasidéti nuo paties pirminio pel-
no formavimo parduodant kiekvieng prekés vienetg. Todél valdant jmonés
pelng ir suformulavus pelno valdymo tiksla, naudojant pelningumo rodi-
klj, tikslinga $j rodiklj paversti antkainio procentu, kad Zemesniy grandziy
vadybininkai Zinoty, kokj antkainj jie turi pridéti prie prekeés jsigijimo (pa-
sigaminimo) savikainos, kad gauty pageidaujamg pelningumo procents.
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Praktikoje ne kartg teko sutikti pardavimo vadybininky, tikin¢iy, kad no-
rint pasiekti 10 proc. pelningumg reikia pridéti 10 proc. antkainj prie jsi-
gijimo kainos. Si klaida néra tokia jau reta, kaip galéty pasirodyti i§ pirmo
zvilgsnio. Tuomet kyla klausimas, kaip antkainio dydj perskai¢iuoti Zinant
pageidaujamg pelningumg. Antkainio ir pelningumo rysis yra parodytas
formuléje:

Antkainis = Pelningumas / 1 - Pelningumas. (4.12)

I§ formulés matyti, kad norint pasiekti pageidaujamg pelningumga ant-
kainis turi bati Siek tiek didesnis. Taigi jei jmonés siekis yra 10 proc. pir-
minis pelningumas, tai prekés antkainis turéty buti 11 proc., t. y. Siek tiek
didesnis negu siekiamas pelningumas. Nepaisant $io niuanso jau pradinia-
me pelno valdymo etape gali buti padaryta klaida, dél kurios prekés bus
pardavinéjamos mazesne, negu biitina, kaina ir jmoné gali nepasiekti lazio
tasko bei nepradéti veikti pelningai.

Pirminio pelno valdymo pozitriu i$siaiskinus antkainio ir pelningu-
mo santykj tampa aiskios dvi konkrecios kryptys, ties kuriomis turéty bati
susitelkiama priimant sprendimus. Tai pardavimo kainos ir jsigijimo (pa-
sigaminimo) savikainos kryptys. Valdydama pardavimo kaing jmoné kelia
sau tikslg pasiekti, kad $i kaina buty didziausia. Valdant savikaing jmoné
siekia, kad $is dydis buty maziausias. Valdymo sprendimai, susije su kainos
didinimu ir savikainos mazinimu, priklauso skirtingoms veiklos ir kompe-
tencijos sritims.

Pardavimo kainos valdymas

Zinant jmonés lazio taskg ir parduodamy prekiy savikaing gana pa-
prasta nustatyti prekiy kaing, uz kurig jos turéty bati parduodamos tam,
kad jmonés veikla biity pelninga. Siuo atveju jau paciame pirmame pelno
valdymo etape susiduriama su labai svarbiu klausimu, ar jmonés prekiy
pirkéjai pasirenge mokeéti tg kaing, kuri yra reikalinga jmonei.
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Anekdotas:

Turguje keletas Zmoniy pardavinéja vistas. Visos vistos kainuoja po
10 lity, tik vienas zmogelis praso 100 Lt uz tokia pat kaip ir kitos vista.
Pasmalsavus, kodél taip brangiai nori uz nieko neissiskiriantj paukstj,
zmogus atsako: ,,Tai kad, ponuli, labai jau pinigy reikia — patyriau daug
islaidy.“

Tradiciskai pardavimo kainos dydis dazniausiai yra jmonés pardavi-
mo vadybininky kompetencijos sritis. Pardavimo kainos dydj lemia rinkos
veiksniai, tokie kaip jmonés parduodamos prekés klienty kiekis ir perka-
moji galia, konkurenty veiksmai, prekés svarba vartojimo krepselyje (pir-
mo batinumo ar prabangos) ir Kiti iSoriniai jmonés poziariu veiksniai. To-
dél pardavimo kaina i§ tiesy formuojasi ne dél vidiniy jmonés poreikiy, bet
yra apribota ,,i§ vir§aus® i$oriniy rinkos veiksniy.

Pardavimo kaina, kaip jau minéta, valdoma siekiant, kad ji baty di-
dziausia. Siuo valdymo lygmeniu yra laikoma, kad padidéjusi prekés kaina
tiesiogiai didina ribinio, o kartu ir viso jmonés pelno apimtj. Sis teiginys
yra teisingas tik tuomet, kai visi kiti veiksniai (pardavimo apimtis, prekiy
jsigijimo / pasigaminimo savikaina), turintys jtakos jmonés uzdirbamo pel-
no masei, kei¢iantis kainoms nekinta. Tokiu atveju pardavimo kaina yra
laikoma pagrindiniu pajamy centro veiksniu ir yra didinama iki tiek, kiek
ja didinti leidzia rinka. Jeigu jmoné yra monopolininké, prekiy ar paslaugy
kainos kilimo riby i§ esmés néra. Tai ypa¢ pasakytina apie pirmo butinumo
prekes. Todél monopolines pozicijas uzimancios jmonés visais jmanomais
budais stengiasi jas islaikyti. Lietuvoje Sios pastangos ir jy rezultatai geriau-
siai matomi gamtiniy dujy sektoriuje. Jei jmoné turi konkurenty, prekiy
kainos didéjimg pradeda automatiskai riboti konkurenty sitlomy prekiy

kaina ir kokybé.
Isigijimo savikainos valdymas

Tradiciskai pardavimo savikainos struktira ir jos formavimas yra tie-
kéjy ar / ir gamybos vadovy kompetencijos sritis. Kiekvienos prekeés viene-

to savikaina valdoma siekiant, kad ji bty maziausia. Siuo atveju savikaina
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valdoma jg laikant islaidy centru bei atitinkamai formuluojant valdymo
tikslus.

Parduoty prekiy savikainos dydj lemia daug veiksniy, tarp kuriy yra
ir iSoriniy, ir vidiniy veiksniy grupiy. Be to, prekiy savikainos dydis pri-
klauso ir nuo jmonés pasirinktos apskaitos politikos, numatancios, kurios
netiesioginés islaidos bus jtraukiamos j produkcijos savikaing, o kurios bus
pripazjstamos laikotarpio veiklos sagnaudomis nedelsiant jas patyrus.

Prekiy savikainos valdymas nemazai priklauso nuo to, ar jmoné yra
prekybiné (t.y. tik perpardavinéja pirktas prekes) ar gamybiné (pati gamina
parduodamas prekes). Prekybinés jmonés savikainos valdymas ir jos mazi-
nimas susijes daugiau su iSoriniais jmonés pozitriu veiksniais. DidZiausig
pirkty prekiy savikainos dalj sudaro prekiy pirkimo kaina, kurig diktuoja
tiekéjai. Kitg jsigijimo savikainos dalj sudaro prekiy atsigabenimo islaidos,
kurios paprastai sudaro daug mazesne dalj negu prekés kaina. [ jsigijimo
savikaing gali bati jtrauktos ir kitos islaidos, tokios kaip prekiy draudimas
transportavimo metu, muitai, paruos§imo pardavimui, sandéliavimo atsive-
Zus ir kitos i$laidos (7r. 4.13 formule).

IS = Pirkimo kaina + Muitai + Transportavimas + Draudimas +
Parengimas parduoti — Nuolaidos ir premijos + Sandéliavimas. (4.13)

Kiekviena atskira jsigijimo savikainos sudedamoji dalis, parodyta 4.13
formuléje, yra valdoma skirtingais sprendimais.

Pirkimo kaina - budama tiekéjy jtakos zonoje, yra valdoma (mazina-
ma) ieSkant: a) alternatyvy esamiems tiekéjams ir b) derantis su tiekéjais
dél mazesniy produkcijos vieneto pirkimo kainy (nereikéty painioti su
nuolaidomis ir premijomis dél pirkimo apimties). Kad ir kaip baty keista,
taciau daugiau valdymo sprendimy $ioje srityje néra.

Dalies i$laidy, susijusiy su prekiy pirkimo ir pardavimo procesu, jmo-
nei gali pavykti i$vengti, jeigu tas islaidas apmoka prekiy pardavéjas. Tai
gali bati muity, draudimo ir transportavimo islaidos.

Muitai — nei$vengiamai sumokami mokesciai, kai prekeés yra perkamos
i$ uzsienio. Valdymo pozitriu $iy i$laidy jmoné gali i$vengti, jeigu privalo-
mus mokéti muito mokescius sumoka prekés pardavéjas. Siuos mokescius
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kaip nors mazinti arba optimizuoti legaliais biidais beveik nejmanoma. To-
dél ¢ia yra tik dvi alternatyvos — muitus sumoka pirkéjas arba tiekéjas.

Transportavimas - tai islaidos, susijusios su prekiy parsigabenimu j
savo jmone arba jy tiesioginiu nugabenimu jmonés klientui, neuzsukant j
jmonés sandélius. Transportavimo islaidas tam tikrais atvejais gali apmoke-
ti ir prekiy tiekéjas. Taip pat jmanomas atvejis, kai jmonés prekiy pirkéjas
sutinka apmokeéti ir prekés transportavimo islaidas. Tokiy atvejy pasitaiko,
kai klientui skubiai reikia konkreciy prekiy. Tuomet j prekiy jsigijimo savi-
kaing transportavimo i$laidy elementas nebejtraukiamas.

Jei perkancioji jmoné transportavimo islaidas turi apmokéti pati, at-
siranda poreikis priimti tokius sprendimus, kad $is savikainos elementas
buty kuo mazesnis. Tuomet turi buti sprendziama, kokiu transportu (au-
tomobiliy, gelezinkeliy, vandens) bus gabenamos prekés, taip pat — prekes
gabenti savo transportu ar samdyti specializuotas transporto bendroves.
Tokio pobudzZio sprendimai turi buti priimami remiantis ne abstrak¢iais
samprotavimais, o alternatyviais skai¢iavimais, kai apskai¢iuojama kiekvie-
nos alternatyvos kaina. Didesnése jmonése tuo tikslu kartais net jsteigiami
specialis logistikos skyriai.

Draudimas - atsizvelgiant j poreikius transportavimo metu prekeés gali
bati apdraudziamos nuo sugadinimo ar dingimo. Perkancioji prekes jmo-
né gali siekti, kad $ias iSlaidas apmokéty pardavéjas, arba nuspresti visiskai
nesidrausti ir tikétis, kad prekes transportuojant nieko bloga nejvyks. Jei
prekés kelyje vis délto yra draudZiamos - nattralu, kad jmoné suinteresuo-
ta uz draudimo paslaugas mokéti kiek galima maZesne kaina. Cia valdy-
mo sprendimai yra susij¢ su draudimo salygy detalizavimu siekiant, kad j
draudimo sutartis nebuty jtraukiamos nereikalingos rizikos, uz kurias gali
reikéti mokeéti papildomai.

Kaip matyti i$ to, kas pasakyta, dalis jsigijimo savikainos elementy gali
bati dengiama ne tik perkandiosios jmonés, bet ir pardavéjo pinigais. Tam,
kad baty lengviau sudaryti tiekimo sutartis ir nurodyti teikimo salygas, su-
kurti specialtis terminai - INCOTERMS (angl. International Commercial
Terms), kuriuose atitinkamomis santrumpomis yra uzkoduotos transpor-
tavimo ir kitos salygos. Pavyzdziui, EXW reigkia, kad prekiy pardavéjas
savo jmones teritorijoje paruosia prekes ir neprisiima jokiy jsipareigojimy
ir i$laidy, susijusiy su prekiy gabenimu, muitais bei draudimu. Todél $iuo
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atveju j prekés jsigijimo savikaing bus jtraukti nurodytieji elementai, nes su
jais susijusias i$laidas patirs perkanéioji jmoné. Jei sutartyje nurodyta DDP,
visas prekiy gabenimo, draudimo muity islaidas sumoka prekiy pardavéjas,
todél prekiy jsigijimo savikainoje $iy elementy nebus ir tai atitinkamai pa-
didins pirminio pelno dyd;.

Paruosimas parduoti - tai iSlaidos, susijusios su prekiy paruo$imu par-
duoti mazmeninéje ar didmeninéje prekyboje. Dazniausiai tai prekiy su-
pakavimo j mazesnes pakuotes ir targ i$laidos. Valdymo sprendimai, susije
su i$laidy mazinimu, apsiriboja tuo, kad naudojamos pigesnés pakavimo
medziagos. Taip pat jgyvendinami sprendimai, susij¢ su tam tikru manipu-
liavimu pirkéjy jprodiais, kai pradedama pakuoti i $iek tiek mazesnes, nei
jprasta, pakuotes tam, kad susidaryty jspuadis, jog preké kainuoja pigiau.
Dabar jau tapo jprasta, kad pieno pakuoté nebutinai vienas litras, o cukraus
ar kruopy - vienas kilogramas.

Sandéliavimas - islaidos, susijusios su prekiy saugojimu jas nusipirkus,
kol jos bus parduotos jmonés klientams. Pavyzdziui, egzotiniy gyviinéliy
»sandéliavimo® i$laidos, kurios gali buti didelés, jeigu $iy gyviunéliy laiky-
mo salygos yra specifinés ir kainuoja gana brangiai. Kuo ilgiau toks gyvi-
nélis neparduodamas, tuo labiau padidéja jo savikaina. Tai pasakytina apie
bet kokiy prekiy saugojimg, nors kartais gali susidaryti jspadis, kad jeigu
jmoneé turi savo sandélius, prekiy saugojimas néra susijes su papildomomis
islaidomis. Tokiu atveju baty galima analogiskai teigti, kad jei reikéty nuo-
motis sandélius laikyti nusipirktoms prekéms, kol jos bus parduotos, ir mo-
kéti uz tai pinigus, tapty akivaizdu, jog gana ilgai sandélyje saugomy prekiy
savikaina didéja ir gali atsitikti taip, kad prekés vien todél, jog uzsiguléjo
sandéliuose, nebeuzdirbs pirminio pelno.

Visa tai paais$kina, kodél parduotuvés skelbia sezoniniy prekiy isparda-
vimg ir joms suteikia labai dideles nuolaidas. Pelningumo valdymo pozia-
riu sprendimai sandéliavimo srityje pirmiausia turéty buti susieti su laiko,
kurj prekeés isbus sandélyje, mazinimu. Jeigu jmoné neturi kitos iseities ir
privalo laikyti tam tikras prekiy atsargas, jau reikia spresti klausima dél ne-
i$vengiamy sandéliavimo i$laidy mazinimo.

Nuolaidos ir premijos — tai jvairiausios pirkéjy skatinimo priemoneés,
kurias taiko tiekéjai, siekdami, kad pirkéjai pirkty kiek galima daugiau pre-
kiy. Siy nuolaidy nereikia painioti su tiesioginiu pirkimo kainos sumazi-
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nimu, pasiektu, pavyzdziui, sékmingy deryby metu. Nuolaidy ir premijy
nauda pasireiskia tuo, jog, pavyzdziui, jei pirkéjas pasiekia 1 mln. Lt pirki-
mo apyvartg per metus, jam suteikiama tam tikra nuolaida visoms anksciau
nupirktoms prekéms. Kartais tokia nuolaida vadinama tiesiog premija, nes
paprastai uz prekes jau bina sumokéta, o nuolaidos suma yra i$skai¢iuoja-
ma perkant véliau.

Tokiomis nuolaidomis gana gudriai pasinaudodavo kai kurios Lie-
tuvos statybiniy medziagy jmonés, pirkdamos Paroc akmens vatg staty-
by bumo laikais. Kadangi nuolaidg gamintojas suteikdavo uz tikrai didelj
nupirktos akmens vatos kiekj, tai nelabai didelés jmonés sutardavo ir visg
vatg pirkdavo per vieng jmone. Taip budavo pasiekiama reikiama pirkimo
apimtis, kurios atskirai jmonés nebuty galéjusios pasiekti. Tai savo ruoztu
mazino jsigijimo savikaing ir didino pirminj pelna.

Valdant jsigijimo savikaing tikslinga visus elementus traktuoti kaip
vieng visumg, kurios visi elementai tarpusavyje susije ir veikia vienas kitg.
Labai svarbu, ypac pasiskirstant valdymo funkcijas atskiriems zmonéms,
jog priimami sprendimai baty suderinti taip, kad viena elementg ,,pageri-
nus“ ,,nepablogéty“ kitas elementas. Labai geras pavyzdys yra ne taip reta
praktikoje situacija, kai siekdama nuolaidy jmoné nusiperka didesnj prekiy
kiekj. Taip sumazinus vieng savikainos elementg atsiranda kitas — sandélia-
vimo i8laidos, kurios pradeda didéti, jeigu prekés uzsiguli sandéliuose. Siuo
atveju, zinoma, reikia atsizvelgti ir j papildomus dalykus, nes jmoné gali
turéti laisvy sandéliavimo patalpy, kuriose prekiy saugojimas nebus susijes
su didelémis islaidomis. Taciau, kita vertus, minimu atveju galima spresti
klausima dél galimybés iSnuomoti nenaudojamus sandélius ir taip sukurti
papildoma pajamy srautg jmonéje.

Reikia atkreipti démesj, kad kalbant apie jsigijimo savikainos valdyma
yra naudojamasi jmonés finansinio modelio duomenimis. Kaip jau buvo
ne kartg pabrézta, $is modelis praktiskai jgyvendinamas pasitelkus buhal-
tering apskaitg. Todél visi pradiniai duomenys, kuriais yra remiamasi prii-
mant valdymo sprendimus, yra veikiami ne tik anksc¢iau aptarty veiksniy,
bet ir vadinamosios apskaitos politikos, t. y. taisykliy, kuriy laikantis yra
formuojami konkretts modelio rodikliai. Pavyzdziui, prekiy transportavi-
mo islaidos pagal buhalterinés apskaitos nuostatas gali buti priskiriamos ir
perkamos produkcijos savikainai, ir veiklos sagnaudoms. Apskaitos poziariu
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transportavimo islaidy priskyrimas veiklos sagnaudoms yra pateisinamas ir
toleruojamas, nes labai supaprastina ir tam tikra prasme atpigina apskaitos
tvarkyma, mat nereikia atlikti papildomy skai¢iavimy ir jrasyti duomeny.
Taciau valdymo pozitriu Sios islaidos skaiciuojant prekés jsigijimo savikai-
ng butinai turi buti jskai¢iuojamos j savikaing. Tg patj galima pasakyti ir
apie sandéliavimo islaidas, tenkancias konkrecioms prekéms. Buhalterinés
apskaitos pozitiriu pagristai laikoma, kad tai islaidos, susijusios su parda-
vimo procesu. Tadiau valdymo pozitriu sandéliavimo islaidos turéty bati
laikomos jsigijimo savikainos dalimi.

Todél tam tikrais atvejais buhalterinés apskaitos duomenys apie pre-
kiy jsigijimo savikaing ir pelnui valdyti naudojami duomenys gali $iek tiek
skirtis. Kaip pavyzdj baty galima pateikti jau minétas egzotiniy gyvanéliy
»sandéliavimo™ iSlaidas, kurios gali biti reik§mingos tuomet, kai $iy gy-
vanéliy laikymas uztrunka gana ilgai. Kuo ilgiau toks gyvinélis bus ne-
parduodamas, tuo didesné jo ,jsigijimo” savikaina, nors apskaitos pozitriu
visos $ios i8laidos bus priskirtos veiklos sanaudoms ir nebus siejamos su
konkrecia preke.

Jei imoné ne tik perpardavinéja is kity nusipirktas prekes, bet ir pati jas
gamina, tuomet susiduriama su pasigaminimo savikainos nustatymo ir jos
valdymo problema.

Pasigaminimo savikainos valdymas

Prekiy savikainos valdymas, kaip jau minéta, tam tikra dalimi priklau-
so nuo to, ar jimoné yra prekybiné (t. y. tik perpardavinéja pirktas prekes),
ar gamybiné (pati gamina parduodamas prekes). Gamybinés, kaip ir preky-
binés, jmonés savikaina valdoma vadovaujantis islaidy centro kategorijo-
mis, t. y. siekiant sumazinti visas islaidas, susijusias su produkcijos gamyba.

Gamybinés jmonés savikainos valdymas ir jos mazinimas susijes ir su
iSoriniais jmonés pozitriu, ir su vidiniais veiksniais. Didziaja dalj pagamin-
tos produkcijos savikainos paprastai sudaro zaliavos, atsargos ir komplek-
tuojantys gaminiai. Siy produkcijos sudedamuyjy daliy jsigijimo kaina pri-
klauso nuo i$oriniy jmonés poziiriu veiksniy, yra apskai¢iuojama pagal jau
aptartg 4.13 formule ir valdoma taip pat, kaip ir prekiy jsigijimo savikaina.
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Kitg pagamintos produkcijos savikainos dalj sudaro gamybos kastai,
arba ilaidos, susijusios su produkcijos gamyba pacioje jmonéje (zr. 4.14
formule). Sig islaidy dalj lemia daugiausia veiksniai, kurie laikomi vidiniais
ir didele dalimi priklauso nuo jmonés sprendimy. Prie gamybos kasty pri-
skiriamos pirmiausia darbo jégos panaudojimo islaidos. Tai visos islaidos,
susijusios su atlyginimais ir visais reikiamais (gyventojy pajamy ir socia-
linio draudimo) mokesciais. Prie gamybos kasty taip pat priskiriamos ir
gamybos priemoniy panaudojimo iSlaidos. Tai visos iSlaidos ir sgnaudos,
susijusios su jrenginiy, jrangos ir kito ilgalaikio turto panaudojimu pro-
dukcijos gamybos procese.

Gamybos kastai = Darbo jégos panaudojimo islaidos +
Gamybos priemoniy panaudojimo islaidos (4.14)

I§ Zaliavy ir komplektuojamyjy gaminiy, naudojant darbo jéga, ga-
mybos proceso metu pagaminamas produktas, kuris véliau, jj pardavus,
sukuria pajamy ir jplauky srauta. Sj zaliavy transformavimo procesy at-
lieka ir zmonés, tiesiogiai dalyvaujantys gamybos procese, ir Zmonés, ku-
rie vienaip arba kitaip aptarnauja §j procesg taip sukurdami salygas jam
vykti. Todél pirmiausia prie darbo jégos panaudojimo islaidy priskiriamas
darbininky, tiesiogiai dalyvaujanciy gamyboje, darbo uzmokestis ir socia-
linis draudimas. Taip pat ¢ia priskiriamas ir gamybos padaliniy valdymo
bei aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis bei socialinis draudimas.
Kiekviena jmoné savo nuozitira sprendzia, kuriy darbuotojy darbo uzmo-
kescio sanaudas priskirti gaminamy produkty savikainai, o kuriy - veiklos
sagnaudoms. Kaip zinoma, veiklos sgnaudos - tai sgnaudos, kurios buhal-
terinés apskaitos sistemoje (jmonés finansiniame modelyje) niekada nej-
traukiamos j pagamintos, o savo ruoztu ir parduotos produkcijos savikaina.
Toks pozitris iSorinés finansinés atskaitomybés diskurse yra pateisintinas ir
atitinka optimalumo reikalavimg. Ta¢iau savikainos valdymo pozitriu ne-
teisinga, kai dalis (arba net ir visos) su produkcijos gamyba susijusiy darbo
uzmokescio sgnaudy priskiriama veiklos sgnaudoms. Taip yra todél, kad
valdymo sprendimams priimti neretai reikalingi duomenys apie kuo tiks-
lesne pagamintos produkcijos vieneto savikaina. Todél, atsizvelgiant j jmo-
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nés apskaitos politika gamybos islaidy srityje, kartais reikia perskai¢iuoti
buhalterinés apskaitos duomenis ir nustatyti tikrgja produkcijos savikaing.

Valdant darbo uzmokestj praktikoje apsiribojama vienu tikslu - mo-
keti kiek galima mazesnj uzmokestj uz atlikta darbg. Tai visiskai atitinka
gamybos i$laidy, kaip i$laidy centro valdymo, filosofija. Kad ir kaip keistai
tai skambéty, bet Siuolaikiné jmonés finansy valdymo sistema nenumato
kito pozitrio j darbo uzmokescio sanaudas, nes pagrindinis jmonés finansy
valdymo tikslas — siekti reikiamo pelno ir kurti jmonés savininky gerove.
Todél $iuo metu egzistuojancios darbo uzmokescio sistemos (vienetiné ir
laikiné) i§ esmés yra skirtos tam, kad kiek galima teisingiau i§matuoty dar-
buotojo indélj j galutinj rezultatg.

Dél objektyviy priezas¢iy nei jmonés darbuotojai, nei jy kvalifikacija
néra nurodomi jmonés balanse, nors i§ esmés yra jmonés turtas. Taip yra
todél, kad darbuotojas ,,nepriklauso“ jmonei nei disponavimo, nei nuosa-
vybés teise. Be to, pagal pinigy principg ty dalyky tiesiog nejmanoma jver-
tinti pinigais.

Tokiu atveju tenka susitaikyti su prielaida, kad teisinga darbo verté
ir darbuotojo indélis yra parodomi per mokamo atlyginimo dydj. Taciau
valdant §j islaidy elementg visuomet reikia turéti galvoje, kad ankstesnis
teiginys néra absoliuti tiesa, todél reikia kalbéti ne tik apie darbuotojy ma-
terialinio, bet ir psichologinio skatinimo priemones. Ir nors miisy aptaria-
ma jmonés finansy valdymo sistema nepateikia jokios informacijos apie
darbuotojy kvalifikacijg, iniciatyvg ar lojalumg, solidzios jmonés linkusios
saugoti savo darbuotojus, kurie yra joms naudingi. Sioje srityje valdymo
sprendimai gali bati susije ne tik su palankios darbo aplinkos sukiirimu itin
vertingiems darbuotojams, bet ir su, tarkime, dalies buitiniy rapes¢iy pereé-
mimu i$ $iy Zmoniy. Pavyzdziui, gali bati suteikiamas tarnybinis transpor-
tas, perkami maisto produktai ir pan. Didziausio ,,i$naudojimo” pavyzdziy
autorius i$girdo bendraudamas su labai dideliy Maskvos firmy auks¢iausio
lygio vadovais. Sie yra apriipinami beveik viskuo, kuo tik jmanoma. Kai ku-
riais atvejais yra sudarytos salygos ir net skatinama kiek galima ilgiau likti
firmos patalpose. Tuo tikslu jmonése jrengti lengvojo kultirizmo klubai,
saunos bei kambariai, kuriose vadovai gali patogiai ilsétis. Taciau tuo pat
metu jie Zino, kad bet kada gali prarasti visas Sias privilegijas, jei kils bent
maziausias jtarimas dél jy lojalumo.
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Grijztant prie finansy, atkreiptinas démesys, kad visos su darbuotojy
motyvavimu susijusios i$laidos paprastai yra pripazjstamos veiklos sgnau-
domis, kurios, kaip jau Zinoma, j produkcijos savikaing nejtraukiamos. To-
dél tam tikrais atvejais siekiant tiksliau nustatyti pagamintos produkcijos
savikaing valdymo tikslams gali tekti perskai¢iuoti apskaitos sistemoje su-
kauptus duomenis.

Produkcijos gamybos procesas nejmanomas be papildomy priemoniy,
kuriomis i$ pradiniy zaliavy naudojant darbo jégg yra sukuriamas galutinis
produktas. Gamybos priemoniy panaudojimas pasireiskia per islaidas, su-
sijusias su gamybinio turto eksploatavimu, jo remontu bei rekonstrukcija.
Kita reik§minga sgnaudy grupé, susijusi su gamybinio turto naudojimu ga-
mybos procese, yra disponavimo $juo turtu kaina. Reikalas tas, jog uz tai,
kad galéty naudotis konkreciu turtu, jmoné turi vienaip ar kitaip sumoketi.
Galimi keli badai, kaip jmoné gauna teis¢ naudotis turtu savo reikméms.

Gana paplites praktikoje atvejis, kai turtu yra disponuojama nuosavy-
bés teise. Kitaip sakant, jmoné (sumokédama pinigus ar skolon) nuosavy-
bés teise jsigyja turtg ir juo disponuoja savo nuozitra. Kitas, artimas nuosa-
vybés teise turimam turtui variantas — jmoné jsigyja turtg lizingo (i$perka-
mosios) nuomos biidu. Siuo atveju teisiskai jmonei turtas nepriklauso, kol
ji neissimokés skolos. Tadiau finansiskai ir turtas, kuris priklauso jmonei
nuosavybés teise, ir turtas, jsigytas lizingo bidu, yra traktuojami vienodai,
nesvarbu, ar jmoné sumokéjo pinigus, ar ne. Siuo atveju skirtumas atsi-
randa pinigy srauty, o ne turto disponavimo ir jo vertés poziariu. Kitaip
sakant, turtas, kuriuo disponuoja jmoné, visuomet nurodomas balanse, nes
atitinka turto sampratg. Be to, jis visuomet turi savo jsigijimo verte — pinigy
sumag, kuri buvo arba bus sumokéta uz §j turta.

Antras budas, dél kurio jmoné gali disponuoti jai reikalingu gamybi-
niu turtu, yra jo nuoma. Siuo atveju turtas nenurodomas jmonés balanse,
o0 pinigai mokami uz teise naudotis $iuo turtu. Priklausomai nuo sutarties
salygy, imonei gali tekti paciai remontuoti nuomojama turtg arba jj gali
remontuoti turto savininkas.

Nuomos atveju pinigy ir sagnaudy srautas sutampa, todél $is atvejis pel-
ningumo valdymo poziariu yra paprastesnis ir gana lengvai suvokiamas.
Sudarant nuomos sutartj turéty bati siekiama sumazinti nuomos kaing - tai
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tiesiogiai veikia produkcijos savikainos ir savo ruoztu pirminio pelno dyd;.
Tai paprastai pasiekiama deryby su turto savininku badu.

Turto ,turéjimo“ atveju susiduriama su kai kuriais niuansais. Pirmiau-
sia kyla klausimas, kaip nustatyti, kiek kainuoja konkretaus turto naudoji-
mas, jeigu uz §j turtg jau yra sumokéti pinigai arba jsipareigota sumokéti
konkrecig pinigy suma. Kitaip sakant, kyla klausimas, kaip paskirstyti ilga-
laikio gamybinio turto jsigijimo savikaing taip, kad bty teisingai nustato-
ma suma, kuri turéty bati jtraukiama j pagamintos produkcijos savikaing.
Finansy sistemoje tai atliekama per specialig procediirg, vadinamg turto
nusidévéjimu. Svarstant turto nusidévéjimo klausimg visuomet susiduria-
ma su klausimu, kaip teisingiausiai paskirstyti turto jsigijimo savikaing per
turto naudojimo laika.

Pats geriausias atvejis, kai yra labai aiSkus galutinis turto naudojimo
rezultatas. Pavyzdziui, lengvasis automobilis ,,gamina“ nuvaziuotus kilo-
metrus. Sunkvezimis ,gamina“ nuvaziuotus kilometrus, nuvaziuotus su
kroviniu kilometrus arba nuvezty kroviniy svorj. Kartais naudojami ir
misras rezultato rodikliai, tokie kaip tonkilometriai. Jeigu yra zinoma, kiek
rezultato, iSreiksto konkreciais rodikliais, gali ,,pagaminti“ konkretus ilga-
laikis turtas ir Zinomas faktiskai pasiektas rezultatas, labai paprasta apskai-
¢iuoti, kuri dalis jsigijimo savikainos tenka vienam rezultato (pagamintos
produkcijos) vienetui. Pavyzdziui, jeigu zinoma, kad automobilis, kurio
jsigijimo verté yra 200 000 Lt, nuvaziuos 100 000 kilometry, jo nuvaziuoto
kilometro kaina vertinant tik jsigijimo savikaina yra 20 Lt. Siuo atveju labai
paprasta nustatyti automobilio nusidévéjima, kai Zinomas faktiskai nuva-
ziuoty kilometry skaicius.

Kitas atvejis, kai ilgalaikis turtas ,gamina“ maziau apibréztg rezultata
arba tg rezultata gana sunku apibrézti ir iSmatuoti. Pavyzdziui, kaip nu-
statyti, kokj rezultatg ,,gamina“ darbastalis, naudojamas daugelio produkty
gamyboje. Arba ka ,,gamina“ greztuvas. Praktikoje egzistuojanti vadinamo-
ji funkciné vertiné analizé iesko atsakymuy j tokio pobtidzio klausimus. To-
dél kai kuriais atvejais egzistuoja atsakymai j klausimg, ,,ka gamina“ vienas
ar kitas turto vienetas. Pavyzdziui, greztuvas ,,gamina“ skyles ir tai yra jo
pagrindiné funkcija. Taciau finansy valdymo poziariu labai svarbu Zino-
ti, kiek ,kainuoja“ viena skylé, kai ji yra ,pagaminama“ nuosavybés teise
disponuojamu greztuvu. Tam, kad buty galima priimti teisingg strateginj
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sprendimg, dar reikéty zinoti, kiek kainuoja viena skylé, pagaminama nuo-
motu greZtuvu.

Taigi ne visuomet paprasta nustatyti, kokiy konkreciai ,,produkty” ir
kiek ,,pagamins“ turtas, kuriuo jmoné disponuoja nuosavybés teise. Todél,
siekiant nustatyti turto nusidévéjimo suma, gana daznai nueinama papras-
¢iausiu keliu. Turto nusidévéjimo kriterijumi yra pasirenkamas $io turto
naudingo tarnavimo laikas, isreikitas metais. Siuo atveju nusidévéjimo
skai¢iavimas (turto jsigijimo vertés priskyrimas gaminamai produkcijai)
labai supaprastéja. Taciau kaina, kuri yra mokama uz $j paprastuma, — duo-
meny, naudojamy priimant valdymo sprendimus, patikimumas ir tikslu-
mas. Viena i§ pagrindiniy problemy $ioje srityje — nustatyti teisinga nau-
dingo tarnavimo laikg. Kitaip sakant, vos tik pradéjus naudoti turtg reikia
zinoti, kiek laiko jis bus naudojamas. Nuo to priklauso nusidévéjimo sumos
ir savo ruoztu skai¢iuojamoji gaminamo produkto savikaina. Jmonei dis-
ponuojant nuosavu turtu atsiranda ir manipuliavimo duomenimis rizika.
Akivaizdu, kad labai sutrumpinus numatoma ilgalaikio turto tarnavimo
laikg nusidévéjimo suma pasidarys didesné ir tai ,pabrangins® gaminamg
produkcijg. Labai pailginus tarnavimo laikg nusidévéjimo suma sumazéja
ir atitinkamai ,,atpinga“ gaminama produkcija.

Todél tuo atveju, kai jmoné naudoja gamyboje nuosava turt, priimant
finansinius pirminio pelno valdymo sprendimus, susijusius su gaminamos
produkcijos savikaina, svarbu atsizvelgti ir j galimus duomeny netikslu-
mus, susijusius su jmonéje taikoma apskaitos politika, kuri gali turéti didele
jtaka valdymui naudojamy rodikliy skaitinéms iSraiskoms.

Kitas gamybinés produkcijos vieneto savikainos nustatymo ir tam
tikra prasme valdymo dalykas — kaip gamybos procese patirti gamybos
kastai yra priskiriami vieneto savikainai. Cia susiduriama su gana svarbiu
ir reikalingu savikainai valdyti jgidziu - gebéjimu teisingai nustatyti va-
dinamaji kalkuliavimo (musy atveju ir valdymo) objektg. Jei kalkuliavimo
objektas yra visos pagamintos produkcijos savikaina, jokiy problemy nekyla.
Visi patirti kastai tiesiog susumuojami. Taciau jei kalkuliavimo objektas yra
produkcijos vieneto savikaina, susiduriame su klausimu, kaip $iam kalkulia-
vimo vienetui bus priskiriami konkretis gamybos kastai.

Gamybos kastai, atsizvelgiant j tai, ar juos galima be dideliy sagnaudy
priskirti gaminamai produkcijai, skirstomi j tiesioginius ir netiesioginius. Jei
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sanaudos néra didelés, kastai priskiriami tiesiogiai, jei didelés — kastai pri-
skiriami netiesiogiai — taikant specialius paskirstymo budus. Imonés turi
teise pasirinkti, kuriuos kastus priskirs tiesioginiams, kuriuos netiesiogi-
niams ir kokj netiesioginiy kasty priskyrimo btida naudos. Todél valdymo
tikslams naudojant apskaitos sistemos duomenis pirmiausia reikia gerai Zi-
noti butent $iuos niuansus.

Kitas labai svarbus dalykas valdant produkcijos savikaing — gamybos
islaidy ,.elgesio” suvokimas kei¢iantis kalkuliavimo objektams.

Paskaiciuokime:

Tiesioginiai gamybos kastai, tenkantys produkcijos vienetui, yra 10 Lt.
Netiesioginiai gamybos kastai, patiriami per laikotarpj, yra 600 Lt. Ko-
kia yra visos pagamintos produkcijos ir produkcijos vieneto savikaina,
jei: a) pagaminta 100 vienety gaminiy ir b) jei pagaminta 150 vienety
gaminiy?

Jei j Siuos klausimus atsakote nesusimgstydami - jisy jgudziai tinkami

Skaiciavimai, jei suvokiama jy esmé, yra gana paprasti. Jei pagamina-
ma 100 vienety gaminiy, bendra jy pagaminimo savikaina yra 1 600 Lt ir
atitinkamai vieneto savikaina - 16 Lt. Jei pagaminama 150 vienety — paga-
mintos produkcijos ir vieneto savikaina atitinkamai yra 2 100 Lt ir 14 Lt.
Vertinimo pozitriu visuomet kyla klausimas - gerai tai ar blogai. Valdymo
pozitriu turéty kilti klausimas, kodél jvyko poky¢iai ir kaip tuos pokycius
galima valdyti. Tam, kad buty galima deramai valdyti savikaing, prasminga
gerai suvokti gamybos kasty ,elgesj®, kuris apibendrintai pateiktas 4.7 pa-
veiksle:

Kalkuliavimo Gamybos kastai N
. TP TP Poziuris
objektas Tiesioginiai Netiesioginiai
Visapagaminta |y peraniET | PASTOVIEST Buhalterio
produkcija pozitris
Pagamintos .
produkcijos PASTOVIEJI | KINTAMIEI | Vadybininko
. poziuris
vienetas

4.7 pav. Gamybos kasty kitimo priklausomybé nuo gamybos apimties
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Kaip matyti i$ paveikslo, kastai ,elgiasi“ skirtingai esant skirtingiems
kalkuliavimo objektams. Visos produkcijos apimties pozitriu tiesioginiai
kastai didéja didéjant gamybos apimciai, o netiesioginiai islieka pastovieji.
Produkcijos vieneto atzvilgiu tiesioginiai kastai yra pastovieji, o kintamai-
siais tampa netiesioginiai kastai. Paskutinéje skiltyje pateikiami skirtingi
pozitriai j produkcijos savikaing. Pavyzdziui, buhalteris visada masto visos
pagamintos produkcijos, o vadybininkas turéty mastyti produkcijos viene-
to kategorijomis. Todél praktikoje gana daznai buhalteriai ir vadybininkai
nesusikalba, nes kiekvienas jy skirtingai supranta sgvoka ,,savikaina®

Paveiksle pateiktus skirtingus pozitrius svarbu suvokti todél, kad
produkcijos savikaina i§ esmés formuojasi dviem etapais. Pirmasis etapas
apima produkcijos vieneto gamybai tenkanciy gamybos kasty nustatyma,
dar kartais vadinama gaminio savikainos kalkuliacija. Cia visiskai tiksliai
nurodoma, kiek Zaliavy, medziagy, komplektavimo detaliy turi sudaryti
gaminj. Cia taip pat nurodoma, kiek kainuoja darbas, reikalingas $iam ga-
miniui pagaminti. Paprasc¢iausias pavyzdys - stalas. Jo tiesiogines islaidas
sudarys keturios kojy, vieno stalvir$io ir tvirtinimo detaliy kaina. Taip pat
¢ia bus priskirta ir darbininko, surenkancio §j stala, atlyginimo dalis (jei
jmoné taiko vieneting uzmokescio sistema, ¢ia bus vieno stalo surinkimo
jkainis). Nesvarbu, kiek staly gaminsime, $ios islaidos produkcijos vienetui
lieka pastovios, o didéjant pagaminty produkty kiekiui jos didéja.

Antrasis etapas apima netiesioginiy islaidy, susijusiy su visa gaminama
produkcija, patyrimu. Tai gamybos prieziGros ir valdymo i$laidos, tokios
kaip pagalbinés zaliavos, aptarnaujanciy darbininky, gamybos padaliniy
vadovybés darbo uzmokescio islaidos. Sios islaidos paprastai nesikeicia di-
déjant pagamintos produkcijos kiekiui. Ta¢iau jy dalis, tenkanti pagamintos
produkcijos vienetui, yra atvirk$ciai proporcinga. Kitaip sakant, kuo dau-
giau produkcijos pagaminama, tuo maziau netiesioginiy gamybos islaidy
tenka vienam produkcijos vienetui ir atitinkamai mazéja bendra vieno ga-
minio savikaina. Tokj rysj galima i$reiksti formule:

Gaminio savikaina =

Tiesioginés vieno gaminio gamybos islaidos +

Visos netiesioginés gamybos islaidos /

Pagamintos produkcijos kiekis. (4.15)
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I§ formulés labai gerai matyti, kad skirtingy etapy kastai valdomi skir-
tingais sprendimais. Taigi tiesioginés gamybos islaidos valdomos pirmiau-
sia technologiniais sprendimais kei¢iant gaminio forma, funkcijas, gamy-
bos procesa. Pavyzdziui, siekiant sutaupyti galima gaminti stalg su trimis,
dviem ir viena koja. Tai bene banaliausias, ta¢iau gyvenime dazniausiai
sutinkamas technologiniy sprendimy pavyzdys. Kita netiesioginiy islaidy,
tenkanciy produkcijos vienetui, dalis pirmiausia valdoma mazinant pacias
netiesiogines gamybos i$laidas. Tai gali buti darbo uzmokescio islaidy ma-
zinimas mazinant atlyginimus, aptarnavimo islaidy mazinimas limituojant
vadybininky pokalbius mobiliaisiais telefonais, atimant i$ jy tarnybinius
automobilius ir panasios priemoneés. Kitas veiksnys, turintis jtakos produk-
cijos vieneto savikainai, - pagamintos per laikotarpj produkcijos kiekis.
Akivaizdu, kad kuo daugiau gaminama, tuo mazesné netiesioginiy islaidy
dalis tenka vienam pagamintos produkcijos vienetui.

Todél valdymo pozitriu ypac svarbu, koks rodiklis naudojamas for-
muluojant savikainos valdymo tikslg. Jei numatoma mazinti visos produk-
cijos savikaing, nebus siekiama pagaminti daugiau ir i$naudoti masto eko-
nomija. Jei valdymo tikslams bus naudojamas produkcijos vieneto savikai-
nos rodiklis, atsiras siekis gaminti daugiau, nors gal ir ne visuomet tai bus
naudinga jmonei bendrojo pelno kontekste.

Pagamintos produkcijos savikainos valdymas yra labai svarbus todél,
kad tarp parduoty prekiy savikainos ir pagamintos produkcijos savikainos
yra labai glaudus rysys. Ir $is rySys pirmiausia pasireiskia per islaidas, kurios
jtraukiamos | gaminamos produkcijos savikaing ir véliau virsta parduoty
prekiy savikaina. Gamybinés produkcijos savikaina tampa kintamosiomis
iSlaidomis, kuriy lygis kintant parduotos produkcijos apimciai didéja ir
pradeda veikti jau kito lygmens pelno rodiklj - bendrgjj pelng.

Iv.3. Pelno valdymas

I$samiai i$nagrinéjus pirminio pelno ir pelningumo valdymo klausi-
mus ir galimybes, prasminga susitelkti ties aukstesnio lygio rodikliais, ku-
rie parodo labiau apibendrintg jmonés veiklos rezultaty. Pradinis ir bene
svarbiausias $io lygio rodiklis, pateikiamas vieSose jmonés ataskaitose, yra
bendrasis pelnas.
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Sis rodiklis sujungia j vieng visumg pajamy ir sanaudy centry lygiu
priimamus valdymo sprendimus juos derindamas. Matyt, nereikia speci-
alaus i$silavinimo suprasti, kad pirminis pelnas vis délto yra tik prielaida,
o ne garantija, jog jmoné veiks sékmingai. Be papildomy salygy pirminio
pelno buvimas néra pakankamas veiksnys, kad jmoné galéty pasiekti finan-
sinj tiksla.

Pasvarstykime:

Kokia papildoma salyga yra butina tam, kad uzdirbanti kiekvienos par-
duodamos prekés pirminj pelng jmoné gebéty pasiekti iskeltus finansi-
nius tikslus?

Taip formuluojant klausimg matyti, kad jmonés tikslui pasiekti reikia
pakankamos pelno masés. Sis pelnas susiformuoja tik pardavus atitinkamg
prekiy, uzdirbusiy pradinj pelng, kiekj.

Samprotaudami apie pelningumo valdymg ir susitelkdami ties pro-
dukto vieneto pelningumo valdymu, vartojome pajamy ir sagnaudy centry
savokas. Pradedant nuo bendrojo pelno valdymo jau galima ir reikia vartoti
kito lygio valdymo centro - pelno centro - kategorijas ir sgvokas bei numa-
tyti tikslus. Tarpusavyje visi valdymo centrai dera taip, kaip parodyta 4. 8
paveiksle.

Pelno centras

Pajamy centras

f

Sanaudy centras

J

4.8 pav. Skirtingy lygiy valdymo centry saveika

Pateiktame paveiksle labai gerai matyti (parodyta rodyklémis), kokio
pobudzio valdymo sprendimai priimami skirtinguose valdymo centruose.
Pajamy centre stengiamasi didinti uzdirbamas pajamas, pradedant nuo
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prekeés vieneto kainos valdymo sprendimy siekiant jg didinti. Sanaudy cen-
tro siekis — mazinti patiriamas produkcijos jsigijimo islaidas ir / ar pasiga-
minimo sanaudas. Atskirai $ie centrai tarytum ir gali funkcionuoti sava-
rankiskai, taciau tam tikrais atvejais juose priimami savarankiski valdymo
sprendimai gali konfliktuoti tarpusavyje. Pavyzdziui, suabsoliutinus sgnau-
dy centro siekj sumazinti iSlaidas — $iam centrui (ir jo vadybininkams) gali
buti nenaudinga, kai yra parduodama daugiau prekiy, negu buvo numatyta
planuose. Tokiu atveju, neteisingai sudéjus valdymo tiksly akcentus (o kar-
tu ir skatinimo kriterijus), gali kilti pardavimo vadybininky ir atsakingy uz
sanaudy mazinimg jmonés darbuotojy konfliktas. Jvedus aukstesnio lygio
— pelno centro - kategorija Zemesnio lygio centry tikslai jau gali buti derina-
mi taip, kad buty siekiama visai jmonei reikiamy rezultaty. Tai pasiekiama
formuluojant finansy valdymo tiksla kaip didZiausio pelno siekj. Pelno cen-
tro siekis pateikiamas jau zinoma 4.2 formule, kuri bendrajj pelng isreiskia
kaip pirminio pelno ir parduoty prekiy kiekio sandauga. Si paprasta formu-
1é apima visus iki $iol aptartus veiksnius, turincius jtakos pirminiam pelnui,
ir savo ruoztu jveda vieng papildoma ir labai svarby parduoty prekiy kiekio
veiksnj. Performulave 4.2 formule gauname kitokia valdymo poziariu labai
svarbig bendrojo pelno israiska:

Pardavimo kaina x VNT - Savikaina x VNT = BP (4.16),
arba kitaip
Pardavimo pajamos — Parduoty prekiy savikaina = BP; (4.17)

¢ia VNT - parduoty prekiy vienetai;
BP - bendrasis pelnas.

Parduoty prekiy kiekio veiksnys yra labai svarbus ta prasme, kad jis
kitus iki Siol nagrinétus veiksnius veikia ne tik tiesiogiai, kaip matyti i$ for-
muliy, bet nuo jo priklauso taip pat ir kity veiksniy, tokiy kaip pardavimo
kaina bei prekiy savikaina, dydziai. Tuo pat metu pardavimo kainos po-
kyciai taip pat turi jtakos parduodamy prekiy kiekiui. | $ig dvejopa jtaka,
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priimant valdymo sprendimus, atsizvelgti biitina pirmiausia valdant parda-
vimo pajamas.

Pardavimo pajamy valdymas

Tam, kad buty galima deramai valdyti pardavimo pajamas, reikia gerai
zinoti, kokie veiksniai ir kaip veikia jy dydj. 4.16 formuléje aiskiai maty-
ti, kad matematiskai yra tik du veiksniai, nuo kuriy priklauso pardavimo
pajamy dydis. Tuomet, sprendziant pardavimo pajamy valdymo klausima,
hiperbolizuojant galima sakyti, kad susiduriama su dilema - kas geriau -
pardavinéti labai brangiai, bet nedaug ar pardavinéti pigiau, bet daug ir uz-
dirbti tas pacias pardavimo pajamas.

Taciau pagrindiné problema yra ta, kad $ie veiksniai yra glaudziai tar-
pusavyje susije. Pirmiausia tai pasakytina apie kainos ir kiekio rysj. Valdant
pardavimo pajamas labai svarbu Zinoti, kaip j prekés vieneto kainos kitima
reaguoja jos pirkéjai. Tuo tikslu, atliekant rinkos tyrimus, yra naudojamas
vadinamasis paklausos elastingumo koeficientas. Sis koeficientas naudoja-
mas siekiant nustatyti, kaip rinka reaguoja j prekés kainos poky¢ius. Elas-
tingumo koeficientas apibréziamas kaip paklausos pokycio procentas kai-
noms pasikeitus vienu procentu (7r. 4.18 formule).

Ed = AQd% / APK%; (4.18)

¢ia Ed - paklausos elastingumo koeficientas;
AQd% - paklausos kiekio kitimo procentas;
APK%- prekés kainos kitimo procentas.

Nepretenduojant j iSsamius elastingumo tyrimus pazymeétina, kad pa-
gal kainy poky¢io paklausai (parduodamy prekiy kiekiui) poveikj prakti-
koje skiriamas vienetinis elastingumas, santykinis elastingumas ir santyki-
nis neelastingumas.

Vienetinis elastingumas pasitaiko retai ir jo ekonominé prasmé yra ta,
kad prekés kainai pakitus 1 procentu prekiy paklausa taip pat pakinta 1
procentu. Siuo atveju skaitiné Ed bus lygi vienetui.
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Santykinis elastingumas (kai Ed reik§mé didesné uz vieneta) reiskia,
kad kainai pakitus vienu procentu jos paklausa pasikeicia didesniu mastu.
Tarkime, kainai sumazéjus 1 procentu prekiy paklausa padidéja keletu pro-
centy. Ir atvirksciai — prekés kainai padidéjus 1 procentu jos paklausa su-
mazéja daugiau negu 1 procentu.

Santykinis neelastingumas (kai Ed reiksémé didesné uz nulj ir mazesné
uz vienetg) reiskia, kad kainai pakitus 1 procentu jos paklausa pasikeicia
mazesniu mastu.

Pardavimo pajamy valdymo pozitriu labai svarbu nustatyti paklausos
elastingumo risj, nes tik ja Zinant galima prognozuoti pajamy pokycius
keic¢iantis prekiy vieneto kainoms.

Esant santykiniam elastingumui pardavimo kainy kitimo jtaka parda-
vimo pajamy dydziui yra skirtinga. Kainoms mazéjant padidéjes pardavi-
my kiekis kompensuoja prekés pirminio pelningumo ir pelno praradima,
todél bendros pardavimo pajamos didéja. Kainoms didéjant, pardavimo
kiekis mazéja didesniu mastu ir tai lemia bendry pardavimo pajamy su-
mos sumazéjima, nes pirminio pelno padidéjimg neigiamai kompensuoja
sumazéjes pardavimy kiekis. Tai reiskia, kad nustacius, jog jmonés pardavi-
néjamy prekiy paklausa yra santykinai elastinga, prioritetiniai sprendimai,
susije su pardavimo pajamy valdymu, turi bati sutelkiami ties pardavimo
kainy esamo lygio palaikymu arba mazinimu.

Esant santykiniam neelastingumui turime atvirkscig vaizdg. Sumazi-
nus pardavimo kainas parduodamy prekiy kiekis padidés mazesniu mastu,
nei sumazéjo kainos, ir $is padidéjimas nebekompensuos pirminio pelno
praradimo, todél bendros pardavimo pajamos sumazés. Padidinus prekiy
pardavimo kainas padidéja pirminis vienos prekés pelnas, kurj sumazéjes
pardavimo kiekis $iek tiek sumazina, tac¢iau bendrai pardavimo pajamos
padidéja. Todél nustacius, kad jmonés pardavinéjamy prekiy paklausa yra
santykinai neelastinga kainy poky¢iams, valdant pardavimo pajamas turéty
buti siekiama pardavimo kainas palaikyti arba jas didinti. Apibendrintai $ie
samprotavimai pateikiami 4.9 paveiksle.
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Poveikis pardavimo pajamoms

Paklausos elastingumo apibadinimas Kainos Kainos
mazinimas didinimas
Santyklnal Paklausa paszk'ezcza dzde.snzu DIDINA MAZINA
elastinga mastu negu kainy pokytis
Santyk%nal Paklausa pawkgzcza MAzZesnitt |\ 04 51A DIDINA
neelastinga | mastu negu kainy pokytis

4.9 pav. Pardavimo kainy poveikis pardavimo pajamoms

Vienetinio elastingumo atveju pardavimo kainy poky¢iai teoriskai ne-
turi jtakos pardavimo pajamy dydziui, todél valdymo sprendimai iuo atve-
ju galéty buti susij¢ su pardavimo kainy didinimo sritimi. Toks prioritetas
galéty buti paaiskintas tuo, kad tai paciai pardavimo pajamy sumai uzdirbti
reikés maziau istekliy (pirkty ar pasigaminty prekiy, darbuotojy ir pan.).
Tai savo ruoztu i$laisvina i§ apyvartos kartais nemenkas pinigy sumas.

Praktikoje gana daznai kyla klausimas, kaip be specialiy rinkos tyrimy
nustatyti jmonés parduodamy prekiy paklausos elastingumo rasj?

Tokiu atveju pravartu zinoti, kokie veiksniai turi jtakos paklausos elas-
tingumui ir pagal tai bent apytiksliai nustatyti, ar jmonés prekiy paklausa
yra santykinai elastinga, ar neelastinga. Prie pagrindiniy veiksniy, turin-
¢iy jtakos paklausos elastingumui, priskiriamas pakaitaly buvimas rinkoje.
Jei prekiy, kuriomis prekiauja jmoné, kokybisky pakaitaly yra uztektinai ir
jiems surasti rinkoje daug laiko nereikia, paklausa bus greiciau elastinga. Jei
pakaitaly néra, vadinasi, egzistuoja rinkos monopolis ir vartotojas tiesiog
neturi kitos iSeities kaip tik vartoti pabrangusig preke ir toliau. Vieninte-
lis vartotojo pasirinkimas gali bati tik sumazinti fizing vartojimo apimtj.
Taciau jei vartotojas neturi galimybés net ir sumazinti vartojimo apimties,
susiklosto gana reta, bet vartotojui ypa¢ nepalanki situacija — absoliutus ne-
elastingumas. Tai reiskia, kad nors ir kiek buity keliamos kainos, vartotojas
neturi kito pasirinkimo kaip tik vartoti tg patj kiekj uz bet kokia kaing. To-
kios padéties pavyzdys Lietuvoje - $ilumos tkis, kuris daugiausia suvartoja
gamtiniy dujy. Kadangi vartotojai i§ esmés neturi kito pasirinkimo, jie turi
mokéti tiek, kokia yra nustatyta monopoliné kaina.

Kitas pozymis, galintis nustatyti paklausos elastinguma, — ar jmoné
prekiauja pirmo butinumo, ar prabangos prekémis. Jei prekiaujama pir-
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mo butinumo prekémis, laikoma, kad paklausa yra maziau elastinga, nes
$iaip ar taip vartotojui $ios prekeés yra reikalingos. Jei prekiaujama praban-
gos prekémis, laikoma, kad paklausa yra elastingesné, nes vartotojas gali
greitai atsisakyti ne tokiy butiny prekiy arba atidéti jy jsigijima vélesniam
laikotarpiui.

Kita vertus, viskas, kas pasakyta, negalioja kainy burbuly formavimosi
laikotarpiu. Tai patvirtina ne taip seniai pasaulyje iSpuistas ir véliau sproges
nekilnojamojo turto kainy burbulas. Burbului didéjant kylancios kainos ne
tik kad neturéjo neigiamos jtakos paklausai, bet netgi tam tikra prasme ja
skatino. Tai buvo susije su spekuliaciniais pirkéjy ltikesciais, kad kainos dar
labiau pakils. Tokj paklausos elastingumg buty galima pavadinti atvirksti-
niu elastingumu. Siuo atveju, jei jmoné prekiauja tokio pobiidzio prekémis,
labai svarbu nustatyti momentg, kada kainy burbulas sprogs. Lietuvoje,
pavyzdziui, jmonés turéjo dviejy trijy ménesiy laikotarpj reaguoti j nekil-
nojamojo turto kainy poky¢ius, kai kainos émé drastiskai kristi kaimyni-
néje Latvijoje. Véliau, kainy burbului sprogus, paklausa kurj laika nustojo
apskritai reaguoti j kainy poky¢ius, nes nekilnojamojo turto pardavimas i$
esmes sustojo.

IS to, kas pasakyta, darytina i$vada, kad valdant pardavimo pajamas
pirmiausia reikia atsizvelgti j iSorines salygas, kurios turi jtakos uzdirbamy
pajamy dydziui, taip pat ir i $iy salygy kitimo tendencijas.

Parduoty prekiy savikainos valdymas

Kitas veiksnys, turintis jtakos pelno dydziui, yra parduoty prekiy savi-
kaina. Sis rodiklis, kalbant jmoneés finansy modelio kategorijomis, atsiran-
da tuo momentu, kai prekés yra parduodamos. Neparduotos prekés fiziskai
guli sandélyje ir finansy sistemoje jos yra uzregistruotos kaip turtas, t. y.
biisimoji ekonominé nauda. Sias prekes pardavus jvyksta du dalykai. Pir-
miausia uzdirbamos prekiy pardavimo pajamos, kurios padidina ekonomi-
ne nauda. Kita vertus, jvyksta tam tikras virsmas — prekiy jsigijimo ar pasi-
gaminimo savikaina virsta sagnaudomis ir taip sumazina ekonomine nauda.
Visi veiksniai, nuléme jsigijimo (pasigaminimo) savikaing iki parduodant
prekes, jau yra zinomi ir buvo aptarti nagrinéjant pirminiam pelningumui
jtakos turinéius veiksnius. Matéme, kad prekiy savikaina, atsizvelgiant j vi-
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sus veiksnius, kinta netgi tada, kai prekés jau yra paruostos parduoti ir guli
sandélyje. Tuomet kyla pagristas klausimas - ar parduoty prekiy savikaina
pardavus prekes yra nekintamas dydis ir kaip $i savikaina valdoma, jei val-
doma apskritai.

Siuo atveju susiduriame su savikainos sampratomis, vartojamomis
jmonés finansinio modelio buhalterinéje apskaitoje, ir taip pat pavadin-
tu rodikliu, naudotinu valdant jmonés pelng. Kaip jau matéme, jsigijimo
(pasigaminimo) savikainos atveju galimos situacijos, kai tas pats rodiklis
iSorinio informavimo ir valdymo tikslams yra apskai¢iuojamas skirtingai.
Taciau $iuo atveju dar nesusiduriame su kitomis savikainos rasimis. Prekiy
savikaina, kai prekeés yra parduotos ir jy jsigijimo (pasigaminimo) savikaina
tampa parduoty prekiy savikaina, jmonés finansy sistemoje nebesikeicia.
Kitaip sakant, prekiy savikaing, kol prekés laikomos sandélyje, bent teoris-
kai jmanoma tikslinti atsizvelgiant j jos kitimg, $iuos pokyc¢ius registruoti
sistemoje ir tai atspindéti finansinése ataskaitose, o pardavus prekes finansy
sistema nebeleidzia perskaiciuoti parduoty prekiy savikainos.

Todél reikia turéti galvoje, kad tai, kas bus toliau kalbama apie skirtin-
gas prekiy savikainos rasis, yra taikytina tik valdymo, o ne iSorinio infor-
mavimo tikslais.

Kad ir kaip atrodyty paradoksalu, ta¢iau parduoty prekiy savikaina au-
tomatiskai Sokteli j vir$y. Taip yra todél, kad siekiant prekes parduoti pati-
riamos vienokios ar kitokios pardavimo islaidos. Imonés finansy sistemoje
$ios islaidos pripazjstamos sagnaudomis tg patj laikotarpj, kai yra patiria-
mos, ir laikomos viena i§ veiklos sgnaudy sudedamyjy daliy. Sios sanau-
dos, kaip zZinoma, jmonés finansy sistemoje néra pridedamos prie parduoty
prekiy savikainos tam, kad buaty galima nustatyti vieno parduotos prekés
vieneto ,tikresne“ savikaing. Toks pozitiris pateisintinas ir pagrjstas, nes
pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra nurodoma visy parduoty prekiy savikaina,
todél néra didelio skirtumo, kur bus parodytos sgnaudos, patiriamos per
laikotarpj ir susijusios su jmonés veikla, — ar pridedamos prie savikainos
tiesiogiai, ar pateikiamos atskirai ir tiesiog panaudojamos skai¢iuojant skir-
tingus pelno rodiklius.

Tas pats pasakytina ir apie jmonés administravimo islaidas, kurios, bi-
damos veiklos sanaudy dalimi, jmonés finansy sistemoje néra priskiriamos
prekiy vieneto savikainai.
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Taciau valdant jmonés pelng btitina zinoti, kiek prie jsigijimo (pasiga-
minimo) savikainos prideda visos islaidos, susijusios su $ios produkcijos
pardavimu ir jmonés valdymu. Tam, kad bty galima geriau suvokti, kaip
formuojasi ir véliau transformuojasi prekiy savikaina, visus etapus apiben-
drintai pateikiame Zemiau (Zr. 4.10 pav.).

Prekiy Prekiy ir | Produkcijos | Prekiy Prekiy Imoneés
savikainos | Zaliavy gamyba saugojimas | pardavimas | administra-
formavi- | pirkimas vimas

mosi etapai
Patiriamos |[sigijimo | Gamybos |Sandéliavi- | Pardavimo | Adminis-

islaidos islaidos kastai mo islaidos | ilaidos travimo
islaidos ir
mokesciai

Savikainos |[sigijimo (pasigamini- |,ISsaugo- |Visa Komerciné

rasis mo) savikaina ty“ prekiy |parduoty |parduoty

savikaina | prekiy prekiy
savikaina |savikaina

4.10 pav. Prekiy savikainos formavimosi etapai valdymo pozitiriu

Kaip matyti i$ paveikslo, pardavus prekes jy savikaing dar papildomai
padidina pardavimo, administravimo islaidos ir jmonés mokamas pelno
mokestis. Taip prekiy savikaina galiausiai jgauna komercinés savikainos pa-
vidalg. Tik palyginus komercing savikaing su pardavimo pajamomis galima
tiksliai nustatyti, kiek konkreciai jmoné uzdirbo pelno parduodama pre-
kes. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje $§j dydj geriausiai parodo grynojo pelno
rodiklis. Ta¢iau valdymo tikslams $is rodiklis néra visiskai tinkamas, nes
jame yra ir tam tikra dalis informacinio triuksmo, susijusio su finansine ir
investicine veikla, kuri néra tiesiogiai susijusi su prekybine jmonés veikla.

Kita problema, su kuria susiduriama operuojant komercinés savikai-
nos savoka, yra ta, kad visos islaidos, patiriamos pardavimo metu ar véliau,
yra santykinai pastovios prekiy kiekio atzvilgiu. Jos taip pat yra netiesiogi-
nés priskyrimo parduoty prekiy vieneto savikainai atzvilgiu. Todél valdant
savikaing susiduriama su tam tikra problema, kurios esmé yra ta, kad viso
finansinio laikotarpio metu néra Zinoma tiksli komerciné savikaina. Sios
problemos kilmé yra aiskiai matoma i§ savikainos apskai¢iavimo formulés
(7r. 4.19 formule).
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Komerciné prekés savikaina =
Isigijimo (pasigaminimo) savikaina +
Veiklos sanaudos ir mokesc¢iai) / Parduoty prekiy kiekis. (4.19)

Sioje formuléje yra du dydziai, kuriy faktiniy reikmiy, kol nesibaigia
finansiniai metai, nezinome. Tai veiklos sgnaudos bei mokesciai ir parduo-
ty prekiy kiekis. Sie rodikliai yra tiksliai zinomi tik pasibaigus finansiniam
laikotarpiui (paprastai metams) ir tik tuomet jmanoma tiksliai apskaiciuoti
komercine parduotos prekés savikaing. Todél siekiant valdyti savikaing fi-
nansinj laikotarpj néra kitos iSeities, kaip tik naudotis jvertintos savikainos
dydziu. Jvertinta savikaina apskai¢iuojama naudojant prognozuojamus vei-
klos sanaudy dydzius ir numatomus parduoti prekiy kiekius. Taip apskai-
¢iuojamos vieno parduoty prekiy vieneto jvertintos veiklos sgnaudos.

Naudojant jvertintg (planine) savikaing, finansinj laikotarpj valdymas
vykdomas atsizvelgiant i §j rodiklj, o mety pabaigoje yra nustatoma faktiné
savikaina.

Valdymo sprendimai, susije su savikaina, yra nukreipti dviem krypti-
mis. Pirmoji - parduoti ne maziau prekiy, negu buvo numatyta prognozése.
Antroji - patirti ne daugiau sagnaudy, negu yra numatyta jmonés planuose.
Savikainos valdymo poziiriu abu $ie veiksniai yra reik§mingi, nes turi jta-
ka galutiniam jmonés veiklos rezultatui. I§ formulés labai gerai matyti, kad
taip valdant savikaing neuztenka vien tik islaikyti numatytg islaidy lygj ar
jas sumazinti ,taupant® Akivaizdu, kad privalomas ir batinas veiksnys —
reikiamas parduoty prekiy kiekis. Jei parduoty prekiy kiekis nepasiekia nu-
matytojo, o finansinio atsparumo rezervas yra mazas, gali jvykti taip, kad
neatsizvelgiant j jmonés pastangas mazinti veiklos sgnaudas jmoné vis tiek
patirs nuostolj. Tokia padétis pelno (nuostoliy) ataskaitoje pasirodys kaip
neigiamas tipinés veiklos rezultatas — tipinés veiklos nuostolis.

Apibendrinti rodikliai, naudojami pelnui ir pelningumui valdyti

Kaip matyti i$ to, kas pasakyta, pelningumo ir pelno dydziams jtakos
turi gana daug veiksniy. Vieni jy yra iSoriniai jmonés atzvilgiu, kiti - vi-
diniai. Valdant pelng ir pelningumg pirmiausia reikia atsizvelgti j pirmi-

nio pelno dydj ir jam jtakos turinius veiksnius. Tadiau $i informacija yra
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prieinama tik vidaus vartotojui ir beveik visuomet susijusi su komercine
paslaptimi. I$oriniam informacijos vartotojui yra pateikiami apibendrinti
duomenys apie visa parduoty prekiy uzdirbama pelna, veiklos sanaudas ir
nurodomi keletas jau anksciau aptarty pelno rodikliy.

Tuomet pagrjstai gali kilti klausimas: kiek duomenys, kurie yra pateik-
ti apibendrintoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kuriais remiantis apskai-
¢iuojami analitiniai rodikliai, gali buti naudojami pelnui ir pelningumui
valdyti.

Suprantama, i$samis duomenys, jei jmanoma juos gauti, ir turéty bati
panaudoti valdant pelna. Tac¢iau praktikoje neretai jmonés finansy sistema
tiesiog néra pritaikyta reikiamiems duomenims kurti. Kaip jau ne kartg mi-
néta, jmonés finansy modelis i$ esmés skirtas duomenims, reikalingiems
iSorinéms finansinéms ataskaitoms pildyti, bet néra orientuotas j i§samiy
valdymo duomeny pateikimg. Imonése, kuriose finansinis modelis (kartu
ir buhalterinés apskaitos sistema) néra specialiai pritaikytas valdymui rei-
kalingiems duomenims rinkti, tiesiog néra kitos galimybés kaip tik naudoti
apibendrintus duomenis pelnui ir pelningumui analizuoti bei valdyti.

Bene svarbiausias apibendrintas rodiklis yra bendrasis pelnas. Jis rodo,
kiek pelno neskai¢iuojant veiklos sgnaudy uzdirbo jmoné parduodama
prekes. Sis rodiklis ekonomiskai yra tapatus bendrojo pelno rodikliui, ap-
skai¢iuotam pagal 4.5 formule. Skaitine reik§me bendrojo pelno rodiklis i§
pelno (nuostoliy) ataskaitos gali skirtis nuo bendrojo pelno, apskai¢iuoja-
mo valdymo tikslams, jeigu dalis veiklos sgnaudy pagal tradicine sampratg
bus jtraukiamos j prekiy jsigijimo (pasigaminimo) savikaing, skai¢iuojama
valdymo tikslams. Tai jau anks¢iau minétos transportavimo, sandéliavimo
ir kitos islaidos.

Naudojant jmonés finansy sistemos duomenis, skirtus finansinéms
ataskaitoms parengti, pirmiausia turéty buti skai¢iuojamas bendrojo pel-
ningumo rodiklis (7r. 4.20 formule).

Bendrasis pelningumas =
Bendrasis pelnas / Prekiy pardavimo pajamos. (4.20)

Sis rodiklis rodo, kiek centy bendrojo pelno uzdirba vienas parduoty
prekiy pajamy litas. Kadangi duomenys, naudojami $iam rodikliui ap-
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skai¢iuoti, yra pateikti apibendrintai visy parduoty prekiy atzvilgiu, taip
apskaiciuotas bendrasis pelningumas rodo visy parduoty prekiy vidutinj
pelninguma. Ekonominé $io rodiklio prasmé lieka nepakitusi, nesvarbu,
ar jis bus skaic¢iuojamas visos pardavimy apimties, ar prekés vieneto, todél
nesant i$§samiy duomeny ir jmonei uzdirbant pakankamai bendrojo pelno
(lazio tasko pozitriu saugumo riba yra pakankama) gali bati gana sékmin-
gai naudojamas tiriant veiksniy jtaka pelno dydziui ir pagristy valdymo
sprendimy priémimui.

Jeigu valdymui naudojamas bendrojo pelningumo rodiklis, apskai-
¢iuotas 4.20 formuléje nurodytu bidu, analizuojant pokyciy priezastis api-
bendrintas rodiklis detalizuojamas skaidant jj j sudedamgsias dalis (zr. 4.21
formule) ir nustatant galimas problemines sritis.

Bendrasis pelningumas =

(Pardavimo kaina - Jsigijimo (pasigaminimo) savikaina) x

Parduoty prekiy kiekis /

Pardavimo kaina x Parduoty prekiy kiekis. (4.21)

Si formulé atskleidzia jau anksciau aptartus veiksnius, turinéius jta-
kos bendrojo pelno dydZiui. Siuo atveju turime tik vieng skirtumg. Tai api-
bendrinimo lygis. Ankstesnése formulése pradéjome nuo prekiy vieneto ir
baigéme parduoty prekiy kiekiu, dabar pradedame nuo parduoty prekiy
kiekio ir baigiame prekiy vienetu. Taigi matyti, kad bendrajam pelningu-
mui, nesvarbu, kaip jis apskai¢iuojamas, jtakos turi jau anksc¢iau aptarti
veiksniai. Bendrasis pelningumas valdomas priimant tokius pacius, kaip
jau aptarta, valdymo sprendimus, siekiant didinti pardavimo kainas ir kie-
kius, kartu atsizvelgiant j paklausos elastinguma taip, kad $ie sprendimai
apskritai padidinty pardavimo pajamas. Analogiskai valdymo sprendimais
siekiama mazinti jsigijimo (pasigaminimo) savikaing taip, kaip tai buvo ap-
tarta ankstesniame $io skyriaus poskyryje.

Kitas pelno ir pelningumo rodiklis, kuris gali buti nustatytas i§ api-
bendrinty jmonés finansinio modelio duomeny, - tipinés veiklos pelnas
ir pelningumas. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal 4.22 formule, i§ kurios
aiSkiai matyti, kad bendrojo ir tipinés veiklos pelningumo skirtuma lemia
veiklos sgnaudos, patirtos per finansinj laikotarpj.
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Tipinés veiklos pelningumas =
(Bendrasis pelnas — Veiklos sagnaudos) /
Prekiy pardavimo pajamos. (4.22)

Kadangi tipinés veiklos pelningumo rodiklis rodo, kiek centy tipinés
veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy litas, tai bendrojo ir tipinés
veiklos pelningumo skirtumas rodo, kiek ,kainuoja“ jmonés pardavimo ir
administraciné veikla skai¢iuojant vienam pardavimo litui. Tokio rodikliy
palyginimo nauda didziulé, nes tokio pobudzio duomenis lengva lyginti su
kity laikotarpiy duomenimis arba ir kity jmoniy duomenimis.

Atkreiptinas démesys, kad skai¢iuojant tipinés veiklos pelno rodiklj
taip, kaip tai padaryta pelno (nuostoliy) ataskaitoje, t. y. atsizvelgiant j vi-
sos parduotos produkcijos apimtj ir ta patj pelningumg skai¢iuojant kaip
kiekvienos prekés pardavimo kainos ir komercinés parduotos prekés vie-
neto savikainos (isskyrus pelno mokestj) skirtumy sandauga i§ parduoty
prekiy skaiciaus, gaunamas i esmés tas pats skaicius. Taip yra todél, kad
visos iki $io ,tasko* patiriamos sgnaudos yra laikomos tiesiogiai arba ne-
tiesiogiai susijusiomis su parduoty prekiy jsigijimu, gamyba, pardavimu ir
administravimu.

Ir anksciau aptartais iSsamiy rodikliy skai¢iavimo atvejais, ir rodiklio,
apskaiciuoto pagal 4.22 formule, atveju aiskiai matyti papildomi veiksniai,
turintys jtakos $ios rusies pelningumui. Tai parduoty prekiy kiekis ir tam
kiekiui tenkancios veiklos sagnaudos. I§ ¢ia gerai matyti ir valdymo kryptys.
Tai parduoty prekiy pajamy didinimas ir veiklos sgnaudy mazinimas. Siuo
atveju efektas gaunamas ir dél to, kad fiziskai sumazéja veiklos sanaudos ir
$iy sgnaudy suma, tenkanti vienam prekeés vienetui arba pardavimo litui.

Taciau toliau pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiami rodikliai (Zr. 4.23
formule) pradeda i§ esmés skirtis nuo anksciau aptarty valdymo tikslais
apskai¢iuojamy rodikliy. Taip yra todél, kad jprastinés veiklos pelningumg
lemia ir veiksniai, kurie yra i§ esmés mazai susij¢ su prekiy pardavimu.

Iprastinés veiklos pelningumas =

(Tipinés veiklos pelnas * Kita veikla +

Finansiné ir investiciné veikla) /

Prekiy pardavimo pajamos. (4.23)
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I§ formulés labai gerai matyti, kad jprastinés veikos pelningumo ro-
diklis turi ekonomine prasme tik visos jmonés mastu, nes tokio pobudzio
produkcijos vieneto rodiklis valdymo tikslams neturéty jokios ekonominés
prasmes.

Taip yra todél, kad jmonés mastu apskai¢iuotame jprastinés veiklos
rodiklyje yra duomenys apie jau minétus reiskinius, nesusijusius su prekiy
pardavimu ir jmonés veiklos finansavimu. Prekiy pelningumo ir pelno val-
dymo prasme tai yra informacinis triuk$mas, iskreipiantis ekonomine rodi-
kliy prasme. Ta¢iau visos jmonés mastu, kaip apibendrinantis visos jmonés
veiklos rezultatg, $is rodiklis turi gana didel¢ reikSme ir yra naudojamas
atliekant daugelj istekliy efektyvumo skaic¢iavimy.

Apibendrinant galima teigti, kad valdant jmonés veiklg tikslingiausia
naudoti pelno centro kategorijas, kai siekiama padidinti parduodamy pre-
kiy pelng organiskai tarpusavyje derinant pajamy ir sanaudy centruose pri-
imamus sprendimus taip, kad jie duoty geriausig jmanomg rezultata. Todél
geriausia, kai jmonéje yra numatytas atsakingas asmuo, kurio funkcija yra
derinti sprendimus dél pajamy uz parduotas prekes pardavimo uzdirbimo,
taip pat ir visuose savikainos formavimo etapuose priimamus sprendimus.
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Verta prisiminti

Pagrindinis jmonés veiklos finansavimo $altinis ir badas jos finan-
siniam tikslui pasiekti yra klienty mokami pinigai uz jmonés par-
duodamas prekes. Jei jmoné nepasiekia tokio finansavimo lygio, kad
galéty issilaikyti i$ savo veiklos ir tenkinti jos savininky poreikius, ji
neatlieka savo pagrindinés funkcijos ir turéty buti likviduojama.
Reikiamai finansavimo apimciai nustatyti naudotina lazio tasko kon-
cepcija, kuri leidZia gana paprastai nustatyti, kiek jmoné turi uzdirbti
pardavimo pajamy ir atitinkamai pelno, kad sugebéty savarankiskai
veikti be iSorinés finansinés pagalbos ir vykdyti visus savo finansinius
jsipareigojimus.

Reikiama finansavimo apimtis pirmiausia priklauso nuo kiekvienos
parduodamos prekés indélio (pirminio pelno), kuriy suma sudaro
bendraji pelna. Sis pelnas turi padengti pastovigsias jmonés veiklos
sanaudas bei papildomas islaidas, tokias kaip skoly grazinimas bei di-
videndy mokéjimas jmonés savininkams.

Lazio tasko naudojimas nustatant finansavimo apimtj labai naudin-
gas tuo, kad leidZia nustatyti jmonés finansinio saugumo ribg. Si riba
parodo, kiek realiai galima finansavimo apimtis yra nutolusi nuo kri-
tinio tasko, ir apibudina pelningumo zong, kurioje gali veikti jmoné.
Kuo faktiné pardavimo apimtis toliau nuo kritinio tasko, tuo jmoné
yra atsparesné neigiamy veiksniy jtakai.

Prekeés vieneto pirminis pelnas yra ta esminé ekonominé kategorija,
kuria turéty vadovautis jmonés vadovybé, valdydama jmonés veiklos
pelningumg ir uzdirbamo pelno mase. Sis rodiklis apskai¢iuojamas
kaip prekés vieneto pardavimo kainos ir tos pacios prekeés jsigijimo
(pasigaminimo) savikainos skirtumas. Tik tuomet, kai kiekvienos
prekés pardavimas kuria pradinj indélj j bendrojo pelno mase, atsi-
randa prielaida, kad jmonés veikla galiausiai bus pelninga.

Pirminio pelno pagrindu susiformaves bendrasis pelnas pinigy srau-
to poziiiriu yra ta pinigy suma, kuri papildomai gaunama pasibaigus
kiekvienam prekiy pardavimo ciklui. Si suma pirmiausia turi padeng-
ti visas jmonés veiklos islaidas, reikalingas normaliam jmonés funk-
cionavimui palaikyti, mokes¢iams ir dividendams mokéti. Bendrojo
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pelno sumos turéty uztekti taip pat ir kitos, finansinés ir investicinés
veiklos nuostoliams (jei jy buvo) padengti.

Kadangi jmonés finansiniame modelyje naudojamas kaupimo princi-
pas neatsizvelgia i faktinius pinigy srautus, judancius jmonéje, spren-
dziant jmonés finansavimo klausima reikia atsizvelgti j tai, kad dalis
sanaudy straipsniy (pvz., turto nusidévéjimas), dalyvaujanciy apskai-
¢iuojant pelng, nereikalauja isleisti pinigy. Be to, egzistuoja jmonés
finansiniai jsipareigojimai, kuriuos ji turi vykdyti, nesvarbu, kad $ie
pinigy mokéjimai (pvz., ilgalaikiy skoly grazinimai) niekada netaps
sanaudomis. Todél valdant jmonés pelng ir pinigus atsiranda skirtu-
mai, j kuriuos reikia atsizvelgti tam, kad jmoné, dirbdama pelningai,
nesusidurty su mokumo problemomis.

Valdant pirminj pelng susiduriama su antkainio samprata, kuri gana
daznai vartojama praktikoje. Prekés vieneto poziariu vienos prekés
pirminis pelnas ir antkainis yra tapatais rodikliai. Ta¢iau ekonomi-
neé jy prasme idsiskiria skaiciuojant santykinius dydzius, kai lyginant
naudojami skirtingi rodikliai - pardavimo kaina arba prekés savikai-
na. Vienas jy rodo, kiek pirminio pelno yra viename pardavimo pa-
jamy lite, kitas — kiek prie prekés savikainos buvo papildomai pridéta
antkainio.

Valdant pardavimo kaing ir pardavimo pajamas vadovaujamasi paja-
my centro koncepcija, kai siekiama, kad valdomojo rodiklio reik§mé
biity padidinta. Sis valdymas prasideda nuo reikalingos prekés viene-
to kainos nustatymo. Kitas dalykas, j kurj batina atsizvelgti valdant
pardavimo pajamas, — ar vartotojai mokeés uz jmonés prekes jmonei
reikiama kaing. Siuo atveju reikia atsizvelgti, kaip prekiy paklausa
reaguoja i kainy kitimg. Tik zinant paklausos elastingumo rasj gali
bati priimami teisingi valdymo sprendimai. Taigi esant santykinai
elastingai paklausai valdant pardavimo pajamas reikia palaikyti arba
mazinti esamas kainas. Paklausai esant santykinai neelastingai kainy
poky¢iy atzvilgiu, sprendimai valdant pardavimo pajamas turéty buti
nukreipti j pardavimy kainy palaikymg ar jy didinima.

Parduoty prekiy savikainos valdymas prasideda nuo jsigijimo (pa-
sigaminimo) savikainos valdymo. Tam, kad bity galima tinkamai
valdyti jsigijimo (pasigaminimo) savikaing, reikia tiksliai apibrézti,
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kokios sudedamosios savikainos dalys valdymo tikslais bus jtrauktos
skai¢iuojant $iuos rodiklius ir kaip Sios sudedamosios dalys gali bati
valdomos. Prekiy savikaina bendrgja prasme valdoma taikant sanau-
dy centro kategorijas, t. y. siekiant sumazinti §j rodiklj.

Prekiy savikainos rodikliai, naudojami i$orinéms finansinéms atas-
kaitoms rengti ir savikainai valdyti, gali skirtis. Pirmiausia taip yra
todél, kad valdymo tikslams reikalinga kiek galima tikslesné prekés
vieneto savikaina, todél siekiama $iam rodikliui priskirti kiek galima
daugiau islaidy, susijusiy su prekeés jsigijimu, gamyba, saugojimu ir
pardavimu. O finansinéms ataskaitoms rengti uztenka visos parduo-
ty prekiy apimties apibendrinty duomeny. Todél komercinés parduo-
ty prekiy savikainos rodiklis valdymo tikslais yra papildomai apskai-
¢iuojamas naudojant finansy modelyje sukauptus duomenis.

Jmonés veiklos pelnas ir pelningumas turéty buti valdomi pasitel-
kus auksciausio lygio valdymo centro - pelno centro — kategorijas ir
sgvokas bei tikslus. Tai svarbu todél, kad atskirai valdant pajamas ir
sanaudas tam tikrais atvejais pajamy ir sgnaudy centruose priimami
savarankiski valdymo sprendimai gali konfliktuoti tarpusavyje. Kai
valdant veiklos rezultatg vartojama pelno centro kategorija, atsiranda
siekis didinti pelno rodiklj. Sis poziiris leidZia tarpusavyje suderinti
skirtingy centry (pajamy ir sagnaudy) sprendimus taip, kad buty sie-
kiama geriausio visos jmonés mastu rezultato.

Jeigu jmonés informaciné sistema negali pateikti duomeny, reikalin-
gy pirminiam pelnui valdyti, jmonés pelningumas ir pelnas gali buti
valdomas naudojant apibendrintus duomenis i§ apskaitos sistemos.
Tuo tikslu naudotini pelno rodikliai i§ pelno (nuostoliy) ataskaitos
pradedant nuo bendrojo pelno ir baigiant grynuoju pelnu. Valdymo
tikslais gali buti apskaiciuojami atitinkami pelningumo rodikliai. Jy
analizé gali nurodyti problemines jmonés veiklos sritis, j kurias rei-
kia atkreipti démesj. ISaiskinus tokias sritis turéty bati suformuluoti
sprendimai, leidziantys pasiekti numatyta tiksla.
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SAVITIKROS KLAUSIMAL:

1. Nurodykite pagrindinius veiksnius, turincius jtakos jmonés finansa-
vimo apimciai.

2. Kokia lazio tasko nustatymo prasmeé ir apskai¢iavimo metodika? Kg
reiskia jmonés finansinio saugumo riba ir kaip ji susijusi su lazio
tasku?

3. Apibudinkite priminio pelno sampratg ir paaiskinkite, kodél $i kate-
gorija yra pagrindiné valdant jmonés pelng ir pelninguma.

4. Kokie veiksniai turi jtakos pirminio pelno dydziui? Kaip (kokiais val-
dymo sprendimais remiantis ) gali bati valdomi $ie veiksniai?

5.  Apibuadinkite, kuo valdymo tiksly pozitriu skiriasi pajamy, sanaudy
ir pelno centrai.

6. Kokios yra jsigijimo savikainos dalys ir kaip gali bati valdoma prekiy
jsigijimo savikaina?

7. Kokios yra pasigaminimo savikainos dalys ir kaip gali buti valdoma
prekiy pasigaminimo savikaina?

8. Paaiskinkite, kodél prekiy savikainos rodikliai, skai¢iuojami atskai-
tomybés parengimo tikslams, skiriasi nuo rodikliy, naudotiny valdy-
mo tikslams. Nurodykite skirtumus ir apibadinkite skirtingy rodi-
kliy ekonomine prasme bei jy naudojima valdymo tikslams.

9. Kaip gali buti valdomos pardavimo pajamos? Kokig jtaka valdymo
sprendimams turi paklausos elastingumas kainy pokyc¢iui?

10. Kaip jmonés veiklos pelningumo ir pelno valdymui gali bati panau-
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Penktojo skyriaus tikslas — atskleisti, kaip turéty buti valdomi pagrin-
diniai jmonés istekliai — ilgalaikis turtas.

Ilgalaikiy jmonés istekliy valdymo sritis yra vienas svarbesniy vidiniy
veiksniy, turinciy jtakos jmonés galutiniams finansiniams tikslams pasiek-
ti. Kiekviena jmoné tam, kad pasiekty savo tikslus, naudojasi jvairiais iste-
kliais. Tai zaliavos, kurios sudaro gaminamos produkcijos pagrinda, darbo
jéga, t. y. Zzmoneés, kurie gamina produkcijg arba teikia paslaugas, bei gamy-
bos priemonés, kuriomis yra atliekama gamyba arba teikiamos paslaugos.
Visi Sie istekliai ir jy panaudojimas yra reik$mingi jmonei funkcionuoti
ir galutiniam finansiniam tikslui pasiekti. Jeigu jmoné gamina materialig
produkcijg, finansiskai labai svarbiu istekliumi tampa gamybos priemoneés,
arba ilgalaikis turtas. Taip yra todél, kad ilgalaikiai jmonés istekliai papras-
tai reikalauja didziuliy pradiniy investicijy bei véliau sudaro didziule jmo-
nés funkcionavimo sgnaudy dalj.

Pirmasis poskyris skirtas jmonés iStekliy naudojimo tikslui sukon-
kretinti ir formalizuoti taip, kad buty galima efektyviausiai naudoti Siuos
isteklius siekiant galutinio jmonés finansy valdymo rezultato. Tuo tikslu
pirmiausia konceptualiai i$nagrinéjama ir apibudinama istekliy naudoji-
mo efektyvumo samprata siejant ja su galutiniu iStekliaus naudojimo re-
zultatu. ISsamiai aptariamos problemos, su kuriomis susiduriama siekiant
praktiskai iSmatuoti, kiek kiekvienas jmonés isteklius prisidéjo prie uzdirb-
ty pajamy ir pelno. Siuo pagrindu suformuluojama istekliaus naudojimo
efektyvumo samprata kaip geriausias rezultatas, pasiektas maziausia kaina.
Nurodoma, kokius santykinius rodiklius naudojant galéty bati matuojamas
istekliaus naudojimo efektyvumas ir atskleidziami konkreciy efektyvumo
rodikliy ribotumai, susije su tuo, kad jmonés finansy modelis néra pajégus
kurti reikiama kiekvienam konkreciam istekliui valdyti informacijg. Taip
yra todeél, kad i§ esmés jmonés finansy modelis ir juo remiantis sukuriami
duomenys néra tiesiogiai skirti valdymo tikslams, jy funkcija - pateikti kiek
galima teisingesnius duomenis apie jmonés finansing bukle ir jos veiklos
rezultatus. Nagrinéjant konkrecius ilgalaikiy istekliy panaudojimo aspek-
tus $iame poskyryje pabréziami du efektyvumo matavimo aspektai. Vienas
jy - fizinis turto naudojimas, kuris gali bati matuojamas naudojant nata-
rinius rodiklius. Siuo atveju yra susitelkiama ties vidiniais jmonés istekliy
naudojimo efektyvumg lemianciais veiksniais. Kitas aspektas — to paties
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fizinio naudojimo matavimas naudojant vertines israiSkas. Istekliy naudo-
jimo efektyvumo valdymas yra tarsi ,,iSple¢iamas“ uz jmonés riby, nes jam
pradeda daryti jtaka ir iSoriniai, nuo jmonés nepriklausantys veiksniai. Tai
leidzia suformuluoti pagrindines istekliy efektyvumo didinimo kryptis.

Antrasis poskyris skirtas nuodugniai ilgalaikio turto rasiy ir jy val-
dymo specifikos analizei. Kiekviena turto rasis apibadinama ir nurodoma,
kaip ji prisideda siekiant galutinio jmoneés finansy tikslo. Atskleidziama,
kaip turtas gali buti vertinamas iSorinés informacijos pateikimo tikslais ir
kiek toks jvertinimas tinka valdyti. Nurodoma, kad valdymo tikslams kai
kuriais atvejais neuztenka modelio teikiamos informacijos arba ji bina
nepakankamai tiksli. Tai pasakytina apie nematerialiojo turto jvertinima,
materialiojo turto skirstyma j aktyvigja ir pasyviaja dalis bei jo vertés tiksli-
nima, susijusj su tikrosios vertés nustatymu. Siame poskyryje apibtidinama
ilgalaikiy investicijy samprata ir jy rasys bei jy valdymo esmé ir parametrai.
Atskleidziami esminiai kiekvienos investicijy rasies ekonominés naudos
karimo aspektai.

Tre¢iajame poskyryje aptariami ilgalaikio materialiojo turto naudo-
jimo valdymo klausimai. Cia pirmiausia pabréZiamos pagrindinés kon-
ceptualios ilgalaikio materialiojo turto (toliau IMT) naudojimo valdymo
kryptys, kurios pateikiamos IMT naudojimo valdymo sprendimy matri-
coje — joje i vieng organiska visuma sujungiami vidiniy ir iSoriniy veiksniy
poveikio rezultatai ir nurodomos rodikliy, kurie gali iSmatuoti skirtingus
turto naudojimo aspektus, rasys. Atskleidziama ir akcentuojama butiny-
bé derinti skirtingais valdymo lygiais priimamus valdymo sprendimus.
Smulkiai aprasomas fizinio IMT naudojimo valdymas atskirai pabréziant,
kad turto naudojimo fizinis procesas su valdymo sprendimais turéty bati
derinamas pradedant nuo rezultato ir baigiant apsiraipinimu visais reikia-
mais iStekliais. I$samiai, remiantis konkreciu pavyzdziu, apraSomi ana-
litiniai rodikliai, kurie galéty buti naudojami valdant aktyvyjj ir pasyvyji
turta. Aiskiai nurodytas valdymo sprendimy, susijusiy su fiziniu IMT nau-
dojimu, nuoseklumas. Atskiroje trec¢iojo poskyrio dalyje vertinamas IMT
naudojimo efektyvumas ir valdymas naudojant vertinius rodiklius. [var-
dijami santykiniy vertiniy turto naudojimo rodikliy pranasumai ir triku-
mai. Nuosekliai sukuriamas turto pelningumo rodiklis, geriausiai tinkantis
IMT valdyti. Atskleidziami visi svarbus veiksniai, kurie buvo ,,nematomi®
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naudojant nattirinius efektyvumo rodiklius. Atskirai aptariamas paprastai
literatGroje neminimas klausimas, susijes su IMT disponavimo strategijos
jtaka vertiniy rodikliy i$raiskai. Sis poveikis pasireiskia pirmiausia tuo, kad
nuomos pagrindu disponuojamas turtas néra pateikiamas jmonés finansy
modelyje, ta¢iau realiai yra naudojamas kaip ir nuosavas jmonés turtas.

Ketvirtasis poskyris skirtas iSimtinai ilgalaikio finansinio turto valdy-
mui. Sgvoka ,,naudojimas® néra suprantama tiesiogiai, nes finansinis turtas
néra sunaudojamas tiesiogine $io Zodzio prasme. Investicijos pagal tai, kaip
jos kuria ekonomine nauda, skirstomos j kapitalo, pinigy srauto ir mirias
investicijas ir yra valdomos atitinkamai matuojant valdymui reik§émingus
parametrus. I§samiai aprasomi rodikliai, kuriais remiantis turéty bati pri-
imami valdymo sprendimai, susij¢ su skirtingomis investicijy rasimis. Pa-
bréziamos pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama valdant ilga-
laikes kapitalo investicijas.

I$nagrinéjes $j skyriy studijuojantysis gebés:

o Apibrézti jmonés istekliy naudojimo efektyvumo savoka;

o Nurodyti pagrindinius itekliy naudojimo rezultatyvuma matuojan-
¢ius rodiklius;

o Atskleisti pagrindines problemas, susijusias su skirtingy jmonés ite-
kliy naudojimo efektyvumo matavimu;

o ISmatuoti skirtingy jmonés istekliy naudojimo efektyvumo lygj;

o Sukurti natarinius rodiklius, geriausiai apibidinanc¢ius konkretaus
turto grupés fizinio panaudojimo lygj;

o Nurodyti, kaip ir kokiais rodikliais remiantis turéty bati valdomas
skirtingy ilgalaikio turto rii$iy naudojimo efektyvumas;

o  Apibudinti, kokie vidiniai ir iSoriniai veiksniai turi jtakos IMT nau-
dojimo efektyvumui;

o Nurodyti, kokiu nuoseklumu turéty buti derinamas IMT naudojimo
procesas ir su juo susije valdymo sprendimai;

o  Paaiskinti esminius aktyviojo ir pasyviojo IMT naudojimo skirtumus
ir nurodyti $iy turto rasiy naudojimo efektyvumo valdymo specifika;

o  Apibudinti, kaip turéty bati derinami skirtingy valdymo lygiy spren-
dimai, susije su IMT naudojimo efektyvumo valdymu;
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o Nurodyti ir pagristi, kokie vertiniai rodikliai geriausiai tinka IMT
efektyvumui matuoti ir valdyti;

o Apskaiciuoti, kaip kinta vertiniai santykiniai IMT naudojimo efekty-
vumo vertinimo rodikliai priklausomai nuo IMT disponavimo stra-
tegijos;

o  Apibudinti skirtingas ilgalaikiy investicijy rasis ir jy esminius valdy-
mo ypatumus;

o ISmatuoti kiekvienos investicijy rtsies efektyvumg, palyginti skirtin-
gy investicijos rasiy naudinguma ir su investicijomis susijusia rizika.

V.1. Istekliy naudojimo matavimo rodikliai

Kiekviena jmoné siekia savo finansiniy tiksly naudodamasi $iam tiks-
lui pasiekti reikiamais i$tekliais. Pirmiausia tai materialusis ir nemateria-
lusis turtas, kuriuo disponuoja jmoné. Kalbant makroekonominémis kate-
gorijomis, tai Zaliavos ir gamybos priemonés. Tam, kad Zaliavos gamybos
priemonémis buty paveré¢iamos produktu, kuriuo prekiauja jmoné, reikia
darbo jégos, su kurios pagalba $is virsmas jvyksta. Ir nors Zmonés bei jy
gebéjimai néra jmonés finansy modelio apskaitos objektas, t. y. jy néra jmo-
nés balanse, jie turi didele jtaka jmonés veiklos rezultatui ir savo ruoztu
finansinei buklei.

Pasvarstykime:

Kaip valdant jmonés isteklius turéty bati suformuluotas jy naudojimo
tikslas? Kokia $io tikslo ekonominé esmé, taikytina bet kuriam jmonés
disponuojamam istekliui?

Nurodykite, kokie veiksniai (verslo modelio kategorijomis)

turi jtakos tikslui pasiekti

Kalbédami apie bet kokio jmonés istekliaus naudojima, susiduriame
su klausimu, kiek ir kaip $is procesas prisideda prie to, kad buty pasiektas
bendrasis jmonés finansinis tikslas

Kadangi jmonés finansy tikslas, isreikstas finansinio rezultato kate-
gorijomis, yra didesnés pelno masés arba jmonés vertés (kuri savo ruoztu
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didéja jmonei dirbant pelningai) siekis, galima pagrijstai teigti, kad pradiné
siekiamybé naudojant kiekvieng istekliy yra kurti reikiamg pajamy kiek;.
Samprotaujant grynai teoriskai tam, kad konkretaus istekliaus naudojimas
jmone priartinty prie jos finansinio tikslo, istekliaus sukurtos pajamos tu-
réty buti didesnés negu islaidos ir sagnaudos, susijusios su to paties iste-
kliaus naudojimu. Si siekiamybé galéty biti uzrasyta taip:

Istekliaus naudojimo rezultatas =
Istekliaus uzdirbtos pajamos - Istekliaus naudojimo sgnaudos. (5.1)

Siekiant $ig formule pritaikyti praktikoje, susiduriama su problema,
kad jokia sistema (ir musy aptariamasis modelis) negali atsakyti j klausima,
kiek kiekvienas konkretus jmonés isteklius prisidéjo prie pajamy uzdirbi-
mo. Kitaip sakant, sistema nekaupia duomeny apie konkrecia pajamy dalj,
atsirandancia dél kiekvieno istekliaus (ilgalaikio turto, atsargy, darbo jégos)
naudojimo. Kaip jau Zinome, pajamos sistemoje grupuojamos pagal prekes
taip, kad buty galima nustatyti, kiek yra naudinga jmonei viena ar kita pre-
ké. Savo ruoztu egzistuojanti sistema gana tiksliai surenka informacija apie
tai, kiek kainuoja bet kurio istekliaus naudojimas, t. y. gana tiksliai nustato
sanaudas, susijusias su i$tekliy naudojimu.

Atsizvelgiant j $iuos ribotumus, formuluojant istekliy naudojimo val-
dymo tikslg kaip siekiamg rezultaty, tenka naudoti labiau apibendrintg -
pelno rodiklj, kuris gali buti i$reikstas taip:

Pelnas (visy iStekliy naudojimo rezultatas) =
Visos uzdirbtos pajamos - Visy istekliy naudojimo sgnaudos.  (5.2)

Valdymui taikant 5.2 formule matyti, kad beveik nejmanoma nustaty-
ti, kiek konkrediai pelno uzdirbo kiekvienas isteklius. IS esmés, vadovaujan-
tis $iuo poziariu, daroma prielaida, kad kiekvieno istekliaus indélis j pelno
uzdirbimo procesy yra vienodas. Tai toli grazu ne visuomet teisinga. Sis
pozitris pavaizduotas 5.1 paveiksle.
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Jmonés pelnas

Isteklius A Isteklius B Isteklius C

5.1 pav. I$tekliy naudojimo jtaka pelnui.

Realiame gyvenime kiekvienas i$teklius skirtingai veikia jmonés uz-
dirbamg pelng, ta¢iau dél jau minéty informacinés sistemos ribotumy ten-
ka daryti prielaidg, kad jy jtaka yra vienoda. Todél, valdant jmonés istekliy
naudojimg, kiekvieno istekliaus valdymo tikslas yra siekti, kad konkretus
isteklius uzdirbty jmonei kiek galima daugiau pelno.

Kitas jmonés istekliy naudojimo valdymo klausimas susijes su tuo,
kiek kainuoja pasiekti rezultata, nes kiekvieno istekliaus naudojimas, kaip
Zinoma, yra susijes su vienokia ar kitokia kaina, kurig vienaip ar kitaip su-
moka jmoné. Vélgi akivaizdu, kad kalbant jmonés finansinio tikslo katego-
rijomis egzistuoja siekiamybé tg patj rezultata (pelng) pasiekti kiek galima
maziau mokant uz tam tikslui naudojama istekliy. Kalbame apie tai, kad
jeigu rezultatas pasiekiamas naudojant mazesnj istekliaus kiekj ar mazesne
kaina, laikoma, kad valdoma geriau negu tuo atveju, kai tas pats rezultatas
pasiekiamas naudojant didesnj istekliaus kiekj ar didesne kaina.

Atsizvelgiant j tai, kas pasakyta, galima suformuluoti bendra kiekvieno
jmonés istekliaus naudojimo valdymo kryptj — pasiekti geriausig rezultatg
naudojant maziausig istekliaus kiekj ir maziausia kaina. Sj siekj apibtidina
efektyvumo® (efektyvus — veiksmingas, labai paveikus) kategorija ir atitin-
kami rodikliai. Efektyvuma (kartais dar vadinama rezultatyvumu) apibadi-
na santykiniai rodikliai, parodantys ,veiklos rezultaty ir panaudoty tiems
rezultatamas pasiekti kompleksiniy istekliy, indéliy, kasty bei kity resursy
santykij“?!. §j teiginj galima isreiksti paprasta formule:

Efektyvumas = Rezultatas / I$teklius. (5.3)

20" Nereikéty painioti $io termino su kartais buityje aptariamam reiskiniui apibadinti vartojamu
efektingumo terminu.
2l Puskorius S. Veiklos auditas. Monografija. Lietuvos teisés universitetas, 2004, p. 351.
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Taigi galima teigti, kad efektyvumas - tai produktyvaus (pageidauja-
mo) rezultato siekis minimaliomis sgnaudomis, racionaliai naudojant tu-
rimus isteklius.

Naudojant vertinius rodiklius 5.3 formulé gali buti sukonkretinta ir ji
jau gali bati panaudota valdymo tikslams:

Istekliaus naudojimo efektyvumas = Pelnas (Visos uzdirbtos
pajamos - Visy istekliy naudojimo sgnaudos) /
Naudojamo istekliaus verté. (5.4)

Taciau $iuo atveju atkreiptinas démesys, kad 5.4 formuléje skai¢iuojant
kiekvieno istekliaus naudojimo efektyvumg tarytum daroma prielaida, jog
visg pelng uzdirbo vienas konkretus isteklius. Sis poZitiris pavaizduotas 5.2
paveiksle.

Jmonés pelnas

I$teklius A

5.2 pav. Prielaida skaiciuojant istekliaus naudojimo efektyvuma

Kaip matyti i§ paveikslo, efektyvuma skaiciuojant pagal 5.4 formule
imamas domeén tik vienas konkretus iSteklius — visi kiti yra tiesiog ignoruo-
jami. O nustatant uzdirbto pelno rodiklj skai¢iuojamos ne tik visos pajamos,
bet ir sagnaudos, susijusios su visy istekliy panaudojimu uzdirbant Sias pa-
jamas. Si prielaida yra esminé, smarkiai i$kraipanti duomenis, naudojamus
istekliams valdyti.

Idealiu atveju iStekliams valdyti baty reikalinga informacija apie kie-
kvieno konkretaus iStekliaus naudojimo rezultaty, kaip tai parodyta 5.1
formuléje. Siuo atveju istekliaus naudojimo efektyvumas biity apskaiciuo-
jamas pagal 5.5 formule:
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Istekliaus naudojimo efektyvumas = IStekliaus naudojimo
rezultatas (Istekliaus uzdirbtos pajamos - I$tekliaus naudojimo
sanaudos) / Naudojamo istekliaus verté. (5.5)

Taciau dél anks¢iau minéty objektyviy priezasciy praktikoje 5.5 for-
mulé negali buiti panaudota, todél tenka tenkintis duomenimis, apskai¢iuo-
tais pagal 5.4 formule. Valdant iStekliy naudojimga visa laikg reikia tai turéti
galvoje, nes priesingu atveju gali buti priimami klaidingi sprendimai.

Kita problema naudojant vertinius itekliy naudojimo efektyvumo
matavimo rodiklius yra ta, kad vardiklyje naudojamas istekliaus vertés ro-
diklis. Sis rodikis paimamas i jmonés finansy modelio, kur jis apskai¢iuo-
jamas remiantis jmonéje patvirtintomis tam tikromis prielaidomis, kaip
antai ilaglaikio turto — tarnavimo laikas. Sios prielaidos taip pat turi jtakos
skaitinei efektyvumo rodiklio reikSmei, todél jo dydzio pokycius kartais
gali lemti ne geresnio ar blogesnio istekliaus panaudojimas, o buhalterinis
triuk$mas, kai tam tikros iStekliaus vertés tikslinimo procediros atlieka-
mos siekiant teisingiau sudaryti finansines ataskaitas. Be to, atsiranda ir
manipuliavimo duomenimis rizika, kai siekiant palankesniy jmonei rodi-
kliy reik§miy yra manipuliuojama istekliy vertémis.

Tam, kad buty i$vengta tokiy manipuliacijy galimybiy ir kitokiy verti-
niy rodikliy iskraipymy dél apskaitos politikos, kai kuriais atvejais gali bti
ir yra naudojami natiriniai istekliy naudojimo efektyvumo rodikliai. Tuo-
met taip pat reikia naudoti 5.3 formule, nes ji iSreiSkia efektyvumo esme.
Taciau ieskant tinkamy natariniy i$tekliy naudojimo efektyvumo rodikliy
reikia teisingai pasirinkti ir rezultato, ir paties istekliaus parametrus bei jy
matavimo vienetus. Nuo to, kokie itekliaus parametrai bus pabréziami
ir matuojami, i§ esmés ir priklausys valdymas, nes nematuojami parame-
trai paprasciausiai taps ,nematomi. Tai svarbus klausimas ir ties juo verta
stabteléti.

Pasvarstykime:
Jei turime patalpas, kokius jy parametrus ir kaip reikéty matuoti ir val-
dyti, kad patalpos buty iSnaudojamos efektyviausiai?
Nurodykite, kaip keisis valdymo prioritetai pasirinkus vieng
ar kitg parametrg formuluojant valdymo tikslg.
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Miusy aptariamuoju, kaip, beje, ir bet kuriuo kitu, atveju pirmiausia
reikia nuspresti, koks yra bet kurio iStekliaus naudojimo rezultatas. Jei turi-
me patalpas, kyla klausimas, kokiu tikslu jos yra naudojamos. Teoriskai pa-
talpos gali buiti naudojamos gana jvairiai — prekéms sandéliuoti, gamybai,
administraciniams tikslams arba, tarkime, jose gali buti jkurtas restoranas.
Kiekvienu atveju jos bus naudojamos skirtingam galutiniam rezultatui ,,ga-
minti‘, nors viskas galiausiai bus nukreipta j galutinj vertinj rodiklj - pelna.
Tarkime, kad patalpos naudojamos kaip restoranas.

Patalpoms budingi tam tikri fiziniai parametrai (techninés charakte-
ristikos), kurie vienaip arba kitaip dalyvauja kuriant rezultata. Gali buti
vertinami labai jvairas patalpy parametrai, tokie kaip patalpy plotas, taris,
auksty skaicius, laipty skaicius, svoris? ir be galo daug kity parametry bei
specifiniy rodikliy. Jei patalpos naudojamos kaip restoranas, vargu ar laip-
teliy skaicius turés jtakos galutiniam rezultatui. Nebent pastate néra lifto ir
pasiekti restorang pés¢iomis buty didelis i$sukis, kuris i§skirty jasy resto-
rang i kity.

Taciau normaliomis sglygomis patalpy plotas bity tas parametras, ku-
ris yra svarbus kuriant galutinj rezultatg. Rezultatas, kurj kuria restorano
plotas, yra apsilankiusiy ir pavalgiusiy zmoniy skaicius. Kuo daugiau Zzmo-
niy apsilanko ir kuo daugiau jie valgo, tuo rezultatas geresnis. Restorano
plotas gali bati i$naudotas dvejopai. Vienas budas, kai esant pakankamam
klienty skaic¢iui yra didinamas pats plotas. Vasarg tai labai gerai matyti, kai
dalis restorany ,i$siple¢ia“ uz savo riby ir ,,okupuoja“ dalj $aligatviy ir skve-
ry. Tai vadinamasis ekstensyvus iStekliaus parametro panaudojimas, tiesiog
fiziskai iSpleciant iStekliaus apimtj tiek, kiek tai yra jmanoma. Jei, pavyz-
dziui, kalbétume apie laika, tai $io parametro riba — 24 valandos, nes ilgiau,
negu trunka para, jokio iStekliaus panaudoti nejmanoma. Tokiu atveju kal-
bant apie ekstensyvyjj naudojima galima skaiciuoti, kiek yra i$naudojamos
ekstensyvaus istekliaus naudojimo galimybés skaic¢iuojant ekstensyvaus
naudojimo koeficienta:

22 Pavyzdziui, Eifelio bokste yra 1 665 laipteliai ir jis sveria apie 10 000 tony (informacija, patei-
kiama turistams, ta¢iau kyla klausimas, kiek ji naudinga ir kas jg atsimena).
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Faktinis itekliaus parametro
Ekstensyvaus naudojimo _ naudojimo lygis
koeficientas " Maksimaliausias istekliaus
parametro naudojimo lygis

(5.6)

Kaip matyti i$ formulés, kuo $is koeficientas artimesnis vienetui, tuo
labiau yra i$naudojamas konkretus iStekliaus parametras. Jei, tarkime, tai
kokio nors jrenginio naudojimo laikas ir jis yra lygus vienetui, tai reiskia,
kad jrenginys dirba istisg para be pertrauky ir prastovy. Jei tai misy apta-
riamas restoranas ir mes tiriame, kiek i$ viso jmanomo ploto yra uzimta, -
kuo koeficiento reik§mé aréiau vieneto, tuo didesné jmanomo ploto dalis
yra uzimta.

Kitas dalykas kalbant apie bet kurio istekliaus panaudojimo efektyvu-
ma yra tas, kiek intensyviai jis yra i$naudojamas. Tarkime, plaktuku galima
naudotis valandg ir per tg valandg jkalti 10 viniy, o galima ir 100. Akivaiz-
du, kad antrasis atvejis yra labiau pageidautinas, nes tas pats isteklius, ji
naudojant tg patj laiko tarpg, duoda geresnj rezultata. Todél $iam aspektui
iSmatuoti yra naudojamas intensyvaus istekliaus naudojimo koeficientas:

Faktinis rezultatas
Intensyvaus naudojimo _ (produkcijos kiekis)
koeficientas " Geriausias rezultatas
(produkcijos kiekis)

(5.7)

Taikant intensyvaus naudojimo koeficientg praktikoje labai svarbu tei-
singai nustatyti, kas konkreciai bus laikoma istekliaus naudojimo rezultatu.
Plaktuko atveju - tai jkalti vinys. Grazto atveju - iSgreztos skylés. Stakliy
atveju — pagamintos $iomis staklémis detalés. Koks rezultatas (,,produkci-
ja“) yra ,,gaminamas® restorane, kuris jmonés finansy sistemoje virsta par-
davimo pajamomis ir galiausiai - pelno rodikliu?

Zmonés moka uz gerai praleistg laikg ir valgj bei gérimg. Taigi sie-
kiant geresnio rezultato pageidautina, kad restorane apsilankyty kiek gali-
ma daugiau Zmoniy per tg patj laiko tarpg. Tai galima pasiekti klientg labai
greitai aptarnaujant ir pamaitinus jj greitai ,iSprasant® Panasy rezultaty
galima pasiekti ir kitu badu - susodinant lankytojus kiek galima tankiau
ir taip geriausiai iSnaudojant esamg plotg. Mégstantiems kalny slidinéjimg
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galbat teko buti populiariuose Aprés-ski baruose, kuriuose ne tik atsisésti,
bet ir obuoliui nukristi néra kur.

Kyla pagristas klausimas, kaip i$matuoti intensyvaus konkretaus iste-
kliaus naudojimo koeficients. Atsakymas vienas — kas kartg turi buti kuria-
mas specifinis rodiklis, kiek galima tiksliau apibudinantis iStekliaus nau-
dojimo esme ir atskleidziantis tg aspekta, kuriam valdyti turi bati skiriama
daugiausia démesio. Restorano atveju tai galéty buti sédimy viety skaicius
kvadratiniame metre, vidutiniskai aptarnauty lankytojy skaicius per vieng
darbo valandg ar kitokie panasaus pobudzio rodikliai, kurie rodo, kas tie-
siogiai turéty buti valdoma ir ko turéty buti siekiama.

I$vardyti nattriniai rodikliai neturi anks¢iau minéty vertiniy istekliy
naudojimo efektyvumo rodikliy tritkumy, taciau jy pritaikymas daznai ap-
siriboja viena jmone ir jie, bidami pakankamai specifiniai, ne visais atvejais
gali buti palyginami su kity jmoniy rodikliais. Gana daznai $ie rodikliai yra
susije ir su komercinémis paslaptimis. Ta¢iau, pavyzdziui, viesbuciai nau-
doja viesinama vidutinio uzimtumo rodiklj, apibadinantj, kiek intensyviai
i$naudojami jy turimi itekliai. Pagal §j rodiklj galima spresti, kiek sékmin-
gai vienas ar kitas vieSbutis sugeba pritraukti klientus.

Sujungiant ekstensyvaus ir intensyvaus naudojimo rodiklius galima
gauti apibendrintg vaizda, kokiu mastu yra i$naudojamos konkretaus iste-
kliaus galimybés. Tai galima padaryti apskai¢iuojant integralaus naudojimo
koeficients, kuris apskaic¢iuojamas sudauginant ekstensyvaus ir intensyvaus
naudojimo koeficientus:

Integralaus naudojimo koeficientas = Ekstensyvaus naudojimo
koeficientas x Intensyvaus naudojimo koeficientas. (5.8

Sio rodiklio ekonominé prasmé yra gana gerai suvokiama. Tarkime, jei
darbininkas per visg darbo dieng dirba 6 valandas (ekstensyvaus naudoji-
mo koeficientas yra 0,75) ir dél kokiy nors priezas¢iy - tik puse jmanomo
pajégumo (intensyvaus panaudojimo koeficientas - 0,5), iSnaudojama tik
37,5 (0,75*0,5) proc. viso savo jmanomo pajégumo. Suprantama, jog val-
dant istekliy naudojimg siekiama, kad integralusis naudojimo koeficientas
buty kiek galima artimesnis vienetui. Todél naudojant 5.8 formuléje nuro-
dytg koeficienta galima aiSkiai nustatyti, kiek kurios priezastys turéjo jtakos
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ekstensyviam ir kiek intensyviam naudojimui. Tai savo ruoztu jgalina gana
efektyviai valdyti iStekliy panaudojimg siekiant galutinio jmonés finansy
tikslo.

Praktikoje ne visuomet paprasta nustatyti nattrinius kai kuriy iste-
kliy naudojimo parametrus, todél tenka naudoti misrius rodiklius, kurie
yra apskaic¢iuojami vietoje natiirinio rezultato mato naudojant jo verting
iSraiska. Pavyzdziui, patalpy (misy atveju restorano) naudojimo efektyvu-
mas galéty bati matuojamas pardavimo pajamomis, tenkanc¢iomis vienam
kvadratiniam restorano ploto metrui. Sis rodiklis savo ekonomine prasme
yra integraliojo panaudojimo koeficientas, apimantis ir ekstensyvaus (res-
torano ploto didinimo), ir intensyvaus (esamo ploto geriausio panaudojimo)
naudojimo aspektus.

Suvokiant visiems anksciau aptartiems istekliams valdyti naudojamy
rodikliy ekonomine prasme ir sugebant per rodiklius ,,matyti“ giluminius
veiksnius, turincius jtakos iStekliy panaudojimo efektyvumui, teisingai de-
rinant tarpusavyje tinkamus rodiklius gali buti pasiekti gana geri rezultatai
valdant kiekvieng konkrety istekliy. Tai savo ruoztu teigiamai veikia galuti-
nj jmonés finansinj rezultata.

Visa tai, kas pasakyta anksciau, atskleidzia jmonés istekliy naudojimo
efektyvumo didinimo galimybes ir kryptis. Matyti, kad istekliy efektyvu-
mas gali bati didinamas trimis kryptimis:

- kai sugebama naudojant tokios pat apimties iStekliy didinti

rezultatg;

- kai sugebama tg patj rezultata gauti mazinant istekliaus kiekj arba

kuriamas sgnaudas;

- kai sugebama didinti gaunama rezultatg ir tuo pat metu mazinti

istekliaus kiekj arba kuriamas sgnaudas.

Siekiant apibadinti ir valdyti istekliy panaudojimo efektyvuma viso-
mis kryptimis, kaip matéme, galima pasitelkti gana daug ir jvairiy rodikliy.
Visi jie teisingi ir vienu arba kitu pozitiriu rodo valdymui svarbius aspektus.
Kokius rodiklius konkreciai ir kokiais atvejais taikyti, aptarsime nagrinéda-
mi pagrindiniy jmonés istekliy efektyvumo valdyma.
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V2. Ilgalaikio turto rasys ir jy valdymo specifika

Bet koks prekybos, o juo labiau gamybos procesas nejmanomas be va-
dinamyjy gamybos priemoniy. Kalbant jmonés finansy modelio kategori-
jomis $ios priemonés jvardijamos kaip ilgalaikis turtas. Sio turto esminis
bruozas yra tas, kad jis ekonomine naudg jmonei teikia ilgiau negu vie-
nus finansinius metus. Jmonés finansy modelyje ilgalaikj turta sudaro trijy
skirtingy rasiy turtas, kurio funkcijos, teikiama ekonominé nauda ir val-
dymo principai labai skiriasi. Jau Zinome, kad bendru susitarimu ilgalaikis
turtas skirstomas j nematerialyjj, materialyjj ir finansinj ilgalaikj turta, kaip
tai parodyta 5.3 paveiksle.

4 N\
Ilgalaikis turtas
- J
4 N\
Nematerialusis Materialusis Finansinis
N J

5.3 pav. Ilgalaikio turto rasys

Nematerialusis turtas ekonomine naudg teikia ne savo fizine substan-
cija, o tuo, kad suteikia jmonei tam tikras teises ir galimybes funkcionuoti
kokioje nors konkrecioje veiklos niSoje (licencijos, fransizé, autoriy ir gre-
tutinés teisés, plétros darbai), gauti tiesioginés naudos dél to, kad dispo-
nuoja specifinémis ziniomis konkreciy produkty gamybos srityje (patentai,
know-how), kurti ir palaikyti paklausg (prekiy ir paslaugy Zenklai). Ne-
materialiajam turtui taip pat priskiriamos ir jmonés jsigytos kompiuteriy
programos (apskaitos, gamybos procesy valdymo ir t. t.) bei duomeny ba-
zés, kuriy naudojimas gali teikti tiesioginés arba netiesioginés ekonominés
naudos.

Nauda, kurig teikia nematerialusis turtas, gali buti gana didelé, todél
tokio pobudzio turtas turéty buti valdomas atskirai nuo viso kito turto ir at-
sizvelgiant j kiekvieng nematerialaus turto vienetg bei jo naudojimo speci-
fikg. Atkreiptinas démesys, kad finansinio jmonés modelio ir valdymo po-
Zitriai j nematerialyjj turtg (tiksliau j $io turto jvertinimg) $iek tiek skiriasi.
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Pagal bendrai priimtus susitarimus nematerialusis turtas gana daznai néra
jvertinamas vertine iSraiSka, kuri pateikiama jmonés balanse. Kitaip sakant,
finansy modelio prasme kai kuriy realiai egzistuojan¢io nematerialiojo tur-
to vienety verté yra prilyginama nuliui. Taip $ie objektai tarytum dingsta i§
finansinio modelio, nors egzistuoja realiame pasaulyje ir turéty buti valdo-
mi bei valdoma jy teikiama ekonominé nauda. Sj specifinj bruoz reikia tu-
réti galvoje, kai valdant turto panaudojimo efektyvumg siekiama jj jvertinti
naudojant vertinius rezultatyvumo rodiklius, kaip parodyta 5.4 formuléje.
Jei tokiais atvejais bus naudojamas modelio jvertinimas (verté lygi nuliui),
minéta formulé neteks ekonominés prasmés. Todél, kad ir kaip nemateri-
alusis turtas yra jvertintas iSorinio informavimo tikslais, valdymo tikslams
tikslinga turéti savo jvertinima, kuris gali visiskai nesutapti su apskaitiniu
jvertinimu. Kitaip sakant, norint apskai¢iuoti nematerialiojo turto naudo-
jimo efektyvumo rodiklius valdymo tikslams, reikia atskirai jvertinti kie-
kvieng reik$minga nematerialiojo turto vieneta, ypac jeigu pagal apskaitos
politika $io turto verté jmonés finansy modelyje prilyginama nuliui.

Materialusis turtas ekonomine naudg jmonei teikia ,,gyvai“ dalyvauda-
mas pajamy uzdirbimo procese. Tai fizing substancijg turintis turtas, kuris
savo fizinémis savybémis tiesiogiai arba netiesiogiai dalyvauja produkcijos
gamybos ir / arba prekiy pardavimo procese. Kaip tik kalbant apie ilgalaikj
materialyjj turtg ir yra vartojama sgvoka ,,gamybos priemonés", taip pabré-
ziant $io turto esming savybe.

Dalis IMT tiesiogiai dalyvauja kuriant ekonomine nauda. Kita $io tur-
to dalis, tiesiogiai nedalyvaudama gamybos ar pardavimo procese, sukuria
salygas, reikalingas pajamas uzdirbantiems procesams vykti. Todél ilgalai-
kio turto valdymo poziiriu atsiranda vienas labai svarbus tokio turto po-
zymis - jo dalyvavimo ekonominés naudos kirimo procese laipsnis. IMT
pagal tai kaip - tiesiogiai ar netiesiogiai - jis dalyvauja kuriant ekonoming
nauda, skirstomas i aktyvyjj ir pasyvyjj. Sis skirstymas yra ypa¢ svarbus
valdymui (Zr. 5.4 pav.).
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Ilgalaikis materialusis turtas

AN J/

4 2\

Aktyvusis turtas LPasyvusis turtas

A J

5.4 pav. IMT klasifikavimas pagal jo dalyvavima kuriant nauda

Atkreiptinas démesys, kad iSorinio informavimo prasme tokio pobi-
dzio informacija apie ilgalaikj turtg néra kaupiama ir pateikiama. Modelyje
IMT skirstomas (ir atitinkamai informacija pateikiama balanse) atsizvel-
giant i jo formg, o ne j dalyvavimo kuriant naudg reik§mingumg. Todél
modelyje yra iSskiriamos tokios grupés kaip ,,zemé*, ,pastatai ir statiniai®,
»masinos ir jrenginiai‘, ,transporto priemonés” ir pan. Suprantama, kad
$iose grupése yra apibendrintai parodytas turtas, galintis skirtingai daly-
vauti kuriant nauda. Todél siekiant tinkamai valdyti IMT panaudojimag visg
jmonés turimg turta reikia papildomai suskirstyti j aktyvyji ir pasyvyji, nes
kiekvienai $iy turto grupiy yra keliami skirtingi tikslai, kurie savo ruoztu
pasiekiami priimant skirtingus valdymo sprendimus.

Taigi aktyviajam turtui turéty buti keliami reikalavimai, susije su veiks-
mingiausiu ir intensyviu, ir ekstensyviu jo panaudojimu. Galima teigti, kad
$iuo atveju valdymo tikslas geriausiai atsispindéty integralaus naudojimo
koeficiente (zr. 5.8 formule). Valdymo pozitriu (jei egzistuoja pakankama
paklausa) jmonés finansiniam tikslui pasiekti reikia, kad aktyvusis turtas
dirbty istisg parg ir jo naSumas bty geriausiai i$naudojamas. Tokiu atveju
Sitokio turto integralaus iSnaudojimo koeficientas bus artimas vienetui. Tai
rodo, kad fiziskai turtas i$naudojamas gerai.

Kita vertus, jei aktyvusis turtas vertinamas naudojant vertinius rodi-
Kklius, kai kuriais atvejais, nesvarbu, ar fizi$kai turtas yra i$naudojamas efek-
tyviai, vertiniai rodikliai (zr. 5.4 formule) gali rodyti visiskai kitokj vaizda.
Tai paai$kinama gana paprastai. Jei dvejy vienody stakliy integralaus nau-
dojimo koeficientai yra vienodi ir jos ,pagamina®“ po 100 tikst. Lt pelno per
metus, taciau vienos kainuoja 1 mln. Lt, o kitos - 0,8 mln. Lt, tai akivaizdu,
kad vertinis efektyvumo rodiklis rodys, jog antrosios staklés isnaudojamos
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efektyviau. Nesuvokiant, kad toks efektyvumo skirtumas atsiranda ne dél
paciy stakliy naudojimo, o dél skirtingos ty paciy stakliy vertés, naudo-
jamos atliekant skai¢iavimus, galima priimti neteisingus valdymo spren-
dimus ir reikalauti i$ techninio personalo, kad pirmosios staklés baty is-
naudojamos efektyviau, o tikrieji pirmyjy stakliy neefektyvaus naudojimo
kaltininkai yra tiekéjai, kurie sumokéjo uz pirmas stakles daugiau negu uz
antras.

Savo ruoztu tokio vertinio efektyvumo rodiklio iskraipymo kaltininky
gali buti ir daugiau. Bet kokie apskaitiniai vertinimai, apskaitos politikos
pakitimai ir verslo apskaitos standarty reikalavimai, kurie pakeicia ilgalai-
kio turto verte, turi jtakos vertinei efektyvumo rodiklio reik§mei, nors fizis-
kai turto naudojimas gali i8likti nepakites. Tai parodyty integralaus naudo-
jimo koeficientas.

Todél valdant aktyviosios turto dalies panaudojimg prasminga naudo-
ti ne tik vertinius, bet ir fiziniy parametry i$naudojimo laipsnj matuojan-
¢ius rodiklius. Tokiu atveju gali buti pasiektas optimalus turto naudojimo
rezultatas.

Valdant pasyvyjj ilgalaikj turtg fizinio naudojimo rodiklius nustatyti
ne visuomet jmanoma. Kai kuriais atvejais tai padaryti galima, taciau ¢ia
susiduriame su rezultato nustatymu, kai kalbame apie intensyvaus ir eks-
tensyvaus naudojimo koeficientus. Kaip, pavyzdziui, iSmatuoti buhalterijos
patalpy fiziniy parametry naudojimo efektyvuma? Padidinus patalpy plota
(ekstensyvus naudojimas) rezultatas vargu ar pasikeis (ataskaitos Siaip ar
taip bus parengtos). | ta patj plota susodinus daugiau buhalteriy (inten-
syvus naudojimas) ataskaitos bus parengtos santykinai pigiau, nes vienai
ataskaitai teks maziau buhalterijos ploto. Suprantama, sveiko proto vadybi-
ninkai tokiy rodikliy neskai¢iuoja. Jei ir yra skai¢iuojami kokie nors rodi-
kliai, tai apsiribojama tik vertiniais rodikliais, kurie parodo, kiek kainuoja
atlikti vieng ar kitg pagalbine funkcijg. Atskirai pasyviojo turto (sudarancio
dalj funkcijos atlikimo kainos) efektyvumas néra skai¢iuojamas, nes toks
rodiklis neturi ekonominés prasmés. Todél valdant pasyvyjj ilgalaikj tur-
ta paprastai pabréziamas ne tiek siekis kelti jo efektyvuma (kaip sunkiai
iSmatuojama parametrg), kiek sanaudos, susijusios su $iuo turtu, ir siekis
mazinti sanaudas, reikalingas konkreciai funkcijai atlikti.
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Ilgalaikis finansinis turtas ekonoming nauda teikia jmonei praktiskai
jgyvendindamas fraze ,pinigai uzdirba pinigus® Tai investicijos, kurios
vienais ar kitais budais jmonei uzdirba pinigus. Jmoné laisvus pinigus gali
investuoti  gana daug ,viety“ ir tikétis ateityje gauti i$ to naudos. Pagal eko-
nominés naudos gavimo budg investicijos gali bati skirstomos j kapitalo,
pinigy srauty ir misrias, kaip parodyta 5.5 paveiksle.

4 2\
Investicijos
AN | | J/
(" 2\
Kapitalo L Pinigy srauto L Misrios
A J/

5.5 pav. Investicijy skirstymas pagal ekonominés naudos raiskos biida

Kapitalo investicijos ekonomine naudg teikia tuo atveju, kai investici-
jos verté padidéja ir po kurio laiko pardavus §ig investicijg yra gaunama
daugiau pinigy, negu buvo investuota. Formalizuotai kapitalo investicijy
valdymo tikslg galima uzrasyti taip:

Investicijos pardavimo kaina — Pradiné investicijos kaina =
Rezultatas > 0. (5.9)

Tai reiskia, kad kapitalo investicija savo funkcijg atlieka tik tuomet, kai
yra gaunamas teigiamas rezultatas — pelnas. Tokia investicija yra valdoma
stebint ir prognozuojant rinkos kainas, o sprendimai apsiriboja sprendimu
parduoti arba toliau laikyti investicija tikintis, kad jos kaina dar labiau pa-
didés. Kainai krintant taip pat sprendziama, ar parduoti investicijg siekiant
sumazinti nuostolius (kai rinkos kaina nukrinta Zemiau pradinés jos ver-
tés), ar laikyti toliau tikintis, kad véliau kaina vél pakils.

Pinigy srauto investicijos ekonoming nauda duoda kurdamos nuolatinj
pinigy srauta. Siuo atveju ekonominé nauda pasireiskia tuo, kad investicijos
kuriamas pinigy srautas padengia pradine investicijos sumg ir po kurio lai-
ko jmoné pradeda gauti pinigus, kurie jau virsija investuotg sumg. Formali-
zuotai pinigy srauto investicijy valdymo tikslg galima uzradyti taip:
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Pinigy srautas — Pradiné investicijos kaina = Rezultatas > 0. (5.10)

I§ formulés labai aiskiai matyti, kad valdant pinigy srauto investicijas
valdymo sprendimai sutelkiami j pinigy srauto valdymg ilguoju laikotar-
piu. Taip yra todél, kad pirmaisiais investicijos egzistavimo metais, ver-
tinant formaliai, pinigy srauto investicijos tikslas yra nepasiekiamas, nes
nespéja susikaupti toks pinigy srautas, kuris padengty pradine investicijos
kaing. Todél pinigy srauto investicijos egzistavimo pradzioje reikia turéti
pakankamy ir pagrjsty jrodymy, kad per keleta mety bus sukauptas reikia-
mas pinigy kiekis. Véliau, kai §i riba yra pasiekiama, jmoné pradeda gauti
grynajj pelng i$ pinigy srauto investicijos ir tuomet ilgalaikiy pagristy pro-
gnoziy poreikis tampa nebe toks aktualus.

Misriosios investicijos ekonoming naudg duoda dvejopai. Jos gali kurti
pinigy srauta kaip pinigy srauto investicijos ir jy verté gali kilti kaip kapita-
lo investicijy. Todél tokio pobudzio investicijos turi bati valdomos atsizvel-
giant i anksc¢iau nurodytus kriterijus ir j jmonés pasirinktus ekonominés
naudos gavimo prioritetus. Konkrediai - misrioji investicija, jei jmoné yra
pasirinkusi nauda gauti pinigy srauto pavidalu, turéty bati valdoma pagal
pinigy srauto investicijai taikomus kriterijus. ] kapitalo investicijos valdy-
mo kriterijus atsizvelgiama tiek, kiek tai butina, jeigu investicijos rinkos
kaina pakinta taip, kad reikia spresti, ar investicija naudingiau parduoti, ar
toliau laikyti kaip pinigy srauto kiirimo priemone. Pavyzdziui, jei investi-
cijos rinkos kaina padidéja tiek, kad pradinés investicijos vertés ir rinkos
kainos skirtumas yra toks didelis, jog numatomas gauti pinigy srautas per
investicijos egzistavimo laikotarpj bus mazesnis negu $is skirtumas, tokia
investicija tikslinga nedelsiant parduoti, nes taip bus uzdirbta didziausia
ekonominé nauda. Jei, tarkime, investicijos rinkos kaina smarkiai nukrinta,
o pinigy srautas lieka nepakites, suprantama, kad investicija laikoma toliau
ir sprendimai priimami tik padidéjus $ios investicijos rinkos kainai.

Savo ruoztu sprendimai, ar investicijg reikia parduoti, turéty buti
svarstomi ir tuomet, kai sumazéja investicijos kuriamas pinigy srautas.
Tokiu atveju atsizvelgiant j tuo metu egzistuojancia rinkos kaing ir ateities
prognozes sprendziama, ar investicija turi bati parduota, ar laikoma toliau
tikintis, kad ateityje sukauptas pinigy srautas bus didesnis, negu bty gau-
tas pardavus ja nedelsiant.
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Nagrinédami, kokia forma gali buti atliekamos jmonés investicijos
(Zr. 5.6 pav.), matome i$ pirmo zvilgsnio Siek tiek kitokj vaizdg, nei jis yra
jmonés finansy modelyje pateikiamame balanse.

Investicijos
| | | | —
ng;%:jieﬁ(ui :is nIfcl)’i?l Vertybiniai || Investiciniai || Taurieji Kitos
traoniy popieriai fondai metalai
turtas akcijos )

5.6 pav. Investicijy skirstymas pagal formas

Atkreiptinas démesys, kad valdymo prasme prie investicijy gali bati pri-
skiriamas ir IMT, kuris modelyje yra pateikiamas prie ilgalaikio, o ne prie fi-
nansinio turto. Taip yra todél, kad jmonés finansy modelyje turtas skirstomas
atsizvelgiant j kitus kriterijus, ne j tai, kaip jmoné numato gauti ekonomine
naudg. Todél pastatas, jei jis jsigyjamas spekuliaciniais tikslais ir jj ketinama
greitai parduoti, arba jmong, jei ji prekiauja pastatais, jmonés finansy mode-
lyje bus nurodomi kaip trumpalaikis turtas, tiksliau — kaip prekeé. Jei tg patj
pastata numatoma naudoti jmonés veikloje, jis modelyje bus nurodomas kaip
IMT. Jei jmoné numato pastatg laikyti ilga laikg nenaudodama tiesioginéje
savo veikloje, bet ekonomine nauda gauti dél vélesnio jo pabrangimo (kapi-
talo investicija) arba ji nuomoti ir gauti nuompinigius (pinigy srauto investi-
cija), tada $is turtas bus nurodytas IMT grupéje kaip investicinis turtas.

Ta patj galima pasakyti ir apie kity jmoniy akcijas. Jei akcijos jsigy-
jamos spekuliaciniais tikslais, jos modelyje pateikiamos trumpalaikio tur-
to grupéje, jei jsigyjama siekiant gauti i kity jmoniy dividendus (pinigy
srauto investicija) arba gauti nauda pardavus $ias akcijas jy vertei padideé-
jus (kapitalo investicija), tuomet $ios akcijos pateikiamos finansinio turto
grupéje. Toje pacioje finansinio turto grupéje nurodomos ir asocijuoty bei
dukteriniy jmoniy akcijos. Tokio pobudzZio investicija nuo anks¢iau mi-
néty investicijy i kity jmoniy akcijas skiriasi tuo, kad investuotojas jgyja
galimybe daryti jtaka arba kontroliuoti kitos jmonés valdymo sprendimus
taip gaudamas ir tiesiogine (dividendus), ir netiesioging nauda (mokesciy
planavimas, rinkos plétra, sgnaudy perskirstymas ir pan.).
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I$ to, kas pasakyta, aiskiai matyti, kad prie finansinio turto jo valdy-
mo specifikos poziariu turi buti priskirta ne tik jmonés finansy modelyje
pateiktas finansinis turtas, bet ir kitos investicijos, kurios yra pateiktos ki-
tose turto grupése. Tokio papildomo perskirstymo reikia tam, kad valdant
investicinj turtg buty teisingai suformuluojami valdymo tikslai, taikomi
adekvatiis matavimo rodikliai ir priimami reikiami valdymo sprendimai.
Sutikite, kad buty padaryta didelé klaida, jei finansinés investicijos j mate-
rialyjj turtg buty valdomos pagal tuos pacius principus kaip ir turtas, kuris
naudojamas tiesiogiai ar netiesiogiai gaminant ir / ar parduodant prekes.

Todél, nagrinédami jmoneés istekliy valdymo klausimus, turtg, kai to
reikeés, klasifikuosime remdamiesi ne jmonés finansy modelyje naudoja-
ma, o valdymui tinkama klasifikacija, taip sujungdami vienarasj valdymo
sprendimy prasme turtg j vieng grupe.

V.3. Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo valdymas

IMT yra tas isteklius, kuris ,,gyvai“ naudojamas jmonés veikloje ir ku-
ris yra vadinamoji ,,gamybos priemoné*. Kaip tik $iam turtui labiausiai tin-
ka sgvoka ,naudojimas®, nes teikdamas ekonomine nauda jmonei jis laips-
niskai praranda savo savybes ir sensta. Todél labai svarbu i$ tokio turto per
ta laikotarpj, kurj jis gali kurti ekonomine nauda, iSspausti jos kiek galima
daugiau.

Kaip tai galima padaryti? Kitaip sakant, j kg reikia atkreipti démesj ir
kokius turto naudojimo momentus reikia pabrézti ir valdyti tam, kad buty
pasiektas norimas tikslas. Apibendrintai IMT naudojimo valdymo spren-
dimy matrica yra pateikta 5.7 paveiksle. Kaip matyti, matricoje isskirti du
valdymo sprendimy blokai.

Vienas i$ jy turi jtakos vidiniams jmonés veiksniams, nuo kuriy pri-
klauso IMT naudojimo efektyvumas. Sioje zonoje aiskiai matyti dvi kon-
ceptualios IMT naudojimo valdymo kryptys. Pirmoji - siekis mazinti IMT
kiekj, kurj naudojant yra pasiekiamas numatytas rezultatas. Siy sprendimy
jtaka jmonés finansiniame modelyje pasireiskia sumazéjusiomis sgnaudo-
mis - tai savo ruoztu padidina jmonés pelng. Antroji valdymo kryptis -
padidinti rezultato (pagaminamos produkcijos ar suteikty paslaugy) kiekj,
pasiekiama naudojant esama IMT kieki. Siy sprendimy jtaka jmonés finan-
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siniame modelyje pasireiskia padidéjusiomis pajamomis, o tai padidina
jmoneés pelna.

Kitas valdymo sprendimy blokas susijes su iSoriniais jmonés pozitriu
veiksniais. Matricoje juos jvardijome kaip rinkos veiksnius, kurie turi jta-
kos bet kuriam istekliui, taip pat ir IMT kainai. Savo ruoztu rinkos veiks-
niai turi jtakos ir jmonés gaminamy prekiy ir teikiamy paslaugy pardavimo
kainoms. Sioje zonoje taip pat galima i$skirti dvi esmines IMT naudojimo
valdymo kryptis, susijusias su $io turto panaudojimo vertiniu poziariu. Pir-
moji — IMT kainos mazinimas, kai siekiama tg patj IMT jsigyti kiek galima
mazesne kaina. Tokiy sprendimy jtaka jmonés finansiniame modelyje pa-
sireiskia sumazéjusiomis sgnaudomis ir padidéjusiu jmonés pelnu. Antroji
valdymo kryptis - padidinti rezultato (prekiy) pardavimo kainas. Sie spren-
dimai jmonés finansiniame modelyje didina pajamas ir jmonés uzdirbama

pelna.

Imonés vidiniai veiksniai

ISoriniai rinkos veiksniai

DIDZIAUSIAS REZULTA- | DIDZIAUSIA REZULTA- PAJA-
TO (produkcijos) KIEKIS | TO (produkcijos) KAINA MOS PELNAS
MAZIAUSIAS IMT . SANAU-
KIEKIS MAZIAUSIA IMT KAINA DOS

Natariniai IMT naudojimo
rodikliai

Vertiniai IMT naudojimo
rodikliai

Misrtis IMT naudojimo rodikliai

5.7 pav. IMT naudojimo valdymo sprendimy matrica

Matricoje pateikti sprendimai yra tam tikra prasme akivaizdas ir tary-
tum savaime suprantami. Taciau pagrindiné problema, susijusi su praktiniu
ju igyvendinimu, yra ta, kad minétus valdymo sprendimus priima skirtingi
asmenys ir ne visais atvejais veiksmai biina suderinami taip, kad buty pa-
siektas kiek jmanoma geriausias rezultatas, kuris galiausiai leisty jmonei
uzdirbti daugiausia pelno.

Taigi sprendimus, susijusius su fiziniu IMT naudojimu, priima auks-
Ciausio lygio vadovybé, sprendzianti IMT, reikiamo jmonei funkcionuoti,
jsigijimo ar nuomos klausimus, bei technologai, priimantys sprendimus,
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susijusius su didZiausiu turimo turto panaudojimu. Sie IMT naudojimo
aspektai yra matuojami, o kartu valdomi naudojant jau anksc¢iau aptartus
natirinius IMT rodiklius.

Sprendimus, susijusius su IMT jsigijimo kainos mazinimu, taip pat
priima (ar bent turéty priimti) auksc¢iausio lygio vadovybé, sprendzian-
ti jmonés aprapinimo visais reikiamais istekliais klausimus. Savo ruoztu
sprendimus, susijusius su prekiy ar paslaugy kainos nustatymu, priima par-
davimo vadybininkai arba kiti turintys jgaliojimus tai daryti asmenys. Sie
IMT naudojimo aspektai yra matuojami bei valdomi naudojant jau anks-
¢iau aptartus vertinius IMT naudojimo efektyvumo rodiklius.

Cia pasmaikstaujant galima prisiminti patarle: ,,Devynios auklés — vai-
kas be galvos.“ Jeigu su IMT naudojimo valdymu yra susije keletas vado-
vy, kurie tarpusavyje nederina veiksmy, galima tokia situacija, kai bendras
naudojimo efektyvumas nebus toks didelis, kaip tuo atveju, jei jmonéje
buty vienas atsakingas vadovas, kuris | aptartus procesus zitiréty tarsi ,,is
vir§aus®, aprépdamas visg sistemg ir derindamas visy kity vadovy veiks-
mus taip, kad bty pasiektas geriausias rezultatas. Tuo tikslu galéty buti pa-
naudoti ne tik natdriniai ir vertiniai, bet ir specialiai pritaikyti konkrecios
jmoneés specifikai bei naudojamam IMT misras rodikliai. Naudojant $iuos
rodiklius gali bati atskleisti ir ,,apéiuopti“ tik konkreciai jmonei badingi ir
svarbiis IMT naudojimo valdymo aspektai.

IMT fizinio naudojimo valdymas

Kaip jau buvo kalbéta apie rodiklius, apibaidinancius jmonés istekliy
naudojimg, svarbiausias momentas, siekiant veiksmingai naudoti jmonés
turta, yra jo fizinis naudojimas. Tai reiskia, kad esminis dalykas, j kurj rei-
kia susitelkti valdant turta, yra tas, kad fiziné substancija - turtas — gaminty
kitg fizine substancijg - produkcijg arba paslaugas. Vertinis aspektas, nors
ir badamas svarbus, turéty tapti antraeilis priimant valdymo sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu. Kitaip sakant, jei jmoné turi plaktuka,
kurj naudoja vinims kalti, pirmiausia reikia rapintis, kad tuo plaktuku bty
jkalta kiek galima daugiau viniy ir uz ty viniy kalimg bty gaunami pini-
gai. Kiek plaktukas kainavo, kaip jis nudévimas, kokia jo verté nustatoma,
ar jam atliekamas vertés sumazéjimo testas ir pan., valdymo poziariu néra
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kritiski dalykai. Sutikite, jei plaktukas ir bus idealiai jvertintas, o finansi-
niame jmonés modelyje ir atitinkamai balanse bus pateikta teisingiausia jo
verté, taciau gulés nenaudojamas, - i$ jo jokios naudos nebus.

Savo ruoztu negalima suabsoliutinti teiginio, kad reikalingas didziau-
sias rezultato kiekis, kuris gali bati pasiektas naudojant konkrety istekliy.
Ekonominés naudos kiirimo poziariu yra reikalingas tik toks rezultato
(produkcijos ar paslaugy) kiekis, kuris gali bati parduotas. Ir parduotas ne
uz bet kokia kaing, o uz tokia, kad buty gautas pelnas. Savo ruoztu IMT
naudojimo efektyvumas priklauso ir nuo to, kiek tinkamai konkretus IMT
yra apripinamas kitais reikiamais jam funkcionuoti istekliais.

Siuos teiginius galima pailiustruoti jau minéto plaktuko, kurio pagrin-
diné funkcija - kalti vinis - turéty bati valdoma taip, kad jmonei teikty
didziausig ekonomine naudg, panaudojimu (zr. 5.8 pav.).

Viniy tiekéjas Viniy kaléjas Ikalty viniy pardavéjas
~ '\
| ISTEKLIUS PROCESAS REZW>
(tiesioginis IMT naudotojas)

< VALDYMO SPRENDIMU DERINIMAS |
|

5.8 pav. IMT naudojimo procesas ir valdymo sprendimy derinimo grandiné

Kaip matyti i§ paveikslo, veiksmai, susije su IMT naudojimu, turéty
bati suderinti ir dar vienu poziiriu - turéty sudaryti vienodo pralaidumo
grandine (rodyklé isteklius — procesas - rezultatas). ,Siaura vieta®, atsira-
dusi bet kurioje proceso grandinés vietoje, neisvengiamai bus susijusi arba
su nepakankamai efektyviu istekliaus (IMT) panaudojimu, arba netgi su
patiriamais nuostoliais. Todél derinant valdymo sprendimus grandinés
pozitriu tikslinga pradéti nuo grandinés pabaigos, t. y. nuo rezultato. Ir
tik tiksliai zZinant rezultato parametrus - galimy parduoti prekiy kiekius
ir kainas - galima planuoti IMT naudojima ir jo aprapinimg reikiamais
istekliais. Jeigu jmoné neatsizvelgia j rezultato ribojimus, ji gali prigaminti
daug nereikalingy prekiy, kurios gulés sandélyje neparduotos. Ir nors IMT
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$iuo atveju bus iSnaudotas galbut veiksmingiausiai, taciau jmonei i$ to ne-
bus jokios naudos ir dar papildomai bus patirtas nuostolis.

I anks¢iau nurodytus aspektus valdant IMT bitina atsizvelgti kiekvie-
noje jmonéje, nesvarbu, kokiu turtu disponuoja jmoné ir kokia yra jos vei-
klos specifika.

Grjzkime tiesiogiai prie IMT naudojimo valdymo. Prisimename, kad
jmonés turimas turtas pagal savo dalyvavimo pobudj ekonominés naudos
karimo procese skirstomas j aktyvyjj (tiesiogiai dalyvauja uzdirbant paja-
mas) ir pasyvyjj (sudaro salygas pajamoms uzdirbti). Todél pirmiausia jmo-
né privalo suskirstyti IMT j aktyvyji ir pasyvyjj, nes be to negalima pradéti
valdyti. Taip yra todél, kad skirtingy rasiy turto valdymas skiriasi. Skirtin-
gy rusiy IMT valdymas skiriasi ne tiek dél skirtingy valdymo principy, tiek
dél to, kad jmonés finansinis modelis nepateikia (nes yra orientuotas j kitg
tikslg) tinkamos informacijos, kuri galéty buti panaudota deramai valdyti
ilgalaikio turto naudojimg. O jeigu valdymo sistema (kartu ir valdytojai)
neturi informacijos apie kokius nors procesus, sie procesai valdymui tampa
»nhematomi®. Pavyzdziui, kiek administracinés patalpos prisideda prie paja-
my uzdirbimo, tiksliai apskaic¢iuoti nejmanoma.

Aktyviojo IMT naudojimo valdymas

Todél, turint reikiamg informacija apie IMT natirinius parametrus
(plota, tarj, galig ir pan.) ir apie $io turto kuriamg rezultatg natriniais vie-
netais (litrais, kilogramais, kvadratiniais metrais, produkcijos vienetais),
valdant §j turta (paprastai tai btina aktyvusis turtas) pirmiausia reikia su-
sitelkti ties jo naudojimo intensyvinimu. Kitais zodziais tariant, pirmiausia
buty tikslinga formuluoti $iuos valdymo klausimus:

1) Ar naudojant turimg IMT galima pagaminti didesnj rezultato (ma-
tuojant fiziniais vienetais) kiekj;

2) Jeididesnio rezultato kiekio rinka nepriima - ar tg patj rezultato kiekj
galima pagaminti naudojant mazesnj turimo IMT kiekj.

Kodél pirmiausia $i kryptis? Atsakymas akivaizdus. Jei jmonés turi-
mas turtas néra iSnaudotas veiksmingiausiai, néra prasmés net ir svarstyti

klausimo dél jo ekstensyviojo naudojimo, t. y. jmonés pajégumy plétimo. Ir
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svarbiausia, kad IMT naudojimo intensyvinimas néra labai glaudziai susi-
jes su rinka. Tai reiskia, kad net ir tuomet, jei jmonés gaminamy prekiy ar
teikiamy paslaugy paklausa yra neribota, pirmiausia reikia padaryti viska,
kad turimas turtas bty iSnaudotas veiksmingai. Suprantama, jei jmonés
gaminamy prekiy ar teikiamy paslaugy paklausa yra ribota, $i kryptis yra
gyvybiskai svarbi, nes tuomet yra pasiekiami geresni galutiniai jmonés re-
zultatai, o tai leidzia paslinkti laZio taska j kaire, arba kitais ZodzZiais tariant
pelningumo sritj jmoné gali pasiekti pardavusi maziau prekiy.

Pasvarstykime:
Jei turime krovininj automobilj, kokie jo parametrai ir kaip intensyviai
turéty bati naudojami, kad automobilis teikty didziausig nauda?

Kokie parametrai ir kaip turéty biti matuojami bei valdomi?

Krovininio automobilio fiziniai parametrai (techninés charakteristi-
kos) vienaip ar kitaip dalyvauja kuriant rezultata (pervezty prekiy kiekj ir /
ar svorj). Gali bati matuojami labai jvairiis automobilio parametrai, tokie
kaip automobilio svoris, variklio taris ar galingumas, priekabos taris arba
plotas, keliamoji galia, didziausias greitis, suvartojamo kuro kiekis, vienos
asies apkrova ir daug kity specifiniy rodikliy.

Siekiant deramai valdyti tokio automobilio panaudojimo efektyvuma
pirmiausiai turi bati nustatyta, kuris parametras turi didziausig jtaka galu-
tiniam rezultatui. Kadangi klientai moka uz krovinio nugabenimg i§ vieno
tasko j kita, tikétina, kad tie parametrai, kurie parodo automobilio galimy-
be §j darbg atlikti, ir yra vieni svarbiausiy. Kokie tai parametrai? Pirmiau-
sia tai parametras, rodantis galimybe pervezti tam tikra kroviniy kieki. Sig
savybe apibuidina automobilio keliamoji galia, priekabos taris arba plotas.
Kuo daugiau j sunkvezimj galima ,,prikimsti“ kroviniy, tuo potencialiai jis
gali ,,pagaminti“ didesnj fizinio rezultato kiekj ir atitinkamai daugiau uz-
dirbti pajamy. Savo ruoztu klientai moka ne uz tai, kad jy krovinys telpa
i automobilj, o uz tai, kad jis yra nuvezamas ten, kur turi bati nuveztas,
kitaip sakant uz tam tikra nuvezta atstuma. Atstumas paprastai matuojamas
kilometrais. Taigi kita gana svarbi automobilio savybé - gebéjimas vezti
krovinius. Galutinio rezultato ,gamybos® pozitriu krovininis automobilis
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vaziuoja naudingai tik tuo atveju, kai jis veza krovinj. Tokio vezimo inten-
syvumas gali buti matuojamas priekabos pakrovimo laipsniu. Jei priekaba
prikimsta kroviniy - tuomet jos plotas ar tiris yra i$naudoti veiksmingiau-
siai. Sis rodiklis galéty biiti apskaic¢iuojamas kaip uZpildyto tirio ar ploto
santykis, su visu priekabos tiriu ir plotu. Kuo $is rodiklis ar¢iau vieneto, tuo
automobilio taris iSnaudotas veiksmingiau. Taciau $iuo atveju kyla klausi-
mas. Ar $is vienas rodiklis pakankamai tiksliai ir svarbiausia visapusiskai
parodo visg automobilio panaudojimo intensyvuma?

Matyt, kad nevisi$kai, nes mus domina dar ir tai, kad pakrautas au-
tomobilis nuvaziuoty kiek galima toliau. Todél kitas svarbus parametras -
atstumas, kurj automobilis nuveza krovinj, nes klientas moka daugiau uz
toliau nuveztg krovinj nei uz arc¢iau. Todél valdant krovininio automobi-
lio intensyvy naudojimg reikia siekti, kad visiSkai pakrautas automobilis
nuvaziuoty kiek galima toliau. Suprantama, kad nuvaziuotas atstumas pats
savaime néra tikslas, nes taip suformulavus uzduotj vairuotojas gali vaziuo-
ti ilgiausiu keliu, o tai jmonei visi$kai nenaudinga. Todél nuvaziuoto ats-
tumo parametras virsta grei¢io parametru, kurj naudojant uzduotis buty
formuluojama taip: ,,Pervezti kiek galima daugiau kroviniy, kiek galima di-
desniu greiciu.“ Sis tikslas turéty biti papildytas fraze ,atsizvelgiant j visus
egzistuojancius apribojimus®. Tai labai svarbus apribojimas, nes vairuotojy
atlygis priklauso nuo pirmosios tikslo dalies. Kaip Zinoma, kartais jie lin-
ke ignoruoti apribojimus ir vaziuoti didesniu, nei leistina, greiciu, vaziuoti
ilgiau, nei leistina, o kartais pakrauti automobilj daugiau, negu numatyta.

Siekiant iSmatuoti masy krovininio automobilio intensyvaus iSnaudo-
jimo laipsnj galima buity sukurti $j laipsnj, leidziantj iSmatuoti intensyvaus
naudojimo koeficienta:

Intensyvaus naudojimo koeficientas =
Tuario koeficientas x Greicio koeficientas; (5.11)

¢ia: Turio koeficientas = ISnaudotas taris / didZiausias taris;

Greicio koeficientas = faktinis vidutinis greitis / didziausias vidutinis
greitis.
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Kaip matyti i§ aptarto pavyzdzio, tarsi ir paprastas procesas — krovi-
niy veZimas, siekiant veiksmingiausiai iSnaudoti IMT krovininj automobilj,
tampa gana sunkia uzduotimi, kurig i$spresti gali tik kvalifikuotas trans-
porto logistikos specialistas. IMT naudojimo valdymo pozitiriu mus domi-
na du dalykai. Pirmiausia tai, kad intensyvy krovininio automobilio panau-
dojimg apibuidina trys tarpusavyje glaudziai susij¢ parametrai — pakrovimo
laipsnis ir vidutinis vaziavimo greitis. Ir kitas svarbus dalykas, kad Siame
procese dalyvauja maziausiai du Zmonés: vairuotojas — kaip vykdytojas - ir
logistikos specialistas — kaip automobilio intensyvaus naudojimo proceso
valdytojas. Kiekvienas jy pagal savo kompetencijg yra atsakingas uz tai, jog
IMT bty i$naudotas taip, kad sukurty produkty — pervezty kroviniy kiekj,
uz kurj jmonei klientas mokés pinigus.

Apibendrinant samprotavimus apie intensyvy IMT naudojimg, galima
daryti iSvadg, kad turi bati nustatyti kiekvienos IMT rasies parametrai (ar
ju sistema), kurie aiskiai parodo, kiek intensyviai yra naudojamas turtas.
Taip pat butina numatyti konkrecius asmenis, atsakingus uz $io turto inten-
syvy naudojimg, ir jy kompetencijos ribas. Tik tuomet galima tikeétis, kad
jmonés disponuojamas IMT bus naudojamas intensyviausiai.

Kitas IMT naudojimo efektyvumo valdymo Zingsnis — valdymo spren-
dimai, susije su turto ekstensyviu naudojimu.

Siuo atveju tikrinamas ir valdomas kity IMT naudojimo parametry
naudojimas. Tai tokie parametrai kaip plotas, taris (jeigu juy didinimas
kaip nors apribotas). Prie ekstensyvaus naudojimo parametry galéty bati
priskirtas ir laiko parametras — kai valdant IMT naudojimo laikg siekia-
ma IMT naudoti kiek galima ilgiau. Griztant prie miisy aptariamo pavyz-
dzio - krovininio automobilio naudojimo - galima sau uzduoti klausima,
ar intensyvaus naudojimo rodiklis (zr. 5.11 formule) pakankamai tiksliai ir,
svarbiausia, visapusi$kai parodo visg automobilio panaudojimg? Matyt, kad
nevisiskai, nes mus domina dar ir tai, kad iki vir§aus pakrautas automobilis,
vaziuodamas didziausiu jmanomu vidutiniu grei¢iu, nuvaziuoty kiek gali-
ma toliau. Tai pasiekti galima vaziuojant kiek galima ilgiau.

Todél kitas parametras, parodantis ekstensyvy krovininio automobilio
naudojimg, yra laiko naudingas panaudojimas. Sis rodiklis apskai¢iuoja-
mas kaip laiko, kurj automobilis veza krovinj, ir paros trukmés, t. y. 24 va-
landy, santykis. Sio rodiklio logika labai paprasta. Kadangi para trunka 24
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valandas, o automobilis per ta laikg gali vezti krovinj, vaziuoti tuscias arba
stovéti, siekiamybé yra kiek jmanoma pailginti laikg, kurj veZamas krovinys
(kuo daugiau pakrovus automobilj). I$ ¢ia aiskiai matyti, kad krovininiai
automobiliai, stovédami eilése prie valstybiy sieny, jmonei yra nuostolingi.
Ir ne tik dél to, kad atsiranda papildomy i$laidy (deginamas kuras, moka-
mas atlyginimas vairuotojams), bet ir dél to, kad prarandamos galimos pa-
jamos, kurias buty galima uzdirbti vezant kitus krovinius. Laiko panaudo-
jimo laipsnis gali bti nustatytas skai¢iuojant ekstensyvaus parametro ($iuo
atveju laiko) panaudojimo koeficienta:

Ekstensyvaus naudojimo koeficientas (laiko) = Faktiskai
vaziuotos su kroviniu valandos per laikotarpj / (24 x 365). (5.12)

I$ pateiktos formulés aiSkiai matyti du dalykai. Pirmiausia tai, kad
skai¢iuojamas konkretaus laikotarpio ekstensyvaus laiko panaudojimo ko-
eficientas. Miisy nagrinéjamuoju atveju formuléje panaudotas terminas yra
metai. Atsizvelgiant j valdymo poreikj ir IMT naudojimo specifikg gali buti
naudojami skirtingi laikotarpiai — pusmetis, ketvirtis arba ménuo. Sutikite,
kad derliaus nuémimo kombainas dirba palyginti trumpg laika. Visg kitg
laikg jis stovi, todél laiko panaudojimo koeficientas, jei jis tuo metu bus
skai¢iuojamas, bus lygus nuliui. Atitinkamai bus lygus nuliui ir kombai-
no panaudojimo efektyvumas. Taciau tai nereiskia, kad kombainai nerei-
kalingi, nes jei jy nebus tuo metu, kai reikia nuimti derliy, nuostoliai bus
nepalyginti didesni, negu tariama nauda ,,sutaupant®, jei kombainy buty
atsisakyta. Taigi tam tikrais atvejais teisingai parinkti laikotarpj, per kurj
skai¢iuojamas ekstensyvaus laiko panaudojimo koeficientas, yra ganétinai
svarbu. Galima daryti iSvada, kad tuomet, kai jmonés veikla priklauso nuo
sezoniskumo, laikotarpis turéty apimti visg veiklos cikla nuo jo pradzios
iki pabaigos. Paprastai tai 12 ménesiy (mety) ciklas. Atkreiptinas démesys,
kad taip skaic¢iuojamy mety ciklo pradzia ir pabaiga nebutinai turi sutapti
su kalendoriniy mety pradzia ir pabaiga.

Taciau jeigu jmonés veikla nesusijusi su sezoniskumu, IMT laiko i$-
naudojimo koeficientas gali bati skai¢iuojamas ir trumpesnio nei metai
laikotarpio. Tai gali buti ketvirtis arba ménuo. Tokiu atveju 5.12 formuléje
vietoje 365 dieny bus jrasytas faktinis konkretaus laikotarpio (pvz., méne-
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sio) dieny skaicius. Faktinis laikotarpio (ménesio) dieny skaicius turi bati
naudojamas tam, kad formulés vardiklio duomenys neturéty jtakos koefici-
ento dydziui dél skirtingo dieny skaitiklyje ir vardiklyje skai¢iaus.

Kitas dalykas, labai aiSkiai matomas i§ formulés, yra tas, kad IMT
(musy atveju automobilio) laikas bus naudingiausiai panaudojamas tuo-
met, kai automobilis vazinés visiS$kai pakrautas kiekvieng dieng, istisus me-
tus, sustodamas tik iSkrauti vieno ir pasikrauti kito krovinio. Tokiu atveju
laiko panaudojimo koeficientas buaty artimas vienetui. Taigi kiekvieng kar-
ta, kalbant apie IMT panaudojimo efektyvumg, keliamas uzdavinys, kad $is
turtas baty naudojamas nuolat. Sis turto panaudojimo momentas matuo-
jamas naudojant ekstensyvaus naudojimo koeficientg ir kuo $io koeficiento
skaitiné reik§meé yra ar¢iau vieneto, tuo geriau (laiko prasme) yra panaudo-
jamas turtas.

I$nagrinéjome intensyvaus ir ekstensyvaus jmonés turimo turto pa-
naudojimo aspektus. Dabar jau galima svarstyti bendrg IMT iSnaudojimo
laipsnj. Apibendrintg turto panaudojima iSmatuoti leidzia integraliojo pa-
naudojimo koeficientas (7r. 5.8 formule). Pritaike $ig formule krovininio
automobilio atveju gauname konkrecig integralaus naudojimo koeficiento
i$raiska:

Integralaus naudojimo koeficientas = Tario koeficientas x
Greicio koeficientas x Laiko koeficientas. (5.13)

I§ 5.13 formulés aiskiai matyti, kad fizinj automobilio i$naudojimo
laipsnj lemia trys dedamosios. Tai automobilio tiirio panaudojimo laipsnis
(reikia parkrauti kiek galima daugiau), grei¢io koeficientas (reikia vaziuoti
kiek galima grei¢iau) ir laiko koeficientas (reikia vaziuoti kiek galima il-
giau). Sie dalykai apibendrinti naudojant integralyjj koeficienta sudaro dar-
nig visuma, kuri leidzia suvokti, kg turi buti atkreiptas démesys valdant
konkretaus turto rasj (masy atveju krovininj automobilj). Skaitiné integra-
liojo koeficiento reik§mé rodo, kiek veiksmingai turtas yra i$naudojamas
fiziskai. Kuo $io koeficiento skaitiné reik§mé yra artimesné vienetui, tuo
efektyviau i$naudotas IMT.

Tac¢iau IMT naudojimo valdymas neapsiriboja vien tik turto, kuriuo
disponuojama, naudojimo efektyvumo didinimu. Galimi atvejai, kad jmo-
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nés turimi pajégumai netenkina egzistuojancios paklausos. Tuomet rei-
kalingi sprendimai neapsiribojant jau anksciau aptarty valdymo pozitriy
sritimi. Tai sprendimai, susij¢ su kitu ekstensyvaus IMT naudojimo mo-
mentu, — papildomy pajégumy pritraukimu i jmone. Toks turto valdymas
yra glaudziai susijes su jmonés plétra. Valdymo sprendimy, susijusiy su
IMT naudojimu, grandinés schema parodyta 5.9 paveiksle. Siame paveiksle
matyti, kad pirmiausia turi bati siekiama intensyviausiai iSnaudoti turima
turtg. Toks turto naudojimo intensyvinimas vykdomas dviem kryptimis.
Pirma, jei jmonés gaminamy prekiy paklausa yra pakankama, naudojant
turimus iSteklius siekiama pagaminti kiek galima daugiau prekiy. Antra, jei
paklausa stabili arba nepakankama, turéty buti siekiama pagaminti tg patj
prekiy kiekj naudojant maziau istekliy. Siuo atveju dalis IMT galéty biti
parduota, o likes turtas turéty buti naudojamas intensyviau.

Ekstensyvus IMT naudojimas
Pajégumy didinimas
(plétra)

Intensyvus IMT
naudojimas Turimo IMT

5.9 pav. Valdymo sprendimy, susijusiy su fiziniu IMT panaudojimu, seka

Tik tuo atveju, kai turtas iSnaudojamas intensyviausiai, sprendziamas
ekstensyvaus turimo turto panaudojimo klausimas. Matyt, akivaizdu, kad
jeigu, tarkime, stakliy pajégumai i$naudojami 50 proc. per 8 darbo valan-
das, jas pradéti i$naudoti ekstensyviau jvedant papildoma pamaing yra be-
prasmiska, nebent tai biity susij¢ su technologiniais procesais. Daug geriau
gamybg suorganizuoti taip, kad staklés buty iSnaudojamos nasiau per esa-
ma darbo laika. Ir tik tuo atveju, kai turimas turtas yra veiksmingiausiai
iSnaudojamas ir intensyviai, ir ekstensyviai, jmonés vadovybé turi spresti
naujy pajégumy jsigijimo klausimg. Tokio pobiudzio sprendimai taip pat
gali bati priskirti prie ekstensyvaus IMT naudojimo. Skirtumas tik tas, kad
iSnaudojus visas turimas galimybes naudojant jau turimg turtg tarytum
perzengiamos esamos ribos ir jmoné tam tikra prasme issiplecia.

Valymo sprendimai, susij¢ su IMT plétra, yra visiskai kito lygio, negu
iki Siol aptartieji. Pirmiausia tai auksciausio lygio jmonés vadovybés kom-
petencijos sprendimai. Tik $io lygio vadovai, matydami, kad esami jmonés
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pajégumai, juos iSnaudojant efektyviausiai, nebegali patenkinti egzistuo-
jancio prekés ar paslaugy poreikio, gali priimti sprendimg padidinti pa-
jégumus, t. y. pradéti ekstensyvig plétra. Atkreiptinas démesys, kad prie$
priimant sprendimus, susijusius su ekstensyvia plétra (naujy pajégumy
pritraukimu), batina jsitikinti, kad esami pajégumai yra i$naudojami gana
efektyviai. PrieSingu atveju bus neproduktyviai §vaistomi kiti jmonés is-
tekliai — pinigai, kuriuos reikiamai ,,jdarbinus® baty galima gauti daugiau
naudos.

Misy aptariamuoju krovininio automobilio atveju naujo automobilio
jsigijimas gali buiti pateisinamas tik tuo atveju, kai turimi pakrauti automo-
biliai didZiausiu jmanomu greiciu vazinéja beveik istisa parg ir uz jmoneés
dury stovi mokiy, lojaliy klienty eilé ©.

Labai akivaizdus ekstensyvios pajégumy plétros pavyzdys yra restora-
ny ploto plétra vasarg. Pasmaikstaujant ¢ia bty galima prisiminti fizikos
désnj, kad Sylant kiinai pleciasi. Taciau tokios plétros priezastis yra akivaiz-
di - vasarg padidéja restorany ir kaviniy paslaugy poreikis, nes vietiniai
zmonés maziau sédi namuose, o ir atvykstanciy srautas taip pat smarkiai
padidéja.

Atkreiptinas démesys, kad ekstensyvus jmonés IMT naudojimas (plé-
tra) néra siejamas su turto vieneto naudojimo efektyvumo didinimu. Tiks-
liau ekstensyvus naudojimas (numatant salyga, kad pasiektas didziausias
intensyvaus naudojimo lygis) susijes su visiskai kitokiais turto naudojimo
efektyvumo didinimo dalykais. Pirmiausia salyga yra ta, kad turi bati is-
laikomas tas pats intensyvumo lygis. Vykstant ekstensyviai plétrai, kalbant
jmonés finansy modelio kategorijomis, didéja bendrojo pelno masé bendra-
jam pelningumui iSliekant nepakitusiam. Kadangi esant Sioms sglygoms
veiklos sgnaudos lieka nepakitusios, atitinkamai padidéja ir veiklos pelnas.
Tai savo ruoztu paslenka ltizio taska j kaire, taigi jmonés finansinis atsparu-
mas bei tvarumas atitinkamai padidéja taip pat.

Pasyviojo IMT naudojimo valdymas
Jeigu valdomas pasyvusis IMT (tas turtas, kuris prie rezultato karimo

prisideda netiesiogiai), tikslas lieka tas pats. Kaip ir aktyvusis, pasyvusis
turtas turi duoti geriausig jmanomg rezultatg esant kiek galima mazesniam
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istekliaus (turto) kiekiui. Efektyviau pasyvusis turtas naudojamas tada, kai
duoda geresnj rezultatg esant tam paciam ar mazesniam turto kiekiui.

Taciau valdant pasyviojo turto naudojima susiduriama su efektyvumo
matavimo problema. Pirmiausia $i problema pasireiskia tuo, kad beveik
nejmanoma patikimai i$matuoti pasyviojo turto indélio j rezultatg, arba ki-
taip sakant nustatyti, kiek toks turtas ,,pagamino“ konkretaus rezultato. Kad
transporto jmonés administracinis pastatas prisideda prie kroviniy perve-
zimo abejoniy nekyla, ta¢iau kiek konkreciai padidina pervezty kroviniy
kiekj, vargu ar kas gali bent apytiksliai pasakyti. Kita vertus, gana sunku
nustatyti, kuri pasyviojo turto dalis dalyvauja kuriant rezultata, ypac jeigu
jmoné uzsiima keletu skirtingy veiklos rasiy.

Taigi fizinio pasyviojo IMT naudojimo rodiklius nustatyti sunku, o
kartais ir nejmanoma. Tai, Zinoma, nereiskia, kad pasyvusis IMT néra nau-
dojamas fiziskai. Tiesiog tai iSmatuoti yra sunku arba pernelyg brangu, kad
toks matavimas turéty ekonomine prasme.

Todél naudojant pasyvyjj turta naudojimo valdymo tikslais yra naudo-
jami ne natariniai, o mi$ras arba vertiniai naudojimo efektyvumo rodikliai.

IMT naudojimo efektyvumo vertinimas ir valdymas naudojant
vertinius rodiklius

Tradiciskai vertinant IMT naudojimo efektyvumg yra naudojami ver-
tiniai rodikliai, atskleidziantys i$oriniy, o ne vidiniy jmonés veiksniy jtaka.
ISoriniy veiksniy jtaka pasireiskia ta prasme, kad turto, kaip jmonés nau-
dojamo istekliaus, kaina daugiausia priklauso nuo i$oriniy rinkos salygy.
Tg patj galima pasakyti ir apie rezultato (produkcijos) kaing, kurig lemia
ne jmonés pageidavimai, o pirkéjai. Prie vertiniy rodikliy priskirtini tokie
rodikliai, kuriuos apskai¢iuojant dalyvauja tik pinigais iSreiskiami jmonés
finansinio modelio elementai. Tai pirmiausia pelnas, kaip rezultatg isreis-
kiantis rodiklis, ir IMT verté, kaip dydis, apibadinantis istekliaus, kurj nau-
dojant buvo pasiektas konkretus rezultatas, kiekj vertine israiska.

Ukiskai mastant IMT veiksmingai bus panaudotas tik tuomet, kai per
to turto naudojimo laikotarpj bus uzdirbta daugiau pinigy, negu buvo is-
leista perkant §j turtg. Tokiu atveju gali buti sukurtas santykinis analitinis
rodiklis, kurio ekonominé prasmé labai aiski. Tai turto uzdirbto pelno per
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to turto naudojimo laikotarpj rodiklis, kuris parodo, ar pinigai, investuoti
IMT, sugrjZo atgal pirmiausia pelno, o véliau ir pinigy pavidalu. Sis rodiklis
apskai¢iuojamas naudojant paprasta formule:

Turto uzdirbtas pelnas per jo _ Y Pelnas .
naudojimo laikotarpj IMT pradiné verté

(5.14)

Skaitiné $io rodiklio reik§mé, savaime suprantama, turi bati daugiau
negu vienetas. PrieSingu atveju galima teigti, kad turtas, kol jis buvo nau-
dojamas, neatnes$é jokios ekonominés naudos, vadinasi, ir investicija i §i
turtg buvo beprasmé arba netgi ir nuostolinga. Suprantama, kad siekiant
valdyti IMT naudojimo efektyvuma niekas nesirengia laukti, kol turtas nu-
stos egzistuoti jmonéje, ir tik tada skaiciuoti rezultaty. Taciau pagrindiné ir
pradiné turto naudojimo efektyvumo idéja yra batent i — kiekvienas turtas
turi uzdirbti daugiau pelno, negu buvo j §j turta investuota.

Kadangi einamajam valdymui reikia dazniau matuojamo parametro,
praktikoje pasirenkamas savo logika panasus, ta¢iau naudojamas per finan-
siniy mety laikotarpj rodiklis. Tai vadinamasis IMT pelningumo?® rodiklis,
kuris parodo, kiek pelno tenka vienam IMT litui, ir yra apskai¢iuojamas
pagal formule:

_ . _ Pelnas
Turto metinis pelningumas = IMT verte (5. 15)

I§ esmés toks IMT efektyvumo skai¢iavimas atitinka jau anksciau ap-
tartg ir 5.4 formuléje pateikta rodiklj, visus jo pranasumus ir trikumus, ba-
dingus visiems taip apskai¢iuojamiems santykiniams rodikliams. Vienas i§
klausimy, kylan¢iy naudojant turto pelningumo rodiklj, kurj pelno rodiklj
reikia naudoti skai¢iavimams. Atrodo, atsakymas labai paprastas ir aiskus.
Galutinj jmonés veiklos rezultata tiksliausiai apibtidina grynojo pelno rodi-
klis, todél atrodyty, kad jis ir yra tinkamiausias. Ta¢iau grynojo pelno rodi-
kliui jtakos turi pelno mokestis ir finansinés bei investicinés veiklos rezul-
tatas. Siuos dalykus valdo aukstesnio lygio imonés vadovai nei tie, kurie yra
atsakingi uz efektyvy ilgalaikio turto panaudojimg. Todél vertinant IMT

23 Literataroje $is rodiklis kartais vadinamas turto grazos rodikliu. Tai vertimas i$ angly kalbos —
Return on assets (ROA).
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naudojimo efektyvuma tikslingiau naudoti tipinés veiklos pelno rodiklj, nes
taip i$vengiama nepageidaujamy veiksniy jtakos aptariamajam rodikliui.

Kitas klausimas, susijes su turto metinio pelningumo apskai¢iavimu,
yra IMT vertés klausimas. Kadangi naudojamo turto pradiné verté nuolat
mazéja, paprastai turto pelningumo rodikliui apskai¢iuoti imama vidutiné
turto verté. Ji apskaic¢iuojama kaip aritmetinis IMT vertés mety pradzioje ir
pabaigoje vidurkis. Siuo atveju 5.15 formulé tampa tokia:

Tipinés veiklos pelnas
IMT vidutiné verté

Turto pelningumas = (5. 16)

Taciau ir tipinés veiklos pelnas néra idealiai tinkantis rodiklis. Ka-
dangi $is pelnas apskaic¢iuojamas kaip pajamy ir visy naudojamy istekliy
sanaudy skirtumas, jis apima ir ilgalaikio turto nusidévéjima, kurio dydis
labai priklauso nuo to, kiek teisingai nustatytas turto naudingo tarnavimo
laikotarpis.

Todél siekiant apsisaugoti nuo galimos manipuliavimo rizikos, skai-
¢iuojant turto pelninguma, i$ tipinés veiklos pelno rodiklio daznai yra eli-
minuojamos visos ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos. Tada turto pel-
ningumo formulé tampa tokia:

Tipinés veiklos pelnas be nusidévéjimo
sgnaudy

Turto pelningumas = . -
IMT vidutiné verté

(5.17)

Taikant $ig formule paaiskéja dar vienas svarbus veiksnys, kurio nega-
léjo ,,apiuopti® fizinio turto naudojimo rodikliai, o iki $iol aptartuose ver-
tiniuose rodikliuose $is veiksnys tiesiog pradingdavo bendrame sgnaudy
sraute. Tai IMT eksploatacijos ir remonto sgnaudos. Sis veiksnys yra reiks-
mingas todél, kad tiesiogiai veikia galutinio rezultato reik§me per sagnaudy
dydj. Kuo IMT yra brangiau i$laikomas arba dél jvairiy priezasciy dazniau
remontuojamas, tuo mazesnis rezultatas (pelnas) ir atitinkamai mazéja ver-
tiné turto naudojimo efektyvumo israiska. Tai galima pailiustruoti buiti-
niu pavyzdziu, kai perkant automobilj galvojama ne tik apie jo kaing, bet
ir kuro sanaudas bei automobilio technine biikle, jei automobilis nenaujas.
Tam tikrais atvejais labiau apsimoka pirkti $iek tiek brangesnj, tac¢iau eko-
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nomiskesnj automobilj siekiant i§vengti nepagristai dideliy jo eksploatavi-
mo islaidy.

I$ to, kas pasakyta, darytina i$vada, kad valdant IMT naudojimo efek-
tyvumga ir atsizvelgiant j vertinius rodiklius tikslinga formuluoti papildo-
ma jau zinomo tikslo - mazinti sanaudas — pozitrj — optimizuoti $io turto
eksploatavimo ir remonto sgnaudas. Savoka ,,optimizuoti“ ¢ia vartojama
tam, kad mazinimo funkcija yra tiesiogiai susijusi su sanaudy mazinimu
ir tikslas pasiekiamas, kai sgnaudos tampa lygios nuliui. Taip formuluoti
tikslg IMT naudojimo atveju netinka, nes vieng kartg ,,sutaupius® eksplo-
atavimo islaidas (buitiSkai — laiku nepakeitus tepaly automobilyje) galima
patirti papildomas dideles remonto i$laidas. Todél $ioje srityje taupyti ir
mazinti sagnaudas galima tik tiek, kiek tai leidzia techninés turto prieziaros
arba jo saugaus naudojimo salygos.

Visa, kas pasakyta, tampa neaktualu, jei jmanoma i§ jmonés finansy
modelio gauti informacija taip, kad baty galima apskai¢iuoti konkrecios
IMT rusies ar net konkretaus turto vieneto efektyvuma pagal 5.5 formu-
le. Taip buty galima iSvengti daugumos jprastai naudojamy vertiniy san-
tykiniy rodikliy trikumy. Pavyzdziui, jei jmoné, gamindama kokias nors
prekes, naudoja ir unikalias, brangias stakles, skirtas kitos rasies prekiy ar
paslaugy gamybai, prasminga jmonés finansy modelyje atskirai i$skirti $iy
stakliy uzdirbamas pajamas (o prireikus ir sgnaudas) tam, kad buty galima
valdyti tokiy stakliy panaudojimg atskirai. Tuomet turto grazos formulé
tampa tokia:

Turto uzdirbtos pajamos -
Konkretaus turto _ Sanaudos, susijusios su iuo turtu (5.18)
pelningumas Turto vidutiné verté

Siuo atveju gaunama labai tiksli turto pelningumo israiska, kuri savo
ekonomine logika tampa labai artima 5.14 formulés esmei. Jeigu valdymui
naudojamas 5.18 formuléje nurodytas rodiklis, gaunama labai tiksli infor-
macija apie turto naudojimo rezultatg. Dél to galima tiksliai iSmatuoti kie-
kvieno konkretaus valdymo sprendimo jtaka turto grazai, o kartu ir IMT
efektyvumo lygiui.

Taciau jeigu néra galimybés i§ jmonés finansy modelio gauti informa-
cijos anks¢iau aptartiems rodikliams apskaiciuoti, gali biiti naudojamas ir
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kitoks vertinis IMT naudojimo efektyvumo santykinis rodiklis — vadina-
masis turto apyvartumas. Siuo atveju IMT naudojimo rezultatu laikomas
ne pelnas, o uzdirbtos pajamos.

Ekonominé tokio rodiklio prasmé yra ta, kad apyvartumo rodiklis
rodo, kiek pardavimo pajamy tenka vienam IMT litui. Matyt, $io rodi-
klio pavadinimas ir kiles i§ ankstesniy laiky, kai pajamos buvo vadinamos

»apyvarta®

Pajamos .
IMT vidutiné verté

Turto apyvartumas kartais = (5.19)

Pagal $ig logika anksciau pateiktoje formuléje apskaiciuotas turto apy-
vartumas rodo, kiek karty per laikotarpj (paprastai per metus) ,,apsivercia“
jmonés ilgalaikis turtas. Kitais zodZiais tariant, kiek turto verté pagamina
pardavimo pajamy. Laikoma, kad kuo didesné $io rodiklio reiksmé, tuo ge-
resnis rezultatas.

Kitas turto apyvartumo rodiklio skai¢iavimo btudas — nustatyti, per kiek
dieny IMT padaro ,,apyvarta®. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal formule:

365 .
Turto apyvartumas kartais

Turto apyvartumas (dienomis) = (5.20)

Taip apskai¢iuoto turto apyvartumo rodiklio prasmé galbat $iek tiek
aiSkesné, nes aiskiai matyti, kad siekiamybé yra ta, jog turtas padaryty apy-
vartg per kuo maziau dieny. O tai pasiekiama didinant pardavimo apimtj
(intensyviausiai panaudojant esama turtg) ir / arba mazinant turto kiekj bei
jo kaina.

Turto apyvartumo kartais rodiklis prireikus gali bati lengvai perskai-
¢iuotas j turto pelningumo rodiklj pagal formule:

Turto pelningumas = Turto apyvartumas kartais x
Pardavimy pelningumas. (5.21)

Taip gaunamas analogiskas 5.15 formuléje apskaiciuotas rezultatas

turint galvoje visus jau aptartus niuansus ir i§ to iSplaukiancius valdymo
sprendimus.
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Apibendrinant galima daryti iSvada, kad vertiniai IMT naudojimo
rodikliai apima visg cikla nuo turto natirinio naudojimo iki produkcijos
pardavimo, t. y. tam tikra prasme lyg ir perzengia jmonés ribas (zr. 5.7 pav.).
Taciau vertiniy rodikliy naudojimas valdant jmonés IMT naudojima, esant
galimybei, turéty buti derinamas su nattriniais rodikliais arba tokios gali-
mybés nesant kuriami jvairtis misras specifiniai rodikliai. Taip baty atsverti
vertiniy rodikliy ribotumai, kai dél veiksniy, turin¢iy jtakos $iy rodikliy
reik§méms, gausos dalis valdymui reikalingos informacijos tiesiog pra-
dingsta duomeny sraute.

Taciau kad ir kokiais rodikliais buty i$reiskiamas jmonés IMT naudo-
jimo efektyvumas, konceptualiai tokio turto valdymo tikslas lieka tas pats -
naudojant maziausig IMT kiekj, maziausia jsigijimo kaina, maziausiomis
eksploatavimo ir remonto sgnaudomis pagaminti kiek jmanoma kokybis-
kos produkcijos kiekj, kurj priims rinka ir uz kurj pirkéjai sumokés pinigus.

Disponavimo IMT strategijos ir jy jtaka vertiniams rodikliams

Valdant IMT naudojima butina aptarti ir klausimg, kiek vertiniy rodi-
kliy reikémeéms jtakos turi tai, kokiu pagrindu jmoné disponuoja turtu. Su-
prantama, kad fizinio turto naudojimo pozitriu neturi jokios reik§meés tai,
kaip turtas jgytas. Sutikite, kad ant kédés taip pat sékmingai galima sédéti,
nesvarbu, ar ta kédé priklauso jmonei, ar uzstatyta bankui, ar nuomojama.
Taciau veiksniai, turintys jtakos turto vertei, kuri yra registruojama arba
neregistruojama jmonés finansy modelyje, turi labai didele jtaka vertiniy
rodikliy dydziui ir kartais gali klaidinti vadovus, priimancius su disponavi-
mo IMT strategija ir jo naudojimo valdymu susijusius sprendimus.

Pasvarstykime:
Kokie yra jmonés disponavimo IMT budai?

Kuo jie skiriasi ir kokie Siy biady pranasumai bei tritkumai?

Tam, kad jmoné galéty naudotis IMT, pirmiausia ji turi jgyti teis¢ juo
disponuoti. Teis¢ disponuoti IMT jmoné gali jgyti keletu budy, kurie at-
spindi jmonés vadovybés turto naudojimo strategijas, o tam tikrais atvejais
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ir visg jmonés valdymo bei verslo finansavimo filosofija. Konkreciai kal-
bant, disponavimo IMT teisés jsigijimo klausimas yra labiau susijes su vers-
lo finansavimu, o ne su turto naudojimu. Taciau jeigu turto naudojimui val-
dyti pradedami naudoti ne natirriniai, o vertiniai efektyvumo rodikliai, jy
skaitines reiksmes daugiausia nulemia IMT balansiné verté ir jo naudojimo
sagnaudos, kurios savo ruoztu priklauso nuo keleto veiksniy (Zr. 5.10 pav.).

S
IMT balansiné verté ir naudojimo sanaudos
- J
| -
Disponavimo IMT IMT jsigijimo Apskaitos
budas verté politika
. J

5.10 pav. IMT balansinés vertés ir naudojimo sagnaudoms jtakos turintys veiksniai

Todél pries tiriant indikatorius ir jy panaudojima valdant IMT naudo-
jimo efektyvuma butina issiaiskinti, kas i§ jmonés vadovybés ir kaip veikia
vertinius dydzius, susijusius su IMT verte ir naudojimo sagnaudomis. IMT
isigijimo verté priklauso nuo to, uz kokig kaing jmoné jsigyja turta. Siuos
sprendimus priima auksc¢iausio lygio jmonés vadovybé, susijusi su IMT
pirkimu. Tas pats turtas gali bati nupirktas brangiau arba pigiau ir tai lemia
efektyvumo rodiklio dydj, nors naudojamas jis gali bati lygiai taip pat.

Apskaitos politika (IMT naudingo tarnavimo laiko nustatymas, nu-
sidévéjimo metodo parinkimas, apskaitos metodo parinkimas ir kt.) turi
jtakos ir IMT balansinei vertei, ir $io turto naudojimo sgnaudoms. Tai savo
ruoztu lemia ne tik efektyvumo rodiklio vardiklio, bet kartu ir skaitiklio
(per sanaudas) skaitine reikime. Siuos sprendimus, suderinusi su auksc¢iau-
sia jmonés vadovybe, priima su apskaitos tvarkymu ir iSoriniy ataskaity
pateikimu susije vadovai — paprastai vyriausieji buhalteriai ar finansininkai.

Taciau vienas i$ didziausia jtaka vertiniy efektyvumo rodiklio skaitinei
reik$mei (bet ne paciam efektyvumui) turinciy strateginiy sprendimuy, susi-
jusiy su IMT, yra disponavimo turtu budo pasirinkimas. Budy, kaip jmoné
gali disponuoti turtu savo veikloje, yra keletas (zr. 5.11 pav.). Tokio lygio
sprendimai yra susij¢ su jmonés pasirinkta verslo finansavimo strategija ir
gali bati priimami tik auks¢iausiu vadovybés lygiu $iuos sprendimus buti-
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nai derinant su jmonés savininkais. Priklausomai nuo pasirinkto IMT dis-
ponavimo budo, i$ esmés keiciasi vertinés turto naudojimo efektyvumo ro-
dikliy reik$més, taip pat ir rizikos, susijusios su jmonés veikla ir jos ateitimi.

Pirmiausia i galva ateinantis ir anksciau praktikoje placiausiai papli-
tes budas disponuoti IMT buvo jj jsigyti. Imonés jsigytas IMT jai atitenka
nuosavybés teise ir ji $iuo turtu gali disponuoti i§imtinai savo nuoziara —
naudoti, uzstatyti imant paskola, parduoti, sunaikinti ir pan. be jokiy apri-
bojimy. Jsigyti IMT jmoné gali savais pinigais, o jei jy neuztenka — traksta-
ma suma pasiskolinti. IMT jsigijimo skolintais pinigais atveju turtas tampa
jmonés nuosavybe ir juo disponuojama be apribojimy, i§skyrus tuos atve-
jus, kai kreditorius numato kokius nors apribojimus dél veiksmy su $iuo
turtu. Pavyzdziui, kreditorius gali pareikalauti uzstatyti jo naudai skolon
jsigyjama turta, kad $is nebtity uzstatytas kitam kreditoriui uz jo suteikiama
kitg paskola.

Disponavimo IMT budas

4 M M
Nuosavas Lizinguojamas Nuomojamas
A | | J/ /
Isigytas savo Isigytas
léSomis skolintomis léSomis

5.11 pav. Disponavimo IMT budai

Kitas budas turéti teise disponuoti IMT - jsigyti IMT finansinés nuo-
mos (lizingo) biidu. Sis jsigijimo bidas numato, kad turtas, kuriuo dispo-
nuoja jmoné, nepereina jos nuosavybén tol, kol uz jj galutinai neatsiskai-
toma su lizingo bendrove. Taciau toks turtas, nors jmonei jis nepriklauso,
finansinio modelio prasme yra prilyginamas nuosavam ir traukiamas }
IMT grupe, kaip ir nuosavas jmonés turtas. Turtas, kuriuo disponuojama
finansinés nuomos (lizingo) budu, kaip ir nuosavas, jmonés finansy mo-
delyje pateikiamas nurodant jsigijimo savikaing. [sigijimo savikaina apima
sumokétas arba mokétinas sumas, kurias jmoné jsipareigoja sumokéti turto
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pardavéjui. Ilgalaikio turto jsigijimo savikaina, kai perkant turtg sumoka-
ma savais pinigais ir skolinantis i§ banko arba lizingo badu jsigyjant turta,
finansinio modelio prasme i$ esmés nesiskiria. Taciau uz paskolg, taip pat
ir lizingo bendrovei yra mokamos paliikanos. Finansy modelyje jos yra pri-
pazjstamos laikotarpio veiklos sagnaudomis ir néra pridedamos prie turto
pradinés vertés. Toks poziiris yra teisingas jmonés finansavimo prasme,
bet kai kuriais atvejais IMT valdymo prasme gali $iek tiek klaidinti prii-
mant valdymo sprendimus.

Jei vertintume IMT efektyvumo skai¢iavimo prasme, teisingiau buty,
kad visos palitkanos, kurias numatoma sumokéti uz skolon jsigyjama arba
lizinguojama IMT, buity laikomos sudedamaja tokio turto jsigijimo savikai-
nos dalimi. Toks pozitris galéty buti ypa¢ naudingas svarstant konkretaus
turto jsigijimo skolon ar lizingo budu alternatyva ir j pradinius efektyvumo
skai¢iavimus turéty bati jtraukiamos ir basimosios palikanos. Praktiskai
tai padaryti kartais ganétinai sunku, ypac jeigu lizingo sutartyje numatytos
kintamosios paliikanos. Siuo atveju tenka apsiriboti ne tiksliais skai¢iavi-
mais, o jvertinimais, atsizvelgiant i sutarties salygas ir numatomg padétj
ateityje.

Pailiustruokime $iuos samprotavimus pavyzdziu. Tarkime, jmoné ta
patj turtg gali jsigyti ir savo pinigais, ir skolindamasi arba lizingo budu.
IMT kaina - 100 000 Lt. Perkant $j turtg skolon per paskolos laikotarpj
jmoné sumokeéty 15 000 Lt palikany. Darydami prielaida, kad $is turtas
duoda 20 000 Lt pelno per metus, matome, kad skai¢iuojant, per kiek laiko
toks turtas atsipirks, gaunami skirtingi rezultatai, jeigu j skolon jgyjamo
turto savikaina yra jskaiciuotos paltikanos arba, kaip to reikalauja $iuo metu
galiojanti apskaitos praktika, palikanos pripazintos veiklos sgnaudomis ir
IMT savikaing nejskai¢iuotos. Taigi atsipirkimo laikotarpis ir jsigyjant turtg
savo pinigais, ir skolon buty apskai¢iuojamas vienodas — 5 metai?*. Ta¢iau
valdymo pozitriu busimasias palukanas taip pat turi ,uzdirbti tas turtas,
kuriam jsigyti imama paskola. Skolon jgyjamo turto atveju atsipirkimo lai-
kotarpis sudaryty 5,75 mety®, t. y. pailgéty 9 ménesiais. Sie skai¢iavimai
ypac svarbus tuomet, kai lyginami panasis investiciniai projektai ir spren-
dimui priimti yra naudojamas atsipirkimo laiko kriterijus.

24100 000/ 20 000 = 5 metai.
25115000/ 20 000 = 5,75 mety.
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Savo ruoztu paliikany jtraukimo j jsigijimo savikaing klausimas svarbus
ir sprendziant, kaip geriau panaudoti turimus pinigus siekiant didZiausios
investicinés naudos. Siuo atveju naudotinas metinis efektyvumo rodiklis,
rodantis, kiek pelno uzdirba vienas litas, investuotas j konkrety ilgalaikj
materialyjj turtg. Masy atveju tai 20 centy?® jsigyjant turta savais pinigais ir
17,4 cento? jsigyjant skolintais pinigais. Tai reiskia, kad skolintais pinigais
jsigyjamo turto naudingumas sumazéja 15 procenty. Taip vertinant galima
teigti, kad jei skolintis kainuoja pigiau, nei turimus pinigus ,,jdarbinti“ kita-
me projekte, kuris duos didesne nauda, tada skolintis apsimoka. Taciau jei
jmoné turi uztektinai nenaudojamy pinigy ir jai nereikia pléstis, skolintis
ir dirbti bankui uzuot dirbus jmonés savininkams yra beprasmiska. Siuo
atveju atkreiptinas démesys, kad teiginys ,verslg reikia daryti svetimais pi-
nigais“ néra aksioma. Si taisyklé galioja tik esant tam tikrai situacijai ir labai
gerai apskaiciavus.

Dar viena jmonés disponavimo IMT alternatyva — $io turto nuoma.
Reikiamg turtg jmonés gali nuomotis tada, kai neturi nuosavy 1ésy jam jsi-
gyti ir negali gauti paskolos arba jsigyti $io turto lizingo budu. Kitas atvejis,
kai jmonei turtas reikalingas ribotg laikotarpj ir neapsimoka tokio turto
jsigyti nuosavybés teise. Nors jmoné i$sinuomotu turtu disponuoja savo
nuozitira, jis netampa jmonés nuosavybe. Todél §is turtas néra pateikia-
mas jmonés finansy modelyje, nors nuomojamas turtas, kaip ir nuosavas
turtas, dalyvauja uzdirbant pelna ir prisideda prie jmonés finansinio tikslo
pasiekimo.

Vertinant nuomojamo turto naudojimo efektyvuma taikytini jau anks-
¢iau minéti nattriniai efektyvumo rodikliai. Taciau jeigu siekiama panau-
doti vertinius nuomojamo turto efektyvumo rodiklius, susiduriama su tam
tikra problema. Ji yra susijusi su tuo, kad jmonés finansy modelyje néra
nurodyta nuomojamo turto verté, kuri esant kitiems disponavimo badams
jame registruojama. Todél nuomos atveju pasinaudoti apskaitos duome-
nimis néra galimybés. Siuo atveju tenka ieskoti duomeny apie turto verte
ne sistemoje. Turto nuomos atveju toks $altinis gali bati nuomos sutartis,
kurioje yra numatyta nuomos trukmé ir nuomos kaina. Tuomet turto jsi-
gijimo savikainai gali bati prilyginta pinigy suma, kurig jmoné sumokés uz

2620000/ 100000 =0,2 Lt.
2720000/ 115000 = 0,1739 Lt.
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teise disponuoti turtu per visg jo nuomos laikotarpj. Logiska baty manyti,
kad nuomojamas IMT efektyviai bus panaudotas tik tuo atveju, kai per to
turto nuomos laikotarpj bus uzdirbta daugiau pinigy, negu buvo isleista
nuomojant §j turtg. Tuomet galima kalbéti ir apie kity vertiniy IMT nau-
dojimo efektyvumo rodikliy taikymg, kaip tai daroma nuosavam ar jam
prilygintam turtui.

Taigi pasidaro jmanoma palyginti IMT, kuriuo disponuojama skirtin-
gais bidais, naudojimo efektyvumg ir pasirinkti tg alternatyvg, kuri yra pri-
imtiniausia jmonei ir labiausiai priartina jmone prie jos galutinio finansy
tikslo.

V4. Ilgalaikio finansinio turto (investicijy) valdymas

Kai jmoné turi pakankamai daug pinigy, kuriy ji nenumato naudo-
ti veikloje?® keleta mety, ir savininkai $iy pinigy nepasiima j savo asme-
niniy finansy sistemg, jmonei (o kartu ir savininkams) reikia spresti, kur
tuos pinigus padéti, kad jie duoty naudos. Tuomet pinigai tampa ilgalai-
kiu istekliumi, kuris, kaip ir bet kuris kitas isteklius, turi bati ekonomiskai
naudingas.

Kaip jau minéta, investicijos pagal tai, kaip jos kuria ekonomine nau-
da, skirstomos j kapitalo, pinigy srauto ir misrias investicijas (zr. 5.5 pav.)
ir yra valdomos atitinkamai matuojant reik§mingus valdymui parametrus.

Jei jmoné nusprendzia investuoti j kokj nors turta, tikédamasi véliau
uzdirbti i$ jo vertés padidéjimo, turime kapitalo investicija, valdoma atsi-
zvelgiant j 5.9 formuléje nurodyta tikslg, kuris numato, kad kapitalo inves-
ticija turi bati ilgainiui parduota ir i to turi bati uzdirbtas pelnas.

Kapitalo investicija gali buti valdoma tik stebint ir prognozuojant jos
vertés kitima. Valdymo tikslas yra stebéti, ar investicijos verté nuolat didéja,
ir numatyti galimus tokios investicijos vertés kitimus ateityje. Tokj tikslg
galima uzra$yti formule:

Investicijos verté laikotarpio pradzioje < Investicijos verté
laikotarpio pabaigoje. (5.22)

28 Pinigy, tiesiogiai naudojamy jmonés veikloje, valdymui aptarti skirtas VI.2 poskyris.
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Valdant tokio pobudzio investicija pirmiausia reikéty numatyti apyti-
krj jos likvidavimo terming. Pavyzdziui, tai galéty bati data, kai jmoné nu-
mato, kad jai prireiks investuoty pinigy veiklai vykdyti. Ta¢iau neuztenka
vien nustatyti investicijos likvidavimo data.

Juk labai keistai atrodyty jmoné, nieko nedaranti pradéjus mazéti ka-
pitalo investicijos vertei todél, kad ji nusprendé ja po dvejy mety likviduoti.
Todél dar svarbiau atsizvelgti ir j konkrecius jvykius, kuriems jvykus reikia
reaguoti nedelsiant. Jvykiai, dél kuriy neatidéliojant deréty priimti spren-
dimus, kapitalo investicijy atveju gali bati krintanti akcijy vertés, tauriyjy
metaly, nekilnojamojo turto kaina. Kai investicijos kaina pradeda kristi,
turi buti priimamas vienas i§ galimy sprendimy: ar a) investicija likviduo-
jama nedelsiant, siekiant sumazinti nuostolius, ar b) investicija paliekama
rizikuojant prarasti investuotus pinigus ir tikintis, kad investicijos verté gris
i pradinj lygj.

Kaip matyti, kapitalo investicijy valdymo sprendimai priimami re-
miantis ne tik jau jvykusiais faktais, bet ir ateities prognozémis. Pati ka-
pitalo investicijy idéja yra nesudétinga ir isreiksta 5.22 formule. Ji rodo,
kad kapitalo investicija laikoma sékminga tada, kai jos verté, palyginti su
investuota pinigy suma, didéja. Taciau valdant $ias investicijas ypac svarbu
suvokti, kad didéjanti investicijy verté néra galutinis tikslas. Tikrasis tikslas
yra padidéjus kapitalo investicijos vertei Sig investicijg vél paversti pinigais
(zr. 5.9 formule). Priesingu atveju kapitalo investicija buty beprasme.

Valdant kapitalo investicijas nuolatos kyla klausimas, ar investicija pa-
siteisina. Suprantama, tikrai suzinoti, ar kapitalo investicija pasiteisino, ga-
lima tik ja pardavus ir palyginus jdétus pinigus su gautais pinigais. Taciau
vien siekiant tai suzinoti investicijos nepardavinéjamos. Todél tenka pasi-
tenkinti vertinimu, kai investuota pinigy suma yra lyginama su hipotetine
suma, kurig galbut buty galima gauti, jei investicija biity parduota. Todél
5.22 formule, atskleidZiancig esmine kapitalo investicijos idéja, i$ tiesy rei-
kéty parasyti taip:

Investuota pinigy suma < Investicijos rinkos verté
vertinimo momentu. (5.23)
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Kalbant apie kapitalo investicijas, ypa¢ svarbu suvokti, kad investicijos
rinkos verté néra ta pinigy suma, kurig jmoné realiai turi. Tai yra pinigy
suma, kurig ji gali gauti, jei investicija parduoty.

Antras dalykas, i kurj batina atsizvelgti, yra tas, kad dazniausiai kapi-
talo investicijy palaikymas kainuoja pinigus. Investicijy palaikymo islaidy
pavyzdziai yra turto eksploatavimo i$laidos, jvairs komisiniai, aptarnavi-
mo, turto mokesciai ir kt. | $ias i$laidas taip pat reikia atsizvelgti vertinant,
ar investicija atitinka iskeltg tikslg. Anksciau pateikta kapitalo investicijy,
kurioms palaikyti reikalingos islaidos, formulé turéty buti patikslinta:

Investuota pinigy suma < Investicijos rinkos verté —
Investicijos palaikymo islaidos. (5.24)

Praktikoje $is komponentas (investicijos palaikymo islaidos) daznai
ignoruojamas, nes jis paprastai jmonés finansy modelyje yra pateikiamas
kaip veiklos sanaudos. Todél daznai kapitalo investicijy naudingumas ver-
tinamas pernelyg optimistiskai.

Kapitalo investicijos gali buti kuriamos naudojant savus arba skolintus
pinigus. Jeigu investicijai naudojami skolinti pinigai, vertinant kapitalo in-
vesticijos vertés kitimg butina atsizvelgti ir j iSlaidas, susijusias su paskola,
t. y. i sumokétas paliikanas. Tuomet ankstesné formulé turéty buti tokia:

Investuota pinigy suma < Investicijos rinkos verté —
Investicijos palaikymo islaidos — Sumokétos palikanos. (5.25)

Labai svarbu atkreipti démesj j tai, kad skai¢iuojant gaunama ar gauti-
ng i$ investicijy sumga batina atsizvelgti dar ir { mokes¢ius, kuriuos privalu
sumoketi. Tik tada, kai gauta pinigy suma atémus mokescius yra didesné
negu pradiné investuota suma, galima teigti, kad investicija buvo pelninga.
Todél galima papildyti jau aptartas formules ir galutinj kapitalo investicijy
tikslg iSreiksti taip:

Investuota pinigy suma < Investicijos rinkos verté -

Islaidos investicijoms palaikyti per visg investavimo laikotarpj -
Sumokeéti mokesciai. (5.26)
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Tik tuomet, kai kuriant kapitalo investicijg atsizvelgiama j visus veiks-
nius (ypa¢ mokescius), galima teigti, kad investicijos verté nustatoma tei-
singai ir priimami teisingi sprendimai. Jei numatoma kapitalo investicijos
nauda yra teigiamas dydis, vadinasi, pardavus investicija po to, kai bus
sumoketi visi priklausantys mokesciai, buty gauta didesné pinigy suma,
negu buvo investuota. Jei gaunama neigiama rezultato reik§mé, vadinasi,
investicija yra nuostolinga, todél reikia spresti, ar tokia investicijg verta lai-
kyti toliau, ar jg geriau parduoti taip apsidraudziant nuo galimy didesniy
nuostoliy.

Anksciau pateikti skai¢iavimai yra gana sudétingi ir reikalaujantys ne-
mazai kruop$tumo, laiko ir pastangy. Todél juos rekomenduotina atlikti
kas pusmetj arba kas metus. Nuolatiniam kapitalo investicijy vertés kiti-
mui stebéti galima rekomenduoti kiekvienos atskirai kapitalo investicijos
vertés kitima per pasirinktg santykinai trumpg (ménesj, ketvirtj, pusmetj)
laikotarpj.

Pastebéjus, kad per laikotarpj investicijos rinkos verté nukrito, reiké-
ty atlikti papildomus i$samesnius skaic¢iavimus. Jei papildomi skai¢iavimai
rodo, kad kapitalo investicija, nors jos verté ir krito, yra vis dar potencialiai
naudinga, uztenka tik atidziau stebéti, kaip padétis keiciasi. Taciau jei ka-
pitalo investicijos rinkos verté krinta keletg laikotarpiy i eilés, tai gali buti
zenklas, kad pasikeité ekonomikos tendencijos ir ias investicijas reikia par-
duoti. Labai svarbus dalykas, j kurj baitina atsizvelgti valdant kapitalo inves-
ticijas, yra tas, kad visi kiekvienos kapitalo investicijy riisies, o kartais net ir
kiekvienos investicijos anks¢iau nurodyti skai¢iavimai turi bati atliekami ir
su jais susij¢ sprendimai priimami atskirai. Tik taip galima nustatyti ateities
tendencijas ir sugebéti naudingai investuoti bei gauti siekiamo pelno.

Pinigy srauto investicija yra valdoma stebint jos kuriama pinigy srautg.
Sios investavimo strategijos tikslas yra siekti, kad a) i§ investicijos gautos
jiplaukos buty didesnés negu su investicijos palaikymu susijusios islaidos ir
b) per tam tikra laikg vir§yty pradine investicijos suma, kaip tai parodyta
5.10 formuléje.

Taigi pinigy srauty investicijos atveju turime tarsi du tikslus. Vienas
ju - faktigkai stebéti ir valdyti gaunamg pinigy srautg. Kitas — prognozuoti
ateitj numatant, per kiek laiko investicija atsipirks gaunant ir islaikant esa-
ma pinigy srauta.
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Siekiant pirminio tikslo lyginamos investicijos teikiamos jplaukos ir jai
palaikyti reikiamos islaidos. Prie islaidy, susijusiy su pinigy srauto investi-
cija, bittina priskirti ne tik tiesiogines ir netiesiogines konkrecios investi-
cijos i8laikymo islaidas (jei tokiy yra), bet ir jmonés mokamus mokescius,
susijusius su $ia investicija bei gaunamomis jplaukomis. Pinigy srauto in-
vesticijos pirminj valdymo tikslg galima uzrasyti formule:

Investicijos jplaukos - I$laidos investicijai palaikyti —
Mokesciai = Rezultatas > 0. (5.27)

Priklausomai nuo investicijos rasies skiriasi ir investicijos kuriamos
iplaukos, ir su jos islaikymu susijusios i$laidos bei mokesciai. Jei, tarkime,
jmoné investuoja j kity jmoniy akcijas, jy kuriamas pinigy srautas taps divi-
dendais. I$laidy tokiai investicijai i$laikyti jmoné neturi, tac¢iau tam tikrais
atvejais turi mokéti gauty dividendy mokescius. Jei jmoné investuoja pini-
gus j materialyjj turta, io turto jplaukos dazniausiai pasireiskia kaip nuom-
pinigiai. Savo ruoztu tam, kad materialusis turtas, kaip investicija, uzdirbty
pinigy, ji reikia islaikyti. Prie pinigy islaidy, susijusiy su investicijos islai-
kymu, priskirtinos komunalinés ir eksploatavimo islaidos, turto mokesciai
bei mokesciai, susije su $ios investicijos uzdirbamomis pajamomis.

I§ formulés 5.27 aiskiai matoma siekiamybé, kad investicijos kuriamas
pinigy srautas buty teigiamas. Be to, i$ Sios formulés aiskiai matyti, kokie
veiksniai veikia konkrecios investicijos pinigy srautg. Galima apsvarstyti
kiekvieng veiksnj ir kvalifikuotai spresti, kaip, pavyzdziui, padidinti jplau-
kas, sumazinti iSlaidas bei optimizuoti mokeséius. Sio tikslo valdymo
sprendimy sistema yra pateikta 5.12 paveiksle, kuriame nurodyta ir rezul-
tatui jtakos turinciy veiksniy valdymo kryptis.
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- | | J/
s N N
+ -
Pajamos (jplaukos) Sanaudos (islaidos)

- | J/ - | | /
s W W [ N
s Islaidos o
Didinimas . e _—_— Mokesciai
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5.12 pav. Pinigy srauto investicijos rezultato valdymas

Atkreiptinas démesys, kad valdant pinigy srauto investicijas pajamos,
kurias uzdirba investicija, yra prilyginamos jplaukoms, t. y. neatsizvelgia-
ma j galimas skolas. Taip yra todél, kad skoly atgavimo i$ klienty funkcija
tiesiogiai susijusi su pinigy, o ne investicijy valdymu, todél vertinant in-
vesticijos efektyvuma pajamos ir yra prilyginamos jplaukoms. Savo ruoztu
valdant i8laidas, susijusias su investicijos i$laikymu, taip pat neatsizvelgia-
ma j skoly susidarymag. Kitas labai svarbus dalykas valdant pinigy srauto in-
vesticijos i$laidas yra tas, kad ¢ia nejskai¢iuojama investicijos amortizacija
(nematerialiojo turto atveju) ir nusidévéjimas (materialiojo turto atveju).
Taip yra todél, kad jsigyjant investicija pinigai jau buvo isleisti, o ja valdant
atsizvelgiama tik j faktiskai gautus ir isleistus pinigus.

Labai svarbu, kad tokie kiekvienos pinigy srauto investicijos skaic¢iavi-
mai buty atliekami ir sprendimai priimami atskirai, nes skirtingam turtui,
naudojamam pinigy srauto investicijoms, reikalingos skirtingos islaikymo
islaidos. Skirtingoms pinigy jplaukoms taip pat taikomi skirtingi mokes¢iai.

Pinigy srauto, kaip ir bet kurios kitos, investicijos gali bati kuriamos
savo arba skolintais pinigais. Jei pinigy srauto investicijai naudojami sko-
linti pinigai, i tai batina atsizvelgti skai¢iuojant investicijos naudinguma.
Tai atliekama prie pinigy islaidy, susijusiy su investicijos aptarnavimu ir
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mokesciais, papildomai pridedant skolos grazinimo ir palikany islaidas.
Tada investicijy suminio pinigy srauto formulé tampa tokia:

Investicijos jplaukos - I$laidos investicijai palaikyti - Mokesc¢iai -
Skolos grazinimo sumos - Mokamos palakanos = Rezultatas > 0. (5.28)

Tokie kiekvienos investicijos, dél kurios yra paimta paskola, skaicia-
vimai turi buti atliekami atskirai. Formuléje j atskirus veiksnius isskirtas
skolos grazinimas ir paliikany mokéjimas. Taip padaryta todél, kad $ie
dydziai yra valdomi skirtingai ir priklauso nuo skirtingy veiksniy. Skolg
galima grazinti grei¢iau arba kiek lé¢iau. Tai lemia skolos sutarties termi-
nas. Jei veikla sékminga, skolg galima grazinti ir grei¢iau, taip padidinant
vélesnj suminj pinigy srautg. Palikany sumos tiesiogiai néra valdomos, nes
jos priklauso nuo sutarties salygy ir, jei skola paimta su kintamomis pala-
kanomis, - ir nuo ekonominés padéties.

Kai kalbama apie pinigy srauto investicijy valdyma, jy vertés klausi-
mas tarytum tampa antraeilis, o visas démesys sutelkiamas j tai, kad pinigy
iplaukos virsyty islaidas. Jei skirtumas teigiamas, laikoma, kad investicija
yra naudinga. Tai teisinga tuomet, kai investicijos nesirengiama parduoti ir
ja numatoma visg laikg naudoti. Tadiau ir $iuo atveju valdant tokio pobua-
dzio investicijas prasminga pakontroliuoti pagrindinj tiksla, kuris numato,
kad tikrasis pinigy srauto investicijos tikslas yra tas, kad pinigy srautas per
keleta mety padengty pradine investicijos sumg (Zr. 5.10 formule) ir i pra-
déty kurti grynajj pelna. Todél pinigy srauto investicijos efektyvumas gali
bati vertinamas vadinamuoju atsipirkimo laiku. Jis nustatomas kaip investi-
cijos vertés ir investicijos suminio metinio pinigy srauto santykis. Atsipir-
kimo laikas rodo, per kiek mety, jei padétis nepasikeis, investicija sukurs
pinigy jplauky suminj srautg, lygy investuoty pinigy sumai. Kitais Zodziais
tariant, $is rodiklis parodo, per kiek laiko jdéti pinigai uzdirbs jmonei tiek,
kiek jy buvo investuota. Nuo to laiko investicija tarytum jau nieko nebe-
kainuoja. Tarkime, jei viena investicija atsipirks per 3 metus, o kita — per
5 metus, tai pirmoji investicija bus laikoma efektyvesne. Atsipirkimo laikas,
zZinoma, nereiskia, kad investuotus pinigus po tiek laiko butinai reikia at-
siimti ir investicijg likviduoti. Jei investicija sékminga, ji ir toliau uzdirba
pinigus.
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Misriosios investicijos — tokios investicijos, kurios kuria pinigy jplaukas
ir tuo pat metu jy verté didéja. Sios investicijos yra pacios naudingiausios,
nes jos kuria ir pinigy jplaukas, ir didéja jy verté. Tokios investicijos pavyz-
dys gali buti nekilnojamasis turtas, kuris yra nuomojamas (pinigy jplau-
kos), o ekonominio pakilimo laikotarpiu didéja jo verté. Sitokio pobiidzio
investicijoms valdyti reikia skirti daugiau démesio. Pirmiausia tokig inves-
ticija reikia stebéti kaip kapitalo investicija, nes jos verté gali ne tik dideéti,
bet ir mazéti. Tikslinga apsispresti, ar $ig investicija parduoti. Jei taip, kada
ir kokiomis salygomis tai padaryti. Reikia atsizvelgti ir i visas iSlaidas bei
busimus mokescius, kuriuos reikés sumokéti investicija pardavus.

Misrioji investicija, kaip pinigy jplaukas kuriantis turtas, valdoma pa-
gal tuos pat principus, kaip ir pinigy srauto investicija. Reikia lyginti pasi-
rinkto laikotarpio (paprastai ménesio) pinigy islaidas ir pinigy jplaukas, su-
sijusias butent su $ia investicija. Vienas i§ mi$riosios investicijos grésmingy
zenkly, rodanciy, kad investicijos efektyvumas krinta, gali biti mazéjancios
pinigy jplaukos. Todél misrioji investicija turi tarytum papildoma saugi-
klj, rodantj, kad investicijg reikia likviduoti. Sékmingas misriyjy investicijy
valdymo pavyzdys buvo turimo nuomojamo nekilnojamojo turto pardavi-
mas didziausios jo kainos laikotarpiu ir tokio pobuidzio turto jsigijimas, kai
kainos rinkoje nukrito.

Vienas pagrindiniy klausimy, kuriuos prie§ investuojant (taip pat ir
investavus) visuomet reikia spresti, — kaip issirinkti i visy investicijy pacia
geriausig, duosiancig didziausia galimg nauda.

Teoriskai geriausia yra saugi ir didZiausiag ekonoming naudg duodanti
investicija. Jvertinti ekonoming investicijos naudg néra labai sunku.

Pasvarstykime:

Turite dvi galimybes investuoti. Viena investicija kainuoja 1 000 Lt ir
duoda suminj (atsizvelgiant j visas jplaukas ir iSlaidas) ménesio rezultatg
+3 Lt. Kita kainuoja 3 000 Lt ir duoda suminj mety rezultatg +60 Lt.

Kurig investicijq ir kodél pasirinksite?

Suprantama, kad investicijy variantams lyginti reikia pagal vienodas
taisykles apskaiciuoto, lengvai suvokiamo rodiklio.
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Dél savo specifikos finansinéms investicijoms palyginti negali buti
naudojami natiriniai rodikliai (Zr. 5.6-5.8 formules) — tam reikia pagal vie-
ng metodiky apskaiciuoto rodiklio. Todél natariniy istekliaus parametry
naudojimo rodikliai, nors ir gali (ir turi biti) naudojami valdant investicijas
j materialyjj turta, taciau negali buti naudojami lyginant tokias investicijas
su investicijomis, tarkime, i akcijas. Todél investicijy naudingumui paly-
ginti gali buti naudojamas anksciau i$samiai aptartas efektyvumo rodiklis
(Zr. 5.3-5.4 formules). Jis apskai¢iuojamas kaip investicijos vertés ir $ios in-
vesticijos teikiamos naudos santyKkis:

Investicijos efektyvumas = Rezultatas (investicijos suminis
pinigy srautas per laikotarpj) / Pradiné investicijos verté. (5.29)

Sis rodiklis ekonominiu poZitriu parodo, kiek centy naudos duoda
vienas investuotas litas per pasirinktg laikotarpj. Paprastai skai¢iuojamas
metinis pelningumas. Miisy atveju pelningesné yra pirmoji investicija (per
metus vienas investuotas litas uzdirba 3,6 cento® - 3,6 proc. metinis pel-
ningumas). Antroji investicija néra tokia pelninga (per metus vienas in-
vestuotas litas uzdirba 2 centus®® - 2 proc. metinis pelningumas), nors ir
teikia didesne pinigy jplauky suma. Efektyvumo rodiklis rodo, kad geriau
pasirinkti tris investicijas po 1 000 Lt negu vieng 3 000 Lt investicija.

Vertinant kapitalo investicijy naudinguma mastoma taip pat, kaip ir
vertinant pinigy srauto investicijy naudingumg. Apskaic¢iuojamas kapitalo
investicijos pelningumas:

Investicijos efektyvumas = Rezultatas (galima kapitalo investicijos nauda,
kuri baty gauta pradavus investicija) / Pradiné investicijos verté.  (5.30)

Skaiciuojant kapitalo investicijos efektyvuma, kitaip nei skaiciuojant
pinigy srauto investicijos efektyvuma, su pradine investicijos verte lygina-
mas ne pinigy srautas, o hipotetiné ekonominé nauda. Si nauda yra tikétina
suma, kuri bus gauta ateityje, jei kapitalo investicija pavyks parduoti taip,
kaip tikimasi.

29 (3 x12)/1000.
3060 /3000.
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Pasvarstykime:

Yra dvi galimybés investuoti j panasy turtg trejiems metams. Pirmo-
ji investicija kainuoja 2 000 Lt ir jg po trejy mety tikimasi parduoti uz
2420 Lt. Antroji investicija kainuoja 1 500 Lt ir ja po trejy mety tikimasi
parduoti uz 1 770 Lt. Pirmosios investicijos padidéjusi verté investicija
pardavus apmokestinama 15 proc. pelno mokesciu.

Kurig investicijq ir kodél pasirinksite?

Skaic¢iuojant kapitalo investicijy efektyvuma daroma prielaida, kad in-
vesticijos verté padideés tikrai tiek, kiek planuojama, t. y. investicija bus sau-
gi ir garantuota. Tik esant $ioms prielaidoms galima atlikti skai¢iavimus.
Pirmosios investicijos galima nauda isreiskiama kaip 5,95 cento’! vienam
investicijos litui per metus (5,95 proc. metinis pelningumas), o antrosios
nauda - 6 centai®? per metus (6 proc. metinis pelningumas).

Misriyjy investicijy efektyvumas galéty buti apskai¢iuojamas pagal
formule:

Investicijos efektyvumas = Rezultatas (investicijos bendrasis pinigy
srautas per visg investicijos egzistavimo laikotarpj + potenciali
investicijos nauda, kuri buty gauta pradavus investicija) / Pradiné
investicijos verté x Investicijos trukmés laikas. (5.31)

Vertinant ir valdant kapitalo ir misrigsias investicijas kyla labai svarbus
ju saugumo klausimas. Tai tiesiogiai susij¢ su plany ir prognoziy patiki-
mumu. Gali susidaryti jsptdis, kad pinigy srauto investicijos yra saugesnés
negu kapitalo investicijos. Norint i$samiai iSnagrinéti investicijy saugumo
klausima reikia atskirti du dalykus.

Pirma, rizika prarasti investicijg. Tikétina, kad pelningiausios investi-
cijos daznai yra ir rizikingiausios pagal galimybe jas prarasti. Tai vienodai
taikytina ir pinigy srauty, ir kapitalo investicijoms.

Kitas dalykas, j kurj reikia atsizvelgti valdant investicijg, — rizika, kad
investicija bus maZiau pelninga, negu buvo planuota. Pinigy srauto inves-

31 {[((2420 - 2000) - ((2420 - 2000) x 0,15)]/2000}/3.
32 [(1770 - 1500)/1500]/3.
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ticijos atveju tai reiksty, kad investicijos teikiamas suminis pinigy srautas
néra toks, koks buvo planuotas. Taip gali atsitikti dél dviejy priezas¢iy: ma-
zZesniy, nei tikétasi, pinigy jplauky arba didesniy, negu numatyta, pinigy is-
laidy. Susikloscius nepalankiai situacijai, gali atsitikti taip, kad pinigy srau-
to investicija, uzuot kirusi jmonei nauda, gali tapti nuostolinga. Nuostoliai
gali pasireiksti ir papildomomis pinigy i$laidomis. Ypa¢ tai pasakytina apie
investicijas, kurioms jsigyti pasiimtos paskolos su kintamosiomis paliika-
nomis. Valdant kapitalo investicijas, skai¢iuojamas galimas pelningumas.
Net jei prognozés pasitvirtina, lieka rizika, kad véliau padétis gali pasikeis-
ti ir kapitalo arba misrioji investicija galiausiai bus nuostolinga. Vargu ar
jmoné gali numatyti ateitj investuodama ilgam laikui (10-20 mety). Siuo
metu néra patikimy metody, leidzianciy prognozuoti tokio ilgo laikotarpio
ekonomikos tendencijas.

Verta prisiminti

e Kiekviena jmoné siekia finansiniy tiksly naudodamasi $iam tikslui
pasiekti reikiamais itekliais.

» Kadangi jmonés finansy tikslas, kalbant finansinio rezultato katego-
rijomis, yra siekti didesnés pelno masés arba jmonés vertés (kuri savo
ruoztu didéja jmonei dirbant pelningai), galima pagristai teigti, kad
pradiné kiekvieno istekliaus panaudojimo siekiamybe yra kurti di-
dziausig pajamy kiekj.

o Bendra kiekvieno jmonés istekliaus naudojimo valdymo kryptis yra
pasiekti geriausig rezultatg maziausiu istekliaus kiekiu ir kaina. Sj sie-
kj apibudina efektyvumo kategorija ir atitinkami rodikliai.

o Vertiniai santykiniai ilgalaikio turto naudojimo efektyvumo rodikliai
apskaiciuojami kaip rezultato (pelno arba pajamy) ir istekliaus (ilga-
laikio turto) vertés santykis.

o  Skai¢iuojami vertiniai rodikliai susije su tam tikrais trikumais, pa-
vyzdziui: nustatant uzdirbto pelno rodiklj i skai¢iavimus jtraukiamos
ne tik visos pajamos, bet ir sanaudos, susijusios su visy istekliy pa-
naudojimu uzdirbant $ias pajamas. Formulés vardiklyje naudojamas
istekliaus vertés rodiklis. Sis rodikis paimamas i§ jmonés finansy mo-
delio, kur jis apskai¢iuojamas remiantis jmonéje patvirtintomis tam
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tikromis prielaidomis. Tai turi didele jtaka skaitinei rodiklio reik§mei
ir sudaro galimybe manipuliuoti.

Siekiant i$vengti manipuliacijy ir kitokiy vertiniy rodikliy iskraipy-
my dél apskaitos politikos, tam tikrais atvejais gali buti naudojami
natiriniai istekliy naudojimo efektyvumo rodikliai. Tai intensyvaus,
ekstensyvaus ir integralaus konkretaus turto tam tikry fiziniy para-
metry naudojimo koeficientai. Tokie rodikliai turéty buti skai¢iuoja-
mi tik aktyviojo turto atveju. Kiekvienai aktyviojo turto rasiai turéty
buti sukurti specifiniai konkretaus turto fiziniy parametry (ploto, ta-
rio, greicio ir pan.) naudojimo efektyvuma apsibadinantys rodikliai.
Jmonés ilgalaikj turtg sudaro trijy skirtingy rasiy turtas, kurio funk-
cijos, teikiama ekonominé nauda ir valdymo principai labai skiriasi.
Todél ilgalaikis turtas skirstomas j nematerialyjj, materialyjj ir finan-
sinj ilgalaikj turtg.

Nematerialusis turtas ekonomine naudg teikia ne savo fizine substan-
cija, o tuo, kad suteikia jmonei tam tikras teises ir galimybes funk-
cionuoti kokioje nors konkrecioje veiklos ni$oje (licencijos, fransizé,
autoriy ir gretutinés teisés, plétros darbai), gauti tiesioginés naudos
dél to, kad disponuoja specifinémis ziniomis konkreciy produkty ga-
mybos srityje (patentai, know-how), kurti ir palaikyti paklausg (pre-
kiy ir paslaugy zenklai).

Materialusis turtas ekonomine naudg teikia jmonei tiesiogiai daly-
vaudamas uzdirbant pajamas. Tai fizine substancijg turintis turtas,
kuris savo fizinémis savybémis tiesiogiai arba netiesiogiai dalyvauja
gaminant produkcija ir / arba parduodant prekes. Kaip tik kalbant
apie IMT ir yra vartojama sgvoka gamybos priemonés, taip pabréziant
esmine $io turto savybe.

Ilgalaikis finansinis turtas ekonomine naudg teikia jmonei praktiskai
jgyvendindamas posakj ,pinigai daro pinigus®. Tai investicijos, ku-
rios vienais ar kitais badais jmonei uzdirba pinigus. Jmoné turimus
laisvus pinigus gali investuoti tikédamasi ateityje gauti i$ to ekonomi-
nés naudos.

Pagal ekonominés naudos gavimo btidg investicijos gali bati skirsto-
mos j kapitalo, pinigy srauty ir misrigsias. Kapitalo investicijos eko-
nomine naudg teikia tuomet, kai investicijos verté padidéja ir po kiek
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laiko pardavus $ig investicija yra gaunama daugiau pinigy, negu buvo
investuota. Pinigy srauto investicijos ekonoming naudg teikia kurda-
mos nuolatinj pinigy srautg. Ekonominé nauda pasireiskia tuo, kad
investicijos kuriamas pinigy srautas padengia pradine investicijos
suma ir po kurio laiko jmoné pradeda gauti pinigus, kurie jau virsija
investuota suma.

Valdant IMT naudojima reikia atsizvelgti i dvi - vidiniy ir iSoriniy -
veiksniy grupes.

Valdant vidinius jmonés veiksnius, nuo kuriy priklauso IMT naudo-
jimo efektyvumas, pirmiausia stengiamasi mazinti IMT kiekj, kurj
naudojant yra pasiekiamas numatytas rezultatas. Antroji valdymo
kryptis - didinti rezultato (pagaminamos produkcijos ar suteikty pas-
laugy) kiekj, kuris pasiekiamas naudojant esamg IMT kiekj.

Valdant i$oriniy (rinkos) veiksniy jtakg pirmiausia siekiama mazinti
IMT kaing. Tokiy sprendimy jtaka jmonés finansiniame modelyje pa-
sirei$kia per sumazéjusias sanaudas ir padidina jmonés pelng. Antro-
ji valdymo kryptis - didinti rezultato (prekiy) pardavimo kainas. Sie
sprendimai jmonés finansiniame modelyje didina pajamas ir jmonés
uzdirbamg pelna.

Valdymo sprendimai, susije su IMT naudojimu, turéty bati suderinti
ir sudaryti vienodo pralaidumo grandine - pradedant istekliy jsigiji-
mu, jy panaudojimu ir baigiant gautais rezultatais (pajamomis ir pel-
nu). ,,Siaura vieta“, atsiradusi bet kurioje proceso grandinés vietoje,
nei$vengiamai bus susijusi arba su nepakankamai veiksmingu iste-
kliaus (IMT) panaudojimu, arba netgi su patiriamais nuostoliais. To-
dél derinant valdymo sprendimus grandinés pozitriu tikslinga pra-
deéti nuo rezultato. Ir tik tiksliai zinant galimy parduoti prekiy kiekius
ir kainas galima planuoti IMT naudojima ir jo aprapinima reikiamais
istekliais.

Vertiniai IMT naudojimo rodikliai apima visg ciklg nuo turto natari-
nio naudojimo iki produkcijos pardavimo, t. y. tam tikra prasme lyg
ir perzengia jmoneés ribas. Tadiau vertiniai rodikliai, valdant jmonés
IMT naudojima, esant galimybei turéty bati papildyti natarriniais ro-
dikliais arba tokios galimybés nesant kuriami jvairtis misras specifi-
niai rodikliai. Taip baty atsverti vertiniy rodikliy ribotumai.
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Budy, kaip jmoné gali disponuoti turtu savo veikloje, yra keletas
(nuosavybés ar lizingo pagrindu arba nuomodamasi). Sprendimai dél
disponavimo turtu yra susij¢ su jmonés pasirinkta verslo finansavi-
mo strategija ir gali bati priimami tik auksciausiu vadovybés lygiu
$iuos sprendimus batinai derinant su jmonés savininkais. Priklauso-
mai nuo pasirinkto disponavimo IMT budo, i§ esmés keiciasi vertinés
turto naudojimo efektyvumo rodikliy reik§més, taip pat ir rizikos,
susijusios su jmonés veikla ir jos ateitimi.

SAVITIKROS KLAUSIMAL:
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Apibrézkite jmonés istekliy naudojimo efektyvumo savoka. | kokius
esminius dalykus reikia atsizvelgti vertinant istekliy naudojimo efek-
tyvuma? Su kokiomis problemomis susiduriama?

Nurodykite ilgalaikiy i$tekliy naudojimo rezultatyvuma matuojan-
¢ius rodiklius ir apibidinkite ekonoming jy prasme.

Paaiskinkite esminius aktyviojo ir pasyviojo IMT naudojimo skirtu-
mus ir nurodyKkite $iy turto rasiy naudojimo efektyvuma matuojan-
¢ius rodiklius ir valdymo specifika.

Kokie fiziniai parametrai turéty bati matuojami ir valdomi siekiant
efektyviai iSnaudoti tokj aktyvyjj turtg kaip keleivinis autobusas, pra-
moginis laivas, restoranas?

Nurodykite, kokie vertiniai rodikliai apibtidina IMT naudojimo efek-
tyvuma. Kaip apskaic¢iuojami $ie rodikliai ir kaip gali buti naudojami
valdant istekliy efektyvuma?

Nurodykite, kokiu nuoseklumu turéty buti derinamas IMT naudoji-
mo procesas ir su juo susij¢ valdymo sprendimai.

Nurodykite, kokiais biidais jmoné gali disponuoti ilgalaikiu turtu.
Apibudinkite $iy bady skirtumus, pranasumus ir trakumus. Kaip
jmonés turto disponavimo budas veikia vertiniy turto naudojimo
efektyvumo rodikliy reik§mes?

Isvardykite skirtingas ilgalaikiy investicijy rasis, specifinius jy bruo-
zus ir esminius kiekvienos investicijy rtsies valdymo ypatumus.
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10.

Nurodykite, kokie rodikliai atspindi kiekvienos investicijy rasies pel-
ninguma. Apibadinkite ekonomine jy esme ir naudojimo valdant in-
vesticijas specifika.

Su kokiomis problemomis susiduriama vertinant ilgalaikes kapitalo
investicijas?
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Sestojo skyriaus tikslas — i$nagrinéti trumpalaikiy jmonés istekliy
valdymo ypatumus. Jame pirmiausia nagrinégjama trumpalaikiy jmonés
istekliy sgvoka ir struktara. Atskleidziamas esminis trumpalaikiy istekliy
valdymo aspektas - tai, kad $ie iStekliai turi bati valdomi priimant teisingus
operatyvius sprendimus. Tuo pat metu pabréziama, kad trumpalaikiy iste-
kliy valdymo pagrindas yra strateginiai sprendimai, priimami auks¢iausio-
je imonés valdymo grandyje. Atskleidziama pagrindiné trumpalaikiy iste-
kliy funkcija - dalyvaujant jmonés kasdienéje veikloje uzdirbti ekonomine
nauda jos savininkams. I$§samiai aptariamos trumpalaikiy istekliy, kuriais
disponuodama jmoné uzdirba pelna, rasys. Pabréziami skirtingy rasiy
trumpalaikiy i$tekliy, tokiy kaip atsargos ir finansinis turtas, valdymo ypa-
tumai ir skirtumai.

Pirmajame poskyryje nagrinéjama atsargy valdymo specifika ir prin-
cipai. Nurodomas atsargy likuciy ir atsargy naudojimo valdymo skirtumas.
I$skiriami atsargy valdymo aspektai skirtingo pobiidzio jmonése ir atsargy
valdymo organizavimas nurodant skirtingo lygio valdymo centrus, tokius
kaip pelno, pajamy ir sagnaudy centras. Pabréziamas kiekvieno centro at-
sargy valdymo tikslas. Smulkiai nagrinéjami atsargy judéjimo etapai, nu-
rodant kiekvieno etapo valdymo centrg, siekiama konkreciame etape tiksla
ir $io tikslo matavimo rodiklius. Apibadinus kiekvieng etapg iSsamiai ap-
tariami visi jmanomi valdymo veiksmai, kurie gali padéti pasiekti galutinj
atsargy valdymo tiksla.

Atskiroje poskyrio dalyje smulkiai aptariami atsargy valdymo rodi-
kliai. Nurodomi konkretiis rodikliai, pagal kuriuos galima jvertinti, kaip
efektyviai jmonéje valdomos atsargos. Atskirai i§skirti ir i$nagrinéti kie-
kvieno etapo atsargy valdymo efektyvumg apibudinantys rodikliai. Kartu
aptariamas integralinis rodiklis, galintis gana veiksmingai, apibendrintai
apibudinti viso atsargy naudojimo jmonéje ciklo efektyvuma ir isskirti
esmines sudedamgsias dalis, turindias jtakos galutiniams rezultatams. Re-
miantis paprastu pavyzdziu parodoma, kaip veikia visi poskyryje aptarti
rodikliai ir kokios galimybés Siuos rodiklius panaudoti atsargy naudojimo
efektyvumo analizei bei valdymui.

Antrasis poskyris skirtas jmonés finansinio turto, kaip trumpalaikio
jmoneés istekliaus, valdymui apibudinti. ISskiriami du skirtingi $io turto
objektai — pinigai ir gautinos skolos, kurie yra nagrinéjami atkirai, nes at-
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lieka skirtingas funkcijas ir yra valdomi taikant skirtingas priemones. Apta-
riant pinigy valdymo specifikg pabréziama, kad pinigy, kaip trumpalaikio
iStekliaus, valdymas apsiriboja paprastu pinigy islaidy ir jplauky subalansa-
vimo uzdaviniu. Smulkiai i$nagrinéti pinigy valdymo Zingsniai ir priemo-
nés, leidziandios pasiekti pinigy valdymo tikslg — kad pinigy baty tiek, kiek
ju reikia konkre¢iu momentu. Atskirai iSnagrinéti ir aptarti analitiniai ro-
dikliai, atspindintys jmonés pinigy, kaip trumpalaikio istekliaus, valdymo
efektyvuma. Atskleidziamas mokumo ir likvidumo sampraty skirtumas.
Nurodomi pagrindiniai jmonés pinigy gavimo $altiniai ir aptariama jmo-
nés galimybé trumpu laikotarpiu finansuojant jmonés veikla manipuliuoti
skolomis bei atsiskaitymo terminais. Taip pat pabréziama jmonés strategi-
niy sprendimy, susijusiy su pinigy valdymu, svarba.

Aptariant pirkéjy skoly valdymg nurodomos visos jmonés finansi-
nés veiklos ciklg sudarancios sudedamosios dalys, kuriy viena yra pirke-
ju skolos ciklas. Siame kontekste yra nagrinéjamas pirkéjy skoly valdymas
ir pabréziami pagrindiniai Sio valdymo aspektai i§skiriant pirkéjy skoly
trukmeés laika ir pinigy praradimus dél negrazinty pirkéjy skoly. Issamiai
nagrinéjami analitiniai rodikliai, pagal kuriuos galima jvertinti, kaip efek-
tyviai valdomos pirkéjy skolos ir veiksniai, lemiantys §j efektyvuma. Nuo-
sekliai aptarta valdymo veiksmy visuma, leidzianti valdyti pirkéjy skolas
taip, kad buty pasiekiamas geriausias jmanomas rezultatas.

IsSnagrinéjes $j skyriy studijuojantysis gebés:

o  Apibudinti jmonés trumpalaikiy istekliy esme, skirti skirtingy trum-
palaikiy istekliy rasiy valdymo specifika, nurodyti esmines $iy iSte-
kliy funkcijas bendrame jmonés finansy valdymo diskurse;

« Apibudinti skirtingus valdymo centrus ir kiekvieno centro poziiriu
keliamus tikslus atsargy valdymo sistemoje;

o Suvokti ir i$skirti atsargy judéjimo etapus, nurodyti kiekvieno etapo
valdymo tikslus ir $iy tiksly pasiekimo matavimo rodiklius;

o  Pritaikyti atsargy apyvartumo rodiklius atsizvelgiant j jmonés ir val-
dymo centry specifika;
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« Analizuoti atsargy naudojimo efektyvumo rodiklius i§skiriant ir ap-
skai¢iuojant kiekvieno veiksnio jtaka. Formuluoti valdymo sprendi-
mus, galinc¢ius pagerinti jmonés atsargy naudojimo efektyvuma;

o Apskaiciuoti integraly atsargy naudojimo efektyvumo indekss, ais-
kinti $io ir kity sistemos rodikliy reik§mes atsizvelgiant j svarbiausiy
veiksniy poky¢ius;

o Nustatyti jmonés trumpalaikio finansinio turto rasis ir nurodyti kie-
kvienos rasies valdymo specifikg;

o Kiritiskai jvertinti jmonés mokumo ir turto likvidumo sampratas ir
jy ekonoming prasme bei apskaic¢iuoti Siuos reiskinius matuojancius
rodiklius;

e I$skirti jmonés finansinj ciklg sudarandias dalis, apskaiciuoti $iy ci-
kly trukme ir galimybes derinant jvairius ciklus pasiekti geriausius
finansinius rezultatus;

o Nurodyti ir praktiskai pritaikyti pinigy srauto valdymo etapus, tirti
kiekvienos jmonés galimus finansavimo $altinius, atskleisti kiekvieno
$altinio panaudojimo pranasumus ir trakumus;

o Apibudinti pirkéjy skoly valdymo tikslus, nurodyti pagrindinius $iy
skoly valdymo aspektus, praktiskai apskaiciuoti ir pritaikyti analiti-
nius rodiklius, apibudinanéius pirkéjy skoly valdymo efektyvumg.

VI.1. Atsargy valdymas

Trumpalaikiai i$tekliai, arba kalbant jmonés finansy modelio kategori-
jomis trumpalaikis turtas, — tai jmonés turimas isteklius, kuris ekonomine
nauda jmonei atne$a per vieng finansinj laikotarpj arba per vieng savo vei-
klos cikla. Kitaip nei ilgalaikiy istekliy, kurie naudojami ilgg laika, trum-
palaikio turto ciklas, t. y. laikotarpis nuo trumpalaikiy istekliy jsigijimo iki
jy pardavimo ar kitokio panaudojimo kuriant galutinj jmonés finansinés
veiklos rezultatg — pelng, yra daug trumpesnis. Tokia trumpalaikiy istekliy
ekonominés esmés specifika lemia ir iy istekliy valdymo specifika.

Valdant trumpalaikj turtg reaguoti reikia greitai, nes tokio pobudzio
turto daug ir jis yra ,,greitas ir jsiutes”. Padarius valdymo klaidg sugrjzti at-
gal ir jg iStaisyti dazniausiai beveik nebejmanoma, nes trumpalaikiy istekliy
veiklos ciklas jau buna pasibaiges. Valdant ilgalaikius isteklius sprendimy
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pasekmes yra ilgai trunkancios ir neigiami kai kuriy sprendimy padariniai
kartais gali buti panaikinti ar bent su$velninti, o trumpalaikio turto atveju
klaidingy sprendimy istaisyti paprastai nebegalima. Jy galima nebekartoti,
taciau, tarkime, pardavus prekes pigiau nei jy savikaina, sugrjzti atgal ir i§
naujo susideréti su pirkéju vargu ar pavykty.

Ir ilgalaikiy, ir trumpalaikiy iStekliy naudojimo valdymo specifika yra
susijusi su jy rasimi. Todél pirmiausia tikslinga iSskirti esmines valdymo
sprendimy pozitriu trumpalaikiy i$tekliy grupes (7r. 6.1 pav.). Tai atsargos
ir trumpalaikis finansinis turtas.

4 2\
Trumpalaikiai i$tekliai
- | | /
e ™ e ™
Atsargos Finansinis turtas

- | | J/ - | | J/

e ™ e ™
7Zaliavos Pagaminta Prekés Gautinos Pinicai
(sandélyje produkcija perparduoti sumos &
gamybai ir s, >
nebaigtoje
gamyboje)

6.1 pav. Trumpalaikiai i$tekliai, kuriais disponuoja jmoné

Kiekviena trumpalaikiy istekliy grupé turi savo valdymo specifika ir
skirtingai veikia galutinio finansinio jmonés tikslo pasiekima.

Atsargy valdymo principai

Apibadinant jmonés finansy modelio kategorijomis pasakytina, kad
atsargos yra trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai,
nebaigta gamyba, pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perpar-
duoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms uzdirbti per vienus metus arba per
vieng jmoneés veiklos cikla.
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Trumpalaikiy istekliy grupéje reik§mingas lyginamasis svoris tenka
atsargoms. Atsizvelgiant | jmonés specifikg atsargoms priskirtinos zaliavos,
nebaigta gamyba, pagaminta produkcija ir perparduoti skirtos prekés. Prie
$ios grupés priskirtinos ir jvairios atsargos, sunaudojamos jmonés funkcio-
navimui palaikyti, tarp jy ir vadinamosios kanceliarinés prekeés.

Sioje turto grupéje gamybos jmonése 7aliavos virsta pagaminta pro-
dukcija, kuri véliau valdoma pagal tuos pacius principus kaip ir perpardavi-
mo tikslais pirktos prekés. Kelias zaliavos—produkcija ,,kainuoja“ papildo-
ma laika, kurj iStekliai guli kaip atsargos, kai produkcija yra gaminama. Prie
»kainos® galima priskirti ir ,,nubyréjima*, kai dél broko ir gamybos atlieky
dalis zaliavy patenka j $iukslyna. Sioje srityje valdymas turéty susitelkti ties
atsargy kiekiu ir laikotarpiu, kol atsargos laikomos jmonéje, t. y. potenciali
ekonominé nauda dar néra jgyvendinta.

Pasvarstykime
Ka ir kaip konkreciai valdome, kai sakome, kad valdome atsargas arba
jy naudojimg.

Skirkite laiko pamgstyti pries skaitydami toliau

Prie$ atsakant j klausima galbat pirmiausia reikéty susitelkti ties pa-
ties valdymo objektu ir tikslu. Klausimas, ka reikéty valdyti — atsargas ir jy
buvima jmonéje, atsargy panaudojimg ar prekiy pardavima, nors i$§ pirmo
zvilgsnio atrodo kiek filosofinis, néra toks banalus ir beprasmis jmonés sie-
kiamo finansinio tikslo poziariu. Jei bus nuspresta, kad valdomos atsar-
gos — démesys bus sutelktas atsargy likuciy, esanc¢iy jmonéje valdymui, jei
naudojimas - atsargy likuciai ir jy valdymas tarytum tampa antraeiliai.

Jei siekiama valdyti atsargas, nemazai démesio turéty bati skiriama
atsargy liku¢iams optimizuoti, siekiant mazinti j$aldyty atsargose pinigy
kiekj. Sis pozidiris yra gana svarbus, kai kalbama apie jmonés biikle, jos fi-
nansavimo mastg bei kaing. Tadiau atsiranda rizika, kad susitelkus ties at-
sargy kiekiais ir stengiantis juos optimizuoti maziau démesio bus skiriama
atsargy naudojimui, t. y. tam procesui, dél kurio yra tiesiogiai kuriamos
pajamos ir tiesiogiai prisidedama prie to, kad jmonés finansinis tikslas buaty
pasiektas.
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Todél darytina iSvada, kad valdant atsargas daugiausia démesio turéty
bati skiriama jy naudojimo efektyvumui didinti - kitaip sakant, tikslas for-
muluotinas taip, kad atsargos duoty kuo didesne ekonoming naudg jmo-
nei, kartu ir jmonés savininkams. Tac¢iau butina atsizvelgti i tai, kad paciy
atsargy ar jy naudojimo valdymas yra nevienalytis procesas. Tai susije su
tuo, kad vienose jmonése yra tik prekybinés atsargos, kitose yra ir zaliavy,
reikalingy produkcijos gamybai, dar kitos teikia vien tik paslaugas.

Todél kalbant apie atsargy valdyma pirmiausia reikéty atsizvelgti j jmo-
nés specifiky ir  tai, kokio pobuidzio atsargomis yra disponuojama jmonéje.
Paprasciausias atvejis — paslaugas teikianti jimoné. Tokio pobtidzio jmoné
paprastai nedisponuoja dideliais, paslaugoms teikti reikalingais atsargy kie-
kiais. Tik retais atvejais tokiose jmonése pinigy kiekis, investuotas j atsargy
liku¢iy palaikyma, yra gana didelis, kad $iy likuc¢iy valdymas reikalauty pa-
pildomo isskirtinio démesio. Jei atsargy likudiai vis délto yra gana dideli, jie
valdomi taip pat kaip ir prekybos jmoniy atsargy likuciai. Dar vienas labai
svarbus paslaugas teikiancios jmonés dalykas yra tas, kad joje néra galuti-
nio produkto - paslaugy likuéio. Tik i$imtiniais atvejais jmonése gali buti
registruojamas nebaigty suteikti klientui paslaugy verté. Tai, kad paslaugas
teikianciose jmonése atsargy kiekiai yra maziausi, o nebaigty paslaugy li-
kuciy i$ esmés néra, labai palengvina tokios jmonés atsargy atspindéjimg
finansiniame modelyje, taip pat ir jy valdyma.

Prekybos imonéje pagrindinis atsargy valdymo objektas yra perpar-
duoti skirtos prekés. Kadangi $ios atsargos turi tiesiogine jtaka siekiant
jmonés finansinio tikslo, jos ir turéty bati valdomos atsizvelgiant i galu-
tinio tikslo kriterijus — kiek pelno $ios atsargos uzdirba jmonei. Valdymo
pozitriu prasminga, kai uz prekiy pirkimg ir ty paciy prekiy pardavimg
yra atsakingi tie patys zmonés. Taip yra todél, kad $iuo atveju jie tiesiogiai
kontroliuoja ekonominés naudos gavimo procesa nuo pradzios iki pabai-
gos. Esant tokiai atsargy valdymo organizavimo formai prekybiné veikla
turéty bati laikoma pelno centru ir valdoma siekiant, kad jmoné uzdirbty
kiek galima daugiau pelno.

Jeigu jmonés yra didelés, prekiy pirkimo ir jy pardavimo funkcijos
paprastai btina atskirtos viena nuo kitos. Prekes perka tiekéjai, o parduo-
da - pardavimo vadybininkai. Siuo atveju jsigijimo savikainos kirimo
funkcija ir atsakomybé uz jg tenka tiekéjams, o pardavimo pajamy uzdir-
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bimo funkcija — pardavéjams. Prekés negali buti valdomos taikant pelno
centro kategorijas. Jy pirkimas valdomas kaip islaidy centras, t. y. siekiant
mazinti perkamy prekiy kainas ir su tuo susijusias islaidas. Pardavimas $iuo
atveju valdomas kaip pajamy centras, t. y. siekiant didinti pardavimo paja-
mas. Tarpusavio veiksmai derinami aukstesniu valdymo lygiu, kai pirkimo
ir pardavimo procesas vertinamas kaip vientisas pelno uzdirbimo ciklas.

Gamybos jmonéje atsargy judéjima, atitinkamai ir valdyma, galima su-
skirstyti j keturis tam tikra prasme savarankiskus etapus (zr. 6.2 pav.). Visose
iki $iol aptartose jmonése $ie etapai (iSskyrus gamyba) taip pat egzistuoja.
Pirmasis etapas — tai gamybiniy zaliavy pirkimas, antrasis - jy laikymas san-
déliuose, iki bus pradéta produkcijos gamyba. Treciuoju etapu galéty buti lai-
komas produkcijos gamybos etapas, iki pagaminta produkcija bus atiduota j
sandélj. Ir ketvirtasis - pagamintos produkcijos pardavimas pirkéjams.

Pirmieji etapai valdymo poziariu yra laikytini islaidy (sgnaudy) cen-
trais, kai siekiama mazinti $iuose centruose patiriamas islaidas bei sgnau-
das. Tai atliekama skirtingais veiksmais, taciau kiekvienu atveju $iais veiks-
mais siekiama vieno galutinio tikslo.

étsa}rgq At's?rg.q Produkcijos Prekyba
pirkimas | sandéliavimas gamyba
Valdymo Valdymo centras: |Valdymo centras: Valdymo centras:
centras: islaidy sgnaudy pajamy (gamybos
islaidy jmonéje);
Pelno (pajamy)
(prekybos jmonéje).
Zaliavos } Nebaigta gamyba Produkcija
Prekeés Prekeés perparduoti
Tikslas: Tikslas: Tikslas: Tikslas:
mazinti mazinti atsargy |mazinti gamybos Gamybinéje jmonéje -
jsigijimo sandélyje kiekj ir [trukme ir sanaudas |didinti pardavimo
savikaing laikg pajamas.
Prekybos jmonéje -
didinti bendrajj pelng

6.2 pav. Atsargy judéjimo etapai ir valdymo tikslai
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Atsargy pirkimas. Perkant atsargas siekiama kiek galima sumazinti
atsargy jsigijimo savikaina. Sis siekis laikytinas esminiu pradiniu atsargy
valdymo momentu, nes vienas isteklius — pinigai paveréiamas kitu istekliu-
mi - atsargomis. Savo ruoztu atsargos jmonés finansy sistemoje yra paro-
domos verte, lygia uz konkrecias atsargas sumokétai pinigy sumai. Patiks-
linti jsigijimo kainos, kitaip sakant pinigy sumos, sumokétos uz atsargas,
nebejmanoma, nors pati atsargy verté sudarant finansines ataskaitas gali
bati mazinama atsargas nukainojant. Tadiau atsargy nukainojimas visuo-
met susijes su jmonés nuostoliais, nes tiekéjai nebegrazina sumokéty pini-
gu ir nukainojimo sumos yra tiesiogiai jmonés pinigy, kurie buvo investuo-
ti  atsargas (zaliavas ar prekes), praradimas.

Pirkimo metu atsargy jsigijimo savikaina gali bati sumazinta deryby
metu tiesiogiai suderant mazesne atsargy pirkimo kaing; gaunant pirkimo
apimties nuolaidas, kai pardavéjai skatindami pirkti daugiau, mazinant at-
sivezimo i$laidas ir kitais jau anksc¢iau aprasytais badais.

Atsargy sandéliavimas. Ir prekybos jmonéje valdant prekes, ir ga-
mybos jmonéje valdant zaliavas, i§ kuriy yra gaminama produkcija arba
kurios naudojamos paslaugoms teikti ar pacios jmonés veiklai uztikrinti,
turéty buti sprendziami tokie klausimai kaip atsargy kiekiai bei jy laikymo
sandélyje laikas. Kalbant paprastai, valdant atsargas, iki jos bus panaudotos
pagal jy tiesiogine paskirtj, siekiamybé yra ta, kad pinigy kiekis, jSaldytas
atsargose, bity kuo mazesnis. Todél vienas pradiniy uzdaviniy, su kuriuo
susiduriama valdant atsargas, joms jau patekus j sandélj, - jy laikymo san-
délyje, iki bus pradétos naudoti, laiko maZinimas. Kad ir kaip paradoksiskai
tai skambeéty, laiko mazinimas $iame etape yra esminis dalykas. Taip yra to-
dél, kad tuo atveju, jei, pavyzdziui, | gamybos jmone zaliavos atgabenamos
tiksliai tuo metu, kai jy reikia gamybai ir kai jos neguli sandéliuose - pinigy
suma, investuota j zaliavas iki gamybos, tampa lygi nuliui. Todél, laiku is-
sprendus Zaliavy tiekimo problema $iame etape ir $iuo poziariu, klausimas
dél zaliavy sandélyje kiekio nebetenka prasmeés. Taigi valdant atsargas san-
deélivose pagrindinis klausimas, kurj reikia iSspresti, yra atsargy guléjimo
juose laiko mazinimas, arba kitaip sakant jy apyvartumo spartinimas.

Tas pats pasakytina ir apie prekes. Kuo jy maziau ir kuo jos trumpiau
buina sandélyje — tuo maziau pinigy reikia $iam istekliui finansuoti. Kadan-
gi bet kurio iStekliaus efektyvumas laikomas geresniu, kai tas pats rezulta-
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tas pasiekiamas naudojant mazesnj iStekliaus kiekj, prekiy atsargy valdymo
pozitriu siekiamybé yra kiek galima mazesnis atsargy kiekis sandélyje. To-
dél galima pagristai teigti, kad atsargy, taip pat ir zaliavy, valdymo sandély-
je moto galéty buti kuo trumpiau ir kuo maziau.

Zinoma, tai nereigkia, kad zaliavy kaina neturi jokios reik§més, taciau
jsigijimo savikainos®® (susiformuojancios atsargy pirkimo etape) svarba
pasireiskia per visa veiklos ciklg ir daro tiesioging jtaka galutiniam veiklos
rezultatui — pelnui, todél ji ir turi buti valdoma kompleksiskai, atsizvelgiant
j galutinj, o ne j ne tarpinius tikslus.

Produkcijos gamyba. Sis etapas biidingas tik gamybos jmonéms. Ga-
myba - vieta, kurioje visi jmonés iStekliai sujungiami j viena visumg ir dél
to i$ zaliavy naudojant gamybos priemones ir darbo jéga yra pagaminama
produkcija. Gamyboje svarbiausi yra technologiniai sprendimai, kuriy tiks-
las — kiek galima efektyviau pagaminti produkcijg. Efektyvumas pasireiskia
tuo, kad siekiama pagaminti reikiamos kokybés produkcija kiek galima ma-
zesnémis sanaudomis, t. y. viskas turéty bati nukreipta j viena tikslg - kad
produkcijos pagaminimo savikaina bty maziausia. Toks tikslas formuluo-
jamas todél, kad gamyba valdymo poziiriu yra i$laidy centras, todél neturi
bati siekiama uzdirbti daugiau pajamy ar pelno. Tai ne gamybos vadovy,
o kity jmonés valdytojy prerogatyva. Kitas klausimas, kaip ir kiek tiksliai
yra / turi buti apskaiciuojama gamybos savikaina ir kiek ji tinkama naudoti
priimant valdymo sprendimus, susijusius su kainodara, o kartu ir su uz-
dirbamomis pajamomis bei pelnu. Nustatyti pagamintos produkcijos savi-
kaing néra taip paprasta, kaip gali pasirodyti i§ pirmo zvilgsnio. Cia svarbu
pabreézti tik tai, kad ir gamyboje reikia atsizvelgti { gamybos procesy greitj,
nes kuo léc¢iau vyksta gamyba, tuo daugiau pinigy jsaldyta joje. Zinoma,
yra gamybos procesy, kurie negali buti pagreitinti (vyno fermentacija, stiriy
brendimas ir pan.), taciau ten, kur tai jmanoma, prasminga kiek jmanoma
sutrumpinti gamybos laika. Tai sumazins nebaigtos gamybos apimtj ir savo
ruoztu pinigy nebaigtai gamybai finansuoti kiekj.

Prekyba. Prekybos etape atsiranda du valdymo pozitriu skirtingi, su
atsargomis susije procesai, kuriuos reikia valdyti. Pirmiausia tai prekiy bu-
vimo sandélyje laikas. Gamybos jmonése gamybos procesas uzbaigiamas
pagamintos produkcijos pristatymu j sandélj. Cia produkcija jau tampa pre-

3 Isigijimo savikainos valdymas i§nagrinétas IV skyriaus 2 poskyryje.
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ke ir turi biti kuo grei¢iau parduota. Siy prekiy, kitaip nei pirkty prekiy,
jsigijimo savikaina yra pasigaminimo savikaina. Tadiau $iame etape klau-
simas apie pasigaminimo savikainos optimizavimg jau nebesprendziamas,
nes viskas, kas buvo jmanoma, buvo / turéjo biiti padaryta gaminant pro-
dukcijg. Suo atveju vél griztama prie atsargy laikymo sandélyje laiko. Kuo
jis trumpesnis, tuo jmonei geriau.

Tas pats pasakytina ir apie prekes, perkamas perparduoti. Kuo jy ma-
Ziau ir kuo jos trumpiau guli sandélyje, tuo maziau pinigy reikia $iam iste-
kliui finansuoti. Kadangi bet kurio istekliaus efektyvumas laikomas geres-
niu, kai tas pats rezultatas pasiekiamas naudojant mazesnj istekliaus kiekj,
prekiy atsargy valdymo poziariu siekiamybé yra kiek galima mazesnis at-
sargy kiekis sandélyje.

Kitas ne maziau svarbus procesas — prekiy pardavimas klientams. Jo
metu jvyksta pagrindinis veiksmas jmonés finansy kontekste — atsargos pa-
ver¢iamos finansiniu turtu (pirkéjy skola ir / arba pinigais). Tuomet kaip tik
ir yra gaunama ekonominé nauda arba patiriami praradimai.

Pats pardavimas valdymo poziariu gali bati suprantamas ir valdomas
nevienodai - tai priklauso nuo jmonés rasies ir jos organizavimo. Nedi-
delése prekybos jmonése, kai uz konkreciy prekiy pirkimg ir pardavima
atsakingi tie patys asmenys, prekyba turéty buti laikoma pelno centru, kai
valdymo tikslas formuluojamas taip, kad didinty uzdirbamg pelng. Dides-
nése prekybos jmonése, kai prekes perka vieni darbuotojai, o parduoda kiti,
prekyba turéty bati laikoma pajamy centru ir valdoma siekiant gauti kiek
galima daugiau pardavimo pajamy. Valdymo poziariu gamybos jmoniy
pagamintos produkcijos pardavimas taip pat negali buti laikomas pelno
centru, kaip tai bana prekybos jmonése. Taip yra todél, kad gamybos jmo-
néje pardavimo vadybininkai niekuomet negali daryti jtakos pagamintos
produkcijos savikainai. Tai visiskai kity valdytojy — gamybos vadovy - pre-
rogatyva. Todél valdant pagamintos produkcijos pardavimg jmanoma nau-
doti tik pajamy centro kategorijas, t. y. reikia siekti padidinti pardavimo
pajamas, o ne pelng. Taciau ir $iuo atveju tikslui pasiekti valdant atsargas
gali buti taikomi Siek tiek modifikuoti istekliy naudojimo efektyvumo ar
panasaus pobudzio rodikliai.
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IS to, kas pasakyta, darytina i$vada, kad valdant atsargas, priklausomai
nuo jmonés pobudzio, egzistuoja skirtingi procesai, kurie valdomi iskeliant
i galutinj jmonés finansy valdymo tikslg nukreiptus skirtingus tikslus.

Prekyboje - tai prekiy pirkimo, sandéliavimo ir pardavimo procesai.
Gamyboje - zaliavy pirkimo, zaliavy sandéliavimo, produkcijos gamybos,
produkcijos sandéliavimo ir produkcijos pardavimo procesai. Kaip jau mi-
néta, $ie procesai valdomi keliant skirtingus tikslus taip, kad baty galima
pasiekti galutinj jmoneés tikslg — pakelti jmonés savininky gerove.

I§skaidzius atsargy valdymo procesa j sudedamasias dalis reikia nusta-
tyti, kokiais rodikliais gali baiti matuojami ir valdomi nurodytieji valdymo
tikslai.

Atsargy valdymo rodikliai

Tam, kad buty galima deramai valdyti jmoniy atsargas, reikalingi ir
atitinkami rodikliai, kurie leisty i$matuoti ir jvertinti, kiek efektyviai val-
domos atsargos bendrai visos jmonés mastu ir kiekvieno proceso metu ats-
kirai.

Kadangi bet koks valdymo tikslas turi bati i$matuojamas, atsargoms
ir jy naudojimui valdyti taip pat reikalingas specifinis rodiklis ar keletas
rodikliy, kurie teisingiausiai atspindéty valdoma objekta ir leisty nustatyti,
kaip rezultata paveiké jam jtakos turintys veiksniai. Tuomet kyla klausi-
mas - koks rodiklis teisingiausiai parodyty atsargy naudojimo tikslg ir kaip
ji naudoti valdant atsargas.

6.3 paveiksle pateikti anksciau iskirti atsargy valdymo etapai su nuro-
dytais tikslais. Siame paveiksle taip pat pateikti ir rodikliai, kuriuos naudo-
jant gali bati iSmatuoti $ie tikslai. Tarkime, atsargy pirkimo metu gali bati
skai¢iuojamas rinkos kainos ir atsargy jsigijimo savikainos indeksas, paro-
dantis, kiek pigiau ar brangiau negu rinkos kaina yra perkamos jmonés at-
sargos. Jeigu $is indeksas mazesnis uz vieneta, atsargos perkamos pigiau nei
rinkos kaina. Sis rodiklis parodo einamojo momento pirkimo kainy lygj.
Praéjusiy laikotarpiy pirkimo kainy atitiktj dabartinéms kainoms gana ge-
rai atspindi atsargy nukainojimo sumos, kurios privalo buti apskaic¢iuotos
ir uzregistruotos jmonés finansy modelyje, jeigu atsargy jsigijimo savikai-
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na didesné nei egzistuojanti rinkos kaina finansiniy ataskaity sudarymo

momentu.
Atsargy Atsargy Produkcijos Prekyba
pirkimas sandéliavimas gamyba
Tikslas: Tikslas: Tikslas: Tikslas:
mazinti| mazinti atsargy mazinti gamybos| Gamybos jmonéje -
jsigijimo| sandélyje kiekj trukme ir kastus|  didinti pardavimo
savikaing ir laikg pajamas.
Prekybos jmonéje —
didinti bendrajj
pelna.
Rodikliai: Rodikliai: Rodikliai: Rodikliai:
Rinkos kainos Atsargy| Nebaigtos gamybos prekiy (atsargy)
ir savikainos| apyvartumas liku¢iai. graza
indeksas. (dienomis, Gamybos ciklo
Nukainojimo kartais). trukmé.
sumos| Atsargy likutis| Nuostoliai dél atlieky
ir broko.

6.3 pav. Atsargy judéjimo etapai ir valdymo rodikliai

Sandéliuojant atsargas siekiama, kad atsargos kuo trumpiau guléty
sandélyje ir jy kiekiai buty kiek galima mazesni. Gamybos jmonéje Siame
etape atsizvelgiant | nurodytus tikslus yra valdomos Zaliavos, kurios jsigy-
jamos tam, kad i$ jy véliau baty pagaminta produkcija. Prekybos jmonéje
$iame etape atsizvelgiant j nurodytus tikslus yra valdomos perparduoti nu-
sipirktos prekeés.

Anksc¢iau nurodytas tarpinis atsargy valdymo tikslas grindziamas tuo,
kad taip yra mazinamas pinigy kiekis, kuris turi bati investuotas i atsargas.
Idealiu atveju atsargy likutis galéty bati lygus nuliui. Tai gali bati pasie-
kiama, jeigu prekeés i tiekéjy perkamos tik tuomet, kai pirkéjai i§ anksto
uzsako reikiamas prekes. Jeigu atsargy likuciy sandéliavimo i$vengti ne-
pavyksta, Siame etape yra kontroliuotini du dalykai — prekiy likucio dydis
ir jy laikymo sandélyje laikas. Rodiklis, kuriuo jie gali bati iSmatuojami ir
valdomi, gali buti atsargy likutis konkrec¢iu laiko momentu. Atsargy likutis
gali bati matuojamas ir fizine, ir vertine israi$ka. Taciau atsizvelgiant j tai,
kad atsargy vertés Siame etape paveikti jau nebejmanoma (tai buvo / turé-
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jo buti padaryta perkant atsargas), prioritetinis yra atsargy likucio rodiklis
kiekine i$raiska.

Kitas rodiklis, apibudinantis atsargy buvimo sandélyje laika, yra atsar-
gy apyvartumo rodiklis. Prekybos jmonése tradiciskai $is rodiklis nustato-
mas kaip parduoty prekiy savikainos ir vidutinio atsargy likucio santykis
(zr. 6.1 formule). Sis rodiklis apskai¢iuojamas gamybos jmonéje paskuti-
niame - prekybos etape. Apibendrinant visos jmonés mastu $is apibendri-
nantis rodiklis parodo, kiek apyvarty per nagrinéjamg laikotarpj vidutinis-
kai padaré visos atsargos.

Atsargy apyvartumas _ Parduoty prekiy savikaina

(kartais)  Vidutinis prekiy likutis ©.1)

Sis rodiklis labai gerai tinka nagrinéjant ir vertinant jmonés praéjusio
laikotarpio veiklg, ta¢iau valdymo tikslams beveik negali buiti panaudotas.
Pirmiausia ir skaitiklio, ir vardiklio rodikliai yra jvertinti pinigine israiska,
t. y. abu jie gali buti i$skaidyti j sudedamasias dalis ir iSreiksti kaip kiekio ir
kainos sandauga. Siuo atveju problema yra ta, kad atsargos ir parduoty pre-
kiy savikaina, ypa¢ tuomet, kai jy likuciai yra dideli, o kainos sparc¢iai kei-
Ciasi, yra jvertintos skirtingomis kainomis. Taip yra todél, kad pagal atsargy
jvertinimo taisykles, jei pasirenkamas kitas, ne vidutiniy kainy, metodas,
pavyzdziui, vadinamasis LIFO (paskutinés pirktos atsargos nuraSomos pir-
miausia) ar kiti parduoty prekiy savikainos nustatymo metodai, parduoty
prekiy kiekiai yra jvertinami kitomis kainomis negu ty paciy prekiy likuciy
kiekiai, esantys sandélyje. Todél abu $ie rodikliai tampa nepalyginami. Tai
savo ruoztu iSkraipo atsargy apyvartumo rodiklio skaitine reik§me ir gali
bati susije su klaidingais valdymo sprendimais.

Siekiant i$vengti tokio pobudzio iskraipymo tikslinga apskaiciuo-
ti apyvartumo rodiklj kiekvienai svarbesnei atsargy grupei, naudojant ne
vertinius, o natirinius vienetus. Ekonominé $io rodiklio prasmé lieka ne-
pakitusi, taciau skaitiné i$raiSka nepalyginti tiksliau apibadina tokj svarby
atsargy valdymui momenta. Tam, kad baty galima lengviau suvokti atsargy
apyvartumo rodiklj, yra skai¢iuojamas kitas rodiklis - atsargy apyvartumas
dienomis, kuris parodo, kiek vidutini$kai dieny atsargos praguli sandélyje
neparduotos. Sis rodiklis apskai¢iuojamas pagal $ig formule:
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Atsargy apyvartumas _ Laikotarpio trukmé dienomis

(dienomis) ~ Atsargy apyvartumas (kartais) . 62)

Atsargy apyvartumas dienomis, kaip matyti i§ 6.2 formulés, priklauso
nuo to, kaip yra apskaic¢iuotas apyvartumo kartais rodiklis. Jei jis apskai-
¢iuotas naudojant vertines savikainos ir likuciy israiskas, turime ne visiskai
tikslig skaitine apyvartumo kartais, o kartu ir dienomis iraiska. Jei atski-
ry atsargy grupiy apyvartumo rodiklis apskai¢iuojamas naudojant tik kie-
kinius rodiklius, turime daug tikslesne skaiting ir apyvartumo kartais, ir
apyvartumo dienomis reik$me. Sie tikslesni skaiciai leidzia suformuluoti
konkretesnius valdymo tikslus. Tai savo ruoztu leidzia veiksmingiau ir ope-
ratyviau valdyti atsargy judéjima sandéliuose. Siuo atveju galima nustatyti,
kiek vidutiniskai dieny kiekvienos prekiy grupés prekeé gali guléti sandélyje.

Kalbant apie gamybinés jmonés Zaliavy, esanciy sandélyje iki jos bus
panaudotos produkcijai gaminti, valdyma, pabréztina, kad ir $iuo atveju
gali bati naudojamas atsargy apyvartumo rodiklis, kurio ekonominé pras-
mé yra ta pati, nors jis ir apskai¢iuojamas naudojant siek tiek kitus rodiklius
(7r. 6.3 formule).

Zaliavy apyvartumas _ Pagamintos produkcijos savikaina
(kartais) Vidutinis Zaliavy likutis

(6.3)

Nustacius zaliavy apyvartumo per konkrety laikotarpj (kartais) rodi-
klj gali bati nustatomas ir apyvartumo dienomis rodiklis (zr. 6.2 formu-
le). Ekonominé $io rodiklio esmé yra ta, kas jis parodo, kiek vidutiniskai
laiko zaliavos guli sandéliuose, iki patenka j gamyba, ir i§ jy pagaminama
produkcija.

Skai¢iuojant zaliavy apyvartumo rodiklius bei juos naudojant zalia-
voms valdyti reikia atsizvelgti i keletg specifiniy dalyky. Vienas jy yra tas,
kad pagamintos produkcijos savikaina apima ne tik Zaliavy, bet ir jdéto
darbo bei gamybos priemoniy verte. Todél norint tiksliau nustatyti zalia-
vy apyvartuma reikéty eliminuoti i§ produkcijos savikainos su Zaliavomis
nesusijusiy savikainos sudedamyjy daliy verte. Arba kitaip sakant zaliavy
apyvartumui (kartais) apskaiciuoti vietoje visos produkcijos savikainos rei-
kéty naudoti tik zaliavy verte.
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Kitas su produkcijos gamyba susij¢s dalykas yra tas, kad, kitaip negu
prekyboje, kur galima ir prasminga naudoti ne vertinius, o natirinius ro-
diklius skai¢iuojant apyvartuma (kartais), gamyboje to padaryti tam tikrais
atvejais nejmanoma. Taip yra todél, kad tam tikrose gamybos srityse Zalia-
vos ir pagaminta produkcija skai¢iuojama skirtingais natariniais vienetais.
Pavyzdziui, kilimy gamyboje zaliavos - verpalai — yra matuojamos taikant
svorio vienetus, o galutiné produkcija — kilimai - kvadratiniais metrais.
Drabuziy siuvyklose medziaga matuojama ploto vienetais, o pagaminta
produkcija — tiesiog vienetais. Todél tam tikrose gamybos srityse skai¢iuo-
jant zaliavy apyvartumo kartais rodiklius tenka naudoti vertine zaliavy li-
kuciy sandélyje bei Zaliavy, panaudoty gaminat produkcijg, israiska.

Taciau bet kuriuo atveju valdant atsargy judéjima sandéliuose pa-
grindinis tikslas islieka tas pats — sandélyje turéty buti kiek galima maziau
atsargy, o jei atsargy likudiai sandélyje neisvengiami — tuomet siekti, kad
atsargos jame buty kuo trumpiau.

Produkcijos gamybos metu valdant atsargas (konkreciai nebaigtos ga-
mybos likucius) keliamas tikslas, panasus j atsargy judéjimo valdyma san-
déliuose. Gamybos metu pirmiausia turéty buti siekiama, kad nebaigtos
gamybos likuciy buty kiek galima maziau, kad nereikéty j juos investuoti
daug pinigy. Tam tikrose gamybos srityse (pvz., statyboje) $is dalykas yra
akivaizdus. Jei jmoné stato keleta namy vienu metu, pinigy, kuriuos ji tu-
rés investuoti i jy statyba, reikés daug daugiau negu tuo atveju, jei ijmoné
statyty vieng nama. Sis nebaigtos gamybos aspektas gali biiti matuojamas
ir valdomas naudojant nebaigtos gamybos likucio rodiklj vertine israiska.

Nebaigtos gamybos likuciai tiesiogiai susije su produkcijos gamybos
ciklu. Tokiu atveju siekiamybé yra ta, kad produkcija buty pagaminta kiek
galima grei¢iau. Trumpesnis gamybos ciklo rezultatas tas pats kaip ir ma-
zesniy atsargy likuciy — sumazina pinigy kiekj, kuris turi bati investuotas
i nebaigta gamyba. Suprantama, kad kai kuriais atvejais dél gamybos tech-
nologijos ypatumy gamybos ciklas nebloginant kokybés pagreitintas negali
bati. Geram vynui ar fermentiniam sariui subresti reikia tiek laiko, kiek
reikia, kad jis tapty kokybisku produktu. Taciau, tarkime, kédés gamybos
trukmé priklauso nuo Zmogaus bei naudojamy gamybos jrankiy ir gali buti
reguliuojama. Tai gali buti atliekama optimaliai i§déstant stakles, kad kédés
judéjimo laikas gamyboje buty maziausias, optimizuojant kitus gamybos
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ir jos aptarnavimo procesus, kad buty kiek galima sutrumpintas gamybos
laikas.

Zinoma, kartais galima idgirsti, kad natiiralius gamybos procesus sie-
kiama pagreitinti jvairiais ,iSradimais®, tokiais kaip, pavyzdziui, mésos ar
zuvies ,rukymas“ pamerkiant j chemikalus, suteikianc¢ius dimy kvapg ir
skonj, arba 10 mety islaikyto brendzio ,,gamyba®“ per 10 minuciy sumai-
sant etilo alkoholj su atitinkamo skonio chemikalais. Tai, Zinoma, duoda
nemenka ekonomine naudg jmonei, ta¢iau vartotojo atzvilgiu, jei jis néra
informuojamas apie $iuos ,,gamybos ypatumus®, tokie veiksmai mazy ma-
Ziausiai yra neetiski.

Gamybos proceso trukmei matuoti ir valdyti gali bati naudojamas ga-
mybos ciklo trukmeés, jvertintos dienomis, rodiklis.

Valdant atsargas gamybos proceso metu atsiranda dar vienas labai
svarbus, kitiems atsargy naudojimo etapams nebidingas valdymo dalykas.
Tai zaliavy praradimas gamybos proceso metu dél atsiradusiy atlieky ir ga-
mybos broko. Daugelio gamybos procesy metu atliekos yra nei§vengiamos.
Pavyzdziui, siuvyklose nejmanoma medziagy sukirpti taip, kad visiskai ne-
likty atraizy. Todél gamyba yra ta vieta, kurioje atsiranda tiesiogiai praran-
damos atsargos ir dél to atsiranda nuostoliai. Atlieky ir su jomis susijusiy
nuostoliy mazinimo uzdavinys yra sprendziamas technologinémis priemo-
némis, pavyzdziui, optimaliai sukerpant medziagas.

Gamybos brokas paprastai yra susijes su Zzmogaus klaidomis arba tech-
nikos gedimais. Zmogaus klaidos gali biiti maZinamos keliant darbuotojy
kvalifikacijg ir tobulinant jy darbo jgadzius, technikos gedimai - atliekant
profilaktinius ir einamuosius remontus tam, kad buty palaikoma derama
jrenginiy techniné buklé. Rodiklis, kuriuo galima matuoti $iuos atsargy pa-
naudojimo gamyboje aspektus, yra nuostolio dél atlieky ir broko rodiklis.
Taciau naudojat §j rodiklj valdymui reikia atsizvelgti j tai, kad tai vertinis,
o ne natarinis rodiklis ir jo dydis nemazai priklauso nuo atlieky bei broko
apskaitos politikos jmonéje. Taip pat visuomet reikia turéti omenyje, kad
uz gamybg atsakingas personalas visuomet yra suinteresuotas sio rodiklio
maziausia reik§me, taigi atsiranda manipuliavimo $io rodiklio skaitine
reik§me rizika. Todél daznai atlieky ir ypac broko verté, uzuot pripazinus ja
nuostoliais, yra priskiriama pagamintos produkcijos savikainai, nesvarbu,
kiek realiai Zaliavy pateko j atliekas arba buvo sugadinta dél broko.
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Prekybos - paskutiniojo atsargy valdymo etapo — metu yra spren-
dziamas i§ esmés svarbiausias klausimas — kiek galima brangiau parduoti
turimas atsargas (prekes ir / ar produkcija). Tai, kaip valdomas prekiy par-
davimas ir kaip galima daryti jtaka pardavimo kainai, mes jau aptaréme>*
ankséiau, todél prie $io klausimo nebegri$ime. Dabar mus domina kitas
svarbus $io klausimo aspektas — kiek efektyviai yra naudojamos atsargos,
kitaip sakant kokia nauda jos duoda jmonei.

Remiantis jau zinoma i$tekliy naudojimo efektyvumo samprata (zr.
V.1 poskyrj) buty galima teigti, kad kuo mazesnémis atsargy pasiekiamas
norimas rezultatas (uzdirbama reikiama pajamy arba pelno masé), tuo
efektyviau panaudojami iStekliai. Jei iStekliai ilgalaikiai, nustatyti efektyvu-
ma gana paprasta — ilgalaikio istekliaus kiekis yra gana aiskiai iSmatuoja-
mas ir santykinai apibréztas.

Kaip elgtis, kai kalbame apie trumpalaikiy istekliy, konkreciai - at-
sargy efektyvuma? Tradiciskai kalbant apie atsargoms valdyti naudotinus
rodiklius, atsargy naudojimo efektyvumui atspindéti naudojamas atsargy
grgzos rodiklis, kuris tuo atveju, kai atsargos valdomos kaip pelno centras,
apskai¢iuojamas kaip bendrojo pelno ir atsargy (kaip panaudoto istekliaus
kiekio) santykis (zr. 6.4 formule). Dél bendrojo pelno didesniy problemy
nekyla, i§skyrus tik tai, kad, kaip jau buvo minéta V.1 poskyryje, pelna uz-
dirba visi jmonés turimi istekliai, o ne kuris nors vienas i$ jy. Todél skai-
¢iuojant bet kurio iStekliaus graza $j dalyka visa laika reikia turéti galvoje.

Bendrasis pelnas

Atsargy graza=
gl g Atsargos

(6.4)

Ekonominé $io rodiklio prasmé yra ta, kad jis parodo, kiek pelno uz-
dirba vienas atsargy, kaip trumpalaikio istekliaus, litas. Todél istekliy val-
dymo tikslas, jeigu atsargos valdomos kaip pelno centras, turéty bati for-
muluojamas kaip didziausio pelno uzdirbimas vienam atsargy litui.

Kalbédami apie atsargy efektyvumo valdyma susiduriame su dar vie-
nu klausimu. Kg laikyti itekliaus (konkreciai atsargy) kiekiu, kuris uzdir-
bo bendrajj pelng? Ar tai, kas liko jmonéje balanso sudarymo data, ar tai,
kokias atsargas naudojant buvo uzdirbtas ataskaitinio laikotarpio pelnas?

3% 7r.1V.3 poskyrj ,,Pelno valdymas®.
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Vienu atveju tai atsargy likutis, parodytas balanse kaip trumpalaikis turtas,
kitu atveju tai parduoty prekiy savikaina (prekybos imonése) ar jos dalis
(gamybos jmonése), parodyta pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Abu pozitriai turi savo ekonomine logika. Jeigu naudojamas atsargy
likutis (ar likucio vidurkis), i$tekliumi laikomas investuoty j atsargas pinigy
kiekis, kuris ir laikomas pelng uzdirbusiu istekliumi (zr. 6.5 formule).

Bendrasis pelnas

Atsargy likudiy graza=
g1 181 Atsargy likuciai

(6.5)

Taciau $iuo atveju atsargy grazos rodiklis, tiksliau jj baty vadinti atsar-
gy likuciy grgzos rodikliu (jis taip pat dar vadinamas investicijy grgzos (re-
turn on investment (ROI) rodikliu), yra naudotinas tik $iuo pozitriu (kaip
pradinés investicijos j atsargas naudingumas), nes neparodo, kiek naudos
jmonei duoda vienas parduoto istekliaus litas.

Siekiant nustatyti parduoto istekliaus indélj j galutinj rezultata 6.4 for-
mulés skaitiklyje reikéty jrasyti parduoty prekiy savikaina (zr. 6.6 formule).

Bendrasis pelnas

Parduoty atsargy graza= (6.6)

Parduoty prekiy savikaina .

Siuo atveju gauname kitg savo ekonomine prasme istekliy efektyvumo
rodiklj (tiksliau ji baty vadinti parduoty atsargy grgZa), kuris parodo, kiek
vienas parduoto istekliaus, t. y. parduoty prekiy, savikainos litas uzdirba
bendrojo pelno. Sitokio rodiklio panaudojimas istekliams valdyti tiesiogiai
susijes su jmonés pelningumo valdymu, todél tam tikrais atvejais gali buti
aiSkiau suprantamas valdanciajam personalui.

Jeigu atsargos valdomos kaip pajamy centras, atsargy grazos rodiklis
apskai¢iuojamas kaip pardavimo pajamy ir atsargy (kaip panaudoto resur-
so kiekio) santykis (zr. 6.7 formule).

Pardavimo pajamos
Atsargos

Atsargy graza= (6.7)

Siuo atveju atsargy valdymo tikslas turéty biti formuluojamas ne kaip
uzdirbtas didziausias pelnas, o kaip uzdirbtos didzZiausios pajamos vienam
atsargy litui. Apskaiciuojant $j rodiklj taip pat galioja anksc¢iau iSsakytos
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mintys apie atsargas kaip trumpalaikj iStekliy ir tokj rodiklj galima naudoti
skai¢iuojant atsargy graza, iSreiksta pajamy, tenkanciy vienam atsargy litui,
dydziu.

Praktikoje placiausiai naudojamas atsargy grazos rodiklis, apskaiciuo-
tas kaip bendrojo pelno ir vidutiniy atsargy liku¢io santykis (ROI). Sio ro-
diklio ekonominé prasmé - kiek buvo investuota j atsargas ir kaip $i inves-
ticija kuria ekonomine naudg jmonei bei jos savininkams. Kai (jei) atsargy
kiekis lieka pastovus, galima teigti, kad tai ta pinigy dalis, kuri sudaro at-
sargas ir uzdirbo pelno mase (su tam tikromis islygomis, nes kuriant pelng
dalyvauja ir kiti iStekliai — apie tai buvo rasyta anksciau). Tada §j rodiklj
naudoti ekonomiskai prasminga, nes per ji galima atskleisti jau anksciau
aptartus atsargy valdymo etapus ir tarpinius uzdavinius (Zr. 6.4 pav.). Tuo
pat metu $is rodiklis labai gerai tinka apibendrinti, kokie veiksniai turi jta-
kos trumpalaikiy istekliy valdymo efektyvumui.

Kaip matyti i§ 6.4 paveikslo, visi iki $iol aptarti tarpiniai uzdaviniai
naudojant atsargy grazos rodiklj sujungiami j vieng organiska visuma.

[ Atsargy naudojimo efektyvumas j
4 I N
Atsargy graza

Pelnas / Atsargos J
| |
( Atsargos )
Bendrasis pelnas ] [ o
L (atsargy kiekis) )
(" Pajamos Atsargy likudiai Apvvartos )
(Zr. pelningumo Savikaina (atsargy likuciy ( PY\;t mas)
valdymas) (kiekio) valdymas) apyvartumas )
Prekyba 1 ( Gamyba
(pirkimo kaina) (savikaina)
AN I / - I
4 2\ 4 .
Broko ir atlieky Ogttsl;rrlalus
maZinimas d U
(sukirpimas nal}ll 0)11me'1.s
ir pan) (technologija,
L ) pakaitalai)

6.4 pav. Atsargy naudojimo efektyvumo valdymo sistema
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Atsargy likuciy valdymas siekiant padidinti atsargy naudojimo efekty-
vuma i$ pirmo zvilgsnio gali pasirodyti nelogiskas. Ta¢iau $iuo atveju logi-
ka yra paprasta. Kaip jau minéta, atsargy likutis - tai pinigy kiekis, jdétas i
trumpalaikj iStekliy - atsargas. Tai kiekis, kuris sudaro atsargas, pavyzdziui,
100 Lt. Kaip pradiné investicija $is pinigy kiekis ir ,,uzdirba“ pajamas arba
pelna. Taigi jmoneés ir jos savininky pozitriu kuo maziau yra likuciy (jei
patenkinamas klienty poreikis), tuo geriau, nes paprasciausiai reikia inves-
tuoti maZziau pinigy.

Pagal $ig logika valdant atsargas svarbu atsizvelgti | du dalykus. Pir-
mas - jei likuciai per dideli, bet uzdirbtas pajamy ar pelno kiekis dél to
nesikei¢ia. Tuomet, kaip matyti i§ 6.4 paveikslo, dél padidéjusios vardiklio
reik§més efektyvumo skaitiné reik§mé sumazéja. Ir atsizvelgiant i aptarta
istekliy efektyvumo apibiidinima tai yra teisybé — didesnis istekliy likucio
kiekis neduoda geresnio rezultato. Antras - jei likuciai per mazi (klienty
poreikiy tenkinimo prasme), vardiklio reik§mé lyg ir didina skaitine efek-
tyvumo reik§me, tac¢iau praradimai galimi dél kity veiksniy. Jei klienty po-
reikis nebus patenkintas, jie tiesiog nepirks, nes nebus ko pirkti. Tuomet
sumazés pajamos ir atitinkamai pelnas, nors tiesiogiai tos sgsajos jmonés
finansy sistema ir ,nematys". Tada atsargy efektyvumas krinta kita prasme,
nes jmoné gali nebeuzdirbti reikiamos pelningai veiklai pelno masés. Todél
valdant atsargas, kaip jau buvo aptarta, reikia atsizvelgti ir j apyvartos greitj,
nes tik apyvarta ,pagamina“ reikiama pelno mase. Apie tai jau buvo kalbéta
ankséiau.

Kaip apibendrinantis rodiklis, organiskai apimantis aptartus veiksnius,
atsargoms valdyti gali buti naudojamas vadinamasis apyvarty ir pelningu-
mo indeksas, kuris apskai¢iuojamas kaip bendrojo pelno ir atsargy apyvarty
(kartais) sandauga (Zr. 6.8 formule).

Apyvarty ir pelningumo indeksas = Bendrasis pelningumas x
Apyvartumas (kartais). (6.8)

Sis rodiklis gana gerai atspindi veiksnius, nuo kuriy priklauso atsargy

naudojimo efektyvumas, taip pat ir $iy veiksniy tarpusavio ry$j. Tai labai
gerai matyti 6.5 paveiksle.
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ROI

Bendrasis

pelnas

Parduoty prekiy
suma

Parduoty prekiy
savikaina

Vidutinis atsargy

likutis

Bendrojo pelno

marza, %
Apyvarty-
X —  pelningumo
indeksas
Atsargy
apyvartumas [—
(kartais)

6.5 pav. Veiksniy, turin¢iy jtakos atsargy naudojimo efektyvumui, tarpusavio rysis

Kad buty galima geriau suvokti aptartus rodiklius, pateiksime skaitme-
ninj pavyzdj, kuriame nurodysime, kaip skirtingy veiksniy poky¢iai veikia
skaitines analitiniy rodikliy reik§mes ir kokius sprendimus, susijusius su at-
sargy valdymu, galima priimti remiantis tokia informacija (zr. 6.1 lentele).

6.1 lentelé. Veiksniy poky¢iy jtaka skaitinéms analitiniy rodikliy reik§méms

Veiksniai  |Rezultatas Analitiniai rodikliai ir jy apskai¢iavimo formulés
v 2 2 » ° ' s
£ £ E EIEE & =
- w | B2 7 = By | 2 A g B 2| o8 g0

.— o — » o > -~
B2 E 55 fg 5% 2§ fZ ff£2 Pgl 2@
22 5|5z 5§55 55| 58|55 B3€| gz 53
SE A8 Ra | <8 | <5 | KA <AE | <5 | &%

QO

= = = = = 2

3 S = 3 E

e B E E E | E

= = o = = =

& & S £ = ]

— N N 0 n \O

© e < © o ©
30| 100| 80 20 2,67 136,88 | 20,00 53,33| 0,67 0,25
50| 100 80 20 1,60 | 228,13 | 20,00 32,00, 0,40| 0,25
30| 120 80 40 2,67 | 136,88 | 33,33 88,89| 1,33| 0,50
30| 100| 90 10| 3,00 121,67 | 10,00 30,00 0,33| 0,11
0,1 100, 80 20/800,00| 0,46| 20,0016 000,00 200,00| 0,25
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Pirmosiose trijose lentelés skiltyse pateikti rodikliai (veiksniai), kuriy
poky¢iai turi jtakos atsargy naudojimo efektyvumo lygiui ir per kuriuos ga-
lima daryti poveikj atsargy efektyvumui jmonéje. Bendrojo pelno rodiklis
jau yra apskaic¢iuojamasis rodiklis, kurj lemia pajamy ir sgnaudy skirtumas.
Kitose skiltyse pateikiami visi Siame poskyryje aptarti rodikliai ir pateikia-
mos nuorodos j formules, pagal kurias $ie rodikliai yra apskai¢iuoti.

Pirmiausia pateikti skaic¢iai bus kontroliniai, kad galétume matyti, kaip
skirtingy veiksniy poky¢iai veikia analitiniy rodikliy skaitines reik§mes.
Antrojoje eilutéje padidine atsargy liku¢ius matome, kad pasikeicia keturi
analitiniai rodikliai (pazymeéti patamsintai), kuriuos apskaiciuojant jtrau-
kiami atsargy likuciai. Kaip matyti, atsargy apyvartumas esant didesniems
liku¢iams pablogéja. Tai reiskia, kad atsargos sandélyje guli ilgesnj laika.
Taip pat pablogéja ir atsargy likuciy graza (ROI) bei apyvarty ir pelnin-
gumo indeksas. I§ ¢ia matyti, kad atsargy likucio pokytis turi jtakos tiems
rodikliams, kuriems apskaiciuoti $is dydis naudojamas.

Pelno rodiklio atsargy likuciui poky¢iai, suprantama, jtakos neturi, to-
dél bendrojo pelningumo rodiklis ir parduoty atsargy graza lieka nepakite.

Treciojoje eilutéje, lyginant su pirmaja, yra nurodomos padidéjusios
pardavimo pajamos. Sis pokytis pirmiausia atsiliepia pelno dydziui, todél
visi rodikliai, susije su pelnu, atitinkamai pasikeicia (musy atveju padidéja).
Nepakinta tik apyvartumg atspindintys rodikliai. Apyvarty ir pelningumo
indeksas taip pat padidéja. Tai rodo padidéjusj atsargy efektyvuma.

Ketvirtojoje eilutéje, palyginti su pirmgja, nurodyta padidéjusi par-
duoty prekiy savikaina. Gaunamas i$ pirmo zvilgsnio paradoksalus rezul-
tatas — pageréja apyvartumo rodikliai, nors bendrasis pelnas smunka. Taip
yra todél, kad atsargy likudiai realiai padaré daugiau apyvarty (skaic¢iuojant
vertine i$raiska), taciau kadangi pardavimo pajamos liko nepakitusios (va-
dinasi, vieneto pardavimo kaina sumazéjo — tai mazino bendrajj pelnin-
guma), bendras atsargy efektyvumas nukrito. Tai rodo smarkiai sumazéjes
apyvarty ir pelningumo indeksas.

Penktojoje eilutéje atsargy likutis yra artimas nuliui. Tai jmanoma tuo
atveju, kai jmoné organizuoja atsargy judéjimg taip, kad sandéliuose aps-
kritai nebiina liku¢iy. Siuo atveju gaunamos ribinés apyvartumo, apyvarty
ir pelningumo indekso ir likuciy grazos reik§més, kurios kalbant matema-
tiskai artéja link begalybés.
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Nagrinédami apyvarty ir pelningumo indeksa matome, kad tai vienin-
telis rodiklis, kuris reaguoja j visy trijy veiksniy poky¢ius, todél galima teig-
ti, kad $is rodiklis integruotai atspindi atsargy ir jy panaudojimo jmonéje
efektyvuma. Pageidautina, kad $io rodiklio reik§mé buty kiek galima di-
desné arba bent jau nemazéty. Todél siekiant, kad buty islaikomas tas pats
indekso lygis, bendras atsargy efektyvumo lygis krentant pelningumui gali
bati iSlaikomas didinant apyvartg. Ir atvirksciai, jei randama priemoniy,
kaip padidinti pirminio pelno dydj (didinant pardavimo pajamas arba ma-
zinant parduoty prekiy savikaing), ta patj atsargy efektyvumo lygj galima
palaikyti esant maZesnei apyvartai, arba kitaip sakant mazesnei pardavimo
apimdiai.

Taciau tam, kad buty galima nusipirkti atsargy, jmoné turi disponuoti
pakankamu pinigy ar kito trumpalaikio finansinio turto kiekiu, kuris uzti-
krinty einamajj jmonés finansavima.

VI.2. Finansinio turto valdymas

Kita trumpalaikiy istekliy grupé (Zr. 6.1 pav.) yra gautinos sumos ir
pinigai bei jy ekvivalentai, kitaip sakant, trumpalaikis finansinis turtas. Sito
turto funkcija yra visiskai kitokia negu ilgalaikio finansinio turto. Ilgalaikis
finansinis turtas naudojamas ekonominei naudai gauti, o trumpalaikis -
jmonés einamajam funkcionavimui palaikyti, tad gauti tiesiogine nauda
néra esminé $io turto funkcija.

Trumpalaikis finansinis turtas, kaip trumpalaikiy jmonés istekliy gru-
pé, prie galutinio jmonés finansy tikslo prisideda kitaip negu atsargos, ku-
rios tiesiogiai kuria ekonomine naudg. I§ esmés pats finansinis turtas (tiks-
liau, jo pagrindiné forma - pinigai) ir yra jmonés galutinis finansinis tikslas,
t. v. $io tikslo idraiska. Savo ruoztu patys pinigai yra isteklius, uztikrinantis
visos jmonés finansy sistemos stabily funkcionavimg, be kurio jmonés vei-
kla nebtity jmanoma. Kaip ir bet kuris i$teklius, pinigai turi savo kaina. Tai
labai gerai matyti tuomet, kai pinigus tenka skolintis, jei jy traksta. Taciau
pinigai néra sunaudojami tiesiogine $ia zodzio prasme, kaip, pavyzdziui,
gamybinés zaliavos. Jy funkcija pasireiskia tuo, kad jie uztikrina jmonés
veiklos testinumg bei tvaruma, taip pat leidzia jgyvendinti pagrindinj jmo-
nés finansy tikslg — jmonés savininky gerovés kirimg i$mokant priklausan-
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¢ias savininkams sumas dividendy ar kita forma (jeigu investicija j jmone
yra aiSkinama kaip pinigy srauto investicija).

Pasvarstykime

Kaip nuspresti, ar trumpalaikis finansinis turtas (pvz., pinigai) yra val-
domi efektyviai?

Kaip turéty buti suformuluotas tikslas?

Kokie rodikliai leisty iSmatuoti tikslo pasiekimo laipsnj?

Skirkite laiko pamgstyti pries skaitydami toliau

Visiems gerai zinomas klasikinis pinigy ir prekiy apyvartos ciklas
(Zr. 6.5 pav.) aiskiai parodo trumpalaikiy jmonés istekliy (taip pat ir trum-
palaikio finansinio turto) vietg ir reikSme $iame cikle. Pinigai paver¢iami
prekémis (atsargomis), kurios véliau parduodamos skolon arba uz pinigus.
Jei prekés parduodamos skolon, dar uztrunkama $iek tiek laiko, kol skolos
vél virsta pinigais.

Kadangi pardavimo metu siekiama uzdirbti pelno, tai gaunama pinigy
suma turéty buti didesné, negu buvo isleista perkant atsargas. Todél i$ pir-
mo zvilgsnio gali susidaryti jsptdis, kad pinigy valdymo tikslas yra akivaiz-
dus - pinigy kiekis turi didéti, nes tai i§ esmés atitinka jmonés finansy tiksla.
Kuo grei¢iau pinigy daugéja, tuo geriau. Sio tikslo pasiekima galima biity
matuoti padidéjusiu pinigy kiekiu per konkrety laikotarpj.

Pinigai
3
. Atsargos

6.6 pav. Trumpalaikiy jmoneés istekliy apyvartos ciklas
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Sutinkant su tuo, kad didéjantis pinigy kiekis yra galutiné jmoneés fi-
nansy valdymo tikslo iSraiska, tenka pasakyti, kad pinigy valdymo poziariu
$is tikslas neturéty buti laikomas svarbiausiu. Taip yra todél, kad pinigy kie-
kis turéty didéti dél jmonés pelningos veiklos, o ne dél to, kad konkreciam
valdytojui yra i$kelta uzduotis kiekvieng laikotarpj gauti vis daugiau pinigy.
Sutikite, kad trumpu laikotarpiu tokj tiksla pasiekti skolinantis gana lengva,
taciau jmonés tvarumo pozidriu toks pinigy kiekio didinimo btidas negali
bati laikomas bent kiek tinkamu.

Pinigy valdymas

Kyla pagristas klausimas — ko reikia siekti valdant pinigus kaip jmo-
nés trumpalaikj jmonés finansinj turta. Pinigai, kaip trumpalaikis jmonés
isteklius, turéty buti valdomi taip, kad jy bity pakankamai tuo metu, kai
jy prireikia normaliam jmonés funkcionavimui. Kitaip sakant, kai pinigy
reikia konkretiems tikslams, jy turi bati tiek, kiek reikia tuo metu ileisti.
Todél $iuo poziiriu baty galima ir reikéty kalbéti ne tiek apie pinigy, kiek
apie pinigy srauto valdyma. Tai reiskia, kad turéty buti valdomi ir tarpusa-
vyje derinami du priesingos krypties srautai — pinigy islaidos ir jplaukos.

Valdant pinigy srautg, kad ir kaip paradoksaliai tai skambéty, klausi-
mas, i§ kur gaunami pinigai, tampa ne toks svarbus. Svarbu, kad jy baty tuo
metu, kai jy reikia. Kiek kainuoja gauti pinigy - $is klausimas turéty bati
sprendziamas auk$ciausio lygio valdymo grandyse, t. y. ten, kur jmonés fi-
nansy padétj galima jvertinti geriausiai.

Taigi valdant pinigus ir jy srautus pirmiausia turéty buti siekiama, kad
jmoné visuomet disponuoty pakankamomis pinigy sumomis, kurios leisty
siekti pagrindinio jmonés tikslo. Tai vienintelis iSteklius, kurio perteklius
yra mazesné blogybé negu jo trikumas. Todél tam tikrais atvejais pinigy
valdymo tikslas gali bati suformuluojamas netgi kaip siekis didinti jmonés
turimy pinigy kiekj, taip mazinant jmonés nemokumo rizika.

Valdant pinigy srautg i esmés apsiribojama paprastu subalansavimo
uzdaviniu. Kadangi tikslas formuluojamas taip, kad pinigy turi bati tiek,
kiek reikia, pirmiausia reikia zinoti, kiek reikia pinigy, kad jmoné norma-
liai funkcionuoty. Todél valdyti pinigus kaip trumpalaikj finansinj turtg tu-
réty buti pradedama nuo paprasciausio pinigy poreikio ateinantj laikotarpj
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planavimo. Ta laikotarpj pasirenka pati jmoné, jis gali trukti nuo keleto die-
ny iki keleto ménesiy. Paprastai praktikoje pasitaiko atvejy, kai yra supla-
nuojamos mety laikotarpio didelés islaidy sumos, Zinomi pastoviis mokéji-
mai i§ anksto suplanuojami keletui ménesiy, o einamieji mokéjimai apima
laikotarpj iki ménesio. Atkreiptinas démesys, kad valdant pinigy srautus
planuojamas laikotarpis kas dieng yra ,,pastumiamas® j ateit, nes kaip ke-
liaujant nejmanoma pasiekti horizonto, taip ir valdant jmonés pinigus, kol
jmoné veikia sékmingai, nejmanoma pasiekti pinigy valdymo laikotarpio
pabaigos.

Taigi valdant pinigus visuomet pradedama nuo jy poreikio nustatymo
ir konkreéiy daty, kada ty pinigy reikeés. Islaidy, kurias jmonei nuolat tenka
patirti, pavyzdziai galéty bati atlyginimy iSmokos, mokesc¢iai, atsiskaity-
mas uz atsargas, kanceliarinés, komunalinés, transporto, telekomunikaci-
jos, kompiuteriy prieziaros ir kitos su jmonés einamaja veikla susijusios
iSlaidos. Dalis $iy i$laidy yra patiriamos beveik tuo paciu metu kiekvieng
meénesj. Tai darbo uzmokescio i$mokos ir su juo susijusiy mokesciy (soci-
alinio draudimo, privalomojo sveikatos draudimo ir pan.) mokéjimai. Kai
kuriy tokio pobudzio i$laidy mokéjimo laikas néra nusistovéjes, taciau yra
i$ anksto zinomas. Tai jvairtis mokéjimai tiekéjams uz suteiktas paslaugas
ar skolon nusipirktas atsargas.

Retesnéms islaidoms priskirtinos islaidos, susijusios su jrangos, trans-
porto priemoniy, pastaty ir kito ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo
turto jsigijimu, i$mokomis jmonés savininkams (dividendais ar kitomis i$-
mokomis, nelygu, kokios formos (rasies) yra jmoné).

Islaidos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, paprastai btna reiks-
mingos savo dydziu ir todél kiekvienas tokio pobudzio jsigijimas yra val-
domas atskirai. Tokios iSlaidos valdomos keletu aspekty. Pirmiausia spren-
dziamas klausimas, kiek batina apskritai patirti $ias i$laidas. Kitaip sakant
tiesiog auksciausio lygio vadovybé turi priimti sprendima, kad konkrety
turta butina jsigyti ir tai tiesiogiai ar netiesiogiai bus susije su pageréju-
siais jmonés rezultatais. Jei priimamas sprendimas, kad konkrecios islaidos
yra butinos, sprendziamas kitas klausimas - kada ir uz kiek, t. y. ieSkomi
tiekéjai, skelbiami konkursai ir pan. siekiant kiek galima labiau sumazin-
ti prading turto jsigijimo kaing. Kai kaina jau Zinoma, sprendziamas kitas
klausimas, susijes su tokio jsigijimo finansavimu. Tai klausimas, ar uz pirki-
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nj sumoketi savais pinigais (jei jmoné disponuoja reikiama suma), ar tartis
su tiekéju dél daliniy atsiskaitymuy, ar turta, jei jmanoma, jsigyti finansinio
lizingo btdu. Sis klausimas yra labai svarbus, nes jeigu priimamas sprendi-
mas ilgalaikj turtg jsigyti lizingo biidu, sukuriamas nuolatiniy mokéjimy
srautas, kai iSlaidos tampa privalomos kiekvieng ménesj per visa lizingo
sutarties galiojimo laikotarpj.

Pasirinkimas, ar mokéti uz didesnius pirkinius savais pinigais (zZinoma,
jeigu jy yra pakankamai), ar vis délto naudotis mokéjimy atidéjimais, ar jsi-
gyti turtg lizingo budu, priklauso nuo jmonés finansinés buklés ir iSoriniy
salygy. Jei padétis yra tokia, kad jmoné, susimokéjusi uz ilgalaikj turta, i§
karto gauna tam tikrg ekonomine nauda dél to, kad ji sumoka mazesne
pinigy suma ir véliau nesusiduria su jokiomis finansinémis problemomis —
tuomet galima laikyti, kad valdant pinigus, kaip trumpalaikj istekliy, buvo
gauta nauda, analogiska tai, kuri baty gauta, jei pinigai buty kur nors trum-
pam laikui investuoti. Ta¢iau, kaip jau minéta, pagrindinis pinigy valdymo
tikslas yra siekti ne tiesioginés ekonominés naudos, o kad pinigy uztekty
jmonei normaliai funkcionuoti.

Tai labai gerai galima pailiustruoti toliau svarstant ilgalaikio turto ap-
mokéjimo varianty pasirinkimg. Jei jmoné disponuoja pakankama pinigy
suma, kurios reikia ilgalaikiam turtui jsigyti, ta¢iau véliau susiduria su pi-
nigy stygiaus problema, kaina, kurig tokiu atveju reikia mokéti uz papildo-
my pinigy pritraukima, jau yra ekonominis nuostolis, kurj jmoné patirty
dél ankstesnio sprendimo sumokéti uz pirkinj visg kaing ir taip nors kiek
»sutaupyti®. Tokio sprendimo vertinimo kriterijus yra paprastas — jei nauda
gauta sumokéjus visa pinigy suma yra mazesné uz tg kaina, kurig tenka
sumoketi uz, pavyzdziui, pasiskolintus pinigus, — sprendimas ekonomigkai
pagristas ir naudingas jmonei. Jei nauda mazesné uz sumokamas per visa
skolos laikotarpj paliikanas yra mazesné, - sprendimas sumokéti visg sumga
uz perkama turtg nedelsiant yra ekonomiskai nuostolingas jmonei. Todél
ilgalaikio turto apmokéjimo varianty sprendimai turéty buti apsvarstomi i$
anksto atsizvelgiant j jmonés disponuojamy pinigy sumas ir iSorines finan-
savimo sglygas, nuo kuriy priklauso, kaip ir uz kokig kaing galima surasti
iSorinj finansavima. Ir tik apsvarscius ir jvertinus visus konkre¢iu momen-
tu jmanomus variantus turéty bati pasirenkamas optimalus variantas, kuris
jei ir neduos jmonei ekonominés naudos, tai bent jau bus pigiausias.
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Kitos reik§mingos pinigy i$mokos jmonése yra susijusios su iSmoko-
mis savininkams. Tokios pinigy i$mokos yra svarbios ir turéty buti planuo-
jamos i$ anksto tuo metu, kai jmonés savininkai savo asmeniniy finansy
sistemoje jmone traktuoja kaip pinigy srauto investicija ir reikalauja nuola-
tinio iSmoky srauto. Kadangi kai kuriy rasiy jmoniy - konkrediai akciniy
bendroviy - iSmokos savininkams dividendy forma jstatymiskai yra apri-
botos jas siejant su turimu pinigy kiekiu ir jmonés mokumu, bitina i§ anks-
to sukaupti reikiamg pinigy sumg, kurig savininkai susirinkime ar kitais
jstatymo numatytais budais galéty sau pasiskirti. Todél jmonés vadovybé
turéty i$ anksto zinoti savininky lakescius, susijusius su pinigy iSmokomis,
kad nekilty nesusipratimy, kai pelningai dirbanti jmoné negali iSmokéti di-
videndy savininkams todél, kad neturi pakankamai pinigy arba iSmokéjusi
dividendus tapty nemoki.

Taigi pinigus valdyti pirmiausia pradedama nuo islaidy planavimo, kai
sudaromas paprasciausias grafikas ir jame numatomos konkrecios dienos
bei pinigy sumos, kuriy reikés tam, kad jmoné galéty normaliai funkci-
onuoti. Tokie skai¢iavimai gali buti pateikiami paprastos lentelés forma
(Zr. 6.7 pav.).

Mokéjimy risis ISlaidy Data
pavadinimas 1|23 |4|5]6]|7
Mokesciai

Einamieji Atlyginimas

mokéjimai Tiekéjams
Lizingo

Vienkartiniai IT jsigijimas

mokéjimai Savininkams

I$ viso

6.7 pav. J[monés iSmoky grafikas

Turint i$moky grafiky, kuriame nurodytos konkrecios sumos ir datos,
atliekamas antras pinigy srauto valdymo zingsnis — biisimosios pinigy jplau-
kos ir turimi pinigai derinami prie numatomy i$moky grafiko. Siekiant tai
padaryti, pirmiausia yra suplanuojamos ty paciy laikotarpiy, kaip ir planuo-
jant pinigy iSmokas, piniginés jplaukos.
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Kaip jau zinoma i$ anksciau aptarty klausimy, pagrindinis pinigy jplau-
ky $altinis yra pirkéjy mokéjimai grynaisiais arba skolon uz jmonés parduo-
damas prekes ar / ir suteikiamas paslaugas. Pats geriausias variantas - kai
pirkéjai i anksto susimoka uz prekes, kurios jiems bus pristatytos véliau.

Valdant pinigus, kai siekiama aprapinti jmonés veikla reikiamomis pi-
nigy sumomis, pinigy kilmé tampa nebe tokia svarbi. Svarbiau, kad jy buty
tiek, kiek tuo metu reikia, ir jei jmanoma, kad $iy pinigy gavimas papildomai
nieko nekainuoty.

Planuojant ir i8laidas, ir jplaukas prasminga sudaryti planuojamo laiko-
tarpio numatomy jplauky grafika (zr. 6.8 pav.).

Iplauky Data
pavadinimas 1123 ]4|5]6|7
Pardavimas uz
pinigus
laukos i$ Pirkéjy skol
p 14 Lt
klienty grazinimas

Iplauky rasis

Avansiniai
mokéjimai

Iplaukos i$ klienty is viso

6.8 pav. Imonés jplauky grafikas

Turint jplauky ir iSlaidy grafikus Zengiamas kitas pinigy srauto val-
dymo zingsnis - biisimos pinigy jplaukos palyginamos su iSlaidomis (Zr.
6.9 pav.). Jei jplauky neuztenka, sprendziamas klausimas, kaip $i problema
turi buti i$spresta. Atkreipkite démesj, kad taip suorganizuota pinigy val-
dymo sistema informuoja, kad konkreciu laikotarpiu (ar konkrecig datg)
pinigy jplaukos i$ klienty nepadengia islaidy.

Data

Iplaukos i$ klienty is viso

I8laidos i$ viso
Perteklius
Triukumas (reikia papildomy istekliy)

6.9 pav. Jplauky ir i$laidy palyginimas
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Tai vadinamasis valdymas pagal nukrypimus, kai sistema pati atkreipia
valdytojo démesj j padétj, kuri reikalauja priimti tam tikrg valdymo spren-
dimg, grazinantj valdomajj objekta j numatytg baiseng. Jeigu numatomas
pinigy islaidoms tritkumas, pirmiausia turéty buti nustatyta trikumo at-
siradimo prieZastis. Jei trakumas atsiranda dél to, kad jplaukos ir islaidos
»pasistumia“ per keletg dieny, - tai laikoma normalia padétimi ir kokiy
nors ypatingy sprendimy priimti nebutina. Vienas paprasciausiy tokiy
sprendimy bady - atidéti einamuosius mokéjimus keletui dieny. Dazniau-
siai tai padaroma susitarus su tiekéjais, kad jiems bus sumokéta Siek tiek
véliau. Jei trikumas yra nuolatinis ir atsiranda dél to, kad nuolat neuztenka
iplauky is klienty, - tai jau sisteminé problema, rodanti, kad galbat jmonés
veikla yra nepakankamai pelninga (pvz., nepasiektas pelningumo taskas) ir
$ios problemos sprendimas turéty biuti perduotas jmonés vadovybei, susi-
jusiai su pardavimo ar visos jmonés pelningumo valdymu. Taip turéty bati
padaryta todél, kad dél $ios priezasties atsirandancio pinigy trikumo nej-
manoma i$spresti siekiant gauti paskolas ar kitais biidais. Tik pakankamai
uzdirbanti pelno jmoné gali normaliai funkcionuoti ir grazinti anksciau
pasiimtas paskolas. Todél ganétinai keista buvo girdéti jmoniy skundus
prasidéjus finansy krizei, kad jos negali dirbti, nes bankai neskolina pinigy.
Kartais susidarydavo jspudis, kad, jmonés vadovy nuomone, ne klientai, o
bankai turéjo garantuoti nuolatinj jmonés jplauky srautg.

Jei didesniy pinigy islaidy reikia vienkartinéms islaidoms, nataralu,
kad einamasis jplauky srautas jy padengti dazniausiai negali. Tadiau $iuo
atveju susidariusi padétis néra traktuotina kaip neigiama ir tam, kad ji pa-
geréty, atsakingieji uz pinigy srauto valdyma turi priimti sprendimg, ko-
kiy papildomy mokéjimo istekliy reikés susidariusiam pinigy trakumui
padengti. Vienas i$ tokiy sprendimo varianty yra gana banalus - atidéti
didesnius pirkinius vélesniam laikui arba jy atsisakyti, jei Sie pirkiniai jmo-
nei néra butini tam, kad garantuoty normalig ir pelningg jmonés veiklg. Jei
pirkimy i$vengti nepavyksta, sprendziamas klausimas, kur gauti papildo-
mas pinigy sumas.

Pirmiausia ieSkoma galimybés pasinaudoti nuosavais itekliais, t. y. pa-
naudoti turimus jmonéje pinigus (zr. 6.10 pav.). Tokios rezervinés pinigy
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sumos turéty buti i§ anksto kaupiamos Zinant, kad ateityje bus reikalin-
gos papildomos pinigy sumos, susijusios su vienkartiniais ir reik§mingais
mokéjimais. Jei turimy pinigy neuztenka, kitas iSteklius, kurj tikslinga pa-
naudoti, - disponuojami jmonés pinigy ekvivalentai. Pinigy ekvivalentams
priskiriamos trumpalaikeés (iki trijy ménesiy nuo jsigijimo datos) likvidzios
investicijos j vertybinius popierius, kelionés ¢ekiai ir kitas finansinis turtas.
Jis gali buti greitai iSkei¢iamas j zZinomas pinigy sumas, kuriy vertés po-
ky¢io rizika yra nereik§minga. Toks turtas pinigais paveréiamas paprastai
per keleta dieny, todél turéty buti planuojamas i§ anksto. Jeigu ir to ne-
uztenka, tradiciskai zvilgsnis krypsta j maziau likvidy jmonés trumpalaikj
istekliy — atsargas. Teoriskai pinigy galima prasimanyti skubiai uz savikaing
likvidavus atsargas, kuriomis jmoné disponuoja. Tac¢iau sisteminio valdy-
mo pozilriu toks variantas vargiai ar jmanomas, nes pirmiausia jmonés
atsargy valdymo tikslas yra optimalus atsargy kiekis. Kaip jau minéjome
poskyryje apie atsargy valdyma, idealiu atveju jmoné apskritai neturéty tu-
réti atsargy likuciy arba jie turi bati maziausi ir tik tokie, kad buty galima
vykdyti nenutrikstamg jmonés veiklg. Tuomet atsargy naudojimas, kaip
papildomas pinigy gavimo $altinis ne per pagrindine jmonés veikla, o jas
greitai , likviduojant*, akivaizdziai kertasi su pagrindiniu jmonés finansiniu
tikslu - gauti didZiausig ekonomine nauda. Kita vertus, jei jmoné turi pa-
pildomy ir jai nereikalingy atsargy, $is klausimas vél turéty buti iSsprestas
valdant ne pinigus, o atsargas. Kitaip sakant, jmonéje esancios nereikalin-
gos ir nenaudojamos atsargos (jos kartais vadinamos ,,nelikvidais“) neturi
guléti ijmonéje ir ,,laukti®, kada jmoné pritraks pinigy, ir tik tada bati sku-
biai parduotos.

Apibendrinant darytina i$vada, kad atsargy, kaip papildomo jmonés
pinigy gavimo isStekliaus, naudojimas yra gana ribotas ir jo naudingumas
jmonés mastu vargu ar naudingas. Kartais i$sakoma nuomoné, kad pini-
gy trakumui padengti baty galima pardavus ilgalaikj turtg, vargu ar galéty
buti svarstoma, nes jmonés ilgalaikio turto valdymo tikslas yra sutvarkyti
turt ir jo naudojimg taip, kad jmonéje apskritai nebtity nereikalingo ilga-
laikio turto. Tuomet, jei jmonés ilgalaikis turtas valdomas gerai, bet kokio
ilgalaikio turto pardavimas tam, kad buity prasimanyta pinigy, nedelsiant
atsiliepty jmonés veiklai ir veiklos testinumui.
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Data
2134|567

Papildomi mokéjimo istekliai

Pinigy likutis
) ) jmonéje
Nuosavi resursai Pinigy ekvivalentai
Atsargos
Saskaitos likucio
L pervirsis
Skolinimasis Kredito linijos
Banko paskolos
Savininky Skolinimas
finansavimas Savininky jnasai
Fondai ES parama

Is viso

6.10 pav. J[monés papildomy mokéjimo itekliy ,,pritraukimo” grafikas

Trakstant nuosavy jmonés istekliy, galin¢iy padengti pinigy trakuma,
kitas pinigy valdymo $ioje situacijoje zingsnis — iSoriniy finansavimo Salti-
niy paieska. Pirmiausia svarstytini jvairiausi skolinimosi i§ banko variantai.
Tai ir sgskaitos likucio pervirsis (angl. overdraft), kai pagal sutartj su banku
yra leidZziama neperzengiant tam tikry riby mokéti daugiau pinigy, negu jy
yra banko saskaitoje, — trikstama suma ,paskolina“ bankas. Véliau gavus
pinigus $i suma yra atkuriama pirmiausia. Panagai veikia ir kredito lini-
jos, kai bankas finansuoja jmonés konkrety pirkima uz i§ anksto numatyta
sumg, taciau pinigy jmonei neduoda. Ir galiausiai, Zinoma, tradicinés pa-
skolos, kai bankas tiesiog suteikia jmonei paskolg, kuria jmoné disponuoja
sutartyje numatytiems tikslams, arba, jei to néra numatyta, — savo nuozia-
ra. Suprantama, kad, kaip ir bet koks i$orinis finansavimo $altinis, pinigy
skolinimasis visuomet kainuoja. Todél $iuo atveju visuomet bus susiduria-
ma su sumazéjusiu jmonés veiklos pelningumu. | tai turéty bati atsizvelgta
sprendziant klausima dél skolinimosi pasekmiy ir skolos ekonominés nau-
dos visos jmonés mastu.
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Negaunat papildomo finansavimo i$§ banky galimas jmonés finansavi-
mo biidas - savininky pinigai. Sis piniginiy jplauky srautas neturéty biti
naudojamas, jeigu jmoné susiduria su laikinais pinigy apyvartos sutriki-
mais arba pinigy srautas yra neigiamas dél nuostolingos jmonés veiklos.
Savininky finansavimu vertéty naudotis i$imtiniais atvejais, kai jmonei
reikia papildomy lésy ilgesniam laikotarpiui - reikalingam jmonés veiklai
ilgalaikiam turtui jsigyti, arba numatomai jmoneés plétrai. Ir vienu, ir kitu
atveju savininkai gali buti suinteresuoti investuoti pinigus j savo jmone, kad
ateityje gauty didesne ekonomine naudg, nes jmoné uzdirbs daugiau pelno,
gaus daugiau pinigy ir jos savininkai galés pasiimti pinigus per i$mokas.

Jmonés finansavimas savininky pinigais gali bati jgyvendintas dvejo-
pai. Savininkai gali skolinti savo pinigus jmonei, kaip ir bet kurie kiti kredi-
toriai. Jmoné mokés savininkams paltkanas, kaip ir kitiems kreditoriams, o
atéjus sutartyje numatytam laikui graZins ir visg skolos suma. Kitas budas -
savininkai didina kapitalg ir uz tai gauna papildomas valdymo teises. [mo-
né tarsi gauna ,nemokamy” pinigy injekcija. Taciau ateityje, jei savininkai
yra linke savo ekonomine naudg i$ turimos jmonés gauti i$moky forma
(dividendais ar pan.), tuomet pinigy, kuriais buvo padidintas kapitalas,
»kaina“ yra savininky i$moky sumos. Suprantama, kad savininky i$moky
sumos nemazina jmonés uzdirbamos ekonominés naudos, taciau tiesiogiai
mazina disponuojamy pinigy kiekj. Todél pries priimant sprendimg jmone
finansuoti savininky jnasais pirmiausia tam turi pritarti savininkai ir ture-
ty bati pasirinktas, abiems tokio pobudzio sandorio puséms ekonomiskai
naudingas variantas.

Dar vienas iSorinio finansavimo buidas - fondy, skirty konkretiems
tikslams finansuoti, pinigai. Dazniausiai tai Europos Sajungos fondy pi-
nigai. Sie pinigai nieko nekainuoja, ta¢iau jmoné ir numatoma finansuoti
veikla turi atitikti tam tikrus reikalavimus ir jmoné prie §iy projekty turi
prisidéti ir savais pinigais.

Subalansavus ateities pinigy srauta ir suplanavus ateities jplaukas bei
islaidas galima sudaryti operatyvig pinigy srauty ataskaitg (zr. 6.11 pav.),
kurioje aigkiai matyti, kada i$ klienty gaunamy pinigy uZtenka, o kada tu-
rés buti panaudoti papildomi i$tekliai. Tokia ataskaita gali bati naudojama
kitame pinigy valdymo etape — kontroliuojant numatyta jplauky ir islaidy

plana.
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112 [(3]4]|5
Pinigy likutis pradzioje
I$ klienty
Nuosavi
Papildom istekliai
Iplaukos iétSkliL} ! Skolinimasis
panaudojimas | Savininky
jnasai
ISmokos
Pinigy likutis pabaigoje

6.11 pav. Tam tikro laikotarpio jmonés operatyvi pinigy srauty ataskaita

Sio pinigy srauty valdymo etapo metu yra stebima ir valdoma rizika
neatgauti numatyto pinigy kiekio pirkéjams grazinant skolas. Todél valdant
pirkéjy skolas turi bati imamasi priemoniy, kad rizika neatgauti skoly bty
maziausia. Tai placiau aptarsime kitame poskyryje, nagrinéjanciame gau-
tiny skoly valdyma. Kita rizika, su kuria susiduriama operatyviai valdant
pinigus, kad atsiranda nenumatyti mokéjimai, kuriems reikia surasti mo-
kéjimo istekliy. Todél valdant pinigy srautus visuomet reikia turéti siek tiek
pinigy nenumatytiems atvejams.

Papildomas jrankis operatyviai valdant pinigus yra manipuliavimo
skolomis galimybé (zr. 6.12 pav.). I§ pateikto paveikslo matyti, kad prekeés,
tradiciSkai organizuojant atsiskaitymus uz jas, pirmiausia yra nuperkamos,
padedamos j sandélj. Véliau, pabuvusios sandélyje, parduodamos skolon
ir tik po kurio laiko, kai pirkéjai grazina skolas, jmoné vél atgauna savo
pinigus.

I§ ¢ia gerai matyti, kad vienas i$ pinigy valdymo efektyvumo kriterijy
galéty buti pinigy buvimo ne pinigais laikas. Gal skamba keistai, taciau jsi-
samoninus tai, jog jmonei neapsimoka, kad pinigai ilgg laikg buty prekiy
arba pirkéjy skoly pavidalu, galima pradéti ieskoti budy, kaip to iSvengti.
Kuo trumpesnis laiko tarpas tarp pinigy iSleidimo sumokant uz prekes ir
pinigy gavimo pardavus $ias prekes, tuo geriau. Siuo atveju galéty susida-
ryti jspudis, kad jeigu pinigai né dienos néra kaip atsargos ir skolos, jau yra
pasiektas pinigy valdymo variantas.
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Veiksmai
Nupirkta Sumokéta Gauta ~ Parduota  NuveZta  Sumokéta

Prekés O | O b O

Skolos tiekéjams

Pirkéjy skolos

Pinigai
Néra pinigy
W 20-100 dieny A ) g
e Y
Pinigai prekiy pavidalu Pinigai kaip skolos

6.12 pav. Prekiy ir pinigy ciklas

Tokia padétis galima tuomet, kai data, kai pirkéjas sumoka uz nusi-
pirktas prekes, sutampa su data, kai jmoné turi sumokéti tiekéjams uz nu-
sipirktas i$ jy prekes.

Valdant atsargas siekti, kad pinigai nebuty atsargy pavidalu né dienos,
buty teisinga, ta¢iau valdant pinigus galimas ir dar geresnis variantas. Tai
padétis, kai verslas plétojamas svetimais pinigais. Kaip tai pasiekti legaliai?

I§ pateiktos schemos matyti, kad vienas i§ bady - mazinti pinigy bu-
vimo atsargy pavidalu laikg. Jei egzistuoja galimybé i$ tiekéjo prekes nu-
gabenti tiesiogiai pirkéjui, $is tikslas baty pasiektas. Kitas budas - mani-
puliuoti skolomis tiekéjams. Sioje dalyje tiekéjai, suteikdami atidéjima, i
esmés finansuoja jmone savais pinigais. Kuo ilgesnis mokéjimy atidéjimas
suteikiamas, tuo ilgiau jmone finansuoja tiekéjai. Jeigu pirkéjai prekes, uz
kurias i$ tiekéjy gaunamas mokéjimo atidéjimas, perka uz pinigus, jmonés
veikla arba jos dalis yra finansuojama tiekéjy pinigais.

Kitas badas - iSankstiniai pirkéjy atsiskaitymai arba prekiy pardavi-
mas sumokant avansu. Siuo atveju prekés yra parduodamos jy dar net ne-
nusipirkus ir tik gavus pinigus i$ pirkéjy jos perkamos i$ tiekéjy. Tai varian-
tas, kai jmonés veikla yra finansuojama pirkéjy pinigais, kas placiai paplite
internetinéje prekyboje.

Ir vienu, ir kitu atveju pinigy buvimo ne pinigy pavidalu laikas tampa
minusinis. Tokio rodiklio ekonominé prasmé yra ta, kad jis parodo, kiek
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dieny jmoné veikia naudodama svetimus pinigus nemokamai, t. y. uz $iuos
pinigus nemokédama paltkany. Idealiu atveju derinant atsiskaitymy tie-
kéjams atidéjimus ir avansinius pirkéjy atsiskaitymus galima pasiekti, kad
jmoné gana ilgg laikg naudos svetimus pinigus savo veiklai finansuoti.

Toks svetimy pinigy naudojimo jmonés veiklai finansuoti poziaris yra
papildantis anksciau aptartg pinigy srauty planavimg ir susijes pirmiausia
su operatyviniu pinigy valdymu. Taciau ¢ia batina pasakyti, kad pirkéjy ir
tiekéjy pinigy naudojimas jmonés veiklai finansuoti yra susijes ir su auks-
Ciausio lygio jmonés vadovybés sprendimais, kitaip sakant, su strateginiais,
o gal net ir filosofiniais jmonés finansavimo klausimais. Praktikoje ne karta
teko susidurti su pardavimo vadybininkais, kurie aistringai jrodinéja, kad
parduoti jy prekiy nesuteikiant pirkéjams didziausio mokéjimy atidéjimo
termino — misija nejmanoma. Apie prekiy pardavimg sumokant bent dalj
avansu negalédavo buti net ir kalbos. Absurdiskiausia situacija, su kuria
susidariau per konsultavimo praktika, buvo ta, kai gana gerai Zinoma jmo-
né laiméjo milijoninj konkursg ir suteiké uzsakovui trejy mety mokéjimo
atidéjima. Suprantama, kad $iam projektui jgyvendinti reikéjo skolintis i§
banko pinigy uz gana dideles palikanas. Naujojo jmonés vadovo, kuris pa-
keité savininky i$varytg ,,laimétoja®, iSvada apie §j projekta viska apskaicia-
vus buvo vienareik§meé - ,,geriau bitume nelaiméje®.

Baigiant nagrinéti pinigy valdymo klausima butina aptarti apibendri-
nancius rodiklius, kurie gali parodyti, kiek sékmingai valdomi pinigai visos
jmonés mastu. Kadangi vienas i§ minéty pinigy valdymo kriterijy yra tas,
kad laikoma, jog pinigai valdomi sékmingai, jeigu jy yra tada ir tiek, kiek
reikia sumokéti, tai vienas i§ placiai naudojamy ir gerai zinomy rodikliy
yra mokumas (7r. 6.9 formule). Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip konkreciu
momentu jmonés turimy mokéjimo istekliy ir tuo pat metu egzistuojanciy
mokéjimo jsipareigojimy santykis. Mokumo rodiklio ekonominé prasmeé
yra ta, kad jis parodo, kokiu mastu jmoné konkrec¢iu laiko momentu yra
pajégi jvykdyti savo jsipareigojimus.

Mokéjimo istekliai
Mokéjimo jsipareigojimai

Mokumas = (6.9)

Tradiciskai, vertinant jmonés mokuma, yra atsizvelgiama j trumpa-
laikius jsipareigojimus, t. y. kalbant jmonés finansy modelio kategorijomis
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atsizvelgiama i tuos jsipareigojimus, kurie turés buti jvykdyti per ateinantj
laikotarpj. Kadangi jmonés finansiniu laikotarpiu laikomi metai - tai ver-
tinama galimybé jvykdyti ateinan¢iy finansiniy mety jsipareigojimus. Cia
svarbu atkreipti démesj, kad jsipareigojimy samprata apima ne tik skoly
padengima pinigais, bet ir kitus jsipareigojimus, kaip antai tiekti pirkéjams
prekes ar teikti paslaugas, uz kurias jie yra i§ anksto sumokéje. Jei jmo-
né, valdydama pinigus, laikosi tokios atsiskaitymy politikos, kad pirkéjams
prekés parduodamos arba paslaugos suteikiamos tik tuomet, kai jie susimo-
ka i$ anksto, - jsipareigojimy dalyje vyrauja jmonés jsipareigojimas pateikti
prekes, o ne jsipareigojimas grazinti esamas skolas. Todél tokiais atvejais
gali buti naudinga atskirai vertinti jmonés gebéjima grazinti skolas ir atski-
rai gebéjimg jvykdyti kitus savo jsipareigojimus.

Savo ruoztu jmoné, kaip jau minéta, disponuoja skirtingais trumpalai-
kiais mokéjimo istekliais, tokiais kaip, pavyzdziui, pinigai litais ir kita valiu-
ta, trumpalaikiai indéliai, vertybiniai popieriai, pirkéjy skolos, i§imtiniais
atvejais trumpalaikiu turtu — atsargomis. Todél pacius mokéjimo isteklius
ir jy verte bei dydj galima traktuoti skirtingai. Kaip jau Zinoma, skirtingy
rasiy mokéjimo istekliy panaudojimo galimybé skiriasi ir priklauso nuo to,
kiek laiko trunka isteklius paversti pinigais. Laiko tarpas, per kurj konkre-
ty mokéjimo istekliy trunka paversti pinigais, vadintinas likvidumu. Kuo
mazesnis likvidumas, tuo geriau. Tai reiskia, kad pinigy, turimy ta valiuta,
kuria jmoné privalo atlikti mokéjimus, likvidumas yra lygus nuliui.

Nereikéty painioti mokumo ir likvidumo rodikliy, nes tai dvi ekono-
miskai skirtingos sgvokos. Taciau literattroje Sie du rodikliy pavadinimai
kartais yra painiojami ir mokumas (pajégumas padengti jsipareigojimus)
vadinamas likvidumu. Toks painiojimasis (ar painiojimas) buvo akivaizdus
ir jvardijant banko ,,Snoras“ bankroto bylos iskélimo priezastis. Vienuose
pranes$imuose buvo nurodoma, kad bankas nemokus, kituose, kad nelikvi-
dus, o tauta galiausia taip ir liko nesupratusi, kokia tikroji $io banko ban-
kroto priezastis.

Kadangi egzistuoja nemazai mokéjimo priemoniy, kurios gali buti
priskirtos prie mokéjimo istekliy, egzistuoja ir keletas skirtingy mokumo
rodiklio modifikacijy. Atsizvelgiant j tai, kokio likvidumo lygio mokéjimo
priemonés bus naudojamos skai¢iuojant likviduma, galima nurodyti skir-
tingg jmonés gebéjimg atsiskaityti uz savo finansinius jsipareigojimus. Jei
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norima zinoti, ar jmoné gebéty nedelsdama susimokéti visas esamas trum-
palaikes skolas, mokéjimo istekliumi laikomi tik pinigai ir pinigy ekvi-
valentai. Tuomet gaunamas vadinamasis skubaus mokumo rodiklis, kuris
parodo, ar jmoné sugebéty padengti visas skolas konkre¢iu momentu tu-
rimais pinigais.

Pinigai ir jy ekvivalentai
Trumpalaikés skolos

Skubus mokumas = (6.10)

Skaitiné mokumo reik§mé ir jos ekonominé prasmé varijuoja nuo nulio
iki plius begalybés, ta¢iau realiai ekonominé prasmé pasireiskia, kai rodiklio
skaitiné reik$mé yra apie vienetg. Jeigu mokumo rodiklio reik§meé lygi viene-
tui, tai reskia, kad jmoné konkre¢iu momentu disponuoja pakankamu pini-
gy kiekiu tam, kad kreditoriams pareikalavus grazinti visas skolas jos bty
nedelsiant grazintos. Realiame gyvenime to, Zinoma, niekados nebiina, nes
skoly sumokéjimo terminas, kurj apima mokumo rodiklis, yra keletas méne-
siy. Taip yra todél, kad pirkéjams suteikiami mokéjimo atidéjimai retai kada
siekia daugiau negu 90 dieny. Tai reiskia, kad pinigy jplauky, kuriomis reikés
padengti skolas, kai ateis tam laikas, laikotarpis trunka ilgiau. Todél mokumo
rodiklio reik§mé tam, kad jmoné buty laikoma mokia, nebutinai turi bati
lygi vienetui. Ji gali buti ir Siek tiek mazesné ir siekti 0,7-0,8. Suprantama,
kad skubaus mokumo rodiklio reik§més dydis, lygus vienetui arba didesnis,
rodo labai gerg jmonés galimybe susimoketi visas esamas skolas ir jei $is dy-
dis nuolat palaikomas tokio lygio, gali bati vienu i$§ jmonés stabilios veiklos
rodikliy.

Vienas i$ esminiy mokumo rodiklio trakumy yra tas, kad tai momen-
tinis rodiklis, kuris parodo jmonés gebéjimg atsiskaityti uz savo jsipareigo-
jimus konkrecig datg. Taciau $is rodiklis gali pasikeisti jau kita dieng po to,
kai buvo apskaiciuotas, ir turéti visiskai kitg reik§me. Todél mokumo rodiklis
galéty buti grei¢iau naudojamas ne kaip pinigy valdymo jrankis, o kaip sé-
kmingo pinigy valdymo jvertinimo priemoné, padedanti auksciausio lygio
jmonés vadovybei jvertinti, kaip dirba uz pinigy valdymg atsakingi Zmonés.
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Gautiny sumy valdymas

Kitg trumpalaikio finansinio turto ra$j — sutarting jmonés teise gauti
pinigus, kuri jmonés finansiniame modelyje pateikiama kaip uz parduota
produkcijg ar suteiktas paslaugas gautinos sumos, sudaro daugiausia pirkéjy
skolos. Skolos jmonei - tai tarpiné pinigy btisena, bet dar ne patys pinigai.
Disponuodama pirkéjy skolomis jmoné turi teis¢ gauti pinigus ateityje, kaip
tai numatyta prekiy pardavimo sutartyse. Jei pirkéjai dél kokiy nors priezas-
¢iy nesumoka, jmoné gali pareiksti pretenzijas savo skolininkams ir siekti at-
gauti sau priklausancius pinigus.

Tai paskutinis i$ cikly, kurie sudaro jmonés veiklos ciklg, apimantj visus
trumpalaikiy jmonés istekliy — atsargy, pinigy ir skoly - ciklus (Zr. 6.13 pav.).

. Parduotos
Nuplrlftos prekés Gauti
prekeés pinigai
VEIKLOS CIKLAS
ATSARGU CIKLAS
'
»Gautos” »Parduotos”
skolos skolos
SKOLU CIKLAS
|
PINIGU CIKLAS
Sumoketi Gauti
pinigai pinigai

6.13 pav. Jmoneés veiklos ciklas ir sudedamosios jo dalys

Suprantama, kad pirkéjy skoly ciklas, arba kitaip laikas, kai pinigai
buna kaip skolos, yra tik sudedamoji veiklos ciklo dalis ir turéty buti nagri-
néjama bendrame jmonés finansy valdymo kontekste. Tik sutinkant su tuo
galima suvokti skoly valdymo tikslus ir priemones.
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Pasvarstykime

Kada galima teigti, kad pirkéjy skolos valdomos efektyviai?

Kaip turéty bati suformuluotas pirkéjy

skoly valdymo tikslas? Kokie rodikliai leisty i$matuoti, kiek tikslas
pasiektas?

Skirkite laiko pamgstyti pries skaitydami toliau

Bendrame jmonés finansy valdymo kontekste buty galima teigti, kad
valdant skolas siekiamybé yra ta, kad skolon pardavus prekes visi paskolinti
pinigai bity atgauti kiek galima grei¢iau ir kuo maziau prarandant. Siuo
atveju susiduriama su dviem skoly valdymo momentais.

Pirmasis - tai laikas, per kurj skolos, arba teisé j pirkéjy pinigus, pa-
virsta realiais pinigais. Kuo ilgiau jmonés pinigai btina skoly pavidalu, tuo
trumpesnj laikg jais naudotis gali pati jmoné. Jmoné tarytum nemokamai
kredituoja savo produkcijos pirkéja, pati rizikuodama susikomplikuoti savo
finansine padétj, kiek tai susij¢ su mokumu. Todél nataralu, kad kiekviena
jmoné siekia kiek galima grei¢iau atgauti savo pinigus, kurie konkrec¢iu mo-
mentu yra kaip skolos.

Kadangi laiko matavimo vienetai yra Zinomi, akivaizdu, kad pinigy
buvimo skoly pavidalu laikg patogiausia matuoti dienomis. Jeigu valdoma
konkreti skola, jos trukmeés laikg nustatyti paprasta, nes Zinomos paskolini-
mo ir skolos grazinimo datos. Taciau toks rodiklis neparodo apibendrinto
skoly trukmeés lygio, nes paprastai jmonés turi daug pirkéjy ir jie skolas
grazina skirtingu laiku.

Todél siekiant apibendrintai parodyti skoly trukmeés laikotarpj skai-
¢iuojami vadinamieji skoly apyvartumo rodikliai. Vienas i$ jy - pirkéjy
skoly apyvartumas kartais (zr. 6.11 formule), apskaic¢iuojamas kaip par-
davimo apimties ir pirkéjy skoly likucio santykis. Ekonominé Sio rodiklio
prasmeé yra ta, kad jis parodo, kiek karty per laikotarpj (kadangi dazniausiai
tokiems skai¢iavimams naudojami metiniy ataskaity duomenys - tai per
metus) ,apsiver¢ia“ pirkéjy skolos. Siekiant tikslesnés apyvartumo rodiklio
reik§més, prasminga vietoje visy pardavimo pajamy rodiklio imti pardavi-
my skolon dydj. Tuomet skolos apyvartumas kartais, lyginant su jo skaitine
reik§me, bus tikslesnis negu tuo atveju, jei biity naudojamas viso pardavi-
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mo, taip pat ir uz pinigus rodiklis. Pirkéjy skolos dydis, kuris naudojamas
skai¢iuojant apyvartuma kartais, taip pat tiksliau atspindés realig padétj tuo
atveju, kai bus paimtas ne skoly dydis laikotarpio (pvz., mety) pabaigoje, o
skoly liku¢iy vidurkis per laikotarpj.

Pirkéjy skoly apyvartumas Pardavimas '
kartais Pirkéjy skoly vidurkis

(6.11)

Apskaiciavus pirkéjy skoly apyvartuma kartais galima apskaiciuoti ir
suprantamesnj rodiklj — pirkéjy skoly apyvartuma dienomis (Zr. 6.12 pav.).
Sio rodiklio ekonominé prasmé yra ta, kad jis parodo, kiek vidutiniskai per
nagrinéjama laikotarpj pinigai buvo paskolinti pirkéjams. Natiralu, kad
kuo mazesnis $is rodiklis, tuo yra geriau. Jei §is rodiklis nuolat mazéja, gali-
ma teigti, kad pirkéjy skolos yra valdomos gana veiksmingai.

Pirkéjy skoly _ Laikotarpio trukmé .
apyvartumas dienomis Pirkéjy skoly apyvartumas kartais

(6.12)

Pirkeéjy skoly apyvartumas dienomis dar gali bati apskai¢iuojamas tie-
siogiai, kai turima duomeny apie kiekvienos skolos trukme. Tuomet gali
bati tiesiog apskaic¢iuojamas visy skoly trukmes aritmetinis vidurkis. Taip
apskaiciuotas apyvartumo dienomis rodiklis bus labai tikslus ir labai tiksliai
atspindés pirkéjy skoly valdymo biukle. Taciau bttina atkreipti démesj, kad
skola skolai nelygi. Jei daug nedideliy skoly jmoné atgaus greitai, o milzi-
niska skola uztruks (jos apyvartumas bus létas), imoné dél to gali turéti
mokumo problemy, nors apyvartumo dienomis rodiklis ir bus puikus.

Taciau jei duomenys apie kiekvienos skolos trukme neprieinami ar
jmoné jy nekaupia, tada lieka naudotis tik finansiniy ataskaity informacija
ir 6.11 ir 6.12 formulémis. Suprantama, kad taip apskaiciuoti rodikliai néra
labai tikslas ir parodo tik apibendrintg vaizda, apibadinantj vieng i$ jmonés
veiklos aspekty.

Kadangi valdant skolas vienas i$ tiksly — sumazinti jy trukmés laika,
siekiama skatinti kiekvieng pirkéja atsiskaityti kuo greiciau.

Vienas i$ budy priversti pirkéjus susimokéti grei¢iau, negu tai numaty-
ta pirkimo sutartyje, — suteikti jam papildomy nuolaidy uz greitesnj atsis-
kaityma. Tuomet j pirkimo sutartj gali buti jraSomos salygos, kad pirkéjas,
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jeigu jis atsiskaito, tarkime, per 10 dieny po pirkimo, gauna papildomg X
procenty nuolaidg nuo pirkimo sumos. Nuolaidos suma priklausyty nuo
tuo metu egzistuojancios banko paltikany normos, uz kurig gali pasiskolin-
ti imoné. Suprantama, kad nuolaidos suma turéty buti mazesné negu pali-
kanos, kitaip jmonei buity beprasmiska jg suteikti, nes ji i$ to neturés jokios
naudos. Taip pat reikia atkreipti démesj, kad bet kokia nuolaida mazina
jmonés galutinj rezultata, todél tais atvejais, kai jmonés pinigy valdymas
yra sutvarkytas taip, jog pinigy netruksta, suteikti nuolaidas uz ankstesnj
atsiskaityma netikslinga.

Savo ruoztu, valdant pirkéjy skolas, jmonéje butina turéti informacija
apie laiku neatsiskai¢iusius pirkéjus, kad baty galima imtis priemoniy su-
sigrazinti uzdelstas skolas. Tam yra naudojamos jvairios priemoneés, tokios
kaip paslaugy teikimo nutraukimas (iSjungiamas telefono rysys, elektra,
atjungiamas vanduo) arba tiesiog $iems pirkéjams prekés skolon daugiau
nebeparduodamos tol, kol jie neatsiskaito uz anksciau pirktas prekes.

Dél visy $iy veiksmy skoly trukmeés laikas trumpéja. Tai ir parodo
ankséiau aptarti apyvartumo rodikliai.

Antrasis ir ne maziau svarbus skoly valdymo aspektas — pinigy pra-
radimas nesusigrgZinant pirkéjy skoly uz parduotas prekes arba suteiktas
paslaugas. Kaip Zinoma, neretai pirkéjai dél jvairiy priezas¢iy biina nepa-
jégus susimokéti uz nusipirktas prekes. Priezastys gali buti labai jvairios
pradedant nuo objektyviy, susijusiy su realiomis mokumo problemomis, ir
baigiant subjektyviomis, susijusiomis su pirkéjy nesgziningumu. Praktikoje
buvo ir tokiy atvejy, kai pirkéjai net nezinodavo, kad jiems yra ,,parduota®
produkcija, kol jmoné nepradédavo reikalauti grazinti uzdelstas skolas. To-
kie atvejai budavo susije su jmonés darbuotojy nesaziningumu, paprastai
sakant — vagystémis prisidengiant prekiy pardavimu jmonés klientams.

Pagrindinis rodiklis, parodantis praradimy, susijusiy su negrazintomis
skolomis, lygj yra vadinamosios abejotinos skolos. Abejotinos skolos — tai
jmonés skoly dalis, kuri, atsizvelgiant j numatytus kriterijus, potencialiai
gali bati negraZinta jmonei. Sitoks abejotiny skoly jvertinimo mechaniz-
mas yra numatytas tam, kad jmonés finansinio modelio informacija, kuri
yra pateikiama finansiniy ataskaity rinkinyje, parodyty tikra ir teisinga
vaizdg apie finansine jmonés bukle. Todél abejotinos skolos paprastai nu-
statomos rengiant metines finansines ataskaitas ir jvertinamos atsizvelgiant
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i mety pabaigoje egzistuojancias skolas, kurios turés buti grazintos basi-
maisiais finansiniais metais.

Egzistuoja dvi savo esme skirtingos abejotiny skoly nustatymo meto-
dikos. Viena — kai jmonés klienty skaicius néra labai didelis ir galima ne-
sunkiai bendrauti su kiekvienu klientu. Tokiu atveju nustatant abejotinas
skolas yra vertinama kiekvieno pirkéjo galimybé grazinti skolas. Tai vadina-
masis tiesioginis abejotiny skoly nustatymo badas. Siuo atveju abejotinos
skolos yra pripazjstamos atsizvelgiant j tai, kiek pirkéjo skolos yra uzdels-
tos, tikrinama, ar jam néra iskelta bankroto byla, kaip klientas atsikaito su
kitomis jmonémis, ir pan. Esant pozymiams, kad pirkéjas gali negrazinti
skoly, visos arba dalis jo skoly pripaZjstamos abejotinomis.

Kita abejotiny skoly metodika taikytina tuomet, kai jmonés dél savo
veiklos pobtidzio turi gana daug smulkiy klienty. Tai vandens, elektros,
komunaliniy paslaugy teikimo, telekomunikacijos jmonés. Kadangi su
kiekvieno konkretaus pirkéjo skolomis yra per sunku dirbti, naudojamas
vadinamasis netiesioginis abejotiny skoly nustatymo biidas. Jo esmé yra ta,
kad, atsizvelgiant j skoly uzdelstumo laipsnj, remiantis patirtimi nustato-
ma, kokia uzdelsty skoly dalis gali bati negrazinta ateityje.

Atkreiptinas démesys, kad abejotiny skoly suma nustatoma tik finan-
sinio modelio duomenims tikslinti ir néra susijusi su jmonés pretenzijy at-
gauti pinigus i$ pirkéjo atsisakymu. Grei¢iau atvirksciai - ji naudinga kaip
papildoma informacija vadybininkams, atsakingiems uz pinigy ir / ar skoly
valdyma, kad reikia papildomai atkreipti démesj j konkreciy klienty sko-
las. Taciau kaip rodiklis, apibadinantis jmonés skoly valdymo efektyvuma,
abejotiny skoly dydis ir pripazjstami nuostoliai yra gana iskalbingi. Jei $is
rodiklis didéja, tikétina, kad pirkéjy skolos yra valdomos neveiksmingai.
Ir atvirksc¢iai — jam mazéjant skoly valdymo efektyvumas didéja. Idealiu
atveju praradimy dél abejotiny skoly neturéty buti.

Priezastys, dél kuriy atsiranda rizika neatgauti pirkéjy skoly (si rizika
pasireiskia abejotiny skoly pripazinimu), yra dvejopo pobudzio. Galima is-
skirti iSorines ir vidines priezastis. Prie iSoriniy prieZasciy priskirtinos pir-
kéjy mokumo problemos, kuriy tiesiogiai jmoné kontroliuoti negali, tac¢iau
gali sumazinti klienty nemokumo pasekmes. Cia susiduriama su rizikos
neatgauti skoly valdymu, apimanciu ir prevencijos priemones, kuriomis
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siekiama i$vengti pardavimo nepatikimiems klientams, ir skoly iSieskojimo
i$ negrazinanciy skoly pirkéjy priemones.

Prie skoly valdymo buty galima priskirti ir jmonés atsiskaitymo uz
prekes politika. Tarkime, jei jmoné pirkéjui pateikia prekes tik tuomet, kai
jis uz jas susimoka — problemos, susijusios su gautiny sumy valdymu, is-
nyksta automatikai, nes nebelieka problemas sukelian¢io objekto - pirkeé-
ju skolos. Pastaruoju metu taip organizuota internetiné prekyba. Tai labai
svarbi aplinkybé, tadiau strateginius sprendimus dél pardavimo tik pirkéjui
susimokéjus i§ anksto paprastai priima auksciausio lygio jmonés vadovybé,
o ne pardavimo vadybininkai. Taigi galima teigti, kad idealiu atveju pirkéjy
skoly valdymg reikéty sutvarkyti taip, kad tokiy skoly tiesiog nebity. Jeigu
skoly i$vengti nepavyksta, turéty buti siekiama pinigy paskolinti kiek gali-
ma maziau ir kuo trumpesniam laikotarpiui.

Prie vidiniy priezasciy priskirtinos jvairios priezastys, susijusios su
jmonés finansy valdymo sistema, kai, pavyzdziui, pardavimo vadybininkai,
motyvuojant juos parduoti kuo daugiau prekiy, yra premijuojami uz parda-
vimo apimtj, neatsizvelgiant, kiek realiai atgaunama pinigy uz pardavima
skolon. Praktikoje pasitaiké atvejy, kai jmonés produkcija istisais vagonais
budavo parduodama Rusijos jmonei, kuri jei ir atsiskaitydavo, tai tik po
keleriy mety ir tik barteriu pateikdama savo gaminamas prekes. Bendrai
jmoné patirdavo didziulius nuostolius, ta¢iau trumpuoju laikotarpiu jos re-
zultatai buvo gana geri, atitinkamai geros ir vadybininky premijos uz gerus
pardavimo rezultatus.

Todél valdant pirkéjy skolg labai svarbu teisingai sukurti jmonés dar-
buotojy motyvavimo sistema, taip pat nustatyti teisinga politika, leidziancia
mazinti neigiamy iSoriniy veiksniy jtaka. Tik tuomet jmonés veiklos ciklas
(Zr. 6.12 pav.) bus maziausias ir pinigai be praradimy ,,apsuks® apyvarta,
sugris atgal  jmone ir vél galés buiti panaudoti ateinanciuose cikluose, kuriy
bendras rezultatas galiausiai padés jgyvendinti pagrindinj jmonés finansy
valdymo tikslg - kelti jmonés savininky gerove.

Verta prisiminti

o Kitaip nei ilgalaikiy istekliy, kurie naudojami ilgg laika, trumpalaikiy
istekliy ciklas yra daug trumpesnis. Tokia trumpalaikiy istekliy eko-
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nominés esmeés specifika suponuoja ir siy istekliy valdymo specifika,
kai valdymo sprendimai turi buti priimami gana operatyviai. Pagrin-
dinés trumpalaikiy jmonés istekliy grupés yra atsargos ir trumpalai-
kis finansinis turtas. Kiekviena trumpalaikiy istekliy grupé turi savo
valdymo specifikg ir skirtingai veikia galutinio finansinio jmonés
tikslo pasiekimg.

Valdant atsargas, kaip jmonés trumpalaikij istekliy, reikia atsizvelg-
ti ir i atsargy likuliy, ir | atsargy naudojimo aspektus. Kai siekiama
valdyti atsargas, nemazai démesio $iuo atveju turéty buti skiriama
atsargy likuciams optimizuoti, siekiant sumazinti atsargose jsaldy-
ty pinigy kiekj. Kai siekiama valdyti atsargy naudojimo efektyvumg,
daugiausia démesio skiriama tam, kad kiek galima mazesnis atsargy
kiekis duoty kiek galima geresnj rezultata.

Valdant atsargy likucius vienas i$ pradiniy uzdaviniy, kuris spren-
dziamas atsargoms jau patekus j sandélj, - jy laikymo sandélyje, iki
bus pradétos naudoti arba parduotos, laiko mazinimas. Likuc¢iy ma-
zinimas susijes su tuo, kad jmonés pinigai, uzuot juos j$aldzius at-
sargose, gali buti panaudoti siekiant garantuoti didesn¢ jmonés savi-
ninky gerove. Rodikliai, apibaidinantys atsargy likuciy ir jy judéjimo
jmonéje laikg, yra apyvartumas kartais arba apyvartumas dienomis.
Pastarasis rodo, kiek dieny vidutiniskai atsargos laikomos jmonéje.
Valdant atsargy efektyvuma, atsizvelgiant j jimonés valdymo sistemos
organizavima, gali bati i$skiriami pelno, pajamy ir sgnaudy centrai.
Valdant atsargas kaip pelno centrag siekiama, kad atsargos uzdirb-
ty kiek galima daugiau pelno. Jeigu atsargos valdomos kaip pajamy
centras, atsakingi uz pardavimg asmenys siekia uzdirbti kiek galima
daugiau pajamy, o jeigu atsargos valdomos kaip sanaudy centras,
stengiamasi mazinti sunaudojamy atsargy kiekj. Siekiant iSmatuoti
atsargy naudojimo efektyvuma naudojamas grazos rodiklis. Sis ro-
diklis parodo, koks rezultatas yra pasiekiamas naudojant konkrety
istekliy - atsargas.

Atsizvelgiant j valdymo centra, skai¢iuojant atsargy apyvartuma, re-
zultatu gali bati laikomi pelnas (pelno centras) arba pardavimo pa-
jamos (pajamy centras). Rezultatg uzdirbusiu istekliumi taip pat gali
bati laikomi atsargy likuciai (parodo investuoty j atsargas pinigy
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naudg) arba parduoty prekiy savikaina (parodo, kiek vienas parduoto

iStekliaus savikainos litas uzdirba rezultato — pelno arba pajamy).

Jeigu valdomos prekybos jmonés atsargos, jy valdymo tikslas turéty

bati formuluojamas dviem aspektais:

i. turimas atsargas reikia parduoti esant didZiausiai marzai (pirkti

pigiau, parduoti brangiau);

ii. sandelyje laikyti tik buting prekiy kiekj ir siekti, kad jos ten bty

kiek galima trumpiau.

Jeigu valdomos gamybinés jmonés atsargos, jy valdymo tikslas turéty

bati formuluojamas atsizvelgiant j Siuos reikalavimus:

i. Mazinti gaminamos produkcijos savikaing (ieskant pigesniy me-
dziagy pakaitaly, optimizuojant gamybg ir pan.) nebloginant koky-
bés;

ii. Mazinti broko ir atlieky kiekj;

iii. Gaminti tiek, kiek numatoma parduoti.

Kaip apibendrinantis rodiklis, organiskai apimantis visus veiksnius

(atsargy likucius, pardavimo pajamas ir parduoty prekiy savikaing),

atsargoms valdyti gali bati naudojamas apyvarty ir pelningumo indek-

sas, kuris apskai¢iuojamas kaip bendrojo pelno ir atsargy apyvarty

(kartais) sandauga. Pageidautina, kad $io rodiklio reik§mé buty kiek

galima didesné arba bent jau nemazéty. Todél siekiant, kad buty is-

laikomas tas pats indekso lygis, krentant pelningumui bendras atsar-
gy efektyvumo lygis gali buti i$laikomas didinant apyvarty skaiciy.

Ir atvirksdiai, jei randama priemoniy, kaip padidinti pirminio pelno

dydj (didinant pardavimo pajamas arba mazinant parduoty prekiy

savikaing), tuomet tg patj atsargy efektyvumo lygj galima palaiky-
ti esant mazesnei apyvartai, arba kitaip sakant mazesnei pardavimo
apimdiai.

Trumpalaikio finansinio turto funkcija yra visiskai kitokia negu ilga-

laikio finansinio turto. Ilgalaikis finansinis turtas naudojamas eko-

nominei naudai gauti, o trumpalaikis — jmonés einamajam funkcio-
navimui palaikyti, todél gauti tiesiogine naudg néra esminé $io turto
funkcija.

Pinigai (konkreciai — didéjantis jy kiekis) yra jmonés galutinis finan-

sinis tikslas, o tiksliau - jo raiskos forma. Savo ruoztu patys pinigai
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yra isteklius, uztikrinantis visos jmonés finansy sistemos stabily
funkcionavimg, be kurio nebaty jmanoma jmonés veikla. Pinigy
funkcija pasireiskia tuo, kad jie uztikrina jmonés veiklos testinuma
bei tvarumg, taip pat leidzia jgyvendinti pagrindinj jmonés finansy
tikslg — kurti jmonés savininky gerove iSmokant priklausanéias savi-
ninkams sumas dividendy ar kita forma.

Pinigai, kaip trumpalaikis jmonés isteklius, turéty bati valdomi taip,
kad jy bity pakankamai tuo metu, kai jy prireikia jmonei normaliai
funkcionuoti. Kitaip sakant, tuo metu, kai reikia i$leisti pinigus kon-
kretiems tikslams, jy turi buti tiek, kiek reikia tuo metu isleisti. Todél
$iuo poziariu galima buty ir reikéty kalbéti ne tiek apie pinigy, kiek
apie pinigy srauto valdymga. Tai reiskia, kad turéty bati valdomi ir
tarpusavyje derinami du priesingos krypties srautai — pinigy islaidos
ir jplaukos.

Operatyvusis pinigy valdymas pradedamas nuo pasirinkto laikotar-
pio islaidy planavimo. Zinant biisimgsias i§laidas numatomos biisi-
mosios jplaukos i$ klienty, kurias kuria pardavimo pajamy srautas.
Kai matome, kad tokio pobudzio pajamy neuzteks, ieSkoma papildo-
my finansavimo istekliy pradedant jmonés nuosavais istekliais ir bai-
giant galimybiy skolintis i$ trec¢iyjy asmeny paieska.
Apibendrinantis rodiklis, leidZiantis i$matuoti pinigy valdymo efek-
tyvuma, yra mokumas. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip konkreciu
momentu jmonés turimy mokéjimo istekliy ir tuo pat momentu eg-
zistuojan¢iy mokéjimo jsipareigojimy santykis. Mokumo rodiklio
ekonominé prasmé yra ta, kad jis parodo, kokiu mastu jmoné konkre-
¢iu momentu yra pajégi jvykdyti savo jsipareigojimus.

Skirtingy rasiy mokéjimo istekliy panaudojimo galimybé skiriasi ir
priklauso nuo to, kiek laiko trunka isteklius paversti pinigais. Laiko
tarpas, per kurj konkrety mokéjimo istekliy trunka paversti pinigais,
vadintinas likvidumu. Kuo mazesnis likvidumas, tuo geriau. Tai reis-
kia, kad pinigy, turimy ta valiuta, kuria jmoné privalo atlikti mokéji-
mus, likvidumas yra lygus nuliui.

Skolos jmonei - tai tarpiné pinigy busena, bet dar ne patys pinigai.
Disponuodama pirkéjy skolomis jmoné turi teis¢ gauti pinigus atei-
tyje, kaip tai numatyta prekiy pardavimo sutartyse. Jei pirkéjai dél
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kokiy nors priezas¢iy nesumoka, jmoné gali pareiksti pretenzijas savo
skolininkams ir siekti atgauti jai priklausancius pinigus.

e Valdant skolas turéty buti siekiama, kad skolon pardavus prekes visi
paskolinti pinigai buty atgauti kiek galima greic¢iau ir kuo maziau pra-
randant. Siuo atveju susiduriama su dviem skoly valdymo aspektais:
a. laikas, per kurj skolos (teisé j pirkéjy pinigus) virsta realiais pinigais;
b. pinigy praradimas nesusigrgZinant pirkéjy skoly uz parduotas prekes

ar suteiktas paslaugas.

o  Siekiant apibendrintai parodyti skoly trukmés laikotarpj skai¢iuo-
jami skoly apyvartumo rodikliai. Tai pirkéjy skoly apyvartumas
kartais. Ekonominé jo prasmeé yra ta, kad jis parodo, kiek karty per
laikotarpj ,,apsivercia“ pirkéjy skolos. Kitas skaic¢iuojamasis rodiklis —
pirkéjy skoly apyvartumas dienomis. Sio rodiklio ekonominé prasmé
yra ta, kad jis parodo, kiek vidutiniskai dieny per nagrinéjamga laiko-
tarpj pinigai buvo paskolinti pirkéjams. Jeigu apyvartumas dienomis
mazéja, galima teigti, kad pirkéjy skolos valdomos efektyviai.

o  Pagrindinis rodiklis, parodantis nuostolio, susijusio su negrazintomis
skolomis, lygj yra vadinamosios abejotinos skolos. Abejotinos skolos -
tai jmonés skoly dalis, kuri, atsizvelgiant j numatytus kriterijus, po-
tencialiai gali buti negrazinta jmonei.

SAVITIKROS KLAUSIMAL:

1. Nurodykite esminj trumpalaikiy jmonés istekliy bruoza.

2. Kokig pagrindine funkcijg atlieka trumpalaikiai iStekliai ir kokios jy
rasys bei valdymo specifika?

3. Apibudinkite jmonés valdymo centrus ir kiekvieno centro valdymo
specifika.

4. Nurodykite pagrindinius atsargy valdymo tikslus ir apibudinkite,
kaip $ie tikslai susije su pagrindiniu jmonés finansy valdymo tikslu.

5. Kokie rodikliai gali buti naudojami vertinant jmonés atsargy
efektyvuma?

6. Nurodykite esminj ilgalaikio ir trumpalaikio finansinio turto
skirtuma.

7. Apibudinkite jmonés veiklos ciklg sudarancias dalis.
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8.

10.
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Kaip galima pasiekti geresniy finansiniy rezultaty derinant veiklos
ciklo sudedamyjy daliy trukme?
Apibudinkite pirkéjy skoly valdymo tikslus ir nurodykite pagrindi-
nius $iy skoly valdymo aspektus.

Kokie rodikliai gali bati naudojami vertinant pirkéjy skoly valdymo
efektyvuma?
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