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Wstep

Postepujaca profesjonalizacja przestepczo$ci zmusza or-
gany $cigania do nieustannej superwizji stosowanych metod
zwalczania tego zjawiska. Niesie to za sobg potrzebe mody-
fikacji istniejacych narzedzi oraz nierzadko wymusza zasto-
sowanie interdyscyplinarnych rozwigzan, pozwalajacych na
zblizenie si¢ do - bedacej zawsze o krok przed wymiarem
sprawiedliwo$ci — przestepczosci. Dla jej skutecznego zwal-
czania potrzebne sg wigc techniki i taktyki kryminalistyczne,
taczace aktualng i najlepsza wiedze z wielu dziedzin nauko-
wych.

Za dobry przyklad szczegdlnego skomplikowania ma-
terii uzna¢ mozna przestepczos¢ bialych kotnierzykéw - lub
inaczej — przestepczos¢ korporacyjng. Cechuje si¢ ona tak
zwanym wysokim progiem wejécia; dla skutecznego po-
pelniania tego rodzaju przestepstw wymagana jest dobra
znajomo$¢ danego zagadnienia, struktury organizacji, czy
- na przykltad - wielu instrumentéw o charakterze finanso-

wo — ksiegowym. Takie czyny rdznig sie¢ zdecydowanie od
przestepczo$ci pospolitej, ktorej zwalczanie dla dwudziesto-
pierwszowiecznej policji nie powinno stanowi¢ szczegolnego
wyzwania.

Nie zaskakuje wiec fakt wykorzystania dorobku kry-
minalistycznego na gruncie innych dziedzin o charakterze
kontrolnym czy $ledczym. Przyktadem takiego obszaru jest
audyt $ledczy, bedacy wyodrebnionym dzialem szeroko ro-
zumianego audytu, majacy charakter zblizony do policyjnej
pracy analitycznej i dochodzeniowo-§ledczej. Nierzadko to
wlaénie audytorzy $ledczy jako zewnetrzni konsultanci do-
konuja niezbednych czynnosci dla zabezpieczenia istotnych
informacji, majacych znaczenie dla potencjalnego procesu
sadowego. Z tego tez wzgledu opisanie specyfiki pracy i wy-
korzystywanych przez audytoréw sledczych metod krymina-
listycznych autor uznat za istotne poznawczo z naukowego
punktu widzenia.

Czes$¢ I: Wprowadzenie do audytu

Audyt jest forma oceny dziatalno$ci danego podmiotu
lub jego czesci skladowych?, ktéry moze przybiera¢ rdzne
formy. Dwie najogélniejsze kategorie to audyt zewnetrzny
oraz wewnetrzny. Cechg szczegélng audytu zewnetrznego
jest fakt, ze pochodzi spoza audytowanej jednostki, gdyz
przeprowadzany jest na zlecenie os6b prawnych, na przyktad
w celu weryfikacji dzialalno$ci podmiotéw i ich sprawozdan
finansowych. Natomiast audyt wewnetrzny jest wpisanym w
ramy organizacji dzialem, ktérego zadaniem jest weryfikacja
i optymalizacja proceséw zachodzacych w ramach dziatalno-
$ci danej firmy’. Jest to niejako pomoc w usprawnianiu me-
chanizméw kluczowych dla prawidiowego funkcjonowania
przedsiebiorstwa czy instytucji. Zasadniczym celem audytu
wewnetrznego jest wiec wniesienie do organizacji wartosci
dodanej poprzez wskazywanie obszaréw, ktore nalezy pod-
da¢ udoskonaleniu.

Dla potrzeb pracy wybrano i poréwnano dwa rodza-
je dzialalnosci audytorskiej — audyt wewnetrzny oraz audyt

$ledczy (bedacy czescig audytu zewnetrznego). Skupienie
uwagi na tych rodzajach audytu jest nieprzypadkowe, bowiem
pozwala na wyrazniejsze rozrdznienie cech szczegdlnych obu
proceséw, a takze stanowi punkt wyjscia do dalszych rozwa-
zan na temat audytu dochodzeniowego i jego specyfiki.
Audyt sledczy poczatkowo nie byl wyodrebniany z sze-
roko pojetego audytu. Wzmianki na temat $ledczej roli ksie-
gowych mozna znalez¢ w literaturze z poczatku XX wieku.
Mimo poézniejszego przeswiadczenia o braku obowigzku wy-
krywania naduzy¢ w organizacjach, w tamtym okresie zazna-
czano, iz detekcja oszustw w przedsiebiorstwach jest jednym
z trzech gtéwnych zadan audytora’® oraz jedng z najwazniej-
szych funkcji profesjonalnych ksiegowych czy audytorow®.
Rzeczywisto$¢ rozminela sie jednak z zalozeniami i coraz
bardziej wida¢ bylto réznice miedzy spodziewanymi rezulta-
tami pracy audytora (w postaci wykrycia oszustwa, jesli tako-
we wystapilo) a realnymi wynikami ich pracy. W srodowisku
audytoréw zauwazy¢ mozna bylo rozdzwiek w rozumieniu

1 Straipsnis parengtas panaudojant 2020 m. Var$uvos universitete Tarpfakultetiniame Teismo moksly centre (Centrum Nauk Sadowych Uniwersytetu
Warszawskiego) apginto magistro baigiamojo darbo medZiaga. Zr., Dembinski, J. (2020). Audyt a kryminalistyka. (Darbo vadovas — prof. habil. dr.

Tadeusz Tomaszewski).

2 Haslo ,, Audyt wewnetrzny”, Definicja audytu wewnetrznego, Kodeks etyki oraz Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Ttumaczenie na jezyk polski: <https://www.iia.org.pl>.

3 Price Waterhouse&Coopers, Audyt wewnetrzny a audyt zewngtrzny - mozliwosci i oczekiwania w zakresie wspélpracy, 2012: <https://www.iia.org.
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4 Zob. np. Montgomery, R. H. (1909). Auditing. Part I, Instruction Paper, vol. 1., American School of Correspondence, Chicago.

5 Grey, O. R., Moussalli, S. D. (2006). Forensic accounting and auditing united again: A historical perspective. Journal of Business Issues. 2, S. 15.

6 Benington, H. (1918). The Detection of Frauds. S. 3.
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opisywanego badania przez praktykéw a zainteresowanymi
detekcja podmiotami’. Znamienne bylo skupienie audytoréw
na kontroli proceséw - czyli wspomnianym wcze$niej au-
dycie wewnetrznym - i brak poczucia odpowiedzialnosci za
wykrywanie oszustw. Taki stan rzeczy spowodowal, ze oszu-
stwa sprawozdawcze, powodujace rozlegle szkody, pozostaty
w prézni i nikt nie poczuwal sie do powziecia odpowiedzial-
noéci za ich wyjasnienie. Jednoczesnie badania przeprowa-
dzone przez amerykanskiego socjologa E. Sutherlanda poka-
zaly, ze wiele rodzajowo powaznych i dotkliwych w skutkach
przestepstw jest domena oséb o wysokim statusie spolecz-
nym i mocnej pozycji na rynku pracy. Przestepstwa te cha-
rakteryzuje bardzo wysoki stopien profesjonalizacji, a takze
specyficzny obszar, w jakich powstajg®. Teoria Sutherlanda
stanowifa przyszlg inspiracje do badania oszustw i naduzy¢
o charakterze ekonomicznym, popelnianych przez osoby na
stanowiskach kierowniczych, a takze wyodrebnienia audytu
$ledczego.

Wspolczesnie wykrywanie oszustw i naduzy¢ jest uzna-
ne za jeden z gléwnych obiektéw zainteresowania audytu
jako takiego. Prawda jest jednak, ze audytorzy nie stano-
wig ,zabezpieczenia® dla firmy. Specyficzna praca $ledcza
wewnatrz organizacji nie lezy w gestii audytora. Zgodnie z
wyklarowanymi na przestrzeni lat najlepszymi praktyka-
mi, tego typu dzialania powinien podejmowaé powolany na
dang okolicznos¢ zespot audytu sledczego®. Audytorzy przez
lata postrzegani byli jako gtéwni odpowiedzialni za detekcje
naduzy¢ i oszustw w przedsiebiorstwach. Jednak doswiadcze-
nie pokazalo, Ze nie moga zosta¢ pozostawieni sami sobie, a
wspiera¢ ich powinien odpowiednio zorganizowany system
tadu korporacyjnego, zarzadzanie ryzykiem oraz kontrole
wewnetrzne. Jedng z galezi dzialu zarzadzania ryzykiem jest
audyt sledczy.

Audyt $ledczy jest obejmuje szeroki wachlarz ustug,
w jezyku angielskim okres$lanych mianem forensic services.
Oproécz wspomnianej, najbardziej rozpowszechnionej nazwy,
w literaturze spotka¢ sie mozna z réwniez z okresleniem au-
dyt dochodzeniowy czy rachunkowos¢ sgdowa'®. Mimo réznic
w terminologii, bez wzgledu na miejsce $wiadczenia ustug
audytorskich, audyt $ledczy przybiera przewaznie te sama
forme: okresli¢ go mozna jako zewnetrzng ustuge o charakte-
rze $ledczym, ktéra inicjowana jest w wyniku podejrzenia po-
pelnienia przestepstwa lub naduzycia wewnatrz organizacji,
niezaleznie od jej struktury czy przynaleznosci sektorowej'’.
Jest to wiec dziatanie majace na celu detekeje i eliminacje ne-
gatywnych z punktu widzenia klienta zjawisk, zachodzacych
w sferze dzialania danej organizacji, a takze zabezpieczenie
wrazliwych obszardéw przed potencjalnymi naduzyciami oraz
redukcja szkod, powstatych w wyniku stwierdzonego oszu-
stwa.

Praca audytora $ledczego poréwnywana jest czesto do
pracy policyjnej. Podobnie jak funkcjonariusz policji, audy-
tor powinien cechowa¢ si¢ szeroko rozumianym ,,zacieciem
kryminalistycznym”, gdyz wyniki jego pracy moga zostaé
wykorzystane w postaci materialu dowodowego, prezento-
wanego przed sadem. Historia pokazuje, ze w przeszlosci
umiejetnosci $ledcze nie bylty domeng audytordéw, co przeto-
zylo si¢ bezposrednio na niemoznos¢ detekcji wielu naduzy¢.
Dzisiaj, umiejetnosci dobrego audytora $ledczego to potacze-
nie wiedzy z zakresu finanséw, rachunkowosci czy prawa go-
spodarczego oraz prawa dowodowego, kryminalistyki, kry-
minologii i psychologii. Ten niecodzienny zbiér umiejetnosci
powoduje, ze audytorami $ledczymi zostaja najczesciej osoby,
posiadajace do$wiadczenie w szeroko rozumianym audycie
lub byli pracownicy stuzb, ktérym dobrze znana jest praca
dochodzeniowo-§ledcza.

Majac na wzgledzie kryminalistyczny charakter prowa-
dzonych czynnosci, nalezaloby wskaza¢ na zasady, jakimi kie-
rowac sie powinien zespdt audytu $ledczego. Prowadzone w
toku $ledztwa — rozumianego raczej jako zlecenie — czynnosci
powinny sie opiera¢ o uksztaltowane w ramach prawa karne-
go procesowego zasady. Jest to istotne zaréwno ze wzgledu na
ochrong 0s6b podejrzanych, jak tez charakter prowadzonych
dziafan, ktore nierzadko wkraczajg w prywatna sfere jednost-
ki. Jednakze audytor $ledczy nie jest funkcjonariuszem pu-
blicznym, a jego dzialania nie wynikajg z prawa karnego pro-
cesowego. Zasady te stanowig niejako state of the art audytu,
a nie jego wynikajace z ustawy obowiazki. Bowiem postepo-
wanie wedtug zasad procesowych pozwoli na lepsze przepro-
wadzenie czynnosci i zebranie materialu dowodowego, ktory
oparty o wyzej wymienione zasady bedzie zdecydowanie bar-
dziej wiarygodny i pelny. Kryminalistyczny charakter dzia-
fan, podejmowanych w ramach audytu $§ledczego, objawia si¢
réwniez poprzez inicjowanie czynnoéci zorientowanych na
taktyke i technike kryminalistyczna.

Audyt wewnetrzny rozni si¢ zasadniczo od audytu sled-
czego. Zadaniem audytora wewnetrznego jest odpowiedz na
pytanie, czy zachodzace w organizacji procesy i tworzone
sprawozdania s3 zgodne z wymogami i nie zawieraja niepra-
widlowosci (bez rozrdznienia na nieprawidlowosci celowe i
przypadkowe). Audytor $ledczy musi niejako patrzec za do-
stepne informacje, by w przypadku podejrzenia oszustw czy
naduzy¢ ustali¢ fakty, dokona¢ oceny zebranego materiatu
dowodowego i okresli¢ skale malwersacji, poniesionych szkéd
oraz jej aktoréw. Rozrdéznienie to jest o tyle istotne, ze obie
profesje wymagaja w pewnym procencie podobnych umie-
jetnosci, jednak cel przeprowadzanych badan determinuje
wykorzystanie odrebnych metod i posiadania przez osobe
kontrolujacg innych umiejetnosci. Réznice miedzy audytem
wewnetrznym a audytem $ledczym obrazuje ponizsza tabela

7 Mojsoska, S., Dujovski, N. (2015). Recognizing of forensic accounting and forensic audit in the South-Eastern European Countries. Jorunal of
Eastern-European Criminal Law. 1, S. 213.

8 Sutherland, E. (1940). The White-Collar Criminality. American Sociological Review.

9 Sinason, D., Pacini, C. (2001). An Empirical Analysis of the Role of Fraud in Client Firm Market Reaction to Auditor Lawsuits. Journal of Forensic
Accounting. 1, S. 215-240.

10 Dobrowolski, Z., Koscielniak, J. (2018). Audyt sledczy w spétkach Skarbu Panistwa i spotkach komunalnych. S. 6.

11 Zob. np. Ibidem, s. 6; Wrobel, K. (2014). Audyt $ledczy - odpowiedzialno$¢ za rzetelnos¢ sprawozdania finansowego na gruncie ustawodawstwa

polskiego. Edukacja Prawnicza. 5, S. 1.
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Tabela 1. Roznice miedzy audytem wewnetrznym a audytem sledczym®®

Warunek

Przedmiot badania

Cel badania

zalecema

Obszar zainteresowania

Zrodla informacji

Wynik badania

Audyt wewnetrzny

Szerokie spektrum
procesow, zachodzacych
wewnatrz nrgamzmu,
bedacych integralng czeéeia  instytucji

Jego dzialalnosei

Whniesienie wartosci dodane; Weryfikacja podejrzen
W postaci usprawnienia
przebiegu procesow poprzez  w celu dalszego ich
wydane rekomendacje i

Funkcjonowanie komoérek
organizacji. zgodnosé
proceséw wewnetrznych z
prawem, zmqﬂmm
ryzykiem w organizacji
Sprawozdania. obserwacja

Sprawozdanie z audytu,
e

Audyt sledczy

Podejrzenia klienta

dotyczace mozliwych
naduzy¢ i 1 OSZUStW Wewnatrz.

klienta. zebranie dowodow

wykorzystania przez klienta

Zaréwno finansowe jak i
niefinansowe obszary
dzialalnosei organizacji.
mogace przyniesé
informacje o naduzyciach

Wywiady. obserwacja,
ogledziny rozmowy
wyjasniajace, analizy
kryminalne. sprzet
elektroniczny
Sprawozdanie z audytu
sledeczego oraz —w
zaleznosci od woli klienta —
zlozenie zawiadomienia do

Czeséc I1: Przestepczos$c gospodarcza

Przestepczo$¢ gospodarcza nie stanowi prawnokarnego
novum, a jej wystepowanie wiaze sie bezposrednio z powsta-
waniem pierwszych wiekszych organizacji panstwowych od-
gornie zarzadzanych i administrowanych. Wraz z rozwijajaca
sie wymiang handlowg i rozkwitajaca gospodarka towarowa
ludzkos¢ doswiadczata mniej albo bardziej dolegliwych nie-
uczciwych praktyk, zaburzajacych system wymiany handlo-
wej. Smialo mozna wiec stwierdzié, ze czyny te wystepuja na
$wiecie od wielu tysiacleci'?. Na przestrzeni wiekow przestep-
czo$¢ gospodarcza ewoluowala wraz z rozwojem systemow
gospodarczych i obejmowala czyny o charakterze krymi-
nalnym. Historia pokazala niejednokrotnie, ze duzy wzrost
przestepczosci gospodarczej wigze sie z istotnymi zmianami
ustrojowymi i spotecznymi, na przyklad takimi, jakie miaty
miejsce w Polsce w 1989 roku. To dowodzi, ze to niewydolny

aparat panstwowy w polaczeniu ze sprzyjajaca sytuacja go-
spodarczg sa gtéwnymi czynnikami kryminogennymi, sprzy-
jajacymi rozwojowi przestepczosci gospodarczej'.

Przestepczos¢ gospodarcza charakteryzuje si¢ w pewnej

cze$ci odmiennymi przymiotami od przestepczosdci pospoli-
tej. Dla zrozumienia jej istoty warto znowu powota¢ si¢ na
tworce teorii white collar crime, E. Sutherlanda. Positkujac si¢
jego rozwazaniami o charakterze stricte kryminologicznym,
wyr6zni¢ mozna cechy charakterystyczne dla tego rodzaju
przestepczosci. Sg to':

o Zawoalowany charakter — wysoki stopien profesjona-
lizacji sprawcy, nierozerwalny zwigzek czynu z jego
pozycja i wiedzg np. ekonomiczna;

o Metodyczny sposéb dzialania - wykorzystywanie
wiedzy podmiotéw o charakterze doradczym w celu

12 Palacz, D. (2018). Pojecie, symptomy i cechy przestepczoéci gospodarczej. [w:] Labuz, P, Malinowska, I., Michalski, M., Safjanski, T. (2018). Przes-
tepczosé gospodarcza. Istota zjawiska. Zasady odpowiedzialnosci, mechanizmy przestepcze i metody dziatania sprawcéw. S. 51.
13 Lampe, E. J. (1998). Ogélne problemy prawa karnego gospodarczego. Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny. 3, S. 115.

14 Palacz, D. op. cit., S. 64.
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stwarzania pozorow legalnosci;
o Brak elementu przemocy
+ Najcze$ciej skutek w postaci strat materialnych oraz
niematerialnych o duzej wartosci
o Charakter umyslny
» Mnogo$¢ 0sob fizycznych i prawnych, bedacych ofia-
rami przestgpczego procederu
Sam termin przestepczos¢ gospodarcza jest pojemny i w
literaturze prezentowanych jest wiele jego definicji. Dla lep-
szego zrozumienia powyzszego zagadnienia przyjeto defi-
nicje O. Gorniok, ktéra przestepstwa gospodarcze okreslita
jako ,,czyny karalne godzace lub zagrazajace ponad indywi-
dualnym dobrom w sferze zycia gospodarczego, polegajace

na naruszeniu zaufania zwigzanego z pozycja sprawcy lub
instytucja zycia gospodarczego, grozace utratg zaufania spo-
fecznego do systemu gospodarczego lub jego podstawowych
instytucji™*.

Wystepowanie zjawiska przestepczosci gospodarczej nie
ogranicza si¢ do instytucji publicznych; ma ono wigc realny
wplyw na funkcjonowanie gospodarek i podmiotéw prywat-
nych. Wywiera destrukcyjny wplyw na wiele débr, ktére usta-
wodawca objat ochrong w ramach Kodeksu karnego (i nie
tylko) - prawidtowe funkcjonowanie obrotu gospodarczego,
zaufanie klientéw i uczestnikéw gospodarki do systemu czy
zdrowg konkurencje. Sg to przestepstwa, bedace w szczegol-
nym zainteresowaniu audytu $ledczego.

Czesé¢ I11: Wybrane metody kryminalistyczne

Kryminalistyka jest nauka interdyscyplinarng, korzy-
stajaca z dorobku szerokiego spektrum nauk. To wlaénie
mnogo$¢ technik kryminalistycznych sprawia, ze tak chet-
nie zostala zaadoptowana przez zawody i branze, ktére nie-
koniecznie majg zwigzek z organami §$cigania. Tak tez stalo
sie w przypadku audytu $ledczego, ktorzy szeroko czerpie z
wypracowanych w ramach nauki kryminalistyki metod wy-
krywczych:

o Przestuchania

o Przeszukania

o Informatyki kryminalistycznej

« Analizy kryminalnej

« Bialego wywiadu

Aktywno$¢ audytora $ledczego w znacznym stopniu
pokrywa sie z pracg dochodzeniowo - §ledcza, prowadzong
w ramach czynnoéci taktycznych i technicznych, bedacych
domeng organéw $cigania. Dzialanie zgodnie z najlepszymi
praktykami wypracowanymi w toku ewolucji pracy $ledczej
pozwala na sprawniejsze i szybsze dochodzenie do prawdy
materialnej — ujawnienia naduzycia w instytucji badz przed-
siebiorstwie. Ulatwia réwniez prace samych organéw $ciga-
nia, do ktérych informacja o stosownym naduzyciu dotrze¢
moze w wyniku pracy audytora. Tak zebrany material dowo-
dowy cechuje wigksza wiarygodnos$¢, poniewaz czynnosci
przeprowadzone przez audytoréw zgodne sg ze sztuka i me-
todologia. Czynniki te wplywaja na szczegolne zorientowanie
audytu $ledczego na wykorzystanie metod kryminalistycz-
nych.

Na potrzeby pracy autor przeprowadzil trzy wywiady
swobodne z praktykami — audytorami $§ledczymi - reprezen-
tujacymi firmy konsultingowe z tzw. grupy BIG4. Byli to za-
réwno mtlodsi, jak i bardziej doswiadczeni $ledczy - poczaw-
szy od starszego analityka, przez konsultanta az po dyrektora
dziatu. Oprocz tego przeprowadzono wywiad z ekspertem
do spraw przeciwdziatania przestepstwom wewnetrznym w
jednym z najwiekszych bankéw w Polsce. Wywiad miat cha-
rakter swobodny; podczas rozmowy poruszane byly tematy
bezposrednio zwigzane z okreslonym w toku pracy proble-
mem badawczym, jak i problemy sygnalizowane przez roz-
mowcow, zalezne od ich stazu, doswiadczenia i osobistych

15 Gorniok, O. (1994). Przestepczos¢ gospodarcza i jej zwalczanie. S. 64.

spostrzezen.

Wszyscy rozméwcey jednoglosnie stwierdzili, iz audyt
$ledczy niewatpliwie korzysta z szerokiego spektrum metod,
okreslanych mianem kryminalistycznych. Warto zaznaczy¢,
ze umiejscowienie konsultingowych ustug sledczych rézni sig
w zaleznosci od wewnetrznie przyjetego podziatu na dziaty
w firmie. Na zesp6t audytu $ledczego sktada sie wigc czgsto
kilka wyspecjalizowanych komorek, ktére dzialaja wspolnie
w celu ustalenia prawdy materialnej i okolicznosci zdarzenia.
Sa to np. zespoly informatyki $ledczej, zespoly analitykow big
data, specjalistow posiadajacych do$wiadczenie w organach
$cigania (przestuchania) czy osoby zarzadzajace projektem
(tworzace ,,plan $ledztwa’, kontaktujace sie bezposrednio z
klientem). Wida¢ tutaj réwniez podobienstwo do pracy do-
chodzeniowo-§ledczej policji, w ramach ktérej poszczegdlne
wydzialy zbierajg i analizujg informacje wiasciwe dla specyfi-
ki danego departamentu.

Ogolne spostrzezenia rozméwcow dotyczyly przede
wszystkim samego procesu $ledztwa i jego ekonomiki. Jak
wskazywal jeden z nich:

,Organizujemy burze mozgow, zastanawiajac si¢ jaki jest
problem, czego oczekuje od nas klient i kierujac sie zasada
thinking out of the box dokonujemy analizy mozliwych po-
sunie¢. Przy tym mamy na uwadze, zeby proponowane przez
nas czynnosci byly mozliwe do przeprowadzenia w rozsad-
nym czasie. Musimy zawsze pamieta¢, ze dziatamy na rynku
prywatnym w sferze biznesu — nie mozemy wiec proponowac
czynnosci zbyt drogich (na ktére klient sie nie zgodzi albo fi-
nalnie nam za nie nie zaplaci) lub zbyt czasochlonnych. Nale-
zy bra¢ réwniez pod uwage nasze zasoby. Nie ma wigc zadnej
checklisty, ktéra obecna jest w przypadku pracy policyjnej i
wynika bezpo$rednio z ustawy”.

Warto zaznaczy¢ rowniez role, jaka odgrywa zebrany w
toku audytu $ledczego material dowodowy w potencjalnym
postepowaniu sgdowym, o czym mowit jeden z rozméwcow:

»Jaki prokurator i jaki policjant kryminalny nie wyko-
rzysta czego$, co zostalo juz zrobione i — nierzadko - czego$,
co zostalo zrobione lepiej? Policja nie ma takich §rodkéow i
tyle czasu, aby zrobi¢ to zawsze w sposob tak kompleksowy,
jak delegowany do konkretnej sprawy zespot audytorski. Nie
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ma mowy, by co$ wyszto z naszego zespotu i nie trzymato wy-
sokiego poziomu, jakiego wymaga klient”

Jeden z audytordw stwierdzil, ze mniej wiecej potowa ra-
portéw koncowych wykorzystywana jest przez organy $ciga-
nia. Zaznaczyl jednak, ze czesto zleceniodawca konkretnego
zadania sg same organy $cigania. Czfonkowie zespotu audy-
tu $ledczego bywaja réwniez wzywani do sadu jako eksperci
w swojej dziedzinie, co - wydawa¢ by sie mogto - nadawa¢
moze wynikom pracy takich audytoréw szczegdlnej wartosci.
Swiadomos¢ potencjalnego wykorzystania zebranego mate-
rialu w ramach procesu sagdowego istnieje juz w trakcie jego
tworzenia, poniewaz w zespole obecni sg karnisci, ktérych
zadaniem jest odpowiednie formulowanie konkretnych cze-
$ci raportow.

Podstawowa metodg stosowang w ramach audytu jest
przestuchanie, okreslane przez wszystkich rozméwcow jako
»rozmowa wyjasniajaca”. Ma ona charakter bardzo zblizony
do przestuchania, przeprowadzanego przez uprawnione do
tego organy $cigania. Nalezy jednak podkresli¢, ze audytor
$ledczy nie posiada uprawnien funkcjonariusza i dziata na
podstawie umowy z klientem, a nie przepiséw kodeksu po-
stepowania karnego, totez nie mozna podczas rozmowy wy-
jasniajacej wobec osoby przestuchiwanej stosowaé rygordéw
procedury karnej. Nie wyklucza to jednak mozliwosci wyko-
rzystania przez audytoréw $ledczych odpowiednich technik i
dobrych praktyk, wynikajacych z przepiséw prawa czy pracy
policyjnej. Swiadczg o tym wielokrotne odwotania do taktyki
przestuchan:

»Osoba, ktéra ma przeprowadzi¢ rozmowe wyjasniaja-
g, powinna by¢ nie tylko dobrze do niej przygotowana, ale
réwniez posiada¢ odpowiednie kwalifikacje i by¢ $wiadoma
pewnych osobliwosci, jakie z takim przestuchaniem si¢ wia-
z3. Dobrym rozwigzaniem jest posiadanie certyfikatu CFE
(Certified Fraud Examiner — przyp. autora), w ramach kto-
rego przechodzi si¢ odpowiednie szkolenia dotyczace m. in.
etapéw przestuchania. Dobrze jest zna¢ pewne koncepcje,
dotyczace przestuchania - jak nawigzaé wigz z osobg przestu-
chiwang, jak prowadzi¢ t¢ rozmowe, w jaki sposéb odnosi¢
sie do tej osoby”

Istotna jest rowniez taktyka, jezeli chodzi o konfronto-
wanie rozmoéwcy z posiadanymi informacjami lub materia-
tem dowodowym, zgromadzonym w ramach audytu. Roz-
moéwcy wskazywali na rézne metody ujawniania dowoddw;
poczawszy od sukcesywnego zbijania argumentacji prze-
stuchiwanego poprzez selektywne ujawnianie materialu, na
calo$ciowym ujawnieniu dowoddéw celem zaskoczenia roz-
moéwcy konczac:

»Ludzie reaguja roznie; pdjscie pewnym torem rozmo-
wy moze okaza¢ si¢ zupelnie bezcelowe i wlasnie w takim
momencie wiedza o przestuchaniach pomdc moze dobraé
odpowiednie metody do charakteru osoby przestuchiwanej”

A takze:

»Zaczyna sie od kwestii ogdlnych, aby przejs¢ nastepnie
do konkretnego przypadku, np. zada¢ pytanie: >Jak wyglada
proces przetargowy? <, a nastepnie — na konkretnym przykla-
dzie naduzycia- dlaczego te elementy nie zostaly zachowane”

Duzym wyzwaniem dla audytora $ledczego jest rowniez
merytoryczne przygotowanie do rozmowy wyjasniajace;j.

Rozméwcey wskazywali (posrednio albo bezposrednio), ze
najczesciej podczas takiego quasi przestuchania dochodzi do
konfrontacji pomiedzy audytorami a osobami, okre§lanymi
szeroko jako biale kolnierzyki czy kadra wyzszego szczebla.
Sa to osoby, ktore cechuje duze rozeznanie w swojej dziedzi-
nie, a takze $wiadomos¢ proceséw zachodzacych wewnatrz
firmy. Jest to o tyle istotne, Ze audytor powinien w sposob
powazny podej$¢ do merytorycznego przygotowania, aby nie
zosta¢ uznanym za nieprofesjonalnego lub niemajacego poje-
cia o danym wycinku rzeczywistosci. Jak jednak wskazywali
rozmoéwcy, wiedza i umiejetnosci przeprowadzania rozmow
wyjasniajacych przychodza wraz z doswiadczeniem i ,nie
wszystkiego nauczysz sie z ksigzek”. Jeden z rozméwcdw, ma-
jacy doswiadczenie z pracy w policji w pionie gospodarczym
zakomunikowal réwniez, ze osoby prowadzace rozmowy wy-
jasniajace w ramach audytu $ledczego maja - jego zdaniem
- nierzadko lepsze zaplecze merytoryczne niz funkcjonariu-
sze policji, ktérzy czesto fachu uczg sie na wlasnych btedach.
Rozméwcy zwracali réwniez uwage na potrzebe nawigzania
»hici porozumienia” z pracownikiem, bedacym podejrza-
nym o naduzycia, a takze na fakt racjonalizacji czynu przez
takich pracownikéw; aby sprawnie przeprowadzi¢ rozmowe
wyjasniajacy i nie doprowadzi¢ do zamkniecia si¢ rozméw-
cy, nalezy wykazywac si¢ empatia i unika¢ jednoznacznych
zwrotdw i wyrazania wlasnej opinii na jego temat. Rozméow-
cy wskazywali réwniez na fakt, ze rozmowa taka jest w pet-
ni dobrowolna, a osoba przestuchiwana moze takg rozmowe
przerwac:

»Najwazniejszy punkt — cala rozmowa jest dobrowolna.
Dobrowolnos$¢ nalezy zapewnié i potwierdzi¢. Rozmoéwca
moze po prostu wstac i wyj$¢. Rzadko sie to zdarza, bo ludzie
zdajg sobie sprawe, ze jezeli tak zrobia, to groza im konse-
kwencje z racji kodeksu pracy”

Zaznaczano roéwniez, ze duza role odgrywa uwzgled-
nienie czasu, miejsca i okolicznosci, w jakich dana rozmowa
bedzie si¢ odbywata. Wedlug jednego z rozméwcdw jest to
istotne z punktu widzenia przyszlego postepowania sadowe-
go, podczas ktorego wnioski wysnute z rozmowy moga by¢
przez druga strone podwazane i atakowane ze wzgledu na
okolicznosci, w jakich prowadzona byla cata rozmowa. Do-
bra praktyka jest dokumentowanie jej przebiegu w formie
notatek, mozliwych nastepnie do wykorzystania przy opra-
cowywaniu raportu. Na uwage zastuguje rowniez fakt obec-
nosci przy rozmowie przynajmniej dwéch audytoréw, ktérzy
w razie potrzeby moga by¢ $wiadkami jej przebiegu. Takie
rozwigzanie pomaga réwniez w obserwacji rozmoéwcy. Jak
wskazuje jeden z audytoréw:

»I'worzy si¢ paralelne sytuacje — >wyobrazmy sobie oso-
be...<. Dokonuje si¢ obserwacji reakeji, zmiany tonu glosu,
skracanie wypowiedzi czy wypowiadanie si¢ w liczbie mno-
giej albo w trzeciej osobie. W takich przypadkach kladzie si¢
szczegblny nacisk na obserwacje’.

Poruszona zostala réwniez kwestia ,,krolowej dowodow”,
czyli przyznania si¢. Rozméwcey wskazywali, ze przyznanie
sie nie jest konieczne, jednakze wystepuje bardzo czesto:

»Nigdy nie usilujemy dazy¢ do tego, aby ktos si¢ nam
przyznal. Nie jest to az tak istotne — najwazniejsze jest to, aby
- na przyklad - wykaza¢, ze informacje, ktore uzyskalismy od
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rozmdwcy nie znajdujg potwierdzenia w faktach, tym samym
wykazujgc ktamstwo”

Ciekawym elementem rozméw wyjasniajacych jest ich
mobilnos¢. Audytorzy moga przemieszczaé si¢ po terenie
firmy, aby oglada¢ konkretne miejsca lub zebrane dowody.
Warto przypomnied, ze jest to rozmowa nieformalna, totez
daje ona wigksze mozliwosci, niz kodeksowe przestuchanie.
Pozwala tez lepiej kreowac i panowac¢ nad sytuacja.

Inng formg dziatania w ramach prowadzonego audytu
jest przeszukanie. Rozmoéwcy wskazywali na wykorzystanie
tego rodzaju czynnoéci w celu poszukiwania przedmiotéw
majacych zwigzek ze sprawa:

»Moze mie¢ miejsce przeszukanie szafki pracowniczej,
biurka czy $mietnika w celu poszukiwania przedmiotdéw, kto-
re nie powinny sie tam znajdowac”.

Do przeszukania dochodzi wylacznie za zgoda klienta.
Zwrbcono uwage na fakt, Ze samo pojawienie si¢ zespolu au-
dytoréw $ledczych w firmie wynika z dziatania na zlecenie,
wiec jest to czynno$¢ umocowana i zgodna z wczedniej usta-
lonymi warunkami. Stosowana jest najczesciej przy sprawach
wiekszego kalibru lub gdy zachodzi podejrzenie, Ze dana oso-
ba nie posiada dokumentéw w formie elektronicznej i nalezy
ich szuka¢ w biurze lub biurku w siedzibie firmy. Istotne jest
réwniez dobre rozplanowanie czynno$ci:

»Iworzymy plan przeszukania - ilu ludzi, gdzie oraz
czego bedzie szukal. Przeszukanie powinno odbywaé sie
przy uzytkowniku danego miejsca (pracowniku), a znalezio-
ne rzeczy zapisane powinny by¢ w >protokole<. Przeszukane
pomieszczenie jest zabezpieczane plombami”

Rozmoéwcy jasno wyrazili poglad, ze przeszukanie cze-
sto jest ostatecznoscig i powinno by¢ wykonywane z nale-
zyta ostroznoscia. Spowodowane jest to faktem, iz czynno$é
ta bardzo ingeruje w prywatng sfere pracownika, a ponadto
psuje nastrdj w firmie i wprowadza do pracy audytoréw nie-
potrzebny ,element sensacji’, mogacy utrudni¢ dalsze dzia-
tania.

Przeszukania odbywaja si¢ najczesciej w sprawach wiek-
szej wagi, poniewaz dla audytoréw nie stanowig szczegdlnie
cennego zrodta informacji. Podobnie jak w przypadku roz-
mow wyjasniajacych i przestuchania, przeszukanie kodekso-
we i ,,audytorskie” majg zblizony przebieg, jednak kompletnie
inne prawne umocowanie. Nie wyklucza to jednak dziatania
zgodnie ze sztuka, prezentowang w podrecznikach policyj-
nych czy kodeksie postepowania karnego.

Podczas wywiadéw kladziono szczegdlny nacisk na wy-
korzystanie szeroko rozumianej informatyki na potrzeby au-
dytu $ledczego. Wszyscy rozmoéwcy wskazywali na ogromnag
wage, jaka przywiazuje si¢ do automatycznej systematyzacji
danych nieustrukturyzowanych:

»Ogromna praca wkladana jest w rozwigzania, pozwala-
jace przeprowadza¢ analize danych, uzyskanych np. z serwe-
réw. Jak ulatwic sobie prace, w jaki sposéb zorganizowac uzy-
skany material, aby zespot analityczny magt lepiej i szybciej
wyciagna¢ to, czego poszukujemy’”.

Informatyka $ledcza w stuzbie audytu $ledczego to
przede wszystkim odzyskiwanie danych z no$nikéw i serwe-
réw oraz analiza metadanych. W jej ramach pracuje zesp6t
E-discovery, pracujacy przede wszystkim na danych nie-

ustrukturyzowanych:

»E-discovery to analiza danych nieustrukturyzowanych.
Dla przyktadu - buduje sie baze stow-kluczy, na podstawie
ktorej przeglada sie konkretne dane, aby wyciagnac te istotne
dla biegu sprawy”.

Roznica migdzy informatyka sledcza a E-discovery wy-
daje sie by¢ plynna; oba zespoly jednak $cisle ze soba wspdt-
pracuja, a wynik ich prac ma duze znaczenie dla szybkosci i
tatwosci dalszej analizy zgromadzonego materialu przez resz-
te zespolu dochodzeniowego.

Warto zwrdci¢ uwage na dane zabezpieczone hastem lub
zaszyfrowane:

»Nie wlamujemy sie do sprzetu, gdy nie mamy stupro-
centowej pewnosci, ze sg tam wylacznie rzeczy stuzbowe. Je-
zeli w firmie wdrozona jest polityka méwigca, Ze na sprzecie
stuzbowym znajduja si¢ wylacznie dane zwigzane z praca, to
sprawa jest ulatwiona. W innym przypadku prosimy o ozna-
czenie rzeczy prywatnych”

Tak wigc informatyka kryminalistyczna w ramach au-
dytu $ledczego pomaga w automatyzacji pewnych mozolnych
czynnosci, niezbednych dla ustalenia prawdy materialne;j.
Jest réwniez metods, pozwalajaca zdoby¢ niewidoczne na
pierwszy rzut oka informacje (na przyklad czas uzywania i
uzytkownika danego dokumentu, date powstania, date ostat-
niej modyfikacji).

Zespol analitykéw ma za zadanie dostarczone przez in-
formatykow $ledczych zbiory informacji przedstawi¢ w for-
mie przystepnej dla odbiorcy koncowego. Rozméwcey byli
zgodni co do faktu, ze analiza §ledcza wykorzystywana moze
by¢ w kazdym rodzaju spraw, w szczegdlnosci w tych o du-
zym stopniu skomplikowania. Akcentowano duze podobien-
stwo analizy kryminalnej do $ledczej analizy danych:

»Pracujesz na duzych danych i masz wyciagnaé z tego
wnioski. Jest to bardzo podobne do $ledczej analizy danych”

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze jest to przede
wszystkim praca na ustrukturyzowanych danych, zawiera-
jacych przede wszystkim liczby i dane personalne. Stad tez
tak duzo uwagi przywiazuje si¢ do unifikacji ich formatu i
strukturyzacje:

»Stosuje sie tak zwany data cleansing - wyczyszczenie
danych i zunifikowanie ich formatu, aby ich przegladanie
bylo prostsze i tatwiejsze. Pozwala to zorganizowa¢ prace i
uwypukli¢ schematy, ktére by¢ moze nie bytyby zauwazone
w gaszczu informacji niepouktadanych. Czesto korzystamy
z autorskich programéw, pozwalajacych na oznaczenie na
przyklad podejrzanych transakeji bankowych. Programy ta-
kie pomagaja wykazywac sieci powigzan miedzy podmiota-
mi i ludZzmi. Wykorzystujemy wiedze¢ ludzi z réznej dzialki z
réznym backgroundem w danej sprawie, co daje szeroki oglad
i pozwala wycisna¢ maksimum informacji”

Analiza $ledcza pozwala wykaza¢ w sposob przystepny
powiazania miedzy danymi réznego rodzaju. Dla ich lepsze-
go zrozumienia stosuje si¢ programy wizualizacyjne, pozwa-
lajace ,,z marszu” na zrozumienie nawet najbardziej zawilego
schematu przestepczego. Jest to o tyle istotne, ze zlecenio-
dawca w raporcie konicowym powinien otrzymac zrozumiate
dla niego podsumowanie, ktére w sposéb mozliwie zwigzly
wykaze ustalone fakty, poparte zebranym materiatem dowo-
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dowym. W tym celu zespoly prowadzace audyty korzystaja z
réznych rozwigzan technologicznych:

JWykorzystujemy narzedzia autorskie, np. w przypadku
afery Amber Gold, gdy wizualizowaliémy przeptywy miedzy
osobami. Wykorzystujemy zewnetrzne programy, takie jak
i2, Tabloo, PowerBI. Dostosowujemy réwniez programy ze-
wnetrzne, stosowane na przyklad w biologii, ktore dobrze wi-
zualizujg zbiory danych. Pomaga nam to réwniez uzyskiwa¢
szerszy oglad na aktualnie posiadang wiedze oraz w odpo-
wiednim momencie weryfikowa¢ hipotezy $ledcze”;

»Zaczynaja sie to robi¢ zbiory wielobazowe - osoby, po-
wigzania, mapy. Czasem robi sie z tego rdzne plansze”

Co wazne, mimo czestego uzywania dostepnej na rynku
technologii, audytorzy zwrécili uwage na ostatni fancuch w
ogniwie, ktorym jest czlowiek — bowiem kazda analiza pro-
gramu 54 konczy sie organicznym sprawdzeniem otrzyma-
nych informacji. Nastepnie - jak przekazal jeden z rozmdow-
cow - dokonuje si¢ oceny, prowadzacej do zaplanowania
kolejnych czynnosci w §ledztwie. Czynnik ludzki okazuje sie
nieodzowny réwniez w przypadku znajomosci samego zakre-
su dziatalno$ci analizowanego podmiotu:

»Dla analizy wazna jest znajomo$¢ proceséw w firmie
- pozwala to stworzy¢ konkretne analityczne testy, odpowia-
dajace na konkretne pytania”.

I tak, w przypadku analizy korzystania przez pracowni-
kow z kart flotowych, stuzacych do tankowania samochoddw,
za pomoca odpowiednio przygotowanego materialu i pracy
analitykow $ledczych wykazaé pewne anomalie — zbyt czeste
tankowanie, tankowanie kilku samochodéw itd. Wiszystkie te
kwestie w tym i innych przypadkach wymagaja wyjasnienia
i sprawdzenia, aby ograniczy¢ mozliwo$¢ wystapienia wyni-
koéw false positive.

Analiza $ledcza (kryminalna) wydaje si¢ by¢ jednym z
waznych elementéw pracy audytora $ledczego. Z uwagi na
czesto duze skomplikowanie prowadzonych spraw, moze by¢
ona (i jest z powodzeniem) stosowana zardwno przez wyspe-
cjalizowane organy $cigania, jak i w ramach audytu $ledczego.

Wedtug audytoréw integralna czescig audytu sledcze-
go jest tzw. bialy wywiad. Jest on wykorzystywany w sposob
mniej albo bardziej zaawansowany, jednak obecny jest w
sprawach o réznym charakterze:

»Kazda firma i osoba, ktorg przeswietlamy - a sa to pod-
mioty z calego $wiata — jest przez nas analizowana przy uzy-
ciu réznych baz. Dla przykladu - brytyjski rejestr Companies
House, w ktérym w sposdb bardzo przejrzysty znalez¢ mozna
szczegOly takie jak daty, nazwiska czy kwoty. Mozna to okre-
§li¢ jako element KYC (Know Your Customer — przyp. autora)
- sprawdzenie, czy na pewno zgadzaja sie informacje, ktore
mamy z tymi, ktdre znalezione zostaly w Internecie”

Réznorodnos¢ projektéow wymaga od $ledczego znajo-
moéci technik biatowywiadowczych i potencjalnych baz z
calego $wiata. Rozmoéwcy wskazywali, ze zdarza im sie ko-
rzysta¢ z raportow, tworzonych przez wywiadownie gospo-
darcze. Powstaja one na bazie otwartych zrddet informacji,
niejako w wyniku pracy infobrokerskie;.

W wywiadach poruszona zostata réwniez kwestia umie-
jetno$ci i predyspozycji $ledczego, prowadzacego wywiad
jawnozrodlowy:

»Kazdy powinien potrafi¢ dane publiczne wyciggac.
Mowa takze o mniej oficjalnych Zrédlach, takich jak media
spolecznoéciowe. Nie wlamujemy si¢ nikomu na prywat-
ne konta, korzystamy jedynie z dobrodziejstwa publicznych
zrodel. Czasem okazuje sie, ze osoba, ktora przedstawia sie
jako niezamozna, pokazuje si¢ na Instagramie z zupelnie in-
nej strony; drogie samochody, podréze itp. To daje nam duzo
informacji’;

»OSInt musi by¢ prowadzony przez bardzo dos$wiad-
czone lub spostrzegawcze osoby. Powinni go robi¢ ludzie o
okreslonych cechach, szczegélnie te ktdre po prostu lubia to
robi¢”

Jak wskazuje sama nazwa tej metody (Open source intel-
ligence, wywiad jawnozrédiowy) nie sg to informacje ukryte.
Dotarcie do nich moze jednak wymagaé umiejetnosci i wie-
dzy. Jeden z audytoréw stwierdzil, ze bialy wywiad nie jest
tzw. game changerem, natomiast wykorzystywany jako osta-
teczne potwierdzenie zebranego materialu dowodowego po-
zwala poszerzy¢ go o ciekawe watki.

Bialy wywiad znany jest od stuleci, mimo to forma jego
prowadzenia nie zmienila si¢ radykalnie. Zmienily si¢ jedy-
nie zrédla; dzi§ OSInt to przede wszystkim Internet, dlate-
go tez jeden z rozméwcdw wspomnial o checi automatyzacji
tego procesu:

,OSInt jest dzialky, ktdra trzeba automatyzowa¢, ponie-
waz dzisiaj jest bardzo czasochtonny. Jest to mozliwe poprzez
zadawanie konkretnych pytan w wyszukiwarce. Pozwoli to
unikna¢ mozliwos¢ bledu ludzkiego”.

Zastosowanie biatego wywiadu w audycie $ledczym i or-
ganach $cigania nie rdzni si¢, poniewaz mozliwoéci dotarcia
do jawnozrodlowej informacji sg te same. Wydaje sig, ze dzie-
ki wcigz postepujacej informatyzacji spoteczenistwa metoda
ta bedzie przynosila coraz to lepsze wyniki i stosowana bedzie
chetniej zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Opisane metody kryminalistyczne obecne s3 w codzien-
nej pracy audytoréw $ledczych. Jak wynika z przeprowadzo-
nych wywiaddéw, nie kazda z metod stosowana jest z rownym
natezeniem, jednakze wszystkie znajduja uznanie i majg swo-
je miejsce w $ledczej pracy audytoréw.

Audytorzy sledczy podczas wywiadéw swobodnych
wspominali réwniez o innych metodach kryminalistycznych.
Pierwsza z nich jest praca operacyjna. Namiastka tego ro-
dzaju metody przedstawiana byla przede wszystkim w przy-
padkach koniecznosci konfrontacji posiadanych informacji
ze stanem faktycznym na przyklad w przypadku deklaracji
pracy w konkretnym miejscu czy dowozu towaréw we wska-
zanym miejscu i czasie. Do ciekawej konkluzji doszed! jeden
Z 10ZMmOWCoOw:

»Jaki to bylby forensic, gdybysmy wszystko robili z biu-
ra?’.

Wedtug relacji zdarzalo si¢, Ze wybrane osoby chodzity
pod dany adres, aby sprawdzi¢, czy figurant mieszka w miej-
scu, o ktérym zespot posiadal informacje. Wskazywano row-
niez, ze w bardziej skomplikowanych obserwacjach korzysta
sie z ustug detektywistycznych.

Podobnie rzadko wykorzystywana byta metoda badan
pisma recznego. Jeden z rozméwcoéw wspomnial, ze firma
zakupila kiedy$ ,maszyne do badania skfadu tuszu’, jednak
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byta ona wykorzystana tylko kilka razy ze wzgledu na fakt, ze
w przypadku konieczno$ci badania autentycznosci podpisu
wykorzystuje sie zewnetrznych ekspertow.

Jako ciekawostke nalezy potraktowaé wykorzystanie
badan poligraficznych, ktére odznaczaly sie najnizszym
wykorzystaniem w stosunku do wszystkich innych metod
kryminalistycznych. Rozméwcy sceptycznie podchodzili do
wynikow takiego badania, a jedyny efekt dla swojej pracy
widzieli w mechanizmie psychologicznym rodem z ,.efektu
CSTI’; jaki propozycja takiego badania moglaby wywolaé u

osoby podejrzanej. Wspominano réwniez o zagrozeniach,
plynacych z zastosowania tej metody:

»Latwo narazi¢ sie na oskarzenia. Badanie to Zle sie ko-
jarzy, a staramy si¢ unikaé nieprzyjemnych sytuacji. Czesto
jeste$my w stanie mniej ofensywnie uzyska¢ potrzebne infor-
magcje’.

Nie wyklucza to jednak zastosowania badan poligraficz-
nych w sektorze prywatnym. Na takie przypadki w rozmo-
wach wskazywali audytorzy, jednak kazdy z nich zaznaczyl,
ze nie jest to domeng pracy audytora $ledczego.

Zakonczenie

Audyt $ledczy niejednokrotnie przyczynit sie do wy-
krycia ogromnych przestepczych mechanizméw o skompli-
kowanej strukturze i wielowagtkowym charakterze. Stanowi
skuteczne narzedzie walki z przestepczoscia gospodarcza, za-
réwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Skuteczno$¢
ta nie bytaby tak duza, gdyby nie odpowiednio zaadaptowane
do nowych warunkéw metody kryminalistyczne, kojarzone
przede wszystkim z organami $cigania.

W ramach niniejszej pracy wykazano przyczyny, dla
ktérych w ubieglym wieku audyt sledczy wyrdst z audytu we-
wnetrznego, by nastepnie pokazaé szerokie spektrum prze-
stepczej dziatalno$ci z uwzglednieniem kilku przyktadéw,
jakie obejmuje on swym zainteresowaniem. Przestepczo$é
ta — jak wielokrotnie wskazano - nieustannie ewoluuje, do-
stosowujac sie do dynamicznie zmieniajacego sie $wiata. Po-
dobnie na ten wieczny ruch reaguja organy $cigania i audyt
$ledczy, dostosowujac dzielone miedzy sobg metody krymi-
nalistyczne do realiéw pracy i charakterystyki wyzwan, z ja-
kimi przychodzi si¢ im mierzy¢.

Podobienstwa pracy funkcjonariusza i audytora sled-

czego zostaly przedstawione na konkretnych przyktadach.
Pozwala to z pelng stanowczo$cig stwierdzié, ze dzisiejsza
kryminalistyka - tak jednoznacznie kojarzona z aparatem
panstwa i praca policyjna - znajduje z powodzeniem zastoso-
wanie réwniez w branzach i zawodach na pierwszy rzut oka
jej odlegtych. Stwarza to duze mozliwo$ci rozwoju w sektorze
prywatnym dla pasjonatéw i studentéw kryminalistyki, ktd-
rzy posiadajac odpowiednia wiedze, umiejetnos¢ jej zastoso-
wania w praktyce i duza mozliwo$¢ adaptacji do zmiennych
warunkow, spelnia¢ sie moga takze w rejonach dotychczas
dla nich nieznanych.

Patrzac na dotychczasowe powigzania miedzy krymina-
listyka a audytem $ledczym pokusi¢ si¢ mozna o dywagacje
pro futuro, ktore sprowadzaja si¢ do jednego wniosku: szer-
sze zastosowanie metod kryminalistycznych (szczegélnie w
napedzanym pienigdzem sektorze prywatnym) przyczyniaé
sie powinno do zwigkszenia nakltadéw - a co za tym idzie -
dokladnosci i dostepnosci metod kryminalistycznych, co wy-
daje si¢ by¢ dobra prognoza dla zwalczajacych przestepczosé
wszelkiego rodzaju stuzb i instytucji.
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Summary

This thesis takes up the subject of the usage of forensic
methods in the work of an investigative auditor. The work
aims to show the relationship between forensic science and
investigative audit, indicate their common areas of interest,
and clarify forensic methods adapted to the forensic audit.
The analysis was divided into three chapters: the first - in-
troducing the concept of audit, investigative audit, and its
history; the second - focusing on economic crime and crimes

selected from its scope in statistical and normative terms; the
third - describes some methods of forensic examination and
the peculiarities of their application in the context of research
audit practice.
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Santrauka

Siame straipsnyje nagrinéjama kriminalistiniy metody
panaudojimo auditoriaus darbe problematika. Darbu siekia-
ma parodyti kriminalistikos ir tiriamojo audito rysj, nurodo-
mos bendros jy interesy sritys, teismo ekspertizei pritaikomi
kriminalistikos metodai. Straipsnis suskirstytas j trys pagrin-
dinius skyrius: pirmame - supazindinama su audito sampra-
ta, tirlamuoju auditu ir jo istorija; antrame — pateikiama in-

formacija apie ekonominius nusikaltimus ir audito vietg bei
reik§me tiriant ekonominius nusikaltimus; treciame - api-
bidinami kai kurie teismo ekspertizés metodai ir jy taikymo
ypatumai tyrimo audito praktikos kontekste.

Raktiniai ZodzZiai: kriminalistika, kriminalistikos tech-
nika, tyrimo auditas, ekonominiai nusikaltimai, baltyjy apy-
kakliy nusikaltimai, kriminalistikos taktika.



