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Santrauka. Straipsnyje analizuojami aukstosios mokyklos studenty karjeros
kompetencijy ugdymo(si) poreikiai. Keliami probleminiai klausimai, susije su
karjeros ir karjeros sékmés samprata, analizuojamas studenty poziuris j karjeros
kompetencijy svarbg ir poreikj jas ugdytis, aptariamos galimos strategijos ir jy tin-
kamumas, karjeros informacijos ir pagalbos $altiniai, karjeros paslaugy apimtis,
tinkamumas ir poreikis. Tyrimo rezultatai rodo, kad studentai vadovaujasi $iuo-
laikiniu pozitriu i karjera, supranta aktyvios asmens pozicijos svarbg ugdant(is)
karjeros kompetencijas ir vystant karjera, suvokia karjeros kompetencijy svarba,
siekia jas tobulinti, aktualiausiomis laiko saves pazinimo ir karjeros jgyvendinimo
srities karjeros valdymo kompetencijas. Tinkamiausiomis strategijomis karjeros
kompetencijy ugdymui renkasi individualias konsultacijas, saviugda, patyrimi-
nius mokymus, susitikimus su darbdaviais ir alumnais. Atsakymy j karjeros klau-
simus studentai ieSko artimiausioje studijy aplinkoje, o priimtiniausiu karjeros
informacijos $altiniu studentai laiko internetinius iSteklius. Nustatyta, kad stu-
dentai néra pakankamai susipazing su aukstosios mokyklos teikiamomis karjeros
paslaugomis, pageidauja daugiau susitikimy su darbdaviais, stokoja informacijos
apie darbo ir praktikos vietas, konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui tema.

Reik$miniai ZodzZiai: karjeros valdymas; karjeros kompetencijos; karjeros pa-

slaugos; aukstasis mokslas; studentas.
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Ivadas

Karjeros klausimy sprendimas lydi asmenj visg gyvenimg. Asmuo turi gali-
mybes mokytis visg gyvenimga, i$bandyti naujas sritis, bet kada pradéti studijas ar
sugrjzti studijuoti. Karjera nebéra apibrézta organizacijy riby, asmuo vysto savo
karjera jvairiomis kryptimis ir prisiima atsakomybe uz savo sprendimus. I§ $ios
atsakomybés kyla ir reikmé suprasti savo karjeros valdymo reik§mingumg, gebéti
karjerg valdyti atsizvelgiant j nuolatinius aplinkos pokycius.

Svietimui keliamas tikslas padéti Zmonéms pazinti karjeros galimybes, ugdyti
gebéjima savarankiskai valdyti savo karjerg, kurti versla'. Aukstosios mokyklos
privalo padeéti studentams priimti racionalius karjeros sprendimus, jgyti igudziy,
sukurti rysius su galimais darbdaviais. Studentai jau priémé vieng svarbiausiy
savo gyvenimo sprendimy - pasirinko studijas. Aukstosios mokyklos siekia teik-
ti kokybiskas karjeros paslaugas ir padéti pasirengti sékmingai karjerai. Vyksta
socializacijos procesas, kai siekiama, kad asmuo pazinty save, vystyty santykius
su kitais, jgyty ir planuoty savo kompetencijas, ugdyty atsakomybés jausma, o
susidurdamas su i$$tkiais pasitelkty vidinius iSteklius®. Lyderiaujancios institu-
cijos apsvarsto teikiamas karjeros paslaugas, vis labiau atsizvelgdamos i studenty
poreikius ir lakescius®.

I studenty karjeros valdymo procesus gilinosi Kuijpers, Schyns ir Scheerens,
Greenhaus, Callanan ir Godshalk, Akkermans, Brenninkmeijer, Huibers, ir Blonk,
Dey ir Cruzvergara, Jackson ir Wilton, Hudson ir Klein-Collins ir kiti. Lietuvoje

pirmieji bandymai apibrézti karjeros kompetencijas 2003 m. atlikti Kucinskienés,

1 Valstybiné $vietimo 2013-2022 m. strategija, 2013.

2 Giovanna Campanella, ,Career Guidance from an Educational Perspective: A Proposal within Universities”, For-
maMente 10, no. 3/4 (July 2015): 83-96. https://search-ebscohost-com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=tru
e&db=asn&AN=114259593&site=ehost-live

3 Sean Hudson ir Rebecca Klein-Collins, ,,More than Just a Job Search: Relevant, Intentional, and Accessible Ca-
reer Services for Today’s Student (and Returning Adults)”, Council for Adult and Experiential Learning. Council
for Adult and Experiential Learning, January 1, 2018. https://search-ebscohost-com.skaitykla.mruni.eu/login.
aspx?direct=true&db=eric&AN=ED586520&site=ehost-live.
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publikuoti StaniSauskienés (2004), Rosinaités (2008) darbai, véliau parengta Va-
licko, Rosinaités, Antanaitytés ir Grakausko metodiné priemoné (2008). Karjeros
valdymo kompetencijy sritj tyré ir Dailidiené (2014), Lamanauskas ir Augiené
(2015), o vystant projekta ,,Aukstyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karje-
ros stebésenos modeliy plétoté ir jdiegimas, su studentais dirbanciy profesinio orien-
tavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty priemoniy sukirimas (I
etapas)“ remiantis geraja uzsienio $aliy patirtimi identifikuotos keturios karjeros
valdymo kompetencijy sritys, suformuluota penkiolika studenty karjeros valdy-
mo kompetencijy.

Tyrimo problema. Lietuvoje karjeros kompetencijy sritis pastaruosius desimt
mety mokslininky tyrinéta nedaug. Vykstant nuolatiniams poky¢iams darbo
rinkoje, taip pat pasauliniy poky¢iy kontekste, reikalingi nauji moksliniai darbai
ir tyrimai, kurie leisty geriau atliepti studenty poreikius nuolat besikei¢iancioje
aplinkoje. Keliami probleminiai klausimai: koks yra vyraujantis studenty pozitris
j karjera ir karjeros sékme? Kokig reik§me studentai teikia karjeros kompetenci-
joms? Kokios yra tinkamiausios karjeros kompetencijy ugdymo(si) strategijos;
kokiais informacijos $altiniais ir kokia pagalba studentai naudojasi? Kiek teikia-
mos karjeros paslaugos atliepia studenty karjeros kompetencijy ugdymo(si) po-
reikius?

Tyrimo rezultatai gali pasitarnauti kuriant studenty, aukstosios mokyklos per-
sonalo, mentoriy, darbdaviy ir absolventy bendruomenes, kurios kartu siekty
bendro tikslo - padéti studentams siekti savo tiksly ir jgalinti sékmingai valdyti
savo karjera.

Tyrimo objektas - X aukstosios mokyklos studenty karjeros kompetencijy
ugdymo(si) poreikiai.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti studenty karjeros kompetencijy ugdymo(si) po-

reikius aukstojoje mokykloje.
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Studenty karjeros kompetencijy ugdymo(si) kryptys aukstojoje mokykloje:
teorinis pagrindimas

Stanisauskiené nurodo, kad pokyciai pasaulyje ir Zmogaus aplinkoje nulé-

mé karjeros sampratos kaitg®. Tai - globalizacija’, demografiniai poky¢iai,

technologijy vystymasis’, darbo rinkos ir organizacijy bei profesijy kaita®.

Akcentuojamas asmens judéjimas tarp organizacijy, lankstumas ir su tuo susi-

jusi karjeros valdymo kompetencijy svarba’, sgmoningas karjeros plétojimas®.

Mokslininky $iuolaikinés karjeros sagvokos apibrézimuose akcentuojama testinu-

mo idéja' arba tam tikras vystymasis — autoriai j apibrézimg jtraukia procesa,

judéjima'’?, kirima®, tobuléjima ir savirealizacija'*. Socialinis savokos aspektas

iSryskintas Rosinaités' ir Stani$auskienés'é apibrézimuose.

10
11

12

13
14
15
16

TradiciSkai karjeros sékmé matuota remiantis objektyviais rodikliais - alga,

Vilija Staniauskieneé, Karjeros kiirimas: vadovélis (Kaunas: Technologija, 2016).

Mark A. Kenyon ir Heather T. Rowan Kenyon, ,,The Globalization of Career Services”, New Directions for Student
Services no. 148 (Winter 2014): 93-102. doi:10.1002/ss.20111.

Kristina Paradniké, Auksé Endriulaitiené ir Rita Bandzevi¢iené, ,Career Self-Management Resources in Con-
temporary Career Frameworks: A Literature Review”, Management of Organizations: Systematic Research no. 76
(June 2016): 91-106. doi:10.7220/MOSR.2335.8750.2016.76.6.

Renata Korsakiené ir Rasa Smaliukiené, ,,Siuolaikiné karjera individo poZidriu: karjeros modeliai, jy s3sajos ir
reik§mé’, Verslas: teorija ir praktika 15, no. 1 (2014): 84-92.: Paradniké, Endriulaitiené ir Bandzeviciené, supra
note, 6: 91-106. Gerard A. Callanan, David F. Perri ir Sandra M. Tomkowicz, ,Career Management in Uncer-
tain Times: Challenges and Opportunities”, Career Development Quarterly 65, no. 4 (December 2017): 353-65.
doi:10.1002/cdq.12113.

Jos Akkermans ir kt., ,Competencies for the Contemporary Career: Development and Preliminary Valida-
tion of the Career Competencies Questionnaire”, Journal of Career Development 40, no. 3 (June 2013): 245-67.
doi:10.1177/0894845312467501.; Callanan, Perri ir Tomkowicz, supra note, 7: 353-65. Rita Keibiené, Laimuté
Jonaitiené ir Sigitas Daukilas, ,,Studenty Profesinés Motyvacijos Tyrimas”, Sveikatos mokslai 22, no. 5 (2012):
173-79.

Akkermans ir kt., supra note, 8: 245-67.
Korsakiené ir Smaliukiené, supra note, 7: 84-92.

Vikinta Rosinaité, ,Karjeros sampratos konstravimas Lietuvoje” (daktaro disertacija, Vilniaus universitetas.
2010).

Nijolé Petkeviciate, Karjeros valdymas: asmeniné (individualioji) perspektyva : mokomoji knyga (Kaunas: Vytauto
Didziojo universiteto leidykla, 2006).

Rosinaité, op. cit., 11.
Bronislovas Bitinas, Ugdymo filosofija: vadovélis (Vilnius: Enciklopedija, 2000).
Rosinaité, op. cit., 11.

Vilija Staniauskiené, Karjeros kiirimas: vadovélis (Kaunas: Technologija, 2016).
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pozicija, paaukstinimu'. Augant paties asmens vaidmeniui kuriant karjera ir
priimant sprendimus, karjeros sékmé nebegali biuti iSmatuota vien objektyviais
rodikliais. Aktualizuojami subjektyvis karjeros sékmés rodikliai: galimybé atlikti
prasminga darba, augimo galimybés, galimybé kurti aukstos kokybés produktg ar
paslauga, savarankiskumas'®.

Valdydamas karjerg asmuo renka informacijg, numato ir kelia tikslus, juos
perziuri'. Karjeros kompetencijos daro poveikj asmens gerovei, absolventy kar-
jeros pasiekimams ir ilgalaikei sékmei®. Kuijpers, Shyns ir Sheerens* nuomone,
iSaugus asmens atsakomybei uz savo karjera, karjeros kompetencijos gali bati su-
prantamos kaip asmens savarankiskas darbo ir mokymosi patirties valdymas sie-
kiant pageidaujamos karjeros pazangos. Vadovaujantis karjeros teorijomis, Lie-
tuvos mokslininky darbais ir Jungtiniy Amerikos Valstijy, Kanados ir Australijos
modeliais, sukurtas ir Lietuvos karjeros kompetencijy modelis, jame i$skirtos ke-
turios karjeros kompetencijy sritys: (1) saves pazinimo (karjerai svarbiy asmeny-
bés ypatumy pazinimo ir asmens raidos jtakos karjerai pazinimo kompetencijos);
(2) karjeros galimybiy tyrinéjimo (karjeros informacijos rinkimo, jvertinimo
ir naudojimo, pasauliniy ekonominés, socialinés, technologinés raidos tenden-
cijy tyrinéjimo, uzimtumo galimybiy tyrinéjimo, mokymosi galimybiy tyrinéji-
mo kompetencijos); (3) karjeros planavimo (karjeros vizijos kiirimo, karjeros
sprendimy priémimo ir karjeros plano sudarymo kompetencijos); (4) karjeros

igyvendinimo (asmeniniy finansy, mokymosi proceso, darbo paieskos proceso

17 Kristen M. Shockley, ,Development of a New Scale to Measure Subjective Career Success: A Mixed-Methods
Study”, Journal of Organizational Behavior (John Wiley & Sons, Inc.) 37, no. 1 (January 2016): 128-53. doi:10.1002/
job.2046.

18 Ibid.

19 Petkeviciate, supra note, 12; Jeffrey H. Greenhaus, Gerard A. Callanan ir Veronica M. Godshalk, Career Manage-
ment (4th ed. Thousand Oaks (Calif.): Sage Publications, 2010).

20 Denise Jackson ir Nicholas Wilton, ,Developing career management competencies among undergraduates and
the role of work-integrated learning®, Teaching in Higher Education 21(3), (2016): 266-286. DOI:10.1080/13562
517.2015.1136281

21 Kuijpers, M. A. C. T, Schyns, B., & Scheerens, J. ,,Career Competencies for Career Success®, Career Development
Quarterly 55(2) 168-178. https://doi-org.skaitykla.mruni.eu/10.1002/j.2161-0045.2006.tb00011.x
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valdymo, jsitvirtinimo darbe, karjeros pokyciy valdymo ir karjeros derinimo
su kitomis sritimis kompetencijos)*. Karjeros kompetencijos yra ypa¢ svarbus
karjeros resursas, sietinas su studenty ekonomine gerove ir studijy rezultatais®.
Intencionalios ir prieinamos karjeros paslaugos sudaro salygas plétoti studenty
karjeros kompetencijas**. Mokslininky teigimu, karjeros paslaugos turi atliepti
studenty ir darbdaviy poreikius, todél siiloma jvertinti karjeros paslaugas, kad
jos i8likty konkurencingos ir efektyvios*. Uzsienio autoriy tyrimai atskleidzia,
kad studentai yra per daug uzimti, kad naudotysi karjeros paslaugomis, arba kad
ju nedomina karjeros paslaugos, ar jie nemano kad jos naudingos®. Hudson ir
Klein-Collins duomenimis¥, studentai nesuvokia tokiy paslaugy vertés ir daznai
net nezino, kad tokios paslaugos teikiamos. Tyrimy rezultatai*® atskleidzia, kad
studentai pasizymi menkais karjeros sprendimy priémimo gebéjimais. Internetas
yra pagrindinis jy informacijos $altinis, taciau jie nesinaudoja specializuotomis
svetainémis ar karjeros platformomis. Pozitris j jsidarbinimg pasyvus, studentai
daznai neturi ilgalaikio karjeros plano. Galima daryti iSvada, kad itin svarbus vai-
dmuo aukstajai mokyklai tenka didinant paslaugy Zinomumg ir aktyvumg jtrau-
kiant studentus j pasirengima karjerai. Karjeros centrams jgyjant daugiau jta-
kingumo ir resursy, vystant rysius su suinteresuotomis $alimis, jie turi galimybe

jtraukti studentus, pasitlyti jiems pagalba, susijusia su praktikos ir jsidarbinimo

22 Arunas Valickas ir kt., Asmeninés karjeros valdymas: metodiné priemoné déstytojui (Vilnius: Lodvila, 2014).

23 Jos Akkermans ir kt., ,The Best of Both Worlds: The Role of Career Adaptability and Career Competencies
in Students’ Well-Being and Performance’, Frontiers in Psychology 9 (September 12, 2018): 1678. doi:10.3389/
fpsyg.2018.01678.

24 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3.

25 June. Lee ir Sheetal J. Patel, ,, An Innovating Business Model for the Higher Education Sector: A Platform-Based
Approach to University Career Services®, Industry and Higher Education 34 (2) (2020): 91-99. https://search-
ebscohost-com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=E]1247615&site=ehost-live.

26 Julia Panke Makela ir kt., ,The value of using career services: A comparison of users and non-users‘, [Technical
Report]. Champaign, IL: The Career Center, University of Illinois at Urbana-Champaign, (2014).

27 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3.

28 Claudia Crigan, Anisoara Pavelea ir Oana Ghimbulut, ,,A need assessment on students’ career guidance”, Proce-
dia-Social and Behavioral Sciences 180, (2015): 1022-1029.
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galimybémis, mentoryste, patyriminiu mokymu®, sukurti paslaugy kultiira, ska-
tinandig ankstyva, aktyvy ir nuolatinj studenty jsitraukima j karjeros tyrinéjima
ir rengimasi jai®.

Mokymosi visg gyvenima kontekste karjeros paslaugos turéty biti organizuo-
tos taip, kad bty prieinamos dirbantiems asmenims, taip pat dél sveikatos ar
kity situacijy nuotoliniu badu studijuojantiesiems?®'. Teikiant karjeros paslaugas
turi biiti suformuota ekosistema palaikant rysius su visomis suinteresuotomis $a-
limis: jmonémis, organizacijomis ir socialiniais partneriais®. Karjeros paslaugy
teikéjai turéty formuoti karjeros informacijos $altiniy ekosistema, tam gali pasi-
tarnauti technologijos, platformos, socialiniai tinklai*’. Didinant prieinamuma
akcentuojamas bendradarbiavimas aukstosios mokyklos viduje tarp padaliniy
ir specialisty. Karjeros paslaugy specialistai ir studijy konsultantai (akademiniai
pataréjai) esant poreikiui turéty nukreipti vieni pas kitus, vystyti bendras pro-
gramas ir naudoti bendrus isteklius*. Mokslininkai teigia, kad ugdant studenty
karjeros valdymo kompetencijas batinas aktyvus karjeros specialisty jsitrauki-
mas, nes daznai studentai priima sprendimus dar nepasieke brandos ir neturé-
dami pakankamy kompetencijy®. Suteikiant studentams jvairiapusés patirties ir
galimybiy, reikia palaikyti rysj su absolventais — alumnais®. Rysiai su alumnais

29 Farouk Dey ir Christine Y. Cruzvergara, ,,Evolution of Career Services in Higher Education”, New Directions for
Student Services 2014, no. 148 (Winter 2014): 5-18. doi:10.1002/ss.20105.

30 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3.
31 Ibid.
32 JuneY.Leeir Sheetal J. Patel, ,An Innovating Business Model for the Higher Education Sector: A Platform-Based

Approach to University Career Services’, Industry and Higher Education 34 (2) (2020): 91-99. https://search-
ebscohost-com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=eric&AN=E]1247615&site=ehost-live.

33 Mun Yuk Chin, Chelsea A. Blackburn Cohen ir Matthew T. Hora, ,Examining US Business Undergraduates’
Use of Career Information Sources during Career Exploration’, Education + Training 62 (1) (2020): 15-30.
doi:10.1108/ET-05-2019-0103.

34 Katherine E. Ledwith, ,,Academic Advising and Career Services: A Collaborative Approach’, New Directions for
Student Services 2014, no. 148 (Winter 2014): 49-63. doi:10.1002/ss.20108.

35 Crisan, supra note, 28: 1022-1029.

36 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3. Brian A. Iannucci, ,,Creating a Sustainable Nationwide Career Services
Model: Meeting Students’ Needs in a Changing Employment Environment”, IABS Journal 1 (2) (2017): 9-19.
https://search-ebscohost-com.skaitykla.mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=124572445&site=eho
st-live; Dey ir Cruzvergara, supra note, 29: 5-18.
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praturtina studenty patirtj, pademonstruoja studijy ir karjeros galimybes, plétoja
aktualig darbo rinkos informacija®.

Plétojant karjeros paslaugas reikia ir naujos, patrauklesnés bendradarbiavimo
ir karjeros paslaugy teikimo formos. Siekiama ieSkoti maziau formaliy ir labiau
jtraukianciy susitikimy bainant arc¢iau studento®®. Kalbédami apie karjeros pas-
laugas mokslininkai taip pat sitlo jas laikyti ne resursu, o patyrimu - galimybe
patirti, turéti ripestingus mentorius, kurie padeda kurti studenty karjeros ke-
lione¢*. Aukstosioms mokykloms rekomenduojama rengti daugiau ,,uzimtumo
seminary, per kuriuos darbdaviai informuoty studentus apie ekonomikos ten-
dencijas ir jy poveikj darbo rinkai*’. Mokslininky teigimu, karjeros paslaugos tu-
réty bati teikiamos atsizvelgiant j skirtingg supratimg ir pasirengima, skirtingus
prioritetus paslaugy teikimo formoms®*'. Taigi, paslaugy turinio ir formy indivi-
dualizavimas ir diferencijavimas gali padéti efektyviai ir tikslingai teikti karjeros

paslaugas, didinti studenty jsitraukimg.
2. Tyrimo organizavimas ir metodika

Siekiant i$analizuoti studenty karjeros kompetencijy ugdymo(si) poreikius
aukstojoje mokykloje pasirinkta kiekybinio tyrimo strategija. Dél santykinio tai-
kymo patogumo, laiko sgnaudy, respondenty pasiekiamumo** pasirinktas kieky-
binio tyrimo metodas - elektroniné anketiné apklausa. Tyrimo instrumentas —
autorés sudarytas klausimynas, kurj sudaré 16 jvairaus tipo uzdarieji ir pusiau
uzdarieji klausimai. Nuomonei ir pozitiriui i$siaiskinti daugiausia taikyta Likerto

37 Brian A. Iannucci, ,Creating a Sustainable Nationwide Career Services Model: Meeting Students’ Needs in a
Changing Employment Environment’, IABS Journal 1 (2) (2017): 9-19. https://search-ebscohost-com.skaitykla.
mruni.eu/login.aspx?direct=true&db=bsu&AN=124572445&site=ehost-live.

38 Dey ir Cruzvergara, supra note, 29: 5-18.
39 Ibid.
40 Jackson ir Wilton, supra note, 20.

41 Michael S Garver, Samuel A Spralls I1I ir Richard L Divine, ,,Need-based segmentation analysis of university ca-
reer services: Implications for increasing student participation’, Research in Higher Education Journal 3,1 (2009).

42 Inga Gaizauskaité ir Svajoné Mikéné, Socialiniy tyrimy metodai: apklausa: vadovélis (Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2014).
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skalé, taip pat pateikti dichotominiai klausimai, klausimai su teiginiais, su ku-
riais reikia sutikti ar nesutikti. Tyrimo instrumento validavimui naudotas vidi-
nio suderinamumo Cronbacho alfa (a) koeficientas*. Nustatyta, kad visos tyrime
naudojamos skalés turi auksta vidinj suderinamuma ir Cronbacho alfa reik§mé
svyruoja nuo 0,782 iki 0,935.

Tyrimo duomenys buvo renkami 2021 m. vasario ménesj. Nuorodos j elektro-
ninj klausimyna buvo siunc¢iamos studentams j jy elektroninius pastus. Tyrimas
buvo vykdomas laikantis tyrimo etikos principy: laisvanoriskumo, konfidencia-
lumo, sgziningumo, anonimiskumo principy, analizuojami apibendrinti duome-
nys.

Tyrimo respondentai — X aukstosios mokyklos bakalauro ir magistro nuolati-
niy ir iStestiniy studijy studentai. Imties sudarymo buidas — paprastoji atsitiktiné
atranka. Imties tipas — tikimybinis. Generaliné aibé yra 3891 studentai. Nustatyta
5 proc. leistina paklaida. Reprezentatyvi imtis apskai¢iuota pagal Paniotto formu-
le yra n = 350 respondenty. Kvietimas i$siystas 3891 bakalauro ir magistro studijy
studentui, gauta 114 visiskai uzpildyty ankety. Pabréztina, kad tiksline grupe su-
daré tik Lietuvos studentai. Tai néra pakankamai respondenty, kad galima buty
laikyti tyrimo duomenis reprezentatyviais. Tai yra esminis tyrimo ribotumas.
I$siuntus kvietimg dalyvauti tyrime per pirmaja savaite sulaukta apie 100 tinka-
mai uzpildyty ankety, tac¢iau véliau vyke pasauliniai jvykiai turéjo jtakos anketos
atsakomumui. Prasidéjus kariniams veiksmams Ukrainoje, priminimai uzpildyti
anketg buvo beveik nerezultatyvis. Susidiirus su karo grésme, studenty interesai
$iuo atveju greiciausiai buvo susije su saugumo klausimais, o streso biisena dras-
tiskai sumazino reagavima j raginima pildyti anketa. Vis délto tam tikras prielai-
das apie tendencijas, pozitrius ir nuomones galima jzvelgti ir nagrinéti atsizvel-
giant j gauta duomeny kiekj.

Statistiniams duomenims analizuoti pasitelkta duomeny apdorojimo programa

43 Gaizauskaité ir Mikéné, supra note, 42.
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IBM SPSS Statistics 28 versija, lenteliy sudarymui pagal SPSS duomenis - MS
Excel, MS Word programos. Gauti duomenys aprasomi ir vertinami naudojantis
aprasomosios statistikos metodais. Ry$iams tarp pozymiy nustatyti buvo naudo-

tas Chi kvadrato 2 kriterijus ir Spearmano koreliacijos koeficientas r..
3. Tyrimo dalyviy charakteristika

Tyrime dalyvavo 114 respondenty, i§ kuriy moterys sudaré 80,7 proc. atsa-
kiusiyjy, o vyrai - 19,3 proc. Didzioji dalis respondenty buvo 18-23 m. amziaus
asmenys (55,3 proc.). 30-35 m. amziaus grupei priklausantys respondentai suda-
ré 12,3 proc. Po 10,5 proc. respondenty priklausé 24-29 m. ir 36-41 m. amziaus
grupéms. Nustatyta, kad tyrime dalyvavo 7,9 proc. respondenty, priklausanciy
42-47 m. amziaus grupei ir 3,5 proc. respondenty, kuriy amzius buvo 48-53 me-
tai. Vertinant respondenty demografinius duomenis pagal amziy matyti, kad jy
amzius labai jvairus ir studijos islieka aktualios visg asmens gyvenimg. Tai rodo
asmeny savarankiskuma valdant savo karjerg — keliant ir i§ naujo apsvarstant tiks-
lus, priimant svarbius karjerai sprendimus ir pan. bet kokiame amziuje. Nustaty-
ta, kad tyrime dalyvavo 63,2 proc. I studijy pakopos respondenty (i$ jy: 27,2 proc.
buvo pirmo kurso studentai, 20,2 proc. - antro, 12,3 proc. — trecio ir 3,5 proc.
ketvirto kurso studentai). 36,8 proc. respondenty sudaré studentai, studijuojantys
IT pakopos studijy programose (i$ jy: 19,3 proc. — I kurso ir 17,5 proc. - II kurso
studentai). Didzioji dalis respondenty yra dirbantys studentai (59,7 proc.). Tik
studijuojantys nurodé 37,7 proc. respondenty, 2,6 proc. respondenty nurodé stu-

dijuojantys ir savanoriaujantys.
4. Tyrimo rezultaty analizé

Siuolaikiné karjeros samprata susijusi su gebéjimu mokytis ir prisitaikyti prie
poky¢iy, jai badingi novatoriskumo, iniciatyvumo principai*. Be to, $iuolaikinei
44 Vilija StaniSauskiené, Karjeros kirimas: vadovélis (Kaunas: Technologija, 2016).
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karjerai budingas samoningas jos plétojimas®. Nustatyta, kad didziosios dalies
respondenty (67,5 proc.) individuali karjeros samprata atliepia Siuolaikinj pozia-
rj j karjera —visg gyvenimg trunkanti asmens darbo ir mokymosi patirc¢iy seka*.
Nustatyta, kad respondenty amzius reik§mingos jtakos pozitriui j karjeros sam-
prata neturéjo (x2 = 7,347; df = 15; p = 0,947, kur p < 0,05). Mokslininky teigi-
mu, karjeros sékmés vertinimui biidingas dualumas: objektyvis ir subjektyvis
sékmeés rodikliai*’. Tyrimo rezultatai apie studenty poziurj j karjeros sékme at-
skleidé subjektyvius karjeros sékmeés kriterijus: savirealizacija (37,7 proc.), pa-
sitenkinimg dirbamu darbu (37,7 proc.), gyvenimo vaidmeny derme (7 proc.).
Objektyvis karjeros sékmeés rodikliai buvo pasirenkami labai retai: pareigas kaip
karjeros sékmés israiska pasirinko 6,1 proc. respondenty, o statusg — 2,6 proc. Sie
radiniai patvirtina $iuolaikine karjeros sampratos paradigma grista respondenty

pozitrj (1 pav.).

Savirealizacija NG 37, 7%
Atlyginimas I 4,4%
Pareigos I 6 1%
Laisve rinktis 1 32,5%
Pasitenkinimas dirbamu darbu I 37, 7%
Gyvenimo vaidmeny derme I 7,0%
Statusas M 2,6%
Kita W 0,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0 25,0% 30,0% 350% 40,0%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasirinktg karjeros sékmés supratimg (N = 114).

Daugiausia svarbos respondentai teikia karjeros derinimo su kitais gyvenimo

45 Korsakiené ir Smaliukiené, supra note, 7: 84-92.
46 Valickas ir kt., supra note, 22.

47 Shockley, supra note, 17: 128-53; Yan Shen ir kt. ,Career success across 11 countries: implications for inter-
national human resource management, International Journal of Human Resource Management 26(13) 2015:
1753-1778. DOI:10.1080/09585192.2014.962562. Vikinta Rosinaite, ,,Studenty karjeros kompetencijy ugdymas:
empirinis efektyvumo salygy jvertinimas”, Acta Paedagogica Vilnensia 22 (2009): 76-87.
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vaidmenimis kompetencijai (M = 4,62), karjeros sprendimy priémimo kompe-
tencijai (M = 4,52), jsitvirtinimo darbe kompetencijai (M = 4,48) ir karjeros po-
ky¢iy valdymo (M = 4,45), taip pat karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo
kompetencijai (M = 4,41) (Zzr. 2 pav.). Tyrimo rezultatai rodo karjeros derinimo
su kitais vaidmenimis kompetencijos svarba. Tai atliepia kity tyréjy jzvalgas, kad
didéjantis gyvenimo tempas, vykstantys darbo rinkos ir karty poky¢iai kelia i8$a-
kius vaidmeny derinimo procese*®. Maziausiai svarbios, respondenty nuomone,
yra pasauliniy ekonomineés, socialinés, technologinés raidos tendencijy tyrinéji-
mo (M = 3,96), uzimtumo galimybiy tyrinéjimo (karjeros galimybiy tyrinéjimo
kompetencijy sriciai priklausancios kompetencijos) (M = 4,00), asmens raidos
jtakos karjerai pazinimo (saves pazinimo kompetencijy sritis) (M = 4,07) kompe-
tencijos. Darytina prielaida, kad esant lengvai prieinamai informacijai, karjeros
informacijos tyrinéjimu grjstos kompetencijos atrodo savaime suprantamos ir is-
tobulintos. Pabréztina ir tai, kad nors kiti tyrimai pazymi asmens raidos ypatumy
pazinimo svarbg ne tik planuojant karjera, bet ir islaikant karjeros ir kity vai-
dmeny derme®, respondentai $iai kompetencijai skyré maziausiai svarbos. Nors
perspektyviné pasauliniy tendencijy analizé, karjeros sprendimy priémimas $ios
informacijos kontekste laikoma vienu i§ veiksniy, uztikrinané¢iy jauno zmogaus
ekonomineg gerove ateityje®, tyrimo rezultatai atskleidé, kad studentai maziau
svarbia laiko pasauliniy tendencijy tyrinéjimo kompetencija (M = 4,05). Tai at-
liepia naujausiy tarptautiniy tyrimy duomenis, kad $iuolaikinio jaunimo karjeros
siekiai menkai siejasi su prognozuojama darbo rinkos paklausa, o jy karjeros pa-
sirinkimy laukas turi mazai kg bendro su prognozuojama darbo pasaulio kaita®'.
48 Valickas ir kt., supra note, 22.

49 Andrius Valickas ir kt., Asmeninés karjeros valdymas studentui (Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2015).

50 Takashi Inaba ir Mariagrazia Squicciarini, ,JCT: A new taxonomy based on the international patent classifica-
tion, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2017/01, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.
org/10.1787/ab16¢396-en.

51 Pauline Musset ir Lucia Mytna Kurekova, ,Working It Out: Career Guidance and Employer Engagement OECD
Education Working Papers, No. 175 OECD Publishing (2018). https://search-ebscohost-com.skaitykla.mruni.
eu/login.aspx?direct=true&db=erickAN=ED585601&site=ehost-live.
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Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas
Asmens raidos jtakos karjerai painimas

Karjeros informacijos rinkimas, jvertinimas ir naudajimas

Pasauliniy ekonominés, socialines, technologinés raidos
tendencijy tyringjimas

Uzimtumo galimybiy tyringjimas
Mokymasi galimybiy tyrinéjimas
Karjeros vizijos kirimas

Karjeros sprendimy priemimas
Karjeros plano sudarymas
Asmeniniy finansy valdymas
Mokymaosi proceso valdymas
Darbo paieikos proceso valdymas
Isitvirtinimas darbe

Karjeros pokyciy valdymas

a1 ha
el 1,13

I — 1 3y
s 1,05
el 1,1
e — 1 1 1
e, 193
- priih
e — 1,251
I 41T
8 37
R 176
T — 1 4yt
by

Karjeros derinimas su kitomis gyvenima sritimis

54

3,60 3,80 4,00 4,20 4,40 4,60 4,80

® Kompetencijy svarba asmens karjeros sékmei B Jums, kaip studentui svarbios tobulinti kempetencijos

2 pav. Respondenty poZiiiris j kompetencijy svarbg asmens karjeros sékmei ir svarbq jas
tobulinti studijuojant (N = 114).

Nustatytas labai nedidelis atotrukis tarp karjeros kompetencijy svarbos karje-
ros sékmei ir svarbos tobulintis $ias kompetencijas vertinimo leidzia teigti, kad
studentai ne tik suvokia jy svarba, bet ir siekia jas tobulinti studijy laikotarpiu.
Galima teigti, kad asmenys tampa maziau priklausomi nuo organizacijy ir priima
atsakomybe uz savo karjeros vystyma>>. Nustatyta, kad kuo vyresnis responden-
ty amzius, tuo maziau svarbios tobulinti yra tokios karjeros kompetencijos kaip
asmens raidos jtakos karjerai pazinimas (r = -0,248, p = 0,008), karjeros infor-

-0,283, p = 0,002), karjeros

macijos rinkimas, jvertinimas ir naudojimas (r

52 Emilie Lapointe ir kt., ,Development and Validation of a Commitment to Organizational Career Scale: At the
Crossroads of Individuals’ Career Aspirations and Organizations’ Needs”, Journal of Occupational & Organiza-
tional Psychology 92 (4) (2019): 897-930. doi:10.1111/joop.12273.
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vizijos kirimas (r = —0,286, p = 0,002), karjeros plano sudarymas (r = —0,239,
p = 0,010), asmeniniy finansy valdymas (r = —0,285, p = 0,002) ir darbo paieskos
proceso valdymas (r = -0,270, p = 0,004).

Studentai teikia pirmenybe ir pageidauja konsultuotis karjeros klausimais in-
dividualiai (M = 4,53). Saviugdos kaip strategijos pasirinkimas (M = 4,43) rodo,
kad studentai jaucia atsakomybe uz savo karjera ir yra pasirenge déti asmenines
pastangas tobulindami karjeros valdymo kompetencijas. Tai atliepia tarptautinio
tyrimo rezultatus, pabréziancius studenty gebéjimy naudotis vidiniais istekliais
jveikiant karjeros is$ukius®® ugdymo svarba. Kaip tinkamga karjeros kompeten-
cijy ugdymo strategija respondentai vertina patyriminius mokymus (M = 4,40)
ir susitikimus su darbdaviais, alumnais (M = 4,32). Akcentuotina, kad studen-
tai gerokai prasciau vertina dalyvavimg karjeros dienose / mugése. Tai atliepia
ir uzsienio mokslininky tyrimus, teigiancius, kad karjeros mugés nebéra tokios
aktualios*. Siuo atveju reikéty i$ naujo apsvarstyti karjeros paslaugy koncepcija

ir jos turinj gristi j besimokantjjj orientuotu pozitriu (zr. 3 pav.).

Grupiniai mokymai 3,97

Patyriminiai mokymai 4,40

Individualios konsultacijos 4,53

Informaciniai renginiai 4,05

Paskaitos 4,26

Susitikimai su darbdaviais, alumnais 4,32

Karjeros dienos, mugés - 3 30

CV ir motyvaciniy laisky rengimo dirbtuves 4,09
Mentorysté 4,03
Saviugda 4,43
3,40 3,60 3,80 4,00 4,20 4,40 4,60

3 pav. Respondenty atsakymy j klausimg apie karjeros valdymo kompetencijy ugdymo(si)
strategijy tinkamumg vidurkiai (N = 114).

Nustatyta, kad kuo tinkamesne karjeros kompetencijy ugdymo strategi-

ja respondentai laiké susitikimus su darbdaviais, tuo labiau vertino ir karjeros

53 Campanella, supra note, 2: 83-96.
54 Dey ir Cruzvergara, supra note, 29: 5-18.
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dienas / muges (r = 0,600, p < 0,001), CV ir motyvaciniy laisky rengimo dirb-
tuves (r,= 0,601, p < 0,001); kuo labiau vertino mentoryste, tuo labiau tinkama
strategija laiké karjeros muges / dienas (r,= 0,507, p < 0,001); kuo tinkamesné
strategija buvo CV ir motyvaciniy laisky dirbtuvés, tuo labiau vertino mentoryste
(r,= 0,567, p < 0,001).

Nustatyta, kad pagalbos karjeros klausimais studentai iesko artimiausioje savo
studijy aplinkoje: kreipiamasi j kitus studentus (M = 3,16), déstancius déstytojus
(M = 2,82) ir studijy vadybininke (-3) (M = 2,54). Taigi, padaliniy ir specialisty
bendradarbiavimu grjsta karjeros kompetencijy ugdymo integracija j studijy da-
lykus galéty buti tinkama strategija, padedanti studentams vystyti karjerg™.

Nustatyta, kad dazniausiai respondentai karjeros informacijos iesko domi-
nanciy organizacijy interneto svetainése (M = 3,83), darbo paieskos portaluose
(M = 3,80), aukstosios mokyklos tinklapyje (M = 3,05). Darytina prielaida, kad
studentai labai tikslingai iesko jiems tinkamos karjeros informacijos. Tai atliepia
ir Hudson ir Kein-Collins teiginj, kad studentai iesko informacijos, atitinkan-
¢ios jy poreikius ar siekius®*. Tyrimo rezultatai atliepia Crisan ir kt. atlikto ty-
rimo®’rezultatus, kad internetas yra pagrindinis studenty karjeros informacijos
$altinis, tac¢iau nesinaudojama specializuotomis svetainémis ar karjeros platfor-
momis.

Kiek daugiau nei trec¢dalis (36 proc.) respondenty neturi tvirtos nuomonés
apie paslaugy teikimo aukstojoje mokykloje pakankamumg. 32,5 proc. mano, kad
karjeros paslaugoms studentams démesio yra skiriama pakankamai, 25,4 proc.
manymu, — nepakankamai démesio. Galima daryti prielaida, kad tokie rezultatai
gali buti nulemti nezinojimo apie teikiamas paslaugas arba jy vertés nesuvokimo
55 Julia Panke Makela ir kt., ,The value of using career services: A comparison of users and non-users*. [Technical

Report]. Champaign, IL: The Career Center, University of Illinois at Urbana-Champaign, (2014). Katherine E.

Ledwith, ,,Academic Advising and Career Services: A Collaborative Approach”, New Directions for Student Ser-
vices no. 148 (Winter 2014): 49-63. doi:10.1002/ss.20108.

56 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3.
57 Crisan, supra note, 28:1022-1029.
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faktoriaus®™. Nustatyta, kad studentai geriausiai informuoti apie studijy mainus
(M = 4,01), mentorystés programa (M = 3,71), skelbiamg informacijg apie dar-
bo ir praktikos vietas (M = 3,64) (Zr. 4 pav.). Labiausiai aukstojoje mokykloje
respondentai pasigenda susitikimy su darbdaviais (M = 3,80), informacijos apie
darbo ir praktikos vietas teikimo (M = 3,75), konsultacijy pasirengimo darbo po-
kalbiui tema (M = 3,72). Pabréztina, kad stebimas daugumos paslaugy triakumas,
o didziausias atotrukis tarp teikiamy paslaugy ir poreikio stebimas konsultacijy
pasirengimo darbo pokalbiui srityje (-0,68) ir susitikimy su darbdaviais srityje

(-0,55).

Organizuojami molymai karjeros tematics | ;7
Organizuojamos konsultacijos CVir mot\wacinio ‘3
laitko rengimo klausimais 3,59
Konsultuojama pasirengimc darbo pckalbn.u m
klausimais 3,72
Organizuojami susitikimai su darbdaviais m 380
Organizuojamos karjeros mugés/ karjeros dienos _ 33655
Teikiama pagalba renkantis tolimesnes studijas _341%9
Teikiama pagalba renkantis praktikos vietas _3,%‘359
Teikiama informacija apie mainy galimybes m 4,01
Telkiamos mentorystes paslavgos T 3,71
Skelbiama informacija apie darbo ir praktikos vietas _335%5
Vykdomi patyriminiai mokymai | 1311
Karjeros valdymo aspektai integruoti mano studijy _3§
programoje ,60
Galima rinktis laisvai pasirenkama StleFjLJ dalykq, _ 333&:‘
susijusj su karjeros valdymu 40
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

® Teikiamos paslaugos  ® Paslaugy poreikis

4 pav. Teikiamos karjeros valdymo kompetencijy ugdymo paslaugos ir paslaugy poreikis
(trakumas) - palyginimas (N = 114).

Nustatyta, kad respondentams, kuriems:

58 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3.
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« triko mokymy karjeros tematika, trako ir konsultacijy CV ir motyvaciniy
laiSky rengimo (r,= 0,508, p < 0,001) ir konsultacijy pasirengimo darbo
pokalbiui (r = 0,529, p < 0,001) klausimais;

o triko konsultacijy CV ir motyvaciniy laisky rengimo klausimais, trako ir

konsultacijy pasirengimo darbo pokalbiui klausimais (r = 0,716, p < 0,001);

o kuo labiau trako susitikimy su darbdaviais, tuo labiau tritko ir pagalbos
renkantis praktikos vietas (r = 0,501, p < 0,001) ir karjeros valdymo temy
studijy programoje (r = 0,574, p < 0,001);

o kuo labiau trako informacijos apie darbo ir praktikos vietas, tuo labiau tra-
ko ir pagalbos renkantis praktikos vietas (r = 0,610, p < 0,001) ir karjeros
valdymo temy studijy programoje (r,= 0,564, p < 0,001);

o kuo labiau triiko karjeros valdymo temy studijy programoje, tuo labiau
triko pagalbos renkantis tolimesnes studijas (r = 0,563, p < 0,001), pagal-
bos renkantis praktikos vietas (r, = 0,547, p < 0,001) ir galimybés rinktis
laisvai pasirenkamg dalyka (r = 0,690, p < 0,001).

Nustatyta, kad kuo aukstesniame kurse respondentai studijuoja, tuo maziau
jiems triksta $iy paslaugy: pagalbos renkantis praktikos vietas (r = -0,305,
p < 0,001), informacijos apie darbo ir praktikos vietas (r,= —0,373, p < 0,001).
Darytina prielaida, kad aukstesniy kursy respondentai jau turi daugiau darbinés
patirties, yra geriau jvalde karjeros valdymo kompetencijas ir yra savarankiskesni
vystant savo karjerg. Tai atliepia Hudson ir Klein-Collins tyrimo rezultatus, ak-
centuojancius skirtingg studenty karjeros planavimo patirtj: vieni dar tik pradeda
samoningai planuoti karjers, kiti jau turi sukaupe karjeros tiksly jgyvendinimo
patirties®. Tyrimo rezultatai i$ dalies atspindi Garver ir kt. i§skirtus karjeros pas-
laugy gavéjy-studenty - segmentus®: nustatyti konkreciy praktikos galimybiy

ieskotojy, nesinaudojanciy karjeros paslaugomis, j individualias konsultacijas

59 Hudson ir Klein-Collins, supra note, 3.

60 Garver, Spralls III ir Divine, supra note, 41.
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orientuoty studenty ir konkreciy labiausiai jiems tinkanciy karjeros galimybiy

ieSkanciyjy segmentai.
Isvados

Siuolaikiné karjeros sampratos paradigma yra siejama su visg gyvenima trun-
kan¢io mokymosi ir darbo patir¢iy seka. Siuolaikinés karjeros sampratos kon-
tekste asmeniui tenka vis didesné atsakomybé uz savo karjerg. Asmens karjeros
sékmeé gali buti matuojama tiek objektyviais, tiek ir subjektyviais rodikliais. Iden-
tifikuojamos keturios karjeros valdymo kompetencijy sritys, aktualios aukstojo
mokslo kontekste: saves pazinimas, karjeros galimybiy tyrinéjimas, karjeros pla-
navimas ir karjeros jgyvendinimas. Aukstosioms mokykloms biutina nustatyti ir
atliepti studenty ir darbdaviy poreikius, integruojant karjeros valdymo kompe-
tencijy ugdyma j studijy dalykus, teikiant karjeros paslaugas, suteikiant reika-
linga informacija ir iSteklius. Studijy metu formuojama aktyvi studenty pozicija
savo karjeros atzvilgiu tam pasitelkiant déstytojus, karjeros specialistus, adminis-
tracija, taip pat mentorius, alumnus ir darbdavius.

Tyrimu nustatyta, kad studentai:

- vadovaujasi $iuolaikine karjeros samprata, o karjeros sékme daugiausia sie-
ja su savirealizacija ir pasitenkinimu veikla. Karjerg jie daugiausia supranta

i§ asmeninés pozicijos;

- suvokia karjeros valdymo kompetencijy svarba, siekia jas tobulinti. Jiems
aktualiausios saves pazinimo ir karjeros jgyvendinimo srities karjeros
kompetencijos. Tinkamiausiomis strategijomis karjeros kompetencijy ug-
dymui laiko individualias konsultacijas, saviugda, patyriminius mokymus,

susitikimus su darbdaviais ir alumnais;

- karjeros klausimais dazniausiai kreipiasi i kitus studentus, déstancius deés-
tytojus ir studijy vadybininkg (-¢), o priimtiniausiu karjeros informacijos

$altiniu laiko internetinius iSteklius;
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- néra pakankamai susipazing su auk$tosios mokyklos teikiamomis karje-
ros paslaugomis. Jie labiausiai stokoja karjeros paslaugy, susijusiy su darbo
paieskos procesu (CV, motyvacinio laisko rengimas, pasirengimas darbo
pokalbiui, darbo paieskos strategijos), studijy praktikos vietos pasirinkimu
(kaip pasirinkti tinkamiausig praktikos vieta, kaip susieti studijy praktikg
su karjeros tikslais), ilgalaikiy karjeros tiksly numatymu (tolimesnés studi-

jos, mokymasis, darbo ieska).

Tyrimo rezultatai atveria galimybes X aukstojoje mokykloje plétoti j studenta
orientuotas karjeros paslaugas ir tobulinti jy turinj. Tyrimo rezultatai taip pat
atveria galimybes tolimesniems tyrimams, kurie batini siekiant efektyvaus ir tva-

raus karjeros paslaugy aukstojoje mokykloje teikimo.

STUDENTS’ NEEDS IN THE DEVELOPMENT OF
CAREER COMPETENCES IN A HIGHER EDUCATION
INSTITUTION

Laimute Kodiene

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary. The aim of this article is to define students’ needs in the develo-
pment of career competences, key strategies and resources, as well as the volume
and nature of career services in the context of a personal career. This research was
conducted by using a quantitative research method - an electronic survey.

The analysis reveals that students mostly perceive their career as sequence of
experiences in study and work, and relate career success to subjective notions
of self-realization and satisfaction. They are ready to develop their competen-
ces and they are familiar with the importance of constant growth. The strongest

emphasis was placed on the importance of self-knowledge and the competences
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belonging to the career implementation domain. Students indicated a shortage of
meetings with employers, information about work and internship opportunities,
and practical training on job application.

Keywords: career management, career competences, career services, higher

education, student.
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