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Anotacija. COVID 19 pandemija atnesé nemazai pokyciy kiekvienos Salies ekonomikai. Nuolat augantis ligos
atvejy skaicius, jrangos ir atsargy tritkumas, gamybos bei paslaugy tiekimo sutrikimai skatino imtis griezty
priemoniy viruso plitimui sustabdyti. Pandemija paveiké ne tik sveikatos sistemgq, bet ir regiony stabilumg,
socialinj ir ekonominj gyvenimq. Taip pat turéjo politiniy ir saugumo padariniy, sutrikdé Svietimg, mobilumg,
turizmq ir laisvalaikj. Atsirado nawjy vartotojy elgsenos ir vartojimo modeliy. Neregétai maza arba
stulbinanciai didelé, priklausomai nuo kategorijos, paklausa, iskreiptos tiekimo grandinés, pasikeites darbas,
socialinis atsiribojimas, visi Sie pokyciai, jskaitant draudimus ir suvarzymus, buvo varomieji veiksniai, priverte
jmones perziuréti savo organizacijy strategijas. Pagrindinis Sio straipsnio tikslas - iSanalizuoti, kaip COVID 19
pandemija paveiké Lietuvos jmoniy, kurios yra pagrindiné ekonomikos varomoji jéga, ekonominj saugumgq. Kokj
poveikj pandemija turéjo Lietuvos ekonomikai bei organizacijy verslo dinamikai. Ekonominio saugumo svarba ir
vaidmuo kiekvienos valstybés veikloje. Straipsnyje taip pat aptartos pagrindinés priemonés pandemijos poveikiui
Svelninti. Pasitelkiant tyrimo metodus, moksling literatiirq bei statistinius duomenis, atlikta lyginamoji analizé
vertinant COVID 19 pandemijos poveikj Lietuvos organizacijoms. Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad
Europos Sgjungos kontekste Lietuva biity maziausiai pandemijos paveikta Salis. Nors 2021m. pradzioje buvo
daug neapibréztumo dél tolimesnés pandemijos eigos bei jos valdymo, taciau ekonomika augo sparciau nei buvo
tikétasi. Didéjo pramonés produkcijos apimtis, augo mazmeniné ir tarptautiné prekyba. Nepaisant pandemijos
augimq islaiké apdirbamosios gamybos bei didmeninés ir mazZmeninés prekybos sektoriai. Labiausiai
pandemijos jtaka buvo juntama paslaugy sektoriuje — apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, meninéje,
pramoginéje ir poilsio organizavimo, aptarnavimo bei administracinéje veiklose. Pandemija turéjo nemazai
jtakos ir veikianciy jmoniy veiklos stabilumui. Karantino paskelbimas, organizacijy veikly sustabdymas ar
apribojimas jtakojo jmoniy pajamas, pelnq, veiklos testinumgq. Lietuvoje 2021m., nors Salis buvo veikiama
pandemijos, veiké 816 ikio subjektais daugiau (nejskaitant fiziniy asmeny, uzsiimanciy ekonomine veikla), nei
2020m. Pagal ukio sektorius, daugiausia ikio subjekty veiké paslaugy sferose, pramonéje, statyboje ir Zemés
atkyje. Didzioji dalis veikianciy iikio subjekty buvo mazos jmonés, kuriose dirbo 0-4 ar 5-9 darbuotojai. Nuo
2020m. iki 2021m., per metus veikianciy jmoniy skaicius paaugo 0,8 proc., kai tuo tarpu 2019m. — 2020m.
laikotarpiu Sis skaicius sieké 2,18 proc. DidzZiausiq teigiamq jtakq pastaryjy mety augimui daré smulkiausiy
jmoniy, turinciy 0-4 darbuotojus skaiciaus augimas, tuo tarpu neigiamq poveikj daré stipriai sumazéjes 5-9
darbuotojus turinciy jmoniy skaicius. COVID — 19 pandemijos akivaizdoje juridiniy asmeny steigimas toliau
augo. Per 2020 m. smulkiy ir vidutiniy jmoniy (nefinansiniy jmoniy be fiziniy asmeny, vykdanciy individualig
veiklg) skaicius padidéjo 6 proc. Per tq patj laikotarpi buvo iSregistruota gerokai maziau - 27 proc. jmoniy.

Pagrindinés sqvokos: COVID 19 jtaka, ekonominis saugumas, pandemijos jtaka ekonominiam saugumui.
Ivadas

Netikétai pasaulj uzklupusi COVID 19 pandemija atne$¢ dideliy pokyciy jvairiose
pramones Sakose. Tai veiksnys, paskatings socialinius ir ekonominius neramumus. Siekdamos
iSlaikyti ekonominj sauguma, jmonés turéjo greitai prisitaikyti prie pakitusios aplinkos.
Pandemija paveiké sveikatos sistemg, regiony stabiluma, socialinj ir ekonominj gyvenima.
Taip pat tur¢jo politiniy ir saugumo padariniy, sutrikdé Svietimg, mobiluma, turizmg ir
laisvalaikj. Atsirado naujy vartotojy elgsenos ir vartojimo modeliy. Neregétai maza arba
stulbinanciai didelé, priklausomai nuo kategorijos, paklausa, iSkreiptos tiekimo grandinés,
pasikeites darbas, socialinis atsiribojimas, visi $ie pokyciai, jskaitant draudimus ir
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suvarzymus, buvo varomieji veiksniai, privert¢ jmones perzilréti savo organizacijy
strategijas.

Ekonominius pokycCius visada greiCiausiai pajunta smulkusis ir vidutinis verslas.
Manoma, jog koronaviruso pandemija lems dar didesnes ekonomines pasekmes negu
2008-2009 mety ekonominé krizeé. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo imoniy vertinimu,
didziausig poveikj tur¢jo karantino jvedimas, tuo tarpu kaimyninés Salys pagrindine problemy
priezastimi laiko ekonomikos sulétéjima.

Mokslininkai jau analizuoja pandemijos poveikj teikdami rekomendacijas, kg daryti ar
nedaryti krizés metu. Ankstesniy ekonominiy kriziy ir nuosmukiy pamokas galima pritaikyti
pandemingje situacijoje, atsizvelgiant j specifinius COVID-19 ypatumus. Taip pat jau atlikta
keletas tyrimy su naujomis jZvalgomis, daugiausia démesio skiriant pasikeitusiam vartotojy
elgesiui.

Sio tyrimo objektas - COVID 19 jtaka Lietuvos jmoniy ekonominiam saugumui.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti, kaip COVID 19 pandemija paveiké Lietuvos jmoniy,
kurios yra pagrindiné ekonomikos varomoji jéga, ekonominj sauguma.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros bei statistiniy duomeny analizé, lyginamoji
analizé vertinant COVID 19 pandemijos poveikj Lietuvos jmoniy ekonominiam saugumui.

Ekonominio saugumo svarba ir vaidmuo

Ekonominio saugumo teorija yra viena svarbiausiy ekonomikos mokslo daliy.
Kiekvienos valstybés veikloje ekonominio saugumo problema yra svarbi ir prioriteting.
Zmogaus veikla pasizymi tam tikromis grésmémis ir rizikomis, kurias biitina jvertinti
igyvendinant visuomenés, verslo, asmens tikslus. Nejvertinus saugumo ir ekonominiy
reformy pasekmiy zmogui, visuomenei, valstybei, gali buti patiriamos skaudzios nesé¢kmés,
kurios gali net suzlugdyti valstybe, visuomenés gyvybinguma (Simanaviciené, 2018).

Pasak Kunz (2021), ekonominis saugumas yra salygos, uztikrinancios valstyb¢je
gyvenancios visuomenés islikima, klestéjima, tvary vystymasi bei sklandy funkcionavima.
Tai valstybé, kurioje galima darniai plétoti ekonomikg ir uztikrinti tinkama pilieciy gyvenimo
lygi per netrukdomg prieiga prie zaliavy, rinky, kapitalo, moderniy technologijy ar
informacijos. Verta pazyméti, kad Cia svarbus atspirties tasSkas yra valstybés ekonominis
potencialas. Tai gali biiti impulsas socialinei ir ekonominei plétrai bei viena pagrindiniy
salygy Salies galiai ir prestizui tarptautinéje arenoje.

Simasius (2006) ekonominj sauguma tapatino su gerais makroekonominiais rodikliais,
nuosavybés saugumu, individo socialiniu saugumu, pavyzdziui, tam tikru pragyvenimui
bitiny pajamy lygiu, uZimtumu, uztikrintomis darbo vietomis ir jmoniy pelnu.

Gana placiai ekonominio saugumo sampratg savo monografijoje iSnagrinéjo
Simanaviciené (2018), kuri teigia, kad ,,atlikta mokslininky ekonominio saugumo sampraty
analizé rodo, kad visais atvejais yra jvertinama ekonominé plétra ir stabilumas. Todél tokia
pozicija leidzia apibrézti ekonominj saugumg kaip ekonomikos ir valdzios biisena, kada
uztikrinama nacionaliniy interesy apsauga, Salies plétra visumoje, pakankamas gynybos
potencialas. Dabartiniu metu praktiskai nieckam nekyla abejoniy dél kiekvienoje vidutingje ar
stambioje jmonéje ekonominio saugumo sistemy sukiirimo. Jmonés ekonominis saugumas tai
tokia teisiniy, gamybiniy, organizaciniy santykiy, materialiniy ir intelektiniy jmonés resursy
sistema, kuriai esant uztikrinamas jos veikimo stabilumas, finansiné ir komerciné sékmé,
paZzanga“.

Tsvetkov ir kt. (2019) pabréze, kad jmonés ekonominio saugumo sistema tiesiogiai
priklauso nuo jos gamybinés veiklos iSsivystymo lygio ir struktiros, turimy iStekliy
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panaudojimo  efektyvumo, darbuotojy kvalifikacijos, vyraujanéiy aplinkos, ypac
konkurencinés, salygy. Norédama uztikrinti tvarig veiklg ir plétrg, jmoné turi sukurti savo
apsaugos sistemg. Imonés ekonominio saugumo sistema — tai teoriniy poziliriy ir praktinés
veiklos rinkinys, kuriuo sickiama kuo labiau apsaugoti gyvybinius jmonés interesus nuo
grésmiy, kurias gali sukelti jmonés vidiniai verslo procesai ir iSoriné aplinka.

COVID - 19 pasauliné pandemija Saliy ekonomikose sukélé beprecedente situacija,
kurios pasaulis neregéjo nuo ispaniskojo gripo laiky. Jei jprasta ekonominé krizé paveikia
vieng socialinés — ekonomingés sistemos dalj ir tik po tam tikro laiko padaro jtaka likusiai
visai sistemai, tai COVID — 19 pandemija paveiké visg socialing — ekonoming sistema i§
karto, t.y. visa ekonomika pradéjo funkcionuoti epidemiologinio modelio sglygomis,
pradedant nuo valstybés ir centriniy banky, baigiant jmone ir vartotoju. Saliy vyriausybés i3
karto susidiiré su isSukiais formuodamos ne tik sveikatos politikag ir Zmoniy gyvybes
saugancias priemones, bet ir ekonomikos politikg bei priemones, skirtas palengvinti ir padéti
verslui jveikti ekonominj Soka (NorvaiSiené ir kt., 2021). Pasak Baldwin, Weder di Mauro
(2020), COVID - 19 pandemija ir jos padaryta jtaka ekonominiam saugumui galima
palyginti su kitomis pasaulj paveikusiomis pandemijomis. Jzvelgiami panasumai su 1957m.
Azijos gripu (H2N2), 1968m. Hong Kong gripu (H3N2), 2002m. sunkiu fiminiu kvépavimo
sindromu (SARS), 2009m. Pauksciy gripu (N1H1) ar net antrgja Ebola (EVD) viruso banga
pratizusia 2014-2016m. Taciau COVID — 19 sparciai iSplito po visg pasaulj esant dideliam
zmoniy jud¢jimui, kas labai greitai paveiké visy Saliy ekonomikas.

Goodell (2020) iSskyré keleta veiksniy, daranciy jtakg valstybiy ekonominiam
saugumui:

. »Slubuojancios® sveikatos prieziliros sistemos, tiek vieSosios, tiek privacios,
iSlaidos, susijusios su uzsikrétusiy asmeny medicininiu gydymu ir protrukio kontrole;
sveikatos sistemy jtampa dél nesugebéjimo kartu spresti jprastesniy sveikatos problemy
protrikiy metu;

. darbo naSumo sumazéjimas;
socialinis atsiribojimas, trikdantis ekonoming veikla;
poveikis turizmui bei tiesioginéms uzsienio investicijoms;
sumazgjes vidaus vartojimas neapibréztumo salygomis;
ilgalaikis poveikis jmoniy finansavimui ir kapitalo sgnaudoms;
imoniy apyvartumo, likvidumo bei pelningumo sumaz¢jimas.

COVID-19 kriz¢ buvo netikétas jvykis, turintis milzinisky pasekmiy beveik
kiekvienam miisy kasdienio gyvenimo aspektui. Be anksCiau paminéty pandemijy, kilusiy
labai skirtingame socialiniame ir ekonominiame kontekste, néra istoriniy paraleliy, artimy
dabartinei krizei, todél prognozuoti ar numatyti ateitj yra sudétinga uzduotis.

Pandemijos protrikio metu Salims buvo ypa¢ svarbu iSlaikyti ekonominj sauguma,
siekiant tolesnés ekonomikos plétros ir suteikti tikrumo jausma bei garantijas, kad bus
ieSkomi sprendimai plintanciai infekcijai jveikti (Kozicki ir kt., 2020).

COVID 19 jtaka Lietuvos ekonomikai
COVID-19 viruso pandemijos sukeltas Sokas 2020 m. pradzioje visiskai pakeite
pasaulio ir ES bloko $aliy, kuriai priklauso ir Lietuva, ekonominés raidos perspektyvas. 2020

m. ES-27 $aliy realusis BVP per metus sumenko 6,1 proc., infliacija stabilizavosi ties 0,7
proc. riba, o nedarbo lygis padid¢jo iki 7,1 proc. 2021 m. prasidéjus vakcinacijos procesui bei
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didelio fiskalinio impulso pagalba didziosiose pasaulio ekonomikose ir ES Salyse situacija
kardinaliai pasikeité (Versli Lietuva, 2021).

Apzvelgiant praéjusiy mety rezultatus galima teigti, kad Europos Sajungos kontekste
Lietuva biity maziausiai pandemijos paveikta Salis. Nors 2021m. pradzioje buvo daug
neapibréztumo dél tolimesnés pandemijos eigos bei jos valdymo, taciau ekonomika augo
sparCiau nei buvo tikétasi. Remiantis socialiniy ir ekonominiy padariniy Baltijos Salyse
apzvalga (2020), ekonomikos tempas kaimyninése valstybése 1ét¢jo jau 2019m. antra
pusmetj, taciau jau 2021 m. Lietuvos BVP sudaré¢ 55,4 milrd. EUR to meto kainomis.
Palyginti su 2020 m., realusis BVP pokytis, pasalinus sezono ir darbo dieny skaiciaus jtaka,
buvo 5,1 proc. (nepasalinus sudaré 4,8 proc.). 2020m. realiojo BVP pokytis, palyginti su 2019
m., sudar¢ — 0,1 proc., 2019 m. BVP sieké 48,9 mird. EUR ir, lyginant su ankstesniu
laikotarpiu, augo 4,6 proc.

60 55,4
48,9 49,5

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm Nominalus BVP (keturiy ketvirciy suma, mird. Eur)

== Realaus BVP metinis pokytis (proc.)

1 pav. Visos salies BVP 2016-2021m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2022.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis galima teigti, kad didéjo
pramonés produkcijos apimtis, augo mazmeniné ir tarptautiné prekyba. Prag¢jusiais metais
beveik penktadaliu iSaugo pramonés produkcija. Jos parduota uz 28,4 mlrd. EUR to meto
kainomis, tai 19,4 proc. palyginamosiomis kainomis daugiau nei 2020 m. Labiausiai padidéjo
gamyba: chemikaly ir chemijos — 45,6 proc., varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir
puspriekabiy — 39,9 proc., kity transporto priemoniy ir jrangos — 34,9 proc., pagrindiniy
metaly — 28,9 proc., kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy — 28,2 proc. COVID-19
pandemijos jtaka 2020 m. atskiroms ekonominés veiklos rii§ims buvo labai nevienoda. Zemés
tkio, miskininkystés ir zuvininkystés (10,3 proc. 2019 m. ir 9,4 proc. 2020 m.) bei
informacijos ir ry$iy (atitinkamai 11,9 proc. ir 7,2 proc.) veiklose fiksuotas tolesnis spartus
pridétinés vertés augimas. Nepaisant pandemijos, 2020 m. augimg iSlaiké ir didziausia
lyginamajj svorj kuriant pridéting verte turintys apdirbamosios gamybos (4,0 proc. 2019 m. ir
1,1 proc. 2020 m.) bei didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriai (3,0 proc. 2019 m. ir 1,4
proc. 2020 m.). Labiausiai pandemijos jtaka 2020 m. buvo juntama paslaugy sektoriuje —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (30,9 proc.), meninéje, pramoginéje ir poilsio
organizavimo (16,5 proc.), kitoje aptarnavimo (7,5 proc.) bei administracingje ir
aptarnavimo (7,0 proc.) veiklose fiksuotas didziausias pridétinés vertés kritimas. Neigiama
pandemijos jtaka 2020 m. atsispindi visuose komponentuose — bendrojo pagrindinio kapitalo
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formavimas mazéjo 1,8 proc. (2019 m. 6,6 proc. augo), namy iikiy galutinio vartojimo
iSlaidos — 2,1 proc. (2019 m. +3,0 proc.), prekiy ir paslaugy importas — 4,4 proc. (2019 m. —
+6,1 proc.), o prekiy ir paslaugy eksportas, spar¢iai auges 2019 m. (9,9 proc.), islaiké nedidelj
augimg ir 2020 m. (0,4 proc.). 2020 m. fiksuotas atlygio darbuotojams spartaus augimo
suléte¢jimas: 2019 ir 2020 m. jis didéjo atitinkamai 11,2 ir 5,8 proc. (to meto kainomis).
Mokesciai gamybai ir gaminiams augo atitinkamai 7,5 ir 2,0 proc., o subsidijy pokyciuose
rySkiausiai atsispindi pandemijos valdymo priemoniy jtaka — 2020 m. jy skirta 2,3 karto
daugiau nei 2019 m. (atitinkamai 1 879 mln. EUR ir 829 mln. EUR).

Pandemijos poveikis Lietuvos jmoniy verslo dinamikai

COVID-19 pandemija sukélé daugybe neramumy ekonomikoje ir iSkélé daug naujy
verslininkai buvo priversti apriboti savo veikla arba keisti jos vykdymo buidus, taip pat
panaudoti iki $iol nenaudotus teisinio ir mokestinio pobiidzio instrumentus ( Kunz, 2021).

Remiantis Sontaite-Petkevi¢iene ir kt. (2021), siekdamos susidoroti su krize,
organizacijos turéjo pasitelkti inovacijy procesus: pirmiausia pakeisti tuos dalykus, kurie tuo
metu buvo daromi, tada apibrézti ir plétoti, o galiausiai — transformuoti. Pandemija daugiau ar
maziau paveikeé visas organizacijy funkcijas, todél jos turéjo tapti judrios ir pertvarkyti savo
atliekamas funkcijas, t. y. pandemijos metu reikéjo mastyti naujoviskai.

Verslas — visos ekonomikos variklis, jo s€¢kmé priklauso nuo gero planavimo, rinkos
iSmanymo ir jvairiy ekonomikos procesy suvokimo, o pasak Elyta ir kt. (2020), jis yra
labiausiai jtakojamas iSoriniy neigiamy veiksniy.

COVID 19 pandemija, paveikusi jvairiy Saliy ekonomikas, turé¢jo nemazai jtakos ir
veikianCiy jmoniy veiklos stabilumui. Karantino paskelbimas, organizacijy veikly
sustabdymas ar apribojimas jtakojo jmoniy pajamas, pelng, veiklos testinumg. Kaip teigia
Norvaisiené ir kt., (2021), dél pasauliniu mastu kilusios pandemijos jvesti jmoniy veiklos
apribojimai ypac stipriai paveiké smulkaus ir vidutinio verslo jmones. Atliktas tyrimas parodé
(Zr. 2 pav.), kad net 55 proc. visy apklausty jmoniy pajuto stipry pandemijos poveikj verslui.
Labiausiai, net 64 proc., krizé paveiké mikro jmones (darbuotojy skaicius yra iki 4 Zmoniy),
tuo tarpu dideliy jmoniy skai¢ius sudaré 43 proc.

100%
B80%
64% 60% B Stipriai paveiktos
60% Vidutiniskai paveiktos
M Silpnai paveiktos

40%
Nepaveiktos

Respondenty dalis

Visos Mikro Smulkios Vidutinés Dideles

0%

2 pav. COVID 19 poveikio skirtingo dydZio jmonéms visame pasaulyje mastas
Saltinis: Norvaisiené ir kt., 2021.

Vertinant pandemijos poveikj verslui pagal ekonominés veiklos sektorius, labiausiai
nukentéjo apgyvendinimo ir maitinimo sektorius (net 76 proc.), stipry poveikj turéjo ne
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maisto gamyba (66 proc.), mazmeniné ir didmeniné prekyba (65 proc.), kelionés ir transportas
(61 proc.), tuo tarpu maziausiai buvo paveiktos IT sektoriaus jmonés (35 proc.). Remiantis
apklausos rezultatais, beveik visos jmonés patyré pajamy sumazéjimg ir tik nedidelés dalies
imoniy pajamos Siek tiek padidéjo.

100%

80 35%

37%
60 46%
0,
o1 [ 57
40 66% 65%
76%
20
0%
I

E & &

Respondenty dalis

]

Apgyvendinimas Nemaisto  MaZmening Kelionés ir Kitos Agromaisto  Agrokultdros Finansai
ir maitinimas gamyba  irdidmeniné  transportas gamyba
prekyba

M Stipriai paveiktos M Vidutinikai paveiktos [ Silpnai paveiktos I Nepaveiktos
@ Sumazeje pardavimai A Padidéje pardavimai

3 pav. COVID 19 poveikio skirtingiems sektoriams visame pasaulyje mastas
Saltinis: Norvaisiené ir kt., 2021.

Jau beveik du metus Lietuvoje besitesianti COVID-19 pandemija pakeité visos Salies
gyvenimg ir pakoregavo ekonominj paveiksla. IS pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad naujoji
realybé ir padidéjusi nezinomybé dél ateities galéjo pristabdyti kai kuriuos procesus, taciau
kartu tai atvéré ir naujas galimybes. Biitent tai liudija ir per pastaruosius metus iSauggs naujai
isteigty bendroviy ir organizacijy skaicius.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2021 m. sausio 1d., nors Salis
buvo veikiama pandemijos, Lietuvoje veiké 108258 tikio subjektai (nejskaitant fiziniy
asmeny, uzsiimanciy ekonomine veikla), jie sudaré 45 proc. visy Juridiniy asmeny registre
jregistruoty tkio subjekty. Tai yra 814 jmonémis daugiau, lyginant su praéjusiu laikotarpiu.
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4 pav. Veikiantys tikio subjektai 2012-2021m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2022.
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Pasak Benedetti Fasil ir kt., (2020), labai tikétina, kad ateityje COVID-19 krizé gali
stipriai paveikti neseniai jsiklirusias jmones, dél to steigimosi rodiklis kiek sumazés, o
iSregistruoty jmoniy skai¢ius padidés, sulétés jy augimas. Remiantis ES skai¢iavimais, dél to
gali sumazéti bendras uzimtumas, 2021-2030 m. laikotarpiu gali siekti iki 74 tukst. Visiskas
atsigavimas gali uztrukti daugiau nei deSimtmet]j, net jei per vienerius metus pradiné veikla
atsigaus iki prieskrizinio lygio.

Pagal tkio sektorius, daugiausia wkio subjekty (81 proc.) veiké paslaugy sferose,
pramongje (9 proc.), statyboje (8 proc.) ir Zemés wikyje (2 proc.).

1 Lentelé. Veikianc¢iy imoniy struktiira
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2022.

Didmenine |F rofesiné,
. ir moksliné | Transportas|Nekilnoj Apgyvendinimo | Administraciné
Zemés ukis| Pramoné | Statyba Y ir ir turto ir maitinimo | ir aptarnavimo | Kita
prekyba t L iné gojimas | operacijos | paslaugy veikla veikla
veikla

Imoniy skai€ius, | 55 g 9522 9364 24398 | 11524 8501 5581 3791 3805 33054
tukst.vnt.
Dalis (nuo visy
ikio subjekty 2,07 8,51 8,37 21,81 10,30 7,60 4,99 3,39 3,40 29,55
skaiciaus), proc.

Esant sudétingoms ekonominéms salygoms, paslaugy sektoriuje didziausia dalis teko
didmeninei ir mazmeninei prekybai (22 proc.), profesinei, mokslinei ir techninei veiklai (10
proc.) bei transportui ir saugojimui (8 proc.). Pramonéje daugiausia jmoniy veiké
apdirbamojoje gamyboje (7 proc.). Zr. 5 pav.

26000
M Didmenin&ir maimeniné prekyba; varikliniy
Leansporlo priemoniy it molucikly remonlas
W Kita aptarnavimo veikla
210C0
Profesne, mokshine ir techninevelkla
Statyba
160C0
B Transportas ir saugojimas
m Apdirbamaji gamyba
11000
m 7moniy sveikatos prietiura ir socialinis darbas
m Nekilnujermojo lurlo upaacijos
6000
W Mening, sramoginéir ocilsio organizavime veikla
. m Svistimas
1000

5 pav. Veikiantys iikio subjektai pagal ekonominés veiklos rasis 2021 m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2022.

Didzioji dalis (82,6 proc.) veikianciy tikio subjekty buvo mazos jmonés, kuriose dirbo
0-4 ar 5-9 darbuotojai. Nuo 2020m. iki 2021m., per metus veikianc¢iy jmoniy skaicius paaugo
0,8 proc. (arba 816 jmonémis), kai tuo tarpu 2019m. — 2020m. laikotarpiu §is skaiCius sieké
2,18 proc. (arba 2351 naujai jregistruotos jmoneés). Didziausig teigiamg jtakg pastaryjy mety

142



N g . ISSN 2029-1701 Research Journal
R W ISSN2335-2035 (Online) PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
UNIVERSITY 2022 (29)

augimui daré smulkiausiy jmoniy, turin¢iy 0-4 darbuotojus skai¢iaus augimas (iSaugo 1,6
proc.), tuo tarpu neigiama poveikj daré stipriai sumazgjes 5-9 darbuotojus turin¢iy jmoniy
skaicius (sumazgjo 1,2 proc.).

1000 ir daugiau darbuotojy
500-939 darbuolojai
250-499 darbuotojai
150-219 darbuotojai
100-149 darbuotojai

50-99 darbuotojai
20-49 darbuotojai
10-19 darbuotojy
5-9 darbuotojai
C-4 darbuotojai

0 10000 20000 30C00 40000 50000 60000 70000
Metai 2021 m2020 m2013

6 pav. Veikiantys iikio subjektai pagal darbuotojy skai¢iaus grupes 2019-2021m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2022.

Stebint jregistruoty ir iSregistruoty smulkiy bei vidutiniy jmoniy skaiciaus tendencija,
galima teigti, kad net ir COVID — 19 pandemijos akivaizdoje juridiniy asmeny steigimas
toliau augo.

Per 2020 m. smulkiy ir vidutiniy jmoniy (nefinansiniy jmoniy be fiziniy asmeny,
vykdanciy individualiag veikla) skaiCius padidéjo 6 proc. Remiantis Lietuvos Statistikos
Departamento duomenimis, 2020m. buvo jregistruota 11830 tiikst. naujy smulkiy ir vidutiniy
jmoniy, tai 677 vnt. daugiau, nei 2019m. Per tg patj laikotarpj buvo iSregistruota gerokai
maziau - 1070 jmoniy, kas sudaré 27 proc.

Daugiausia — 82,3 proc. jmoniy sudaré labai mazos (09 dirbantieji) imonés. Mazos
jmonés sieké 13,5 proc. (10—49 dirbantieji), vidutinés (50 ir daugiau dirbanciyjy) — 4,2 proc.

20000 17982

15000 13018 ;
11663 12143 aqr 10457 11153 17830

g
10000 8634 8274 8887
550
- 495
41 419 418
500 o 411 407 I II I I I 103 296
, 1 I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2C20

=

W Bregistruoty maZy ir vidutiniy jmoniy skaicius

M Jregistructy mafy ir vidutiniy jmeniy skaidius

7 pav. Per metus jregistruoty ir iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius 2011-2020m.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2022.
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Smulkiy ir vidutiniy jmoniy apyvarta sieké beveik 64,2 mird. EUR ir, palyginti su 2019
m., sumazéjo 0,9 proc. 37 proc. apyvartos uzdirbo mazos jmonés, 36 proc. — vidutinés. Labai
mazy jmoniy apyvarta sudaré¢ 27 proc.

Smulkios ir vidutinés jmonés uzdirbo 3,9 mird. EUR grynojo pelno, t. y. beveik 0,6
mlrd. EUR, arba 17,1 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Siy jmoniy grynasis pelningumas
sieké 6,1 proc. (2019 m. — 5,2 proc.). Pelningiausiai dirbo labai maZos jmonés, kuriy
pelningumas sieké 8,5 proc.

Pagalbos priemonés verslui pandemijos poveikiui Svelninti

Kaip teigia Kunz (2021), COVID — 19 pandemijos sukelta krizé yra daug rimtesné nei
2007-2008 m. finansy krizé, nes ji vienu metu smogé namy ikiams, jmonéms, finansy
jstaigoms ir rinkoms visame pasaulyje. Epidemijos ekonominis poveikis truko daug ilgiau, nei
manyta i§ pradziy. Prekiy ir paslaugy tiekimas buvo ribotas, nes buvo uzdarytos gamyklos ir
biurai, o gamyba sumazgéjo.

Mikroekonominiu ir makroekonominiu mastu pandemija sukélé tokius padarinius:

Imoniy ir namy tikiy pajamy mazéjimas;
Privaciy investicijy mazéjimas;
Gamybos problemos;

Problemos darbo rinkoje

Gamybos veiksniy kainy augimas;

Pasak Mogaji (2020), biitent vyriausybei tenka didel¢ pareiga teikti paramg savo
pilie¢iams ir jmonéms sprendziant $ios pandemijos padarinius. Pagrindiniai rodikliai, tokie
kaip Salies BVP augimo tempai, pajamy pasiskirstymas tarp pilie¢iy, nedarbo lygis, infliacija
ir namy tkiy skolos lygis, turi jtakos jos pilieciy pazeidziamumui.

Remiantis socialiniy ir ekonominiy padariniy Baltijos Salyse apzvalga (2020), Lietuvos
Vyriausybé¢ priémé Ekonominiy ir finansiniy veiksmy plang, kuriame buvo penkios
pagrindinés sritys, tokios kaip biitiny iStekliy suteikimas veiksmingai sveikatos ir socialinés
apsaugos sistemy veiklai, darbo viety ir pajamy iSsaugojimas, verslo likvidumo palaikymas ir
ekonomikos skatinimas. Lietuvos veiksmy planas susilauké kritikos, nes buvo pernelyg
bendras ir naudojo standartines priemones ypatingomis aplinkybémis, todél seké kelios plano
koregavimo priemonés.

Ivestas karantinas ir dauguma ribojimy priverté verslg greitai reaguoti j susidariusia
situacijg pakeiCiant verslo modelius ir operacijy valdymg. Daugeliui tai buvo naujos
galimybés, jmonés prisitaiké prie besikeiCiancios aplinkos ir prisitaiké prie COVID 19
pandemijos poreikiy: elektroniné prekyba, gyvybiskai svarbiy medicininiy prekiy ar jrangos
transportavimas, nuotolinis darbas, virtualus bendravimas ir pan.

Remiantis NorvaiSiené ir kt., (2021), naudingiausios paramos verslui priemonés yra
atleidimas nuo mokesciy arba laikinas jy atidéjimas ir jvairios finansinés programos. Taip pat

2021 m. mokestinés paramos jmonéms gavéjy skaicius sieké 42 tiikst., o subsidijy — 38
tikst., tai sudaré beveik 40 proc. visy jmoniy. Vienam gavéjui teko nuo 16 iki 19 tikst. EUR
mokestinés paramos. Vidutiné subsidija vienai jmonei sumazéjo nuo 22 iki 19 takst. EUR.
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Mikrojmonéms

Mazoms jmonéms

Vidutinéms jmonéms

Dideléms jmonéms

Atleidimas Atleidimas Atleidimas
Finansinés nuo mokeséiy nuo mokeséiy nuo mokeséiy
programos 59proc.  palaiinasjy  OYPC  ahalakinasjy 'O PO™ b likinasjy | PO%
atidéjimas atidéjimas atidéjimas
Atleidimas
nuo mokesciy B orec Finansinés G Finansinés Gy Finansinés Py
arba laikinas jy proc. programos proc. programos [zl programos [l
atidéjimas
Parama
savarankigkai 36 proc.
dirbantiems

Pinigy
pervedimai S
Parama Parama Importuojamy
savarankigkai 20 proc.  savarankigkai 22 proc. medZiagy tarify 27 proc.
dirbantiems dirbantiems sumazinimas
. Importuojamy -
Pinigy . h Pinigy
m— 24 proc. medziagy tarify 21 proc. S 17 proc.

porvodimai sumaZinimas porvecins

Importuojamy Importuojamy P Parama

medziagy tarify 16 proc. medzagy tarify 15 proc. rvl';d . 19 proc.  savarankiskai 15 proc.

sumazinimas sumazinimas peREC e dirbantiems

Kitos 6 proc.  Kitos 4 proc.  Kitos 4 proc.  Kitos 4 proc.

8 pav. Verslo jmonéms naudingiausios paramos priemonés
Saltinis: Norvaisiené ir kt., 2021.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, parama verslui padéjo
stipriai susvelninti neigiamg COVID-19 poveikj ekonomikos augimui. Daugiau nei trecdalis
imoniy gavo nukentéjusiesiems nuo COVID-19 skirtg valstybés paramg. 2020 m. mokestiné
pagalba sieké 609 min. EUR, o0 2021 m. — 788 mIn. EUR. 2020 m. subsidijos vir§ijo 1 mlrd.
EUR, 02021 m. — 730 mln. EUR.

ISvados

Ekonominio saugumo teorija yra viena svarbiausiy ekonomikos mokslo daliy.
Kiekvienos valstybés veikloje ekonominio saugumo problema yra svarbi ir prioriteting.
COVID - 19 pasauliné pandemija Saliy ekonomikose sukelé beprecedente situacija ir paveiké
visg socialing — ekonoming sistemg i§ karto. COVID-19 krizé buvo netikétas jvykis, turintis
milzinisky pasekmiy beveik kiekvienam misy kasdienio gyvenimo aspektui. Pandemijos
protrikio metu Salims buvo ypa¢ svarbu iSlaikyti ekonominj sauguma, siekiant tolesnés
ekonomikos plétros.

Remiantis pra¢jusiy mety rezultatais galima teigti, kad Europos Sajungos kontekste
Lietuva blity maziausiai pandemijos paveikta Salis. Nors 2021m. pradzioje buvo daug
neapibréztumo dél tolimesnés pandemijos eigos bei jos valdymo, taciau ekonomika augo
spar¢iau nei buvo tikétasi. Did¢jo pramonés produkcijos apimtis, augo maZmening¢ ir
tarptautiné prekyba. Nepaisant pandemijos augimg iSlaiké apdirbamosios gamybos bei
didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriai. Labiausiai pandemijos jtaka buvo juntama
paslaugy sektoriuje — apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, meningje, pramoginéje ir poilsio
organizavimo, aptarnavimo bei administracingje veiklose.
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Pandemija tur¢jo nemazai jtakos ir veikianciy jmoniy veiklos stabilumui. Karantino
paskelbimas, organizacijy veikly sustabdymas ar apribojimas jtakojo jmoniy pajamas, pelna,
veiklos testinumg. Lietuvoje 2021m., nors Salis buvo veikiama pandemijos, veiké 816 tkio
subjektais daugiau (nejskaitant fiziniy asmeny, uzsiiman¢iy ekonomine veikla), nei 2020m.
Pagal tkio sektorius, daugiausia tikio subjekty veiké paslaugy sferose, pramonéje, statyboje ir
zemés tkyje. Didzioji dalis veikian¢iy tikio subjekty buvo mazos jmonés, kuriose dirbo 0-4 ar
5-9 darbuotojai. Nuo 2020m. iki 2021m., per metus veikian¢iy jmoniy skaiCius paaugo 0,8
proc., kai tuo tarpu 2019m. — 2020m. laikotarpiu Sis skaicius sieké 2,18 proc. Didziausia
teigiamg jtakg pastaryjy mety augimui daré smulkiausiy jmoniy, turin¢iy 0-4 darbuotojus
skaiCiaus augimas, tuo tarpu neigiamg poveikj daré stipriai sumazéjes 5-9 darbuotojus turinciy
jmoniy skaicius. COVID — 19 pandemijos akivaizdoje juridiniy asmeny steigimas toliau augo.
Per 2020 m. smulkiy ir vidutiniy jmoniy (nefinansiniy jmoniy be fiziniy asmeny, vykdanciy
individualig veikla) skai¢ius padidéjo 6 proc. Per tg patj laikotarpj buvo iSregistruota gerokai
maziau - 27 proc. jmoniy.

COVID-19 kriz¢ informuoja investuotojus, politikos formuotojus ir placiaja visuomene,
kad stichinés nelaimés gali padaryti iki tol neregéto masto ekonoming Zalg. Kitaip nei jvykiai,
tokie kaip pasaulinis branduolinis karas, kurio nejmanoma isgyventi ir dél to nereikia dideliy
iSlaidy, arba tokie jvykiai kaip klimato kaita, kurie vyksta daug lécCiau, arba vietinés nelaimés,
sukeliancios Salutinj poveikj ir rinkos reakcijas, COVID-19 pandemija sukelia tiesioginj
poveikj ekonominiam saugumui.

Siekiant uztikrinti jmoniy ekonominj sauguma, didelj démesj reikéty skirti jmonés
veiklos efektyvumo gerinimui, o tai lemia naujy darbo viety kiirimg, geresnj uzimtumo lygj,
geresnj gyventojy pragyvenimo lygj, Salies ekonomikos augima, geresne visuomenés apsauga
nuo socialiniy ir ekonominiy grésmiy.
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THE IMPACT OF COVID 19 ON THE ECONOMIC SECURITY OF LITHUANIAN
ENTERPRISES

Inga KURIENE
Kaunas University of Technology

Summary

The COVID 19 pandemic has brought a lot of changes to each country's economy. The ever-
increasing number of cases, the lack of equipment and supplies, and the disruption of production and
services have led to strong measures to stop the spread of the virus. The pandemic affected not only
the health system but also the stability, social and economic life of the regions. It has also had
political and security consequences, disrupting education, mobility, tourism, and leisure. New patterns
of consumer behavior and consumption have emerged. Unprecedentedly low or staggeringly high
demand, depending on the category, distorted supply chains, changed jobs, social isolation, all these
changes, including bans and restrictions, have been the driving forces for companies to rethink their
organizations ’strategies. The main purpose of this article is to analyze how the COVID 19 pandemic
affected the economic security of Lithuanian companies, which are the main driving force of the
economy. What impact did the pandemic have on the Lithuanian economy and the business dynamics
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of organizations? The importance and role of economic security in the activities of each state. The
article also discusses key measures to mitigate the effects of the pandemic. Using research methods,
scientific literature and statistical data, a comparative analysis was performed to assess the impact of
the COVID 19 pandemic on Lithuanian organizations. Based on the results of the study, it can be
stated that in the context of the European Union, Lithuania would be the country least affected by the
pandemic. Although in 2021. There was a lot of uncertainty at the beginning of the year about the
future course of the pandemic and its management, but the economy grew faster than expected. The
volume of industrial production increased, retail and international trade grew. Despite the pandemic,
growth was maintained in the manufacturing, wholesale, and retail sectors. The impact of the
pandemic was felt most in the services sector - accommodation and food service activities, arts,
entertainment and recreation, service and administrative activities. The pandemic also had a
significant impact on the stability of existing businesses. The announcement of quarantine, suspension
or restriction of the activities of organizations affected the income, profit and business continuity of
companies. In Lithuania in 2021, although the country was affected by a pandemic, there were 816
more economic entities (excluding natural persons engaged in economic activities) than in 2020. By
economic sector, most entities were active in the service sector, industry, construction, and
agriculture. Most of the operating entities were small enterprises with 0-4 or 5-9 employees. From
2020 By 2021, the number of enterprises operating during the year increased by 0.8%, while in 2019.
- 2020 During the period, this figure was 2.18 percent. The growth of the smallest enterprises with 0-4
employees had the largest positive impact on the growth of the last year, while the number of
enterprises with 5-9 employees had a negative impact. In the face of the COVID - 19 pandemic, the
establishment of legal entities continued to grow. During 2020 The number of small and medium-sized
enterprises (non-financial enterprises without natural persons engaged in individual activities)
increased by 6%. During the same period, the number of deregistration’s was significantly lower - 27
percent. companies. To ensure the economic security of companies, great attention should be paid to
improving the efficiency of the company's activities, which leads to the creation of new jobs, better
employment, better living standards, economic growth, better protection of society from social and
economic threats.

Keywords: Impact of COVID 19, economic security, impact of pandemic on economic security.
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