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SUTRUMPINIMAI

COVID-19 — infekciné liga, sukelta SARS-CoV-2.

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.

ES — Europos Sajunga.

IRD — Informatikos ir rysiy departamentas.

NMPP — nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas.

NSA — Nacionaliné §vietimo agentiira.

PEST - Politinés, ekonomings, socialinés ir technologinés aplinkos analizés metodas.

PISA — EBPO tarptautinis Svietimo tyrimas (angl. Programme for International Student
Assessment).

PUPP — pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas.

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

SPI - Paslaugy organizacijy veiklos vertinimo metodika (angl. Service Performance
Improvement).

SSGG - Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé.

SMSM — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

SVIS — $vietimo valdymo informaciné sistema.

TLK — Tarptautin¢ statistin¢ ligy ir sveikatos sutrikimy klasifikacija.

VBE - valstybinis brandos egzaminas.

VDA — Valstybés duomeny agentiira.



VARTOJAMOS SAVOKOS

Bendrasis ugdymas — pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas;
Formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis,
pagrindinis, vidurinis arba auksStasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama
kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti;

Indélis — pastangos ir (arba) iStekliai, reikalingi sistemai veikti ir tikslams pasiekti;

Kontekstas — iSorinés salygos ir reikmés, darancios poveikj procesams;

Marijampolés regionas — Kalvarijos savivaldybés, Kazly Rudos savivaldybés, Marijampolés
savivaldybeés, Sakiy rajono savivaldybés, Vilkaviskio rajono savivaldybés teritorija;

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
jsteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra
formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas;

Mokinys — asmuo, kuris mokosi;

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo Svietimo programas;
Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo S$vietimo
programas;

Pedagogas — asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnjji, igyta iki 2009 mety, arba specialyjj vidurinj,
igyta iki 1995 mety) i$silavinimg ir pedagogo kvalifikacija;

Poveikio rodiklis — kiekybiskai ir kokybiskai iSreikstas dydis, rodantis esamos biiklés pokytj,
kurio siekiama jgyvendinant valstybés vystymosi krypti, strateginj tikslg ir paZzangos ir (arba)
testinés veiklos uzdavinj;

Procesas — priezastiniais rySiais susijusiy sistemos pokyc¢iy eiga;

Produkto rodiklis — kiekybiskai iSreikstas dydis, kuriuo matuojami vykdant tgstinés veiklos
priemong ir (arba) projekta sukurti produktai (juy kiekis, mastas ir pan.);

Rezultatas — biivis pasibaigus tam tikram proceso etapui arba sukurtas produktas;

Rodiklis — kiekybinis dydis arba kokybinis pozymis, i§ kurio suZinoma planuoti, valdyti ir
kontroliuoti reikalinga informacija, galinti padidinti valdymo veiksminguma;

Kitos $iame dokumente vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Svietimo
Istatyme, Vietos savivaldos jstatyme, Strateginio valdymo jstatyme ir kituose teisés aktuose.



IVADAS

Svietimas — viena svarbiausiy visuomenés raidos ir valstybés pazangos sri¢iy, uztikrinanti
asmens socialing, kultiring bei ekonoming gerove. Kokybiska Svietimo sistema kuria pagrindg
zmogaus kompetencijoms, pilietiSkumui ir kiirybiSkumui ugdyti, todél ji laikoma esminiu
veiksniu, lemianciu Salies konkurencinguma globalioje erdvéje.

Lietuvos S$vietimo politika orientuota i jtraukaus, prieinamo ir kokybisko ugdymo
uztikrinima, atsizvelgiant j kiekvieno mokinio poreikius ir regioninius skirtumus. Svietimo
istatymas numato, kad savivaldybés institucijos, kaip vienos i$ Svietimo valdymo subjekty,
privalo laiduoti valstybés Svietimo politikos vykdymo kokybe vadybos priemonémis.

Pastaraisiais metais Lietuvoje iSryskéjo kelios esminés Svietimo problemos: mazéjantis
mokiniy skai¢ius, mokytojy trukumas, Svietimo jstaigy tinklo neefektyvumas, netolygus Svietimo
paslaugy prieinamumas, didéjanti atskirtis tarp miesto bei kaimo mokykly ir kt. Sios problemos
ypa¢ aktualios mazesnése savivaldybése, tokiose kaip Sakiy rajono savivaldybé ir Marijampolés
savivaldybe, kuriose biitina derinti §vietimo prieinamuma su kokybés ir tvarumo uztikrinimu.

Sakiy rajono ir Marijampolés savivaldybése pastaraisiais metais vyksta reik§mingos
$vietimo tinklo pertvarkos (pvz., Sakiy rajone vietimo jstaigy skaiius sumazéjo iki 14; kai
kurios ugdymo jstaigos buvo reorganizuotos arba sujungtos su kitomis ugdymo jstaigomis ir
pan.). Panasios tendencijos stebimos ir Marijampolés savivaldybéje, kur optimizuojant Svietimo
istaigy tinkla siekiama racionaliau panaudoti turimus resursus ir uZztikrinti geresn¢ ugdymo
kokybe. Vykdomos tinklo pertvarkos kelia nemazai isSukiy: kyla grésmé mazesniy kaimo
mokykly iSlikimui, blogéja Svietimo paslaugy prieinamumas atokesnése vietovése, o vyresnio
amziaus mokytojy trikumas ir léta jauny specialisty kaita apsunkina kokybisko ugdymo
testinuma. Be to, tévai daZnai iSreiSkia susirlipinimg dél vaiky pavézejimo, emocinio saugumo
bei socialinio rysio praradimo po mokykly sujungimo.

Sios ,,Gairés Sakiy rajono savivaldybei parengtos jgyvendinant projekto ,,Marijampolés
kolegijos reorganizavimas siekiant uztikrinti kokybiska studijy procesa“ paprojektj ,,Svietimo
sistemos pertvarka ir kokybés tobulinimas regione* ir integruojant pagal tyrimo paslaugos sutartj
parengta ataskaita ,,Mokykly tinklo plétojimo Sakiy rajono ir Marijampolés savivaldybése
sprendiniy analizé ir jvertinimas“. Dokumento struktiira atspindi platy tyrimo spektra: nuo
nacionaliniy §vietimo politikos nuostaty ir teisés akty analizés iki Sakiy rajono savivaldybeés
konteksto, besimokanciyjy, indélio | ugdyma, ugdymo proceso ir rezultaty rodikliy,
suinteresuotyjy Saliy poreikiy, probleminiy sri¢iy identifikavimo bei praktiniy rekomendacijy
tinklo plétojimui.

Gairiy rengimo logika remiasi nuostata, kad ugdymo kokybé¢ turi biiti vertinama ir
planuojama kompleksiSkai —ne vien pagal akademinius pasiekimus, bet ir pagal ugdymo proceso
atitikt] Svietimo tikslams, jtraukties uztikrinima, paZangos stebéseng, Svietimo pagalbos
prieinamuma bei ugdymo pasekmes mokinio socialinei brandai ir savivaldybés socialinei raidai.
Dél to dokumente nuosekliai jungiami keli analizés ,,sluoksniai*: iSoriné (nacionaling) politikos
kryptis ir reikalavimai, savivaldybés teisinis bei strateginis planavimo pagrindas, demografinés
ir socialinés tendencijos, Svietimo sistemos iStekliai ir jy panaudojimas, ugdymo proceso
organizavimas bei pasiekimy ir pasekmiy dinamika.

Tyrimas ir gairés parengti taikant aiSkiai apibréZta organizavimo ir kokybés kontrolés
modelj, grindziamg TAIPA metodika (modifikuota ASCOR), derinant kokybinius ir kiekybinius
duomeny Saltinius bei analitinius metodus. Analizéje taikyti PEST, SSGG ir SPI metody
elementai, leide jvertinti tiek iSorinés aplinkos veiksnius, tiek sistemos stiprybes ir trikumus, tiek
organizacing brandg ir tobulintinas sritis. Duomenys rinkti ir apdoroti remiantis nacionaliniais ir
savivaldybiy $altiniais (jskaitant SVIS ir VDA duomenis), savivaldybés dokumentais bei
suinteresuotyjy Saliy jzvalgomis.

Siy gairiy paskirtis — suteikti Sakiy rajono savivaldybei vieninga, duomenimis ir analize
pagrista sprendimy pagrindg Svietimo jstaigy tinklo plétojimui, kuris padéty nuosekliai planuoti



poky¢ius ir mazinti pertvarkos rizikas. Dokumente Svietimo tinklo pertvarka suprantama kaip
testinis procesas, kuriame sprendimai turi buiti priimami atsizvelgiant j teritorinius prieinamumo
skirtumus, mokiniy pavézéjimo ir socialinio saugumo aspektus, pedagoginiy istekliy tvaruma,
infrastrukttiros biikle, jtraukties jgyvendinimo prielaidas ir — esmingai — biitinybe uztikrinti
auksta ugdymo kokybe visoje savivaldybés teritorijoje. Gairés skirtos savivaldybés vadovybei,
administracijai, Svietimo jstaigy vadovams ir partneriams kaip praktinis dokumentas, padedantis
priimti pagrjstus, socialiai atsakingus ir ilgalaikéje perspektyvoje tvarius sprendimus.



SANTRAUKA

Tyrimas vykdytas siekiant jvertinti Sakiy rajono ir Marijampolés savivaldybiy $vietimo
jstaigy tinklo pertvarkos sprendimus, jy jgyvendinimo eigg ir poveikj regioniniam Svietimo
vystymuisi. Darbas parengtas pagal Mykolo Romerio universiteto uzsakyma, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos teisés aktais, Svietimo politikos dokumentais ir statistiniais duomenimis i$
Svietimo valdymo informacinés sistemos bei kity $altiniy. Tyrimo tikslas — nustatyti, kaip
politiniai ir administraciniai sprendimai dé¢l mokykly tinklo keitimo veikia ugdymo kokybe,
prieinamumg ir socialinj stabilumg. Tam buvo suformuluoti uzdaviniai, apimantys politiniy
sprendimy analize, pertvarkos modeliy identifikavimg, poveikio Svietimo jstaigoms ir
savivaldybei vertinimg bei rekomendacijy pateikimg dél tvariy ir socialiai atsakingy Svietimo
tinklo sprendimy.

Skyriuje ,,Tyrimo organizavimas“ apibréztas tyrimo organizavimo modelis. Tyrimo
organizavimo modelis grindZziamas kokybés uztikrinimo ir bendravimo su uzsakovu metodika
TAIPA (modifikuota ASCOR metodika). Tyrimo eiga susidéjo i$ keliy etapy: turinio kiirimo,
analizés, iSvady ir pristatymo. Analizés metu buvo taikomi jvairis metodai — PEST (politiniy,
ekonominiy, socialiniy ir technologiniy veiksniy analiz¢), SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
ir grésmiy analizé) bei SPI (paslaugy organizacijy veiklos vertinimo ir tobulinimo metodika). Sie
metodai leido jvertinti tiek vidinius, tiek iSorinius veiksnius, turincius jtakos Svietimo paslaugy
kokybei. Tyrimas buvo vykdomas, derinant duomeny analize, diskusijas su tikslinémis grupémis
ir ekspertinj vertinima, siekiant uztikrinti rezultaty patikimuma ir praktinj pritaikomuma Svietimo
politikos formavime.

Skyriuje ,,Svietimo politikos nuostaty analizé* pabréziama, kad $vietimo paslaugos yra
viena pagrindiniy vieSojo sektoriaus funkcijy, daranciy tiesiogine jtaka socialinei sanglaudai,
ekonominei plétrai ir visuomenés gerovei. Jos apima formalyjj ir neformalyji ugdyma, profesinj
rengimg bei visg gyvenima trunkant] mokymasi. Pagrindiné jy paskirtis — sudaryti salygas
kiekvienam asmeniui jgyti kompetencijas, reikalingas sékmingai integracijai | darbo rinkg ir
pilietinj gyvenima. Svietimo paslaugos laikomos viesuoju gériu, todél valstybés ir savivaldybiy
atsakomybé — uztikrinti jy kokybe, prieinamumag ir testinumg visose teritorijose, nepaisant
gyventojy tankio ar ekonominiy skirtumy.

Nagrinéjant Sakiy rajono savivaldybés $vietimo paslaugy teikimo principing schema,
nustatyta, kad savivaldybés vadovybé yra strateginio valdymo lygmuo, kuriame savivaldybés
taryba ir meras sudaro strateginj Svietimo valdymo centra; savivaldybés administracija yra
organizacinis ir koordinuojantis lygmuo, pagrindinis Svietimo paslaugy organizatorius; ugdymo
Istaigos — paslaugy teikimo lygmuo (tiesiogiai teikia Svietimo paslaugas ir jgyvendina
savivaldybés bei valstybés Svietimo politika); mokykly savivaldos institucijos — dalyvaujamojo
valdymo lygmuo (uZtikrina dalyvavima ir kokybés priezitirg bendruomeniniu lygmeniu). Tokia
schema sudaro prielaidas uztikrinti §vietimo paslaugy prieinamuma, tgstinuma ir kokybe, nes
atsakomybé paskirstyta tarp strateginio (sprendimy priémimo) ir praktinio (paslaugy teikimo)
lygmeny, o bendruomenés jtraukimas stiprina Svietimo sistemos skaidruma ir efektyvuma.

Skyrivose ,,Nagrinéjamy paslaugy konteksto jvertinimas® ir ,,Besimokanciyjy
charakteristika“ nagrin¢jant Sakiy rajono savivaldybés $vietimo paslaugy konteksta bei
besimokanciuosius, nustatyta, kad pastaraisiais metais buvo stebimos gyventojy skaiciau
mazéjimo tendencijos (Sakiy rajone — Zymiai rySkesnés), kurias labiausiai lémé neigiami
migracijos srautai ir mazéjantis gimstamumas. D¢l $iy priezas€iy nagrinétu laikotarpiu mazéjo
tiek ikimokyklinio, tiek mokyklinio amziaus vaiky skaiciai. Ilgalaikéje perspektyvoje, iSliekant
gimstamumo maz¢jimo ir migracijos neigiamoms tendencijoms (prognozés rodo, kad po
penkiolikos mety tiek ikimokyklinio ugdymo, tiek ir bendrojo ugdymo mokiniy skai¢iaus bus



apie 30 % mazesnis), gali prireikti platesnio masto bendrojo ugdymo jstaigy tinklo pertvarkymy.
Svietimo jstatymo nuostaty dél ikimokyklinio ugdymo visuotinumo jgyvendinimas sudaré
nagrinéjamose savivaldybése prielaidas vaiky ikimokykliniame ugdyme dalj padidinti iki 95 %.
Tyrime nustatyta, kad Svietimo jstaigy tinklas gali vaidinti svarby vaidmenj mazinant
savizudybiy skaiciy, nes biitent mokykla daznai tampa ta vieta, kurioje pirmiausia pastebimi
jauno zmogaus sunkumai; jstaigy tinklo kokybé taip pat gali turéti reikSminga poveikj
nepilnameciy nusikalstamumo mazinimui, nes $vietimas yra vienas pagrindiniy veiksniy,
lemianciy jaunuoliy socializacija, vertybiy formavimasi ir pan., kas savo ruoztu mazina polinkio
1 nusikalstamuma rizikg. Taigi Svietimo tinklo pertvarka turéty biiti vykdoma, remiantis ne tik
Svietimo kokybés ir efektyvumo kriterijais, bet taip pat atsizvelgiant  savivaldybés kulttrinés,
ekonominés ir — ypac¢ — | socialinés plétros politikg (t.y. pertvarka pradéti nuo jos poveikio
tikslinéms grupéms vertinimo, apimant specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iy mokiniy
integracija, mokiniy pavézéjima ir kt. aspektus).

Skyriuje ,,Indélio ] ugdyma analizé ir jvertinimas* nagriné¢jant indélio j Svietimo rodikliy
(Svietimo jstaigy skaiCiaus, pedagogy skaiCiaus, Svietimo pagalbg teikianciy specialisty
skai¢iaus, materialiniy ir finansiniy itekliy ir kt.) tendencijas Sakiy rajono savivaldybéje,
nustatyta, kad savivaldybés Svietimo jstaigy tinklo pertvarka nuo 2005 mety buvo nuosekliai
(etapais) jgyvendinama pagal savivaldybés tarybos patvirtintus mokykly tinklo pertvarkos
planus. Kiek kitokia situacija ikimokyklinio ugdymo mokykly pertvarkos srityje, kur tik Sakiy
rajono savivaldybé yra pasitvirtinusi tokiy mokykly pertvarkos planavimo dokumentus. ES Saliy
(Latvijos, Estijos, Suomijos) patirtis rodo, kad mokiniy skai¢iaus mazéjimo fone galéty buti
svarstomi regioninio (pvz., viso ar dalies Marijampolés regiono) Svietimo jstaigy pertvarkymo ir
konsolidavimo sprendiniai, o Svietimo jstaigy tinklo plétojimo scenarijams nagrinéti gali buti
sékmingai taikomas GIS modeliavimas.

Tyrime nagrinéjant Sakiy rajono situacija nustatyta, kad mokykly tinklo pertvarkos
sprendiniai palieté didesne jstaigy dalj nei Marijampolés savivaldybé (jstaigy be struktiiriniy
pertvarkymuy liko palyginti nedaug). Kitaip, nei Marijampolés savivaldybé¢je, vykdomy pertvarky
metu ¢ia labiau keitési pedagoginio personalo skaiciai, o administracinio ir pagalbinio personalo
kiekiai 1§ esmés nesikeité arba keitési mazesne apimtimi. Tai rodo, kad administraciné naSta
(administracinio ir techninio personalo dalis) Sakiy rajono savivaldybés mokyklose nesumazéjo,
o kai kur — net ir padidéjo. Savivaldybe¢je buvo taip pat stebimos pedagoginio personalo sen¢jimo
tendencijos, aukStos kvalifikacijos pedagoginio personalo dalis, prieSingai nei Marijampolés
savivaldybéje, paskutiniais metais nedid¢jo. Vykdoma mokykly tinklo pertvarka sudaré
prielaidas pagerinti infrastruktiiros kokybe (Svietimo jstaigy, kuriy né vienai daliai nereikia
kapitalinio remonto, dalis iSaugo iki 77 %), i8laikyti palyginti gera Svietimo jstaigy tinklo
efektyvumg (vienam asmeniui tenkanciy patalpy plota, mokiniy skai¢iy vienam mokytojui,
klasés komplekto dydj ir pan.), pristabdyti iSlaidy Svietimui augima (savivaldybéje vienam
besimokan¢iam asmeniui tenkanciy 1€Sy suma buvo didesné nei vidutiniskai Salyje, taciau
mazdaug atitiko sumg lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybeje). Paskutiniyjy mety mokykly
sgnaudy augimas (pvz., 2025 m. (planuojama) bendrojo ugdymo mokykly sgnaudy suma siekia
6,74 tukst. Eur asmeniui, t. y. beveik 90 % daugiau nei 2020 metais), palyginti nedidelé pailgintos
dienos grupes lankanciy 1-4 klasiy mokiniy dalis, nedidelé neformaliojo Svietimo galimybémis
mokykloje ir kitur besinaudojan¢iy mokiniy dalis skatina kompleksiskai vertinti mokykly tinklo
pertvarkos tolimesnius sprendinius.

Skyriuje ,,Ugdymo rezultaty ir pasekmiy analize ir jvertinimas* atlikta analizé rodo, kad
mokymosi rezultatai (NMPP, PUPP, VBE) Sakiy rajono savivaldybéje paskutiniais metais taip
pat geréjo, taciau dar atsiliko nuo Salies vidurkio. Savivaldybés pavaldumo mokyklose
pagrindinio ugdymo programas baigusiy ir tais paciais metais tgsian¢iy mokymasi kitame
Svietimo lygmenyje taip pat did¢jo. Kita vertus, pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo jgijimo



lygis Sakiy rajono savivaldybés pavaldumo mokyklose paskutiniais metais nezymiai suprastéjo.
Savivaldybés pavaldumo mokyklose pagrindinio ugdymo programas baigusiy ir tais paciais
metais tgsianciy mokymasi kitame Svietimo lygmenyje linkusi didéti, tuo paciu nuosekliai auga
profesinio mokymo jstaigoje arba universitete tesianciy studijas dalis.

Skyriuje ,,Ugdymo proceso suinteresuotyjy Saliy poreikiy analizé ir jvertinimas®
pristatytas kiekybinis nuomonés tyrimas. Sakiy rajono savivaldybés vadovai — Sakiy rajono
vicemeras Egidijus Peleckis, administracijos direktorius Vytautas I§ganaitis, Svietimo, kultiiros
bei sporto skyriaus vedéjas Darius AStrauskas — interviu metu (2025-08-27) pazyméjo, jog
rySkiausia ir labiausiai visas sritis veikianti tendencija yra spartus gyventojy skaiciaus
mazéjimas, kuris lemia nuolat mazéjancius mokiniy srautus, tustéjancias klases ir iSryskina
mokykly tinklo tolimesnés pertvarkos poreikj. Visy trijy paSnekovy nuomone, prie minéty
problemy reikalinga pridéti ir pedagogy trukumg bei senstancius mokytojy kolektyvus (ypac
sudétinga pritraukti dalyky mokytojus ir mokykly vadovus). Tinklo plétra Sakiy rajono
savivaldybé¢je suprantama ne kaip plétimas, o kaip iSlikimo strategija: mokyklos jungiamos tam,
kad iSsaugoty paslaugy prieinamuma, galéty dalyvauti projektuose ir racionaliau naudoty
zmogiSkuosius iSteklius, o pradinés mokyklos stengiamasi iSlaikyti kuo arciau vaiky namy.
Zitrint j ateit], visy trijy pa$nekovy prognozés sutampa — tinklas nei§vengiamai trauksis: tikétina,
bus maziau gimnazijy, daugiau daugiafunkciy centry ar pradinio ugdymo padaliniy; kad tinklo
pertvarka bty nuosekli ir socialiai jautri, sprendimai turés buti paremti iSorinémis jZvalgomis,
racionaliu kaSty jvertinimu ir bendruomeniy poreikiais.

Skyriuje ,,Probleminiy ir tobulintiny sri¢iy nustatymas ir jvertinimas* vertinant Sakiy
rajono savivaldybés situacija skyriuje pazyméta, jog Sakiy rajono $vietimo tinklui biidinga
ilgalaiké ir nuosekli pertvarkos politika. Si praktika sudaré salygas efektyviau panaudoti
zmogiSkuosius ir finansinius iSteklius bei palaipsniui optimizuoti ugdymo jstaigy tinkla.
Struktiiriniai poky¢iai prisidéjo prie tinklo efektyvumo didinimo, tac¢iau Svietimo jstaigy tinklo
tobulinimas susiduria su keliais i$Sukiais — smarkiai neigiamomis demografinémis
tendencijomis, didéjancia pavézéjamy mokiniy dalimi, neformaliojo ugdymo galimybiy
palyginti léta plétra. Sie veiksniai didina $vietimo prieinamumo ir kitus netolygumus tarp miesto
ir kaimo mokykly bei riboja jtraukiojo ugdymo plétra. Todél biitina gerinti Svietimo paslaugy
prieinamuma, modernizuoti Svietimo infrastruktiirg ir uztikrinti kokybiSka ugdyma visoje
savivaldybés teritorijoje, ypatingg démes; skiriant pedagogy rengimui bei pritraukimui.

Skyriuje ,,Rekomendacijos dé¢l savivaldybiy $vietimo jstaigy tinklo plétojimo* Sakiy
rajono savivaldybei rekomenduojama toliau plétoti integruota ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo ugdymo tinklo pertvarkos modelj, apimant] visy ugdymo pakopy istaigas. Atsizvelgiant
1 demografinius pokyc¢ius ir mokiniy skai¢iaus mazéjima, butina racionalizuoti tinkla, iSlaikant
Svietimo paslaugy prieinamuma kaimiskose vietovése bei optimizuojant pavézéjimo logistika.
Rekomenduojama investuoti j infrastruktiiros modernizavima, atnaujinant mokykly pastatus, kad
ne maziau kaip 90 % ugdymo jstaigy atitikty Siuolaikinius saugumo ir energinio efektyvumo
standartus. Be to, svarbu stiprinti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistema, skatinti
bendradarbiavimg tarp Svietimo jstaigy ir vietos bendruomeniy, jtraukiant tévus ir socialinius
partnerius | tinklo valdymo procesa. Ilgalaikéje perspektyvoje savivaldybei tikslinga diegti
duomenimis grjsta Svietimo valdymo sistema, kuri leisty efektyviai planuoti iSteklius ir uztikrinty
tvary Svietimo kokybés augima. Mokykly tinklo pertvarkos kontekste siiiloma ateityje svarstyti
sujungti mazesnes mokyklas, siekiant mazinti administracing nasta, palengvinti pedagoginio
personalo valdyma.
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1. TYRIMO ORGANIZAVIMAS

1.1. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Mokslo tiriamasis darbas tema ,,Mokykly tinklo plétojimo Marijampolés ir Sakiy rajono
savivaldybése sprendiniy analizé ir jvertinimas®™ (toliau — Tyrimas) parengtas vadovaujantis
technine specifikacija, vadovaujantis Lietuvos Respublikos, kity Saliy ir organizacijy teisés
aktais, remiantis atliktais moksliniais tyrimais, iSanalizavus ir jvertinus i§ uzsakovo gauta
informacijg bei iSorinius statistinius duomenis.

Tyrimo tikslas — jvertinti dviejy savivaldybiy Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos
sprendimus, jy igyvendinimo ypatumus bei poveikj Svietimo jstaigoms ir regionui, siekiant
pagrijsti tvarius ir socialiai jautrius tinklo plétros modelius.

Tyrimo uzdaviniai:

ianalizuoti Marijampolés ir Sakiy rajono savivaldybiy politinius sprendimus dél
Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos bei jy motyvus, sprendimy priémimg ir kontekstus;
identifikuoti taikomus pertvarkos modelius ir jy struktiirinius ypatumus;

jvertinti pertvarkos poveik] Svietimo jstaigos veiklai (organizacinei kultirai,
struktirai, iStekliams, ugdymo procesui ir kokybei) bei atskleisti kokie mechanizmai
gali uztikrinti kultiirinj integralumg ir institucinj stabiluma;

jvertinti regioninj pertvarkos poveikj: Svietimo paslaugy prieinamuma, socialinj
atsaka, demografinius pokycius;

pateikti rekomendacijas socialiniams partneriams dél tvariy sprendimy ir tinklo
pertvarkos rizikos veiksniy vertinimo.

Tyrimo uzdaviniai atitinka pirkimo sutarties techninéje specifikacijoje nurodytus pirkimo
objekto aspektus.

1.2. Tyrimo organizavimo modelis

Tyrimo rengimo organizavimo modelis pagrjstas kokybés kontrolés ir bendravimo su
Uzsakovu metodika TAIPA (modifikuota ASCOR metodika) (Zr. pav.).

5 . 5 o B

ft |

Patikslinimai
Tyrimo koxkypes kontroies ir penaravimo su uzsakovu metodika
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Turinio kiirimo etape pagal techninés specifikacijos nurodymus parengiamas Tyrimo
atskiro etapo turinys, kuris suderinamas su Uzsakovu.

Analizés etape atlickamas duomeny surinkimas (kokybiniy, kiekybiniy, i§ pirminiy, i$
antriniy Saltiniy), turimy duomeny apdorojimas, analitinés veiklos, vykdomos diskusijos pagal
su Uzsakovu suderintg Tyrimo turinj.

ISvady etape rengiamas preliminarus Tyrimo rezultaty, iSvady ir rekomendacijy
projektas.

Pristatymo ctape Tyrimo rezultatai, iSvados ir rekomendacijos pristatomi UZsakovui,
aptariami biitinieji patikslinimai bei Tyrimo galutinés ataskaitos parengimo aspektai.

Ataskaitos rengimo etape pagal i§ anksto su Uzsakovu suderintg ataskaitos turinj iSsamiai
apraSoma atlikto tyrimo medziaga, pateikiamos galutinés iSvados ir rekomendacijos.

Pastaruoju metu buvo sukaupta didelé jvairiy projekty valdymo metody naudojimo patirtis,
todél Tyrimo tikslui pasiekti buvo pritaikyti gerai zinomi projekty valdymo metodai. Tyrimo
tikslo ir uzdaviniy analizei panaudotos tokios kiirybinio proceso technikos kaip ,,smegeny
Sturmas*®, ,,sisteminis struktirizavimas®, taip pat naudotas i projekto tikslus orientuoto planavimo
metodas GOPP!. Auki¢iau paminéti metodai papildyti valdymo metodo ,,Vartai*?) elementais.

Tyrimo parengimas susideda i$ keturiy pagrindiniy etapy (zZr. pav.).

IV etapas
Sektoriaus
III etapas probleminiy ir
. . tobulintiny sri¢iy
S}l 111.1teresuc')l‘?’gq nustatymas ir
II etapas saliy 1;01”-61. 4 jvertinimas, i§vady
Sektoriaus .323&125;;8 ir rekomendaciy
I etapas konteksto, proceso, ! parengimas

rezultaty, pasekmiy
ir poveikio analizé
ir jvertinimas

Tyrimo rengimo
organizavimo
loginés schemos
parengimas

Tyrimo rengimo pagrindiniai etapai

Tyrimo II-IV etapuose atlikti darbai, atsizvelgiant ] techninés uzduoties specifika,
grindZziami metodika, apimancia §iy metody elementus:

- PEST — politinés-teisinés, ekonomings, socialinés, technologinés aplinkos jvertinimas;

- SSGG - Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy jvertinimas.

PEST analizé naudojama kaip priemon¢ nagrinéti konkretaus sektoriaus iSoring aplinka:
Kokia yra politiné-teisin€ situacija ir kaip ji galéty paveikti nagrin¢jama sektoriy?
Kokie yra ekonominé situacija ir veiksniai, galintys paveikti nagrinéjama sektoriy?
Kokie yra socialiné situacija ir veiksniai, galintys paveikti nagrinéjama sektoriy?
Kokios galimos technologinés inovacijos, galin¢ios paveikti nagrin¢jama sektoriy?

SSGG analize — tai konceptualus sisteminés analizés pagrindas, kuris palengvina iSoriniy
grésmiy ir galimybiy sugretinimg su sektoriaus vidinémis stiprybémis ir silpnybémis. Taikant

"angl. Goal Oriented Project Planning.

2 Varty* modelyje darbo procesas suskirstomas j etapus. Kiekvieno etapo pradzioje yra atspirties taskas (,,vartai), kuris skirtas nuspresti dél
etapo vykdymo prielaidy, salygy, rezultaty ir pan. Visus ,,vartus“ sudaro: 1) jvesties duomenys — ankstesnio etapo veiklos rezultatas; 2) kriterijai
— kiekybés ir kokybés matas, kuriuo etapas jvertinamas; 3) i§vesties duomenys — priimtas sprendimas dél etapo rezultaty ir pan.
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SSGG analize, strateginio valdymo procesas susideda i§ nuosekliy zingsniy: vidinés aplinkos
analizés, 1Sorinés aplinkos analizés, strategijos sukiirimo ir taktiniy veiksmy numatymo (zr. pav.).

Atlickama analizé, kuri
padeda suprasti
sektoriaus vidines
stiprybes bei silpnybes,
taip pat ir iSorines
galimybes bei grésmes

Atsizvelgiant ] iSorines
galimybes bei grésmes,
identifikuojamos
sektoriaus plétros
strateginés alternatyvos

Jvertinamos
identifikuotos plétros
alternatyvos, nustatoma,
kurios i$ jy duos
didziausig nauda

SSGG analizés loginé seka

Tyrimo II-III etapuose taip pat naudojami SPI® metodo elementai. SPI metodas — tai
paslaugy organizacijy veiklos vertinimo ir tobulinimo metodika, padedanti paslaugy
organizacijoms jsivertinti veiklos branda, palyginti rezultatus su sektoriaus situacija ir nustatyti
kryptis veiklos gerinimui. Metodo esmé:

- standartizuotas vertinimas — analizuojamos penkios pagrindinés paslaugy jstaigy
veiklos sritys: vadovavimas, paslaugy gavéjy valdymas, zmogiskieji iStekliai, paslaugy
teikimas ir finansai;

- brandos modelis — organizacijos veikla vertinama pagal brandos lygius (nuo pradinio
iki optimizuoto), kas leidZia nustatyti stiprigsias ir silpnasias vietas;

- lyginamoji analizé — rezultatai palyginami su kity panasiy organizacijy vidurkiais, kas
padeda nustatyti organizacijos lyginamaja padétj;

- tobulinimo gairés — pateikiamos rekomendacijos, kaip pagerinti organizacijos paslaugy
kokybe, veiklos efektyvuma.

2. SVIETIMO POLITIKOS NUOSTATU ANALIZE IR [VERTINIMAS

Tyrime nagrinégjamos Marijampolés ir Sakiy rajono savivaldybése teikiamos
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo paslaugos, todél Siame skyriuje
nagriné¢jamos minetyjy sri¢iy politikos nuostatos, koncentruojantis | paslaugy kokybés ir
efektyvumo aspektus.

2.1. Nacionalinés politikos ir teisés akty nuostaty analizé ir jvertinimas

2.1.1. Paslaugu paskirtis ir tikslai

Bendrieji $vietimo tikslai nustatyti LR Svietimo jstatyme (Zr. detalizavima Zemiau).
Istatyme nurodytieji Svietimo tikslai Tyrime vaidina svarby vaidmenj, kadangi atsizvelgiant i
Siuos tikslus Tyrime formuojama Svietimo kokybés sgvoka, nustatomi Svietimo kokybe

apibiidinantys rodikliai bei jy reikSmes.

Svietimo tikslai yra ie:

3 angl. ,,Service Performance Insight* (,,Paslaugy efektyvumo jzvalgos*)
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1) iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidzianCias tapti doru,
siekianCiu ziniy, savarankiSku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi, iSlavinti
dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius geb¢jimus, padéti jsisavinti ziniy visuomenei
budingg informacine kultiirg, uztikrinant valstybinés kalbos, uzsienio kalby ir gimtosios kalbos
mokéjima, informacinj raStinguma, taip pat Siuolaiking socialing kompetencija ir gebéjimus
savarankiskai kurti savo gyvenimg ir sveikai gyventi;

2) nustatyti asmens kiirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir
(ar) kvalifikacija, atitinkancig Siuolaikinj kulttiros bei technologijy lygj ir padedancig jam
jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydziai kintan¢ioje darbo rinkoje, perteikti technologijy,
ekonomikos ir verslo kultiiros pagrindus, biitinus Salies iikio pazangai, konkurencingumui bei
darniai raidai laiduoti, sudaryti saglygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis
visg gyvenima;

3) stiprinti visuomenés galias uztikrinant krasto wikio, aplinkos ir zmogiskyjy istekliy
darny vystymasi, vidinj ir tarptautinj tkio konkurencingumg, nacionalinj saugumg ir
demokratinés valstybés raida;

4) perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultiiros pagrindus, Europos ir pasaulio
humanistinés kultiiros tradicijas ir vertybes, laiduoti sglygas asmens brandziai tautinei savimonei,
dorovinei, estetinei, mokslinei kultiirai, pasaulézitirai formuotis, taip pat garantuoti tautos, krasto
kultiiros tgstinuma, jos tapatybés iSsaugojima, nuolatinj jos vertybiy kiirima, puoseléti krasto
atviruma ir dialogiSkuma;

5) sudaryti salygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas jkiinijanéius pilietinés ir
politines kulttiros pagrindus, iSplétoti gebéjimus ir patirt], bliting asmeniui, kaip kompetentingam
Lietuvos Respublikos pilie¢iui, Europos ir pasaulio bendrijos, daugiakultiirés visuomenés nariui.

Tyrime nagriné¢jamos ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugos LR Svietimo
Istatymu yra priskiriamos neformaliajam $vietimui, bendrojo ugdymo paslaugos — formaliajam
$vietimui. Neformaliojo ir formaliojo $vietimo esmé apibrézti LR Svietimo jstatyme. Jame
pazymima, kad:

- neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias $vietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus
formaliojo Svietimo programas;

- formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal LR teisés akty nustatyta tvarka
patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis,
pagrindinis, vidurinis arba aukStasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba
pripaZzjstama kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar
funkcijai atlikti.

LR Svietimo jstatyme nustatyta $vietimo paskirtis yra:

- ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kulttros, taip pat ir
etninés, socialinius, paZintinius gebéjimus, ugdyti vaiko kognityvinius jgiidZius, padéti
vaikui pasirengti ugdytis pagal prieSmokyklinio ugdymo programg. Bendruoju atveju
ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo gimimo, iki jam pradedamas teikti
prieSmokyklinis ugdymas. Ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa yra
visuotinis nuo 3 mety amziaus. Vaikams, patiriantiems socialing rizika, skiriamas
privalomas ugdymas pagal ikimokyklinio ugdymo programa Svietimo, mokslo ir sporto
ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka;

- prieSmokyklinio ugdymo paskirtis — padeéti vaikui pasirengti sékmingai mokytis pagal
pradinio ugdymo programa. PrieSmokyklinis ugdymas vykdomas pagal vieny mety
Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintag prieSmokyklinio ugdymo bendraja
programg. Bendruoju atveju prieSmokyklinis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai tais
kalendoriniais metais iki balandzio 30 dienos jam sueina 5 metai;
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- pradinio ugdymo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés ir socialinés brandos pradmenis,
kulttros, taip pat ir etninés, pagrindus, elementary raStingumg, padéti jam pasirengti
mokytis pagal pagrindinio ugdymo programg. Bendruoju atveju pagal pradinio ugdymo
programg vaikas pradedamas ugdyti, kai jam tais kalendoriniais metais sueina 7 metai;

- pagrindinio ugdymo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés, sociokultiirinés ir pilietinés
brandos pagrindus, bendrajj rastinguma, technologinio raStingumo pradmenis, ugdyti
tautinj samoninguma, iSugdyti siekimg ir gebéjimg apsispresti, pasirinkti ir mokytis

toliau;

- vidurinio ugdymo paskirtis — padéti asmeniui jgyti bendrajj dalykinj, sociokulttrinj,
technologinj rastinguma, doring, tauting ir pilieting branda, profesinés kompetencijos
pradmenis.

Zemiau lenteléje apibendrinta, kaip kiekvienas ugdymo lygmuo prisideda prie LR
Svietimo jstatymo Svietimo tiksly jgyvendinimo.

Ugdymo lygmeny prisidéjimas prie $vietimo tiksly jgyvendinimo

ugdymas (14
klasés)

Ugdymo Pagrindinés funkcijos (kokius gebéjimus ugdo) Rysys su LR Svietimo jstatymo tikslais
lygmuo
Ikimokyklinis - stiprina vaiko sauguma, sveikata; - padeda formuoti moralines
ugdymas - ugdo  savarankiS§kumag,  socialinius vertybes, savarankiskuma;
jgudzius; - skatina norg mokytis ir pazinti
- puoseléja  kirybisSkuma, smalsuma, (smalsumg), formuoja  socialing
zaidybinius mokymosi elementus; kompetencija;
- ugdo bendravima, emocijy atpaZinima, - formuoja kultiirinés tapatybés,
suteikia tapatybés pagrindus. kalbos, bendravimo pagrindus;
- suformuoja mokyklai tinkamus jprocius, - prisideda prie mokymosi visg
dienotvarke. gyvenimg pradmeny susiformavimo.
PrieSmokyklinis - padeda vaikui pasirengti pradinei - prisideda prie savarankiskumo
ugdymas mokyklai (suteikia kalbos, skaitymo, ra§ymo, ir atsakomybés formavimo (vaikas
skai¢iavimo pagrindus); mokosi dalyvauti, bendrauti, laikytis
- ugdo socialinius ir emocinius gebéjimus, taisykliy ir pan.);
mokymosi poreikj, savireguliacija; - formuoja mokymo / mokymosi
- sudaro  salygas pazinimo veiklai, pagrindus pradiniam ugdymui;
eksperimentavimui; - stiprina kultiiring kompetencija,
- atsizvelgiama | individualius poreikius, formuoja tapatybés pagrindus;
esant poreikiui jtraukiami Svietimo pagalbos - skatina mokytis, didina
specialistai. mokymosi motyvacija.
Pradinis - mokomasi skaityti, rasSyti, skaiCiuoti; - formuojamas  ziniy svarbos

formuojamos pagrindinés bendrosios
kompetencijos;

- ugdomas kritinis mgstymas, smalsumas;
- formuojamos  vertybinés  nuostatos
(pagarba, atsakomybé, dorumas ir pan.);

- ugdomi gebéjimai dirbti grupéje, laikytis
tvarkos;

- vertinama pazanga pagal pasiekimy
lygius.

suvokimas, gebéjimas mokytis;
- tai etapas, kuriuo metu jigyjami
pagrindai profesinei ir kultiirinei

kompetencijai;
- prisidedama  prie  tautinés
kultdiros, tautinio identiteto

saugojimo (per kalba, literatiira,
istorijos pamokas ir kt.).

Pagrindinis
ugdymas (5-10
klasés)

- toliau gilina bendrasias zinias (dalyky
mokymas), kritinj mastyma, analitinius
gebéjimus.

- ugdomos socialinés, pilietinés
kompetencijos; suvokimas apie visuomeng.

- kalby mokymas — gimtosios, uZzsienio;
informacinés technologijos.

- pagrindinis ugdymas baigiamas
egzaminais, suteikiama galimybé testi
mokslus.

- suteikia Zinias ir socialines
kompetencijas;

- skatina patriotizma, tautinés
kultiiros suvokima;

- prisideda prie visuomenés
plétros, Salies konkurencingumo.
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Vidurinis - gilinamos specializuotos Zinios - prisideda  prie  profesinés

ugdymas (11— pasirinktose srityse, pasiruoSiama kvalifikacijos jgyjimo;

12 klasés) tolimesnéms studijoms ar profesijai; - prisideda prie Salies
- ugdomas kritinis mastymas, konkurencingumo, kulttiros,
kiirybiskumas, savarankiskumas; demokratijos;

- stiprinamas  pilietinis ir  vertybinis - skatina asmens
ugdymas; savarankiSkuma, gebéjima mokytis
- stiprinami uzsienio kalby, tarptautinio visg gyvenima.

bendradarbiavimo, moderniy technologijy

igidziai.

(parengta konsultanto pagal LR Svietimo jstatymo, LR SMSM, SKVC ir kity $altiniy informacijg)

Apibendrinant paZzymétina, kad Lietuvoje ugdymo kokybé suprantama kaip ugdymo
proceso atitiktis valstybés nustatytiems §vietimo tikslams ir Svietimo jstatyme jvardintai
paskirciai, t. y. kiek Svietimo sistema padeda pasiekti jstatyme apibréztus asmens ir visuomenés
raidos tikslus. Tai reiskia, kad ugdymo kokybé turéty biiti vertinama ne vien pagal akademinius
rezultatus (t. y. pasiekimy patikrinimy, valstybiniy brandos egzaminy rezultatus), bet ir pagal tai,
kaip Svietimas prisideda prie asmens brandos, gebéjimy ugdymo ir visuomenes geroveés (t. y.
ugdymo kokybé turi buti siejama su gebé&jimu parengti zmogy konkurencingam, kiirybingam
dalyvavimui darbo rinkoje ir pan.). Taigi vertinant ugdymo kokybe reikalinga atsizvelgti tiek |
ugdymo rezultatus, tiek ir jo pasekmes bei poveikj.

2.1.2. Paslaugy teikimo principiné schema

Nagrin¢jamy paslaugy teikimo principiné schema yra apibrézta Viesojo administravimo
jstatyme. Jame pazymima, kad vieSoji paslauga yra ,,valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy
juridiniy asmeny veikla teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas
jstatymy numatytas paslaugas“. Cia taip pat nurodoma, kad ,,jstatymy numatyta viesyjy paslaugy
teikimg teritoriniu lygiu reglamentuoja pagal jgaliojimus savivaldybiy administravimo subjektai
ir teritoriniai valstybinio administravimo subjektai.

Vietos savivaldos jstatyme nurodyta, kad ,,ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uZimtumo organizavimas®,
»savivaldybeés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo Svietimo
programas uztikrinimas® yra savarankiSkosios savivaldybés funkcijos. Ten pat paZymima, kad
»priesmokyklinio ugdymo, <...> organizavimas, <...> i§laikymas* yra valstybiné (valstybés
perduota savivaldybéms) funkcija.

Svietimo jstatyme pazyméta, kad savivaldybés atstovaujamoji institucija yra viena i§
Svietimo valdymo subjekty, ji jgyvendina valstybing Svietimo politika savivaldybégje, nustato
ilgalaikius Svietimo plétros tikslus ir priemones jiems pasiekti; steigia, reorganizuoja ir likviduoja
savivaldybés administracijos Svietimo padalinius; formuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo §vietimo programas
teikianciy mokykly tinkla, sudaro salygas vaiky privalomajam Svietimui vykdyti. Inicijuoja, kad
bty formuojamas gyventojy poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo
teikéjy tinklas, savarankiSkai formuoja neformaliojo §vietimo teikéjy tinkla.

Konkrecios savivaldybés administracija, kaip savivaldybés administravimo subjektas,
vykdo jstatymy ir kity teisés akty jai pavestas funkcijas ir jgyvendina savivaldybés politika
vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy srityse. Savivaldybés administracija, sieckdama
uztikrinti nepertraukiama savivaldybés teritorijoje gyvenan¢iy vaiky mokymasi pagal
privalomojo Svietimo programas, formuoja formaliojo Svietimo veiklos strategijg ir organizuoja
ju igyvendinimg: analizuoja Svietimo bukle, uZztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma;
organizuoja bendrgjj ugdyma; organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg mokiniui,
mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimalios prieziros priemoniy vykdyma, tvirtina
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prevenciniy programy kriterijus, sudaro sutartis su psichologinés pagalbos teikéjais; vykdo kitas
funkcijas.

Savivaldybés administracija vieSaja paslauga teikia, jgyvendindama planavimo
dokumenty nuostatas. Siekiant jgyvendinti Svietimo politikg, konkrecios savivaldybés
strateginiame veiklos plane yra vykdoma Svietimui skirta programa, kuria siekiama teikti ir
plétoti kokybiskas ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo paslaugas. Programos
asignavimy valdytojai, be kity jstaigy yra savivaldybés administracija ir mokyklos. Mokyklos
jgyvendina savivaldybés politikg Svietimo srityje. Paslaugos teikiamos, jgyvendinant minétose
programose numatytus darbus, kurie apima tiek vieSosios paslaugos teikimo organizavima, teik
ir su paslaugos teikimu susijusios vieSosios infrastruktiiros i§laikymg ir plétojima.

Ugdymo paslaugy teikimo savivaldybése principiné schema pateikta Zemiau.

Ugdymo paslaugy teikimo savivaldybése principiné schema (pagal LR Svietimo jstatyma)

Ugdymo lygmuo Vaiko, mokinio Ugdymo Institucijos Teisés
amzius trukmé
Ikimokyklinis Nuo gimimo iki 6 1-6 m. Lopseliai-darzeliai, darzeliai, Ikimokyklinis
ugdymas m. ikimokyklinio ugdymo grupés ugdymas visuotinis,
mokyklose, kitos istaigos bet neprivalomas*

(savivaldybé
uztikrina galimybes,
tévai pasirenka)

Priesmokyklinis | Paprastai 5-6 m. 1-2 m. Darzeliai, mokyklos, §vietimo Privalomas visiems

ugdymas centrai vaikams prie$
pradedant pradinj
ugdyma.

Pradinis ugdymas | Nuo 6—7 m. 4m. Pradinés mokyklos, Privalomas visiems

(1-4 klasés) progimnazijos, gimnazijos vaikams

Pagrindinis Nuo 10-11 m. 6 m. Progimnazijos, pagrindinés Privalomas iki 16 m.

ugdymas (5-10 mokyklos, gimnazijos,

klasés) profesinés mokyklos

Vidurinis 16-18 m. 2 m. Gimnazijos, profesinés Neprivalomas, bet

ugdymas (11-12 mokyklos, kitos bendrojo uztikrinama

klasés) ugdymo mokyklos galimybé visiems

(parengta konsultanto pagal LR Svietimo jstatymo informacija)

Apibendrinant galima paZyméti, kad savivaldybés vaidmuo Svietimo srityje yra ir
strateginis, ir organizacinis. Savivaldybé yra pagrindinis Svietimo politikos vykdytojas vietos
lygmeniu. Ji jgyvendina valstybés Svietimo politika savivaldybés teritorijoje, nustato vietos
Svietimo strategija, ilgalaikius Svietimo plétros tikslus, planuoja priemones jiems pasiekti. Kitaip
tariant, savivaldybé veikia kaip jungiamoji grandis tarp valstybés politikos ir vietos
bendruomenés poreikiy. Ji adaptuoja nacionalinius Svietimo prioritetus vietos kontekste,
siekdama, kad ugdymo paslaugos atitikty konkrecios savivaldybés socialinius, kultiirinius ir
ekonominius ypatumus. D¢l §iy priezasCiy savivaldybés veikla tiesiogiai lemia Svietimo kokybe.

Savivaldybés administracija savo ruoztu uZztikrina, kad visi savivaldybeés teritorijoje
gyvenantys vaikai galéty mokytis pagal privalomojo Svietimo programas; ji planuoja ir
organizuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo paslaugy
teikimg.

4 Vadovaujantis Svietimo jstatymo 7 str. 3 dalies nuostatomis (kurios jsigaliojo 2023, 2024 ir 2025 m.), 2023 m. visuotinis ikimokyklinis ugdymas
buvo teikiamas vaikams nuo 4 mety, 2024 m. — nuo 3 mety, o nuo 2025 m. rugs¢jo mén. — vaikams nuo 2 mety. Visuotinis nereiskia, kad
ikimokyklinis ugdymas 2—4 mety amziaus vaikams privalomas. Bet, jei tévai (globéjai) pageidauja vaikus vesti j ikimokyklinio ugdymo jstaigas,
tai valstybé ar savivaldybés privalo uztikrinti vietas. Privalomas ikimokyklinis ugdymas gali bati skiriamas vaikui, kuris auga Seimoje,
patirian¢ioje socialing rizika, ar dél kity priezas¢iy.
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2.1.3. Nacionaliniai paslaugy prioritetai, tikslai ir vertinimo kriterijai

Nacionaliniai Svietimo prioritetai, tikslai ir uzdaviniai, jy vertinimo kriterijai nustatyti
Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, Nacionaliame pazangos
plane (NPP), Svietimo plétros programoje.

Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050 (toliau —
Strategija ,,Lietuva 2050”) Svietimui keliami ambicingi tikslai, siekiant sukurti inovatyvia,
itraukig ir efektyvig Svietimo sistema, kuri prisidéty prie valstybés pazangos ir pilieCiy gerovés:

- strategijoje pabréziama, kad Svietimas turi buti kertiné valstybés pazangos sritis,
uztikrinanti auksta pilieciy kompetencijy lygi ir gebéjima prisitaikyti prie sparciai
besikei¢iancio pasaulio;

- strategijoje sieckiama, kad Svietimo paslaugos bty prieinamos visiems pilieCiams,
neatsizvelgiant j jy socialing, ekonoming padét;

- strategijoje akcentuojama biitinybé plétoti skaitmeninj rastinguma ir integruoti
technologijas | Svietimo procesa, siekiant parengti pilieius gyvenimui skaitmeniniame
amziuje;

- strategijoje paZymima, kad Svietimas turi prisidéti prie aukStos gyvenimo kokybes,
skatindamas pilietiSkuma, atsakomybe ir aktyvy dalyvavimg visuomenés gyvenime.

Strategijoje ,,Lietuva 2050 numatyti poveikio rodikliai, i§ kuriy su nagrinéjamais
ugdymo lygmenimis siejasi vienas (Zr. lentelg).

Strategijos ,,Lietuva 2050” jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir siekiniai

Pradiné reik§mé Siektina reiksmé 2050 m.
Eil. Rodiklio ES vidurkis Vieta t Vieta t
Nr. pavadinimas Lietuva arba kitos 114 talp Lietuva eta taTh
salys kity Saliy kity Saliy
16. | Mokiniy, Skaitymo gebéjimy — 22,5 proc. 18 vieta Ne daugiau | Pirmajame
nepasiekusiy 2 (i$ | 24,4 proc.; ES kaip ES
6) tarptautinio 15 proc. desimtuke
penkiolikmeciy Matematinio 22,9 proc. 19 vieta visose
tyrimo PISA raStingumo — ES srityse
lygio, dalis 25,6 proc.;
Gamtamokslinio 22,3 proc. 17 vieta
rastingumo — ES
22,2 proc.
(2018 m.)

(Saltinis: Strategija ,,Lietuva 2050)

Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos isStikiai ir siektini rezultatai yra nustatyti NPP 3
strateginiame tiksle ,,Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir
visuomenes poreikiams®. Su tyrimo sritimi susijusiy NPP rezultaty ir poveikio rodikliy reikSmeés
pateiktos lentel¢je.

Su nagrinéjamomis ugdymo sritimis susije Nacionalinio pazangos plano rodikliai ir ju reik§més
Siektina reik§mé arba kitimo
tendencija
2025m. | 2030 m.
3 TIKSLAS. Didinti §vietimo jtraukt]j ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams
UZdaviniai:
3.1. Pagerinti ugdymosi rezultatus ir sumazinti jy atotrukj
3.2. Didinti Svietimo jtrauktj ir prieinamuma, uztikrinti saugia aplinka kiekvienam asmeniui

Paskutiné Zinoma

Rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas oy .
reikSmé (metai)
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Rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas

Paskutiné zinoma
reikSmé (metai)

Siektina reik§meé arba kitimo
tendencija

2025m. | 2030 m.

3.3. Pritaikyti $vietimo sistema sklandziai reemigravusiy Lietuvos pilieciy, lietuviy kilmés asmeny ir atvykusiy

uzsienieCiy integracijai bei gerinti besimokanciyjy judumo salygas

3.4. Gerinti atitiktj tarp Svietimo sistemoje jgyjamy ir darbo rinkoje bei prisitaikyti kintancioje aplinkoje

reikalingy kompetencijy

3.5. Idiegti efektyvia ir veiksminga suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima sistema, siekiant asmens gebéjimy ir

kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais

3.6. Sustiprinti pedagogo profesijos patraukluma, sukurti veiksmingg jy rengimo ir kompetencijy tobulinimo

sistema

3.7. Plétoti mokslu grijstas studijas, geriau panaudojant laisvyjy moksliniy tyrimy potenciala, ir prisidéti prie

Lietuvai ir pasauliui aktualiy i§§ikiy sprendimo

Planuojami rodikliai:

1. 1824 m. jaunimo, nejgijusio vidurinio 6,4 6 5
i§silavinimo ir nesimokancio, dalis (proc.) (2023)

3. Nacionaliniy ~ mokiniy  pasiekimy 0,5 mazéjimas
patikrinimy (NMPP) metu lietuviy kalbos ir (2024)

literatiiros skaitymo patenkinamo pasiekimy

lygio nepasiekusiy aStuntoky dalis (proc.)

4. NMPP metu matematikos patenkinamo 10,2 mazejimas
pasiekimy lygio nepasiekusiy astuntoky dalis (2024)

(proc.)

5. Negalia turin¢iy mokiniy, ugdomy 54,8 did¢jimas
itraukiuoju btidu bendros paskirties $vietimo | (2023-2024 m. m.)

istaigose (bendrosiose klasése), dalis nuo visy

negalig turin¢iy mokiniy skaiiaus (proc.)

9. Neformaliojo vaiky Svietimo galimybémis 63,8 didéjimas
pasinaudojusiy  mokiniy dalis  (iSskyrus (2023)

ikimokykliniame  ir  prieSmokykliniame

ugdyme dalyvaujancius vaikus) (proc.)

Papildomai stebimi rodikliai (i§ NPP 4 priedo):

1. Svietimo pagalba gaunanéiy mokiniy dalis 80,8 didéjimas
nuo visy mokiniy, kuriems nustatytas pagalbos | (2023-2024 m. m.)

poreikis (proc.)

2. Bendrojo ugdymo mokykly, kuriose negalia 763 didéjimas
turintys mokiniai ugdomi jtraukiuoju biidu | (2024-2025 m. m.)

(bendrosiose klasése), skaicius (vnt.)

3. Mokykly, kuriose yra uztikrintas jéjimas ir 141 didéjimas
judéjimas tarp aukSty judéjimo negalig (2024)

turintiems asmenims, skaiéius (vnt.)

4. Mokyklinio amziaus vaiky, nesimokanciy 3750 mazeéjimas
mokykloje dél socialiniy, psichologiniy ir kity (2024)

priezasCiy ar kai priezastys nenurodytos,

skaiCius (iSskyrus iSvykimas | uzsienj)

(asmenys)

5. Nacionaliniy ~ mokiniy  pasiekimy 3,1 mazéjimas
patikrinimy (NMPP) metu lietuviy kalbos ir (2024)

literatiiros skaitymo patenkinamo pasiekimy

lygio nepasiekusiy ketvirtoky dalis (proc.)

6. NMPP metu matematikos patenkinamo 1,6 maz¢jimas
pasiekimy lygio nepasiekusiy ketvirtoky dalis (2024)

(proc.)

7. Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo 4,6 maz¢jimas
(PUPP) metu lietuviy kalbos ir literatiiros (2024)

slenkstinio mokymosi pasiekimy lygio (4

baly) nepasiekusiy mokiniy dalis (proc.)

8. PUPP metu matematikos slenkstinio 23,7 mazejimas
mokymosi pasiekimy lygio (4 baly) (2024)

nepasiekusiy mokiniy dalis (proc.)
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s Siektina reik§mé arba kitimo
— - . . Paskutiné Zinoma "
Rodiklio pavadinimas, matavimo vienetas reikémé (metai) tendencija
2025m. | 2030 m.
9. Neformaliojo vaiky Svietimo galimybémis 62,62 did¢jimas
pasinaudojusiy specialiyjy ugdymo poreikiy (2024)
turinéiy mokiniy dalis (i8skyrus
ikimokykliniame  ir  prieSmokykliniame
ugdyme dalyvaujancius, gabiuosius vaikus)
(proc.)
10. Vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame 70,71 didéjimas
ugdyme, dalis nuo gimimo iki 5 mety amziaus (2024)
grupéje (proc.)
11. Vaiky, dalyvaujan¢iy prieSmokykliniame 91,3 didéjimas
ugdyme, dalis 6 (5) mety amziaus grupéje (2023)
(proc.)
25. 55 mety ir vyresniy mokykly mokytojy 61,12 mazéjimas
dalis (Tarptautinio standartizuoto Svietimo (2024)
klasifikatoriaus (ISCED) 1-3 lygmenys)
(proc.)
26. Mokytojy trikumas prasidéjus mokslo 350 mazejimas
metams (mokytojy skai¢ius) (asmenys) (2024)
27. Mokytojy, turinéiy magistro laipsnj, 5223 did¢jimas
skaiCius (asmenys) (2024)
28. Mokytojy, mokanciy kelis dalykus, 13723 did¢jimas
skaiCius (asmenys) (2024)

(Saltinis: Nacionalinis pazangos planas)

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050“ pazymi, kad Svietimas turi ne tik siekti
kiekybiniy rodikliy (ugdymo rezultatai, jtraukumas), bet ir kokybiniy pokyc¢iy — kad Svietimo
sistema gebéty generuoti ziniy kiirimo, inovacijy skatinimo kultiira, skatinty talenty vystymasi
bei gebéjima prisitaikyti laike.

NPP viena i$ prioritetiniy kryp¢iy — didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant
atitikties asmens ir visuomenes poreikiams. NPP §vietimo kokybés siekiai siejami su socialine
itrauktimi; NPP orientuojamasi tiek j rezultaty tolygumg Salies mastu, tiek j Svietimo sistemos
geb¢jimg reaguoti ] individualius mokiniy poreikius, profesing kompetencijg, mokytojy
profesionaluma.

Svietimo plétros programa susieja strateginius nacionalinius tikslus su realiais veiksmais
mokykly, pedagogy ir mokiniy lygmenyje. Programa siekia, kad ugdymo kokybé nebiity tik
formali deklaracija, bet biity grindziama tarptautiniais rodikliais, sisteminémis priemonémis
atotrukiy maZinimui, pedagogy kompetencijy stiprinimu ir nuolatiniu vertinimo tobulinimu.

2.1.4. Nacionalinés politikos nuostaty dél vieSuju paslauguy organizavimo analizé ir
jvertinimas

Tyrimo pozitriu svarbiy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sri¢iy teisés akty ir

dokumenty nuostatos, darancios jtaka paslaugos teikimui, apibtidintos lentel¢je. Teisés akty ir
dokumenty, kurie buvo nagrinéti auks§ciau, nuostatos nebekartojamos.
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Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimui taikomos nacionalinés politikos nuostatos

Teisés akto
pavadinimas

Reglamentavimo, teisiniy apribojimy bei atitikimo apibiidinimas

Lietuvos
Respublikos
$vietimo
istatymas

Sis jstatymo paskirtis — nustato Lietuvos Respublikos $vietimo tikslus, §vietimo sistemos
principus, Svietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiy pagrindus,
valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje.

Istatymo 28 straipsnio 6 dalyje pazymima, kad savivaldybé privalo turéti optimaly pradinio,
pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy $vietimo programy teikéjy tinkla,
atsizvelgiant j ugdymosi poreikiy jvairove uztikrinantj visiems asmenims lygias galimybes
mokytis kartu su bendraamziais, teis¢ mokytis valstybine kalba, ir pagalba mokiniui,
mokytojui ir mokyklai teikian¢iy jstaigy tinkla.

Istatymo 28 straipsnio 8 dalyje pazymima, kad mokykly (iSskyrus aukstasias mokyklas ir
profesinio mokymo jstaigas), vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklas kuriamas
vadovaujantis §io jstatymo 43 straipsnio 8—14 dalyse nustatytais kriterijais ir Vyriausybeés
patvirtintomis Mokykly, vykdanciy formaliojo S$vietimo programas, tinklo kiirimo
taisyklémis ir mokykly bendruomeniy nutarimais, jeigu Sie nepriestarauja Sio jstatymo 43
straipsnio 8—14 dalyse nustatytiems kriterijams ir Sioms taisykléms.

Istatymo 43 straipsnio 8-14 dalyse nustatyti bendrieji ir specialieji kriterijai bei jy reikSmés,
kuriuos turi tenkinti mokyklos, siekianéios vykdyti bendrojo ugdymo, specializuoto ir kitas
ugdymo programas. Netenkinant kriterijy reik§miy, ugdymo programos gali biiti stabdomos.

Lietuvos
Respublikos
vaiko teisiy
apsaugos
pagrindy
istatymas

Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymo paskirtis — uZtikrinti vaiko teisiy gynima, laisviy ir
pareigy vykdyma, bei numatyti pagalba vaikui ir Seimai.

Istatymas tiesiogiai nekalba apie ikimokyklinj ar kitus ugdymo etapus, taciau jame yra
nuostaty, kurios netiesiogiai susijusios su ikimokykliniu ar prieSmokykliniu ugdymu.
Pazymétinos §ios:

Nuostata
Vaiko teisé
mokytis

PaaiSkinimas
Pagal jstatyma, vaikui iki 16 mety mokslas yra privalomas, o tévai turi
sudaryti biitinas saglygas mokytis. Taip pat garantuojamas nemokamas
mokymas  valstybinése ir savivaldybiy mokyklose pagal
priesmokyklinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir kity tipy ugdymo
programas.
Istatymas numato, kad vaikui turi bati sudarytos salygos sveikai
vystytis. Tai reiskia, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose turi biiti
tenkinami vaiko fiziniai, psichologiniai poreikiai, saugumo
reikalavimai, sudarytos tinkamos higienos salygos.
Istatymas numato tévy ar kity vaiko atstovy pagal istatyma teis¢
rinktis $vietimo jstaiga, formga, taip pat teis¢ gauti informacija apie
vaiko ugdymo(si) salygas ir pazanga.

Vaiko interesai,
saugumas,
sveikatos
apsauga

Tévy teisés ir
dalyvavimas

Vaiko gerovés
valstybés
politikos
koncepcija

Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija — tai strateginis dokumentas, kuriuo valstybé
apibrézia savo pozilirj j vaika, jo teises, poreikius ir priemones, skirtas vaiky gerovei
uztikrinti.

Ji yra grindziama Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija ir kitais tarptautiniais bei
nacionaliniais teisés aktais. Pagrindiné idéja — vaikas yra savarankiSka teisémis apdovanota
asmenybé, o valstybés pareiga — sudaryti salygas jo visapusiSkam vystymuisi ir apsaugoti nuo
bet kokiy grésmiy.

I$skirtini Sie Koncepcijos aspektai apie ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma:

Sritis Nuostatos
Paslaugy plétra ir | Ypatingas démesys skiriamas ikimokyklinio ugdymo paslaugy vaiko
prieinamumas dienos prieziliros paslaugy teikimo organizavimui — §ios paslaugos

turi biti pleciamos, kad biity uztikrintas visuotinio priesmokyklinio
ugdymo ir dienos prieZiiiros pasiekiamumas.

Siekiama sukurti tokiy paslaugy tinkla, kad paslaugos bity
prieinamos _tiek ikimokyklinio, tiek prieSmokyklinio, tiek ir
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mokyklinio amziaus vaikams (per vaiky dienos centrus, visos dienos
mokyklas).

Pagalba Seimai

Koncepcijoje pabréziama, kad ikimokyklinis ugdymas turi ne tik
padéti vaikui ruostis mokyklai, bet taip pat padéti Seimai derinti darbo
bei tévy pareigas. Sioje vietoje tévy, globéjy dalyvavimas,
bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo ijstaigomis yra itin
svarbus — tiek informacija, tiek parama.

Paslaugy kokybe,
SUP vaiky
integracija

Skatinamos paslaugos (ypa¢ bendruomenése) vaikams, turintiems
raidos sutrikimy ar kity individualiy ugdymosi poreikiy.

Siekiama uztikrinti, kad su vaikais dirbantys specialistai (pedagogai,
Svietimo pagalbos specialistai) btity apmokyti, turéty kvalifikacijg ir
bty palaikomi jstaigy vadovy ir bendruomenés.

Atsakomybé,
savivalda

Savivaldybés ir valstybés institucijos yra atsakingos uz tai, kad biity
sudarytos tinkamos salygos (finansavimo, infrastrukttros), kad
ikimokyklinio ugdymo paslaugos biity prieinamos. Skatinama
tarpinstitucinis  bendradarbiavimas tarp sveikatos prieziliros,
socialiniy paslaugy ir §vietimo paslaugy teikéjy, kad ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas biity visapusiskas.

Prevencija

Ikimokyklinis ugdymas, vaiky dienos priezitira laikoma prevencine
priemone, siekiant iSvengti vaiky socialinés atskirties, neprieziliros,
smurto ir pan. socialiniy problemy.

Planuojant $ias paslaugas, turi biiti orientuojamasi ne tiek j problemy
sprendima, kiek j ankstyvaja paramg ir prevencija.

Vaiky nuo
gimimo iki
privalomojo
mokymo
pradzios
gyvenimo ir
ugdymo salygy
gerinimo
modelio aprasas

Vaiky nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo salygy gerinimo
modelio apraso (toliau — $is aprasas) paskirtis — pateikti tarpinstituciniu bendradarbiavimu
pagrista $vietimo programy, sveikatos prieziliros paslaugy, socialinés paramos ir §vietimo
pagalbos teikimo vaikui ir jo tévams (jtéviams, globéjams) (toliau — tévai) nuo vaiko gimimo

iki jo privalomojo mokymo pradZios schema ir reglamentuoti $io apraso jgyvendinima.

I8skirtini Sie Apraso aspektai apie ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma:

Sritis Nuostatos
Tarpinstitucinis Aprasas numato, kad Seimos, savivaldybé, ugdymo jstaigos ir kitos
bendradarbiavimas | institucijos (socialinés pagalbos, sveikatos prieziliros ir pan.) turi
dirbti drauge, kad vaikui biity uztikrintos tinkamos gyvenimo ir
ugdymo salygos.
Kompleksiné Aprasu siekiama, kad buty suteikiama jvairiapusé parama vaikui —

pagalba vaikui ir
Seimai

ne tik ugdymas, bet ir sveikatos prieziiiros, socialinés ir kitos
bitinosios paslaugos.

Ugdymo kokybés

Aprasu sieckiama, kad ugdymas biity kokybiskas — tinkamai

uztikrinimas parengtos programos, mokytojy kvalifikacija, tinkamos priemonés,
gera fiziné ir emociné aplinka.

Pricinamumas Aprasas akcentuoja, kad ikimokyklinio/priesmokyklinio ugdymo
paslaugos turi biiti prieinamos visiems vaikams, neatsizvelgiant j jy
gyvenamaja vieta, socialine padéti.

Vaiko raidos ir | Aprase pazymima, kad ugdymo turinys biity nuoseklus visuose

ugdymosi ankstyvuosiuose amziaus tarpsniuose (kad biity gerai pasirengta

testinumas pereiti nuo ikimokyklinio ugdymo | prieSmokyklinj, o véliau — |
pradinj ugdyma.

Individualas ir | Aprase akcentuojama, kad vaikai vystosi skirtingai, todél reikia

specialieji atsizvelgti  jy individualius poreikius, uztikrinti, kad vaikai, turintys

poreikiai specialiyjy ugdymosi poreikiy, gauty tinkama parama.

Stebésena, Aprasas numato budus stebéti vaiko pazanga, vertinti ugdymo

vertinimas ir plétra

jstaigy veikla, kad biity galima nustatyti tobulinimo kryptis.

Ikimokyklinio
ugdymo
programos
gairés

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos 2025 m. rugs¢jo 1 d. pradeda vykdyti programas, parengtas
pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. rugs¢jo 4 d. jsakymu Nr. V-1142
patvirtintas Ikimokyklinio ugdymo programos gaires.
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Gairiy paskirtis yra pateikti esminius susitarimus dél vaiky nuo gimimo iki 6 mety ugdymo(si)
programos, siekiant uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ugdyma(si) ir ugdymo(si) tgstinuma.

Ikimokyklinio ugdymo(si) proceso aspektu Gairése pazymima, jog ikimokyklinio
ugdymo(si) pagrindas yra visuminis ugdymas(is), universalus dizainas mokymuisi, vaiko
zaidimas ir kita patirtiné veikla. Mokykla, rengdama ar atnaujindama ugdymo programas,
kuria, reflektuoja ir tobulina vientisa j vaiky pasiekimy plétote orientuotg ugdymo(si) turinio
kiirimo, organizavimo, pedagoginiy strategijy, ugdymo(si) metody bei formy taikymo,
aplinky kiirimo sistema. Kuriant ar atnaujinant Programa, mokykla jtraukia tévus (globéjus)
] susitarimus dél vaiky ugdymo(si) pasiekimy, proceso ir aplinky.

Gairése pazymima, kad mokyklos ar kiti Svietimo teikéjai, vykdantys ikimokyklinio ugdymo
programas, vadovaujasi Gairémis kurdami ir sistemingai atnaujindami programas. Mokyklos
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, savivaldybés vykdomoji institucija ar
(ir) dalyviy susirinkimas, jvertings Seimy, auginan¢iy ikimokyklinio amziaus vaikus, §vietimo
poreikius, teikia pritarimg programai. Savivaldybés koordinuoja programy atnaujinimo
procesus, mokymy programy rengéjams organizavima ir konsultavima.

Taip pat paminétini $ie Gairiy aspektai:

Sritis

Nuostatos

Ugdymo
organizavimo
formos ir
modeliai

Gairése skatinama formy jvairoveé ugdymas gali biti
organizuojamas jvairiomis grupémis (pagal vaiky amziy arba misrios
amziaus grupés), pagal istaigos galimybes, atsizvelgiant j vaiky raidos
ypatumus. Dienotvarké, darbo laikas, grupiy veikla turi atitikti vaiko
poreikius, suteikti galimybiy laisvai judéti, pasirinkti veiklas ir veikti
su kitais vaikais bei suaugusiaisiais (pvz., stebéjimais grindziama
veikla, laikas Zaidimams, pertraukoms ir pan.)

Ugdymo proceso
organizavimas

Ugdymas(is) turi biiti visuminis: apimantis ne tik pazinimg, kalba,
kiiryba, bet ir emocing, socialing, fizin¢ vaiko raida. Veikly tipai turi
buti jvairGis: Zzaidimas, patirtiné veikla, kiiryba, tyrinéjimas,
bendravimas. Pedagogo vaidmuo: planuoti, stebéti, reaguoti i vaiko
pazanga, individualius poreikius; sudaryti aplinka, kurioje vaikas gali
veikti, pasirinkti.

Jtrauktis ir
universalaus
dizaino principai

Gairése pabréZiama, kad ugdymas turi biti jtraukus: visiems vaikams
sudaromos galimybés dalyvauti ugdymo procese, identifikuojamos ir
mazinamos Kklititys. Taip pat akcentuojamas universalaus dizaino
ugdymuisi svarba — kad ugdymas bty lankstus, atsizvelgiantis |
jvairius vaiky poreikius.

Testinumas,
stebésena,
vertinimas

Gairése pazymima, kad vaiky pasiekimy pazanga turi biiti stebima,
fiksuojama, reflektuojama. Ugdymo programos turi numatyti bidus ir
priemones sekti, kaip vyksta vaiky ugdymasis, koreguoti procesa.

Priesmokyklinio,
pradinio,
pagrindinio ir
vidurinio
ugdymo
bendrosios
programos

Bendrosios programos — nacionalinio lygmens ugdymo turinj reglamentuojantis teisés aktas,
padedantis siekti Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibrézty $vietimo tiksly.

Dokumento paskirtis — sukurti ugdymo pamatga, sudarantj galimybes mokiniams siekti
pradinio, pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo, ir apibrézti mokymosi turinj, kuriuo
remdamiesi mokytojai padeda mokiniams siekti mokymosi tiksly.

Dokumente apibrézti ugdymo etapy tikslai ir siekiami rezultatai, mokytojo vaidmuo ugdymo
procese. Cia pazyméta, kad mokiniy pasiekimy ir pazangos iSorinis apibendrinamasis
vertinimas apima pradinio ugdymo nacionalinj pasiekimy patikrinima (NMPP), pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimg (PUPP), valstybinius brandos egzaminus (VBE).

PrieSmokyklinio
ugdymo tvarkos
aprasas

PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas nustato bendruosius prieSmokyklinio ugdymo
reikalavimus, prieSmokyklinio ugdymo organizavima ir finansavima.

Tyrimo kontekste paminétini Sie Apraso aspektai:

Sritis Nuostatos
Bendrieji Aprase pazyméta, kad prieSmokyklinis ugdymas pradedamas teikti
reikalavimai vaikui, kai tais kalendoriniais metais iki balandzio 30 dienos jam
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sueina 5 metai; turi buti pradétas teikti ne véliau, negu vaikui tais
kalendoriniais metais sueina 6 metai. Vaikui, kuriam nustatyti
specialieji ugdymosi poreikiai, Programa pritaiko Grupéje dirbantis
priesmokyklinio ugdymo mokytojas (-ai) ar Jungtinés grupés
ikimokyklinio ugdymo mokytojas kartu su Mokyklos vaiko geroveés
komisija. Grupé gali biiti jungiama su ikimokyklinio ugdymo grupe.
Jungtingje grupéje vykdomos priesmokyklinio ir ikimokyklinio
ugdymo programos.

Aprase pazymeéta, kad ugdymo organizavimas jstaigoje privalo buti
vykdomas pagal pasirinkta prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
modelj, kurj tvirtina mokyklos savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija, savivaldybés vykdomoji institucija, dalyviy
susirinkimas (savininkas). Modelj sudaro grupés darbo / veiklos
ypatumy visuma (ugdymo vieta, trukmé (per ménesj, savaite, para),
teikiamos paslaugos vaikui (Svietimo pagalba ir kita), ugdomoji
kalba, mokytojy (prieSmokyklinio ugdymo mokytojo, ikimokyklinio
ugdymo mokytojo, ikimokyklinio ugdymo meninio, fizinio ugdymo
mokytojo, neformaliojo Svietimo mokytojo, pagalbos mokiniui
specialisto, valstybinés ar uzsienio kalbos mokytojo, mokytojo
padéjéjo ir kity), dirbanciy Grupéje, skaicius).

Ugdymo
organizavimas

Lietuvos
higienos norma
HN 75:2016
Llkimokyklinio
ir
priesmokyklinio
ugdymo
programy
vykdymo
bendrieji
sveikatos saugos
reikalavimai®

Higienos norma nustato pagrindinius ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo programy
vykdymo sveikatos saugos reikalavimus.

Tyrimo kontekste paminétini $ie higienos normos aspektai:
Sritis Nuostatos

Ugdymo grupiy
sudarymas ir
vaiky skaiCius

Grupés formuojamos atsizvelgiant j vaiky amziy, sveikatos biikle ir
ugdymo poreikius. [staigos turi uztikrinti, kad grupése biity tinkamas
vaiky skaicius, kad biity galima teikti kokybiska priezitirg ir ugdyma.

Grupiy sgrasai turi biiti sudaromi nevirSijant Sioje higienos normoje
pagal amziaus grupes nurodyto vaiky skaiciaus:

grupése nuo gimimo iki 1 mety amziaus gali biiti ne daugiau kaip 6
vaikai;

nuo 1 iki 2 mety — ne daugiau kaip 10 vaiky;

nuo 2 iki 3 mety — ne daugiau kaip 15 vaiky;

nuo 3 mety iki pradinio ugdymo pradzios — ne daugiau kaip 20 vaiky;
nuo gimimo iki 3 mety — ne daugiau kaip 8 vaikai;

nuo gimimo iki pradinio ugdymo pradzios — ne daugiau kaip 10 vaiky;
nuo 1 mety iki pradinio ugdymo pradzios — ne daugiau kaip 12 vaiky;
nuo 2 mety iki pradinio ugdymo pradzios — ne daugiau kaip 16 vaiky.

Ugdymo proceso
organizavimas

Ugdymo procesas turi biiti organizuojamas taip, kad buty uztikrintas
vaiky sveikatos saugumas ir gerové. Tai apima veikly planavima,
stebéjimg ir vertinima, kad biity pasiekti ugdymo tikslai.

Ikimokyklinio,
priesmokyklinio
ir bendrojo
ugdymo
programas
jgyvendinanciy
mokykly
$vietimo
apripinimo
standartas

Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas jgyvendinanéiy mokykly

$vietimo

apripinimo

standartas nustato minimalius reikalavimus ikimokyklinio,

priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly materialinei
aplinkai ir mokyklos skaitmeninei infrastruktiirai.

Standarto paskirtis — padéti mokykloms kurti ir turtinti materialigja mokyklos aplinka,
tinkamg siekti ugdymo programose numatyty tiksly.

Standartas jsigalioja 2028 m. rugséjo 1 d. Iki Sios datos jstaigos turi pasiruoSti atitikti
nustatytus reikalavimus.

Tyrime nagrin¢jamo ikimokyklinio ugdymo sriciai aktualis Sie Standarto reikalavimai:

Sritis Nuostatos
Ugdymo aplinkos | Sprendimus dél materialinés aplinkos plétojimo, materialiniy istekliy
kiirimas jsigijimo ir (ar) kiirimo, priemonés tipo (virtualioji ir (ar) reali) priima
mokykla, atsizvelgdama j priemoniy atrankos kriterijus.
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Teisés akto

Reglamentavimo, teisiniy apribojimy bei atitikimo apibiidinimas

pavadinimas
Ugdymo Standarte pateikiami priedai, kurivose iSvardytos bitinos ir
priemonés ir papildomos priemonés bei jranga, reikalinga ikimokyklinio ugdymo
iranga programoms jgyvendinti. Ikimokyklinio ugdymo programai
igyvendinti reikalingos butinos ir papildomos priemonés pagal
ugdymo turinio sritis pateikiamos Standarto 2  priede.
Priesmokyklinio ugdymo programai jgyvendinti reikalingos biitinos
ir papildomos priemonés pagal ugdymo turinio sritis pateikiamos
Standarto 3 priede.
Skaitmeniné Standarte pazymima, jog turi buti uztikrinti, kad ikimokyklinio
infrastruktiira ugdymo jstaigos turéty tinkamag skaitmening infrastruktira,
atitinkancia ugdymo proceso poreikius.
Mokykly, Veiklos kokybés jsivertinimo metodinés rekomendacijos nustato mokykly, vykdanéiy
vykdanciy ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo tiksla
ikimokyklinio ir | ir uzdavinius, principus, jsivertinimo modelj, jsivertinimo organizavimo etapus.
(ar)
priesmokyklinio | Rekomendacijose pazymima, kad vykdant mokyklos veiklos kokybés vertinima, didziausias
ugdymo démesys turi biiti skiriamas ugdymo procesui, programai, pedagogy ir vaiky santykiams,
programas, mokyklos bendruomenés santykiams su vaiko Seima, tai yra tam, kas jgalina vaikus daryti
veiklos kokybés | ugdymosi pazanga. Laiku gauti ir tiksliis kokybés vertinimo duomenys gali padéti ugdymo
isivertinimo istaigy vadovams ir visam personalui priimti optimalius (teisingiausius) sprendimus, kaip
metodinés pagerinti veiklos kokybe.
rekomendacijos

Atsizvelgiant | Lietuvos nacionalinio lygmens dokumenty nuostatas, tyrimy rezultatus,
rekomendacijose suformuota mokyklos veiklos kokybés samprata bei pasitilytas mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelis, sudarytas i§ septyniy vertinimo sriéiy ( 1) vaiko gerove,
2) ugdymasis, 3) ugdymo(si) aplinkos, 4) ugdymo strategijos, 5) pasiekimy vertinimas ir
ugdymo planavimas, 6) bendradarbiavimas su vaiky Seimomis, 7) besimokancios
organizacijos kultiira), 21 rodiklio ir 72 kokybés kriterijy (Zr. pav.).

Pazymétina, kad Rekomendacijos yra tik rekomendacinio pobtidzio dokumentas.

Vadovaudamasi Svietimo jstatymo nuostatomis, mokykla gali pasirinkti ir kita kokybés
jsivertinimo atlikimo metodikg.

BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

- PASIEKIMU VERTINIMAS pp— BENDRADARBIAVIMAS ,
| ir UGDYMO PLANAVIMAS SUSEIMA |
1 1
: vako | ; VAIKORAIDOS [
H UGDYMASIS Smmmmme  POTENCIALO 1
i GEROVE ] . "
! ISPLETOJIMAS

i |
UGDYMO(SI) | UGDYMO

APLINKOS STRATEGLJIOS

BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS KULTURA

T— VIETOS BENRUOMENE ir STEIGEJAS

Ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos
veiklos kokybés vertinimo modelis
(Saltinis: Mokykly, vykdanéiy ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybés jsivertinimo metodinés rekomendacijos)

Tyrimo pozitriu svarbiy bendrojo ugdymo sri¢iy teisés akty ir dokumenty nuostatos,
darancios jtakg paslaugy teikimui, apibudintos lenteléje. Teisés akty ir dokumenty, kurie buvo
nagrinéti auksc¢iau (pvz., prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosios
programos), nuostatos nebekartojamos.
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Bendrojo ugdymo organizavimui taikomos nacionalinés politikos nuostatos

Teisés akto

Reglamentavimo apibiidinimas, kitos aktualios pastabos

pavadinimas

Pradinio, ApraSas nustato pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy sandara, numato
pagrindinio ir pagrindinius programy jgyvendinimo bruozus.

vidurinio

ugdymo

programy

aprasas

Mokymosi Aprasas nustato mokymosi pagal bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas formas
pagal formaliojo | ir mokymo organizavima pagal Sias formas.

Svietimo

programas Aprasu siekiama sudaryti saglygas Svietimo sistemos lankstumui, atvirumui, skatinti mokymasi
(i8skyrus visg gyvenima. Aprasu sudaromos galimybés derinti skirtingas formas bei buidus, pasirinkti
aukstojo mokslo | juos pagal mokinio poreikius ir mokyklos galimybes. Aprasu numatyta, kad gali biiti taikomi
studijy adaptuoti sprendimai, jeigu mokinys turi specialiy poreikiy ar jeigu sveikatos buklé to
programas) reikalauja.

formy ir

mokymo

organizavimo

tvarkos aprasSas

Mokykly, Taisyklés nustato bendrojo ugdymo mokykly tinklo kiirimo tiksla ir esmines nuostatas,
vykdanéiy Mokykly paskirtj ir jy vykdomy programy jvairove, mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo
formaliojo programas, bendryjy, specialiyjy ir papildomy kriterijy kokybines ir kiekybines reikSmes, kt.
$vietimo aspektus.

programas,

tinklo kiirimo Taisyklése pazymima, kad mokykly tinklo kiirimo tikslas — sudaryti salygas plétoti geros
taisyklés kokybés privalomajj ir visuotinj Svietima, didinti jo prieinamuma ekonomiskai, efektyviai ir

rezultatyviai naudojant valstybés ir savivaldybiy biudzety 1ésas.

Taisyklése, be kita ko, nustatyti Svietimo jstatymo 43 straipsnio 8 dalyje nurodyty bendryjy,
specialiyjy ir papildomy kriterijy kiekybinés ir kokybinés reikSmés.

Bendruoju atveju mokykloms taikomi 7 bendrieji kriterijai, 4 specialieji ir 2 papildomi
kriterijai. Bendrieji kriterijai, kurie taikomi visoms mokykloms, vykdancioms bendrojo

ugdymo programas, yra:

Bendrieji kriterijai

Eil. Nr. Kcriterijus

1. Mokyklos materialieji iStekliai atitinka $vietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus §vietimo apriipinimo standartus

2. Mokyklos mokymosi aplinka ir mokiniy kriivis atitinka higienos normas ir
teisés akty nustatytus mokiniy saugos bei sveikatos reikalavimus, laiduoja
$vietimo programy vykdyma, ugdymo fiziné ir informaciné aplinka pritaikyta
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy

3. Mokiniy ugdymo(si) apskaitai ir kitai informacijai tvarkyti $vietimo, mokslo
ir sporto ministro nustatyta tvarka dienynai sudaromi elektroniniy dienyny
pagrindu

4, Mokyklos vadovo, mokytojy ir §yietimo pagalbos specialisty turimas

i$silavinimas ir kvalifikacija atitinka Svietimo jstatyme ir §vietimo, mokslo ir
sporto ministro nustatytus reikalavimus, jos vadovo pavaduotojy ugdymui ir
(ar) ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy iSsilavinimas atitinka Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatyme nustatytus reikalavimus

5. Mokykloje vykdomy programy, iSskyrus uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy bendrojo ugdymo programas, mokyklos ugdymo planas atitinka
§vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintus bendruosius ugdymo planus

6. Mokykloje uztikrinamas mokymosi ir Svietimo pagalbos teikimas pagal
Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytas tvarkas

7. Uztikrina lygiavertes ir SiuolaikiSkas kokybisko ugdymo(si) galimybes,
lemiancias mokiniy pasiekimy pazanga, — valstybingje ar savivaldybés
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Teisés akto | Reglamentavimo apibiidinimas, kitos aktualios pastabos
pavadinimas
mokykloje mokiniy skaiCius atitinka leidziama maziausia mokiniy skaiciy,
kurj nustato Vyriausybé, atsizvelgdama | mokyklos tipa ir paskirtj, mokymo
kalba, mokyklos geografing padéti ar regiono, kuriame yra mokykla,
specifika, salygy sudaryma uztikrinti uzsienio kalby, pasirenkamyjy dalyky ir
neformaliojo vaiky S$vietimo programy pasiiila, tenkinancia mokiniy
ugdymosi poreikius ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai naudojant
valstybés ir savivaldybiy biudzety 1ésas
(Saltinis: Mokykly, vykdanéiy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy 1 priedas)
Mokyklos ApraSas nustato savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy sprendimy dél
bendruomenés savivaldybés tarybos sprendimy projekty savivaldybés mokykly tinklo kiirimo klausimais
sprendimy dél priémimo tvarka.
savivaldybés
mokykly tinklo | Aprase pazyméta, jog mokykly bendruomenés ir jy nariai turi teis¢ dalyvauti savivaldybés
kiirimo organizuojamose konsultacijose mokykly tinklo kiirimo klausimais, savivaldybés Mokykly
priémimo tinklo kiirimo bendrojo plano projekto vie$uosiuose svarstymuose. Cia taip pat pazymima,

tvarkos aprasSas

kad parengtas savivaldybés bendrojo plano projektas skelbiamas viesai, su juo gali susipaZinti
kiekvienas mokyklos bendruomenés narys.

Lietuvos Higienos norma nustato pagrindinius mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas,

higienos normos | jrengimo ir jose vykdomo ugdymo proceso organizavimo sveikatos saugos reikalavimus.

HN 21:2011

,Mokykla, Tyrimo kontekste paminétini Sie higienos normos aspektai:

vykdanti Sritis Nuostatos

bendrojo Sklypas, sporto | Sklype turi buiti jrengta universali sporto aikstelé, skirta vykdyti

ugdymo aikstelés, fizinio | fizinio ugdymo pamokas.

programas. ugdymo erdvés Higienos normoje pagal mokyklos tipg ar mokiniy skai€iy nustatyti

Bendrieji minimaliis aiksteliy plotai, bégimo taky ilgiai, futbolo ir universaliy

sveikatos saugos aiksteliy dydziai.

reikalavimai" Higienos normoje tai pat nustatyti sporto saliy erdvés reikalavimai
(minimalus plotas; jrangos ir inventoriaus reikalavimai; kt.).

Persirengimo Mokyklose, kuriose vykdomas pagrindinis ar vidurinis ugdymas, turi

kambariai, dusai, | biiti atskiri persirengimo kambariai mergaitéms ir berniukams.

sanitariniai Sanitariniy mazgy skaicius priklauso nuo mokiniy skai¢iaus (pvz., 1

mazgai praustuvas 30 mokiniy, 1 unitazas 20 mokiniy ir pan.).

Patalpos, ju Higienos normoje apibrézti reikalavimai patalpoms (pvz., grindy

irengimas danga turi biiti neslidi, lygi, lengvai valoma drégnu budu, atspari
valymo priemonéms; tualety, duSy sienos ir grindys turi buti
padengtos drégmei bei dezinfekcinéms medziagoms atsparia danga, ir
pan.

Apsvietimas Mokymosi klasése, mokymo kabinetuose (iSskyrus specialios
paskirties), sporto salése, koridoriuose, skirtuose mokiniy poilsiui tarp
pamoky, privalomas tiesioginis natliralus apSvietimas. Dirbtinis
ap$vietimas turi atitikti ap§viestumo reikalavimus.

Mikroklimatas, Higienos normoje, be kita ko, numatyta, kad klasése, kabinetuose,

oro temperatiira, | akty salése Saltuoju mety laiku temperatiira turi buti 18-20 °C,

drégmé, persirengimo kambariuose, dusuose — ne mazesné kaip 20 °C.
védinimas Temperattry skirtumai patalpoje tarp aukscio 0,1 m ir 1,1 m nuo
grindy negali virsyti ~3 °C.

Saugumas, Higienos normoje, be kita ko, nurodyta, kad mokyklos sklypas ir

nelaimingi patalpos turi buti jrengtos ir prizidirimos taip, kad buty iSvengta

atsitikimai paslydimy, kritimy, susidiirimy, nudegimy, suzalojimy elektros srove,
sprogimo ir pan.
Mokyklos, Metodika nustato viena i§ mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
jgyvendinancios | jsivertinimo biidy. Metodikoje apibréziami mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tikslai,
bendrojo uzdaviniai ir principai, pateikiamas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis,
ugdymo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapai ir organizavimas. Sitilomas veiklos kokybés
programas, vertinimo modelis sudarytas i§ keturiy vertinimo sri¢iy ( 1) Rezultatai, 2) Ugdymas(is) ir
veiklos kokybés | mokiniy patirtys, 3) Ugdymo(si) aplinkos, 4) Lyderysté ir vadyba), 11 temy ir 25 kokybés

rodikliy.
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Teisés akto Reglamentavimo apibiidinimas, Kitos aktualios pastabos

pavadinimas
jsivertinimo
metodika Pazymétina, kad Metodika yra rekomendacinio pobiidzio dokumentas. Vadovaudamasi
Svietimo jstatymo nuostatomis, mokykla gali pasirinkti ir kitg kokybés jsivertinimo atlikimo
metodika.
2. UGDYMAS(IS) IR 1. REZULTATAI
w MOKINIU PATIRTYS
SE 4.
E 'E LYDERYSTE
= 5 IR
=3 VADYBA
= 3. UGDYMO(SI)

APLINKOS

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
modelio schema
(Saltinis: parengta pagal Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodika)

Apibendrinant nacionalinj reglamentavima, pazymétina, jog ikimokyklinio ugdymo
srityje nacionaliniu lygmeniu néra savivaldybeés ikimokyklinio ugdymo mokykly tinklo kiirimo
taisykliy, ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendruomenés sprendimy dél savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo mokykly tinklo kiirimo priémimo tvarkos apraSo ir pan. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy tinklo plétrai svarbiausiais teisés aktais laikytini LR Svietimo jstatymas ir
Lietuvos higienos norma HN 75:2016. Esant tokiai situacijai, jstaigy tinko plétros prioritetai,
kokybés kriterijai, tinklo pertvarkos procesas yra nustatomi savivaldybiy lygmenyje.

Bendrojo ugdymo jstaigy tinklo plétojimas savivaldybése yra pakankamai gerai
reglamentuotas ir formalizuotas nacionaliniu lygiu. IS vienos pusés, pertvarkos plang rengianti
savivaldybés administracija ir jos tam tikslui suformuota darbo grupé vadovaujasi Svietimo
jstatymu, higienos normomis, ,,Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo
kiirimo taisyklémis®. I§ kitos pusés, mokykly bendruomenés yra jtraukiamos j pertvarkos
procesa, vadovaujantis ,,Mokyklos bendruomenés sprendimy dél savivaldybés mokykly tinklo
kiirimo priémimo tvarkos aprasu®. Visy $iy ir kity teisés akty turi biti laikomasi, teisés akty
pazeidimai gali biiti skundziami ir pan. Visa tai sudaro prielaidas tinkamam suinteresuotyjy Saliy
Jtraukimui, proceso ir priimty sprendimy kokybei pasiekti.

2.2. Sakiy rajono savivaldybés politikos ir teisés akty nuostaty jvertinimas
2.2.1. Paslaugy teikimo principiné schema

Nagrinéjamy paslaugy teikimo Sakiy rajono savivaldybéje principiné schema pateikta
lentel¢je.

Sakiy rajono savivaldybés ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo valdymo subjektai

Subjektas (subjektuy grupé) Charakteristika
Sakiy rajono savivaldybés | Priima j pareigas ir atleidZia i$ jy ar nusalina nuo pareigy savivaldybés pavaldumo
meras mokykly vadovus, sprendzia kitus jstatymy ir mokykly jstatuose (nuostatuose) jo

kompetencijai priskirtus klausimus.

Sakiy rajono savivaldybés | Jgyvendina valstybine §vietimo politika Sakiy rajono savivaldybéje, suplanuoja
taryba priemones ir projektus Svietimo politikos pazangos uzdaviniams jgyvendinti;
formuoja ikimokyklinio, prieSsmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas teikianciy
savivaldybés pavaldumo mokykly tinkla, sudaro salygas vaiky privalomajam
Svietimui vykdyti.
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Sakiy rajono savivaldybés | Analizuoja §vietimo biikle, uztikrina valstybinés §vietimo politikos vykdyma;
administracija organizuoja ikimokyklinj ugdyma, prieSmokyklinj ugdyma, bendrajj ugdyma,
kitag vaiky neformalyjj Svietima; taip pat organizuoja ir koordinuoja Svietimo
pagalbos teikimg mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimalios
prieziliros priemoniy vykdymga, uztikrina prevenciniy programy mokyklose
igyvendinima, sudaro sutartis su psichologinés pagalbos teik¢jais, teikianCiais
Svietimo pagalba; organizuoja savivaldybés mokykly mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty atestacija. Be to, organizuoja ir tvarko savivaldybés
teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaita; uztikrina, kad visi vaikai mokytysi pagal
privalomojo Svietimo programas; organizuoja savivaldybés teritorijoje esanciy
mokykly mokiniy mokymosi pasiekimy patikrinimus; atsako, kad kiekvienas jos
teritorijoje gyvenantis mokinys biity vezamas j mokykla ir atgal ir kt.

Ikimokyklinio, Vykdo ikimokyklinj ugdyma, prieSmokyklinj ugdyma, bendraji ugdyma, kita
priesmokyklinio ir bendrojo | vaiky neformalyji Svietima, Svietimo pagalbos teikima mokiniui, vykdo kitas
ugdymo jstaigos savininko pavestus uzdavinius.

2025-09-01 duomenimis nagrinéjamy paslaugy jstaigy tinkla sudaré:

1) savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaiga Sakiy ikimokyklinio

ugdymo mokykla ,Mazi zingsneliai®;

2) savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigos:

- Sakiy rajono ,Nemuno“ mokykla (pagrindiné mokykla, turinti du
strukttirinius padalinius: Gelgaudiskio skyriy ir Kiduliy skyriy);

- Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla (turinti ikimokyklinio ugdymo
skyriy ,,Vyturélis®);

- Sakiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras (pagrindinés
mokyklos tipo mokykla-daugiafunkcis centras, turintis 3 skyrius: Kritiky,
Lekéciy ir Ploksciy);

- Gelgaudiskio “Saltinio“ ugdymo centras (pagrindinés mokyklos tipo
regioninis specialiojo ugdymo centras),

- Sakiy ,,Varpo“ mokykla (progimnazija, turinti Slaviky ikimokyklinio
ugdymo skyriy),

- Sakiy rajono Griskabudzio gimnazija (turinti ikimokyklinio ugdymo
padalinj);

- Sakiy rajono Kudirkos Naumieséio Vinco Kudirkos gimnazija (turinti
ikimokyklinio ugdymo padalinj);

- Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo gimnazija (turinti ikimokyklinio ugdymo
padalinj (buv. ikimokyklinio ugdymo skyrius ,,Azuoliukas®);

- V3] Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,,Ziburio* gimnazija.

Pazymétina, kad ikimokyklinj ugdyma teikianCioje jstaigoje yra ir
prieSsmokyklinio ugdymo grupés. lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupés taip pat formuojamos bendrojo ugdymo mokyklose.

Mokykly savivaldos | Mokykly savivaldos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos ir
institucijos finansavimo klausimus ir pagal kompetencija daro jtaka mokyklos vadovo
priimamiems sprendimams, atlicka visuomening mokyklos valdymo prieZiiira.

(parengta konsultanto)
2.2.2. Paslaugy prioritetai, tikslai ir vertinimo Kkriterijai

Sakiy rajono savivaldybés $vietimo politikos ilgalaikiai prioritetai, tikslai, uzdaviniai, jy
vertinimo kriterijai nustatyti Sakiy rajono savivaldybés 2025-2035 mety strateginiame plétros
plane. Vidutinés trukmés tikslai, uzdaviniai, jy vertinimo kriterijai nustatyti Sakiy rajono
savivaldybés $vietimo jstaigy tinklo pertvarkos 2022—2025 mety bendrajame plane bei Sakiy
rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane.

Sakiy rajono savivaldybés 2025-2035 mety strateginiame plétros plane, patvirtintame
Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. gruodzio 20 d. sprendimu Nr. T-402, nustatyti keturi
strateginiai Savivaldybés plétros tikslai:

1 tikslas ,,Skatinti ekonoming plétra ir uztikrinti teritorijy vystyma*;
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2 tikslas ,,Didinti Svietimo ir kultiiros paslaugy prieinamuma ir kokybe®;
3 tikslas ,,Didinti socialing gerove*;
4 tikslas ,,Stiprinti vietos savivalda®.

Svietimo srities tikslai, uzdaviniai, jy vertinimo kriterijai patenka j 2-ajj tiksla ,,Didinti
Svietimo ir kultiros paslaugy prieinamumg ir kokybe® (Zr. lent.).

Tikslo Siekt.ing stet?égen.os
uédavini’o, Tikslas, Stebésenos rodiklis . rod1k.11o relksme .
priemonés | uZdavinys, (matavimo vienetai) La1ko'Ea}rp1o Laikotarpio

kodas priemoné pradzu?J e | pabai goje

(metai) (metai)
Vaiky, dalyvaujanciy 11§1r.nok.ykhn1o ugdymo 28.8 % 65.0 %
programose nuo 3 mety iki privalomo pradinio
ugdymo amziaus, dalis (proc.) (2023 m) | (2035m.)
Didinti Svietimo ir  |Negalig turiniy mokiniy, ugdomy jtraukiuoju 8,0 % 10.0 %
0 kultiiros  paslaugy| biidu bendros paskirties $vietimo jstaigose (2023 (203: s n:)
prieinamuma ir (bendrosiose klasése), dalis (proc.) m.) ’
kokybe Neformaliojo vaiky S$vietimo galimybémis 0
pasinaudojusiy  mokiniy  dalis  (i$skyrus 62,00 % 70,00 %
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme (2023 (2035 m.)
dalyvaujancius vaikus) (proc.) m.)
Bendrojo ugdymo mokykly, turiniy mokomasias| 40,00 % 60,00 %
Pagerinti  mokiniy| laboratorijas, dalis (proc.) (2023 m.) | (2035 m.)
ugdymo rezultatus, Bendrojo ugdymo mokykly, veikianéiy pagal visos| 0,00 100,00 %
02-01 padidinti ~ $vietimo| dienos mokyklos modelj, dalis (proc.) (2025 m.) | (2035m.)
paslaugy I mokykla ir atgal pavezamy mokykliniais
prieinamumg ir| autobusais ir kitais pavézéjimo budais mokiniyl 48,00 % 50,00 %
kokybe dalis savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose, (2023 m.) | (2035 m.)
kasmet (proc.)

(3altinis: Sakiy rajono savivaldybés 2025-2035 mety strateginis plétros planas)

Sakiy rajono savivaldybés Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos 2022-2025 mety
bendrasis planas. Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarka nuo 2005 mety
buvo nuosekliai jgyvendinama pagal Savivaldybés tarybos patvirtintus ugdymo jstaigy tinklo
pertvarkos planus, parengtus i§ pradZiy laikotarpiui iki 2012 mety, veliau — 2012-2015 metams
ir t.t.

Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. geguzés 20 d. sprendimu Nr. T-182 (su
vélesniais pakeitimais) buvo patvirtintas Sakiy rajono savivaldybés $vietimo jstaigy tinklo
pertvarkos 2022-2025 mety bendrasis planas. Jame paZzymima, kad strateginis savivaldybés
Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos tikslas — garantuoti Svietimo prieinamuma bei gerg paslaugy
kokybe visiems savivaldybés mokiniams, uZtikrinant lygias galimybes bei efektyvesnj iStekliy
naudojimg; pertvarkos uZzdaviniai: 1) sudaryti salygas aukStesnés kokybés Svietimo
organizavimui; 2) pagerinti mokykly pedagogy kokybing sudétj; 3) pagerinti mokiniy mokymosi
baze, pasiriipinti saugiu mokiniy veziojimu.

Pertvarkos bendrojo plano tikslai, uzdaviniai, jy vertinimo kriterijai pateikti lentel¢je.

Sakiy rajono savivaldybés $vietimo jstaigu tinklo pertvarkos pagrindiniu rezultaty rodikliai

UZdaviniai Rodikliai 2022 m. Siekiamybé
2025 m.
Sudaryti salygas 1. Igijusiy pagrindinj i$silavinimg mokiniy dalis 97 % 99 %
aukstesnés kokybés | (proc.)
Svietimo 2. Jgijusiy vidurinj i§silavinima mokiniy dalis (%) 95 % 99 %
organizavimui 3. Klasiy komplekty, kuriuose maziau kaip 8 1% sumazinti
mokiniai, dalis (%)
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mokiniy veziojimu

4. Jungtiniy klasiy 1-4 klasiy koncentre* 1,8 % 1%

5. Jungtiniy klasiy 5-8 klasiy koncentre* 0 0
Pagerinti  mokykly | Pedagogu, atitinkanciy kvalifikacinius 99 % 100 %
pedagogy kokybing | reikalavimus, dalis (%)
sudétj
Pagerinti  mokiniy | 1. Turi higienos pasus Visos Visos
mokymosi baze, mokyklos turi mokyklos turi
pasiriipinti  saugiu higienos pasus | higienos pasus

2. IKT naudojimas

1 kompiuteris 3 | 1 kompiuteris 2

mokiniams mokiniams
3. Visi mokiniai, gyvenantys toliau kaip 3 km nuo | Visi mokiniai, Uztikrinamas
mokyklos, pavezami gyvenantys mokiniy,
toliau kaip gyvenanciy
3 km nuo toliau kaip
mokyklos, 3 km nuo
pavezami mokyklos,
pavézéjimas

(Saltinis: Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos 2022—2025 mety bendrasis planas)

Sakiy rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginiame veiklos plane nustatyti §ie
su nagrinéjamomis sritims susije¢ savivaldybés plétros tikslai, uzdaviniai ir jy stebésenos rodikliai
(Zr. lent.). Pazymétina, kad kriterijai atitinka Sakiy rajono savivaldybés strateginiame plétros

plane nustatytuosius.

Sakiy rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginio veiklos plano tikslai, uZdaviniai ir jy stebésenos

rodikliai
Pradiné Siektinos stebésenos Faktiné Siekiama
Strateginio plétros . i stebésenos rodiklio reik§més stebésenos | stebésenos
plano tikslai ir Stebésenos rodiklis | = pirig rodiklio | rodiklio
uzdaviniai (matavimo vnt.) reik§mé 2025. 2026. 2027. reik§mé reik§mé
(metai) metal | metal | metai (metai) (metai)
Vaiky, dalyvaujanciy
ikimokyklinio
ugdymo programose
nuo 3 mety iki 28.8 % 327 | 350 | 377 28,8 % 65,0 %
privalomo pradinio (2023 m.) (2023 m.) | (2035m.)
Didinti $vietimo ir ugdymo amZiaus,
kulttiros paslaugy dalis (%)
prieinamumg ir Negalig turinCiy
kokybe (02) mokiniy, ugdomy
jtraukiuoju buidu 0 0 0
bendros paskirties (2%203 f;l.) 82 1 83 | 83 (2?)’203 f:n.) (21852 Iﬁ.)
§vietimo jstaigose
(bendrosiose
klasése), dalis (%)
Pagerinti mokiniy Bendrojo ugdymo
ugdymo rezultatus, vkl turingi
padidinti $vietimo MOKYKI, U 40,0 % 40,0 % 60,0 %
asla mokomasias (2023 m.) 42,9 50 50 (2023 m) | (2035 m.)
pastaugy . laboratorijas, dalis m m m
prieinamumg ir (%)
kokybe (02-01)
Bendrojo ugdymo
mokykly, veikianci
paga}l]ViL;;)s dienos ! 0 0 7,1 14,3 0 100,0%
mokyklos modelj. (2025 m.) (2025 m.) | (2035 m.)
dalis (%)
I mokykla ir atgal
pavezamy 48,0 % 48,0 % 50,0 %
mokyKkliniais 2023m) | W2 | B3| S 0003 m) | (2035 m)
autobusais ir kitais
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pavézeéjimo budais
mokiniy dalis
savivaldybés
bendrojo ugdymo
mokyklose, kasmet
(%)

(Raltinis: Sakiy rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas)

Strateginiame veiklos plane nagrinéjamoms sritims skirta ,,Svietimo, sporto ir kultiiros
puosel¢jimo programa®, kodas 002. Su nagrin¢jama sritimi susij¢ programos tikslai, uzdaviniai
pateikti lenteléje.

Svietimo, sporto ir kultiiros puoselé¢jimo programos aktualiis uZdaviniai ir jy stebésenos rodikliai

Siektinos stebésenos rodikliy Savivaldybés
Stebésenos Stebésenos rodiklio pavadinimas reikSmés strateginio
rodiklio kodas (matavimo vnt.) plétros plano
2025 2026 2027 rodiklis

Uzdavinys: Didinti §vietimo paslaugy
prieinamuma

Mokiniy,ugdomy savivaldybés
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
E-002-01-01 |jstaigose  dalis nuo savivaldybés 99,40 99,40 99,50 02-01
teritorijoje gyvenanciy atitinkamo
amziaus (3—16 mety) vaiky skaiciaus, %

Uzdavinys: Vystyti $vietimo kokybe

Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (PUPP) metu bent 6-10 baly

E-002-02-01 pasiekusiy mokiniy dalis (lietuviy kalba 35,50 36,00 36,50 i
ir matematika), %
Tris ir daugiau valstybiniy brandos

E-002-02-02 | egzaminy iSlaikiusiyjy abiturienty dalis, 49,70 50,00 50,30 -

%
(3altinis: Sakiy rajono savivaldybés 2025-2027 mety strateginis veiklos planas)

2.2.3. Paslaugy teikimo organizavimo teisinés nuostatos

Tyrimo poziiiriu svarbiy Sakiy rajono savivaldybés lygmens teisés akty ir dokumenty
nuostatos, darancios jtaka paslaugy teikimui, apibiidintos lentel¢je. Teisés akty ir dokumenty,
kurie buvo nagrinéti auk$¢iau (pvz., Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos
bendrasis planas), nuostatos nebekartojamos.

Atskirai ugdymo jstaigai taikomos teisinés nuostatos, jtvirtintos savivaldybés mero
potvarkiais, savivaldybés tarybos sprendimais ir (arba) savivaldybés administracijos direktoriaus
1sakymais, dél savo lokalaus pobiidzio Siame skyriuje nenagrinéjamos.

Ugdymo jstaigy tinklo ir paslaugy poky¢iams taip pat aktualiis Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimai dél atskiry jstaigy reorganizavimo. Su atskiry jstaigy reorganizavimu susij¢
teisés aktai nagrinéjami analizuojant Svietimo jstaigy tinklo pokyc¢ius dalyje ,,5. Indélio j ugdyma
analize ir jvertinimas”.

Sakiy rajono savivaldybés mero 2025 m. spalio 21 d. potvarkiu Nr. MT-442 patvirtintos
bendrojo ugdymo mokykloms priskiriamos aptarnavimo teritorijos.

Taip pat 2024 m. sausio 19 d. Nr. T-4 yra panaikinusi Sakiy rajono savivaldybés tarybos
2023 m. lapkric¢io 24 d. sprendimg Nr. T-334 D¢l didziausio leistino pareigybiy skaiiaus
nustatymo Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigose®.
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Paslaugy teikimui taikomos Sakiy rajono savivaldybés lygmens teisinés nuostatos

Teisés akto pavadinimas Reglamentavimo apibiidinimas, kitos aktualios pastabos

Sakiy rajono savivaldybés tarybos Sprendime numatyta, kad Sakiy rajono savivaldybéje gali biiti taikomi
sprendimas dél prieSmokyklinio keturi priesmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai (t.y. grupé,
ugdymo organizavimo modeliy kurios veiklos trukmé per dieng — 4 val.; grupé, kurios veiklos trukmé
tvirtinimo per dieng ilgesné nei 4 val.; MiSraus amziaus vaiky ugdymo grupé;

Sezoniné prieSmokyklinio ugdymo grupé).

Sakiy rajono savivaldybés tarybos Sprendimu savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigoms, vykdancioms
sprendimas dél bendrojo ugdymo ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir bendrajj ugdyma, nustatyti
klasiy komplekty ir priesmokyklinio, maksimaliis grupiy ir klasiy komplekty skaiciai, vaiky ir mokiniy
ikimokyklinio bei misriy ugdymo skaiciai.

grupiy skaiciaus nustatymo 2025-2026
mokslo metams

Priémimo mokytis pagal Aprasas nustato asmeny priémimo ugdytis ir mokytis pagal
ikimokyklinio, priesmokyklinio ir ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio
bendrojo ugdymo programas j Sakiy ugdymo programas tvarka, priémimo j mokyklas kriterijus bei
rajono savivaldybés mokyklas tvarkos | praSymy priémimo tvarka.

aprasas

(parengta konsultanto pagal nagrinéjamy teisés akty duomenis)
3. NAGRINEJAMU PASLAUGU KONTEKSTO I[VERTINIMAS
3.1. Sakiy rajono savivaldybés konteksto jvertinimas
3.1.1. Geografiniai ir administraciniai duomenys

Sakiy rajono savivaldybé
yra  Lietuvos  Respublikos
pietvakariuose, = Marijampolés
apskrities  Siaurinéje  dalyje.
Savivaldybés teritorija Siauréje
ribojasi su Jurbarko rajono
savivaldybe, rytuose — su Kauno
rajono ir Kazly  Rudos
savivaldybe, pietuose — su
Vilkaviskio rajono savivaldybe,
vakaruose -~ su  Rusijos
federacija.

Vertinant pagal
geografing padétj, Sakiy rajono
savivaldybé yra geografiskai
patogioje Lietuvos vietoje — Salia
vieno 1§ didziausiy Lietuvos
miesty — Kauno.

Savivaldybés teritorijos bendras plotas 2025 m. pr. — 1.453,75 kv. km.

Savivaldybés administracinis centras — Sakiy miestas (plotas — 4,58 kv. km.) 61 km
atstumu nutoles nuo Kauno miesto, 25 km — nuo Jurbarko, 44 km — nuo Vilkaviskio, 57 km —
nuo Marijampolés.

Savivaldybéje yra trys miestai (savivaldybés centras Sakiai (2025 m. pr. — 5.311 gyv.),
Gelgaudiskis (2025 m. pr. — 1.496 gyv.), Kudirkos Naumiestis (2025 m. pr. — 1.284 gyv.)) ir
aStuoni miesteliai: Barzdai (¢ia ir toliau pastraipoje remiamasi duomenimis i§ 2021 m. visuotinio
Lietuvos gyventojy suraSymo; 354 gyv.), Griskabidis (769 gyv.), Kritikai (214 gyv.), Lekéciai
(751 gyv.), Luksiai (1.243 gyv.), Sintautai (453 gyv.), Zemoji Panemuné¢ (58 gyv.) ir

Sakiai

Sakiy rajono savivaldybés
geografiné padétis
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Zvirgzdaiiai (132 gyv.). Kitos didesnés gyvenvietés savivaldybéje buvo Giedrugiai (714 gyv.),
Girénai (574 gyv.), Versiai (390 gyv.).

Savivaldybés teritorija suskirstyta j 14 seniiinijy: Barzdy, Gelgaudiskio, Griskabiidzio,
Kiduliy, Kritky, Kudirkos Naumiescio, Lekéciy, Luksiy, Ploks¢iy, Sintauty, Slaviky, Sudargo,
Sakiy ir Zvirgzdaiéiy.

3.1.2. Demografiniai duomenys

Demografinés tendencijos. VDA duomenimis 2025 m. pr. Sakiy rajono savivaldybéje
gyveno 25.215 gyventojai. Savivaldybés gyventojy skaicius 2021-2025 metais sumazéjo 6,37 %
(apskrityje — 3,57 % maz¢jimas, Salyje — 2,84 % augimas). Pagal §j rodiklj Savivaldybé¢ patenka
tarp savivaldybiy, kuriose situacija yra prasta lyginant su Salies vidurkiu.

Gyventojy skaifius mety pradZioje (asmenys)

2021 2022 2023 2024 2025
Lietuvos Respublika 2.810.761 2.805.998 2.857.279 2.885.891 2.890.664
Marijampolés apskritis 138.292 136.429 135.787 134.663 133.360
Sakiy r. sav. 26.931 26.318 25.973 25.609 25.215

(Saltinis: VDA)

2025 m. pr. miesto tipo gyvenvietése (konkreéiai — Sakiuose, Gelgaudiskyje ir Kudirkos
Naumiestyje) gyveno 8.091 gyventojas (32,09 % visy gyventojy), kaimiskosiose teritorijose —
17.124 gyventojai (67,92 %). Pazymétina, kad sparCiau mazéjant kaimo gyventojy skaiciui,
paskutiniais metais gyventojy skaiciaus struktiira labai neZymiai keitési miesto naudai.

Gyventojy skailius mieste ir kaime metuy pradZioje (asmenys)
2021 2022 2023 2024 2025
Sakiy r. sav. 26.931 26.318 25.973 25.609 25.215
Miestas 8.415 8.268 8.226 8.150 8.091
Kaimas 18.516 18.050 17.747 17.459 17.124

(Saltinis: VDA)

2025 m. pr. savivaldybés gyventojy tankis sieké 17,3 asmens kvadratiniame kilometre
(Marijampolés apskrityje — 29,9, Lietuvoje —44,3). Nagrin¢jamu laikotarpiu maz¢jant gyventojy
skaiéiui, gyventojy tankis taip pat mazéjo. Pazymétina, kad Sakiy rajono savivaldybé pagal
gyventojy tankj 2025 m. pr. pateko j reCiausiai apgyvendinty savivaldybiy dvideSimtuka.

Gyventojuy tankis mety pradZioje (gyventojai / kv. km)

2021 2022 2023 2024 2025
Lietuvos Respublika 43,1 43,0 43,8 44,2 44,3
Marijampolés apskritis 31,0 30,5 30,3 30,2 29,9
Sakiy r. sav. 18,5 18,1 17,9 17,6 17,3

(Saltinis: VDA)

Paskutiniais metais neto migracijos rodiklis Sakiy rajono savivaldybéje buvo neigiamas.
Gera tendencija buvo tik ta, kad neigiamos tarptautinés ir vidaus migracijos mastai paskutiniais
metais zymiai sumazéjo (pvz., 2017 metais neto migracijos rodiklis sieké -576). Prie to prisidéjo
ir karo pabégéliy srautas (pvz., 2023-06-08 d. Sakiy r. savivaldybéje buvo uZregistruota 249 karo
pabégeliai 1§ Ukrainos).

Neto migracija, asmenys

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 20.775 19.653 72.097 44.994 23.099
Marijampolés apskritis -23 -222 902 84 -80
Sakiy r. sav. -165 -228 -34 -102 -91




(Saltinis: VDA)

Paskutiniais metais gimstamumas Sakiy rajono savivaldybéje mazéjo. 2020-2024 metais
gimstamumas sumazéjo nuo 182 iki 127 asmeny per metus, t. y. 30,22 %. Bendras gimstamumo
sumazg¢jimas savivaldybeje vertintinas kaip didelis, kadangi Salyje gimstamumas maz¢jo silpniau

—20,73 %.
Gimusiyjy skaiius, asmenys
2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 28.696 28.149 27.393 25.144 24.606
Marijampolés apskritis 1.357 1.259 1.291 1.023 1.025
Sakiy r. sav. 182 159 141 151 127

(Saltinis: VDA)

Pazymétina, kad per paskutinius penkiolika mety gimstamumas Sakiy rajone kito
netolygiai, akivaizdziai veikiamas ekonominiy Salies tendencijy. Tai leidzia tikétis periodiskai
pasikartojanciy neZymiy gimusiyjy skaiciaus augimo laikotarpiy. Visgi bendra gimstamumo
tendencija iSliko neigiama.

350

300

315 309
296 292
278 272
260
250 246
230 220
2 182
159
1 141 151
I I 127
| I I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

w

8

wn
=1

8

w
o

Gimstamumo tendencijos Sakiy rajono savivaldybéje
(parengta pagal VDA duomenis)

Neigiamos ilgalaikés demografinés tendencijos ir pasekmés gerai matomos, nagrinéjant
gyventojy amziaus struktiiros pokycius 2021-2025 metais:

— gyventojy nuo 0 iki 19 m. maz¢jo: 2021 m. pr. 18,14 %, 2025 m. pr. — 16,96 %;

— gyventojy nuo 20 iki 64 m. mazéjo: 2021 m. pr. 60,63 %, 2025 m. pr. — 59,64 %;

— 65 m. ir vyresniy gyventojy did¢jo: 2021 m. pr. 21,23 %, 2025 m. pr. — 23,40 %.

Analizuojant atskiry amziaus grupiy tendencijas, matyti, kad labiausiai gyventojy skai¢ius
mazéjo 0-4 ir 45-49 ir 75-79 m. amziaus grupése. Lyginant savivaldybe su apskrities ar Salies
rodikliais, matyti, kad savivaldybéje yra maZesné vaiky ir darbingo amZzius asmeny dalis, didesné
pensinio amziaus asmeny dalis.

Tyrimo kontekste aktualus vaiky, mokiniy skai¢iaus mazéjimas, darantis neigiamg jtaka
savivaldybés S§vietimo sistemai: mazéjant vaiky skaiciui, kai kurios mokyklos ar klasés
uzdaromos arba jungiamos, mazesnése mokyklose tampa sunkiau uztikrinti tinkamg ugdymo
programy ir neformalaus ugdymo jgyvendinimg; mazéja mokytojy poreikis; mazé¢jant mokiniy
skai€iui susiduriama su mokykly veiklos finansavimo problemomis.

Sakiy rajono savivaldybés gyventoju skaitiaus Kitimas amZiaus grupése

AmzZiaus grupé 2021 2025 Pokytis, %
IS viso pagal amziy 26.931 25.215 -6,37
04 1.015 724 -28,67
5-9 1.154 1.096 -5,03
10-14 1.258 1.187 -5,64
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AmzZiaus grupé 2021 2025 Pokytis, %

15-19 1.459 1.270 -12,95
20-24 1.751 1.470 -16,05
25-29 1.707 1.495 -12,42
30-34 1.570 1.475 -6,05
35-39 1.376 1.455 5,74

4044 1.453 1.334 -8,19
45-49 1.875 1.539 -17,92
50-54 2.154 1.885 -12,49
55-59 2.280 2.142 -6,05
60-64 2.161 2.243 3,79

65-69 1.418 1.863 31,38
70-74 1.221 1.250 2,38

75-79 1.159 957 -17,43
8084 1.016 944 -7,09
85 ir vyresni 904 886 -1,99

(Saltinis: VDA)

Gyventojy skaitiaus prognozés. Siekiant nustatyti Sakiy rajono savivaldybés gyventojy
kieki ateityje, parengta gyventojy skaiciaus prognoze.

Atsizvelgiant j tai, kad patikimy oficialiy prognoziy dél savivaldybés gyventojy skaiciaus
kitimo néra, prognozavimui naudojamos Valstybés duomeny agentiiros pateikiamos prognozés
dél Lietuvos gyventojy skaiciaus. Prognozuojama, kad, pvz., 2040 metais Salies gyventojy
skaicius sieks 2,52 mln. ir bus 12,74 % mazesnis nei 2025 m. pradZioje.

Prognozés rodo, kad 0-19 m. amziaus grupéje gyventojy skaicius savivaldybéje 2040 m.
pr. sieks apie 3.103, t.y. bus 27,45 % mazesnis nei 2025 m. pr. Prognozuojama, kad labiausiai
(34,31 %) mazés vaiky amziaus grupéje nuo 5 iki 9 mety.

Gyventojy skailiaus prognozés, duomenys mety pradZioje

2025 (faktas) 2030 2040
Lictuvos  nuolatiniy — gyventojy 2.890.664 2.741.927 2.522.535
skaiéius mety pradzioje
Sakiy rajono savivaldybés nuolatiniy
gyventojy skaicius mety pradzioje 25.215 23.918 23.197
t. sk. Sakiy miesto gyventojy
skai¢ius 5.311 5.038 4.886
Tyrimui aktualiy amziaus grupiy
savivaldybés gyventojy skaicius
mety pradzioje:
0—4 m. 724 671 543
5-9 m. 1.096 886 720
10-14 m. 1.187 1.111 856
15-19 m. 1.270 1.266 984
I§ viso: 4.277 3.934 3.103

(Saltinis: parengta konsultanto pagal VDA duomenis)
3.1.3. Ekonomikos ir investicijyu duomenys

Veikiantys iikio subjektai. 2025 m. pr. Sakiy r. savivaldybéje veiké 724 tikio subjektai,
t.y. 17 % visy apskrities iikio subjekty. Veikianc¢iy tikio subjekty skaicius 2021-2025 metais
padidéjo 29,29 % (Salyje — 40,28 %, apskrityje — 25,98 %).

Paskutiniais metais auges veikianciy tkio subjekty skaicius lémé, kad veikianciy iikio
subjekty tankis (skai¢ius 1.000-iui gyventoju) Sakiy r. savivaldybéje isaugo (2025 m. pr. pasieké
28,71), visgi dar gerokai atsiliko nuo Salies vidurkio (52,54).

Veikiantys iikio subjektai, mety pradzioje
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

36



Lietuvos Respublika 108.258 113.516 122.458 142.954 151.868
Marijampolés apskritis 3.376 3.444 3.724 4.084 4.253
Sakiy r. sav. 560 584 625 683 724

(Saltinis: VDA)

Ukio struktiira savivaldybéje néra itin palanki ekonominei plétrai — i§ 2025 m. pr.
veikian¢iy tkio subjekty (juridiniy asmeny) didzioji dalis veiké didmeninés ir mazmeninés
prekybos bei remonto srityje (17,96 %). Kitos daugiausiai iikio subjekty turincios ekonominés
veiklos riiSys — statyba (12,29 %), transportas ir saugojimas (8,56 %), zemés iikis, miskininkysté
ir zuvininkyste (8,15 %), apdirbamoji gamyba (8,01 %).

Materialinés investicijos. Savivaldybéje materialiniy investicijy apimtys 2019-2023
metais iSaugo 34,61 % ir pasieké 34,51 mln. eury. Augimo tendencijos buvo stebimos tiek
apskrityje, tiek ir Lietuvoje.

Materialiniy investiciju apimtys, tikst. eury

2019 2020 2021 2022 2023°
Lietuvos Respublika 9.539.717 9.053.253 10.803.374 | 12.793.779 | 14.014.508
Marijampolés apskritis 229.948 211.863 269.972 263.174 248.907
Sakiy r. sav. 25.638 32.925 39.273 38.881 34.510

(Saltinis: VDA)

Pazymétina, kad Sakiy r. savivaldybé pagal materialiniy investicijy apimtis patenka j
grupe¢ savivaldybiy (kartu su kitomis regiono savivaldybémis — Vilkaviskio r. sav., Kalvarijos
sav.), kuriose vienam gyventojui tenkanéiy investicijy apimtys yra maziausios Lietuvoje (Sakiy
r. sav. — 1,33 tiikkst. Eur/gyv.; Lietuvoje — 4,90 tukst. Eur/gyv.).

3.1.4. Socialiniai duomenys

Uzimti gyventojai. Uzimty gyventojy skai¢ius Sakiy r. savivaldybéje iki 2022 mety
padidéjo iki 13,80 tikst.; véliau uzimty gyventojy skaiCius nuosekliai maz¢jo. Nors VDA
duomenys apie 2025 metais uZimtus gyventojus Tyrimo metu nebuvo publikuojami, taciau
registruoto nedarbo tendencijos (UZimtumo tarnybos ménesiniai duomenys) teigiamy tendencijy
2025 metais nerodo.

UZimti gyventojai, m. pab., tikst.

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 1.358,10 1.368,60 1.420,80 1.441,10 1.463,70
Marijampolés apskritis 59,30 60,80 65,40 62,80 62,20
Sakiy r. sav. 10,5 11,7 13,8 11,6 11,4

(3altinis: VDA)

Nedarbo lygis. Sakiy r. savivaldybéje registruotas nedarbo lygis nagrinégjamu laikotarpiu
sumazejo nuo 15,1 iki 7,4 % ir buvo maZesnis nei apskrityje bei Salyje.

Registruotas nedarbo lygis metu pradzZioje (sausio mén.), procentais

2021 2022 2023 2024 2025
Lietuvos Respublika 16,4 10,2 9,2 9.3 9,3
Marijampolés apskritis 16,8 10,7 9,3 9,1 9,4
Sakiy r. sav. 15,1 10,2 8,6 7.8 7,4

(Saltinis: Uzimtumo tarnyba prie LR SADM)

5 Tyrimo metu VDA naujesniy duomeny neskelbé.
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Skurdo rizikos lygis. Skurdo rizikos riba® apskai¢iuojamas kaip 60 proc. ekvivalentiniy
piniginiy disponuojamyjy pajamy medianos’. 2024 metais skurdo rizikos riba Lietuvoje buvo
616 Eur per ménesj vienam gyvenanciam asmeniui, 1.294 Eur — Seimai, kurig sudaro du
suaugusieji ir du vaikai iki 14 mety amziaus.

Paskutiniais metais bendras skurdo rizikos lygis Salyje iSaugo 1,5 procentinio punkto —
nuo 20,0 iki 21,5 %. Nagringjamu laikotarpiu skurdo rizikos lygis Sakiy r. savivaldybéje buvo
didesnis nei apskrityje ir Salyje.

Skurdo rizikes lygis, procentais

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 20,0 20,9 20,6 21,5 21,5
Marijampolés apskritis 27,4 27,8 32,4 30,7 30,8
Sakiy r. sav. 28.4 29,1 31,0 31,7 31,8

(Saltinis: VDA)
SaviZzudybés. Sakiy r. savivaldybéje savizudybiy skaicius, tenkantis 100.000 gyventojuy,
tiek nagrin¢jamu laikotarpiu, tiek ir ankstesniais metais, buvo palyginti didelis — gerokai virsijo

tiek Salies, tiek ir apskrities rodiklio reikSme.

Tyc¢iniai susiZalojimai (saviZzudybés), TLK kodas X60-X84, tenkantys 100 tiikst. gyventoju

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 21,60 20,12 18,61 19,57 19,60
Marijampolés apskritis 28,05 22,57 21,31 24,40 30,59
Sakiy r. sav. 22,08 37,56 26,77 27,14 31,48

(Saltinis: Higienos institutas)

Nusikalstamumas. Per paskutinius metus uzregistruoty nusikalstamy veiky skaicius
Sakiy r. savivaldybéje mazéjo. Pazymétina, kad savivaldybés nusikalstamumo rodikliai visu
nagrinéjamu laikotarpiu buvo gerokai mazesni nei $alies.

Nusikalstamy veiky skaicius 100 tiikstan¢iy gyventoju

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 1.657 1.528 1.615 1.576 1.643
Sakiy r. sav. 1.337 1.208 1.206 1.210 1.153

(3altinis: IRD prie VRM)

Tyrimo kontekste aktualus mokyklinio amziaus vaiky (nepilnameciy) nusikalstamumas.
Sakiy r. savivaldybéje nepilnameciy nusikalstamumas paskutiniais metais Zymiai sumaZzéjo

taciau, panasiai kaip Marijampolés ir daugelyje kity savivaldybiy, 2024 metais padidéjo.

Nepilnamecdiy padaryty nusikalstamy veiky skaicius

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 1.025 1.189 905 1.103 1.708
Marijampolés apskritis 47 40 53 58 103
Sakiy r. sav. 27 8 12 6 11

(Saltinis: VDA)

¢ Salyginis pajamy dydis, uz kurj maZesnes disponuojamasias pajamas gaunantys namy ikiai priskiriami prie skurstan¢iyjy. Skurdo rizikos

rodikliai apskaiciuoti naudojant skurdo rizikos riba, lygia 60 proc. ekvivalentiniy disponuojamyjy pajamy medianos.
” Mediana — centriné reik§mé, dalijanti visa reikSmiy aibe pusiau taip, kad pusé reikSmiy yra didesnés uz mediana, kita pusé — maZesnés.




4. BESIMOKANCIUJU CHARAKTERISTIKA

Sioje dalyje nagrin¢jami besimokanéiyjy skaiciaus, struktiiros pagal ugdymo lygius
tendencijos.

4.1. Sakiy rajono savivaldybés charakteristika

Siame skyriuje, kur yra poreikis ir galimybés, Sakiy rajono savivaldybés rodikliai
lyginami su Salies rodikliais; taip pat su papildoma lyginamaja — Kelmés rajono savivaldybe, kuri
i Sakiy rajono savivaldybe labiausiai panasi §vietimo biikle lemianéiais kriterijais — gyventojy
skai¢iumi®, miesto/kaimo gyventojy’ santykiu bei plotu'®.

4.1.1. Vaiky skaicius ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Sakiy rajono savivaldybéje ikimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo programose
(visose Svietimo jstaigose) ugdomy vaiky skaicius iki 2020/2021 mokslo mety iSaugo iki 921,
taCiau vélesniais metais pradéjo mazéti ir 2024 metais pasieke 779.

Savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaigose ugdomy vaiky skaicius
2020/2021-2025/2026 metais sumazejo nuo 817 iki 610, ty. 25,33 %. Kito pavaldumo
(valstybiniy, privaciy) ikimokyklinio ugdymo ijstaigy savivaldybéje nagrinéjamu laikotarpiu
nebuvo.

Kintant vaiky skaiCiui, keitési ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo grupiy
(komplekty) skaiGius savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo jstaigose. SVIS
duomenimis grupiy skai¢ius 2020/2021-2025/2026 mokslo metais sumazéjo nuo 53 iki 47.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigu vaiky skaicius, mokslo mety pradZzioje
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Sakiy r. sav. 817 835 826 760 685 610
IS jy ikimokyklinio
ugdymo 697 700 684 645 578 529
programose
priesmokyklinio
ugdymo 120 135 142 115 98 81
programose

(3altinis: SVIS)

Nepaisant maz¢jusio vaiky skaiciaus, paskutiniais metais buvo pasiekta palyginti gera
ikimokyklinio ugdymo aprépties: vaiky ikimokykliniame ugdyme dalis, palyginti su atitinkamo
amziaus vaikais (amziaus grupé 3-5 metai), Sakiy rajono savivaldybéje isaugo nuo 82,8 % iki
95,6 %, taip pasiekdama Salies vidurkj. Lyginant su Kelmés rajono savivaldybe ir Salies vidurkiu,
galima teigti, kad Sakiy rajono savivaldybéje ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo apréptis
yra gera.

Ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy 3-5 m. amzZiaus vaiky skaic¢ius, mokslo mety
radZioje

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Lietuvos Respublika 87,9 90,2 90,6 93,4 95,4 95,6
Sakiy r. sav. 82,8 85,4 89,0 93,5 95,3 95,6
Kelmés r. sav. 80,5 83,4 84,0 89,7 93,1 95,3

(Saltinis: SVIS)

82025 m. pradzioje Sakiy r. sav. gyveno 25.215, Kelmeés r. sav. — 24.068 gyventojai.
%2025 m. pradzioje Sakiy r. sav. miestuose gyveno 8.091 gyventojai, Kelmés r. sav. — 9.567 gyv.; Sakiy r. sav. kaimo tipo vietovése gyveno
17.124 gyv., Kelmés r. sav. — 14.501 gyv.
1 Sakiy r. sav. plotas — 1.454 kv. km, Kelmés r. sav. — 1.705 kv. km.
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4.1.2. Mokiniy skaicius bendrojo ugdymo jstaigose

2020/2021-2025/2026 m. m. savivaldybés teritorijoje veikianCiose Svietimo jstaigose
mokiniy skai¢ius padidéjo nuo 2.944 iki 3.212, t.y. 9,10 %, taiau svarbu pazyméti, kad nuo
2019-2020 mokslo mety j bendrg mokiniy skai¢iy jskai¢iuojami ir profesinio mokymo jstaigy
mokiniai (konkreciai — Marijampolés profesinio rengimo centro Kudirkos Naumiescio skyrius),
besimokantys pagal bendrojo ugdymo programas. Sakiy rajono savivaldybés pavaldumo
bendrojo ugdymo jstaigose 2025 m. rugsé€jo mén. buvo ugdomi 2.722 asmenys. Lyginant su 2020
m. §is skaicius sumazgjo 7,54 %, klasiy skaicius sumazéjo 13,59 %.

Klasiy ir mokiniy skaicius bendrojo ugdymo jstaigose, mokslo mety pradZioje

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 [ 2023/2024 [ 2024/2025 | 2025/2026
Sakiy r. sav. i§ viso:
Klasiy skaiius i§ viso 206 183 171 171 196 206
Klasiy komplekty skaicius | o, 170 160 159 185 189
1S VISO
Mokiniy skai&ius i§ viso 2.944 2.822 2.780 2.747 3.151 3212
Sakiy r. sav. pavaldumo
jstaigose:
Klasiy skaicius iS viso 206 183 171 171 172 178
Klasiy komplekty skaicius 187 170 160 159 161 162
1S V1SO
Mokiniy skai&ius i§ viso 2.944 2.822 2.780 2.747 2.741 2.722

(3altinis: SVIS)

Savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose ugdomy asmeny ir klasiy skaicius, mokslo mety pr.

2023/2024 2024/2025 2025/2026
Klasiy Klasiy Klasiy
Klasiy | <4 |\ okiniy| Klasiy | K4S [vokiniy| Klasiy | <4 \Mokiniy
skaiCius |. be. . | skaiCius |skaiCius|. be. . | skaiCius |skaiCius|. be. .| skaiCius
jungtiniy jungtiniy jungtiniy
klasiy klasiy klasiy
PrieSmokykline / 10 10 106 | 11 11 13 | 13 13 120
ikimokykliné grupé
1-12 klasés |1 15 13 215 14 12 214 14 11 200
2 16 13 242 15 13 208 14 11 209
3 15 11 197 17 15 245 15 13 208
4 14 12 226 15 13 193 17 15 250
5 14 13 235 13 12 231 13 11 199
6 16 15 271 14 13 233 14 12 234
7 14 12 230 16 15 265 15 13 238
8 14 12 242 13 12 232 16 14 268
9 5 3 38 5 3 40 7 5 54
10 5 4 52 5 3 37 5 3 36
I§ viso: 128 108 1948 127 111 1898 130 108 1896
Gimnazijos |I 8 8 188 7 7 182 7 7 172
klasés 11 8 8 177 8 8 180 7 7 181
111 8 8 181 8 8 172 8 8 175
v 6 6 131 8 8 180 8 8 165
I§ viso: 30 30 677 31 31 714 30 30 693
Specialioji  |Socialiniy
(socialiniy  |jglidziy
igudziy ugdymo
ugdymo) klasé |klas¢ 1 ! ! 8 ! 0 > 2 0 /
mokymo
metai
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Socialiniy
jgudziy
ugdymo
klase¢ 1I
mokymo
metai
Socialiniy
igdziy
ugdymo
klasé III
mokymo
metai

1§ viso: 3 1
171 149

16 3 1
2.747 172 154

16 5 0
2.741 178 151

13
2.722

IS viso
(Saltinis: SVIS)

4.1.3. Mokiniy pavézéjimo charakteristika

Savivaldybése mokiniy pavézéjimo j mokykla ir atgal paslaugas gauna kaimuose,
miesteliuose toliau kaip 3 kilometrai nuo mokyklos gyvenantys mokiniai, kurie mokosi pagal
priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas.

Sakiy rajono savivaldybé patenka j grupe savivaldybiy, kuriy plotas yra palyginti didelis,
o gyventojy tankis — palyginti mazas; savivaldybés Svietimo jstaigos néra koncentruotos
savivaldybés administraciniame centre, bet pasklidusios savivaldybés teritorijoje. Sios
aplinkybés ir nuolat vykdoma $vietimo jstaigy tinklo pertvarka Iémé, jog paskutiniais metais ]
bendrojo ugdymo jstaigg ir atgal paveZamy mokiniy dalis savivaldybéje pamazu augo (Zr. lent.).
DidZiausia pavezamy mokiniy dalimi, be Gelgaudiskio ,,Saltinio ugdymo centro, taip pat
issiskyre Sakiy rajono Griskabiidzio gimnazija (65,82 %) ir Sakiy rajono Sintauty pagrindiné
mokykla (57 %).

2024 mety duomenimis!' mokykly ir senifinijy autobusy bendras marsruty ilgis per
savaite siekeé 17.989 km.

Pavezamuy j mokykla ir atgal mokiniy skaicius ir dalis bendrojo ugdymo jstaigose, mokslo mety pradZzioje
2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Pavezamy mokiniy skaicius 1.283 1.304 1.271 1.249 1.244 1.229
Pavezamy mokiniy dalis nuo
bendrojo ugdymo jstaigose 43,58 46,21 45,72 45,47 45,38 45,15
besimokanciy mokiniy, %

(3altinis: SVIS)

Pavezamy j mokykla ir atgal mokiniy skaicius ir dalis bendrojo ugdymo jstaigose, mokslo mety pradZioje

Eil Situacija 2025/2026 m. m., rugséjo 1 d.
Nr- Istaigos pavadinimas Mokiniy skaicius priesmokyklinio | Pavezamy vaiky | Dalis, %
' ir bendrojo ugdymo programose skaiéius
1. Sakiy rajono ,.Nemuno 285 109 38.25
mokykla
7 Saklg _ rajono Sintauty 100 57 57,00
pagrindiné mokykla
3 Sakiy  rajono Panemuniy 233 110 471
) mokykla-daugiafunkcis centras ’
4. Gelgaudiskio L.Saltinio 67 60 89.55
ugdymo centras
5. Sakiy ,,Varpo* mokykla 792 267 33,71
6. Sgqu _rajono Griskabiidzio 237 156 65.82
gimnazija

1 Saltinis: Sakiy rajono savivaldybés 2024 m. §vietimo paZzangos ataskaita.
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Eil Situacija 2025/2026 m. m., rugséjo 1 d.
Nr' Istaigos pavadinimas Mokiniy skaicius prieSmokyklinio | Pavezamy vaiky | Dalis, %
) ir bendrojo ugdymo programose skaiCius
Sakiy rajono Kudirkos 276 133
7. Naumiesc¢io Vinco Kudirkos 48,19
gimnazija
Sakiy rajono Luksiy Vinco 301 142
8. ! .. 47,18
Grybo gimnazija
9 Vytauto DidZiojo universiteto 431 195 4594
) Sakiy ,,Ziburio* gimnazija ’

(Raltinis: parengta konsultanto pagal SVIS duomenis)
4.1.4. Mokiniy nemokamo maitinimo charakteristika

Iki 2018 mety nemokamai maitinamy mokiniy skai¢ius nuosekliai mazéjo (2018 m. pr.
nemokama maitinima gavo 881 mokinys). Sakiy r. sav. paskutiniais metais nemokama maitinima
gaunanc¢iy mokiniy skaicius beveik nesikeité ir sudaré¢ apie 1 tiikst. mokiniy; 2024/2025 m. m.
tai sudaré apie 38 % visy mokiniy. Panasi situacija buvo ir lyginamojoje Kelmés rajono
savivaldybé¢je, kur tokiy mokiniy skaicius siekée apie 1 tukst. mokiniy.

Nemokama maitinima gaunanciy mokiniy skaicius, mety pradzZioje

2020 2021 2022 2023 2024
Lietuvos Respublika 69.689 103.612 122.373 123.297 120.435
Marijampolés apskritis 4.572 5.771 6.162 6.182 5.890
Sakiy r. sav. 1.004 1.144 1.112 1.154 1.044
Kelmés r. sav. 895 1.023 1.049 1.012 979

(Saltinis: VDA)
4.1.5. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy charakteristika
Savivaldybéje mazéjant bendram mokiniy skaiciui, specialiyjy ugdymosi poreikiy ir
bendrosiose klasése integruotai ugdomy mokiniy skaicius ir dalis did¢jo: 2020/2021 m. m. sieké

307 (10,9 %), 2025/2026 m. m. — 342 (13,2 %).

MoKkiniy, turin¢iy specialiyjuy ugdymosi poreikiy, ugdomuy integruotai bendrosios paskirties mokyklose,
dalis

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Lietuva 11,8 11,9 11,9 12,5 13,1 10,9
Sakiy r. sav. 10,9 11,4 12,6 13,7 15,6 13,2
Kelmés r. sav. 17,7 18,0 18,1 17,1 17,1 16,2

(3altinis: SVIS)

SVIS duomenimis 2025/2026 m. m. Sakiy rajono savivaldybés pavaldumo bendrosios
paskirties mokykly ikimokyklinio ugdymo programy bendrose klasése buvo ugdomi 36 SUP
mokiniai. DidZiausia SUP mokiniy dalimi tarp bendrosios paskirties mokykly issiskyrée Sakiy
rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras (20,34 %).

Mokiniy, turiniy specialiygjy ugdymeosi poreikiy, ugdomy integruotai bendrosios paskirties mokykly
ikimokyklinio ugdymo programose, skaicius ir dalis

Situacija 2025/2026 m. m., rugséjo 1 d.

Eil. staigos pavadinimas Mokiniy skai¢ius Bendrose klasése
Nr. goS P ikimokyklinio ugdomy SUP Dalis, %
ugdymo programose | mokiniy skaicius
1 Sakiy 1k1moky}<.11nlov . ugdy.m.?‘ 307 3 7.49
mokykla  ,Mazi  Zingsneliai

42



(jskaitant ir  prieSmokyklinio
ugdymo programa)

2. Sakiy rajono ,,;Nemuno* mokykla 73 0 0

3 Sakiy rajono Sintauty pagrindiné 36 0 0
mokykla

4. Saku% raj ono.Panemumu, mokykla- 59 12 20,34
daugiafunkcis centras

5. Sakiy ,,Varpo“ mokykla 9 0 0

6. Sgkiq r.a.ljono GriSkabudzio 36 0 0
gimnazija
Sakiy rajono Kudirkos

7. Naumies¢io Vinco Kudirkos 44 0 0
gimnazija

8. Sgqu rajono Luksiy Vinco Grybo 45 1 222
gimnazija

(Saltinis: parengta konsultanto pagal SVIS duomenis)

SVIS duomenimis 2025/2026 m. m. Sakiy rajono savivaldybés pavaldumo bendrosios
paskirties bendrojo ugdymo mokykly priesmokyklinio ugdymo ir bendrojo ugdymo programy
bendrose klasése buvo ugdomi 363 SUP mokiniai. DidZiausia SUP mokiniy dalimi tarp
bendrosios paskirties mokykly i$siskyré Sakiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras
(35,62 %) ir Sakiy rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazija (31,16 %).

Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdomy integruotai bendrosios paskirties mokykly

rieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programose, skaicius ir dalis
Situacija 2025/2026 m. m., rugséjo 1 d.
Eil. Istaigos pavadinimas l\r/{g;(;lciﬁ sli(ﬁLcil(:lisr Bendrose klasese
Nr. goS P P Y ugdomy SUP Dalis, %
bendrojo ugdymo . e
mokiniy skaiCius
programose

9. Sakiq rajono ,,Nemuno* mokykla 285 23 8,07

10. Sakiy rajono Sintauty pagrindiné 100 27 27
mokykla

11. Saku.; raj ono.Panemumq mokykla- 233 33 35.62
daugiafunkcis centras

12. Sakiy ,,Varpo“ mokykla 792 78 9,85

13. Sgqu rajono Griskabudzio 237 33 13.92
gimnazija
Sakiy rajono Kudirkos

14. Naumieséio Vinco Kudirkos 276 86 31,16
gimnazija

15. Sjaqu rajono Luksiy Vinco Grybo 301 24 7.97
gimnazija

16. \V/ytgutovl')ldz'lczj‘ 0 'unlver‘s'lteto 531 10 232
Sakiy ,,Ziburio® gimnazija

(3altinis: parengta konsultanto pagal SVIS duomenis)

Didziausig specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy dalj sudaré¢ mokiniai, turintys
kompleksiniy sutrikimy (137) ir kalbos sutrikimy (136). Bendram SUP mokiniy skaiciui
didéjant, nuosekliai augo dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy'? dalis:
2020/2021 m. m. jy buvo 20,12 %, 2025/2026 m. m. — 29,29 %.

2. y. Ml ir IV specialiyjy ugdymosi poreikiy lygiy.

43



5. INDELIO ] UGDYMA ANALIZE IR [VERTINIMAS

Siame skyriuje nagrinéjami indélio j $vietimo rodikliy ($vietimo jstaigy skailiaus,
pedagogy skaiciaus, Svietimo pagalbg teikianciy specialisty skaiCiaus, materialiniy ir finansiniy
iStekliy ir kt.) tendencijos Sakiy rajono savivaldybéje.

5.1. Sakiy rajono savivaldybés charakteristika
5.1.1. Svietimo jstaigy tinklas

Bendrosios tinklo raidos tendencijos. Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo
pertvarka nuo 2005 mety buvo nuosekliai jgyvendinama pagal Savivaldybés tarybos patvirtintus
bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos plang 2005-2012 metams, Svietimo jstaigy tinklo
pertvarkos plang 2009-2015, 2010-2012 ir vélesniems metams. Savivaldybés tarybos 2021 m.
liepos 30 d. sprendimu Nr. T-222 buvo patvirtintas ,,Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy
tinklo pertvarkos 2022-2025 mety bendrajj plang“. PaZymétina, kad, skirtingai nuo
Marijampolés savivaldybeés, Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos planas
apima tiek ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, tiek ir bendrojo ugdymo jstaigas.

Per paskutinius de§imt mety labai sumaZéjo Sakiy rajono savivaldybés pavaldumo
Svietimo jstaigy: savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigy (juridiniy asmeny) skaicius sumazg¢jo
iki 11.

§akiq rajono savivaldybés teritorijoje esanciu Svietimo jstaigy skaiciaus pagal jstaigy tipus

2015/2016 m.m. 2020/2021 m.m. 2025/2026 m.m.

Gimnazijos 4 4 4
Vidurinés mokyklos - - -
Pagrindinés mokyklos 7 4 2
Mokykla-daugiafunkcis centras 2 3 1
Progimnazija 1 - 1
Savarankiski vaiky darzeliai 3 2 1
Specialiojo mokykla - - -
Gelgaudiskio ,,Saltinio” specialiojo ugdymo 1 1 1
centras

Svietimo pagalbos tarnyba 1 1 1
1§ viso §vietimo istaigy: 19 15 11

(3altinis: Sakiy rajono savivaldybés administracija)

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo raidos tendencijos. 2020-2025 metais
ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo pokyéiai buvo vykdomi, jgyvendinant Sakiy rajono
savivaldybés Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos bendryjy plany sprendinius d¢l atskiry ugdymo
Istaigy reorganizavimo (Zr. lent.).

Sakiy r. sav. pavaldumo ikimokyklinio ugdymo tinklo situacija 2020/2021 ir 2025/2026 mokslo metais
. Situacija 2020/2021 m. m.
Eil. . ..
Nr Istaigos pavadinimas (ugdymo programos; bendras
) vaiky skaicius)

Situacija 2025/2026 m. m. (ugdymo
programos; bendras vaiky skai¢ius)

2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-170 jstaiga
reorganizuota, sujungiant ikimokyklinio
ugdymo jstaigas'® j Sakiy lopselj-darzelj,
kuris 2023 m. pervadintas j Ikimokyklinio
ugdymo mokykla ,,Mazi zingsneliai“.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos;

Sakiy lopselis-
darzelis ,,Klevelis*
137 vaikai.

13 Sakiy lopgelis-darzelis ,,Klevelis*, Sakiy lop3elis-darzelis ,,Berzelis* .
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Situacija 2020/2021 m. m.

Eil. . . Situacija 2025/2026 m. m. (ugdymo
Istaigos pavadinimas (ugdymo programos; bendras . e
Nr. vaiky skaicius) programos; bendras vaiky skaicius)
Patalpose veikia Ikimokyklinio ugdymo
mokyklos ,,Mazi zingsneliai“ vaiky grupés.
2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
. . . tarybos sprendimu Nr. T-170 jstaiga
Lﬁgiﬁggﬁﬁio 111rg dymo reorganizuota, sujungiant ikimokyklinio
Sakiy lopelis- programos: ugdymo jstaigas'® | Sakiy lopSelj-darzelj,
2. darselis . Berselis® ’ kuris 2023 m. pervadintas j Ikimokyklinio
” 230 vaiky ugdymo mokykla ,,Mazi Zingsneliai‘.
Patalpose veikia Ikimokyklinio ugdymo
mokyklos ,,Mazi zingsneliai* vaiky grupés.
2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-170 jstaiga jkurta,
sujungiant ikimokyklinio ugdymo jstaigas' j
Sakiy lopSeli-darzelj, kuris 2023 m.
pervadintas | Ikimokyklinio ugdymo
Tkimokyklinio mokykla ,,Mazi zingsneliai®.
3 “ffgz?;’lf";ﬁﬁ;? - Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
” & ) programos;
Veikla vykdoma dvejose vietose — buv.
»Klevelyje® ir ,,Berzelyje®.
307 vaikai.
2025-04-18 Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-117 jvykdyta
S reorganizacija sujungimo biidu sujungiant |
f}ael;uiuizjiglilioo Ikimokyklinio ir vieng juridinj asmenj Kiduliy ir Gelgaudiskio
a 1%in dinés prieSmokyklinio ugdymo pagrindines mokyklas. Naujas juridinis
4 f)n ogkyklos programos; asmuo — Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokykla.
Lklgn(;il(zksllimr(i)us 73 vaikai Sakiy  rajono  ,Nemuno“  mokyklos
E i]uté“ Y Gelgaudiskio skyriaus patalpose veikia
»t8 ikimokyklinio ugdymo grupés;
44 vaikai.
Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
vykdomas Mokyklos g. 2, Slaviky k., Sakiy
sen.
5 Sakiy ,,Varpo® )
’ mokykla Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos;
9 vaikai.
Sakiy , Varpo® Ik%nzokyklln{o‘ ir
. . priesmokyklinio ugdymo
mokyklos Siesartény ) . .
6. pradinio ugdymo programos; Skyrius uzdarytas
skyrius 6 vaikai.
Sakiy rajono Il;;g;?rll(glf 11311?15“ dvmo Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
Gelgaudiskio p y. gay programos;
7. programos;

"Saltinio" specialiojo
ugdymo centras

2 vaikai.

1 vaikas.

14 Sakiq lopselis-darzelis ,,Klevelis*, §akiq lopselis-darzelis ,,Berzelis* .
15 Sakiy lopselis-darzelis ,,Klevelis*, Sakiy lop3elis-darzelis ,,Berzelis* .
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Situacija 2020/2021 m. m.

Eil. . . Situacija 2025/2026 m. m. (ugdymo
Istaigos pavadinimas (ugdymo programos; bendras . e
Nr. . o programos; bendras vaiky skaicius)
vaiky skaicius)
fﬁll‘s‘l‘(’faﬁg;"o Tkimokyklinio ir
. .. priesmokyklinio ugdymo
gimnazijos . . .
8. ikimokyklinio programos; Skyrius uzdarytas
ugdymo skyrius 35 vaikai
LHPumpurélis*
Sakiy rajono Ikimokyklinio ir
N . .. d
Qrmkabpdzw . prlesmokyl.dlnlo ueaymo Skyriaus statusas panaikintas. Patalpose
gimnazijos Paluobiy | programos; ; . . :
9. mokyklos- tol.lau Vy.k(.iomas 1k1mokykh;ns ir
daugiafunkcio centro | 11 vaiky priesmokyklinis ugdymas (47 vaikai).
skyrius
2025-04-18 Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-117 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant |
Tkimokyklinio ir vieng juridinj asmenj Kiduliy ir Gelgaudiskio
.y . pagrindines mokyklas. Naujas juridinis
. . . .. .. | prieSmokyklinio ugdymo oL .
10 Sakiy rajono Kiduliy oeTAmOs: asmuo — Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokykla.
" | pagrindiné mokykla prog ’
31 vaikas Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokyklos Kiduliy
' skyriaus patalpose veikia ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupés;
29 vaikai
ﬁfﬁyliﬁ(f’saéﬂé‘fﬁ;‘f Ikimokyklinio ir
Martvno priesmokyklinio ugdymo
11. Se dezeviéiaus programos; Skyrius uzdarytas
pradiniouadymo. | i
2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-171 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant j
vieng juridinj asmenj Kritky, Lekéciy ir
Ploks¢iy mokyklas-daugiafunkcius centrus.
s i s g o
Sakiy rajono Kritiky | prieSsmokyklinio ugdymo uniy Y uglatu )
12. g;?lk}i’{a(tlﬁrikcis centras Programos, Patalpose veikia Sakiy rajono Panemuniy
£ - mokyklos-daugiafunkcio  centro  Kritky
33 vaikai. :
skyrius.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos;
27 vaikai.
S Skyrius uzdarytas. Ikimokyklinis ugdymas
Ii?ﬁ:igjs ono Ikimokyklinio ir vykdomas Vytauto g., Kudirkos Naumiestis.
Naumiescio Vinco priesmokyklinio ugdymo
13 Kudirkos gimnazijos programos; Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
ikimokyklinio 66 vaikai PIOEIamos;
ugdymo skyrius 44 vaikai,
Sakiy rajono Ikimokyklinio ir
14. Kudirkos pi)es;:r?ll;};l.dlmo ugdymo Skyrius uzdarytas
Naumies¢io Vinco programos;
8 vaikai
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Eil. . . Situacija 20202021 m. m. Situacija 2025/2026 m. m. (ugdymo
Istaigos pavadinimas (ugdymo programos; bendras ] . e
Nr. . o programos; bendras vaiky skaicius)
vaiky skaicius)
Kudirkos gimnazijos
Panoviy skyrius
2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T-171 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant |
vieng juridinj asmenj Kritky, Lekéciy ir
Ploks¢iy mokyklas-daugiafunkcius centrus.
. L Naujasis juridinis asmuo — Sakiy rajono
“ .. . Ik%mokykhm.o.lr Panémuniﬂ; mokykla-daugiafunkcis?:entﬂas
Sakiy rajono Lekéciy | priesmokyklinio ugdymo ’
15, g::lk}ilﬂs;lkcis centras Programos, Patalpose veikia Sakiy rajono Panemuniy
& oo mokyklos-daugiafunkcio centro Lekéciy
35 vaikai. ;
skyrius.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos;
23 vaikai.
Ikimokyklinio ir . T . -
Sakiy rajono Luksiy | priesmokyklinio ugdymo Il;;m;);zl;lllmo irprieSmokyklinio ugdymo
16. | Vinco Grybo programos; prog ’
gimnazija o
20 vaiky. 45 vaikai.
f,?ﬁ;‘f)rgr"‘;‘(’)mks“* Ikimokyklinio ir
gimnazii oys priesmokyklinio ugdymo
17. ikimokyklinio programos; Skyrius uzdarytas
ugdymo skyrius oo
»Azuoliukas* 45 vaikai.
2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybeés
tarybos sprendimu Nr. T-171 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant j
vieng juridinj asmenj Kritiky, Lekéciy ir
Ploks¢iy mokyklas-daugiafunkcius centrus.
. L Naujasis juridinis asmuo — Sakiy rajono
5. x Ik%nzokykl1n{o‘1r Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras.
Sakiy rajono Ploksciy | prieSmokyklinio ugdymo
18. g:l)lk}il{:tl‘znkcis centra; Programos, Patalpose veikia Sakiy rajono Panemuniy
& . mokyklos-daugiafunkcio centro Ploksciy
21 vaikas. :
skyrius.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programos;
9 vaikai.
Sakiy rajono Sintauty Tkimokyklinio ir Skyrius  uzdarytas.  Ikimokyklinis  ir
pagrindiné mokyklos L .. priesmokyklinis ugdymas ir toliau vykdomas
. prieSmokyklinio ugdymo . N
19 Sintauty OTAMGS: skyrius patalpose, J. Pikcilingio g. 1,
" | ikimokyklinio Programos; Sintautai.
ugdymo skyrius .
Vyturélis* 51 vaikas. 36 vaikai.

(sudaryta konsultanto pagal SVIS ir Sakiy r. savivaldybés administracijos duomenis)

Bendrojo ugdymo jstaigy tinklo raidos tendencijos. 2020-2025 metais bendrojo
ugdymo jstaigy tinklo poky¢iai buvo vykdomi, jgyvendinant Sakiy rajono savivaldybés §vietimo
Jstaigy tinklo pertvarkos bendryjy plany sprendinius dél atskiry ugdymo jstaigy reorganizavimo
(zr. lent.). Tinklo pertvarkos plano sprendiniai praktiskai jgyvendinami, priimant Sakiy rajono
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savivaldybés tarybos sprendimus dél atskiry ugdymo istaigy struktiiros, veiklos turinio
pakeitimo, nuostaty pakeitimy ar pan. (Zr. lent.).

gakiq r. sav. pavaldumo bendrojo ugdymo istaigy tinklo situacija 2020/2021 ir 2025/2026 mokslo metais
Eil Situacija 2020/2021 m. m. Situacija 2025/2026 m. m. (aktualds
Nr. Istaigos pavadinimas (aktualds poky¢iai, ugdymo poky¢iai, ugdymo programos; mokiniy
) programos; mokiniy skai€ius) skaiCius)
Priesmokyklinio, pradinio ir Be struktiiriniy pokyc¢iy
pagrindinio specialiojo ugdymo
programos. PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
specialiojo ugdymo programos.
Gelgaudiskio 1-10 klasés, specialiosios klasés
1. ,Saltinio” specialiojo 1-10 klasés, specialiosios klasés
ugdymo centras 82 mok./21 klasé:
Priesmokyklinio ugdymo 3/1; 67 mok./23 klasé:
Pradinio ugdymo 23/7 PrieSmokyklinio ugdymo 3/1;
Pagrindinio ugdymo — 39/12. Pradinio ugdymo 10/4
Pagrindinio ugdymo —41/13.
Pradinio ir pagrindinio ugdymo | PrieSmokyklinio, Pradinio ir pagrindinio
programos. ugdymo programos.
1-10 klasés; 1-8 klasés;
) Sakiy "Varpo"
’ mokykla 791 mok. / 36 klasés; 792 mok. / 35 klasés;
Priesmokyklinio ugdymo 8/1
Pradinio ugdymo 377/17; Pradinio ugdymo 387/18;
Pagrindinio ugdymo 414/19. Pagrindinio ugdymo 397/16.
Priesmokyklinio, pradinio Skyriaus veikla nutraukta nuo 2021-08-31
Sakiy , Varpo® ugdymo programos.
5. | mokydos Siesaen | e
skyrius Y ll'mok./S klggés:
Priesmokyklinio ugdymo 1/1;
Pradinio ugdymo 10/4.
Pagrindinio ir vidurinio 2024-06-21 Sakiy rajono savivaldybés
ugdymo programos. tarybos sprendimu Nr. T-241 Sakiy
,Ziburio“ gimnazija pertvarkyta j vie3aja
I-IV gimnazijos klasés jstaiga Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy
,,Ziburio® gimnazija.
Sakiu Ziburio® 409 mok./17 klasiy:
4. Sgqu »~1DUMO Pagrindinio ugdymo 167/6; Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos.
gimnazya Vidurinio ugdymo 242/11.
I-IV gimnazijos klasés;
431 mok./16 klasiy:
Pagrindinio ugdymo 229/8;
Vidurinio ugdymo 201/8.
Pradinio ir pagrindinio ugdymo | 2025-04-18 Sakiy rajono savivaldybés
programos. tarybos sprendimu Nr. T-117 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant j
1-10 klases vieng juridinj asmenj Kiduliy ir Gelgaudiskio
e pagrindines mokyklas. Naujas juridinis
Sakiy rajono . . «
5 Gelgaudizkio 189 mgk./ 11 klasiy: asmuo — Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokykla.
e qe Pradinio ugdymo 77/4;
pagrindiné mokykla Pagrindinio ugdymo 112/7. Patalpose veikia Sakiy rajono ,Nemuno“
mokyklos Gelgaudiskio skyrius.
PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programos.
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Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m. (aktualdis

]Iillrl Istaigos pavadinimas (aktualais poky¢iai, ugdymo poky¢iai, ugdymo programos; mokiniy
) programos; mokiniy skai¢ius) skaicius)
1-10 klases
167 mok./11 klasiy:
Priesmokyklinio ugdymo 16/1
Pradinio ugdymo 61/4;
Pagrindinio ugdymo 90/6.
Priesmokyklinio, pradinio, Priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
pagrindinio ir vidurinio ugdymo | vidurinio ugdymo programos.
programos.
1-8 klasés, I-IV gimnazijos klasés
Sakiy rajono 1-8 l'dasés, I-IV gimnazijos .
R klasés 237 mok./13 klasiy:
6. Griskabiidzio . o
. .. PrieSmokyklinio ugdymo 11/1
gimnazya 272 mok./13 klasiy: Pradinio ugdymo 72/4;
Priesmokyklinio ugdymo 11/1 Pagrindinio ugdymo 118/6;
Pradinio ugdymo 79/4; Vidurinio ugdymo 34/2.
Pagrindinio ugdymo 135/6;
Vidurinio ugdymo 45/2.
Sakiy rajono Pradinio ugdymo programa. Skyrius veikla nutraukta nuo 2021-08-31
Griskabtidzio
gimnazijos 1-3 klasés;
7. > L
Zvirgzdaiciy
pradinio ugdymo 9 mok./1 klasé
skyrius
Priesmokyklinio, pradinio, 2025-04-18 Sakiy rajono savivaldybés
pagrindinio ugdymo programos. | tarybos sprendimu Nr. T-117 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant |
1-10 klasés; vieng juridinj asmenj Kiduliy ir Gelgaudiskio
pagrindines mokyklas. Naujas juridinis
115 mok./10 klasiy: asmuo — Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokykla.
Priesmokyklinio ugdymo 7/1
Pradinio ugdymo 31/3; Patalpose veikia Sakiy rajono ,Nemuno“
. Sakiy rajono Kiduliy Pagrindinio ugdymo 77/6. mokyklos Kiduliy skyrius.
pagrindiné mokykla PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programos.
1-10 klasés
118 mok./11 klasiy:
Priesmokyklinio ugdymo 10/1
Pradinio ugdymo 45/4;
Pagrindinio ugdymo 63/6.
Sakiy rajono Kiduliy | Priesmokyklinio, pradinio Skyriaus veikla nutraukta nuo 2021-06-
pagrindinés ugdymo programos. 01.
mokyklos Sudargo
9. Martyno 13 mok./5 klasés:
Sedereviciaus Priesmokyklinio ugdymo 1/1
pradinio ugdymo Pradinio ugdymo 12/4.
skyrius
Priesmokyklinio, pradinio ir 2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
Sakiy rajono Kritky pagrindinio ugdymo programos. tarybos. sp.r.endir.nu .Nr. T—17l . ivykdyta.l
mokykla i . reorganizacija sujungimo ]Z.)l;ldu sujun.gvl.ant.l
10. . . 1-8 klasés; vieng juridinj asmenj Kritky, Lekéciy ir
daugiafunkcis o . .
centras Plok'sm'q r'no'lq{k?as-dauglafunkvcmg cenFrus.
87 mok./9 klasés: Naujasis juridinis asmuo — Sakiy rajono

PrieSmokyklinio ugdymo 11/1

Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras.
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Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m. (aktualdis

]Iillrl Istaigos pavadinimas (aktualais poky¢iai, ugdymo poky¢iai, ugdymo programos; mokiniy
) programos; mokiniy skai¢ius) skaicius)

Pradinio ugdymo 42/4.

Pagrindinio ugdymo 34/4. Patalpose veikia Sakiy rajono Panemuniy
mokyklos-daugiafunkcio  centro  Kritky
skyrius.

PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programos.
1-8 klasés;
81 mok./9 klasés:
PrieSmokyklinio ugdymo 10/1
Pradinio ugdymo 34/4.
Pagrindinio ugdymo 47/4.
Pradinio, pagrindinio ir PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programos. vidurinio ugdymo programos.
Sakiy rajono 1-8 klasés, I-IV gimnazijos 1-8 klasés, I-IV gimnazijos klasés
11 Kudirkos klasés
" | Naumies¢io Vinco 276 mok./16 klasiy:
Kudirkos gimnazija | 303 mok./17 klasiy: Priesmokyklinio ugdymo 22/2;

Pradinio ugdymo 86/6; Pradinio ugdymo 77/5;

Pagrindinio ugdymo 160/8; Pagrindinio ugdymo 135/7;

Vidurinio ugdymo 57/3. Vidurinio ugdymo 42/2.

S Priesmokyklinio, pradinio Skyrius 2021-08-31 pertvarkytas i
Sakiy rajono o o ) .
Kudirkos ugdymo programos. 1kvlm0kyk11n10 ugdymo skyriy. Skyrius
S e g uzdarytas 2022-12-31.
12. Naumiescio Vinco ..
Kudirkos gimnazijos 8 rp?k./S klase.s.
Panoviy skyrius Prles.m’okykhmo ugdymo 2/1

Pradinio ugdymo 6/4.

Priesmokyklinio, pradinio ir 2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés

pagrindinio ugdymo programos. | tarybos sprendimu Nr. T-171 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant j

1-10 klasés; vieng juridinj asmenj Kritky, Lekéciy ir
Ploks¢iy mokyklas-daugiafunkcius centrus.

96 mok./10 klasiy: Naujasis juridinis asmuo — Sakiy rajono

Priesmokyklinio ugdymo 7/1 Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras.

Pradinio ugdymo 33/4.

Sakiy rajono Lekesiy Pagrindinio ugdymo 56/6. Patalpose veiki.a Saki}} rajono Paneml%rvl@q
mokyklos-daugiafunkcio centro Lekéciy
13 mokykla i skyrius
’ daugiafunkcis '
centras PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programos.
1-9 klasés;
104 mok./10 klasiy:
PrieSsmokyklinio ugdymo 10/1
Pradinio ugdymo 44/4.
Pagrindinio ugdymo 50/5.
Priesmokyklinio, pradinio, Priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
pagrindinio ir vidurinio ugdymo | vidurinio ugdymo programos.
Sakiy rajono Luksiy | programos.
14. Vinco Grybo 1-8 klasés, I-IV gimnazijos klasés
gimnazija 1-8 klasés, I-IV gimnazijos

klasés

301 mok./17 klasiy:
PrieSmokyklinio ugdymo 21/1
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Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m. (aktualdis

pagrindiné mokykla

]Iillrl Istaigos pavadinimas (aktualais poky¢iai, ugdymo poky¢iai, ugdymo programos; mokiniy
) programos; mokiniy skai¢ius) skaicius)
312 mok./16 klasiy: Pradinio ugdymo 83/4;
Priesmokyklinio ugdymo 20/1 Pagrindinio ugdymo 134/8;
Pradinio ugdymo 74/4; Vidurinio ugdymo 63/4.
Pagrindinio ugdymo 155/9;
Vidurinio ugdymo 63/3.
Sakiy rajono Luksiy | Vidurinio ugdymo programos. Skyriaus veikla nutraukta nuo 2024-08-31
Vinco Grybo
15 gimnazijos II-1V gimnazijos klasés
' Gelgaudiskio 33 mok./2 klasés.
vidurinio ugdymo
skyrius
Priesmokyklinio, pradinio ir 2022-04-22 Sakiy rajono savivaldybés
pagrindinio ugdymo programos. | tarybos sprendimu Nr. T-171 jvykdyta
reorganizacija sujungimo biidu sujungiant |
1-10 klasés; vieng juridinj asmenj Kritky, LekéCiy ir
Ploks¢iy mokyklas-daugiafunkcius centrus.
77 mok./10 klasiy: Naujasis juridinis asmuo — Sakiy rajono
Priesmokyklinio ugdymo 4/1 Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras.
Pradinio ugdymo 35/4.
Sakiy rajono Pagrindinio ugdymo 38/6. Patalpose Veiki‘a gakig rajono Panemlitziq
lok&cin mokvkla - mokyklos-daugmfunkmo centro Ploks¢iy
16. P 14 MoKy skyrius.
daugiafunkcis centras
PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
ugdymo programos.
1-4, 7 klasés;
38 mok./6 klasés:
Priesmokyklinio ugdymo 4/1
Pradinio ugdymo 24/4.
Pagrindinio ugdymo 10/1.
Pradinio ir pagrindinio ugdymo | PrieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio
programos. ugdymo programos.
- Sakiy rajono Sintauty 1-10 klasés; 1-10 klasés;
pagrindiné mokykla 121 mok./10 klasiy: 100 mok./11 klasiy:
Pradinio ugdymo 45/4. Priesmokyklinio ugdymo 5/1;
Pagrindinio ugdymo 76/6. Pradinio ugdymo 30/4.
Pagrindinio ugdymo 61/6.
2020-03-20 Sakiy rajono 2024-08-31 pertvarkyta Sakiy ,,Varpo®
savivaldybés tarybos sprendimu | mokyklos struktiira, panaikinant struktiirinio
Nr. T-94 jstaiga reorganizuota j | padalinio statusg Slaviky skyriui.
Sakiy ,,Varpo“ mokyklos
Slaviky pradinio ugdymo
skyriy.
18. Sakiy rajono Slaviky Priesmokyklinio, pradinio

ugdymo programos.
1-4 klasés;
16 mok./5 klasés:

PrieSmokyklinio ugdymo 5/1
Pradinio ugdymo 11/4.

(sudaryta konsultanto pagal SVIS ir Sakiy r. savivaldybés administracijos duomenis)
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Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
proceso vertinimas. Vertinant savivaldybés ugdymo jstaigy tinklo pertvarkos procesg buvo
pazyméta, kad bendrojo ugdymo jstaigy tinklo plétojimas yra pakankamai gerai reglamentuotas
ir formalizuotas nacionaliniu lygiu; to negalima pasakyti apie ikimokyklinio ugdymo srit] — ¢ia
nacionalinio reglamentavimo stokojama, todél proceso eiga konkrecioje savivaldybéje lemia
savivaldybés administracijos sprendimai. Taip pat buvo pazyméta, kad, esant tokiai situacijai,
dalis Salies savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo pertvarkos procesa organizuoja
kartu su bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka. Bitent taip tinklo pertvarkos procesa
organizuoja ir Sakiy rajono savivaldybé: savivaldybéje pertvarkos plano rengimui suformuota
darbo grupé 1§ savivaldybés administracijos, ugdymo jstaigy, Svietimo pagalbos jstaigy atstovy
(pvz., Sakiy rajono savivaldybés mero 2011-10-13 potvarkis Nr. MT-57 ,,Dél rajono §vietimo
jstaigy tinklo pertvarkos plano rengimo darbo grupés sudarymo*, Sakiy rajono savivaldybés
mero 2023-11-14 potvarkis Nr. MT-298 ,.Dél rajono Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos plano
rengimo darbo grupés sudarymo* ir kt.), darbo grupés susirinkimy sprendimai vieSinami
savivaldybés tinklapyje, parengtas Pertvarkos bendrojo plano projektas vieSinamas tiek
savivaldybés tinklapyje, tiek ir pristatymuose mokyklose ir pan.

Viesai prieinama informacija leidzia daryti i§vada, kad Sakiy rajono §vietimo jstaigy
tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo procesas uztikrina tinkamg suinteresuotyjy Saliy
itraukima, leidzia pasiekti tinkamg pacio proceso organizavima.

5.1.2. Personalo charakteristikos
5.1.2.1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy personalo charakteristika

Pedagoginio, administracinio ir techninio personalo skaicius. 2020-2025 metais
Sakiy r. savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo pedagoginio personalo (tiek
pagrindinés, tiek nepagrindinés darbovietés) skaic¢ius sumazejo nuo 100 iki 85, t. y. 15 %. Turint
omenyje vaiky skaifiaus maz¢jima, tai yra nedidelis sumazéjimas, rodantis, kad reorganizacijy
ir pertvarky metu stengiamasi iS§saugoti pedagoginj personalg.

Kitokia padétis dél administracinio ir techninio personalo, kuris tiesiogiai ugdyme
nedalyvauja, bet uztikrina tinkamas tam salygas: jeigu 2020/2021 m. m. kategorijoje ,,Kiti
administracijos darbuotojai® buvo 8,75 salyginiai darbuotojai, tai 2024/2025 m. m. — 6,25;
kategorijoje ,,Techninis personalas 2020/2021 m. m. buvo 24,88 salyg. darbuotojai, 2024/2025
m. m. — 25,63. Matyti, kad bendras pagalbinio personalo skaiius i§ esmés nesumazejo.

Pedagoginio personalo amziaus struktira. Vidutinis ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagoginio personalo (tik pagrindinés darbovietés) amzius 2020-2025 metais 1§ esmés
nesikeité, taciau buvo stebima labai neZymi personalo sen¢jimo tendencija — darbuotojy iki 39
m. amziaus dalis nagrin¢jamu laikotarpiu mazejo nuo 19,57 % iki 18,75 %; 40-49 m. amZiaus
darbuotojy dalis iSaugo iki 18,75 %; darbuotojy vir§ 50 m. amzZiaus dalis sumaz¢jo iki 62,50 %.

Pedagoginio personalo amZiaus struktiira, spalio 1 d.

2020 2025

Jaunesni nei 25 metai 0 1

25-29 m. 3 0
30-34 m. 7 4
35-39 m. 8 10
40-44 m. 9 8
45-49 m. 6 7
50-54 m. 22 8
55-59 m. 20 21
60-64 m. 14 16
65 m. ir vyresni 3 5
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| 1§ viso | 92 | 80 |
(Saltinis: SVIS)

Pedagoginio personalo pasiskirstymas pagal lytj. Nagrin¢jamu laikotarpiu esminiy
pokyciy pedagoginio personalo (tik pagrindinés darbovietés) pasiskirstymo pagal lytj srityje
nejvyko — visg arba beveik visg pedagoginj personalg sudaré moterys (dirbo tik vienas pedagogas
vyras).

Pedagoginio personalo pasiskirstymas pagal lyti

2020 2025
Moterys 91 79
Vyrai 1 1
I8 viso 92 80

(Saltinis: SVIS)

AukStos kvalifikacijos pedagoginio personalo dalis. Nagrin¢gjamu laikotarpiu
pedagoginio personalo kvalifikacijos srityje buvo stebimas nuolatinis darbuotojy su
kvalifikacinémis kategorijomis skai¢iaus augimas: vyresniyjy mokytojy, mokytojy metodininky
kvalifikacines kategorijas turin¢iy asmeny skaicius iSaugo nuo 48 iki 60, t. y. 25 %.

Pedagoginio personalo kvalifikacinés kategorijos

2020 2025
Vyresnysis mokytojas 43 52
Mokytojas metodininkas 3 8
Mokytojas ekspertas 0 0
I§ viso 48 60

(3altinis: SVIS)
Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal amZiy. 2020—2025 metais Sakiy rajono
savivaldybés pavaldumo ikimokyklinio ugdymo ijstaigos vadovy amziaus struktiira keitési

senéjimo linkme.

Svietimo jstaigy vadovy amZiaus struktiira

2020 2025

40-44 m.
45-49 m.
50-54 m.
55-59 m. 2
60-64 m. 1
65 m. ir vyresni

IS viso 2 1
(3altinis: SVIS)

Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal lytj. Nagrin¢jamu laikotarpiu esminiy
poky€iy Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymo pagal lytj srityje nejvyko — ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms vadovavo moterys.

5.1.2.2. Bendrojo ugdymo jstaigu personalo charakteristika

Pedagoginio, administracinio ir techninio personalo skai¢ius. Mokiniy skai¢iui Sakiy
rajono savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose maz¢jant, buvo mazinamas ir
pedagoginio personalo skaicius: bendras pedagoginio personalo skaicius 2020/2021-2025/2026
m. m. sumazintas nuo 339 iki 277, t.y. 18,29 %. Turint omenyje mokiniy skai¢iaus maz¢jimo
apimtis, galima teigti, kad pedagoginio personalo skai¢iaus sumazéjimas nebuvo didelis.
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Kiek kitokia padétis dél administracinio ir techninio personalo, kuris tiesiogiai ugdyme
nedalyvauja, bet uztikrina tinkamas tam salygas: jeigu 2020/2021 m. m. kategorijoje ,,Kiti
administracijos darbuotojai“ buvo 42,89 salyginiai darbuotojai, tai 2024/2025 m. m. — 39,30, t.
y. tik 8,37 % maziau; kategorijoje ,,Pagalbinis personalas* 2020/2021 m. m. buvo 207,58 salyg.
darbuotojai, 2024/2025 m. m. — jau 175,48, t. y. 15,46 % maziau.

Pedagoginio personalo amziaus struktira. 2020-2025 metais buvo stebima
pedagoginio personalo senéjimo tendencija: darbuotojy (pagrindiné darbovieté) virs 50 m.
amziaus dalis nagrin¢jamu laikotarpiu iSaugo nuo 64,10 % iki 73,93 %.

Sioje vietoje biitina pazyméti, kad valstybiniuose strateginio planavimo dokumentuose
siekiama didinti jaunesnio amziaus (30—49 mety amziaus) mokytojy dalj (pvz., 2023 metais buvo
planuota pasiekti rodiklio reik§me 60 %). Deja, savivaldybéje Sio rodiklio reikSmes buvo gerokai
mazesnés, be to, rodiklio reikSmés paskutiniu metu prastéjo.

Bendrojo ugdymo jstaigu pedagoginio personalo (pagrindiné darbovieté) amzZiaus struktiira, spalio 1 d.

2020 2025
Jaunesni nei 25 metai 0 1
25-29 m. 3 2
30-34 m. 2 5
35-39 m. 13 12
40-44 m. 36 12
45-49 m. 58 35
50-54 m. 65 49
55-59 m. 61 64
60-64 m. 62 51
65 m. ir vyresni 12 26
I8 viso 312 257

(3altinis: SVIS)

Pedagoginio personalo pasiskirstymas pagal lytj. Nagrin¢jamu laikotarpiu esminiy
poky¢iy pedagoginio personalo (tik pagrindinés darbovietés) pasiskirstymo pagal lyti srityje
nejvyko — didzZigja dalj pedagoginio personalo sudaré vien moterys; jy dalis nesikeité ir sické 88-
89 %.

Sioje vietoje biitina pazyméti, kad valstybiniuose strateginio planavimo dokumentuose
siekiama didinti vyry mokytojy, dirbanciy pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, dalj
(pvz., 2023 mety siekiama reik§meé buvo 20 %). Deja, savivaldybéje planuotos rodiklio reikSmeés
buvo maZesnés — tik 11-12 %.

Bendrojo ugdymo pedagoginio personalo (pagrindiné darbovieté) pasiskirstymas pagal lyti, spalio 1 d.

2020 2025
Moterys 275 229
Vyrai 37 28
I§ viso 312 257

(3altinis: SVIS)

AukStos kvalifikacijos pedagoginio personalo dalis. Bendram pedagoginio personalo
skaiCiui savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigose mazéjant, pedagoginiy darbuotojy
su kvalifikacinémis kategorijomis struktiira iSliko 1§ esmés nepasikeitusi. Didziausig dalj 2025
metais sudaré¢ metodininkai (50,00 %) ir vyresnieji mokytojai (42,38 %).
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Pedagoginiu darbuotoju kvalifikacinés kategorijos, spalio 1 d.

2020 2025
Mokytojai 17 12
Vyresn. mokytojai 147 89
Metodininkai 93 105
Ekspertai 2 4
Atestuoty i§ viso 259 210

(3altinis: SVIS)
Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal amZiy. 20202025 metais Sakiy rajono
savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigy vadovy amziaus struktiira nezZymiai keitési

senéjimo linkme.

Svietimo jstaigu vadovy (direktoriy) amZiaus struktiira, spalio 1 d.

2020 2025
40-44 m. 0 0
45-49 m. 1 0
50-54 m. 1 1
55-59 m. 2 2
60-64 m. 4 2
65 m. ir vyresni 1 1
I$ viso 6 6

(3altinis: SVIS)

Svietimo jstaigy vadovy pasiskirstymas pagal lytj. Nagrin¢jamu laikotarpiu esminiy
poky¢iy Sakiy rajono savivaldybés pavaldumo bendrojo ugdymo jstaigy vadovy pasiskirstymo
pagal lytj srityje neivyko — daugiau nei puse istaigy direktoriy yra moterys. RySkesnis skirtumas
matyti kalbant apie direktoriaus pavaduotojus ugdymui ar skyriaus vedéjus — 2025 metais 12
motery ir 2 vyrai.

Mokykluy vadovy pasiskirstymas pagal lyti, spalio 1 d.

2020 2025
Moterys 5 4
Vyrai 4 2
1§ viso 9 6

(3altinis: SVIS)
5.1.3. Svietimo pagalbos teikimas

Sakiy rajono savivaldybéje koordinuotai teikiamos $vietimo pagalbos, socialinés ir
sveikatos priezitiros paslaugos labiausiai reikalingos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams ir mokiniams.

2025 m. rugs¢jo 1 d. savivaldybés pavaldumo Svietimo jstaigose buvo ugdomi 404 SUP
turintys mokiniai, 1§ jy ikimokyklinio ugdymo jstaigose — 37, bendrojo ugdymo mokyklose —
367.

Pastaryjy mety tendencijos rodo, kad savivaldybés pavaldumo mokyklose SUP mokiniy,
integruotai ugdomy bendrojo ugdymo klasése ir besimokanciyjy pagal individualizuotg ugdymo
programg skaicius nuosekliai didéjo. Atitinkamai buvo keiciamas Svietimo pagalbos specialisty
etaty skaicius. Pazymeétina, kad bendras Svietimo ir kitg pagalba teikianciy specialisty skaicius
savivaldyb¢je nagrinétu laikotarpiu praktiSkai nepasikeiteé.

Salyginis Svietimo ir Kkita pagalba teikianciy darbuotoju (etaty) skaicius savivaldybés pavaldumo
ikimokyklinio ugdymo jstaigose
‘ ‘ 2020/2021 2024/2025
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Pagalbos mokiniui specialistai (psichologai, specialieji pedagogai, 5,75 6,977
surdopedagogai, tiflopedagogai, socialiniai pedagogai, logopedai)

Kiti pedagoginiai darbuotojai (judesio korekcijos specialistai ir kt.) 0 0,5
Nepedagoginiai darbuotojai, teikiantys pagalba (iSskyrus mokytojy 5,5 3,25
padéjéjus ir asistentus, darbuotojus teikiancius sveikatos prieziiira)

Nepedagoginiai darbuotojai, teikiantis sveikatos prieziiirg 0 0
I8 viso: 11,25 10,73

(3altinis: SVIS)

Salyginis Svietimo ir kita pagalba teikianciy darbuotoju (etaty) skaicius savivaldybés pavaldumo bendrojo

ugdymo jstaigose

2020/2021 2024/2025

Pagalbos mokiniui specialistai (psichologai, specialieji pedagogai, 28,72 37,14
surdopedagogai, tiflopedagogai, socialiniai pedagogai, logopedai)

Kiti pedagoginiai darbuotojai (judesio korekcijos specialistai ir kt.) 12,65 5,20
Nepedagoginiai darbuotojai, teikiantys pagalba (iSskyrus mokytojy 15,34 12,45
padéjéjus ir asistentus, darbuotojus teikian¢ius sveikatos prieZitira)

Nepedagoginiai darbuotojai, teikiantis sveikatos prieziiira 4,55 7,00
I§ viso: 61,26 61,79

(3altinis: SVIS)

Svietimo pagalbos paslaugy tinklas. Integruotai ugdomiems SUP vaikams reikalinga
koordinuotai teikiama pagalba ugdymo jstaigose, ir pagalba jy Seimoms.

Kaip jau buvo minéta auksciau, demografinés ir socialinés tendencijos savivaldybéje néra
teigiamos — mokiniy skai¢iui maz¢jant, SUP turin¢iy mokiniy skai¢ius nuosekliai didéja.

SUP mokiniy poreikiams tenkinti 2024 metais Sakiy rajono savivaldybés $vietimo
Istaigose buvo psichologo — 12,25 etato, socialinio pedagogo — 12 etaty, logopedo — 11,5 etato,
specialiojo pedagogo — 6,75 etato. Visi skirti etatai buvo uzimti. Pazymétina, kad specialisty
(etaty) skaidius paskutiniais metais nuosekliai didéjo. Be to, 2024 m. Gelgaudiskio ,,Saltinio
ugdymo centras tapo regioniniu specialiojo ugdymo centru, konsultuojanc¢iu regiono ugdymo
istaigy mokytojus, Svietimo pagalbos specialistus, tévus (globéjus, riipintojus), ugdancius
mokinius turin€ius intelekto sutrikimy, jvairiapusiy raidos sutrikimy, kalbos ir komunikacijos
sutrikimy, mokymosi sutrikimy, elgesio/emocijy sutrikimy.

Siekiant nuosekliai spresti su Svietimo pagalbos organizavimo problemas, 2024 m. liepos
9 d. Sakiy rajono savivaldybés mero potvarkiu jsakymu Nr. MT-309 patvirtintas Sakiy rajono
savivaldybés koordinuotai teikiamy Svietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos prieziliros
paslaugy plétros 2024-2026 m. planas. Jame, be kita ko, numatyta didinti Svietimo pagalbos,
socialiniy ir sveikatos prieziros paslaugy bei sociokultiriniy paslaugy jvairove bei
prieinamumg, Pagerinti koordinuotai teikiamy paslaugy prieinamuma vaikams, uztikrinant
itraukyji ugdyma.

5.1.4. Materialieji ir finansiniai iStekliai

Savivaldybés biudZeto islaidos $vietimui. Sakiy rajono savivaldybés biudzeto islaidos
$vietimui (ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigoms, SPT) 2020-2024 metais iSaugo 45,15
% — iki 22,08 mln. eury. Svietimui skirta savivaldybés biudzeto dalis nagrinéjamu laikotarpiu
svyravo, sieké vidutiniskai 41 %. Augima didzigja dalimi lémé nuoseklus Svietimo darbuotojy
pareiginés algos (darbo uzmokesc¢io) iSlaidy didéjimas. didinimas. 2025 metais stebimas
tolimesnis iSlaidy Svietimui augimas, kurj lemia pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo
sistemos pasikeitimas, laipsniSkas darbo apmokeéjimo jstatymo nuostaty jgyvendinimas ir kt.

Savivaldybés biudZeto iSlaidos Svietimui

2020

2021

2022

2023

2024

Suma, tiikst. Eur.

15.208,74

16.257,29

19.247,69

20.676,33

22.075,10
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| Dalis savivaldybés biudzete, % | 41,15 | 4231 | 4000 [ 37,00 | 4029 |

(Saltinis: Sakiy rajono savivaldybés administracija)

Vidutinés vienam besimokanciam asmeniui tekusios 1éSos. Pastaraisiais metais augant
Svietimui skiriamoms biudzeto 1éSoms, vidutinés vienam bendrojo ugdymo mokykloje
besimokanc¢iam asmeniui tenkanciy 1éSy suma 2020-2024 metais iSaugo 64 % — nuo 3,7 iki 6,4
tikst. eury. Pazymétina, kad tiek ikimokyklinio ugdymo, tiek ir bendrojo ugdymo srityse Sakiy
rajono savivaldybéje vienam besimokanciam asmeniui tenkanciy 1éSy suma nebuvo didelé —
mazdaug atitiko sumas lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje.

Vidutinés vienam Sakiy rajono savivaldybés mokiniui ir (ar) ugdytiniui tenkanéios 1é§os

2020 2021 2022 2023 2024
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose, | Duomenys | Duomenys | Duomenys Duomenys Duomenys
tikst. Eur neskelbiami | neskelbiami | neskelbiami | neskelbiami | neskelbiami
Bendrojo ugdymo jstaigose, tukst. 3,7 4,1 5,2 52 6,4
Eur

(Saltinis: Valstybés duomeny agentiira)

Svietimo jstaigy techniné biiklé. Savivaldybés $vietimo jstaigy buklé paskutiniais
metais geréjo — tiek 1§ Savivaldybés biudZeto, tiek ir i§ ES ir kity finansavimo Saltiniy buvo
modernizuota nemaza dalis Svietimo jstaigy. Visa tai lémé, kad Svietimo jstaigy ir jy padaliniy,
kuriy né vienai daliai nereikia kapitalinio remonto, dalis 2024 metais buvo 77 %.

Svietimo jstaigy technin¢ biiklé

2020 2021 2022 2023 2024
Svietimo jstaigy, kuriy né vienai daliai 61 71 71 71 77

nereikia kapitalinio remonto, dalis, %
(3altinis: konsultanto skaigiavimai pagal SVIS duomenis)

Svietimo jstaigy tinklo efektyvumas. Nagrinéjamojo laikotarpio pradzioje (2020/2021
m. m.) vienam ikimokyklinio ugdymo istaigy auklétiniui teko vidutiniskai 15,12 kv.m. jstaigos
ir padaliniy patalpy bendrojo ploto. Atskiry jstaigy situacija tuo metu buvo labai skirtinga — $is
rodiklis svyravo tarp 8 ir 141 kv. m vienam asmeniui. 2025/2026 m. m. (negalutiniais
duomenimis) rodiklio reikSmé sieké 17,74 kv. m asmeniui; vienam vaikui tenkanciy patalpy
plotas padid¢jo 14,33 %.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir ju padaliniy patalpy panaudojimo efektyvumas

Situacija 2020/2021 m. m. Situacija 2025/2026 m. m.
. . Mokiniy Patalpy Plotas Mokiniy Patalpy Plotas
Eil. Istaigos e : . e : .
.2, skaicius, bendrasis vienam skaicius, bendrasis vienam
Nr. | pavadinimas R . .. L
rugséjo 1 d. plotas, asmeniui, rugséjo 1 d. plotas, asmeniui,
kv.m. kv.m./mok. kv.m. kv.m./mok.
Sakiy lopelis- 137 2277 16,62 - - -
1. | darzelis
Klevelis*
Sakiy lop3elis- 230 2.334 10,15 - - -
2. | darzelis
,,Berzelis*
Ikimokyklinio - - - 307 4.611 15,02
ugdymo
3. mokykla
,,Mazi
zingsneliai®
Sakiy rajono 73 928 12,71 - - -
Gelgaudiskio
4, e
pagrindiné
mokykla
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Eil.
Nr.

Istaigos
pavadinimas

Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,

kv.m./mok.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,
kv.m./mok.

(ikimokyklinio
ugdymo
skyrius
,Egluté™)

Sakiy rajono
Kiduliy
pagrindine
mokykla  (ir
Sudargo
Martyno
Sedereviciaus
pradinio
ugdymo
skyrius)

37

284

7,68

Sakiy rajono
,.Nemuno*
mokykla

73

n.d.

n.d.

gakiq ,Varpo®
mokykla
(Siesartény
pradinio
ugdymo
skyrius)

78

13,00

n.d.

n.d.

Sakiy rajono
Griskabudzio
gimnazija
(ikimokyklinio
ugdymo
skyriai)

46

1.035

22,50

36

1.035

28,75

Sakiy  rajono
Kudirkos
Naumiescio
Vinco
Kudirkos
gimnazija
(ikimokyklinio
ugdymo
skyrius
,,Linelis“ ir
Panoviy
ikimokyklinio
ugdymo
skyrius)

74

943

12,74

44

n.d.

n.d.

10.

Sakiy  rajono
Kritiky
mokykla -
daugiafunkcis
centras

33

296

8,97

11.

Sakiy  rajono
Lekéciy
mokykla-
daugiafunkcis
centras

35

97

2,77

12.

Sakiy rajono
Ploksciy
mokykla -

21

2.954

140,67
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Eil.
Nr.

Istaigos
pavadinimas

Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,

kv.m./mok.

Mokiniy
skaicius,

rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,
kv.m./mok.

daugiafunkecis
centras

13.

Sakiy rajono
Panemuniy
mokykla-
daugiafunkcis
centras

59

3.347

56,73

14.

Sakiy rajono
Luk$iy Vinco
Grybo
gimnazija (ir
ikimokyklinio
ugdymo
skyrius
,,Azuoliukas®)

65

518

7,97

45

397

8,82

15.

Sakiy rajono
Sintauty
pagrindiné
mokykla
(Sintauty
ikimokyklinio
ugdymo
skyrius

,, Vyturélis®)

51

476

9,33

36

476

13,22

(parengta konsultanto pagal SVIS duomenis)

2020/2021 m. m. vienam bendrojo ugdymo jstaigos ar jos skyriaus vaikui/mokiniui teko
vidutiniSkai 17,37 kv.m. istaigos patalpy bendrojo ploto. Atskiry istaigy situacija tuo metu buvo
labai skirtinga — Sis rodiklis svyravo tarp 9 ir 133 kv.m. vienam asmeniui. 2025/2026 m. m.
rodiklio reik§mé sieke 17,52 kv.m. asmeniui. Nagrin¢jamose patalpose ugdomy vaiky/mokiniy
skaic¢ius sumazejo 7,52 %, vienam vaikui tenkanciy patalpy plotas praktiSkai nepadidéjo, kadangi
buvo Zymiai sumazintas ugdymui naudojamy patalpy plotas (uzdarant padalinius, tokius kaip
Sakiy rajono Griskabiidzio gimnazijos Zvirgzdai¢iy pradinio ugdymo skyriy ir kt.).

Bendrojo ugdymo jstaiguy patalpuy panaudojimo efektyvumas

Situacija 2020/2021 m. m. Situacija 2025/2026 m. m.
Ei . Mokiniy Patalpy Plotas Mokiniy Patalpy Plotas
il. Istaigos s : . iy : .
Nr. | pavadinimas skal.lplus, bendrasis vienam skglfslus, bendrasis vienam
rugséjo 1 d. plotas, asmeniui, rugséjo 1 d. plotas, asmeniui,
kv.m. kv.m./mok. kv.m. kv.m./mok.
Gelgaudiskio 82 4.822 58,80 67 4.822 71,97
,.Saltinio
1. | specialiojo
ugdymo
centras
Sakiy 802 9.104 11,35 792 9.104 11,49
2. | ,Varpo®
mokykla
Sakiy 409 6.871 16,80
3. | ,Ziburio*
gimnazija
Vytauto 431 6.871 15,94
4. Didziojo
universiteto
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Eil.
Nr.

Istaigos
pavadinimas

Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,

kv.m./mok.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,
kv.m./mok.

Sakiy
,,Ziburio*
gimnazija

Sakiy rajono
Griskabudzio
gimnazija

272

2.383

8,76

237

2.383

10,05

Sakiy rajono
Griskabudzio
gimnazijos
Zvirgzdaiéiy
pradinio
ugdymo
skyrius

1.197

133,00

Sakiy rajono
Gelgaudiskio
pagrindiné
mokykla

189

4.539

24,02

Sakiy rajono
Kiduliy
pagrindiné
mokykla

115

1.741

15,14

Sakiy rajono
Kiduliy
pagrindinés
mokyklos
Sudargo
Martyno
Sedereviciaus
pradinio
ugdymo
skyrius

13

1.153

88,69

10.

Sakiy rajono
,,Nemuno*
mokyklos
Gelgaudiskio
skyrius

167

4.539

27,18

11.

Sakiy rajono
,,Nemuno*
mokyklos
Kiduliy
skyrius

118

1.153

9,77

12.

Sakiy rajono
Kudirkos
Naumiescio
Vinco
Kudirkos
gimnazija

303

5.219

17,22

276

5.219

18,91

13.

Sakiy rajono
Kudirkos
Naumiescio
Vinco
Kudirkos
gimnazijos
Panoviy
pradinio

522

65,25
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Eil.
Nr.

Istaigos
pavadinimas

Situacija 2020/2021 m. m.

Situacija 2025/2026 m. m.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,

kv.m./mok.

Mokiniy
skaicius,
rugséjo 1 d.

Patalpy
bendrasis
plotas,
kv.m.

Plotas
vienam
asmeniui,
kv.m./mok.

ugdymo
skyrius

14.

Sakiy rajono
Kritky
mokykla -
daugiafunkcis
centras

87

3.100

35,63

15.

Sakiy rajono
Lekéciy
mokykla -
daugiafunkcis
centras

96

2.581

26,89

16.

Sakiy rajono
Ploksciy
mokykla -
daugiafunkecis
centras

77

2.842

36,91

17.

Sakiy rajono
Panemuniy
mokyklos-
daugiafunkcio
centro Kritky
skyrius

81

3.100

38,27

18.

Sakiy rajono
Panemuniy
mokyklos-
daugiafunkcio
centro
Lekéciy
skyrius

104

2.581

24,82

19.

Sakiy rajono
Panemuniy
mokyklos-
daugiafunkcio
centro
Plokséiy
skyrius

38

2.842

74,79

20.

Sakiy rajono
Luksiy Vinco
Grybo
gimnazija

345

3.843

11,14

301

3.843

12,77

21.

Sakiy rajono
Sintauty
pagrindiné
mokykla

121

1.234

10,20

100

1.234

12,34

(parengta konsultanto pagal SVIS duomenis)

Mokykly veiklos sagnaudos. 2020 metais vienam ikimokyklinio ugdymo vaikui teko (Zr.
lent. Zemiau) vidutiniskai 3,57 tiikst. Eur savivaldybés, valstybés biudzeto ir kity finansavimo
Saltiniy asignavimy. Atskiry jstaigy situacija buvo labai panasi. 2025 m. (planuojama) rodiklio
reikSmé siekia 8,84 tukst. Eur asmeniui, t.y. daugiau nei dvigubai nei 2020 metais.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos sanaudos (biudZeto asignavimai)
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Situacija 2020 m. Situacija 2025 m.
Metiniai
. . Mokiniy S Suma .. asignavimai Suma
Eil. Istaigos v Metiniai vienam Mokiniy = ’ vienam
.o skaicius, . .. . - tukst. Eur ...
Nr. | pavadinimas o1 | asignavimai, mokiniui, skaicius, (planuojama mokiniui,
rugsejo takst. Eur takst. rugséjo 1 d. p ) takst.
d. suma 2025
Eur./mok. m.)16 Eur./mok.
Sakiy 137 539 3,93 - - -
lopselis-
darzelis
,.Klevelis*
Sakiy 230 772 3,36 - - -
lopselis-
darzelis
,.Berzelis*
Ikimokyklinio - - - 307 2.715 8,84
ugdymo
mokykla
,Mazi
zingsneliai®

(parengta konsultanto pagal Sakiy rajono savivaldybés administracijos ir atskiry jstaigy duomenis)

2020 metais vienam bendrojo ugdymo mokiniui teko (zr. lent. Zemiau) vidutiniSkai 3,55
tukst. Eur savivaldybés, valstybés biudzeto ir kity finansavimo Saltiniy asignavimy. Atskiry
Istaigy situacija tuo metu buvo labai skirtinga — suma svyravo tarp 2,49 ir 13,07 tiikst. Eur vienam
mokiniui. 2025 m. rodiklio reik§mé siekia 6,74 tiikst. Eur asmeniui, t.y. beveik 90 % daugiau nei
2020 metais.

Bendrojo ugdymo jstaigy veiklos sanaudos (biudZeto asignavimai)

Situacija 2020 m. Situacija 2025 m. pr.
Vaiky ir Vaiky ir Metiniai
. . mokiniy o Suma mokiniy asignavimai, S“ma
Eil. Istaigos s . Metiniai vienam sy . = vienam
Nr. avadinimas skaiius visos . L Kiniui skaiCius visos tikst. Eur mokiniui
P ugdymo as_lgnavnnal, mo_ u, ugdymo (planuojama 0_ ut,
tikst. Eur!” tikst. tiikst.
programose, Fur/mok. programose, suma 2025 Fur/mok.
sausio 1 d. sausio 1 d. metams)'®
Gelgaudiskio 82 1.072 13,07 71 2.041 28,75
JSaltinio*
specialiojo
ugdymo
centras
Sakiy 786 1.957 2,49 795 3.665 4,61
,»varpo®
mokykla
Sakiy 430 1.125 2,62 429 1.859 4,33
,,Ziburio*
gimnazija
(Vs] VDU
Sakiy
,,Ziburio*
gimnazija)
Sakiy rajono 345 1.251 3,63 283 1.862 6,58
Griskabiidzio
gimnazija
Sakiy rajono 290 952 3,28 217 1.569 7,23
Gelgaudiskio

16 Pagal 2025 m. savivaldybés biudZeto duomenis.
17 Pagal 2020 m. savivaldybés biudZeto duomenis.
18 Pagal 2025 m. savivaldybés biudZeto duomenis.
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Eil.
Nr.

Istaigos
pavadinimas

Situacija 2020 m.

Situacija 2025 m. pr.

Vaiky ir
mokiniy
skaicius visos
ugdymo
programose,
sausio 1 d.

Metiniai
asignavimai,
tukst. Eur!”

Suma
vienam
mokiniui,
tikst.

Eur./mok.

Vaiky ir
mokiniy
skaicius visos
ugdymo
programose,
sausio 1 d.

Metiniai
asignavimai,
takst. Eur
(planuojama
suma 2025
metams)'®

Suma
vienam
mokiniui,
tikst.
Eur./mok.

pagrindiné
mokykla®

Sakiy rajono
Kiduliy
pagrindiné
mokykla?

159

774

4,87

149

1.280

8,59

Sakiy rajono
Kudirkos
Naumiescio
Vinco
Kudirkos
gimnazija

392

1.355

3,46

324

2.219

6,85

Sakiy rajono
Kritky
mokykla -
daugiafunkcis
centras

119

607

5,1

Sakiy rajono
Lekeéciy
mokykla -
daugiafunkcis
centras

130

585

4,5

Sakiy rajono
Ploksciy
mokykla -
daugiafunkcis
centras

159

574

3,61

Sakiy rajono
Panemuniy
mokykla-
daugiafunkcis
centras

346

2.888

8,35

Sakiy rajono
Luksiy Vinco
Grybo
gimnazija

421

1.463

3,48

364

2.309

6,34

Sakiy rajono
Sintauty
pagrindiné
mokykla

180

683

3,79

144

1.338

9,29

Sakiy rajono
Slaviky
pagrindiné
mokykla

58

219

3,78

(parengta konsultanto pagal Sakiy rajono savivaldybés administracijos duomenis)

192025-04-18 Sakiy rajono savivaldybeés tarybos sprendimu Nr. T-117 jvykdyta reorganizacija sujungimo biidu sujungiant j vieng juridinj asmenj
Kiduliy ir Gelgaudiskio pagrindines mokyklas. Naujas juridinis asmuo — Sakiy rajono ,,Nemuno* mokykla. Sioje lenteléje pateikiama situacija
2025 m. pradziai, todél abiejy jstaigy duomenys teikiami atskirai.
202025-04-18 Sakiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-117 jvykdyta reorganizacija sujungimo biidu sujungiant j vieng juridinj asmenj
Kiduliy ir Gelgaudiskio pagrindines mokyklas. Naujas juridinis asmuo — Sakiy rajono ,,Nemuno* mokykla. Sioje lenteléje pateikiama situacija
2025 m. pradziai, todél abiejy jstaigy duomenys teikiami atskirai.
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6. UGDYMO PROCESO RODIKLIU ANALIZE IR [VERTINIMAS
6.1. Sakiy rajono savivaldybés charakteristika
6.1.1. Ugdymo organizavimas ir valdymas

Mokiniy skai¢ius vienam mokytojui. Mokiniy skai¢ius vienam mokytojui Sakiy rajono
savivaldybés mokyklose paskutiniais metais buvo mazesnis, nei Salyje ir didesnis, nei
lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje, taciau nuosekliai mazéjo. Viena vertus, maz¢jantis
vienam mokytojui tenkantis mokiniy skaicius rodo sglyginai didesnj mokiniui tenkant; mokytojo
démesj ir, galimai, mokymo kokybe. Kita vertus, maz¢jant Siam rodikliui, mokykly efektyvumas
mazgja.

Mokiniy skaicius vienai salyginei mokytojo pareigybei

2020/2021 m. m.

2025/2026 m. m.

Lietuvos Respublika 11,2 10,6
Sakiy r. sav. 10,0 9,4
Kelmés r. sav. 9,7 9,2

(Saltinis: SVIS)

Pazvelgus i §j rodiklj kiek placiau ir palyginus ji su kitomis aplinkinémis savivaldybémis
(Vilkaviskio rajono (10,1), Jurbarko rajono (10,1)) galima teigti, kad pagal §j rodiklj situacija
Sakiy rajono savivaldybéje yra patenkinama?!.

Klasés komplekto dydis. BU mokykly klasiy komplekty, kuriuose biity maziau kaip 8
mokiniai, dalis Sakiy rajono savivaldybéje paskutiniais metais buvo mazesnis, nei Salyje.
2022/2023 —2025/2026 m.m. savivaldybéje pavyko pasiekti, kad tokiy klasés komplekty 1§ viso
nebelikty.

Klasiy komplekty, kuriuose biity maZiau kaip 8 mokiniai, dalis, %

2020/2021 m. m.

2025/2026 m. m.

Lietuvos Respublika 3,2 1,9
Sakiy r. sav. 3,2 0,0
Kelmés r. sav. 0,0 0,9

(3altinis: SVIS)

Palyginus nagrin¢jama rodiklj su kitomis panasSiomis savivaldybeémis (Vilkaviskio rajono
(0,0 %), Kalvarijos (0,0 %), galima teigti, kad pagal §j rodiklj situacija savivaldybéje yra gera.
Gera bukle lemia nuosekliai vykdoma ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarka.

Jungtiniai klasiy komplektai. BU mokykly 1-8 klasiy komplekty, kurie yra jungtiniai,
dalis savivaldybés mokyklose paskutiniais metais didesné, nei Salyje, tac¢iau nuosekliai mazéjo.

Maz¢janti rodiklio reik§mée atspindi mokymo proceso kokybés didéjima.

BU mokykly 1-8 klasiu komplekty, kurie yra jungtiniai, dalis, %

2020/2021 m. m.

2025/2026 m. m.

Lietuvos Respublika 4,0 1,2
Sakiu I. sav. 7,6 2,9
Kelmés r. sav. 7,9 34

(Saltinis: SVIS)

21 SVIS duomenys rodo, kad maziausias rodiklis yra tose savivaldybése, kur mokykly tinklas labiausiai nesutvarkytas, pvz., Sal¢ininky rajono
savivaldybéje — 7,0, Vilniaus rajono savivaldybéje — 8,3 ir kt..

64




Palyginus ne tik su Salies ir lyginamosios savivaldybés rodikliais, bet taip pat su kity
aplinkiniy savivaldybiy rodikliais (Vilkaviskio rajono (0,7 %), Jurbarko rajono (3.4 %) galima
teigti, kad pagal §j rodiklj situacija savivaldybéje yra patenkinama (ne bloga). Tokig biikle lemia
savivaldybé¢je nuosekliai vykdoma bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka.

Pailgintos dienos grupes lankanc¢iy mokiniy dalis. Atsizvelgiant j tévy pageidavimus,
Savivaldybés pavaldumo BU jstaigose plétojamos pailgintos dienos grupiy paslaugos. Siy grupiy
veikla svarbi prevenciniu, ugdomuoju, bendravimo aspektais. Pailgintos dienos grupes lankanciy
1-4 klasiy mokiniy dalis savivaldybés pavaldumo mokyklose paskutiniais metais buvo palyginti
nedidelé.

Pailgintos dienos grupes lankanciy 1-4 klasiy mokiniy dalis

2020/2021 m. m. 2024/2025 m. m.
Pailgintos dienos grupes lankanciy 1-4 klasiy mokiniy 111 110
skaiius savivaldybés pavaldumo jstaigose
Bendras 1-4 klasiy mokiniy skaiCius savivaldybés
o 950 867
pavaldumo jstaigose
Dalis, % 11,68 12,69

(3altinis: SVIS)

Mokytoju, mokanciy daugiau kaip vieno dalyko, dalis. Paskutiniais metais mokytojy,
mokanéiy daugiau kaip vieno dalyko, dalis $alies mokyklose nezymiai padidéjo. Si dalis Sakiy
rajono savivaldybés mokyklose paskutiniais metais iSaugo gerokai labiau, nei Salyje, bet vis dar
buvo maZesné nei lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje.

Mokytoju?*?, mokanéiy daugiau kaip vieno dalyko, dalis, %

2020/2021 m. m. 2024/2025 m. m.
Lietuvos Respublika 49,04 50,96
Sakiy r. sav. 44,44 51,37
Kelmés r. sav. 58,15 65,38

(3altinis: SVIS)

Bendrojo ugdymo mokytojy, mokanciy daugiau nei vieno dalyko, dalies didéjimas turéty
biiti vertinamas dvejopai. Viena vertus, tai rodo mokytojy lankstuma, geb¢jima prisitaikyti prie
savivaldybés Svietimo sistemos poreikiy ir sudaro sglygas efektyviau panaudoti pedagoginius
iSteklius, ypa¢ mazesnése mokyklose. Be to, keliy dalyky déstymas skatina tarpdisciplininj
pozitrj bei profesinj tobul¢jimg. Kita vertus, tokiy mokytojy dalies did¢jimas taip pat yra susijes
su mokytojy trikumu ir padidéjusiu darbo kriiviu, kas tam tikrais atvejais gali neigiamai veikti
ugdymo kokybe¢. Taigi Sig tendencijg galima laikyti teigiamu reiSkiniu tik tuomet, kai ji
grindziama tikslingu kvalifikacijos kélimu ir kokybisku pasirengimu, o ne biitinybe kompensuoti
sistemos trikumus.

Palyginus ne tik su Salies ir lyginamosios savivaldybés rodikliais, bet taip pat su
didmies¢iy (Vilniaus miesto (34,93), Kauno miesto (41,36) ir kai kuriy kity apskrities
savivaldybiy rodikliais (Vilkaviskio rajono (57,14), Kalvarijos (66,96), galima teigti, kad $i
tendencija labiau biidinga kaimiskosioms ir mazosioms savivaldybéms, kuriose tokiy mokytojy
dalies did¢jima lemianciu veiksniu yra mokytojy tritkumas.

6.1.2. Dalyvavimas ugdymo procese

Dalyvavimo S§vietimo procese rodikliai parodo, kuri mokiniy dalis ir pagal kokias
programas mokosi bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo mokyklose, mokiniy lankomuma.

22 Kartu su priesmokyklinio ugdymo mokytojais
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Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo apréptis. Paskutiniais metais vaiky
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalis, palyginti su atitinkamo amziaus vaikais
(amzZiaus grupé 0-5 metai), Sakiy rajono savivaldybéje iSaugo nuo 56,06 % iki 63,45 % ir atsiliko
nuo Salies vidurkio. Papildomai palyginus su Kelmés rajono savivaldybe, galima teigti, kad
savivaldyb¢je ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo apréptis néra gera, taiau mazdaug
atitinka tokio tipo savivaldybiy situacija.

Ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky (0-5 m.) dalis, %

2020/2021 m. m. 2024/2025 m. m.
Lietuvos Respublika 65,01 72,36
Sakiy r. sav. 56,06 63,45
Kelmés r. sav. 57,41 64,14

(Saltinis: SVIS)

Mokyklos nelankantys mokyklinio amziaus vaikai?3. Mokyklinio amZziaus vaiky,
nesimokan¢iy mokykloje, skaiius tiek Salyje, tiek ir Sakiy rajono savivaldybéje labai sumazéjo.
Mokyklos nelankan¢iy vaiky skai¢ius savivaldybéje siekia 4,26 % nuo visy bendrojo ugdymo
mokiniy skaiciaus, tuo paciu metu Salyje — 4,15 %, lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje —
3,35 %.

Mokyklinio amZiaus vaikai, nesimokantys mokykloje

2020/2021 m.m. 2024/2025 m.m.
Lietuvos Respublika 17362 14376
Sakiy r. sav. 163 112
Kelmés r. sav. 134 81

(Saltinis: VDA)

Neformaliojo vaiky Svietimo apréptis. Paskutiniais metais neformaliojo Svietimo
galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojané¢iy (dalyvaujandiy bireliuose arba NVS)
savivaldybés pavaldumo mokykly mokiniy dalis Sakiy rajono savivaldybéje augo, tatiau
nepasieke Salies vidurkio ir lyginamosios Kelmés rajono savivaldybés lygmens.

Neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojanciy mokiniy dalis, %

2020/2021 m. m. 2025/2026 m. m.
Lietuvos Respublika 63,15 63,20
Sakiy r. sav. 38,30 48,04
Kelmés 1. sav. 62,99 65,58

(3altinis: SVIS)

DidZiausia neformaliojo Svietimo galimybéms besinaudojanc¢iy mokiniy dalimi i$siskiria
Sakiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras ir Sakiy rajono Sintauty pagrindiné
mokykla.

Neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojanciy mokiniy skaic¢ius mokyklose
2025 m. spalio mén. duomenimis

Uzsiemimuose |\ o1 lode kity teikéjy, tame
. (mokykloje) 2. L & oo
Mokiniy . skaiCiuje ir NVS teikéjy,
v registruoty R » .
skaiCius .. uzsiémimus lankan¢iy mokiniy
mokiniy iy
S skaiius
skaiéius
Vytauto Didziojo universiteto Sakiy 430 257 104
,,Ziburio* gimnazija

2 Nesimokantis vaikas — nejregistruotas Mokiniy registre 7—17 mety vaikas, kurio deklaruota gyvenamoji vieta yra atitinkamoje savivaldybéje,
arba vaikas, jraSytas | gyvenamosios vietos neturin¢iy asmeny apskaitg pagal savivaldybe, kurioje gyvena.
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Sakiy rajono Kudirkos Naumiescio 254 194 66

Vinco Kudirkos gimnazija

Sakiy rajono Griskabudzio gimnazija 226 238 5

Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo 280 236 161

gimnazija

Sakiy ,,Varpo* mokykla 784 701 274

Sakiy rajono Panemuniy mokyklos- 81 94 16

daugiafunkcio centro Kritiky skyrius

Sakiy rajono Panemuniy mokyklos- 94 124 36

daugiafunkcio centro Lekéciy skyrius

Sakiy rajono Panemuniy mokyklos- 34 42 29

daugiafunkcio centro Ploks¢iy skyrius

Sakiy rajono Sintauty pagrindiné 95 176 n. d.

mokykla

Sakiy rajono ,,Nemuno* mokyklos 151 250 42

Gelgaudiskio skyrius

Sakiy rajono ,,Nemuno* mokyklos 108 74 48

Kiduliy skyrius

Gelgaudiskio ,,Saltinio* ugdymo centras 64 74 40
Viso: 2.601 2.460 821

(3altinis: Sakiy rajono savivaldybés administracija)

7. UGDYMO REZULTATU IR PASEKMIU ANALIZE IR [VERTINIMAS

Svietimo rezultaty ir pasekmiy rodikliai parodo i3 karto po ugdymo programy uzbaigimo

gautus rezultatus ir jy tolimesnj poveikj.

7.1. Sakiy rajono savivaldybés charakteristika

7.1.1. Ugdymo rezultatai

Mokymosi rezultatai. NMPP rezultatai rodo, kad savivaldybés mokiniy pasiekimai yra
zemesni, nei Salies vidurkis. Tik nedideléje dalyje mokykly stebimi geresni rezultatai, nei Salies

vidurkis.

NMPP rezultatai, 2024-2025 m. m. 8 klasé

Dalykas

Rezultato procentais vidurkis

Savivaldybés Salies Skirtumas
Matematika 50,4 58,9 -8,5
Lietuviy kalba ir literatiira (skaitymas) 70,6 73,7 -3,1

(3altinis: NSA)

NMPP rezultatai pagal mokyklas, 20242025 m. m. 8 klasé, Matematika

Mokykla Rcmlta.to pn.accntajs Skin‘.unfas m.!u Salies .Skixtun'las lnuu .
vidurkis vidurkio savivaldybés vidurkio

Sakiy rajono Griskabidzio gimnazija 68.3 9,3 17,8

Salies vidurkis 58.9

Sakiy rajono Kiduliy pagrindine mokykla 54.0 4.9 3,6

Sakiy ,,Varpo* mokykla 52.0 6,9 1,6

Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo gimnazija 50.6 -8,4 0,1

Savivaldybés vidurkis 50.4

Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla 46.9 -12,0 -3,5

Sakiy rajono Gelgaudiskio pagrindiné mokykla 410 -17,9 -9,4

Sakiy rajono Kudirkos Naumies&io Vinco Kudirkos gimnazija 399 -19,1 -10,6

Sakiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkeis centras 38.4 20,5 -12,0

(3altinis: NSA)

NMPP rezultatai pagal mokyklas, 2024—2025 m. m. 8 klasé, Lietuviy kalba ir literatira
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Mokykla Rezultato procentais vidurkis Skutu:;:ﬂr‘:g Salies savii;lllit;lzzssv?;l? ko
$akiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla 79.2 5,4 8,6
Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo gimnazija 749 1,1 4,3
Sakiy ,,Varpo* mokykla 74.4 0,6 3.8
Salies vidurkis 737

Sakiy rajono Gridkabiid¥io gimnazija 70.9 2,8 0,3
Savivaldybés vidurkis 70.6

$akiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras 65.7 -8,0 4,9
§akiy rajono Kiduliy pagrindiné mokykla 64.7 9,1 -5,9
$akiy rajono Gelgaudiskio pagrindiné mokykla 61.8 -12,0 -8,9
$akiy rajono Kudirkos Naumieséio Vinco Kudirkos gimnazija 59.9 -13,9 -10,7

(Saltinis: NSA)

PUPP rezultatai (PUPP metu bent pagrindini mokymosi pasiekimy lygj pasiekusiy
mokiniy dalis) rodo, kad Sakiy rajono savivaldybés moksleiviy lietuviy kalbos ir matematikos
rezultatai paskutiniais metais geréjo, taciau dar atsiliko nuo Salies vidurkio. Be kita ko, jie buvo
Zymiai geresni uz lyginamaja savivaldybe.

PUPP metu bent pagrindinj mokymosi pasiekimy lygi pasiekusiu mokiniy dalis, %

2020/2021 m. m. 2024/2025 m. m.
Lietuvos Respublika 54,5 56,4
Sakiy r. sav. 47,8 52,5
Kelmés r. sav. 37,7 46,8

(3altinis: SVIS)

2025 m. lietuviy kalbos PUPP rezultatai rodo, kad auksciausia vidutinj balg (7,00) pasieke
net kelios mokyklos — Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,,Ziburio™ gimnazija, Sakiy rajono
Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras ir Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla, o
7emiausias rezultatas fiksuotas Sakiy rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazijoje
(5,94).

2025 mety lietuviy kalbos PUPP rezultatai pagal mokyklas

Registruota .
Mokykla kai didaty Dalyvavo Vid. balas

Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,,Ziburio* gimnazija 114 114 7,00
Sakiy rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazija 17 16 5,94
Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo gimnazija 30 30 6,83
Sakiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras 10 10 7,00
Sakiy rajono Grigkabiidzio gimnazija 14 14 6,93
Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla 10 10 7,00
Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokyklos Kiduliy skyrius 12 12 6,50

Bendras vidurkis: 6,73

2025 m. matematikos PUPP rezultatuose ryskiausiai idsiskyrée Sakiy rajono Griskabiidzio
gimnazija, pasiekusi aukS¢iausig vidutinj balg (7,43), o zemiausias rezultatas buvo Sakiy rajono
Kudirkos Naumiesc¢io Vinco Kudirkos gimnazijoje (4,13).

2025 mety matematikos PUPP rezultatai pagal mokyklas

Registruota .
Mokykla kandidaty Dalyvavo Vid. balas
Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,,Ziburio® gimnazija 114 113 5,97
Sakiy rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazija 17 16 4,13
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Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo gimnazija 30 30 5,93
Sakiy rajono Panemuniy mokykla-daugiafunkcis centras 10 10 6,30
Sakiy rajono Griskabidzio gimnazija 14 14 7,43
Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla 10 10 7,40
Sakiy rajono ,,Nemuno“ mokyklos Kiduliy skyrius 12 12 6,83

Bendras vidurkis: 5,84

Apibendrinant 2025 m. lietuviy kalbos ir matematikos PUPP rezultatus, galima pazymeéti,
kad geriausiai atrodo kelios Sakiy rajono mokyklos: lietuviy kalboje auk$¢iausia vidurkj (7,00)
pasieké Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,Ziburio“ gimnazija, Panemuniy mokykla-
daugiafunkcis centras ir Sintauty pagrindiné mokykla, o matematikos srityje ryskiausiai iSsiskyré
Sakiy rajono Griskabiidzio gimnazija (7,43) ir Sintauty pagrindiné mokykla (7,40). Visos §ios
mokyklos gali biiti laikomos stipriausiomis abiejy dalyky kontekste.

VBE rezultatai (tris ir daugiau VBE islaikiusiy abiturienty dalis) rodo, kad Sakiy rajono
savivaldybés abiturienty rezultatai paskutiniais metais buvo Siek tiek prastesni uz $alies rodiklius.

Tris ir daugiau valstybinius brandos egzaminus iSlaikiusiy abiturienty dalis, %

2020/2021 m. m. 2024/2025 m. m.
Lietuvos Respublika 58,2 79,5
gakiu I. sav. 56,7 74,9
Kelmés r. sav. 48,3 79,4

(3altinis: SVIS)

2025 m. lietuviy kalbos VBE rezultatai rodo, kad didZiausia i§laikiusiyjy dalis buvo Sakiy
rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazijoje ir Sakiy rajono Luksiy Vinco Grybo
gimnazijoje. Zemiausi rodikliai fiksuoti Sakiy rajono Griskabiidzio gimnazijoje, kur B dalj
iSlaiké 75 % abiturienty.

Matematikos VBE 2025 m. rezultatai atskleidé didesnius skirtumus tarp mokykly:
geriausiai pasirodé Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,,Ziburio* gimnazija, kur A dalj i§laike
95,65 % kandidaty, o B dalj — 60 %. Silpniausi rezultatai fiksuoti Sakiy rajono Luksiy Vinco
Grybo gimnazijoje, kur A dal;j i$laiké 76,92 %, o B dalj — tik 14,29 %.

2025 m. valstybinius brandos egzaminus iSlaikiusiy abiturienty dalis mokyklose, %

VBE VBE VBE VBE VBE Angly
Lietuviy Lietuviy Matematika Matematika kalba,
kalba A dalis, | kalba B dalis, A dalis, B dalis, iSlaikiusigjy
iSlaikiusiyjy iSlaikiusiyjy iSlaikiusiyjy iSlaikiusiyjy procentas
procentas procentas procentas procentas
Vytauto Didziojo
universiteto gakiq ,,Ziburio*
gimnazija 96,00 85,71 95,65 60,00 98,97
Sakiy rajono Kudirkos
Naumiescio Vinco
Kudirkos gimnazija 100,00 90,00 50,00 28,57 100,00
Sakiy rajono Luksiy Vinco
Grybo gimnazija 90,48 100,00 76,92 14,29 100,00
Sakiy rajono Griskabiidzio
gimnazija 100,00 75,00 55,56 50,00 100,00

(3altinis: Sakiy rajono savivaldybés administracija)

Apibendrinant 2025 m. PUPP ir VBE rezultatus matyti, kad geriausiag mokiniy pasiekimy
lygi demonstruoja Vytauto DidZiojo universiteto Sakiy ,,Ziburio™ gimnazija: ji i3siskiria tiek
aukStais PUPP balais, tiek ir stipriais VBE iSlaikymo rodikliais. Blogiausios pasiekimy
tendencijos matomos Sakiy rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazijoje: jos PUPP
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rezultatai yra zemiausi tiek lietuviy kalbos (5,94), tiek matematikos (4,13) patikrinimuose, o ir
matematikos VBE rezultatai ypa¢ palyginti prasti (A dalis — 50 %, B dalis — 28,57 %).
Apibendrinant, matyti gana aiski tendencija — aukStus PUPP rezultatus demonstruojancios
mokyklos dazniausiai yra stiprios ir VBE lygyje (iSskyrus pavienius atvejus, kur mokiniy
pasiekimai tarp $iy dviejy etapy issiskiria).

Issilavinimo jgijimo lygis. Pagrindinio ir vidurinio i$silavinimo jgijimo lygis Sakiy
rajono savivaldybés mokyklose nagrin¢jamu laikotarpiu nebuvo itin auksti, buvo stebimas

nezymus §io rodiklio pablogéjimas.

Pagrindinio ir vidurinio iSsilavinimo jgijimo lygis

2020/2021 m. m. 2023/2024 m. m.
Mokiniy, gavusiy brandos atestatus, dalis, % 97,22 95,42

(Saltinis: Sakiy rajono savivaldybés administracija)

7.1.2. Ugdymo pasekmés

Savivaldybés pavaldumo mokyklose pagrindinio ugdymo programas baigusiy ir tais
paciais metais tesianciy mokymasi kitame Svietimo lygmenyje linkusi didéti. Pazymétina, kad
lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje stebimos panasios tendencijos: ten minéty rodikliy
reikSmés 2023/2024 m. m. buvo atitinkamai 86,23% ir 12,57 %.

Savivaldybés pavaldumo mokyklose vidurinio ugdymo programas baigusiy ir tais paciais
metais tgsianciy mokymasi kitame Svietimo lygmenyje linkusi maZzéti, tuo paciu nuosekliai auga
profesinio mokymo jstaigoje tesianciy studijas dalis. Pazymétina, kad lyginamojoje Kelmés
rajono savivaldybéje stebimos labai panaSios tendencijos: ten minéty rodikliy reikSmes
2023/2024 m. m. buvo atitinkamai 33,60 %, 14,40 % ir 22,40 %.

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas baigusiujy mokiniy?* veiklos testinumas
2020/2021 m. m. 2023/2024 m. m.

Pagrindinio ugdymo programas baigusiyjy mokiniy veiklos
testinumas:
Asmeny, jgijusiy pagrindinj iSsilavinima, tais paciais
metais tgsianéiy mokymasi bendrojo ugdymo mokykloje, 77,06 79,62
dalis, %
Asmeny, jgijusiy pagrindinj iSsilavinima, tais paciais
metais tgsianéiy mokymasi profesinio mokymosi 19,48 19,91
istaigoje, dalis, %
Vidurinio ugdymo programas baigusiyjy mokiniy veiklos
testinumas:
Igijusiy vidurinj i§silavinima, tais paciais metais tgsianéiy
mokymasi universitete dalis, %
Igijusiy vidurinj i$silavinima, tais paciais metais tgsianciy
mokymasi kolegijoje dalis, %
igijusiy vidurinj i$silavinima, tais paciais metais tgsianciy
mokymasi profesinio mokymo jstaigoje dalis, %
(3altinis: SVIS)

30,48 24,80

22,86 15,20

17,62 23,20

8. UGDYMO PROCESO SUINTERESUOTUJU SALIU POREIKIU ANALIZE IR
IVERTINIMAS

8.1. Sakiy rajono savivaldybés vadovybés interviu rezultatai

24 Tik savivaldybés pavaldumo jstaigy.
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Duomeny Saltiniai. Analiz¢é atlikta remiantis trimis pusiau strukttiruotais interviu, jvykdytais su
Sakiy rajono savivaldybés atstovais, veikiandiais skirtinguose sprendimy priémimo lygmenyse:
politiniame, administraciniame ir Svietimo politikos jgyvendinimo (sektoriniame) lygmenyje. P1
— Sakiy rajono savivaldybés vicemeras Egidijus Peleckis (kuruojantis §vietimo sritj) — interviu
metu detalizavo demografinius, kriterijy ir tinklo valdymo klausimus, jskaitant mokykly
jungimus bei projektiniy reikalavimy jtaka. P2 — Sakiy rajono savivaldybés administracijos
direktorius Vytautas ISganaitis — interviu metu akcentavo regiono gyventojy maz¢jimo masta,
infrastrukttiros problemas, mokykly renovacijy paradoksg (tustéjancios patalpos) ir nacionalinés
politikos ribojimus savivaldai. Treéiasis interviu buvo su Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéju Dariumi Astrausku (P3).

Analizés prieiga. Taikyta giluminé teminé analizé, derinant indukcing ir dedukcine logika.
Dedukciskai analizé orientuota j tyrimo temg — Svietimo tinklo pertvarka ir jos perspektyvas, o
indukciskai siekta atpazinti dalyviy vartojamus reikSminiy rémy rinkinius: kas laikoma
,heisvengiama®, kas laikoma ,,teisinga“, kokie argumentai legitimizuoja jungimus, kokia prasme
suprantama ,,kokybé*, ir kur matomos sistemos ribos.

Interviu tekstuose identifikuoti prasminiai vienetai buvo koduojami ir grupuojami j kategorijas
bei subkategorijas, atsizvelgiant | pasikartojima, konceptualy svorj ir rysj su tinklo pertvarkos
sprendimais.

Kategorija A. Pertvarkos varikliai: demografija, nacionaliniai Kriterijai ir projektinis
finansavimas

Al. Demografinis nuosmukis kaip struktiiriné ,,neiSvengiamybé*

Visy trijy interviu semantinis branduolys — demografinis nuosmukis, kuris apibréziamas kaip
pagrindiné priezastis, daranti jtaka klasiy komplektavimui ir paciy mokykly iSlikimui. P1 aiSkiai
jvardija vaiky mazéjima kaip problema, kuri vienu metu veikia ir klasiy skaiciy, ir mokyklos
statusa, ir administravimo galimybes: ,,yra didelé problema vis tiek ta demografiné situacija, tai
yra vaiky skaiciaus mazéjimas, kas atsiliepia... ne tik klasiy skaiciuje, bet ir pacios mokyklos
egzistavime* (P1).

P2 §j naratyva sustiprina pateikdamas ilgalaike rajono gyventojy mazéjimo trajektorija (,,nuo 55
000 iki 25 000 sumazéjo*) ir ja sieja su mokykly tustéjimu bei nykimu. P3 demografinj spaudima
konkretina per mokiniy srautus (reikSminga kritima per penkerius metus, ,,mazéjant pirmoky
skaiciui, o kai kuriose senitinijose gimstamumui artéjant prie nulio*), taip sukonkretindamas
demografija | operacinius valdymo indikatorius (klasiy neformavima, kritines ribas).

A2. Nacionaliniai kriterijai kaip ,,saugikliai“ ir vietos realybés jtampa

P1 nacionalinius skaitinius kriterijus jvardija kaip valstybés ,,saugiklius®, taciau kartu juos
problematizuoja kaip mechaniSkus ir regionams nepalankius, ypa¢ kai kriterijai susiejami su
mokykly i$likimu. P1 tiesiai sako, kad ,,nuleidimas ty skaiciy ten ar 200, ar 21 gimnazijinéj
klaséj... néra gerai”, nes mazZose vietovése mokykla veikia kaip , kultiurinis Zidinys* ir
bendruomenés gyvybés centras, o uzsidarius mokyklai ,,praktiskai mirsta bendruomenés* (P1).
P2 1§ panaSios pozicijos kritikuoja klasés finansavimo logika, pabrézdamas, kad kaimiskoms
savivaldybéms ribos yra neadekvacios, o vaikams fiziskai sudétinga kasdien keliauti didelius
atstumus. Si mintis interviu atsiranda kalbant apie vezima, kai pabréZiama, kad ,,vaikam, maziem
vaikam ir kelt anksti sunku* (P2).

P3 $ig jtampa dar labiau aStrina kritiSkai vertindamas 200 mokiniy kriterijy kaip dirbtinai
diferencijuojantj vaikus pagal ,,vertus* ir ,,nevertus‘ paramos, taip iSkeliant teisingumo dimensija
(finansavimas siejamas su skai¢iumi, o ne su ugdymo poreikiu ar kokybe).

A3. Projektinis finansavimas kaip prieigos prie ,,kokybés“ mechanizmas
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P1 pasakojime projektai tampa ne papildoma veikla, o realus instrumentas uZztikrinti priemones
ir galimybes mokykloms. Biitent projekty logika paaiskina ir mokykly jungimy sprendimus: P1
nurodo, kad ,,buvo uzdéta riba 200 mokiniy... jeigu néra 200 mokiniy... praktiskai Svietimo
projekte negali dalyvaut*, todél dvi mokyklos buvo sujungtos j vieng darinj (P1).

Sis pasakojimas rodo, kad projektinis finansavimas veikia kaip sistemos ,,paskaty architektiira®,
kuri savivaldybe stumia j tinklo restruktiirizacijg. P3 projektinio kriterijaus kritikg pavercia
normatyvine dilema: ugdymo kokybé tiesiogiai nepriklauso nuo bendro mokiniy skaiciaus
mokykloje, taciau prieiga prie resursy — priklauso, todél kyla ,,dirbtinio* teisingumo problema.

Kategorija B. Tinklo pertvarkos sprendiniai: jungimai kaip adaptacija ir stabilizavimas

B1. Juridiniai jungimai kaip prisitaikymas prie Kriteriju, o ne vien centralizacija

P1 aiskiai suformuluoja, kad mokykly jungimas buvo salygotas iSoriniy reikalavimy, ir jei jy
nebiity, jungimas nebiity pasirinktas: ,,Ne tikrai nebiitume junge* (P1).

Jungimo sprendimas pateikiamas kaip adaptacija, leidzianti iSlaikyti padalinius, bet formaliai
pasiekti reikalaujama mokiniy skaiciy ir taip atverti dalyvavima projektuose. P2 patvirtina, kad
tokie sprendimai kelia bendruomeniy nerima, nes jungimas interpretuojamas kaip potencialus
wpirmas zingsnis* link uzdarymo; tai matyti i$ jo pasakojimo apie tévy skambucius ir baimes, jog
»wSekantis etapas — viskas, jau... mokyklos iSgaruoja* (P2).

P3 jungimus pagrindZia ne vien ekonomika, o paslaugy prieinamumo logika: jungimai leidzia
islaikyti klases, valdymo stabilumg ir i§vengti kritiniy riby, kurios kitu atveju greic¢iau sukelty
uzdarymy laving.

B2. ,,Gerosios patirties modelis: daugiafunkciniai centrai ir nutolusiy padaliniy
iSlaikymas

P1 pateikia ,,Panemuniy“ daugiafunkcinio centro pavyzdj kaip pasiteisinusj jungimo modelj,
kuriame keli padaliniai leidzia bendrai atitikti reikalavimus ir dalyvauti projektuose.

Taciau net ir Sioje ,,gerosios patirties* schemoje slypi nykimo dinamika: P1 atvirai kalba apie
lavinos efekta, kai praradus vieng grandj (pvz., klas¢), pradeda irti visa seka (,,jeigu néra 9 klasés,
as nebeisiu j 8... ir tada pradeda daug spartesnis tas procesas™) (P1). Si vieta metodologiskai
svarbi, nes parodo, kad jungimai dalyviy suvokiami kaip priemoné stabdyti nykimo pagreit], bet
ne panaikinti struktiiring trajektorija.

Kategorija C. Mokykla kaip bendruomenés ,kultiirinis Zidinys* ir politinis sprendimy
legitimumas

C1. Mokyklos funkcija — daugiau nei ugdymas: bendruomenés gyvybé ir socialinis
kapitalas

P1 mokykla apibréZia kaip bendruomenés centra, kuriame ,,susirenka bendruomené*, , sueina
kolektyvai* ir palaikomas vietos gyvybingumas. Mokyklos uzdarymo pasekmés apraSomos kaip
grandininés: dingsta kultirinis zidinys, uzsidaro bibliotekelé, nebelieka Zmoniy, kurie jungty
vaikus ir tévus, todél bendruomené pradeda ,,mirti* (P1).

Si argumentacija suteikia pertvarkai aiSky socialinj matmenj ir leidZia suprasti, kodél
,»optimizavimas® néra vien finansinis klausimas.

C2. Optimizavimo stabdymas kaip politiné kryptis

P1 pabrézia, kad radikalus uzdarymy procesas buvo sustabdytas: ,,Siai dienai tas procesas yra...
sustabdytas naikinimo to uzdarymo* (P1).

Tai nurodo, kad savivaldybés laikysena yra politiné: iSlaikyti tai, kas yra, ir keisti tinklg per
jungimus bei adaptacijas, o ne per tiesioginius uzdarymus.

72



Kategorija D. Ugdymo kokybé ir prieinamumo dilema

D1. Kokybé kaip pedagogo prieinamumas vaikui, 0 ne mokiniy skaic¢iaus didinimas

P1 tiesiogiai atmeta prielaidg, kad mazéjantis mokiniy skaiCius savaime mazina kokybe, ir
akcentuoja pedagogo profesionaluma bei artumg vaikui: ,,maZéjantis vaiky skaicius tikrai
nereiskia blogesne kokybe... Kokybé... prieinamumas prie vaiko* (P1).

Si kokybés samprata yra ,,mikropedagoginé”: kokyb¢ kyla i§ saveikos, individualizavimo ir
mokytojo galimybiy dirbti su mazesne grupe.

D2. Pasirenkamumo ribos ir pedagogy kriuviu ,,logistika*

Tuo pat metu P1 pripazjsta, kad mazesnése gimnazijose atsiranda pasirenkamumo problema, nes
jos ,,negali pritraukti... naujy pedagogy su naujais dalykais*, o dalyky mokytojai dirba per kelias
mokyklas (P1).

P3 8ig jtampg papildo akcentuodamas jungtiniy klasiy ribas: ,,pradinése klasése jungtinés klasés
dar jmanomos, bet nuo penktos klasés jos jau nebeuztikrina kokybés“. Sis argumentas i§ esmés
papildo P1 logika: kokybe lemia ne vien ,.kiek vaiky®, bet ir ,,kaip organizuojamas ugdymas‘ bei
,,kokiame ugdymo tarpsnyje.

D3. Mokiniy veZiojimo i miesta klausimas: nuovargis, kontrolé ir ankstyvas amZius

P1 gana nuosekliai argumentuoja, kodél mazy vaiky veZziojimas j miestg gali bloginti ugdymosi
kokybe: ankstyvas kélimasis, 2—3 val. kelionéje, nuovargis, prarandamas vaikui biitinas rezimas
(P1).

Sia logika atliepia ir P2, pabrézdamas, kad nors transportas Siandien yra geresnis nei anks¢iau,
wmaziem vaikam... kelt anksti sunku* (P2). P3 Sig tema papildo tévy mobilumo aspektu: dalis
vaiky vezami j Sakius dél patogumo ar tikéjimo ,,geresne kokybe®, kas jau savaime veikia tinklo
balansg ir kuria papildoma konkurencijg tarp mokykly.

Kategorija E. ZmogiSKieji iStekliai ir institucinis pajégumas.

E1. Pedagogu ir vadovy senéjimas, pritraukimo sunkumai

P1 kalba apie personalo sen¢jimg kaip bendrg ir sisteming problema: darbuotojy amziaus vidurkis
,»virs 50, jeigu ne 60%, o tai reiSkia natiiralig rotacija, kuri trumpuoju laikotarpiu mazina socialing
itampg dél etaty, bet ilguoju kuria trilkkumo rizika (P1).

P1 taip pat paZymi, kad vadovy kaita problemiSka ir savivaldybé neturi programos ,,ugdyti,
auginti vadovg‘, o konkursuose kartais dalyvauja vos vienas kandidatas (P1).

E2. Finansinés paskatos ir ,,vidiné konkurencija*“ dél pedagogu

P1 nurodo taikomas finansines skatinimo priemones (tarp jy — parama naujam pedagogui ir
kelionés kompensacijos), bet kartu pripaZzjsta, kad jos gali kurti konkurencijg rajono viduje, kai
vienai mokyklai pritraukus pedagoga, kita jo netenka (P1).

P2 §j ,,material¢jimo* motyva pateikia kaip platesnj socialinj pokytj, kai darbuotojai labiau
reikalauja priedy ir kompensacijy, o savivaldybés finansinés galimybés ribotos, nes ji
priklausoma nuo biudzeto ir mokes¢iy. P3 patvirtina pedagogy truikuma, ypac dalyky mokytojy,
ir analogiskas paskaty priemones.

E3. Pajégumai valdyti projektus kaip nauja infrastruktiiriné problema

P3 i analize jneSa svarby institucinj pjuvi: projektiniy 1¢Sy siekis reikalauja projekty vadybos
kompetencijy, o mokykloms reikia profesionaliy projekty vadovy. Tai konceptualiai papildo P1
pasakojimg apie projektus kaip ,,kokybés* iStekliy: prieiga prie kokybés tampa priklausoma ne
tik nuo mokiniy skaiciaus, bet ir nuo institucinio geb¢jimo suvaldyti projektinj cikla.
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Kategorija F. Finansinis teisingumas ir regioniné nelygybé.

P1 pripazjsta regiony struktiirinj nepalankumg kultiiriniy, logistikos ir paslaugy pasiekiamumo
prasme ir palaiko mintj, kad regionams reikéty didesnio finansinio kompensavimo, nes jiems
pasiekti teatrg ar kitus kultiiros centrus ,,reikia kur kas daugiau lésy (P1). Taciau jis kartu
pazymi, kad tokios diskusijos politiniame lauke realiai negirdéjo (P1).

P2 sitlo lankstesng finansavimo logika: jei klasei triiksta keliy mokiniy, neturéty biti taip, kad
,hefinansuojama® visai, nes tai sukelia staigy zlugimo efekta mazoms bendruomenéms; jis
formuluoja 1d¢ja, kad galima bty ,,tuos 3 nefinansuoti, bet ne nukirsti finansavima i esmés
(P2).

P3 kritikuoja 200 mokiniy kriterijy kaip neteisingg paramos paskirstymo mechanizma, taip
sustiprindamas finansinio teisingumo argumentg ir ji nukreipdamas j vaiky lygiy galimybiy
klausima.

Kategorija G. Itraukusis ugdymas ir Svietimo pagalba.

P1 aiSkiai apibrézia sisteminj pokytj, kai Svietimo pagalbos priemongs i$ projektinio finansavimo
pereina | savivaldybés biudzeto atsakomybe: ,,Programai pasibaigus, viskas nugulé ant
savivaldybés biudzeto *, o tuo pat metu ,, tokiy vaiky gerokai daugéja ir daugés*, minint autizmo
ir kity poreikiy augima (P1). Si tema ypa¢ svarbi perspektyvy analizei, nes §vietimo tinklo
tvarumas ¢ia siejamas ne vien su mokiniy skai¢iumi, bet ir su pagalbos infrastruktiros
finansavimu bei specialisty pricinamumu.

Kategorija H. Perspektyvos.

H1. Didesniy gimnazijy stiprinimas kartu saugant pradines ir progimnazijas

P1 ateities kryptj brézia dviguba logika. Viena vertus, jis kalba apie poreikj turéti stiprig bazg
didesnése gimnazijose (Sakiai ir LukSiai) ir mini, kad dalis kity gimnazijy ateityje galéty
transformuotis | progimnazijas ar pagrindines mokyklas, o mokiniai pasiskirstyty per dvi
stipresnes institucijas (P1). Kita vertus, jis pabrézia, kad maziems vaikams artumas mokyklai yra
kritinis, todél pernelyg ankstyvas veziojimas j miestg gali bloginti ugdyma. P3 §ig perspektyva
konkretina prognozuodamas, kad ilguoju laikotarpiu i§ keturiy gimnazijy tikétina isliks dvi, o
kitos keisis 1 Zemesnés pakopos ugdymo jstaigas, taciau jis kartu sitilo laikytis nuostatos ,,iSlaikyti
kuo ilgiau®, ypa¢ pradinj ugdyma.

H2. Regiono infrastruktiira kaip Svietimo tinklo iSlikimo salyga

P2 1Splecia Svietimo tinklo perspektyva 1 regioninés raidos réma: be keliy, paslaugy ir
infrastruktiiros sunku pritraukti jaunas Seimas ir pedagogus, todél tinklo pertvarka tampa
priklausoma nuo veiksniy, kurie formaliai yra uZ §vietimo politikos riby. Sioje logikoje §vietimas
suvokiamas kaip regiono gyvybingumo indikatorius: jei regionas traukiasi, trauksis ir mokyklos,
nepaisant administraciniy sprendimy ar renovacijy.

Apibendrinimas. Apjungiant politinj (P1), administracinj (P2) ir sektorinj (P3) lygmenis,
1Sryskéja bendra Svietimo tinklo pertvarkos logika: sprendimai vyksta tarp centralizuoty kriterijy
(200, 21), demografinés krizés ir vietos siekio iSlaikyti mokykla kaip bendruomenés institucija.
P1 ir P2 citatose matyti, kad jungimai daZniausiai atsiranda ne kaip ideologiné centralizacija, o
kaip adaptaciné priemoné patekti j projektus, stabilizuoti valdyma ir sulétinti nykimo tempa,
taciau jie kelia bendruomeniy baimes del uzdarymo. P3 perspektyva §ig logika papildomai
sukonkretina per operacinius rodiklius (pirmoky skai¢ius, gimstamumo nulio atvejai, jungtiniy
klasiy ribos) ir per teisingumo kritikg (200 mokiniy kriterijaus diskriminacinis efektas).
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9. PROBLEMINIU IR TOBULINTINU SRICIU NUSTATYMAS IR [VERTINIMAS

9.1. Sakiy rajono savivaldybés probleminiy ir tobulintiny sri¢iy nustatymas ir
jvertinimas

I$nagrinéjus Sakiy rajono savivaldybés ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly
tinklo plétojimo sprendinius, jiems jtaka darancias teisés akty nuostatas, Svietimo paslaugy
kontekstg, Svietimo indélj, procesa, ugdymo rezultatus ir kitus aspektus, galima iSskirti tiek
teigiamus aspektus (stiprigsias puses), tiek ir problemines sritis, kurioms biitinas didesnis
démesys.

Teigiami mokykly tinko plétojimo aspektai. Sakiy rajono savivaldybés $vietimo
istaigy tinklo pertvarka nuo 2005 mety buvo nuosekliai jgyvendinama pagal Savivaldybés
tarybos patvirtintus bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos plang 2005-2012 metams,
Svietimo istaigy tinklo pertvarkos plang 2009-2015 ir vélesniems metams. Savivaldybés tarybos
2021 m. liepos 30 d. sprendimu Nr. T-222 buvo patvirtintas ,,Sakiy rajono savivaldybés $vietimo
istaigy tinklo pertvarkos 20222025 mety bendrasis planas®“. Pazymétina, kad, skirtingai nuo
Marijampolés savivaldybés, Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos planas
apima tiek ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, tiek ir bendrojo ugdymo jstaigas. Savivaldybéje
pertvarkos plano rengimui suformuota darbo grupe i§ savivaldybés administracijos, ugdymo
jstaigy, Svietimo pagalbos jstaigy atstovy, darbo grupés susirinkimy sprendimai vieSinami
savivaldybés tinklapyje, parengtas Pertvarkos bendrojo plano projektas vieSinamas tiek
savivaldybés tinklapyje, tiek ir pristatymuose mokyklose ir pan. VieSai prieinama informacija
leidzia daryti i§vada, kad Sakiy rajono $vietimo jstaigy tinklo pertvarkos bendryjy plany rengimo
procesas uztikrina tinkamg suinteresuotyjy Saliy jtraukima, leidzia pasiekti tinkamag pacio
proceso organizavima.

Vykdoma mokykly tinklo pertvarka sudaré prielaidas pagerinti infrastruktiiros kokybe
(Svietimo jstaigy, kuriy né vienai daliai nereikia kapitalinio remonto, dalis iSaugo iki 77 %),
iSlaikyti palyginti gera Svietimo jstaigy tinklo efektyvuma (vienam asmeniui tenkanciy patalpy
plota, mokiniy skai¢iy vienam mokytojui, klasés komplekto dydj ir pan.), pristabdyti iSlaidy
Svietimui augimg (savivaldybéje vienam besimokanciam asmeniui tenkanciy 1€Sy suma buvo
didesné nei vidutini$kai Salyje, taciau mazdaug atitiko sumg lyginamojoje Kelmés rajono
savivaldybegje).

Mokymosi rezultatai (PUPP, VBE) Sakiy rajono savivaldybéje paskutiniais metais
geré¢jo, taciau dar atsiliko nuo Salies vidurkio. Savivaldybés pavaldumo mokyklose pagrindinio
ugdymo programas baigusiy ir tais paciais metais tegsian¢iy mokymasi kitame Svietimo
lygmenyje taip pat didéjo. Kita vertus, pagrindinio ir vidurinio i$silavinimo jgijimo lygis Sakiy
rajono savivaldybés pavaldumo mokyklose paskutiniais metais neZymiai suprastéjo.
Savivaldybés pavaldumo mokyklose pagrindinio ugdymo programas baigusiy ir tais paciais
metais tgsianciy mokymasi kitame Svietimo lygmenyje linkusi dideéti, tuo paciu nuosekliai auga
profesinio mokymo jstaigoje arba universitete tesianciy studijas dalis.

Vykdoma nuolatin¢ tinklo pertvarka leido pasiekti, kad neliko atskiry labai mazy
mokykly; buvo iSlaikytos labiausiai nutolusios bendrojo ugdymo lokacijos (pvz., Lekéciy,
Kiduliy), nors jy iSlaikymas yra maziau efektyvus.

Sakiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos bendrojo plano prioritetai ir
stebésenos rodikliai susieti su Sakiy rajono savivaldybés strateginio planavimo dokumentais ir
vykdomais mokykly infrastruktiiros plétros projektais, kas rodo tinklo pertvarkos ir savivaldybeés
plétros integraluma, pertvarkos sprendiniy sasajas su konkreciais investicijomis. Duomenys
rodo, kad pazanga stebima ne visuose bendrojo plano rodikliuose (Zr. lent.).

Sakiy rajono savivaldybés $vietimo jstaigy tinklo pertvarkos bendrojo plano rodikliy pasiekimo jvertinimas
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Uzdaviniai Rodikliai 2022 m. Siekiamybé Konsultanto vertinimas
2025 m.
Sudaryti salygas | 1. Igijusiy pagrindinj 97 % 99 %
aukstesnés i§silavinimg mokiniy dalis
kokybés Svietimo | (proc.)
organizavimui
2. Jgijusiy vidurinj 95 % 99 %
isilavinimg mokiniy dalis
(%)
3. Klasiy komplekty, 1% sumazinti PASIEKTA
kuriuose maziau kaip 8 (2025/2026 m. m. —
mokiniai, dalis (%) 0 %)
4. Jungtiniy klasiy 1-4 1,8 % 1 %
klasiy koncentre*
5. Jungtiniy klasiy 5-8 0 0
klasiy koncentre*
Pagerinti mokykly | Pedagogy, atitinkanciy 99 % 100 % PASIEKTA
pedagogy kvalifikacinius (2024/2025 m. —
kokybine sudétj reikalavimus, dalis (%) 100 %)
Pagerinti mokiniy | 4. Turi higienos pasus Visos Visos mokyklos PASIEKTA
mokymosi  baze, mokyklos turi higienos
pasiriipinti saugiu turi higienos pasus
mokiniy pasus
veziojimu 5. IKT naudojimas 1 1 kompiuteris 2
kompiuteris mokiniams
3 mokiniams
6. Visi mokiniai, Visi Uztikrinamas UZTIKRINAMA
gyvenantys toliau kaip 3 km mokiniai, mokiniy,
nuo mokyklos, pavezami gyvenantys | gyvenanciy toliau
toliau kaip kaip 3 km nuo
3 km nuo mokyklos,
mokyklos, pavézéjimas
pavezami

(3altinis: SVIS duomenys; konsultanto skai¢iavimai)

Mokykly tinklo plétojimo probleminés sritys. Kitaip, nei Marijampolés savivaldybéje,
vykdomy mokykly tinklo pertvarkos metu ¢ia labiau maz¢jo pedagoginio personalo skaiciai, o
administracinio ir pagalbinio personalo kiekiai i§ esmés nesikeite arba keitési mazesne apimtimi.
Tai rodo, kad administraciné nasta (administracinio ir techninio personalo dalis) Sakiy rajono
savivaldybés mokyklose nesumazgjo, o kai kur — net ir padidéjo.

Savivaldybéje buvo taip pat stebimos pedagoginio personalo sen¢jimo tendencijos,
aukstos kvalifikacijos pedagoginio personalo dalis, prieSingai nei Marijampolés savivaldybgje,
paskutiniais metais nedid¢jo.
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Sakiy rajono savivaldybé patenka j grupe savivaldybiy, kuriy plotai yra palyginti dideli,
o gyventojy tankis — palyginti mazi; savivaldybés Svietimo jstaigos néra koncentruotos
savivaldybés administraciniame centre, bet pasklidusios savivaldybés teritorijoje. Dél Siy
priezasCiy paskutiniais metais ] bendrojo ugdymo jstaigg ir atgal pavezamy mokiniy dalis
savivaldybéje sudaré 43-46 %. Tai stiprino neigiama socialinj pertvarkos efekta (ilgéjo bendras
mokiniy keliavimo laikas ir pan.).

Bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka daro neigiamos jtakos neformaliojo vaiky
Svietimo aprépciai — paskutiniais metais neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur
besinaudojanéiy (dalyvaujanéiy bireliuose arba NVS) savivaldybés pavaldumo mokykly
mokiniy dalis sieke tik 48 % (Lietuvoje — 63 %, lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje — 66
%).

Paskutiniyjy mety mokykly sgnaudy augimas (pvz., 2025 m. (planuojama) bendrojo
ugdymo mokykly sagnaudy suma siekia 6,74 tukst. Eur asmeniui, t. y. beveik 90 % daugiau nei
2020 metais), palyginti nedidelé pailgintos dienos grupes lankanciy 1-4 klasiy mokiniy dalis,
nedidelé neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojan¢iy mokiniy dalis
skatina kompleksiskai vertinti mokykly tinklo pertvarkos tolimesnius sprendinius.

10. TYRIMO ISVADOS
10.1. Sakiy rajono savivaldybei taikytinos tyrimo i§vados
10.1.1. Strateginiy dokumenty ir antriniy statistiniy duomeny analize pagristos i§vados:

1. 2025 m. pr. Sakiy rajono savivaldybéje gyveno 25.215 gyventojy. Gyventojy skaicius
2021-2025 metais sumazejo 6,37 % (apskrityje — 3,57 % mazéjimas, Salyje — 2,84 % augimas).
Gyventojy skai¢iaus mazéjimas tiesiogiai atsispindi ir mokiniy skai€iuje — per tg patj laikotarpj
Ju sumazejo nuo 2.944 iki 2.722 (-7,5 %). Gimstamumas savivaldybéje yra mazesnis nei Salies
vidurkis, todél kasmet maz¢ja pirmoky srautai. Sie pokyéiai skatina optimizuoti ugdymo jstaigy
tinklg ir racionaliai planuoti pedagoginio personalo isteklius.

2. 2025 m. savivaldybéje veike 10 ugdymo jstaigy, 2015 m. jy buvo 18, tad per 10 mety
mokykly tinklas sumazéjo beveik dvigubai. Pagrindiné prieZastis — maZéjantis mokiniy skaicius
ir neefektyvus patalpy panaudojimas.

3. Vienam mokytojui Sakiy rajone teko 9,4 mokinio — maZiau nei $alies vidurkis (10,6).
2020 m. Sis rodiklis sieke 10,0, tad darbo kriivis per penkerius metus Siek tiek sumaZzéjo. Tai
rodo, kad tinklo optimizavimas kol kas nepadeda tolygiau paskirstyti pedagoginio personalo.

4. Savivaldybés Svietimo jstaigose 2024 m. dirbo 379 pedagogai, i§ jy 74 % turéjo
aukscCiausig arba vyresniojo mokytojo kvalifikacijg. Jaunesniy nei 35 mety pedagogy buvo 8,5
%. Tai rodo pedagoginio personalo sen¢jimo tendencijg. Siekiant tinklo tvarumo biitina plétoti
jauny specialisty pritraukimo programas.

5. Sakiy rajono savivaldybés biudZeto i§laidos $vietimui (ikimokyklinio ir bendrojo
ugdymo jstaigoms, SPT) 2020-2024 metais iSaugo 45,15 % — iki 22,08 min. eury. Svietimui
skirta savivaldybés biudzeto dalis nagrinéjamu laikotarpiu svyravo, sieké vidutinidkai 41 %. Sis
rodiklis rodo biitinybg toliau ieskoti Svietimo efektyvumo didinimo priemoniy.

6. Pastaraisiais metais augant Svietimui skiriamoms biudZeto 1éSoms, vidutiné vienam
bendrojo ugdymo mokykloje besimokanciam asmeniui tenkanciy 1éSy suma 2020-2024 metais
1Saugo 64 % — nuo 3,7 iki 6,4 tukst. eury. PaZymétina, kad tiek ikimokyklinio ugdymo, tiek ir
bendrojo ugdymo srityse Sakiy rajono savivaldybéje vienam besimokanéiam asmeniui tenkanéiy
1Sy suma nebuvo didelé — mazdaug atitiko sumas lyginamojoje Kelmés rajono savivaldybéje.

6. 2025 metais 77 % Svietimo jstaigy buvo geros biiklés.

7. 2025 m. pavézgjimo paslaugomis naudojasi 1.229 mokiniai, arba 45,15 % visy
bendrojo ugdymo jstaigose besimokanc¢iy mokiniy, 2020 metais tokiy buvo 43,58 %. Tai rodo
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didéjantj atstumg iki ugdymo jstaigy. Si tendencija reikalauja skirti didesnj démesj tinklo
optimizavimui.

8. Neformaliojo vaiky Svietimo apréptis 2025 metais sieke 48 %, kai Salies vidurkis — 63
%. 2020 m. dalyvavimas sieké 38 %. Tai rodo léta, bet teigiama augima. Siekiant priartéti prie
Salies vidurkio, butina gerinti neformaliojo veikly prieinamumg kaimo vietovése, siejant jas su
mokykly tinklu.

9.2024 m. Sakiy rajono savivaldybéje pailgintos dienos grupes lanké 110 pradiniy klasiy
mokiniy — tai 13 % visy 1—4 klasiy mokiniy. Sis rodiklis rodo ribotg pricinamuma, palyginti su
Salies vidurkiu (apie 25 %). Grupés labiausiai reikalingos tévams, dirbantiems ilgesnj darbo laika.
Didinant jy skaiciy, geréty socialinis prieinamumas ir ugdymo kokybé.

10. Nuo 2005 m. savivaldybéje rengiami ir jgyvendinami Svietimo jstaigy tinklo
pertvarkos planai. Skirtingai nuo Marijampolés savivaldybés, Sakiy rajono savivaldybés
Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos planas apima tiek ikimokyklinio ir prieSmokyklinio, tiek ir
bendrojo ugdymo jstaigas. Savivaldyb¢je pertvarkos plano rengimui suformuota darbo grupé is
savivaldybés administracijos, ugdymo jstaigy, Svietimo pagalbos istaigy atstovy, darbo grupés
susirinkimy sprendimai vieSinami savivaldybés tinklapyje ir t.t. Toks pertvarkos bendryjy plany
rengimo procesas uztikrina tinkamg suinteresuotyjy Saliy jtraukimg, leidzia pasiekti tinkama
pacio proceso organizavimg. Visgi pazymetina, kad didelés dalies pertvarkos planuose uZsibrezty
rezultaty rodikliy pasiekti nepavyko.

11. Vykdoma nuolatiné tinklo pertvarka leido pasiekti, kad neliko atskiry labai mazy
mokykly; buvo islaikytos labiausiai nutolusios bendrojo ugdymo lokacijos (pvz., Lekéciy,
Kiduliy), nors jy iSlaikymas yra maziau efektyvus.

12. Kitaip, nei Marijampolés savivaldybéje, vykdomy mokykly tinklo pertvarkos metu
¢ia labiau mazgjo pedagoginio personalo skaiciai, o administracinio ir pagalbinio personalo
kiekiai 1§ esmés nesikeité arba keitési mazesne apimtimi. Tai rodo, kad administraciné nasta
(administracinio ir techninio personalo dalis) Sakiy rajono savivaldybés mokyklose nesumazéjo,
o kai kur — net ir padidé¢jo.

13. Bendrojo ugdymo mokykly 1-8 klasiy komplekty, kurie yra jungtiniai, dalis
savivaldybés mokyklose paskutiniais metais buvo didesné (2,9 %), nei Salyje (1,2 %), taciau
nuosekliai maz¢jo. Mazéjanti rodiklio reikSmé atspindi mokymo proceso kokybés didéjima.
Tolesnis tinklo optimizavimas galéty §j rodiklj priartinti prie Salies lygio. Tai padidinty ugdymo
kokybe.

14. Savivaldyb¢je vis dar trikksta jauny mokytojy — 2024 m. jie sudaré tik 8,5 % visy
pedagogy, kai 2018 m. buvo 10,2 %. Toks maZzéjimas rodo ilgalaikj profesijos nepatraukluma.
Reikalinga didesne apimtimi vykdyti tikslines priemones — stipendijy programas ar pan.

15. Savivaldybés pavaldumo mokyklose SUP mokiniy, integruotai ugdomy bendrojo
ugdymo klasése ir besimokanc¢iyjy pagal individualizuotg ugdymo programa skai¢ius nuosekliai
did¢jo. Atitinkamai buvo kei¢iamas Svietimo pagalbos specialisty etaty skaicius. PaZymeétina,
kad bendras Svietimo ir kita pagalbg teikianciy specialisty skaiCius savivaldybéje nagrinétu
laikotarpiu praktiskai nepasikeité.

10.1.2. Empiriniu tyrimu pagristos iSvados:

1. Svietimo tinklo pertvarka regionuose yra struktiiriniy demografiniy procesy valdymo forma,
o ne laisvo strateginio pasirinkimo rezultatas. Regioniniy savivaldybiy Svietimo tinklai veikia
nuolatinio gyventojy ir mokiniy skaiiaus mazéjimo salygomis, todel pertvarka dazniausiai
orientuota j i§likima ir nykimo tempo létinima. Siame kontekste sprendimai tampa reaktyviis —
prisitaikantys prie iSoriniy salygy, o ne formuojantys ilgalaik¢ plétros vizijg. Taciau vien
struktiirinis prisitaikymas negali uZtikrinti tinklo gyvybingumo, jei jis néra papildomas
kryptingais kokybiniais sprendimais.

78



2. Svietimo tinklo i§laikymas regionuose yra neatsicjamas nuo gebéjimo uztikrinti auksta ir
palyginama ugdymo kokybe¢ visose mokyklose, nepriklausomai nuo jy dydzio ar vietos. Jeigu
ugdymo kokybé¢ skirtingose mokyklose reikSmingai skiriasi, tinklo i§laikymas tampa formaliu —
mokiniai ir jy Seimos nattiraliai renkasi tas ugdymo jstaigas, kurios suvokiamos kaip ,,stipresnés*.
Todél tinklo tvarumas tiesiogiai priklauso nuo sisteminiy pastangy mazinti kokybinius skirtumus
ir uztikrinti, kad kiekviena mokykla biity patraukli ne vien dél geografinio artumo, bet ir dél
ugdymo rezultaty bei aplinkos.

4. Ugdymo kokybés uztikrinimas regionuose reikalauja kompleksiniy sprendimy, perzengianciy
vien tinklo struktiiros ar mokykly skai¢iaus klausimus. Auksta ugdymo kokybé priklauso nuo
pedagogo profesionalumo, stabilios ir motyvuotos pedagogy bendruomenés, galimybés pasiiilyti
platesnj ugdymo turinj bei individualizuota mokymasi. Regioniniame kontekste tai reiskia
biitinybe taikyti inovatyvius organizacinius sprendimus — tarpmokyklinj bendradarbiavima,
bendry ugdymo paslaugy kiirimg, miSraus ar nuotolinio ugdymo modelius — kurie leisty
kompensuoti mazy mokykly ribotumus ir kartu islaikyti jy veikla.

5. Mokykla regionuose atlieka platesng socialine funkcija, todél tinklo pertvarkos sprendimai turi
biiti vertinami ne tik ekonominio efektyvumo, bet ir bendruomenés gyvybingumo pozitriu.
Svietimo jstaiga regioningje teritorijoje daznai yra pagrindinis bendruomenés socialinis,
kultiirinis ir simbolinis centras, todél jos silpnéjimas ar uzdarymas turi ilgalaikiy socialiniy
pasekmiy. Tinklo pertvarka, neatsizvelgianti | §j aspekta, gali spartinti regioning atskirtj ir
gyventojy migracija, todé¢l socialinis jautrumas ir pasitikéjimo stiprinimas tampa esmine tinklo
valdymo dalimi.

6. llgalaikis Svietimo tinklo tvarumas regionuose reikalauja peréjimo nuo struktirinés pertvarkos
prie kokybe gristo tinklo valdymo modelio. Apibendrinant galima teigti, kad efektyvus
regioninio Svietimo tinklo valdymas turi jungti tris pagrindinius principus: paslaugy
prieinamuma, auks§ta ugdymo kokybg ir racionaly iStekliy naudojima. Tik kryptingai investuojant
1 ugdymo kokybe, zmogiSkuosius iSteklius ir regioniniy skirtumy kompensavima galima islaikyti
Svietimo tinklg kaip gyvybinga ir patrauklia sistema, o ne kaip formaliai egzistuojancia, bet
palaipsniui silpnéjancia infrastruktira.

11. REKOMENDACIJOS DEL SAVIVALDYBES SVIETIMO ISTAIGU TINKLO
PLETOJIMO

1. Rekomendacijos, paremtos tyrimo rezultatais

1. Tinklo pertvarka gristi ne vien demografiniais rodikliais, bet aiSkiai apibréztais ugdymo
kokybés kriterijais

Rekomenduojama, kad Svietimo tinklo pertvarkos sprendimai biity priimami ne tik remiantis
mokiniy skaiciaus prognozémis ar formaliais klasiy komplektavimo kriterijais, bet ir aiskiai
apibréztais ugdymo kokybés rodikliais. Savivaldybei tikslinga suformuoti savaja ,,kokybés
matricg“, apimanc¢ia pedagogy kvalifikacija, ugdymo prieinamumg, mokiniy paZanga,
neformaliojo ugdymo pasitlg, Svietimo pagalbos priecinamumg ir mokyklos gebéjima
individualizuoti ugdyma. Tokia sistema leisty sprendimus d¢l tinklo keitimo grjsti ne vien
kiekybiniais, bet ir kokybiniais argumentais bei sumaZzinty bendruomeniy pasipriesinimg
pertvarkai.

79



2. Diferencijuoti tinklo sprendimus pagal ugdymo pakopas, taikant ,,artumo principa*
pradiniame ugdyme

Rekomenduojama aiskiai atskirti skirtingy ugdymo pakopy valdymo logika. Pradiniame ugdyme
prioritetas turéty biiti mokyklos artumas vaiko gyvenamajai vietai, nes jaunesniy mokiniy
veziojimas dideliais atstumais neigiamai veikia jy savijauta, mokymosi motyvacijg ir ugdymo
kokybe. Tod¢l pradinés mokyklos ir progimnazijy skyriai kaimiskose vietovése turéty biti
iSlaikomi kuo ilgiau, net jei mokiniy skaiCius jose yra nedidelis. Tuo tarpu pagrindiniame ir
viduriniame ugdyme tikslinga orientuotis ] didesniy, stipresniy ugdymo centry konsolidavima,
kurie galéty uztikrinti platesnj dalyky pasirinkima, stabilesnius pedagogy kruvius ir aukstesng
ugdymo kokybe.

3. Mokykly jungimus naudoti kaip valdymo ir kokybés stiprinimo priemone.
Rekomenduojama islaikyti mokykly jungimy praktika kaip instrumenta, leidziantj stabilizuoti
valdyma, atitikti nacionalinius reikalavimus ir dalyvauti projektuose, taciau kartu aiskiai
apibrézti jungimy tikslg ir ribas. Jungimai turéty biiti komunikuojami kaip priemoné iSsaugoti
ugdymo paslaugas vietoje, o ne kaip tarpin¢ stotel¢ iki mokyklos uzdarymo. Tikslinga
kiekvienam jungimui parengti aiSky ,,apsaugos scenarijy“ padaliniams (pvz., garantuotas veiklos
laikotarpis, iSlaikomos pakopos), kuris didinty bendruomeniy pasitikéjimg ir mazinty socialine
jtampa.

4. Sistemiskai stiprinti ugdymo kokybe mazZesnése mokyklose per bendradarbiavimg ir
inovatyvius organizacinius sprendimus

Rekomenduojama plétoti tarpmokyklinj bendradarbiavimg rajono mastu, siekiant kompensuoti
mazesniy mokykly ribotumus. Tai apima dalyky mokytojy dalijimasi tarp mokykly, bendry
ugdymo programy kiirima, misraus ir nuotolinio ugdymo sprendimy taikyma vyresnése klasése,
bendras neformaliojo ugdymo veiklas ir projektus. Tokie sprendimai leisty iSlaikyti mokyklas
vietovése, kur mokiniy skaicius mazas, bet kartu uztikrinty, kad mokiniai gauty kokybiska ir
konkurencingg ugdyma.

5. Formuoti ilgalaike pedagogy ir vadovy pritraukimo bei iSlaikymo strategija, susieta su
tinklo pertvarka

Rekomenduojama pedagogy ir mokykly vadovy politika laikyti centrine tinklo pertvarkos asimi.
Finansinés paskatos (jsikirimo parama, kelionés kompensacijos) turéty biiti papildytos
nematerialinémis priemonémis: mentoryste, karjeros planavimo galimybémis, profesinio
tobuléjimo sistemomis, darbo stabilumo uztikrinimu. Taip pat tikslinga svarstyti rajono lygmens
personalo planavima, kad pedagogy pritraukimas nekurty vidinés konkurencijos tarp mokykly, o
prisidéty prie viso tinklo stiprinimo.

6. Uztikrinti tvary jtraukiojo ugdymo ir Svietimo pagalbos finansavima kaip esmine tinklo
kokybés salyga

Rekomenduojama Svietimo tinklo pertvarka glaudZziai sieti su auganciais specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy poreikiais. Savivaldybei tikslinga 1§ anksto planuoti, kaip bus uztikrinamas
mokiniy padéjéjy, specialiyjy pedagogy, psichology ir kity specialisty finansavimas pasibaigus
projektinéms programoms. Be stabilios Svietimo pagalbos sistemos net ir optimaliai suformuotas
tinklas negalés uztikrinti ugdymo kokybés ir lygiy galimybiy visiems mokiniams.

7. Pertvarkos sprendimus gristi nuolatine analize, skaidria komunikacija ir iSorinémis
ekspertinémis jZvalgomis

Rekomenduojama, kad Svietimo tinklo pertvarka bty traktuojama kaip testinis procesas, o ne
vienkartinis sprendimas. Tam biitina reguliariai atnaujinti demografines ir ugdymo duomeny
analizes, jtraukti nepriklausomus ekspertus, lyginti Sakiy rajono situacija su kitomis panagiomis
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savivaldybémis ir uztikrinti atvirg dialogg su bendruomenémis. Tai padéty savivaldybei priimti
labiau pagrjstus sprendimus ir sumazinty politing bei socialing rizika.

Apibendrinant galima akcentuoti, kad Sakiy rajono $vietimo tinklo pertvarka turéty kryptingai
pereiti nuo vien struktiirinio tinklo ,,iSlaikymo* prie kokybe gristo tinklo valdymo, kuriame
mokykly artumas, ugdymo kokybé, pedagogy pajégumas ir socialinis jautrumas biity vertinami
kaip lygiaverciai sprendimy kriterijai. Tik tokia integruota prieiga leis i$laikyti Svietimo tinkla
kaip realiai veikianc€ig, patrauklig ir teisingg sistemg visiems rajono vaikams.

2. Rekomendacijos, paremtos teisés akty analize. Atsizvelgiant | Lietuvos teisés akty (ypac
Svietimo jstatymo, Vietos savivaldos jstatymo, Strateginio valdymo metodikos) nuostatas bei
Europos Saliy patirtj, plétojant mokykly tinkla taikytini Sie bendrieji mokykly tinklo plétojimo

principai:

Bendrieji ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly tinklo plétojimo principai

Principas

ApraSymas

ir prieinamumo
principas

1. Lygiy galimybiy

Kiekvienas vaikas, neatsizvelgiant | gyvenamaja vieta, socialing padétj ar poreikius, turi
turéti galimybe gauti kokybiSska ugdymg. Savivaldybé turi taip planuoti mokykly
pasiekiamumo ir pavézéjimo sprendimus, uztikrini ugdymo vietas ir paslaugy jvairove,
kad Svietimo jstaigos biity prieinamos teritoriniu, socialiniu ir finansiniu poziliriais.
Ikimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio pakopoje siektina, kad visiems vaikams biity
suteiktos vietos kiek jmanoma ar¢iau gyvenamosios vietos.

2. Ugdymo kokybés
ir jtraukties

Ugdymo kokybé turi biiti uztikrinama visose Svietimo grandyse — nuo ikimokyklinio iki
vidurinio. Visose mokyklose turi buti taikomi tie patys kokybés standartai. Itraukiojo

efektyvumo ir
tvarumo principas

principas ugdymo politika reikalauja, kad kiekvienas vaikas, jskaitant turintj specialiyjy poreikiy,
galéty mokytis pagal savo geb¢jimus, uztikrinant reikiama pagalba, specialisty
pricinamumg ir tinkama aplinka.

3. Tinklo Tinklas turi buti grindziamas demografinémis prognozémis, finansiniais pajégumais ir

racionalumo, infrastruktiiros analize. Turi biiti sickiama masto ekonomijos, mazinant dubliuojamas

funkcijas ir administracing nasta, racionaliai paskirstant isteklius, o mokykly tinklo
sprendimai turi biti ilgalaikiai, paremti duomenimis ir vieSai skelbiamais kriterijais.
Europos Salyse (ypa¢ Skandinavijoje) placiai taikomas regioninis tinklo valdymo
principas.

GIS modeliavimu
grjsto valdymo

4. Duomenimis ir

Svietimo tinklo planavimas turi remtis analize — vaiky skai¢iumi, klasiy komplekty
uzpildymu, mokiniy srautais, personalo struktiira, konteksto socialiniais ir ekonominiais
rodikliais. Geografinés informacijos sistemy (GIS) taikymas leidzia modeliuoti mokykly

principas pasiekiamuma, prognozuoti poreikius, pagristai ir skaidriai priimti sprendimus dél jstaigy
reorganizacijos.

5. Sprendimai dél $vietimo tinklo turi biiti priimami per dialoga su tévais, pedagogais, vietos

Bendruomeniskumo | bendruomenémis, socialiniais partneriais. Tik jtraukiantis valdymas mazina

ir partnerystés pasiprieSinimg ir didina pokyCiy tvarumg. Europos Svietimo politikos gairés (pvz.,

principas Europos §vietimo erdvés strateginé programa ET 2030) pabrézia bendrakiiros principa, kai

sprendimai grindziami jtraukimu ir duomeny analize. Tai atitinka ir vietos savivaldos
principus, jtvirtintus Vietos savivaldos jstatyme.

6. Zmogiskyjy
iStekliy  stiprinimo
principas

Mokytojy ir §vietimo pagalbos specialisty kompetencija yra pagrindiné ugdymo kokybés
salyga. Savivaldybé turi uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo, karjeros ir motyvavimo
sistemas, planuoti pedagogy kaita ir skatinti jauny specialisty pritraukima.

7. Lankstumo ir
inovacijy principas

Tinklas turi gebéti prisitaikyti prie demografiniy, socialiniy ir technologiniy poky¢iy.
Skatinami inovatyviis ugdymo organizavimo modeliai — atviros erdvés, mi§rus mokymas,
virtualis moduliai, mobilios specialisty komandos. Tokie sprendimai®® leidZia pasiekti
kokybés tikslus net ir maz¢jant vaiky skaiciui.

8. Integruoto
$vietimo tinklo
principas

Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo tinklai turi biiti plétojami integruotai, uztikrinant
ugdymo testinuma nuo ikimokyklinio iki vidurinio ugdymo. Tai reiskia bendra planavima,
koordinuotg infrastruktliros  panaudojima, pedagogy dalijimasi ir duomeny

» pvz., Suomijos ,,Open Learning Spaces* ir komandinis mokymas, Estijos ,,Hybrid and Mobile Learning Model*

mazose mokyklose)
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suderinamuma. Europos Salyse (pvz., Suomijoje, Estijoje) Sis modelis laikomas
efektyviausiu, nes leidzia uztikrinti vientisg vaiko mokymosi kelig ir mazinti ugdymo
kokybés netolygumus tarp pakopy.

(parengta konsultanto)

3. Rekomendacijos Sakiu rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarkos

planui

3.1. Rekomendacijos dél uZdaviniy, stebésenos rodikliy. Atsizvelgiant | tyrimo
duomenis, zemiau pateikti pasitilymai dél Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos plano uzdaviniy,
kurie pratesia iki 2025 mety galiojanc¢ius uzdavinius.

Sakiy rajono savivaldybés $vietimo jstaigy tinklo pertvarkos uZdaviniai ir stebésenos rodikliai 2026—2030 m.

Uzdavinys

Rodiklis (-iai)

2025 m. faktas

2030 m. sickiamybé

1. Uztikrinti kokybisko
ugdymo prieinamumg ir
pasiekimy tolydumag
visose savivaldybés
pavaldumo mokyklose

1. Igijusiy pagrindinj iSsilavinimag
mokiniy dalis, %;

2. Igijusiy vidurinj i$silavinima
mokiniy dalis, %;

3. Skirtumas tarp miesto ir kaimo
mokiniy pasiekimy, proc. punktai

97 % /95 % /4,8
p.-p.

99 % / 98 % / maziau
nei 2,0 p. p.

2. Optimizuoti mokykly
tinklg ir racionalizuoti
klasés komplektus

1. Klasiy komplekty, kuriuose maziau
nei 8 mokiniai, dalis, %;

2. Jungtiniy klasiy 1-8 klasése dalis,
%

0%/2,9%

0 % / maziaunei 1 %

3. Uztikrinti saugia,
higienos normas
atitinkancig ir modernia
mokymosi aplinka

1. Mokykly, turin¢iy galiojantj
higienos pasa, dalis, %;

2. Kompiuteriy skaic¢ius 1 mokiniui,
3. Svietimo jstaigy, kuriy né vienai
daliai nereikia kapitalinio remonto,
dalis, %.

100 %/ 1/3 /77 %

100 % / 1/2 / daugiau
kaip 85 %

ugdyma ir $vietimo
pagalbos pricinamuma.

skaiCius, tenkantis 100 mokiniy;

2. Mokiniy, turin¢iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdomy
integruotai  bendrosios  paskirties
mokyklose, dalis, %.

4. Stiprinti ikimokyklinio | 1. Vaiky ikimokykliniame ugdyme | 96 % 97 %
ugdymo tinkla dalis, palyginti su atitinkamo amziaus

vaikais (amziaus grupé 3-5 metai)
5. Uztikrinti jtraukyjj 1. Svietimo pagalbos specialisty 0,75/13 % 0,90/16 %

6. Stiprinti pedagogy
atsinaujinimg ir
kvalifikacijos tobulinima

1. Jaunesniy nei 39 mety pedagogy
dalis, %;

2. Pedagogy, dalyvavusiy
kvalifikacijos tobulinime per metus,
dalis, %.

8,5% /70 %

15 %/ daugiau nei 85
%

7. Uztikrinti saugy ir
patogy mokiniy
pavézéjima

1. Pavezamy mokiniy dalis nuo
bendrojo ugdymo jstaigose
besimokanéiy mokiniy, %

45 %

45 %

8. Optimizuoti tkinius ir
finansinius iSteklius.

1. Vidutinés vienam besimokanéiam
asmeniui tekusios 1éSos, Eur

6,4 tukst. Eur

6,4 tukst. Eur

(sudaryta konsultanto)
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3.2. Rekomendacijos dél tinklo pertvarkos plano sprendiniy

2026-2030 mety mokykly steigimo,

]Iillrl Istaigos pavadinimas Situacija 2025/2026 m. m. repoerrg;:;i?l‘:rllr:(i)r’ ;ﬁgggiﬁ:ﬁ’
pertvarkymy biidai ir etapai
1. Ikimokyklinio ugdymo Ikimokyklinio ir Be struktiiriniy pokyciy
mokykla ,,Mazi priesmokyklinio ugdymo
zingsneliai“ programos
2. Sakiy rajono ,,Nemuno“ | Priesmokyklinio, pradinio ir Be struktiiriniy poky¢iy
mokykla (pagrindiné pagrindinio ugdymo
mokykla, turinti du programos.
struktlirinius padalinius:
Gelgaudiskio skyriy ir 1-10 klasés
Kiduliy skyriy)
3. Sakiy rajono Sintauty Ikimokyklinio, Pirma alternatyva:
pagrindiné mokykla priesmokyklinio, pradinio ir nuo 2029 m. rugséjo 1 d. pradedamas
pagrindinio ugdymo vidaus struktiiros pertvarkymas,
programos. sujungiant Sakiy rajono Sintauty
pagrinding mokykla, Sakiy rajono
1-10 klasés Grigkabiidzio gimnazija ir Sakiy
rajono Kudirkos Naumiesc¢io Vinco
Kudirkos gimnazijg (nauja jstaiga —
pagrindinés mokyklos tipo mokykla)
Antra alternatyva:
nuo 2029 m. rugséjo 1 d. pradedamas
vidaus struktiiros pertvarkymas,
sujungiant Sakiy rajono Sintauty
pagrinding mokykla ir Sakiy rajono
Kudirkos Naumiescio Vinco
Kudirkos gimnazija (nauja istaiga —
pagrindinés mokyklos tipo mokykla)
4. Sakiy rajono Panemuniy | Ikimokyklinio, Be struktiiriniy pokyciy
mokykla-daugiafunkcis priesmokyklinio, pradinio,
centras (pagrindinés pagrindinio ir vidurinio
mokyklos tipo mokykla- | ugdymo programos.
daugiafunkcis centras,
turintis 3 skyrius: 1-9 klasés
Kritky, Lekéciy ir
Plokséiy)
5. Gelgaudiskio ,,Saltinio | Prie$mokyklinio, pradinio ir Be struktiiriniy poky¢iy
ugdymo centras pagrindinio specialiojo
ugdymo programos.
1-10 klasés, specialiosios
klasés
6. Sakiy "Varpo" mokykla | Priesmokyklinio, pradinio ir Be struktiiriniy poky¢iy
pagrindinio ugdymo
programos.
1-8 klasés
7. Sakiy rajono Ikimokyklinio, Pirma alternatyva:

Griskabiidzio gimnazija

prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programos.

1-8 klasés, I-IV gimnazijos
klases

nuo 2029 m. rugs¢jo 1 d. pradedamas
vidaus struktiiros pertvarkymas,
sujungiant Sakiy rajono Sintauty
pagrindine mokykla, Sakiy rajono
Griskabiidzio gimnazijg ir Sakiy
rajono Kudirkos Naumiesc¢io Vinco

83



Eil.

Istaigos pavadinimas

Situacija 2025/2026 m. m.

2026-2030 mety mokykly steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo,
pertvarkymo ir struktariniy
pertvarkymy biidai ir etapai

Kudirkos gimnazija (nauja jstaiga —
pagrindinés mokyklos tipo mokykla)
Antra alternatyva:

nuo 2029 m. rugséjo 1 d. pradedamas
vidaus struktiiros pertvarkymas,
prijungiant Sakiy rajono
Griskabiidzio gimnazijg prie Sakiy
rajono Luksiy Vinco Grybo
gimnazijos

Sakiy rajono Luksiy
Vinco Grybo gimnazija

Priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programos.

1-8 klasés, [-IV gimnazijos
klasés

Pirma alternatyva:

Be struktiiriniy poky¢iu

Antra alternatyva:

nuo 2029 m. rugs¢jo 1 d. pradedamas
vidaus struktiiros pertvarkymas,
prijungiant Sakiy rajono
Griskabiidzio gimnazijg prie Sakiy
rajono Luks$iy Vinco Grybo
gimnazijos

V31 Vytauto DidZiojo
universiteto Sakiy
,,Ziburio* gimnazija

Pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programos.

I-IV gimnazijos klasés

Be struktiiriniy poky¢iy

10.

Sakiy rajono Kudirkos
Naumiescio Vinco
Kudirkos gimnazija

Ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programos.

1-8 klasés, [-IV gimnazijos
klases

Pirma alternatyva:

nuo 2029 m. rugséjo 1 d. pradedamas
vidaus struktiiros pertvarkymas,
sujungiant Sakiy rajono Sintauty
pagrinding mokykla, Sakiy rajono
Grigkabiidzio gimnazija ir Sakiy
rajono Kudirkos Naumiescio Vinco
Kudirkos gimnazijg (nauja jstaiga —
pagrindinés mokyklos tipo mokykla)
Antra alternatyva:

nuo 2029 m. rugséjo 1 d. pradedamas
vidaus struktiiros pertvarkymas,
sujungiant Sakiy rajono Sintauty
pagrindine mokykla ir Sakiy rajono
Kudirkos Naumiescio Vinco
Kudirkos gimnazija (nauja istaiga —
pagrindinés mokyklos tipo mokykla)

(Sudaryta konsultanto ir tyréjy)
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