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PRATARMĖ 

Šio leidinio iniciatoriai – buvę studentai ir kolegos – dedikuoja moksli-
nius straipsnius žinomai Lietuvoje darbo teisės profesorei daktarei Genovaitei 
Dambrauskienei. 

KARJERA. Profesorė dr. Genovaitė Dambrauskienė Mykolo Romerio 
universitete dirbo 14 metų. 1999 m.1 konkurso būdu buvo paskirta į tuo-
metinės Lietuvos teisės akademijos (nuo 2005 m. – Mykolo Romerio uni-
versitetas) Darbo teisės ir socialinės saugos katedros vedėjo pareigas. Per 
8 vadovavimo katedrai metus išryškėjo Genovaitės Dambrauskienės kaip 
mokslo organizatorės talentas. Parengta darbo ir socialinio aprūpinimo tei-
sės magistrantūros studijų programa, suformuota mokslinių tyrimų kryptis, 
parengtos dėstomų studijų dalykų programos, organizuotos doktorantūros 
studijos, suburtas mokslininkų ir dėstytojų kolektyvas, kuris per pirmąjį 
katedros veiklos dešimtmetį paskelbė per 50 mokslinių straipsnių, parengė 
socialinės saugos pagrindų ir darbo teisės vadovėlius, keletą mokomųjų me-
todinių leidinių, metodines studijų programas, nuotolinių studijų modulį 
„Darbo sutartis“, bakalauro studijų programos „Teisė ir valdymas“ moko-
mosios medžiagos modulį „Darbo teisė“, magistrantūros studijų programą 
„Darbo ir socialinio aprūpinimo teisė“. 
1	 Išsami prof. dr. Genovaitės Dambrauskienė biografija, žr. Lietuvos darbo teisės raida ir pers-

pektyvos. Liber amicorum et collegarum profesorei Genovaitei Dambrauskienei: [kolektyvinė 
monografija] (Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras, 2010), 5–9.
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Parengtos dėstomų dalykų mokymo teminės programos:
1.	 Dambrauskienė, G. Teisės pagrindai. 
2.	 Dambrauskienė, G. Socialinio dialogo instituciniai ir teisiniai pagrindai.
3.	 Dambrauskienė, G. Studijų įvadas.
4.	 Dambrauskienė, G. Darbo teisės reforma Lietuvoje.
5.	 Dambrauskienė, G. Darbo ginčai.
6.	 Dambrauskienė, G. Žmonių saugos darbe įstatyminis reglamentavimas 

(kartu su doc. dr. J. Tartilu).
7.	 Dambrauskienė, G. Tarptautinė ir Lietuvos darbo teisė.
8.	 Dambrauskienė, G. TDO ir tarptautiniai darbo standartai.
9.	 Dambrauskienė, G. Užsienio šalių darbo teisė. Vilnius: Lietuvos teisės 

universitetas. 
10.	Dambrauskienė, G. ES darbo rinka ir gyventojų užimtumo teisinis re-

glamentavimas. Vilnius, 2005.
11.	Dambrauskienė, G. Darbo ginčai: mokymo teminė programa / Lietu-

vos teisės universitetas. Vilnius: LTU Leidybos centras, 2001.
12.	Dambrauskienė, G. Darbo rinka ir gyventojų užimtumo teisinis regla-

mentavimas: mokymo teminė programa. Lietuvos teisės universitetas. 
Vilnius: LTU Leidybos centras, 2001.

13.	Dambrauskienė, G.; Macijauskienė, R. Darbo teisė: mokymo teminė pro-
grama. Lietuvos teisės universitetas. Vilnius: LTU Leidybos centras, 2001.

14.	Dambrauskienė, G.; Undzėnas, B. Europos Sąjungos darbo teisė: moky-
mo teminė programa. Lietuvos teisės universitetas. Vilnius: LTU Lei-
dybos centras, 2001.

15.	Dambrauskienė, G.; Macijauskienė, R. Darbo sutartis: mokymo teminė 
programa. Lietuvos teisės universitetas. Vilnius: LTU Leidybos centras, 
2001.

Genovaitė Dambrauskienė dėstė užsienio šalių darbo teisės, gyventojų už-
imtumo teisinio reguliavimo, kolektyvinių sutarčių, socialinio dialogo teisinių 
pagrindų kursą, skaitė darbo teisės ir Europos Sąjungos darbo rinkos ir gy-
ventojų užimtumo teisinio reguliavimo paskaitas.

ĮVERTINIMAI. Lietuvos teisės universiteto senato sprendimu 2001  m. 
Genovaitei Dambrauskienei suteiktas profesoriaus pedagoginis vardas. 
2005 m. ji išrinkta universiteto senato nare, Teisės fakulteto tarybos nare ir 
doktorantūros komisijos nare. 2020 m. spalio 5 d. jai buvo suteiktas MRU 
garbės profesoriaus vardas.
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MOKSLO DARBAI. Profesorės Genovaitės Dambrauskienės mokslinių 
tyrimų (interesų) sritys – darbo teisės problemos: darbo sutartis, kolektyviniai 
darbo santykiai, įdarbinimas, lokalusis reguliavimas, socialinis dialogas (soci-
alinė partnerystė), lanksčių užimtumo formų taikymas ir kt. Tai atsispindi jos 
moksliniuose darbuose:

I. Vadovėliuose ir mokymo priemonėse:
1.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Studentų tarpusavio vertinimo metodi-

ka taikant dalykinį žaidimą: metodinis leidinys. Vilnius: LTU Leidybos 
centras, 2001. 65 p.

2.	 Dambrauskienė, Genovaitė; Mačernytė-Panomariovienė, Ingrida. Tarp
tautinė darbo organizacija ir Lietuva: konvencijų priėmimas, ratifikavi-
mas, vykdymas. Vilnius: LTU Leidybos centras, 2001. 295 p.

3.	 Dambrauskienė, Genovaitė et al. Namų advokatas (bendraautorė). Vil-
nius: VĮ Teisinės informacijos centras, 2002. 1024 p.

4.	 Dambrauskienė, Genovaitė et al. Lietuvos Respublikos darbo kodekso 
komentaras: I–II dalys. I tomas. Vilnius: Justitia, 2003. 288 p.

5.	 Dambrauskienė, Genovaitė et al.  Lietuvos teisės pagrindai: vadovėlis 
aukštųjų mokyklų studentams. Vilnius: Justitia, 2004, p. 347–390.
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6.	 Dambrauskienė, Genovaitė [sudarytoja]. Antanas Dambrauskas: bib
liografijos rodyklė (teisė) (1970–1995). Vilnius: Vilniaus universiteto 
leidykla, 2005. 22 p.

7.	 Dambrauskienė, Genovaitė; Macijauskienė, Rasa; Mačernytė-Panoma-
riovienė, Ingrida. Darbo sutartis: sudarymas, vykdymas, nutraukimas: 
metodinė mokymo priemonė. Vilnius: Žaltvykslė, p. 13–35, 76–101, 
132–140, 247–278.

8.	 Dambrauskienė, Genovaitė; Mačernytė-Panomariovienė, Ingrida. Lietu-
vos darbo teisė: schemos ir komentarai: mokomasis metodinis leidinys. 
Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras, 2008. 151 p.

9.	 Dambrauskienė, Genovaitė et  al.  Darbo teisė: vadovėlis / [G. Damb
rauskienė (vadovė)]. Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos 
centras, 2008. 477 p.

10.	Dambrauskienė, Genovaitė; Mačernytė-Panomariovienė, Ingrida. Lie-
tuvos darbo teisė: schemos ir komentarai. Antrasis pataisytas ir papil-
dytas leidimas. Vilnius: MRU Leidybos centras, 2009. 152 p.

II. Moksliniuose straipsniuose:

1.	 Lietuvos Respublikos Konstitucijos komentaras [ats. redaktorius Karo-
lis Jovaišas, sudarė autorių kolektyvas]. I dalis. Vilnius: Lietuvos teisės 
institutas, 2000, p. 424–440, 462–472.

2.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Vaikų ir paauglių užimtumo teisinio regu-
liavimo problemos // Jurisprudencija, 2001, Nr. 20 (12), p. 50–57.

3.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Lanksčių užimtumo formų taikymas Lie-
tuvoje // Jurisprudencija, 2002, Nr. 25 (17), p. 19–25.

4.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Civilinių ir darbo sutarčių sąveika // Ju-
risprudencija, 2002, Nr. 28 (20), p. 7–16.

5.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Konstitucinės teisės į darbą garantijos ir 
Lietuvos Respublikos naujasis darbo kodeksas // Jurisprudencija, 2002, 
Nr. 30 (20), p. 81–91.

6.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Kolektyvinių derybų principai tarptautinė-
je ir Lietuvos darbo teisėje // Jurisprudencija, 2003, Nr. 40 (32), p. 5–13.

7.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Application of flexible employment forms 
in Lithuania // Jurisprudence, 2004, Vol. 50 (42), p. 17–23.

8.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Socialinio dialogo teisiniai pagrindai // Ju-
risprudencija, 2005, Nr. 74 (66), p. 13–22. 
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9.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Legal basis of social dialogue. „Scientia 
ivridica“. Revista de direito comparado portugeues ebrasileiro. 2006. 
Outubro-dezembro. Tomo LV-Numero 308, p. 607– 626.

10.	Dambrauskienė, Genovaitė. Darbo teisės modernizavimo bei tobulini-
mo problemos // Jurisprudencija, 2008, Nr. 8 (110), p. 7–12.

11.	Dambrauskienė, Genovaitė. Darbo teisės šaltiniai Lietuvoje 1990–
2010  m. // Socialinė raida ir politika. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos 
mokymo tarnyba, 2011. p. 155-172.

12.	Dambrauskienė, Genovaitė. Apylinkės teismo teisėjų darbo krūvio 
normavimas – svarbi teisingumo vykdymo sąlyga // Jurisprudencija, 
2012, Nr. 19 (3).

13.	Dambrauskienė, Genovaitė, Mačernytė-Panomariovienė, Ingrida. 
Darbo teisės mokslas 1918–2017 m. // Lietuvos teisė, 1918–2018 m.: 
šimtmečio patirtis ir perspektyvos = The development of the Lithu-
anian law within the period of 1918–2018: The centennial experience 
and prospects. [Mokslo studija, autorių kolektyvas, mokslinis redakto-
rius prof. dr. V. Sinkevičius]. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 
2017. 888 p.2

III. Mokslinėse recenzijose: 
1.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Knygos Daiva Petrylaitė, Tomas Davulis, 

Vida Petrylaitė „Europos Sąjungos teisės aktų įgyvendinimas Lietuvos 
darbo teisėje“ recenzija // Verslo ir teisės aktualijos. Vilniaus teisės ir 
verslo kolegija, 2008, t. 2, p. 200–202. 

IV. Moksliniuose pranešimuose ir jų tezėse:
1.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Tarptautiniai darbo standartai ir Lietu-

vos darbo įstatymai. Penktosios respublikinės konferencijos, įvykusios 
Vilniuje 1999 m. lapkričio 18–19 d., medžiaga. Verslas, vadyba ir stu-
dijos’ 99. Vilnius: Technika, 2000, p. 61–64.

2.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Socialinio dialogo įtaka darbo santykių 
monitoringui. Darbo teisė suvienytoje Europoje: tarptautinės moksli-
nės konferencijos, įvykusios Vilniuje 2003 m. spalio 16–18 d., medžia-
ga. Vilnius: UAB „Forzacas“, 2004, p. 242–250.

2	 Pastaba: nors profesorė nepanorėjo būti paminėta prie autorių, bet galima drąsiai priskirti 
profesorei šią dalį, rengtą kartu su Ingrida Mačernyte-Panomarioviene. Autorių indėlis – 
II dalies II sk. (2.4 d.), p. 411–445.
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3.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Social Dialogue as instrument for better 
governance of labour relations in the EU and Lithuania. Proceedings of 
the international conference 29–30 April 2005. Riga, 2005, p. 291–306.

4.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Socialinio dialogo istorija ir ateitis. Dar-
bo ir socialinės apsaugos teisė XXI amžiuje: iššūkiai ir perspektyvos: 
tarptautinės mokslinės konferencijos, įvykusios Vilniuje 2006 m. ge-
gužės 11–13 d., medžiaga. Vilnius: Teisinės informacijos centras, 2007, 
p. 475–490.

5.	 Dambrauskienė, Genovaitė. Darbo sutarties šalių įsipareigojimų pažei-
dimo pasekmės. Tarptautinės mokslinės konferencijos „Šiuolaikinės 
darbo teisės ir socialinės apsaugos teisės teorinės problemos: tarptauti-
niai ir nacionaliniai aspektai“, įvykusios 2009 m. birželio 26–27 d. Vil-
niuje, medžiaga. Vilnius: Justitia, 2009, p. 95–102. 

KITA SU MOKSLU SUSIJUSI VEIKLA 

Profesorė Genovaitė Dambrauskienė akty-
viai dalyvavo skleisdama teisines žinias ne tik 
mokslo bendruomenėje, bet ir atskiroms darbo 
teisės žinių poreikį turinčioms grupėms. Pro-
fesorės sukauptos darbo teisės žinios, didelė 
praktinio darbo patirtis, mokėjimas organi-
zuoti kolektyvinį darbą prisidėjo jai aktyviai 
dalyvaujant teisės aktų rengimo procese. Jos 
indėlis į darbo teisinių santykių reformą matyti 
nuo nepriklausomos Lietuvos atkūrimo laikų. 
Tuo metu ji vadovavo darbo grupei, rengusiai 
Kolektyvinių sutarčių įstatymą, ir pati profe-
sorė jį pristatė 1991 m. sausio 10 d. Aukščiau-
siosios Tarybos posėdyje.3 Tik profesorės dėka 
buvo susitarta, kad kolektyvinės sutarties šalių 

atstovai yra darbuotojų kolektyvo susirinkimo (konferencijos) įgaliota profsą-
jungos organizacija, o esant kelioms profsąjungoms – jungtinė profsąjungos 

3	 Juozas Žilys, „Darbo teisinio reguliavimo rekonstrukcija atkuriant valstybingumą“, iš Lietu-
vos darbo teisės raida ir perspektyvos. Liber amicorum et collegarum profesorei Genovaitei 
Dambrauskienei: [kolektyvinė monografija] (Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidy-
bos centras, 2010), 55–56, 65–66.
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atstovybė, sudaroma tų profsąjungų susitarimu. <...> Suformuluota nuostata, 
kad kolektyvinės sutarties, sudaromos profesiniu pagrindu, šalių atstovai yra 
atitinkamos profesijos profsąjungos organizacija ir darbdavys arba jo įgalioti 
atstovai.4 Atitinkamai profesorę galima pavadinti socialinio dialogo reguliavi-
mo Lietuvoje pradininke.

Pagal 2010 m. birželio 7 d. Lietuvos mokslo tarybos Visuotinės dotacijos 
priemonę finansavimą gavo prof. dr. Genovaitės Dambrauskienės vadovauja-
mas projektas „Netipinių (lanksčių) darbo santykių įtaka paslaugų sektoriui ir 
valstybinio socialinio draudimo fondui“.

Profesorė Genovaitė Dambrauskienė daug prisidėjo prie jaunųjų teisinin-
kų mokslininkų rengimo – vadovavo magistrantų darbams ir daktaro diser-
tacijoms. Per keturiolika metų ji vadovavo 9 doktorantams, iš jų aštuoni sėk­
mingai apgynė socialinių mokslų srities teisės krypties daktaro disertacijas.

ASMENYBĖ.5 Genovaitės Dambrauskienės asmeninės savybės – paprastu-
mas, draugiškumas, nuoširdumas, noras padėti kitam, gebėjimas rasti išeitį iš, 

atrodytų, neišsprendžiamų konfliktinių situacijų – lemia, kad ji visuomet yra 
gerbiama studentų ir bendradarbių. Talentas bendrauti su žmonėmis, greta jos 

4	 Ibid., 66.
5	 Nuotraukos iš profesorės Genovaitės Dambrauskienės asmeninio albumo ir interneto svetai-

nės http://alpinizmo.vikis.lt/wiki/index.php/Genovait%C4%97_Kisieli%C5%ABt%C4%97_
Dambrauskien%C4%97.

 

http://alpinizmo.vikis.lt/wiki/index.php/Genovait%C4%97_Kisieli%C5%ABt%C4%97_Dambrauskien%C4%97
http://alpinizmo.vikis.lt/wiki/index.php/Genovait%C4%97_Kisieli%C5%ABt%C4%97_Dambrauskien%C4%97
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darbštumo ir pareigingumo, gali būti pavyzdys jauniems universiteto moksli-
ninkams. Visų išvardytų savybių įgyti profesorei padėjo alpinizmas. Kopiant į 
kalnus, siekiant viršūnės būtina ištvermė, pasirengimas, psichinė pusiausvyra. 
Be komandos ir bendro sutarimo tai būtų neįveikiama ir sudėtinga.

Nors profesorė nebedirba universitete, ji mielai bendrauja, dalijasi savo 
patirtimi su buvusiais studentais, doktorantais, kolegomis ir bendražygiais.

Žvelgdami į profesorės Genovaitės Dambrauskienės nuveiktus darbus, 
įvairiapusę mokslinę, pedagoginę, visuomeninę veiklą, tariame jai nuošir-
džiausius padėkos žodžius ir reiškiame didžiulę pagarbą ir sveikinimus jubi-
liejaus proga.

Profesorė Genovaitė Dambrauskienė – žymi Lietuvos teisėtyrininkė ir my-
lima dėstytoja. Jos pagrindinė mokslinių interesų kryptis ir mokslinė aistra 
buvo susijusi su socialine partneryste ir kolektyviniais darbo santykiais. 

Neabejotinas Profesorės nuopelnas, kad studijuojant teisę ir ją baigus ko-
lektyvinės darbo teisės sritis man taip pat tapo labai artima, todėl malonu prisi-
dėti prie proginio rinkinio publikacija, aktualia kolektyvinės darbo teisės tema. 

Tomas Davulis

Profesorė Genovaitė Dambrauskienė mokė, kad studentams reikia būti 
daugiau nei tik dėstytoju. Tokia ir yra Profesorė – ne tik puiki vadovė, moky-
toja, kolegė, autoritetas, bet ir nuoširdi patarėja bei maloni pašnekovė. Profe-
sorės tolerancija ir jaunų žmonių supratimas leidžia su ja ne tik aptarti darbo 
teisės problemas, bet ir rasti kitų bendrų gyvenimiškų temų. Jos dėka įsiliejo-
me į teisės srities mokslininkų ir pedagogų gretas, susipažinome su daugeliu 
mus dabar supančių žmonių. Profesore, tikimės Jūsų nenuvilti! Labai Jus my-
lime ir sveikiname su gražia švente! 

Justinas Usonis

Nepriklausomybės atkūrimo ir naujos kokybės teisės aktų kūrimas prieš 
tris dešimtis metų buvo didelis iššūkis. Viena iš drąsiausių, galiu sakyti, tuo 
metu moderniausių tyrėjų, išdrįsusių priimti šį išbandymą, buvo mūsų visų 
gerbiama ir mylima, šiandien pripažinta darbo teisės mokslo klasikė Lietuvoje 
Profesorė Genovaitė Dambrauskienė. Ji viena pirmųjų pradėjo tyrinėti kolek-
tyvinių darbo santykių aktualijas, socialinio dialogo ir socialinės partnerystės 
teisinio reguliavimo ypatumus, siūlyti Lietuvai reikalingiausias ir naudingiau-
sias teisinio reguliavimo taisykles. Šiandien, kai jau ne vienas Profesorės iš-
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ugdytas tyrėjas tęsia jos pradėtus tyrimus, kai atsivėrusios visos įmanomos 
tarptautinio bendradarbiavimo ir patirties durys, įprasta ir nesunku vystyti 
mokslines diskusijas, atlikti naujus ir vis pažangesnius tyrimus. O tuo metu, 
kai Profesorė pradėjo skelbti ir publikuoti savo tyrimus socialinės partnerys-
tės srityje, tai buvo negirdėta, nauja, nepatirta. Tam reikėjo didelės mokslinės 
drąsos, tyrėjo atsidavimo, nepabijoti rizikos likti neišgirstam, gal ir nesupras-
tam. Šiandien atsigręždami atgal į tą laiką, matome, kokį didelį poveikį soci-
alinės partnerystės teisinės plėtros institutui, šių santykių praktiniam tobuli-
nimui padarė Profesorės darbai ir kokį būrį sekėjų, savo mokinių ji užkrėtė 
žengti toliau ir tęsti pradėtus darbus. Asmeniškai ir aš esu šio Profesorės pa-
sėto viruso „auka“. Esu labai dėkinga, kad likimas leido perimti Profesorės 
patirtį, kad ji perdavė man kolektyvinės darbo teisės tyrinėtojo smalsumą ir 
tikėjimą, kad verta tęsti šiuos tyrimus ir kad to labai reikia besiformuojančiai 
(o kaip šiandien matome, ir vis dar reformuojamai) Lietuvos darbo teisei. 

Daiva Petrylaitė

Man teko laimė būti viena iš nuoširdžiai mylimos ir gerbiamos Profesorės 
Genovaitės Dambrauskienės mokinių. Ši ypatinga moteris man įkvėpė žmo-
giškumo, bendrystės, profesionalumo ir teisingumo vertybes. Atkuriant mūsų 
valstybę, Profesorė ėmėsi jaunos ir trapios, atgimstančiai Lietuvos demokratijai 
ir visuomenei kiek svetimos kolektyvinės darbo teisės ir socialinio dialogo plė-
tros. Profesorė pati rengė svarbiausius tą sritį reguliuojančius įstatymus, taigi 
sukūrė teisinius pamatus kolektyvinėms deryboms plėtotis mūsų valstybėje. 
Šio Lietuvai nusipelniusio asmens veikla plėtojant asociacijų laisvę mūsų vals-
tybėje siejama ir su kitais jos toliaregiškais ir nesavanaudiškais sprendimais, 
pirmiausia perduodant žinias savo mokiniams, dalijantis su jais stipriu įsitiki-
nimu, kad ši sritis turi  prasmę ir ateitį mūsų šalyje. Viena iš pirmųjų mokymo 
disciplinų, kurias man teko dėstyti Mykolo Romerio universitete sulaukus vos 
25-erių, buvo Profesorės pasiūlyti ir sukurti socialinio dialogo instituciniai ir 
teisiniai pagrindai. Visada prisiminsiu saulėtą rugpjūčio dieną 2002-aisiais, kai 
Profesorė mane šiltai sutiko universitete ir drąsino aprodydama auditorijas bei 
tikindama, kad viešojo kalbėjimo baimę turi kone kiekvienas. Profesorė savo 
pavyzdžiu ir darbais ugdė ir iki šiol ugdo mūsų augančios demokratinės pilieti-
nės visuomenės toleranciją ir atvirumą, gebėjimą pamatyti silpnesnįjį, išklausy-
ti kitokią nuomonę, ne tylėti, o išsakyti savąją ir taikiai tartis. Profesorės asmuo 
ir jos darbai – neįkainojamas palikimas plėtojant žmogaus teises Lietuvoje. 

Ramunė Guobaitė-Kirslienė
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Su profesore dr. Genovaite Dambrauskiene esu pažįstama nuo pat savo 
doktorantūros ir darbo Lietuvos teisės akademijos (nuo 2005 m. – Mykolo 
Romerio universiteto) Darbo teisės ir socialinės saugos katedroje laikų, kai ji 
„suviliojo“ mane pasirinkti kaip tik darbo teisės kryptį ir rengti šios tematikos 
disertaciją. Esu jai be galo dėkinga už kelią, kuriuo dabar einu. 

Ingrida Mačernytė-Panomariovienė

Kiekvieno žmogaus gyvenime atsiranda žmonių, kurie jį pakreipia. Mano 
gyvenime vienas iš tokių žmonių yra Profesorė Genovaitė Dambrauskienė. Jos 
tikėjimas ir parama sudarė sąlygas įsimylėti darbo teisę ir tapti tuo, kas esu. 
Profesore, labai ačiū! Linkiu, kad kiekviena diena džiugintų! Jūsų pavyzdys 
lydi mus kasdien! 

Tomas Bagdanskis

Labai džiaugiuosi galėdamas prisidėti prie šio proginio leidinio. Visiškai 
pritardamas visoms apie Profesorę pasakytoms kolegų mintims, noriu ypač 
akcentuoti jos kaip nuostabios pedagogės ir organizatorės talentą. Ji išugdė 
šimtus studentų, padėjo tvirtą pagrindą darbo teisės studijoms ir moksliniams 
tyrimams Mykolo Romerio universitete. Nuolat žavėjausi ir nenustoju žavėtis 
Profesorės skleidžiama žmogiška šiluma, prigimtine elegancija ir nesuvaidin-
tu paprastumu. Ačiū Jums! 

Rytis Krasauskas

Parengė prof. dr. Ingrida Mačernytė-Panomariovienė


