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IVADAS

Temos aktualumas. ISvystytos Vakary Salys turi didele prakting, moksling ir metoding vidaus
audito patirtj, kuri labai efektyviai naudojama jvairiose verslo srityse. Steigiami vidaus audito institutai,
kurie ripinasi vidaus auditoriy kvalifikacija ir kuria jvairias vidaus audito vertinimo metodikas.

Lietuvoje ilga laikg vidaus auditas buvo nereglamentuotas, taip pat nebuvo populiarus tiek
valstybiniame, tiek priva¢iame sektoriuje. Siuo metu daugiausiai vidaus audito srityje paZengta
valstybiniame sektoriuje, kuriame vidaus audito atlikimas yra privalomas. Priva¢iame sektoriuje vidaus
audito tarnybos steigimas priklauso nuo jmoniy savininky ir jy poreikiy.

Imonés vadovas, siekiantis jmonés uzsibrézty tiksly, bei norintis racionaliai panaudoti iSteklius,
privalo ne tik jdiegti vidaus kontrolg, bet taip pat turi pasiriipinti, jog imonéje biity jkurta vidaus audito
tarnyba. Pazangiose organizacijose i$ vidaus auditoriy tikimasi ne tik, kad biity patikrintas jstatymy ir
procediiry laikymasis, bet ir pasitlymy, kaip vidaus kontrolés sistemag padaryti efektyvesne. Vidaus
auditoriai taip pat tampa auksciausiosios organizacijos vadovybés pataréjais priimant strateginius verslo
sprendimus.

Daugiausiai vidaus audito srityje pazengta stambiose Siuolaikinése jmonése, kuriy savininkai
suprato vidaus audito butinuma, ir tai, kad jis padeda jmonei uztikrinti efektyvig jos veikla. Vidaus
auditoriai kuria pridéting verte naudodami struktiirizuotg ir sisteminj poZitr}, jgalinant] vertinti ir tobulinti
organizacijos rizikos valdymo, kontrolés ir priezitiros procesy efektyvuma. Kita vertus, dél vidaus audito
uzdavinys. Pridétinés vertés koncepcijos kontekste vidaus audito veiklos vertinimas turéty atskleisti
vidaus audito paslaugy efektyvuma. Siuo pozZiiriu baigiamajame darbe vertinamas vidaus audito
efektyvumas pasirinktoje jimonéje — AB ,,Lietuvos geleZinkeliai®.

Temos iStirtumas. Vidaus audito efektyvumo vertinimo tyrimai buvo atlikti daugelyje Saliy, taikant
skirtingas vertinimo metodikas ir biidus, pavyzdziui, A. Cohen ir G. Sayag (2010) atliko tyrimus lzraelyje;
M. Arena ir G. Azzone (2009) — Italijoje; H. Ahmad et al. (2009) — Malaizijoje; D. Mihret ir A. Yismaw
(2007) — Etiopijoje; M. Dittenhofer (2001) — JAV; A. Alzeban ir D. Gwilliam (2014) — Saudo Arabijoje.
Sie autoriai analizavo vidaus audito efektyvuma lemianéius veiksnius vieSajame ir privaciame sektoriuje.
Dalyje atlikty studijy pagrindinis démesys buvo skiriamas vidaus audito atitikimui tarptautiniams
standartams (pavyzdziui, Fadzil et al., 2005). Kitose studijose, vertinant audito efektyvumag buvo
atsizvelgta | suinteresuoty grupiy poreikiy tenkinimg (pavyzdziui, Cohen, Sayag, 2010). Taip pat buvo
vertinama, kaip organizacijose atsizvelgiama j audito iSvadas ir ar imamasi veiksmy rekomendacijoms
igyvendinti (Arena, Azzone, 2009; Mihret, Yismaw, 2007). P. Daniela ir T. Attila (2013) lygino vidaus
auditg su vidaus kontrole, V. Munteanu ir D. L. Zaharia (2014) aptaré vidaus audito evoliucijg ir teikiamg

nauda.



Lietuvoje vidaus audito efektyvumo tyrimy atlikta nedaug — daZniausiai nagrinéjamas vidaus
auditas vieSajame sektoriuje, pavyzdziui, V. Ramoniené ir A. Kustiené (2006) tyré vidaus audito biikle
Lietuvos savivaldybése. ISsamesnj vidaus audito efektyvumo vertinimo tyrimg Lietuvoje atliko R.
Boguslauskas ir V. Rupsys (2007). Autoriai iSskyré pagrindinius vidaus audito efektyvumo vertinimo
rodiklius. J. D. Stalitiniené ir S. Stunguriené (2007) tyré vidaus audito kokybés uztikrinimo prielaidas.

Tyrimo objektas — vidaus auditas AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“.

Problema. Dauguma Lietuvos ir uzsienio autoriy nagringja vidaus audito efektyvuma vieSajame
sektoriuje. Triuksta vidaus audito efektyvumo vertinimo tyrimy organizacijose. Vidaus audito
efektyvumas AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* Siuolaikinés vidaus audito sampratos kontekste iSsamiai tirtas
nebuvo. Todél baigiamajame darbe keliama problema — ar vidaus auditas AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* yra
efektyvus, kuriantis pridéting verte?

Darbo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analizés pagrindu suformuota vidaus audito
efektyvumg lemianciy veiksniy sistema istirti vidaus audito efektyvuma AB ,,Lietuvos gelezinkeliai® ir
pateikti pasitilymus efektyvumui didinti.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti vidaus audito samprata, jos raidg ir vidaus audito funkcijas organizacijoje;

2. Remiantis uZsienio autoriy atliktais tyrimais iSskirti vidaus audito efektyvuma lemiancius

veiksnius;

3. ISnagrinéti vidaus audito atlikimo tvarkg AB ,,Lietuvos gelezinkeliai‘;

4. Jvertinti vidaus audito efektyvuma AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* darbuotojy ir vidaus auditoriy

pozilriais;

5. I8skirti vidaus audito efektyvumo problemas ir pateikti pasiiilymus efektyvumui didinti.

Informacijos rinkimo ir tyrimo metodai. Teorinéje baigiamojo darbo dalyje taikyti mokslinés
literatiiros analizés, teisés akty, dokumenty analizés, publikuoty tyrimy rezultaty apzvalgos tyrimo
metodai. Empiriniams duomenims gauti naudotos struktiirizuotos anketos. Apklausy metu gauti
duomenys apdoroti taikant MS Excel programing jrangg.

Darbo teoriné ir praktiné reikSmé. Pasirinkta tema yra aktuali mokslui, nes yra atlikta mazai
vidaus audito efektyvumo tyrimy organizacijose. Tema aktuali praktikoje, nes vertinamas AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai* vidaus audito efektyvumas. Tikétina, kad tyrimo rezultatai padés spresti AB ,,Lietuvos
gelezinkeliai* vidaus audito problemas ir tokiu biidu didinti organizacijos veiklos efektyvumg. Tyrimo
metodika galés pritaikyti kitos organizacijos vidaus audito efektyvumui tirti.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro trys pagrindiniai skyriai. Pirmame skyriuje,
remiantis mokslinés literatliros analize, pateikiama vidaus audito samprata, aptariama sampratos raida,
i1§skiriamos pagrindinés vidaus audito funkcijos, vidaus audito riiSys. Taip pat aptariama vidaus audito

organizavimo ir atlikimo tvarka. Nagrinéjami kity autoriy atlikti tyrimai vertinant vidaus audito
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efektyvuma, jy rezultatai, iSskiriami efektyvumg lemiantys veiksniai. Antrame skyriuje mokslinés
literattiros analizés pagrindu formuluojama tyrimo metodika.

Treciame skyriuje, remiantis suformuota tyrimo metodika, atliekamas vidaus audito efektyvumo
tyrimas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“. Pateikiama bendrovés veiklos apzvalga, remiantis vidaus
dokumentais nagrinéjamos vidaus audito funkcijos, atlikimo principai organizacijoje. Siekiant
visapusiskai jvertinti vidaus audito efektyvuma, atlickamos bendrovés darbuotojy, turéjusiy sasajy su
vidaus auditu ir vidaus audito skyriaus darbuotojy anketinés apklausos. Apibendrinus tyrimo rezultatus,
iSskiriamos pagrindinés vidaus audito problemos. Darbo pabaigoje pateikiamos apibendrintos iSvados ir
pasiiilymai.

Darbo rezultatai iliustruojami 27 paveiksluose ir 7 lentelése. Panaudoti 52 literatiiros Saltiniai. Darbe

pateikiami 2 priedai. Darbo apimtis be priedy — 73 psl.
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1. VIDAUS AUDITO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Vidaus audito samprata, funkcijos ir raida

Literatiroje vidaus auditas dazniausiai apibiidinamas naudojant JAV vidaus audito instituto
apibrézima: ,,vidaus auditas — tai nepriklausoma, objektyvi tyrimo ir konsultavimo veikla, skirta pridétinei
vertei Kkurti ir organizacijos veiklai gerinti. Vidaus auditas padeda organizacijai pasiekti tikslus,
zvelgdamas ] organizacijg sisteminiu poziiiriu, vertina ir tobulina rizikos valdymo efektyvuma, kontrolg
ir valdymo procesg* (The Institute of Internal Auditors, 2015).

Sis apibrézimas yra pakankamai naujas, taikomas nuo 2004 mety ir atspindi spar¢ia vidaus audito
sampratos kaitg pasaulyje, kuri sglygojo net veiklos apibréZzimo pokytj. Reikéty atkreipti démes; j tai, kad
Siame apibrézime isskiriamas rizikos valdymas ir vidaus auditoriaus vaidmuo uztikrinant jo efektyvuma.

Vidaus audito raidos etapus iSsamiai nagrin¢jo V. Munteanu’as ir D. L. Zaharia’s (Munteanu,
Zaharia, 2014, p. 2239-2240). Susisteminti vidaus audito raidos etapai pateikiami 1 lenteléje. Remiantis
pateiktomis vidaus audito sampratomis, pasaulingje vidaus audito raidoje galima i$skirti tris pagrindines
tendencijas. I§ pradziy auditas buvo suprantamas tik kaip finansiniy ataskaity patikrinimas ir jy tikrumo
bei tikslumo patvirtinimas. Nuo XX a. vidurio vis labiau akcentuojamas sisteminis — orientacinis audito
pobidis, daug démesio skiriama organizacijos valdymo sistemai, ypa¢ vidaus kontrolés efektyvumui.
Pastaraisiais metais vidaus audito reiks§mé zenkliai iSaugo, daugiau démesio pradéta skirti rizikos valdymo
funkcijai.

L. Dicpetrio (2015, p. 4) teigimu, vidaus audito plétra gali biiti dalijama j keturis etapus:

1) procediiry laikymosi audito;

2) vidinés kontrolés procesy perziiiry;
3) veiklos procesy perzitiros;

4) strateginio verslo partnerio.

Pirmas etapas yra pasyvus ir orientuotas j viding kontrole, ieSkantis problemy egzistuojancioje
sistemoje. Antras etapas labiau orientuotas j rekomendacijy vidaus kontrolés klausimais teikima, ir todél
reikalauja palyginus nemazy investicijy j vidaus auditoriy kompetencijg (jvairesnés kvalifikacijos, t. t.
informaciniy technologijy, teisinj ir pan.), audito procesa (rizikos kalba ir orientacija) ir audito
technologija (automatizavimo ir duomeny saugojimo poreikis) (Dicpetris, 2015, p. 5).

Veiklos procesy prieziliros etapas yra orientuotas jau ne vien tik j vidaus kontrolés klausimus, bet
uzsiima ir paciais veiklos procesais ir atitinkamai reikalauja, kad auditorius juos labai gerai suvokty ir
iSmanyty. Vidaus auditoriy rekomendacijos apima ir veiklos pokycius siekiant didesnio efektyvumo ir
bendrovés strategijos bei organizaciniy tiksly pasiekimo. Vidaus auditorius naudoja jvairius veiklos

rodiklius ir juos lygina su pazangiausia praktika (Dicpetris, 2015, p. 5).
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Strateginés verslo partnerystés etapas apibiidinamas vidaus auditoriaus iSankstiniu ir aktyviu

dalyvavimu rizikos valdymo procese bendrovés mastu. Vidaus auditorius ¢ia yra teigiamy pokyciy

iniciatorius ir uztikrintojas organizacijoje. Pagrindinis vidaus audito funkcijos vaidmuo Siame etape yra

prevencinis (Dicpetris, 2015, p. 5).

1 lentelé. Vidaus audito raidos etapai

Etapas Metai Apibiidinimas

Buhalteriniy | 1950 Apskaitos jraSy tikrinimas. Auditoriai turéjo tikrinti buhalteriniy jrasy teisinguma.

dokumenty Audito efektyvumas buvo vertinamas kiekybiskai, pagal nustatyty neteisingy jrasy

patikra skaiéiy.

Atitikties 1960 | Vidaus auditoriai turéjo nustatyti, ar Salys laikési nustatyty finansiniy procediry. Jie

vertinimas tur¢jo atlikti netikétas patikras ir iSnagrinéti jrasus, siekdami nustatyti neatitikimag
procediiroms.

Procesy 1970 Vidaus auditu buvo siekiama iSnagrinéti dokumentus, patikrinti jraSus ir nustatyti

vertinimas problemas bei suformuluoti reikiamas rekomendacijas problemy kilimo priezastims
pasalinti.
Vidaus auditoriy konsultacijos buvo naudingas vadovybei ir vidaus audito reik§mé augo.

Kontrolés 1980 | Vidaus audito funkcijos buvo papildytos kontrolés vertinimu. Vidaus auditoriai tapo

vertinimas vadovy konsultantais, vykdant jvairiy riiSiy kontrole organizacijoje.

Vidaus 1990 Vidaus auditas tapo nepriklausoma funkcija jmonés viduje, padedantis jvertinti vidaus

kontrolés kontrolés sistemos efektyvumg. 1980-1990 m. buvo pirma karta pritaikyta daugelis

sistemos metody ir priemoniy, kurios naudojamos ir dabartiniame audito procese.

vertinimas

Rizikos 2000 1990 m. démesys buvo sutelktas j rizikos valdymg ir rizikos valdymo sistemy kiirima.

valdymo Pabrézta rizikos valdymo svarba valstybiniame sektoriuje. Dél Siy priezas¢iy daugelis

sistemos organizacijy skyré daugiau démesio vidaus auditui ir kiré vidaus rizikos valdymo

vertinimas sistemas. Auditoriai turéjo nagrinéti ir vertinti rizikos valdymo procesus. Jie taip pat
turéjo nustatyti, ar procesai yra pakankami ir efektyvis, pateikti ataskaitas ir
rekomendacijas, kaip juos gerinti.

Rizikos 2001 Pradéti taikyti vidaus audito standartai, vidaus audito padalinius jkiiré stambios

valdymo organizacijos. Vis daugiau démesio skiriama rizikos valdymui. Suprasta, kad rizikos

sistemos nustatymas, vertinimas ir vidaus kontrolés priemoniy jgyvendinimas padeda pasiekti

tobulinimas organizacijos strateginius tikslus. Vidaus auditui suteikta reikSminga konsultavimo
funkcija.

Audito 2002 Nors vidaus auditas buvo vykdomas remiantis standartais ir organizacijoms padéjo siekti

ataskaity tiksly, atéjo laikas pateikti ataskaitas auksScCiausio lygio organizacijy vadovybei.

teikimas Pirmiausiai buvo pateikiamos metinés vidaus audito ataskaitos. Tokiu biidu atsirado
galimyb¢ keisti valdymo planus atsizvelgiant j audito rekomendacijas.

Pridétinés 2003 Laikomasi poziiirio, kad vidaus auditas turi teikti pridéting vertg visoms suinteresuotoms

vertés grupéms. Atlikdami vidaus auditg ir vertindami rizika, auditoriai jgyja ziniy apie

kiirimas operacijas ir galimybes tobulinti veikla, kas labai naudinga organizacijai. Taigi jie gali
suteikti naudingos informacijos konsultuodami vadovybei arba operacijas valdanciam
personalui, komunikuodami rastu ar kitomis formomis.

Vidaus 2004 Vidaus auditas padeda stiprinti valdymo procesus ir kontrole. Vidaus auditas kuria

audito /2009 | pridétine verte vertinant vidaus kontrolés sistemg ir atliekant rizikos analize, teikia

jsitvirtinimas ataskaitas ir rekomendacijas, kaip gerinti organizacijos veikla siekiant nustatyty tiksly.

, paplitimas

Rizikos 2010 Vidaus auditoriai susiduria su naujais i$§tkiais, kuriuos lemia rinkos désningumai ir

valdymo /2013 | akcininky poreikiai. Tikétina, kad vidaus audito funkcijos ateityje plésis, bus pasiekta

pajégumy rizikos valdymo branda.

augimas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Munteanu ir Zaharia (2014, p. 2239-2240)
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Vidaus audito reik8més suvokimas taip pat sictinas su Salies kontekstu. Vidaus audito raida
Lietuvoje lyginant su uzsienio Salimis prasid¢jo neseniai. Svarbus zingsnis Lietuvos audito raidoje buvo
1997 m. liepos 31 d. Lietuvos banko ir AB ,,Lietuvos energija®“ vidaus auditoriy iniciatyva isteigta Vidaus
auditoriy asociacija.

Dar vienas svarbus zingsnis audito sampratos ir taikymo srities plétros link jvyko 2000 m. vasario
7 d., LR Vyriausybei priémus nutarimg Nr. 127 ,, D¢l valstybés jmoniy ir istaigy vidaus audito®, kurio
pagrindu vieSojo sektoriaus organizacijose buvo jteisintas vidaus auditas, kartu pateikiant jau Zymiai
platesne audito sgvoka bei jo paskirtj, jam priskiriant ir veiklos efektyvumo, vidaus kontrolés sistemos
veiksmingumo patikrinimg. Tai svarbus momentas, nes Siame dokumente, prie finansinio patikrinimo,
pirma kartg LR teisinéje bazéje panaudojama ir veiklos audito savoka (Orzekauskas, Smaiziené, 2009, p.
1165).

Vidaus audito sgvoka buvo labiau sukonkretinta 2002 m. gruodzio 10 d. LR Seimo priimtu Vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymu Nr. [X-1253, jteisinant vidaus auditg kaip ,,vieSojo juridinio asmens
vidaus kontrolés sistemos dalj, kurios déka vidaus auditoriams vykdant nepriklausoma, objektyvig tyrimo,
vertinimo ir konsultavimo veikla, siekiama uztikrinti vieSojo juridinio asmens veiklos gerinimag* (Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas, 2002). Sis jstatymas nustato pagrindinius vidaus
kontrolés, jskaitant finansy kontrolg, ir vidaus audito funkcionavimo vieSajame sektoriuje, kuris valdo ir
naudoja valstybés ir savivaldybés turtg ir juo disponuoja, teisinius pagrindus, tikslus bei viesojo juridinio
asmens vadovo kompetencijg siekiant, kad veikty Sio teisés akto reglamentuojama vidaus kontrolé.

Taigi pastaruoju metu uzsienio Salyse ir Lietuvoje vidaus auditas nebetapatinamas vien su finansinés
informacijos bei atitikties tikrinimu (kas buvo pastebima pirmosiose vidaus audito atsiradimo stadijose),
bet apibréziamas kaip aktyvi funkcija organizacijos viduje, apimanti tikrinimo bei konsultavimo
paslaugas. Kartu vidaus auditoriai kuria pridéting verte¢ naudodami struktiirizuotg ir sisteminj poZzitrij,
jgalinant] vertinti ir tobulinti organizacijos rizikos valdymo, kontrolés ir prieZiiiros procesy efektyvuma
(Rupsys, Boguslauskas, 2007, p. 15).

Vidaus auditas yra nepriklausoma veikla (funkcija) jmonés viduje. Jo metu tikrinama jmonés
kontrolés sistema, veiklos kokybé ir siekiama padéti vadovybei. Vidinio audito tikslai yra patikrinti ir
jvertinti kity kontrolés rusiy efektyvuma ir suteikti jmonei kitas atitinkamas paslaugas. Praktikoje vidaus
audito metu tikrinama ne tik apskaitos ir kontrolés biiklé, bet ir imonés padaliniy darbo efektyvumas bei
ju veiklos atitikimas bendrai politikai. Vienas i§ vidaus audito tiksly — padéti apsaugoti jmonés turtg nuo
iSeikvojimy, vagysciy ir neracionalaus naudojimo (Vidaus audito rekomendacijos, 2003).

J. D. Stalitiniené (2009, p. 101) pastebi, vidaus auditas yra vidaus kontrolés sistemos dalis, todél
riziky nustatymas, vertinimas ir valdymas turi pagrinding jtakg sukéiavimo prevencijai. Tuo tarpu audito

rizikos vertinimas ir atsakas ] i$skirtas rizikas (audito rizikos valdymas) privalomas pagal vidaus audito
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standartus. Tarptautiniai vidaus audito standartai (2011) nurodo, kad vidaus auditoriai, nustate sukéiavimo
faktus, turi imtis tokiy veiksmy:

e pranesti valdybai ir vadovui apie pasikartojancius darbuotojy ir vadovy suk¢iavimo atvejus, kai

turi jrodymuy;

e rekomenduoti koreguoti finansine atskaitomybe dél tokiy veiksmy praeityje;

e raStu pateikti visy vykdyty prevenciniy priemoniy apraSyma ir rezultatus;

e pateikti tolesnes rekomendacijas, pasitare su teisininkais.

Taigi vidaus auditoriai gali prisidéti kovojant su suk¢iavimo atvejais jmonéje.

Siuo metu paZangiose organizacijose i§ vidaus auditoriy tikimasi, kad biity patikrintas ne tik
istatymy ir procediiry laikymasis, bet ir pasitilymy, kaip vidaus kontrolés sistema padaryti efektyvesne.
Vidaus auditoriai taip pat tampa auksc¢iausiosios organizacijos vadovybés pataré¢jais priimant strateginius
verslo sprendimus. Neatsitiktinai pastaraisiais metais vidaus auditoriai siekia tapti strateginiais jmonés
vadovybés verslo partneriais, o paskutiné vidaus audito plétojimosi fazé yra vadinama “strateginé verslo
partnerysté* (The Institute of Internal Auditors, 2015). Vadovy pozitiris j vidaus auditg yra palankesnis,
kai vidaus auditoriai domisi audituojamam subjektui aktualiais klausimais ir padeda siekti nustatyty tiksly
(Paukstiené, 2012, p. 25).

Pazymétina, kad vidaus auditoriai yra jmonés personalo nariai. Tai yra didelis vidaus audito
vidinés tvarkos procediiry. Jy tikslas — padéti jmonés vadovybei, pateikti jai tyrimy duomenis,
rekomendacijas, patarimus ir komentarus.

Vidaus auditoriai tradiciSkai teikia jvairias konsultacines paslaugas, pavyzdziui, nagringja veiklos
operacijas ir teikia rekomendacijas, kaip jas gerinti. Konsultacin¢ veikla yra natiralus vidaus auditoriaus
darbas. Tai gali buti neformalus arba oficialus patarimas, analiz¢, jvertinimas. Biitina pabréZti, kad bet
kokiu atveju vidaus auditas néra valdymo sprendimus priimanti funkcija. Sprendima jgyvendinti ar
nejgyvendinti vidaus auditoriaus pasitlyta rekomendacijg privalo priimti organizacijos vadovai
(Daujotaite, 2002, p.76).

Apibendrintai galima teigti, kad pagrindiné vidaus audito funkcija — sistemingai ir visapusiskai
vertinti ir skatinti gerinti (Mackevicius, Razitiniené, 2011, p. 18):

e organizacijos rizikos valdymo;
e kontrolés;
e valdymo procesy (angl. corporate governance) veiksminguma.

Aptartos vidaus audito funkcijos susistemintai vaizduojamos 1 paveiksle.
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Kontrolés

efektyvumo

tikrinimas

Informacijos,
reikalingos
vadovybei

teikimas,
konsultavimas

Finansinés
informacijos ir
atitikties
tikrinimas
Vidaus audito
funkcijos

Rizikos
valdymo
procesy

gerinimas

Pazeidimy,
suk¢iavimy
atskleidimas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis literatiiros $altiniy analize

1 pav. Vidaus audito funkcijos

Vidaus audito darbo apimtis priklauso nuo jmonés vidaus kontrolés sistemos. Todeél svarbu i§samiau
aptarti rysj tarp vidaus audito bei jmonés vidaus kontrolés.

Vidaus kontrolé pagal Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo (2002) 2
straipsnj apibréziama kaip organizacijos vadovo sukurta visy kontrolés rusiy sistema, kurios déka
siekiama uztikrinti organizacijos veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir
skaidruma, strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi bei su visa tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Taigi, vidaus kontrolé yra sistema su bendra organizacijos kultiira ir individualia kontrolés veikla,
kurig atlieka kiekvienas organizacijos darbuotojas, vadovams vadovaujant bei vidaus auditui prizidirint.
Tuo tarpu vidaus audito tikslas — priziaréti vidaus kontrolés sistemg ir siekti, kad sistema funkcionuoty
kuo ekonomiskiau, efektyviau ir rezultatyviau (Vidaus audito rekomendacijos, 2003; Daniela, Attila, p.
695).

R. Kanapickienés (2001, p. 42) teigimu, kartais gali iskilti neaiSkumy, nes yra galvojama, kad vidaus
auditas negali biiti vidaus kontrolés sistemos sudétingé dalis, kadangi jis vertina pacig vidaus kontrole.
Taciau, pasak autoreés, jei | vidaus kontrolés sistemg nebus jtrauktas vidaus auditas, tai $i sistema virs
atvira valdymo sistema, arba, Kitaip tariant, sistema be grjztamojo rySio. Taigi vidaus audito paskirtis —
patikrinti ir jvertinti vidaus kontrolés sistema, nustatyti jos tam tikry procediry efektyvuma ir trilkkumus,

ziliréti, ar Sios procediros nepazeidin€¢jamos ir atitinka vadovybés patvirtintas taisykles. Aptikus
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pazeidimus ar nustacius galimus vidaus kontrolés stiprinimo biidus, vidaus audito tarnyba turi perspéti

imonés vadovybe. Vidaus audito ir vidaus kontrolés rySys pavaizduotas 2 paveiksle.

Kontrolés aplinka

Rizikos jvertinimas

C Kontrolés procediiros
Informacinés sistemos

Apskaitos sistema

Vertina, teikia rekomendacijas
VIDAUS AUDITAS

Saltinis: Kanapickiené (2001, p. 43)

2 pav. Vidaus audito ir vidaus kontrolés rySys

Siekiant iSsamiau atskleisti vidaus audito sampratg ir funkcijas taip pat tikslinga vidaus auditg
palyginti su iSorés auditu.

Kaip pazymima literatiiroje (Paukstiené, 2012, p. 29; Lakis, 2007, p. 26; Daniela, Attila, p. 697),
iSorés ir vidaus auditas turi panaSumy ir skirtumy. ISorés auditg atlicka asmenys, kurie néra audituojamo
subjekto darbuotojai, o vidaus auditoriai — audituojamojo darbuotojai, t. y. neatsiejama organizacijos
dalis. Todél galima sutikti su vyraujan¢ia nuomone, kad iSorés auditoriai yra visiSkai nepriklausomi nuo
audituojamojo, o vidaus auditoriy nepriklausomyb¢, nors ir jtvirtinta jstatyme, taciau realioje veikloje
labiau pazeidziama.

[Sorés auditoriai dazniausiai atlieka finansiniy ataskaity auditg, 0 valstybinj auditg atlickantys
asmenys — ir veiklos auditg. Jie pareiSkia nuomong apie finansiniy ataskaity patikimuma bei nurodo, ar
finansinés ataskaitos visais reikSmingais atvejais teisingai atspindi jmonés finansing biikle, veiklos
rezultatus ir pinigy srautus, ar finansinés ataskaitos atitinka teisés aktus, reglamentuojancius finansing
apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma. ISorés auditoriai pateikia iSvada, kuri yra vieSas dokumentas
(Paukstiene, 2012, p. 29).

Vidaus auditoriy darbo apimtis yra visapusiska (Paukstiené, 2012, p. 29). Jie atlieka visy riisiy

auditus, dazniausiai atliekamas auditas, turintis visy rasiy pozymiy. Vidaus auditas, skirtingai nei iSorés,
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yra skirtas patikrinti visg jmonés veiklg, ne tik finansing. Vidaus auditoriai vieSai nereiskia savo
nuomonés, pateikta ataskaita skirta audituojamo subjekto vadovui.

Kita reik§minga skirtumg pastebi V. Lakis (2007, p. 23) — iSorés auditoriy atlickamy audity tikslai
iruzdaviniai yra suformuluoti atitinkamuose jstatymuose ir standartuose ir privalomi visiems auditoriams.
Vidaus auditoriy darbo tikslai ir uzdaviniai, reglamentuoti teisés aktuose ir standartuose, yra
rekomendacinio pobiidzio. Konkretiis vidaus audito tikslai priklauso nuo jmonés veiklos ypatumy ir
vadovybés keliamy reikalavimy vidaus auditoriui (Lakis, 2007, p. 23).

Kaip buvo minéta anksciau, vidaus auditoriy veikla nukreipta j rizikos valdyma, veiklos tobulinimo
galimybes, vidaus kontrole bei valdymo procesus. Ji apima visus organizacijos veiklos aspektus. Vidaus
auditoriai démes;j sutelkia j biisimy jvykiy vertinimag. ISorés auditoriy veikla audituojamame subjekte yra
labiau istorinio pobiuidzio, nes iSorés audito metu vertinama jau sudaryta finansiné atskaitomybé
(Paukstiené, 2012, p. 29).

Nepriklausomai nuo vidaus audito funkcijos savarankiSkumo ir objektyvumo masto, vidaus
auditoriy veikla néra tokia nepriklausoma nuo jmonés, kaip reikalaujama i§ iSorés auditoriaus,
pareiskiancio nuomone apie finansines ataskaitas. ISorés auditorius yra visiSkai atsakingas uz pareiksta
auditoriaus nuomong, ir jo naudojimasis vidaus auditoriy atliktu darbu tokios atsakomybés nesumazina
(Paukstiené, 2012, p. 29).

[Sorés ir vidaus auditoriai atlieka tuos pacius darbus siekdami skirtingy tiksly (Lakis, 2007, p. 27).
Tiek iSorés auditoriy, tiek vidaus auditoriy veikloje ypacC svarby vaidmenj turi rizikos jvertinimas
planavimo procese bei vidaus kontrolés sistemos vertinimas. ISorés ir vidaus audito darbo apimtis
priklauso nuo jmonés vidaus kontrolés sistemos. Tiek vidaus, tiek iSorés auditoriai tiria apskaitos jrasy
teisingumag, rengia darbo dokumentus, bet tyrimy gilumas skiriasi (Rupeikiene, 2005, p. 38).

J. D. Stalitiniené (2009, p. 102) papildomai isskiria audito vystymosi praktikoje vis aiskiau
rySkéjancias funkcines vidaus ir iSorés audito ribas: vidaus auditas apsiriboja darbuotojy apgauliy tyrimu,
o iSorés auditas — ir darbuotojy, ir vadovybés.

Vidaus audito rekomendacijose (2003) pateikti tokie pagrindiniai vidaus ir iSorés audito skirtumai:

e laiko atzvilgiu. ISorés auditoriai stengiasi rasti pakankamai jrodymy, pagrindZian¢iy nuomong¢
dél bendrojo finansinés atsakomybés ir apskaitos teisingumo. Todél zitrint i§ laiko
perspektyvos, jy veikla yra istorinio pobuidzio, t. y., tikrinama tai, kas jvyko praéjusiais metais.
Vidaus auditas analizuoja ir vertina situacija, kuri yra dabar ir bus ateityje;

e vidaus kontrolés sistemos atzvilgiu. ISorés auditoriai, kaip ir vidaus auditoriai, vertina vidaus
kontrolés sistema. Taciau iSorés auditoriai daugiausia domisi vidaus kontrole tik tiek, kiek tai
yra susij¢ su finansinémis ataskaitomis ir apskaita;

e atskaitomybés lygiu. IS esmés skiriasi vidaus ir iSorés auditoriy atsiskaitomumo lygis ir

atsakomybe¢. Vidaus auditoriai dirba akcininkams ir tam tikra prasme valdzios institucijoms.
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e galutinio rezultato atzvilgiu. Pagrindinis vidaus audito tikslas yra jvertinti naudojamas ir
jgyvendinamas finansines sistemas, tai yra procediiras, kurios yra naudojamos rengiant,
apskaitant ir pateikiant patikimg informacija apie finansines operacijas, patvirtinti, kad
procediiros, naudojamos kaip pagrindas galutiniam rezultatui pasiekti, yra teisingos. Tuo tarpu
pagrindinis iSorés auditoriaus tikslas yra patvirtinti galutinio rezultato teisinguma.

Apibendrinta iSorés ir vidaus audito panasumy ir skirtumy pagal jvairius kriterijus analizé pateikta

2 lentelé¢je.

2 lentele. TSorés ir vidaus audito panaSumai ir skirtumai

Kriterijai

ISorés auditas

Vidaus auditas

Reglamentavimas

Reglamentuoja jstatymai,
standartai, etikos kodeksai,
privalomi auditoriui

Istatymai ir kiti norminiai aktai
reglamentuoja tik vieSojo sektoriaus ir i$
dalies komerciniy banky vidaus auditoriy
veikla. Sie reikalavimai jiems privalomi.
Privataus sektoriaus vidaus auditoriy veikla
jstatymais nereglamentuota. Vidaus audito
standartai ir etikos kodeksas yra
rekomendacinio pobiidzio. Vidaus auditoriy
funkcijas nustato tos institucijos, kuriose jie
dirba, vadovai.

Auditoriaus statusas

Dirba pagal sutartj

Yra institucijos darbuotojai

Auditoriaus kompetencija

Gerai iSmano apskaitos,
atskaitomybés ir audito
standartus. Gerai zino padeétj
ikyje

Gerai iSmano subjekto finansing ir
nefinansing veikla.

Auditoriaus kvalifikacinis
dokumentas

Butinas

Nebitinas

Privalomumas

Numatytas jstatymuose

Privalomas tik vieSajame sektoriuje
ir komerciniuose bankuose.

PeriodisSkumas

Atliekamas kasmet

Atliekamas pagal nustatyta grafika
arba prireikus.

Nepriklausomybé

Garantuoja jstatymai

Priklauso nuo auditoriaus padéties
institucijoje. Auditorius turi biiti
nepriklausomas nuo audituojamy padaliniy
ir nedirbti darbo, kuris gali buti
kontroliuojamas.

Auditoriy
bendradarbiavimas

Pageidautinas

Pageidautinas

Informacijos Saltiniai

Tokie patys

Tokie patys

Darbo kontrolé

Vykdo iSorés institucijos

Vykdo institucijos vadovai

Imonés

Steigiamos, kai yra jvykdyti
jstatymy reikalavimai

Nereglamentuota

Audito apimtis

Finansiné atskaitomybé

Finansiné ir nefinansiné informacija

Darbo rezultatai

Skirti iSorés vartotojams ir
visuomenei

Skirti institucijos vidaus poreikiams

Audito rezultaty
panaudojimas

Vertinant esamg padétj

Ieskant naujy galimybiy

Saltinis: Lakis (2007, p. 26)
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ISorés ir vidaus auditoriams svarbu bendradarbiauti (Paukstiené, 2012, p. 30). Tai padeda
nedubliuoti iSorés ir vidaus auditoriy funkcijy, ypac vieSajame sektoriuje. Ir vidaus, ir iSorés auditoriai
turéty nuolat aptarti bendrus interesus, pasinaudoti papildomais vieni kity jgtdziais, kompetencija,
apzvelgti perspektyvas, jgyti supratimg apie vieni kity darbo metodus, kartu jvertinti rizikos sritis. Siekiant
padidinti jmonés veiklos veiksmingumg ir bendra audito proceso veiksminguma, audituojamo subjekto
vadovybé turéty reikalauti, kad vidaus ir iSorés auditoriai koordinuoty savo darbg. Bitinas ir abipusis
pasitikéjimas (Alzeban, Gwilliam, 2014, p. 80).

Be to, bendradarbiavimas yra reikSmingas siekiant geriau tenkinti suinteresuoty grupiy poreikius ir
didinti audito efektyvumg. Bendradarbiavimo pavyzdziais gali buti bendras planavimas, keitimasis
informacija, nuomonémis, ataskaitomis siekiant uztikrinti aukstos kokybés auditus ir iSvengti veikly
kartojimo (Alzeban, Gwilliam, 2014, p. 80).

Vidaus audito ir iSorés audito santykiy svarba atsispindi ir Tarptautiniuose audito standartuose (610
TAS). Kaip teigia I. Paukstiené (2012, p. 30), vidaus auditoriy ataskaitos gali buti ir kaip puikus riziky

jzvalgos Saltinis iSorés auditoriams (Zr. 3 pav.).

Vidaus auditoriai ir
iSorés auditoriai —
partneriai

™N

~—]

Vidaus auditoriy

ataskaitos — riziky

ir jzvalgy Saltinis
gu 1

Saltinis: Paukstienée (2012, p. 29)

3 pav. Vidaus ir iSorés auditoriy bendradarbiavimas

Apibendrinant iSnagrinéta audito sampratg ir jos kitimo tendencijas, toliau baigiamajame darbe
nagrinéjant vidaus audita bus laikomasi Vidaus auditoriy asociacijos pateikto apibrézimo. Sis apibréZimas
geriausiai atitinka Siuolaiking vidaus audito samprata, apima rizikos valdyma ir pabrézia vidaus
auditoriaus vaidmenj uztikrinant rizikos valdymo efektyvuma.

Kadangi vidaus audito samprata laikui bégant kito, keitési ir vidaus audito riisiy klasifikacija. Todél

toliau baigiamajame darbe aptariamos pagrindinés audito rasys.
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1.2. Vidaus audito rasys

ISnagrinéjus moksling literatlirg galima pastebeti, kad skirtingi autoriai vidaus auditg klasifikuoja

remdamiesi jvairiais kriterijais. [Ssamig vidaus audito rasiy klasifikacijg pateikia J. Mackevicius (2001, p.

669). Pasak autoriaus, vidaus auditas gali biti klasifikuojamas pagal veiklos sritis, atlikimo daznuma,

laikg, apimtj bei kitus pozymius (zr. 4 pav.).

Vidaus auditas

1 1 1 1 1
Pagal veiklos sritis Pagal atlikimo Pagal laikg Pagal apimtj Kitos raisys
daznuma
- Finansinis o Nuolatinis — Planinis == Kompleksinis | == Socialinis
|

- Veiklos == PeriodiSkas — Pareikalaujamasis | == Dalinis — Aplinkos
== Duomeny sistemos | &= Netikétas == Specializuotas | &= Kitos
— Projekty

Saltinis: Mackevi&ius (2001, p. 669)
4 pav. Vidaus audito riisys

J. Mackevicius (2001, p. 669) vidaus auditg skirsto pagal tokias veiklos sritis:

e finansinis auditas — tikrina finansinés atskaitomybés buhalterinés apskaitos rengimg bei

atitikimg galiojantiems teisés aktams;

o veiklos auditas — tikrina vadovybés planus ir procediiras, vertina jmonés veiklos

veiksminguma, turto apsaugg ir iStekliy panaudojima;

e duomeny sistemos auditas — tikrina jmonés informacijos saugumag, programinés jrangos

panaudojimg bei naujy informacijos sistemy kiirimo tikslinguma;

e projekty auditas — nustato ar vykdomas projekty 1éSy panaudojimas, ar pasiektas numatytas

rezultatas.
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Pana$i audito rasiy klasifikacija pateikiama ir Vidaus audito rekomendacijose (2003), kuriose
iSskiriamas finansinis auditas, veiklos auditas ir informaciniy sistemy auditas.

Remiantis S. A. Modibbo (2015, p. 60-61), vidaus auditas gali buti klasifikuojamas remiantis
audito atlikimo buidais ir tikslais. Be finansinio ir veiklos audito, autorius papildomai iSskiria Sias vidaus
audito rusis:

e sisteminis auditas — iSsamus vidaus kontrolés sistemos vertinimas siekiant nustatyti bendra
kontrolés efektyvuma;

o atitikties auditas — jvertina apskaitos ir susijusiy procediry ir praktikos tikslumg. Jo metu
vertinamas veiklos, programos ar organizacijos finansiniy ataskaity tikslumas ir i§samumas
arba vertinama ar finansinés ataskaitos yra suderintos su teisés aktais ir parengtos kvalifikuotai;

¢ valdymo auditas — vertinama valdymo veikla, siekiant nustatyti, ar organizacijos istekliai yra
valdomi ir naudojami efektyviai, ekonomiskiausiu budu ir, siekiant geriausio rezultato per
trumpiausig imanomg laika pagal nustatytus tikslus.

P. Orzekauskas ir I. Smaizien¢ (2009, p. 1166) i$skiria penkias vidaus audito rais: finansinj,

valdymo, administravimo, veiklos ir techninj audita (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Vidaus audito rusys

Audito rusis Apibrézimas
Finansinis auditas Apima tradicinés finansinio audito sampratos pagrindu finansinés veiklos
analizg ir vertinima.
Valdymo auditas Apima organizacijy valdymo struktiiros ir sistemos pagristumg ir tikslinguma,

jos funkcionavima, vertinant realy jy veikimg pagal organizacijos nusistatytas
arba jai priskirtas funkcijas, veikimo sritj, tikslus ir uzdavinius, kartu vertinant
ju galimybes transformuotis ir derintis prie organizacijos veikimo aplinkos ir
joje vykstanc¢iy pokyciy, komunikavimo sistemos naudojimg ir pacios sistemos
lygi, IT pagrindu veikianciy valdymo sistemy naudojimas ir jy lygis, veiklos
analizés ir kontrolés sistemos turéjimas ir jos lygio vertinimas ir kt..
Administravimo auditas Apima organizacijos administravimo sistemos matavima ir vertinima,
analizuojant ir vertinant visus administravimo dokumentus (t.t. ir jy naudojima)
ir procediiras, komunikavimo sistemos veikima, IT pagrindu veikianciy
valdymo sistemy jsisavinimg ir faktinj jy naudojima, kontrolés ir atsiskaitymo
sistemos naudojima, vertinant jy efektyvuma, darbuotojy pareiginiy instrukcijy
turéjima, jy atitikima darbuotojams priskirtoms ir faktiskai atlickamoms
pareigoms, informacijos valdymo sistemos vertinimg ir kt.

Veiklos auditas Apima visas galimas organizacijy veiklos sritis, pvz., rinkotyros ir rinkodaros,
prekybinés veiklos vertinimg, logistikos sistemy veikima, gamybos paruo$img
ir jos vykdyma, atsargy valdyma, verslo modeliy zvalgybos sistemos veikima,
konkurenty analizés lygj ir gautos informacijos panaudojima ir kt.).

Techninis auditas Ivairiy jrenginiy, energetinés sistemos veikimo ir efektyvumo vertinimas.
Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Orzekausku ir Smaiziene (2009, p. 1166)

Pagal atlikimo daznumg vidaus auditas, pasak J. Mackevic¢iaus (2001, p. 669), gali bati

klasifikuojamas taip:
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¢ nuolatinis auditas — atlickamas didesnése jmonése ir srityse kurioms btidinga didesné rizika,
sudétingi ir didelés apimties sandoriai. Si audito rasis uZtikrina nuolatine kontrole ir leidZia
auditoriams specializuotis;
e periodinis auditas — atlickamas tik tada, kai buitina. Tai dazniausiai pasitaikanti audito rasis. Jo
daznumas priklauso nuo pastarojo audito rezultaty, rizikos, ekonominés aplinkos pasikeitimy;
e netikétas auditas — atlieckamas ten, kur budinga didelés grynyjy pinigy apimtys, jei jtariama
nelegali veikla ar jmonés politikos nepaisymai,
e diagnostinis auditas, kai kuriy finansiniy rodikliy ar/ir veiklos srities iki atskaitomybés ar
ataskaity sudarymo tyrimas. Dar vadinamas preliminarus ar tarpinis.
e baigiamasis auditas, atlickamas kai visi apskaitos duomenys jau Zinomi.
Laiko pozinriu vidaus auditas gali biiti (Mackevicius, 2001, p. 669):
¢ planinis — atlickamas pagal plang, sudarytg ataskaitiniams metams;
o pareikalaujamasis — atliekamas pareikalavus vadovybei.
Vidaus audito klasifikacija pagal apimtj (Mackevicius, 2001, p. 669):
e kompleksinis auditas atlieka visapusiskg jmonés veiklos patikrinima;
e dalinis auditas tikrina tam tikras jmonés veiklos sritis, funkcijas ar padalinius;
e specializuotas auditas — kai keliuose padaliniuose vykdomas tam tikros veiklos srities auditas,
pavyzdziui, pirkimy ir pardavimy operacijos.
Be anksciau minéty vidaus audito rusiy dar gali buti (Mackevicius, 2001, p. 669):
e socialinis auditas, nagrinéjantis darbuotojy tarpusavio santykius, klienty poreikius;
¢ aplinkos auditas, tiriantis racionalaus i$tekliy naudojima, darbo sauguma, supancia aplinka.
[Sanalizavus jvairiy autoriy pateikiamas vidaus audito riiSiy klasifikacijas, galima teigti, kad
paprastai vidaus auditas klasifikuojamas pagal audito atlikimo budus ir tikslus. Dazniausiai 1$skiriami
finansinis ir veiklos auditas. Kita vertus, reikéty atkreipti démesj j valdymo bei administravimo auditus,

kadangi biitent Sios vidaus audito rii§ys padeda vertinti organizacijos valdymo sistemos efektyvuma.

1.3. Vidaus audito organizavimo ir atlikimo tvarka

Vidaus auditas organizuojamas ir atlickamas laikantis tarptautiniy Vidaus audito profesinés
praktikos standarty. Tarptautinius Vidaus audito profesinés praktikos standartus rengia ir leidZia Vidaus
auditoriy institutas (JAV). Vidaus audito profesinés praktikos standartais siekiama (The Institute of
Internal Auditors, 2015):

e nustatyti pagrindinius vidaus audito praktikos principus;
e pateikti sistema, kuria vadovaujantis biity teikiamos ir skatinamos jvairios vidaus audito

paslaugos, kuriancios pridéting verte;
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e apibrézti pagrindinius vidaus audito kokybés jvertinimo principus;

e skatinti tobulinti organizacijos valdyma ir veikla.
Bendros vidaus audito atlikimo nuostatos i8déstytos Vidaus audito profesinés praktikos
standartuose, praktinése rekomendacijose, etikos kodekse, bei kitoje pagalbinéje praktinéje medziagoje

(Zr. 5 pav.).

l Audito praktikos ‘

nuostatai

1 1 1 1

) Etikos Praktiniai Praktine

Standartai L pagalbiné

kodeksas patarimai medziaga
Kokybé Veiklos Diegimo g . L
o es_ . g . Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis

standartai standartai standartai
The Institute

of Internal Auditors (2015)

5 pav. Vidaus audito praktikos nuostatai

Vidaus audito atlikimo principai iSdéstyti ir Vidaus audito profesinés praktikos standartuose,
Profesinés vidaus audito praktikos rekomendacijose ir etikos kodekse. Jie yra taikomi visame pasaulyje.
Vidaus audito profesinés praktikos standartus sudaro: Kokybés standartai (grupé Nr. 1000), Veiklos
standartai (grupé Nr. 2000) ir Diegimo standartai. Kokybés standartai apibrézia pagrindinius vidaus audita
atliekanciy organizacijy ir fiziniy asmeny bruozus ir savybes. Veiklos standartai nusako vidaus audito
veiklos pobiid] ir apibréZia kokybés kriterijus, kuriais remiantis turi biti vertinamos vidaus audito
paslaugos. Kokybés ir veiklos standartai yra taikomi visai audito veiklai. Diegimo standartai
reglamentuoja Kokybés ir Veiklos standarty taikymg atskiriems audito darbams (pavyzdziui, atliekant
patikrinima, kaip laikomasi jstatymy, norminiy akty arba sutar¢iy nuostaty, atliekant klastotés tyrima,
vykdant valdymo savikontrolg).

Lietuvoje vidaus audito sistemg sudaro vidaus audito tarnybos vieSuosiuose juridiniuose asmenyse
(1skaitant ir centralizuotas vidaus audito tarnybas) ir Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Vidaus

audito teisine aplinka sudaro teisés aktai, reglamentuojantys vidaus auditg (zr. 4 lentele).

4 lentelé. Vidaus audito teisiné aplinka
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Teisés aktas

Pastabos

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymas

Nustato pagrindinius vidaus kontrolés, jskaitant finansy
kontrole, ir vidaus audito funkcionavimo vieSajame
juridiniame asmenyje, kuris valdo, naudoja valstybés ir
savivaldybés turtg ir juo disponuoja, teisinius pagrindus,
tikslus bei vieSojo juridinio asmens vadovo kompetencija
siekdamas, kad veikty Jstatymo reglamentuojama vidaus
kontrolé.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
Balandzio 14 d. Nutarimas Nr. 470 ,Dél
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymo jgyvendinimo ir Vidaus audito
tarnybos pavyzdiniy nuostaty patvirtinimo*

Vidaus audito tarnybos pavyzdiniy nuostaty tikslas — padéti
vieSiesiems juridiniams asmenims, kurie valdo, naudoja
valstybés ir savivaldybiy turtg ir juo disponuoja, parengti savo
vidaus audito tarnybos nuostatus atsizvelgiant j veiklos
ypatumus.

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m.
geguzeés 2 d. Jsakymas Nr. 1K-117 ,,Dél
Pavyzdinés vidaus audito metodikos, Vidaus
auditoriy profesinés etikos taisykliy ir Vidaus
audito poreikio jvertinimo analizés metmeny
patvirtinimo*

Vidaus audito metodikos tikslas — padéti viesojo

juridinio asmens vidaus audito tarnybai, atsizvelgiant |
vieSojo juridinio asmens veiklos specifika, parengti ir pateikti
vie$ojo juridinio asmens vadovui tvirtinti vidaus audito
tarnybos vidaus audito metodika. Profesinés etikos taisykliy
tikslas — apibrézti vidaus auditoriy profesinio elgesio
principus ir normas, kuriy jie turi laikytis jgyvendami savo
teises, atlikdami nustatytas funkcijas ir pareigas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m.
spalio 14 d. Nutarimas Nr. 1288

Vidaus audito tarnyboms priskirta funkcija — atlikti korupcijos
rizikos valdymo vertinima.

2009 m. kovo 9 d. Nr. 1K-057 “D¢l vieSyjy
juridiniy asmeny, kurie valdo, naudoja
valstybés ir (arba) savivaldybés turta ir juo
disponuoja, vidaus auditoriy ir asmeny,
dirban¢iy vidaus audito srityje, atestacijos
nuostaty patvirtinimo*

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos | Nustato centralizuoty vidaus audito tarnyby
jstatymas veiklos savivaldybése principus.

Lietuvos  Respublikos finansy  ministro | Reglamentuoja viesyjy juridiniy asmeny vidaus
isakymas auditoriy kompetencijos jvertinimg ir kvalifikacija

zyminc¢io dokumento iSdavimo tvarka.

Lietuvos banko valdybos 2004 m. rugséjo 2 d.
nutarimas Nr.148 ,,Dél banko vidaus audito
organizavimo bendryjy nuostaty patvirtinimo*

Sis dokumentas nustato vidaus audito organizavimo principus
banke: banko organy vaidmenj vidaus auditui, vidaus audito
tikslus, funkcijas, vidaus audito tarnybos veiklos
organizavimo principus, vidaus audito atlikimo principus.

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos

parengtos bei  Nuolatinés tarpzinybinés
komisijos vidaus audito sistemos kirimo
valstybiniame sektoriuje koordinuoti

patvirtintos metodinés rekomendacijos

Vidaus audito rekomendacijos skirtos Finansy ministerijos
parengtai Pavyzdinei vidaus audito metodikai papildyti ir yra
naudojamos kaip papildoma i§sami informaciné priemoné,
pateikianti vieSyjy juridiniy asmeny vidaus auditoriams
principus, sgvokas ir rekomendacijas, kurios jiems biity
naudingos vykdant ir organizuojant savo veikla bei rengiant
specialias vidaus audito metodikas.

Saltinis: Paukstiené (2012, p. 59)

Pazymétina, kad Siuo metu Vidaus auditoriy institutas yra parenges naujas vidaus audito praktikos
gaires. Jos buvo pristatytos 2015 m. liepos ménesj. Didelis démesys naujose gairése skiriamas audito
efektyvumui uZtikrinti, apibréZta vidaus audito misija, naujai iSdéstyti pagrindiniai vidaus audito
profesinés praktikos principai (The Institute of Internal Auditors, 2015):

o skaidri veikla;

e kompetencija ir profesinis atidumas;
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e objektyvumas ir nepasidavimas neigiamai jtakai (nepriklausomumas);

e suderinamumas su organizacijos strategija, tikslais, rizika;

¢ tinkama padalinio pozicija organizacijos struktiiroje ir pakankami iStekliai;
e auksta paslaugy kokyb¢ ir nuolatinis jos gerinimas;

o efektyvus komunikavimas;

¢ rizikos vertinimu pagrjsty uztikrinimo paslaugy teikimas;

e jzvalgumas, iniciatyvumas ir orientacija j ateitj.

e siekis prisidéti prie organizacijos veiklos gerinimo.

Naujos gairés turés jtakos ir vidaus audito standartams, kuriuos planuojama 1§ esmes perzitréti ir
atnaujinti 20162017 m. laikotarpiu (The Institute of Internal Auditors, 2015).

Aptarus pagrindinius dokumentus, toliau tikslinga iSsamiau analizuoti vidaus audito etapus. Vidaus
audito rekomendacijose (2003) i$skiriami trys pagrindiniai vidaus audito etapai:

¢ audito planavimas;
¢ audito atlikimas (audito jrodymy rinkimas);
o ataskaitos projekto ir ataskaitos rengimas.

Autoriaus nuomone, papildomai reikéty iSskirti poauditinés veiklos etapa, kuris leisty jvertinti
vidaus audito efektyvuma ir pasiektus rezultatus.

Toliau vidaus audito atlikimo etapai toliau nagrinéjami placiau.

Vidaus audito planavimas. Auditorius turi planuoti audito darbg taip, kad auditas bity
veiksmingas. Vidaus audito rekomendacijose (2003) isskiriami $ie vidaus audito planavimo etapai:

1) iSankstinis planavimas (apzvalga), kurio metu surenkama informacija apie audituotinus

objektus ir atnaujinama jau anksciau turéta informacija;

2) audito strateginiy ir metiniy plany sudarymas, kurio metu nustatoma audito strategija, atskiry
audito atlikimo darby koordinavimas, paskiriami auditoriai konkretiems auditams atlikti,
nustatomi rizikos veiksniai, audito mastas, atliekamy procediiry pobudis, atlikimo laikas ir
t. t;

3) audito programos parengimas — smulkus darby aprasymas. Faktiskai tai yra atskiro audito
atlikimo planas.

Tinkamas planavimas padeda uZtikrinti, kad svarbioms audito sritims biity skiriama pakankamai
démesio, kad galimos problemos biity nustatytos, sprendziamos laiku, o audito darbas buty tinkamai
materialinius, laiko ir kitus), jj atlikti efektyviai ir naudingai (Daujotaite, 2010, p. 98).

Remiantis Vidaus audito rekomendacijomis (2003), planavimo procediira privaloma tiek atlickant
nepriklausoma, tiek vidaus auditg nepriklausomai nei nuo jo funkciniy pozymiy, nei nuo atlikéjy. Sudarant

vidaus audito plana, biitina atsizvelgti i:
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1) tikrinamos veiklos tikslus ir jos kontrolés priemones;

2) reikSmingg rizika, susijusia su tikrinama veikla, jos tikslais, iStekliais ir operacijomis, bei

priemones, kurias taikant, galimas rizikos poveikis i§laikomas priimtino lygio;

3) tikrinamos veiklos rizikos valdymo ir kontrolés sistemy veiksmingumg ir atitiktj standartinei

kontrolés struktiirai arba modeliui;

4) galimybes reikSmingai pagerinti tikrinamos veiklos rizikos valdymo ir kontrolés sistemas.

Planavimo etapas baigiamas audito plano ir audito programy parengimu.

J. Mackevicius (2001, p. 168) iSskiria trijy lygiy vidaus audito planus:

e strateginiai, kurie yra sudaromi tam paciam laikotarpiui, kaip ir jmonés verslo planas;

e metiniai, kurie detalizuoja strateginio plano nuostatas;

e operatyviniai, kurie yra sudaromi ketvir¢iui ar ménesiui, kad biity tikrinamos tam tikros jmonés
veiklos sritys.

Metinis audito planas skirtas strateginio plano tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti. Metinio audito
plano struktira, pasak J. Mackeviciaus (2001, p. 168), yra tokia:

1) audito objektas ir tikslai;

2) audito testai ir procediiros;

3) audito terminai;

4) pagrindinés informacijos apie audituojamas sritis kaupimas;

5) reikiami iStekliai auditui atlikti;

6) audito rizikos jvertinimas;

7) rySiai su jmonés personalu;

8) audito ataskaitos raSymas;

9) audito rezultaty pateikimas.

Strateginius ir metinius audito planus turi patvirtinti jmonés vadovybé, operatyviuosius — vidaus
audito tarnybos vadovas. Jeigu audito planai buvo audito metu pakeisti, juos ta