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1. IVADAS. IKT IR KOLEKTYVINE ISMINTIS MOKYMOSI PROCESE

1. Ivadas. IKT ir kolektyviné iSmintis mokymosi procese

XX a. pab.—XXI a. pr. i$skirtinis bruozas yra nejtikétina interneto plétra, apimanti beveik
visas socialinio gyvenimo sritis ir sukelianti, galima manyti, fundamentalius ir kai kuriais atvejais
gal net negriZtancius pokycius miisy bendravime, elgsenoje, veiklos planavime, laisvalaikio ir
mokymosi organizavime. Mokymosi tema kaip tik ir gvildenama Siame metodiniame leidinyje
apie dar mazai zinoma jtinklinto mokymosi metoda' (IMM). Viena i§ pagrindiniy iSvady, kuria
greiiausiai padarytuméte ir jiis patys, susipazing su pateikta medZiaga, biity itinklinto mokymosi
metodo neatsiejamumas nuo misy laisvalaikio, kasdieninio bendravimo, praktinés (arba darbinés)
veiklos ir t. t. Kitaip sakant, jtinklintas mokymasis yra gyvenimas mokantis ir mokymasis gyvenant.
DaZnai {vairiomis progomis kalbama apie mokymaqsi visq gyvenimq — §i koncepcija kaip tik ir isi-
kiinija jtinklintame mokymesi.

Taciau vis dar stebime gyvenimq, kuris tarsi aukSta siena atskirtas nuo mokymosi, t. y. laikas
planuojamas atskirtais epizodais, pavyzdziui, 8-17 val. darbas, 18-21 val. studijos universitete,
po to namai, Sioks toks poilsis, vél darbas ir t. t. Toks veikly — darbo, mokymosi, poilsio — atsky-
rimas ir koncentravimasis { atskiras veiklas yra patogus tada, kai tikrai jas privalu atskirti. Pavyz-
dziui, kai dirbame visai ka kita nei mokomes (pavyzdziui, mokomeés ne kvalifikacijos tobulinimo,
bet perkvalifikavimo programose), o ilsimés per atostogas turistinéje kelion¢je?. Perkvalifikavimo
programy paplitimas rodo, kad atsitiko nenumatytas dalykas — ijsédome ne { savo roges, o dabar
norime perSokti visai { kitas, kurios juda gal net prieSinga kryptimi. Visais kitais atvejais ar ne ge-
riau mokytis taip, kad buity galima iSnaudoti esamos darbinés veiklos (nesvarbu, ji miela ar sunkiai
paken¢iama) aplinka naujai isisavinamos teorijos praktiniam parémimui? Siaip ar taip, mokymasis
dirbant yra kita jau seniai Zinoma, bet $iuo metu mazai paplitusi integralaus mokymosi forma,
primenanti laikotarpi, kai buvo vientisas gyvenimas kaip socialiné ir ekonomine¢ veikla. Many¢iau,
jog mokymasis dirbant visiskai neprigijo deél to, jog iki $iol nebuvo tinkamy priemoniy Siai formai
efektyviai realizuoti. Atsiradus specializacijy gausai (utriruojantis specialisto apibiidinimas: Zinan-
tis viskq apie niekq) pasidaré iSties sunku surinkti besimokancius i didesnes grupes, i$Snaudojant
masto ekonomija. Ir vél matysime, jog jtinklintas mokymasis, kurio didZiausias efektas pasireiSkia
1 apibréZtus mokymosi tikslus nukreiptame anoniminés komandos veikime, i§laisvina potencing
energija, slypincia skirtingose mokymosi proceso dalyviy patirtyse, palaikomose ir sustiprinamose
ju ilgalaikiu gyvenimu savo unikalioje geografingje, kultirinéje, emocingéje aplinkoje’.

' LNB - [tinklinta mokymosi metoda galima nesunkiai supainioti su kitais metodais, pavyzdziui, bendradarbiavimu
paremtu jtinklintu mokymusi (angl. Collaborative Networked Learning). Taciau IMM pagrindinis poZymis yra mo-
kymasis anoniminése komandose, ir tai néra bidinga né vienam iki $iol Zinomam metodui.

2 (ia teisétai gali kilti klausimas, ar mokymasis ir laisvalaikis tikrai neturéty biti atskirtas. Daugybé pavyzdziy rodo,
kad mokytis galima pramogaujant ir pramogauti mokantis, pavyzdziui, Zaidziant simuliacinius socialinius zaidimus,
sparciai plintancius kartu su iSmaniaisiais telefonais.

* Toks nuotolinis mokymasis, su kokiu mes susiduriame pastaruoju metu, taip pat remiasi mokymusi nepaliekant savo

gyvenamosios vietos, taciau studijuojanciyjy patirtinés {vairovés perdavimas kitiems mokymosi proceso nariams
lieka silpnai arba visiSkai nepanaudojamas.
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Taigi jtinklinto mokymosi metodas, viena vertus, atpalaiduoja nuo veiksmy derinimo per para,
reikalavimo laikytis priverstinio paros ar savaités ritmo, kita vertus, leidzia ar net skatina iSnaudoti
artimiausios aplinkos unikaluma, kuris atsispindi dalyvio patirtyje ir netgi ziniose. [MM siiiloma
lankstesné Zinojimo, ziniy ir gebéjimy igijimo schema, nevercianti atsidurti konkrecioje geografinéje
vietoveje?, dalyvauti tuo paciu sinchronizuotu ritmu, nedaranti aplinkos kultiirinio ar socialinio spau-
dimo, taciau tuo intensyviai pasinaudojanti.

V¢l griztant prie technologinés aplinkos, kuri suklestéjo Siame civilizacijos vystymosi etape
ir nesustoja toliau greitéjanciai augusi, nesenas istorinis zvilgsnis mums nurodo, jog rysiy arba,
placiau imant, komunikacijy plétra tokioje apimtyje, kokia pasiekta dabar, nebiity jmanoma be
i8vystyty informaciniy technologijy — tokiy technologiju, kuriy paskirtis yra duomeny kaupimas
ir apdorojimas remiantis miisy sukurtais modeliais bei, naudojant profesini informatiky zargona,
skai¢iavimy algoritmais. Prie modeliy (ir siauresne prasme metody) mes nuolat sugriSime, o dabar
tik pazymésime, jog vien tik minétos technologijos, naudojamos seny veiklos schemy palaikymui,
nieko gero ir efektyvaus (bei efektingo) neduoda. Gal net atvirksc¢iai — netinkamai, neapgalvotai
naudojamos Siuolaikinés technologijos, ypa¢ mokymo procese, gali pridaryti daugiau Zalos nei
duoti naudos. Vienas i$ pavyzdziy galéty biiti nuotolinis mokymasis, kurio efektyvumas buvo iver-
tintas kaip nepasiteisinantis. Kita rySky technologiju ,,nesuvaldymo* pavyzdj pateikia konsultaciné
kompanija Gartner, prognozavusi ,,masiy iSminties* panaudojima organizacijose. Kadangi dabar
daugelis verslo, administravimo, komunikavimo ir kt. procesy skaitmenizuojama ir taip jie atsi-
duria saityne, organizacijoms reikalinga sistema, kuri leisty analizuoti zmoniy nuomong ir padéty
rasti geriausia sprendima dél naujy produkty ir paslaugy kiirimo. 2005 metais Gartner prognozavo
(80 procenty tikslumu), kad 2010 metais 1 000 sékmingiausiy kompanijy savo komunikaciniame
lauke turés pajungusios tam tikro tipo interneting bendruomeng, kuri galés biiti panaudota rinko-
daroje, bet su tokia pat tikimybe teigé, kad pusé i§ minety bendruomeniy bus taip blogai valdomos,
kad padarys daugiau Zalos, nei duos naudos. Prognozes pasitvirtino, tac¢iau biity galima diskutuoti,
ar $ig bendruomenése slypincio potencialo panaudojimo nes¢kmg reikéty priskirti sudétingos ir
greitai besikeiciancios aplinkos nesuvaldymui (kaip teige Gartner), ar tiesiog nesugebéjimui pa-
sinaudoti paciomis technologijomis. Juo labiau kad socialinés technologijos leidzia ,,jungti* kom-
ponenciy sinergija ir tokiu biidu sudétinga (iSorinio valdymo prasme) sistema pati save ,,suvaldo*,
jai nereikalingas pedantiSkas iSorinis reguliuotojas.

* Véliau matysime, jog IMM jokiu biidu neatsisakoma tiesioginio bendravimo, susitikimy, diskusijy, taciau tokios
formos ypatumas islieka tas pats — negalima vertinti pazymiais.
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Siaip ar taip, informacinés technologijos padéjo tvirta universaly pagrinda naujy rysiy prie-
monéms. Siuo metu informacinés ir ryiy technologijos jau nebeatskiriamos viena nuo kitos, t. y.
gali i8likti ir vystytis tik simbiotiskai palaikydamos viena kita. Ar ta pati galime pasakyti ir apie
itinklinto mokymosi metoda, kurio gyvybinguma i§ esmés ir lemia informaciniy (duomenis apdo-
rojantys irenginiai) ir komunikacijos (duomenis perduodantys, komandos narius jungiantys iren-
giniai) technologijy irenginiai?

Matome, kad platoniska duomeny kaupimo ir informacijos perdavimo idéja bent jau miisy
planetoje artéja prie savo apogéjaus’. Tolimesnis virsmas ateina ne su technologiju panaudojimu
duomeny kaupimui, apdorojimui ir ju perdavimui, perkeliant juos i miisy nusistovéjusias veiklos
schemas, bet su naujy veiklos organizavimo schemuy, pasinaudojant technologiniais irenginiais,
atsiradimu. Visiems aisku, jog schema — tai vaizdas, taciau tai per paprastas zodis kalbant apie
svarbius, gal net emergentinius pokycius. Jei i reiskini zitirétume labiau apibendrintai, turétume
naudoti metodo savoka. Todél toliau ir pakalbékime apie metodus.

Kaip zinome, jrankis (priemon¢) dar neparodo metodo, kuriame jis uzima savo vieta. Klasi-
kinis ir gal kiek pabodgs pavyzdys yra virtuvinis peilis, skirtas, kaip nurodyta gamintojo etiketéje,
duonai riekti ir darZovéms pjaustyti (be abejo, duonos pjaustymo biidai taip pat gali biiti skirtingi
priklausomai nuo Salies, Zmogaus patirties ir kt.). Tac¢iau Zinome ir kitas jo panaudojimo galimy-
bes: nuo uzsikirtusiy dury atidarymo, varzto atsukimo, meniniy ir kultiiriniy projekty sudétiniy
elementy iki nusikalstamos veiklos, aprasytos daugybé¢je kriminaliniy suvestiniy. Kai kas gincy-
tusi, jog irankio ar priemonés funkcijos potencialiai slypi pacioje priemonés formoje, kad jos yra
vienoje sistemoje su aplinka. Tai visiSkai priimtina prielaida, tode¢l neprieStaraudami jai galime
daryti Suolj link priemoniy, kurios patenka { [KT grupg, ir mintyse pratgsti ju panaudojimo, be
bendravimo, informavimo ir kt., vos ne detektyving interpretacija. Kas tai galéty biti?

Labai ilgai neklajodamas po uzkaborius, bandau sitlyti sprendima iSkart — tai galéty buti
globalus protas, kuriam svarbiausia yra ne sudedamuyjy sujungty daliy — asmeny — hierarchija,
bet adekvatus tikrovés supratimas, geri sprendimai, greita reakcija { pokycCius. Ar tai unikalus
darinys? Kuo jis ypatingas, kokie skirtumai nuo, pavyzdziui, pastaruoju metu i$plitusiy socialiniy
tinkly?

Zmogaus kiirybiskumo neimanoma algoritmizuoti, tadiau galima sukurti pagalbiniy priemo-
niy, kurios palengvinty misy intelektualing ir emocing veikla, sustiprinty iSminti, galima pritaikyti
ivairiy techniky, kurios padéty kurybiskai mastyti, tac¢iau paties inovatyvumo, kiirybiskumo mes
niekada neperkelsime { masinas.

3 Uztekty nurodyti Moor’o désni, pagal kuri duomeny tankis laikmenose kas pusantry mety padvigubéja ir artéja prie
savo fizinés ribos. Duomeny perdavimas ir prieinamumas, jei atsizvelgsime ir | palydovinius perdavimo kanalus,
didesnio uz Sviesos greit nepasieks, taciau apima visg planeta.
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[tinklinto mokymosi metodas nepaleidzia i§ savo ranky Zmogaus intelekto, taciau ji jungia
naudodamas Siuolaikines informacijos apdorojimo technologijas ir komunikacijos priemones. Au-
gant skai¢iuojamiesiems technologiju pajégumams jie gali buti jtraukiami | [IMM kaip pagalbinés
priemonés, kaip duomeny apdorojimo ir vizualizacijos technologijos, padedan¢ios Zmogaus inte-
lektui nustatyti naujus désningumus.

Mokymasis yra aktyvus procesas, kuriame Zzmonés veikdami kartu konstruoja nauja supratima
apie pasaulj tirdami ji, konstruodami, eksperimentuodami ir diskutuodami. Technologiné aplinka
téra tarpininkas, kuriuo naudojantis galima imituoti, reikstis, kurti ir sgveikauti. Toliau Sioje me-
todinéje medziagoje matysime, kaip jtinklintas mokymosi metodas iSnaudoja asmenines Zinias ir
kolektyving iSminti, vietines patirtis ir pazintinius skirtumus, bendradarbiavima ir konkurencija.
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2. Itinklinto mokymosi metodo koncepcija ir sgvokos¢

Itinklintame mokymesi svarbiausia vaidmeni atliecka duomeny (ne Ziniy ir ne informacijos —
tai daznai painiojamal!) apdorojimo, perdavimo, priémimo ir atvaizdavimo technologijos, kurios
technings (,,kietosios®) ir programinés (,,minkstosios*) irangos pavidalu jkiinytos kompiuteriuose,
iSmaniuosiuose telefonuose, skaitmeningje televizijoje ir kituose Siuo metu egzistuojanciuose bei
nuolat atsirandanciose irenginiuose. Visa tai kuria, gamina, aptarnauja ir valdo produktus ir pas-
laugas teikiancios organizacijos, tokios kaip programinés jrangos kiir¢jai, kompiuteriy gamintojai,
mobiliojo rySio tiekéjai, skaitmeninés televizijos kompanijos ir kt. Kad biity patogiau toliau nagri-
néti ir adekvaciai suprasti itinklinto mokymosi metoda (IMM), i§vardyty (ir neiSvardyty) priemo-
niy ir paslaugy visuma pavadinkime technologine mokymosi baze.

Organizuojant mokymus ir remiantis technologine mokymosi baze mums svarbu bus tai, jog
jos buvimas sudaro vienodas salygas jvairiakrypciai (kai duomeny perdavéjas yra ir juy priéméjas)
ir koordinuotai’ visy mokymosi proceso dalyviy komunikacijai, ta¢iau negarantuoja, kad vieni
dalyviai (pavyzdZziui, mokytojai) nebus labiau privilegijuoti nei kiti (pavyzdZziui, mokiniai). Kitaip
sakant, pacioje technologinéje mokymosi baz¢je i§ anksto neidéta net menkiausia uzuomina apie
hierarchija, taciau ji gali atsirasti socialiniame lygmenyje {vedus arba perneSus i§ anksciau susi-
dariusiy ar samoningai sudaryty struktiiry komunikavimo asimetrija ,,esantis auksciau‘“—, esantis
zemiau®. Tai gali biiti virSininko—pavaldinio, mokytojo—mokinio, valdZios atstovo—mokesciy mo-
kétojo ir kita asimetrija, paremta tradicijomis arba net tvirtinta jstatymais. Jau senokai tiek teoris-
kai, tiek ir praktiskai parodyta, kad hierarchiskai struktiiruota visuomené néra ir nickada nebuvo
efektyviai funkcionuojanti visuomene, nors tokia iliuziné nuostata vyrauja iki Siol. Tai ,,brangi*
visuomené, nes jos stabilumas palaikomas ne samoningu asmeniniu visuomenés nariy pasirinki-
mu, bet koncentruota galia, kuri reikalauja papildomy iStekliy.

Taip pat jrodin¢jama, jog socialin¢ hierarchija yra emergentiné (atsirandanti, arba virsmo pa-
sekmés) savybé, t. y. ji niekaip neiSvengiama bet kokioje i§ pradziy homogeniskoje socialingje
(nebutinai Zmoniy) grupéje. Galima manyti, kad toji grupé ima ir i§ nieko sukuria /yderi, jei jo dar
netur¢jo, kuris imasi vadovauti ir vesti grupg ,.per dykuma®. Tokie jrodinéjimai nebtina paremti
jokiais kitais argumentais, kaip tik istoriniais arba, dar keis¢iau, apeliavimu i tradicijas. Kadangi tra-
dicijos kazkada prasidé¢jo, tai remiamasi fiziologiniais, psichologiniais ir kitokiais sudétingy (socia-
liniy) sistemy saviorganizacijos principais. Suprantama, jog tai negali buti argumentai. Juo labiau
kad nepasiiiloma net aiSkiy modeliy, kurie biity nemechanicistiniai, paremti jégos lauko jvedimu.
Socialinés ekonomikos pozitiriu biity galima uzduoti klausima, ar pigiau iSlaikyti jégos struktiiras,
ar investuoti { socialines technologijas, kuriose veikia griztamieji rySiai. Meksikoje taikomas socia-
linis metodas, kai tévai gauna iSmokas uz vaiko skiepijima arba uz tai, kad vaikas gerai mokosi,
pasirod¢ Zymiai efektyvesnis véliau kylanc¢iy problemy sprendimy btidas vien dél to, kad veliau
problemy paprasc¢iausiai nekyla. Naudojant hierarchija paremtus metodus (valstybes, tiksliau — val-
dzios, spaudimas, baudos, moralizavimas), tokie rezultatai vargu ar biity pasiekiami.

¢ Pagrindinés jtinklinto mokymosi metodo savokos taip pat pateiktos Priede Nr. 1.

7 Koordinavimas reiskia iSorinj isiki§ima, taisykliy, apribojimy jvedima; tai gali buti vadovo koordinavimas, taisykliy
laikymasis ir algoritminis koordinavimas, kai taisyklés atsispindi ribojanciuose veikla algoritmuose.
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Kai kas bando nutiesti hierarchijos sociume analogija su pinigy nei§vengiamumu ekonomi-
néje sistemoje. TaCiau pinigai atsiranda tada, kai patogiau, ,,ekonomiskiau® yra turéti daikty ir
paslaugy mainy tarpininka. Todé¢l nereikéty painioti skirtingy reiskiniy — pinigai nieko bendro ne-
turi su hierarchija, o hierarchija socialinése grupése maiSoma su funkcijy, reikalingy iSgyvenimui,
realizavimu. Lyderis, vadovas ar fiureris jokiu biidu néra i§gyvenimo garantas, ir, Ziirint iS ilga-
laikés perspektyvos, jis gali sukelti daugiau grupés idgyvenimo problemuy, nei jy i§spresti. Zinant,
jog lyderis gali pasinaudoti Siuolaikinémis pranesimy platinimo technologijomis, visai neaisku, ar
jo praneSimus kas nors ,,pirks*, dél to lyderysté tampa abejotina vertybe. Pinigai neiSnyksta, nors
technologijy invazija { monetaring sritj, skaitmenizuojant juos, vertés nustatymo ir mainy nepanai-
kina, o tik palengvina ju apskaitg bei kitus procesus.

Kalbant apie mokymasi, daznam i§ miisy gali atrodyti (neskaitant kai kuriy negausiy meto-
diky Salininky ir jgyvendintoju), jog mokytojas visada stovi hierarchiskai auk$¢iau uz mokinj, ir
del to vertina mokinio geb¢jimus ir apdovanoja arba baudzia ji, naudodamas pazymi kaip valdymo
iranki. Tai visiskai klaidingas pozitiris, isiSaknij¢s miisy tradicinéje samonéje ir pririSantis mus
prie neefektyvy mokymosi schemuy.

Pabandykime i$siaiskinti, kur mes darome klaida netinkamame mokymosi proceso dalyviy
padéties suvokime, kad ji nepatekty { itinklinto mokymosi metoda, kuriame taip pat yra isteigti
mokytojy (eksperty) ir mokiniy vaidmenys. Atlikime reversa mastyme ir isivaizduokime, kad mo-
kytojas yra tarnas, kuris visaip bando itikti mokiniui, kad tik mokinys suprasty perteikiamas Zinias
ir igyty reikalingy geb¢jimy. Nesunku isivaizduoti Siy dieny korepetitorius, kurie ne represinémis
priemonémis moko savo dalyko subtilybiy, bet suzadindami susidoméjima, dalyko perspektyva
(formalig arba giluming), o uzduotis skiria taip, jog mokinys jas mielai atlieka. Ju irankis yra pui-
kiis metodai, paremti pedagoginémis ziniomis ir / arba ilgamete patirtimi, o jei ir yra prievarta, tai
tik tokia, kuria mokinys priima ,,savanaudiskai®. Sio pavyzdzio gal ir uztekty, kad galétume su-
prasti, jog mokytojo ir mokinio vaidmuo ne deklaratyviai paskelbiamas remiantis galios santykiu,
bet tarnauja didesniam mokymosi proceso efektyvumui, kai besimokantysis igyja daugiau Ziniy ir
gebéjimy ir nezlugdoma mokinio asmenybé.

Apibendrinant galima teigti, jog mokymosi procese socialinés hierarchijos pasireiSkimas yra
anachronizmas, kazkokiu budu islikgs miisy mokymosi sistemoje ir net universitetuose. Tod¢l ga-
lima tik intelektualin¢ hierarchija, apie kuria Sioje metodinéje priemonéje néra kabama. Toliau belie-
ka i8siaiskinti, kaip buty galima pagristi mokymosi nehierarchiskuma ir kokie pavojai miisy laukia
atsikratant hierarchijos.

Pagrindinis argumentas (arba hipotez¢), naudojamas pagrindziant didesni nehierarchiSkumo
socialinj, pazintinj ir kt. efektyvuma, biity pasaulio kognityvinis multivariantiSkumas. Didzioji Zi-
niy dalis iSlieka pastovi ilgalaikiame intervale, taciau ne maza jy dalis keic¢iasi. Galima jsivaizduoti,
jog pastovioji dalis nuolatos apauginama nepastoviaja, ir ateina momentas, kai pastovioji dalis taip
pat transformuojasi — tokiu atveju galima kalbéti apie, anot T. Khuno, paradigmy kaita.



2. ITINKLINTO MOKYMOSI METODO KONCEPCIJA IR SAVOKOS

Itinklintas mokymasis
ApibréZimas

ltinklintas mokymasis yra rysiy
su Zmonémis ir informacija

palaikymo ir vystymo procesas
bei komunikavimas siekiant
paremti vienas kito mokymaq.

Atskiry Zzmoniy disponuojama ziniy jvairove yra tai, kas visuomeng daro turtingesne, todél ji
turi buti palaikoma, skatinama, puoseléjama. [vairts pasaulio matymai nereiskia pazinimo relia-
tyvizmo, bet suteikia pazinimui papildomy impulsy nuolat besireiSkian¢iy klausimais: ,,0 jei butu
taip?“ Mokymosi metodikos, kurios paremtos atsitraukimu ir paziiréjimu i reisking kitu kampu,
yra zZymiai efektyvesnés, nei besiremiancios uZztikrinty tiesy pateikimu. Net samoningas klaidu
darymas arba uzdaviniy formulavimas vietoj ju nuolatinio sprendimo duoda geresniy mokymosi
proceso rezultaty. Tokios metodikos vercia suabejoti ,,tiesomis® ir skatina Zinomas ,,tiesas* atrasti
minomis.

Taigi matome, kad zinojimo jvairové nesuponuoja hierarchijos, grei¢iau naikina ja kaip pa-
zinima stabdanti veiksni. [gyjamas naujas Zinojimas reiskia veikiancio ir adekvataus tikroves reis-
kiniui struktiirinio modelio konstravima, kuris duoda ,,naudos* jo turétojui. Todél mums visiems
reikia nuolat mokytis, isitraukiant { didesng ,,matymuy‘ jvairove ir taip transformuojant, tobulinant
savo supratimus apie sistemy funkcionavima. Siuolaikinés techninés ir technologinés priemonés
tam kaip tik ir tarnauja, o vienodos komunikavimo sqlygos visiems besimokantiems reiskia, jog
itinklintame mokymesi negali buiti asmeny, kurie jgyty privilegijas vien dél visuomenéje tuo metu
vertinamy asmeniniy psichologiniy, fiziniy ar net fiziologiniy savybiy, socialinio statuso ar ekono-
minés padéties. Svarbiausia ir vienintelj vaidmeni jtinklintame mokymesi vaidina protinés veiklos
sfera ir tik ji.

IS pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad jtinklintas mokymasis jmanomas ir be komunikaciniy
technologiju, t. y. tiesiogiai, o ne tinkle bendraujancioje grupéje. Nors atskirais atvejais taip gali buti,
taCiau bendru atveju — ne. [tinklintas mokymasis, kai nenaudojamos tinklo technologijos, galimas
tik nedideléje ir ypatingus igtdzius turin¢ioje besimokanciyjy grupéje. Kiek didesnéje besimokan-
¢iyjuy grupéje neiSvengiamai atsiranda proceso dalyviai: vieni priskiriami ,,centrui®, kiti ,,periferijai*
su dalimi ribiniy nariy, migruojanciy i§ vienos grupés i kita. Tie dalyviai, kurie yra labiau ,,nutol¢*
nuo ,,centro®, komunikavimo ir tuo pac¢iu mokymosi prasme atsiduria nepalankesnéje situacijoje uz
tuos, kurie yra ,,centre”. Cia ,,centras reiskia kuo nors, kas néra susije su studijy siekiniais (dalyvio
1Svaizda, vieta ,,mokytojas—mokinys* sistemoje, bendravimo stilius, socialinis statusas ir kt.), i1$siski-
riancia besimokanciyjy dalj, o ,,atstumas® — tiek fizinés erdvés atstuma iki ,,centro (nuo keliy metry
iki Simty kilometry), tiek ir skirtumus emociniu (norintis biiti démesio centre—ramus ir santiirus),
intelektiniu pajégumu (greitai—létai susivokiantis), aktyvumo ir kitais aspektais. Visa tai iSkreipia
mokymosi procesa ir sukelia daugiau neigiamy pasekmiy nei teigiamy.
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[tinklinto mokymosi metodas sudaro geresnes salygas tiesioginiam nehierarchiniam bendra-
vimui, tolerancijos, supratimo, isiklausymo ir kt. ugdymui. Susitikimai su déstytojais, ekspertais,
profesionalais, praktikais gali vykti daznai ir jie néra paremti ,,vertinimu pazymiu®. Akademinio
bendravimo kulttiros vystymas yra ilgalaikis procesas, nes turima atprasti nuo isiSaknijusio hierar-
chinio mastymo, o IMM padeda i kelig iveikti greiciau.

Nesunku suprasti, jog tinklo technologijos, pavyzdziui, internetas, savaime nepanaikina hie-
rarchijos, o tik sudaro prielaidas jos likvidavimui. Kaip matysime véliau, itinklintame mokymesi
svarbus mokymosi proceso apskaitomumas, todél reikalingas duomeny kaupimas bei specialiis
duomeny apdorojimo algoritmai. Ta¢iau apie tai Siame leidinyje nebus kalbama.

Itinklintas mokymosi metodas (IMM) yra taisykliy ir priemoniy rinkinys, skirtas jtink-
linto mokymosi organizavimui anoniminése® komandose. Komandos, kaip zinome, yra bendro
tikslo siekiancios grupés. Bendras tikslas gali biiti uzduodamas iSoriskai, bet kita interpretaci-
ja — jis yra komandos nariy pasirenkamas savanoriskai siekiant igyti ziniy ir gebéjimy. Anoni-
miSkumo tema reikalauja atskiro aptarimo ir tai bus padaryta véliau. Tinklo technologijos, ku-
rios panaikina hierarchija, leidzia atrasti geriausia balansg tarp individualaus dalyvio reiSkimo-
si ir komandinio vertinimo, taip pat leidzia konstruktyviai pasitelkti kolektyving iSmintj indivi-
dualios iSminties puoseléjimui. Gali kilti klausimas, ar ¢ia i§ viso galima kalbéti apie iSmintj,
taciau 1 ji galima atsakyti tik pamacius itinklinto mokymosi rezultatus. [vairiy sprendimy ma-
tymas duoda suprasti, kokia galia slypi asmenyje, patekusiame i anoniming komanda. Jei mo-
komasi vykdant uzduoti (i tiksla orientuotas mokymasis), tai didesnis kiekis uzduoties vyk-
dytoju bent jau teoriskai gali duoti geresni rezultata, jei dar naudojami tam tikri irankiai, tai ir
praktiSkai. Kuo daugiau asmeny vykdo ta pacia uzduoti, tuo studiju kokybé yra aukstesné.
Déstytojas yra studiju dalyko organizatorius, formuluojantis uzduotis ir nurodantis vertinimo kri-
terijus. Pagrindinis mokymasis vyksta dinamiskose s-komandose (synergistic teams) atliekant
trumpalaikius s-projektus (synergistic project).

Itinklinto mokymosi metodas
ApibréZimas

[tinklinto mokymosi metodas yra
toks mokymosi organizavimas,
kai dalyviai atlieka uzduotis
anoniminése apskaitomose
komandose.

[tinklinto mokymosi metodas sudaro integralia sistema, kurioje sujungta adaptacija, stebéji-
mas, autorefleksija, koordinavimas, individualizacija, bendradarbiavimas, konkurencija ir savior-
ganizacija. IMM papildo déstytojy ir studenty saveikos modeli besimokanciyjy tarpusavio savei-
ka. Jai budinga diskusija, interakcija, refleksija ir adaptacija.

8 Kaip véliau pamatysime, tai yra ne grynos anoniminés, bet kvazianoniminés komandos.
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Saviorganizacija yra vienas i§ i§skirtiniy [MM bruozy ir reiSkia tai, jog uzduotas tikslas pasie-
kiamas artéjant link vis geresnio, adekvatesnio objekto supratimo dél griztamyjy rySiy, atsirandan-
¢iy 1§ dalyviy jvairovés bei konkurencijos. Savaime suprantama, jog [MM kartu yra ir probleminis,
ir projektinis mokymasis.

IMM individualizacija pasireiskia tuo, jog mokymosi proceso dalyviui suteikiamos gana
placios ribos pasirenkant dalyvavimo atskirame s-projekte laika, tempa ir intensyvuma. Taciau
dalyvavimas s-projektuose reiskia priklausyma s-komandai, kuri sinchronizuoja savo veiksmus
pradedant ir baigiant s-projekta, t. y. veikia kaip integralus vienetas baigtiniame laiko intervale.
Laisvumas praplec¢iamas galimybe pereiti i§ vieno dalyko ciklo i kita to paties dalyko cikla ir dé-
liotis savo studijy dalykus pagal pageidavimus, kiek tai leidZzia mokymosi logika. Koordinavima
vykdo dalyko organizatorius (pavyzdziui, déstytojas), taciau gali isikisti ir patys dalyviai, siiilyda-
mi, pavyzdziui, trumpesni nei numatytas s-projekte vykdymo laika.

Matome, jog itinklinto mokymosi metode dalyvio asmeninés savybés veikiamos per asmens
refleksijas, kurios patiriamos dalyvaujant s-projektuose, todé¢l asmenybes plotmeje transformuoja-
si tik dalyke nagrin¢jamo objekto supratimas (mentalinis modelis) didesnio adekvatumo realiam
objektui kryptimi. Tam ir skirtas jtinklintas mokymosi metodas — jis nepazeidzia asmenybés san-
daros, o tik sustiprina intelekting galia.

IMM galima jzvelgti panaSumo su testy metodu, kai klausimai arba teiginiai pateikiami ne-
nuosekliai ir juos reikia jvertinti duotoje skaléje bei iSsamiai pakomentuoti. Pagrindiniai skirtumai
yra keli. Visy pirma, teiginius s-projektuose gali pateikti ne tik ekspertai, bet ir besimokantieji.
Daugiausia teiginiy kaip tik ir pateikia besimokantieji, o ekspertai gali tik koreguoti mokymosi
procesa naudodami teiginiy (bendru atveju — id¢jy) iranki. Be to, kiekviename naujame s-pro-
jekte, nors skirtingoms s-komandoms uzduotis gali biiti ta pati, bus pateikti vis kitokie teiginiai,
t. y. identiskas id¢juy pasikartojimas mazai galimas. Kaip Zinome, testuose teiginiai ar klausimai
visiems besimokantiesiems dazniausiai blina tie patys su nedidelémis iSimtimis. Ir dar vienas
svarbus skirtumas yra tai, kad dalyvavimas s-projektuose yra nuolatinis, o ne koncentruotas trum-
pame laike. Zinoma, pries atliekant testa taip pat reikia ruostis, mokytis ir kt., nors tai labiau pri-
klauso nuo asmens, jo geb¢jimo planuoti savo laika. Naudojant [IMM nuolat jau€iamas poreikis
dalyvauti s-projektuose dé¢l ivairiy motyvacijy, viena i$ ju yra tokio mokymosi jdomumas ir net
azartiSkumas.

Sio skyrelio pabaigoje norétume pavaizduoti, kaip atrodyty itinklintas mokymasis taikant
klasikinio mokymo metodus. Pavyzdziui, matematinio dalyko praktiniai uzsiémimai atrodyty
mazdaug taip. Grupei besimokanciyjy reikia iSspresti uzdavinj. Keli drasesni be déstytojo nu-
rodymo ateina prie lentos ir kiekvienas savo kamputyje nematant kitiems raSo viena sprendimo
zingsni. Pirmasis paras¢s suSunka, kad paras¢, tada visi kiti eina po viena prie lentos ir kitiems
nematant vertina sprendima. Toliau situacija kartojasi — v¢él keli ateina prie lentos, o greitesnio
parasytas zingsnis tampa kity vertinimo objektu. Kaip matome, tai padaryti biity labai sunku ir
uzimty daug laiko.

[tinklintas mokymasis gali vykti tiek nuotoliniu budu, tiek ir auditorijoje.
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2. ITINKLINTO MOKYMOSI METODO KONCEPCIJA IR SAVOKOS

Savitikros klausimai:

1. Kas yra jtinklintas mokymasis?

2. Kuo pasizymi jtinklinto mokymosi metodas?

3. Apibiidinkite grupés ,,centrq“ ir ,, atstumq nuo centro “.
4. Kokius metodus integruoja IMM?

5. Kuo jtinklintas metodas skiriasi nuo testy metodo?



3. STUDIJU DALYKO (KURSO) ITINKLINIMAS

3. Studijy dalyko (kurso) jtinklinimas

Kiekvieng studijuy dalyka sudaro atskiros temos, t. y. tokie studiju dalyko vienetai, kuriuos
galima {tinklinti nepriklausomai vienas nuo kito ir bet kokiu nuoseklumu. Temos jtinklinimas
susideda 1§ keliy pagrindiniy etapy — komandos sudarymo (paprastai besimokanciyjy komanda
sudaroma visam studiju dalykui), s-projekto (apie juos bus véliau atskiras skyrelis), uzduoties arba
keliy uzduociy formulavimo, uzduoties vykdymo anonimin¢je komandoje, ekspertinio vertinimo
ir rezultaty bei iSvady skelbimo. Véliau pamatysime, kad vienos temos jtinklinimas gali biiti biitina
salyga kitos, pratgsiancios temos jtinklinimui, taip sujungiant temas { nuosekliy, vienas kita papil-
danciy s-projekty granding, taciau tai neprieStarauja nepriklausomam dalyko temy itinklinimui.

Studijy dalyko temuy jtinklinimas

Atskiras pavyzdys
Pirma karta itinklinamos dvi studijuy dalyko temos:

e e e S e A
e IEMA 1 TEMA 2 szn_3_v.__m 4 TEMA 5 TEMAG —

Studijy dalyka sudaro temos

... kitag karta patobulinamos anksciau jtinklintos temos ir
praplediamas jtinklinamuy temuy sarasas:

s-projektas 2°
s-projektas 4°

‘ ‘.ﬁ.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 TEMA 4 TEMA 5 TEMA &

1 pav. Studijy dalyko temy, jtinklinimas, atvejo pavyzdys

Neturétuméme manyti, kad studijy dalyko arba bet kokio kurso itinklinimas yra baigtinis
veiksmas, nereikalaujantis nuolatinio jo atnaujinimo, tobulinimo ar plétojimo. Be abejo, dalyko tu-
rinio branduolys, ypa¢ teoriné jo dalis, iSlieka daugiau ar maZziau pastovus. Tac¢iau nemaza dalyko
dalis neiSvengiamai turi nuolat keistis, prisitaikyti tiek prie nepriklausomai atsirandanciy iSoriniy
dalyko naujoviy, tiek ir prie vidiniy dalyko augimo poreikiy. Taigi studiju dalyko itinklinimas yra
nesibaigiantis procesas, kurj lydi nuolatinis medziagos atnaujinimas, tobulinimas, plétojimas ir
temy gilinimas. Todé¢l néra jokios biitinybés itinklinima pradéti nuo pirmosios temos, tgsti perei-
nant prie kitos ir taip baigti paskutiniaja dalyko tema arba jtinklinti visas iSkart ir tik tada prade-
ti viso dalyko jtinklinta mokymasi. Pati papras¢iausia rekomendacija itinklinant déstoma dalyka
biity pradéti nuo lengviausiai pasiduodancios jtinklinimui temos.
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Kaip matome 1 pav., pirmiausia (tarkime, pirmaisiais dalyko jtinklinimo metais) itinklinama
studiju dalyko antroji ir ketvirtoji tema, o kita dalyko mokymo karta, kai bus jau kiti besimokantys
dalyviai, antrosios temos itinklinimas papildomas bei atnaujinamas, ketvirtosios taip pat, tik ma-
ziau, ir visiSkai naujai itinklinama pirmoji ir penktoji tema (apie 1 pav. minimus s-projektus — mi-
nimalius itinklinimo elementus — kalbésime véliau; dalyko tema gali turéti daugiau nei vieng nuo-
sekliai arba lygiagrec¢iai vykdoma s-projekta, taciau dél paprastumo laikysime, kad tema turi tik
vieng s-projekta, taip, kaip pavaizduota Siame pavyzdyje). Nesunku suprasti, jog toks jtinklinimo
proceso lankstumas yra jtinklinto mokymosi metodo privalumas vien todél, kad nereikalaujama i$
karto sukaupti ir investuoti dideliy iStekliy. Peréjimas prie [MM paremtas laipsnisku jtinklinimo
»auginimu* tiek i ploti, apimant vis naujas temas, tiek i auksti, kai sudedamos i viena tema kelios
temos, tiek 1 gyli, kai viena tema smulkinama 1 atskiras gilinamasias potemes. Kodél tai imanoma
padaryti, pamatysime véliau, o dabar tik trumpai uzsiminsime, jog medziaga atnaujinama atsi-
zvelgiant | pasirodziusias naujoves ir reaguojant | besimokanciyjy medziagos isisavinimo patirti,
problemas ar lengvuma.

Praktiskai studiju dalyko itinklinimas prasideda nuo ty temy, kurios lengviausiai pasiduo-
da itinklinimui. Tai temos, kuriose galima suzinoti besimokanciyju nuomong — ,,min¢iy lietaus*
(angl. brainstorming) projektai. Jei Siuo aspektu visos temos yra panasaus sunkumo, galima tie-
siog atsitiktinai paimti bet kuria tema ir jai formuluoti s-projekta. Taciau vienas i$ kriteriju pacios
pirmosios temos pasirinkimui bty galimybé joje suformuluoti bent menkiausio dalyviy kiiry-
bisSkumo reikalaujancia uzduoti. Jei mokymosi dalyviai su s-projektu susiduria pirma karta, uz-
duotis neturéty biiti labai sudétinga, geriausiai tam tikty nuomoniy s-projektas (apie s-projekty
kategorijas zr. 10 skyrelyje). Tada itinklinto mokymosi dalyviai turés proga pasireiksti. Rezultaty
itraukimo i galutini pazymj pirmuosiuose s-projektuose geriau i§ viso vengti arba atlikti taip, kad
jis neturéty didelés itakos viso dalyko galutiniam jvertinimui. Tokia pradzia suteikia Siokio tokio
azarto ir paruosia dalyvius temoms, kuriy s-projekty uzduotys gali buti labai sudétingos.

Bet kuria tema, kuri remiasi bent menkiausia teorija (kitokiy temy, tiesa sakant, ir néra), gali-
ma itinklinti vienu 1S triju s-projekty tipy. Rekomenduojama pradéti nuo I s-projekty tipo (,,minciy
lietus®), nes 1 ji lengva jtraukti visus dalyvius. II ir III tipo s-projektai yra sudétingesni, ju vyk-
dymui jau reikia turéti gera dalyko supratimg ir juos rekomenduojama naudoti antrojoje dalyko
mokymosi puséje.

Dar reikéty pabrézti, jog temos taip pat gali buti visiSkai autonomiSki mokymosi vienetai,
kuriuos galima pateikti ir ne studijy dalyke, t. y. visiSkai izoliuotai. Smulkiausias mokymosi ele-
mentas yra mokymosi objektas — integralus darinys, kurj galima iSdéstyti per 8—15 minuciy. IS
mokymosi objekty gali biiti komponuojamos temos. Apie ju jtinklinima bus kalbama paskutiniame
Sios metodinés medziagos skyrelyje.
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Studijy dalyko jtinklinimas

Proporcijy schema

TEORIIJA ' PRAKTIKA |
Nporcijms priklauso nuo konkretaus dafyko}k

/'_ \ ( Gali bt vern'nama\

Nevertinama paZymiu Vertinama paZymiu | nevertinama pazymiu

paskaitos |“ree| s-projektai p"l"da'ﬂ"'cli'ﬂ':l

1. Fundamentali medZiaga =

3-10-100 mety nesenstanti - pvz., tose]
vadovélis, vaizdo jrasas informatikal

2. Konsultacijos - s-projektas fortepionas |

3. Apivalginés, motyvacinés chirurgija |
paskaitos, seminarai, e — . »
diskusijos... Individualios praktikos trukmeé ,::>

2 pav. Atskiro studijy dalyko jtinklinimas

2 pav. parodyta, kiek laiko galéty buti skiriama jvairioms studijy dalyko formoms — paskai-
toms, savikontrolés testams ir t. t. Visa dalyko isisavinimo procesa galima padalyti i dvi dalis —
teorija ir praktika. Praktika suprantama kaip operaciniy (judesio, balso, bendravimo, klausymo ir
kt.) igiidziy formavimas, kuris skirtingose veiklos srityse gali buti skirtingos apimties. Pavyzdziui,
mokantis sociologijos ar psichologijos jis yra mazas, taciau chirurgo paruoSimui uzima didelg
laiko dalj.

Suprantama, jog itinklinto mokymosi metodo pagrinda sudaro s-projektai. Visa kita — paskai-
tos, savikontrolés testai, susitikimai, individuali praktika — yra Sio metodo pagalbiniai elementai.

Turétume atkreipti démesi, jog susitikimai (rudai pazymeéta sritis) skirti studijuojanciyjy socia-
lizacijai, laisvam bendravimui ir neturéty biiti naudojami Ziniy ar geb¢jimy tikrinimui. [IMM leidzia
organizuoti pakankamai daug tokiy susitikimy, o ju programa gali sudaryti patys dalyviai.

Tiesioginés diskusijos ir seminarai, jei jie organizuojami, patenka i paskaity kategorija, nes
griztamasis rySys juose yra labai silpnas dél to, kad itraukiama tik nedidel¢ dalis dalyviy, o nei-
trauktieji mokymuy dalyviai tokiuose renginiuose yra klausytojai. Kuo sraute yra daugiau dalyviy,
tuo daugiau seminaruose ir diskusijose yra pasyviu klausytoju, nes galin¢iy aktyviai dalyvauti
kiekis visada yra ribotas.
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Paskaitos yra skirtos teorijos perteikimui, ypac tos dalies, kuri ilga laika iSlieka nepakitusi.
Ivairios sritys turi labai jvairig tokios medZiagos apimtj, matematika — daug, socialiniai mokslai —
maziau, informatika — dar maziau. Siaip ar taip, tokia medZiaga galima jrasyti ir nebereikia i§ nau-
jo skaityti. Taip pat galima pasinaudoti laisvai prieinamais zymiy mokslininky paskaity jrasais.

Individuali praktika skirta asmeniniy operaciniy geb¢jimy ugdymui. Savikontrolés testai jtin-
klintame studijy metode turi tendencija mazéti, nes juos pakeicia efektyvesni s-projektai, kuriuose
teiginius gali formuluoti ne tik besimokantieji, bet ir ekspertai.
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4. S-komandos jtinklintame mokymesi ir anonimiSkumas

Pagrindiné s-komandos (,,s*“ nuo angl. synergistic (team)) paskirtis yra sukurti dalyviy masés
efekta, leidZiantj pasireiksti kolektyvinei isminciai, ir kiirybiSkai bendradarbiauti vykdant s-projek-
to uzduoty’, kuria suformuluoja kurso organizatorius. ISvestiné paskirtis, arba, kitaip sakant, mases
efekto pasekmé, daranti jtaka kiekvienam aktyviam s-komandos dalyviui, — uzduoties vykdymo
metu igyti gerokai daugiau teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimy, nei tai bty galima padaryti mo-
kantis kitokiu biidu.

S-komanda

Paaiskinimas

Itinklinta komanda (s-komanda) nuo
standartinés komandos skiriasi skirtingu
individualiy ir komandos tiksly prioritetu.

O Standartinéje komandoje kiekvienas narys iesko,
kaip geriausiai pasiekti bendrag komandos tikslg.
Svarbu pazinti komandos narius, tinkamai
pasiskirstyti rolemis ir “"susigroti”. Pirmiau
komandos tikslas

0 S-komandoje bendras tikslas yra individualiy tiksly
siekian€iy asmeny anoniminés sgveikos pasekme.
Geras s-komandos bendras rezultatas gaunamas dél
auksty asmeniniy siekiy. Pirmiau asmeninis
tikslas

3 pav. S-komanda. Paaiskinimas

° Apie projekto tikslus apibréziancios uzduoties formulavima bus i§samiai kalbama véliau, nes uzduotis yra nepapras-
tai svarbi IMM sudedamoji dalis.
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ISskirtinis s-komandos, kaip ir viso IMM, bruozas yra visy dalyviy — besimokanc¢iyjy, mo-
kytoju, eksperty — anonimiSkumas visuose s-projekto vykdymo, iskaitant ir s-projekto rezultaty
suvedimo, etapuose. Tai reiSkia, jog s-komandos organizatoriai, nariai ir ekspertai s-projekty vyk-
dymo metu nezino ir neturi priemoniy suzinoti, kurie asmenys kada ir kokius veiksmus atlieka
dalyvaudami s-projekte. Verta dar karta pabrézti, jog nepaisant anonimiskumo, kiekvieno dalyvio
veiksmai s-projektuose yra kruops¢iai fiksuojami.

Kaip jau ne karta matéme, anonimiSkumas yra labai svarbus veiksnys itinklinto mokymosi
metode. Kode¢l jis toks svarbus? Visy pirma reikéty patikslinti, kad itinklintame mokymesi turi biti
palaikomas ne grynasis, sunkiai suvaldomas ir destruktyvus, bet farsi anonimiskumas, arba, kitaip
sakant, kvazianonimiskumas.

Apskritai jtinklintas technologijas biity galima apibrézti kaip naujos kartos kiirybinio ben-
dradarbiavimo technologijas, kuriose, panaudojant Siuolaikinius duomeny apdorojimo metodus ir
komunikavimo sprendimus bei socialing, psichologing ir kultiiring sinergija palaikancius algori-
tmus, asmenys sujungiami 1 jy veikla fiksuojanti kvazianoniminj tinkla plataus spektro kiirybiniy
sprendimy generavimui. MaZzai kas abejoty, jog norint i§ kiirybos proceso eliminuoti neigiamas
socialines, psichologines ir kt. jtakas (subjektyvumus), s-projekto vykdymo metu reikia garantuoti
dalyviy anonimiskuma. Taciau anonimiSkumo uztikrinimas pats savaime néra sudétingas uzda-
vinys, ypa¢ naudojant Siuolaikines rySiy ir informacijos technologijas. Kaip Zzinome, Zmogiska
yra didziuotis savo pasiekimais, ir §i galimybé blina pakankamai stiprus motyvas. Todel [MM
realizuojanti programing jranga turi sudaryti galimybe kiekvienam s-komandos dalyviui pasibai-
gus s-projektui vieSai (bent jau tarp s-komandos nariy) paskelbti apie savo pateiktas idéjas. Ar
Sia galimybe kas nors pasinaudos, kiekvieno asmeninis reikalas, pavyzdziui, gali biiti, jog prastai
vertintos idéjos autorius nenorés jos vieSai skelbti. Taigi i$ to, kas aukS$¢iau pasakyta, matome, jog
paviesinimo galimybé i§ dalyviy pusés panaikina absoliuty anonimiskuma. Ta¢iau ar anonimisku-
mas yra bent kiek valdomas i§ organizatoriy pusés?

Kaip jau buvo minéta, itinklinto mokymosi metoda realizuojanti programing jranga turi fiksuoti
dalyviy veiksmus. Apskaita yra vienintelis biidas jvertinti dalyviy pasiekimus ir, pavyzdziui, jeigu
uz mokymasi reikia diferencijuotai mokeéti (pasiekus aukstesniy rezultaty mokestis mazinamas), o uz
mokyma gaunamas diferencijuotas atlyginimas, nuo pasiekimy s-projektuose gali priklausyti finan-
sin¢ dalyviy strukttra. Taigi, remiantis apskaitos duomenimis, nustatomas asmeninis dalyvio indélis
1 s-projekto vykdyma ir ivertinamas pazymiu, o atskiru atveju, kai tik dalyvio pasiekimai yra neigia-
mi, jo veikla kurse gali biiti apribojama. Matome, jog ir Siuo atveju dalyvis yra ,,stebimas‘ programi-
n¢je jrangoje idiegty algoritmy, todel tokio anonimiskumo negalima laikyti grynuoju anonimiskumu.
Tokia dvikrypté paties asmens ir visos sistemos dalyvio prieziiira vadinama kvazianonimiskumu.
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Taip veikian¢iy s-komandy organizavimo pagrindimas labai paprastas — vertintojai (t. y.
s-projekto dalyviai — ir mokiniai, ir mokytojai) turi vertinti pateiktas idéjas, sprendimus, teiginius,
o ne juy autorius. Tiek besimokantieji, tiek ir ekspertai gali prisiekinéti absoliu¢iu vertinimo objek-
tyvumu, taciau gyvenime yra kitaip. Komandos (toliau s-komandas ir s-projektus kai kada vadinsi-
me tiesiog komandomis ir projektais, visada galvodami apie anonimiSkuma kaip svarbiausia [MM
bruoza) nariams turi buiti sudaromos salygos projekte veikti nepriklausomai, nejauciant socialinio,
psichologinio ir kitokio spaudimo, o tai pasiekiama tik vienu biidu — uztikrinant anonimiskuma.
Savaime suprantama, sudétingas anonimiskumo, nepriklausomumo ir apskaitos kompleksinis igy-
vendinimo uzdavinys tenka programinei jrangai.

Kokias svarbiausias iSvadas galima padaryti i$ to, jog itinklintame mokymesi auks$ciau ap-
raSytu biidu uztikrinamas anonimiskumas (arba kvazianonimiSkumas)? Juk jis neleidzia daryti
itinklinto mokymosi dalyviams jokio spaudimo — emocinio, finansinio, fizinio ir pan. Dalyviai
vertina id¢jas, o ekspertai analizuoja tuos vertinimus nezinodami autorystés, taigi kreipia démesi
tik 1 idéjy ir ju vertinimy bei komentary kokybe, o ne i autorius.

Visy pirma perSasi mintis, jog asmenims, norintiems patekti | kurso projektus atliksiancia ir
tokiu budu besimokancia komanda', galima nekelti jokiy iSankstiniy reikalavimy. Asmuo, norintis
igyti Ziniy, gebéjimy ir net kompetencijy'' konkrecioje srityje, turi teis¢ mokytis nepriklausomai nuo
amziaus, rasés, lyties, socialinés padéties ir, svarbiausia, mokymosi pasiekimy vien tik Zinodamas,
ar siekiami tikslai yra mokymosi rinkoje siilomuose kursuose, ir pasirinkdamas mokymasi viename
18 ty kursy (dabar nekreipkime démesio | mokymuy finansavimo $altinius). Apie mokymosi rezultatus
(angl. learning outcomes), kuriuos idéjes atitinkamas pastangas pasieks dalyvis pabaigges kursa, kiek-
Tai reiSkia, jog kiekvienas turi salygas atsakingai pasirinkti kursa, kuri nori studijuoti. Apribojimai
atsiranda tada, kai pasirenkama studijuoti paruosta studijy programa, kurioje nurodyti bendri tikslai.
Taciau ir ¢ia matome, kokie dirbtini apribojimai taikomi mokymuisi, apeliuojant i darbdavius, o
iSties — 1 lengvesng apskaita, kuri yra formali, ir mazesnes studijy kainas. Galimas tik vienas rimtas
apribojimas, kuris pagristas prerekvizitais, bet ir jis nustatomas lygio testais. Jei asmuo jo nepraeina,
tai greiciausiai negalés tinkamai dalyvauti kitame kurse, kurj noréty iSklausyti. Taciau dazniausiai
kursai neturi prerekvizity ir yra ,,nepriklausomos kunigaikstystés*.

Dazniausiai besimokantis asmuo i§ anksto nezino, ko nezino, ypac jei néra lygio pasitikrini-
mo testy. Taciau jis visada turi galimybg mokymosi metu turimas spragas uzkamsyti, stengdamasis
i$siaiskinti tai, ko nezino. Be abejo, tai reikalauja ne tik papildomo laiko, bet ir valios pastangy.
Nesant tokiy komponenciy, besimokantysis grei¢iausiai nejveiks dalyko ir turés ji kartoti i§ naujo.
Taip biity patiriami laiko ir galbiit net finansiniai nuostoliai.

0 Cia verta pazyméti, jog mokymasis itinklintu metodu néra vien s-projekty vykdymas. Visada rekomenduojama
s-komandai susitikti seminaruose, diskusijose, pokalbiuose, nes tiesioginis bendravimas, kuriame néra raSomi pa-
zymiai, labai daug prisideda prie geresnio dalyko supratimo.

" Apie savokos ,,kompetencija“ etimologija ir prasmg zitirékite Priede Nr. 3.
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Todél IMM siiilo lanksty mokyma, kai galima i$ saraSo rinktis studijuoti dalykus, kurie sudaro
tam tikra rinkini. Galimas ir nuoseklumo sumaiSymas.

Prie§ pradedant studijuoti dalyka reikia i§ anksto Zinoti, ko neZinai, ir taip pasiruosti toli-
mesnéms studijoms. Tam padeda testai, leidziantys nustatyti Ziniy lygi. Daznai prie§ studijuojant
dalyka biina iSvardijami prerekvizitai — dalykai, uz kuriuos besimokantysis jau turi biti atsiskaitgs.
Galima ir neatlikti testy, nustatanciy ziniy lygi, ir dalyvauti eksperto lygyje. Vaizdziai sakant, {
mokymo kursa gali patekti nors ir visi pasaulio gyventojai — durys visiems atviros. Ekonominis
veiksnys — uz mokyma reikia mokeéti — turi tapti vieninteliu ribojan¢iu veiksniu patekti { s-pro-
jekta. Visa kita yra pakankamai grieztai kontroliuojama. Dazniausiai i konkrety s-projekta pateks
tie, kurie dalyvauja dalyko studijose ir yra iSklausg reikalinga medziaga, nes tik tokiu atveju gali
s¢kmingai jveikti konkretaus s-projekto uzduoties reikalavimus. Dalyvis, neivykdes uzduoties rei-
kalavimy minimumo, turi kartoti s-projekta arba visa kursa i§ naujo, jei tik nori igyti reikalingy
ziniy ir gebéjimy. Studijy kokybés kontrolé yra griezta.

IS zinomy komandos formy s-komandos labiausiai primena savivaldos komandas (self~-mana-
ged teams) (placiau zr. Moran R. T., Harris Ph. R., Moran S. V. Managing cultural differences —
global leadership strategies for the 21" mentury. Butterworth-Heinemann, 2007. 708 p.).

S-komandos dydis gali svyruoti nuo 4-5 ar 15-20 asmeny (mini s-komandy atveju, Zr. 8 pav.)
iki visy dalyka studijuojanciy asmeny (pavyzdziui, keli ttkstanciai). Pavyzdziui, studijy valdymo
sistemoje (svs.lt) studiju dalyko mokymosi organizatoriui (dazniausiai tai yra pagrindinis daly-
ko déstytojas) sudarant mini s-komandas (apie mini s-komandas bus pasakojama véliau) uztenka
nurodyti apytiksli pageidaujama s-komandos dydji, ir ju sastatas sugeneruojamas automatiskai lai-
kantis standartiniy ir specialiy apribojimy (pavyzdziui, turi biiti bent dvi komandos, kuriose yra ne
maziau kaip po 4 dalyvius).

S-komandos daZniausiai biina daugiakultiirés placiaja to Zodzio prasme — patirtine, lingvis-
tine, pazintine, aukl¢jimo ir t. t. Net to paties miestelio gyventojai pasizymi poziiiriy, nuostaty,
tikéjimy, isitikinimy ir kt. jvairove. Prigimtiné s-komandos (kurioje, reikia dar karta pabrézti, uz-
tikrinamas anonimiskumas) nariy ivairové, neslopinant jos ivairiomis sociokultiirinémis itakomis,
slepia savyje gerokai didesng intelekting galia. Todé¢l praktiskai galima isitikinti, jog kuo didesne,
skaitlingesné s-komanda, tuo mokymosi kokybé¢ yra aukstesné vien dél to, kad didesniame biiryje
gimsta daugiau gery sprendimy, kurie prieinami visiems s-projekto dalyviams.
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Kita vertus, atlikta nemazai socialinés psichologijos eksperimenty, kurie parodo, jog ne-
anoniminése grupése vyksta tokie neigiami reiskiniai, kaip poliarizacija (tendencijy stiprinimas),
deindividualizacija (angl. Deindividuation) — ivertinimo baime, grupinis mqstymas (angl. Group-
think), kai grupé siekia sutarimo atmesdama alternatyvas, socialinis palyginimas (angl. Social
comparison) — savo isitikinimy ir geb&jimy lyginimas su aplinkiniais ir jy tendencinga korekcija,
socialinis tingumas (angl. Social Loafing) — biidingas noras komandoje dirbti maziau, jei yra kity
dirbanciy asmeny. Apie Siuos ir kitus eksperimentus galima perskaityti gausioje socialinés psi-
chologijos literatiiroje. Visi Sie auks¢iau paminéti efektai negali pasireiksti s-komandose didziaja
dalimi dé¢l to, kad ji remiasi kvazianonimiskumu. Pavyzdziui, grupinis mastymas neturi net uzuo-
mazgy, nes s-projektuose svarbiausias asmeninis orientyras yra teisingas uzduoties atlikimas. Pa-
teikiami sprendimai tik artina prie uzduoties atlikimo, o ne prie patraukliai pateiktos, bet uzduoties
neatitinkan¢ios nuomonés. Lyderysté Cia yra iSsklaidyta (angl. Distributed leadership), jos néra
koncentruotos viename ar keliuose s-komandos nariuose. Tuo paciu s-komandose iSlieka teigiamos
tiesioginés komandos savybés, pavyzdziui, socialing fasilitacija (angl. Social facilitation) — noras
pasitempti, kai tavo veiksmus tiesiogiai arba {sivaizduojamai stebi kiti (placiau zr. Myers D. G.
Exploring Social Psychology. McGraw-Hill, 1999. 440 p.).

Taip pat parodyta, jog anonimiSkumas mazina negarbinga konkurencija (kalinio dilemos
efektas). Ar tikrai tai yra pateisinama?

Kita vertus, nereikéty i§ viso to daryti iSvados, jog mokantis itinklintai anonimiskumas vi-
siSkai ignoruoja socialiniy patir¢iy vystyma, draudzia emocijomis nuspalvinta bendravima. Prie-
Singai — nehierarchiné mokymosi aplinka sukuria puikias prielaidas tiesioginiams susitikimams,
kuriuose bendraujama be jokiy formaliy iSankstinémis taisyklémis paremty vertinimy. Tokie su-
sitikimai turi visai kita motyvacijq ir yra skatintini bei palaikomi, kai mokymosi proceso dalyviai
pageidauja apsvarstyti su dalyku susijusius klausimus, organizuoti seminarus, diskusijas, iSklausy-
ti studijuojamos srities eksperty pranesimy ar tiesiog asmeniskai bendrauti. Kaip matome 4 pav.,
nei IMM teorinés paskaitos, nei seminarai néra vertinami paZymiu.

PasiruoSimas seminarui diskusijai, kuri vyksta susitikimo metu, yra vertingas ne tiek socia-
line, kiek pazintine ir moksline prasme. Mokslinis tyrimas negali biiti vertinamas pazymiu, jei jis
nesibaigia pristatymu, o apsvarstomas seminare ir publikuojamas mokslin¢je spaudoje. Tai savai-
me yra dalyvio jvertinimas, kartu iSnaudojama galimybé¢ padidinti publikacijos kokybg. Kitiems
dalyviams toks seminaras diskusija yra vertinga dél galimybés praplésti savo Zinias. Tod¢l IMM
papildymas $iais elementais, kur eksperty vertinimai nejtraukiami { kaupiamaji bala, yra tarsi viki-
nomijos elementas. Apie vikinomija galima kalbéti kaip apie ekonomikos dalj.
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Konsultacinis s-projektas
UZduoties formuluotés pavyzdys

,Idéjos *“ laukelyje pateikite svarbius
klausimus, pastabas, pasiillymus ir kt.
ir / arba vertinkite kity pateikty
formuluociy svarbq. Atsakymus
pateikti gali bet kas, tik reikia nurodyti,
i kuriq idéjq yra atsakoma, pavyzdziui:
., Atsakymas j xxx pastabq. ** Déstytojo
atsakyme bus nurodyta, jog tai déstytojo
atsakymas. Atsakymus vertinkite pagal
tai, ar jie yra aiskiis: neaiskius vertinkite
neigiamai, aiskius — teigiamai. Jei idéja
nebeaktuali (pavyzdzZiui, susijusi su jau
pasibaigusiu s-projektu), jq vertinkite
., 3. Vertinant déstytojo ar kity dalyviy
atsakymus, svarbu jvertint jy kokybe
nepriklausomai nuo klausimo, | kurj
atsakoma, aktualumo. Jei to padaryti
nepavyksta, vertinkite ,,0".

Laisvuose susitikimuose gali dalyvauti bet kas, net ir tie, kurie nedalyvauja studijy procese.
Tokiais susitikimais skatinamas socialinio bendravimo nattiralumas, nesuinteresuotumas jvertini-
mu, néra socialiniy vaidmeny demonstravimo siekiant palankumo déstytojo akyse. Kita vertus,
atsiranda galimyb¢ susitikti ne tik universiteto aplinkoje, bet ir uz universiteto riby — imongje,
Istaigoje, viesSoje vietoje ir t. t. Paprastai dalyvavimas tokiuose susitikimuose btina neprivalomas,
paremtas savanoriSkumu.

[tinklinto mokymosi metu visada yra galimybé individuliai tiesiogiai arba netiesiogiai, tai
yra naudojant komunikavimo priemones, konsultuotis su déstytojais. Svarbu, kad galimybé¢ pa-
klausti (daznai tai vadinama ,,demokratiSkas* bendravimo su déstytojais biidas) nevirsty nesi-
baigianciu ty paciy klausimy uzdavinéjimu ir atsakin¢jimu kiekvienam klausian¢iajam indivi-
dualiai, nes taip biity neefektyviai naudojamas déstytoju laikas. Pasikartojantys klausimai su
atsakymais turi patekti 1 ,,Daznai uzduodamuy klausimy* aplanka, kur juos matyty ir tie, kurie
dar tik ketina klausti.
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Dar geriau, kai konsultacijoms naudojamas jau iprastas s-projekto formatas. Projektas gali
vadintis ,,Konsultacijos ir jame prasoma besimokanciyjy pateikti su Siuo kursu susijusiy klau-
simy, pastaby, pasitilymuy, abejoniy ir kt. Tada pateiktus klausimus turi jvertinti tie dalyviai, kurie
irgi nori kazko paklausti ar turi pasitilymuy. Taip yra todél, kad s-projekty struktiira neleidzia for-
muluoti savo idé¢jos (Siuo atveju klausimo), kol néra jvertintos visos pries tai pasirodziusios idéjos
(klausimai, pasitlymai, atsakymai ir t. t.). Gali biiti, jog klausimas, kuri dalyvis nor¢jo pateikti, jau
buvo pateiktas. Salyga susipaZzinti su kity klausimais ir atsakymais galima laikyti uzmokesciu uz
tai, kad nori pateikti savo klausima. Atsakymai, kuriuos gali pateikti bet kas, taip pat yra vertinami.
Tai yra efektyvumo didinimo biidas. Individualus bendravimas vyksta uz projekto riby, diskutuo-
jant jvairiais klausimais ir nevertinant. Kalbéti gali kiekvienas norintis.

[tinklinto mokymosi paraleliy galima rasti jvairiuose moksluose. Pavyzdziui, fizikoje, chemi-
joje ir biologijoje yra Zinoma atraktorius savoka. Atraktorius yra tas taskas, link kurio vyksta siste-
mos evoliucija. Tam tikros jégos, kiekvienu atveju apibréziamos atskirai, tarsi stumia sistema link
atraktoriaus. [tinklintame mokymesi sistema organizuojama taip, kad atsiranda jégos, stumiancios
besimokanciuosius link geriausio uzduoties sprendimo.

Programiné jranga, naudojama itinklintose studijose, turi turéti publikuoty idéjy autorystés
atskleidimo galimybg. Taciau sprendima atskleisti ar ne savo autoryste daro pats dalyvis. Pavyz-
dziui, gerai jvertintas id¢jas ar sprendimus dalyvis gali noréti atskleisti, tuo tarpu blogai jvertin-
tas —ne.
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5. Idéjos jtinklintame mokymesi

4 pav. anoniminis dalyvis, nuo kurio veda Zalia rodykle, pateikia idéja, atitinkancia uzduo-
ties reikalavimus, o anoniminiai dalyviai, nuo kuriy veda rausvos rodyklés, vertina pasitlyta idé-
ja. Idéjos yra teiginiai, faktai, hipotezés (apibendrintai — predikatai). Taip pat idéjomis gali buti
klausimai, praSymai, pasitilymai, rekomendacijos, didesnés apimties tekstai, taciau pagrindinis
keliamas reikalavimas — jos gali biti vienu ar kitu aspektu vienareikSmiskai jvertinamos. Jei tai
buty keliy puslapiy tekstas, tai galima vertinti jo atlikimo kokybe, uzduoties reikalavimy atitikima
ir kt. (Zr. pavyzdi Zemiau). Kitas atvejis, kai konsultacijy projekte id¢ja yra rekomendacija, kuria
vienas dalyvis pateiké kitiems.

,1dejos” kaip pagrindiniai
s-projekty elementai

: Lldéjos” yra

! konstrukcijos,

L r Tt b AL e kurias galima

jvertinti tam
tikroje

Lteisingumo”
skaléje

Idéjos siglymas

Idéjos vertinimas
Ir komentavimas

4 pav. Idéjos kaip pagrindiniai s-projekty elementai

Priklausomai nuo uzduoties, kiekvienas dalyvis gali nepasiiilyti jokios id¢jos arba siiilyti nu-
rodyta arba neribota kiekj idéju ir privalo (iSskyrus konsultacijy projekte) vertinti visas kity pasit-
lytas id¢jas.

Pirmojo tipo projekte uzduotis (,,minciy lietaus* projekte) turi biiti formuluojama taip, kad
susidaryty apie 20-30 originaliy id¢jy. UZ pasikartojancias id¢jas yra baudziama (vertinama 0).
Formuluoti idéjas gali ir ekspertas. Gali biiti samoningai pateiktos klaidingos idéjos. Jos tarsi testo
klausimai leidZia patikrinti dalyviy Zinias.
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5. IDEJOS ITINKLINTAME MOKYMESI

Ka reiskia pasikartojanti id¢ja? Kiek tokiame vertinime yra subjektyvumo? Jei mintis panasi,
taciau uzrasyta kitais Zodziais? Tai néra labai paprasti klausimai, todé¢l dabar juos tik paminésime.

Egzaminai yra blogiausias buidas [MM tikrinti Zinias. Jy galima iSkart atsisakyti. Juk kaip
patikrinti, ar studentas nepasikvieté pagalbininky?

Paprastai yra sudaroma konkurencija (konkursai) patekti { studijy procesa. Vieni tokia kon-
kurencija vertina teigiamai, kiti — neigiamai. Vis délto studijy motyvai turéty biiti, pavyzdziui,
doméjimasis tam tikra sritimi, noras uzimti statusa, kurti versla, analizuoti reiskinius etc.

,» Leaching Psychology: A Handbook Readings from Teaching of Psychology* teigiama: ,,Dis-
advantage is that the British system strongly discourages older applicants, who may be highly
motivated and have relevant experience, but have fallen short of the exam grades* (p. 21).

Gali biiti sudaromos grupés, kurios studijuoja tiesiogiai, bet jy kaina gali biiti Zymiai didesné
arba naudojama tam tikra studijy politika, kai geriausiai pasirodg dalyviai gali studijuoti individua-
liai nemokamai (elitinis klubas).
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6. S-PROJEKTU UZDUOTYS

6. S-projekty uzduotys

Uzduoti formuluoja kurso organizatorius, pasitelkdamas ekspertus. Galima formuluoti tiek
pavieng uzduoti, tiek visa serijq arba, dar geriau, susidarius kurso plana (jei tik jo dar nebuvo),
paruosti ir paskelbti visas uzduotis, t. y. jos turi buiti prieinamos jau kurso pradzioje. Uzduotis gali
biiti laisva, kai konkretlis uZzduoties elementai jraSomi tada, kai atlieckami prie§ tai buve projek-
tai. UZduotis turi buti taip suformuluota, kad pasibaigus s-projektui, nepriklausomai nuo dalyviy
skaiCiaus, atsirasty 20-30 originaliy, nesikartojanc¢iy idéju. Tai reiSkia, kad uzduotyje turi buti
nurodytos labai aiskios idéjy lauko ribos. Patirtis rodo, kad tie dalyviai, kurie neisiskaito i uzduoti
(ypa¢ s-projekty naujokai), pateikia reikalavimy neatitinkancias idéjas ir gauna mazesni bala, nei

S-projekto uzduoties bruozai

O S-projekto uzduotj formuluoja ir atsizvelgdamas j
naujoves bei rezultatus tobulina dalyko organizatorius.

O Uzduotyje nurodomi reikalavimai, kuriuos turi jvykdyti

s-projekto dalyviai (sitlyti sprendimus, formuluoti tezes,
sitlyti rengiamos uzduoties komponentes, jvertinti
pateiktg darbg, vertinti kity ,idejas”, pagrjsti savo
vertinimus, ir t.t.).

O Uzduotyje turi biti nurodytos pagrindinés ,idéjy”
vertinimo taisyklés ir principai; ypac svarbu paaiskinti,
kada ,idéja” vertinama nuline reikSme.

O Uzduotyje turi bati pateikiami dalyvio veiklos vertinimo
kriterijai (t.y. kas sudaro s-projekto balg).

5 pav. S-projekto uzduoties bruozai

jokiy idéju nepateike dalyviai (dalyviy balsavimas vertinamas pagal nutolima nuo eksperty verti-
nimy, pvz., jei ekspertas konkrecia id¢ja jvertina teigiamai, o dalyvis neigiamai, tai dalyvio distan-
cija yra maksimali ir tai rodo jo Zema id€jos supratima).

Pageidautina, kad uZduotyje biity nurodomi tikslai, kurie bus pasiekti pasibaigus s-projektui.
Remiantis tikslais, kaip atskaitos sistema, galima atlikti iSorinj igyty kompetencijy patikrinima ir
palaikyti dalyko studiju kokybeg.
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6. S-PROJEKTU UZDUOTYS

Taip pat nurodoma, ka reikia jsiminti, o ka reikia suprasti s-projekto vykdymo metu. S-projekty
vykdymo metu dalyviams leidziama ir net skatinama naudotis bet kokia prieinama medziaga. Biitent
todél nebereikia dalyviy papildomai kontroliuoti. Vienintelé iSimtis yra jsiminimo s-projektai.

Galima numanyti, jog studijuojantieji gali ,,samdyti* Zmones, kurie uz juos atlikty s-projekty
uzduotis. Taciau svs.lIt aplinkoje yra idiegtos priemonés, leidziancios i§ elgsenos modeliy apytiks-
liai arba net tiksliai nustatyti s-projekto dalyvio charakteristika (kognityvini-psichologini portreta).
Jei charakteristika rodo daugialypi identiteta, gali buti individualiai tikrinamos dalyvio Zinios.

Kity dalyviy vertinimai neturi buti matomi tol, kol nebus atlikta uzduotis, kadangi tai gali
klaidinti dalyvius. Uzduoties metu reikia tik analizuoti, ar pateiktos idéjos atitinka uzduoties rei-
kalavimus, teorija, ir tinkamai vertinti bei komentuoti.
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7. S-PROJEKTO LAIKO GRAFIKAS

7. S-projekto laiko grafikas

S-projektai gali trukti nuo keliolikos minuciy iki keliy savaiciy arba ménesiy (pavyzdziui,
konsultacijos s-projektas). Rezultaty apibendrinimo stadijoje ekspertai atlieka idéjy vertinimo su-
derinima ir nustato dalyviy rezultatus. Taip pat apibendrinimo medziaga naudojama ty paciy s-pro-
jekty, naudojamy kituose mokymuose, uzduoties tobulinimui.

S-projekto laiko grafikas

s-projektas 1 | s-projektas 2 | s-projektas 3 | s-projektas 4

Registraci_ja Idéjy pateikimas ir Balsavimas | Balsavimas
| s-projekta

Rezultaty
apibendrinimas

s-projekto
paskelbimas

"hvl'"
pagrindiné dalis

6 pav. S-projekto laiko grafiko sandara

Dalyviai gali nuolat matyti tam tikras idéjy charakteristikas (paprastai jos pasirodo tik tada,
kai jvertinama id¢ja, kad nepaveikty vertinimo kokybés). Taip pat tam tikrai dalyviy daliai jvertinus
ide¢ja gali biiti matomi ir eksperty vertinimai (jei jie yra svarbiis galutiniam dalyviy rezultatui).
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7. S-PROJEKTO LAIKO GRAFIKAS

Savitikros klausimai:

1. Kas lemia s-projekto trukme?

2. Kodél reikia palikti laiko vien tik balsavimui be naujy idéjy pateikimo?
3. Kada gali idéjy pateikimo laikas sutapti su balsavimo pabaigos laiku?
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8. S-PROJEKTO STRUKTUROS IR TURINIO DINAMIKA

8. S-projekto struktiiros ir turinio dinamika

S-projektas gali (bet neprivalo) biiti susietas su prie§ tai buvusiais s-projektais (paveldimo-
ji dalis) taip, kad ju rezultatai bus panaudojami vykdomame projekte, o Sio rezultatai — po to
einanc¢iuose projektuose (paveldimos dalys). Taciau patj s-projekta galime laikyti autonominiu
nuo aplinkos nepriklausanciu dariniu, kuri viena karta sukiirus nuolat tobulinsime, papildysime
ir adaptuosime priklausomai nuo dalyka studijuojanciyjy kontingento (iSoriniai veiksniai), taip
pat priklausomai nuo naujoviy, atsiradusiy nagriné¢jamoje temoje, ir pokyciu studiju dalyke bei

S-projekto struktdra ir griztamieji rysiai

Atvejo nagrinéjimas

i iTEMA 2 - TEORIJA A
L , s-projektas 2 F
— ! |e L= ™
o 5 & UZDUOTIS 8 0
E i = I & = fa=ti = - IR I E I E
= = — - |[tobulinama Idéjos ir o = >%
E., = | vertinimai E | E 11 o
5 (3 =mmll = S
= H z | B =
™| |8 Rezultatai a | o

7 pav. S-projekto struktira ir dinamika su griZtamaisiais rysiais

1SaiSkéjusiy metodiniy ir metodologiniy triikumy (vidiniai veiksniai). Gali bti, kad projektas evo-
liucionuos i visiskai nauja s-projekta, sunkiai beatpazistama, lyginant su pirmaja versija, taip pat
s-projektas gali skilti 1 kelis kitokius projektus ir gali net visiSkai iSnykti. Taigi s-projekto gyve-
nimas labai primena bet kokio gyvo organizmo gyvenima, ir toks jtinklinto mokymosi darviniz-
mas neturéty kelti nuostabos — iSgyvena geriausieji, reikalingiausieji, stipriausieji s-projektai.

Tobulinama teoriné temos dalis, s-projekto uzduotis (jei buvo per sunki arba per lengva),
1déjy vertinimo principai ir taisyklés bei dalyviy vertinimo kriterijai. Taip pat gali biti kitaip or-
ganizuojamas s-projektas, pavyzdziui, ,,minciy lietaus* s-projektas kei¢iamas | mini s-komandy
s-projekta.
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8. S-PROJEKTO STRUKTUROS IR TURINIO DINAMIKA

Vykdant studijy dalyka gali iSrySketi studijuojanciyjy ivairove ir iSrySkéti ju grupelés pagal
{vairias savybes, priklausancias nuo profesinés patirties ir veiklos srities, i§silavinimo, amzZiaus,
gal net lyties, todél gali biiti kelios autonominés studijy dalyko iSdéstymo s-projektais versijos.

Jei yra biitinybé, s-projektas gali biiti sujungiamas su kitais s-projektais arba visai panaiki-
namas. Taip yra optimizuojamas visas studijy dalykas siekiant auksc¢iausios dalyko medziagos
isisavinimo kokybés per trumpiausia laika.

Remiantis ankstesnio s-projekto rezultatais:
e atnaujinama temos teorin¢ dalis;

e tobulinama uzduoties formuluoté;

e kitaip organizuojamas s-projektas.

Savitikros klausimai:
1. Kas labiausiai lemia s-projekto uzduoties atnaujinamq?
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9. STUDIJU DALYKO CIKLAI

9. Studijy dalyko ciklai
Galutinis studijy dalyko jtinklinimas yra uzbaigtas, kai visos mokymo proceso sudétinés dalys

perkeliamos i s-projektus. Susitikimai jtinklintame mokymesi galimi tik paskaitose, seminaruose,
diskusijose, kuriuose dalyvavimas néra privalomas ir jis néra niekaip vertinamas.

Kurso ciklinis organizavimas

To paties kurso s-projektai organizuojami ciklais

8 pav. Studijy dalyko proceso organizavimas ciklais

Sitaip organizavus studijy dalyko mokymosi procesa, véliau galima pereiti prie ciklinio jo
i8déstymo, kai ciklas yra trumpesnis nei vienas semestras. Pavyzdyje, kuris pateiktas 8 pav., pa-
vaizduoti vien tik temy s-projektai, taciau neparodytos temy paskaitos, savikontrolés testai ir kt.
Norime atkreipti démesi { tai, jog to paties studiju dalyko kitas ciklas vel gali prasidéti, tarkime,
pragjus tik ménesiui nuo ankstesniojo pradzios ir dar jam nepasibaigus. Taigi jtinklintas mokymosi
metodas leidZzia kurso mokymasi organizuoti dviem ar daugiau lygiagreciai su nedideliu vélavimu
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9. STUDIJU DALYKO CIKLAI

vykstanciais s-projekty ciklais. Vélesnio ciklo s-komanda sudarys tiek visiSkai nauji dalyviai, tiek
ir dél jvairiy priezasciy (dél nesékmingos mokymosi pradzios, suvokimo, kad dalyko studijoms
triksta prerekvizity, noro ar reikalavimo pakartoti kursa ir t. t.) i§ ankstesniy cikly per¢je dalyviai.
Svarbu, kad biity ne maziau kaip 5-7 s-komandos dalyviai. EkonomiSkumo sumetimais geriau,
kai komandoje yra bent 40-50 dalyviy, kurie sudaro visavertes komandas arba mini komandas.
Maksimalus ciklo dalyviy skai¢ius neribojamas.

To paties kurso antrasis ciklas gali prasidéti praéjus, tarkim, ménesiui nuo pirmojo ciklo pra-
dzios. Antrojo ciklo dalyviai gali baiti del kokiy nors priezasiy pavelave, iSkritg ar savo noru
pasitrauke (pavyzdziui, norintys pagerinti medziagos supratimg ir rezultatus) i§ pirmojo ciklo.
Jei s-projektuose nenaudojamas trukmes savireguliacijos mechanizmas'?, antrasis ciklas gali vykti
sparciau, t. y. s-projektai gali biiti trumpesni, kad abu ciklai baigtysi panasiu laiku. Nors abu ciklai
turés identiskai skambancias s-projekty uzduotis, taciau ju s-projektuose bus nagrinéjamos skirtin-
gos situacijos, atvejai, pateikiami kitokie uzduociy pavyzdziai ir t. t., nekalbant jau apie skirtingas
dalyviy suformuluotas id¢jas, teiginius, sprendimus.

Taip pat tokia dalyko organizavimo schema leidzia pradéti nauja cikla tada, kai susirenka bent
minimalus s-komanda sudaranciy asmeny skaicius. Dél to Zymiai iSauga studijy lankstumas, nes
mokymasi galima pradeéti nelaukiant semestro pradzios. Taip didinamas mokymosi intensyvumas
mazinant jo trukme. Juk didele dalimi studiju trukmé iSauga dél to, kad studijos organizuojamos
ne lankséiai, bet pusmetiniais periodais. Zinoma, itinklintas mokymosi metodas griauna semestrini
studijy pobiidi, taciau tai yra labiau teigiama, nei neigiama [MM savybe.

Kadangi naudojant [MM dalyvio s-projektuose surinkti balai kaupiasi, tai, pavyzdziui, pusés
kurso nebaiggs' dalyvis gali buti grazinamas jo kartoti (nesvarbu, i§ kurio s-projekto) { véliau pra-
sidéjusio ciklo tam tikra s-projekta. Taciau §i schema su atitinkamo automatizmo elementais taip
pat turi biiti realizuota [MM palaikancioje programinéje irangoje, kad mokymo proceso organiza-
toriai nebiity apkrauti nebttinu pasaliniu darbu. Organizatoriy, déstytoju ir eksperty pagrindinis
uzdavinys itinklintame mokymesi yra kokybiskai formuluoti uzduotis ir atlikti vertinimus, o ne
kilnoti dalyvius i$ vieno ciklo i kita. Kaip matome, IMM naudojimo efektyvumas didele dalimi
priklauso nuo metoda palaikancios programinés jrangos. Siaip ar taip, itinklinto dalyko mokymosi
ciklinis organizavimas leidzia i mokymosi procesa itraukti daugiau asmeny** (besimokanciyjy ir
eksperty), mazinti kredito savikaina ir koncentruotis i kurso kokybe.

12 Trukmeés savireguliacijos mechanizmas leidZia dalyviams balsavimo budu nuspresti, kada pabaigti viena s-projekta
ir pradéti kita. Pavyzdziui, 70 proc. pasisakiusiy uz idéju publikavimo pabaigima, palickamas nurodytas laiko tar-
pas pateikti ir vertinti idéjas (tarkim, viena para) ir tuo projektas baigiasi. Tai gali baiti reguliuojama, jei per anksti
norintys uzbaigti projekta dalyviai biity baudziami, kai po ju pasisakymuy uz projekto baigima pasirodé ekspertu
gerai jvertinty idéjy (tarkime, ne maziau kaip dvi). Tie dalyviai, kurie nepasisaké uz projekto pabaigima, taciau ir
nepateiké jokiy idéju, taip pat ,,baudziami®, nes mazino s-projekto intensyvuma.

13 Tai reiskia, kad dalyvis surinko neigiama bala ir per likusius projektus nepavyks gauti suminio teigiamo balo net ir
tuo atveju, jei visi kaupiamieji balai bty maksimalis.

14 Kaip matysime kituose skyriuose, mokymosi kokybé didéjant s-komandos nariy skaiciui gali tik didéti.
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9. STUDIJU DALYKO CIKLAI

Savitikros klausimai:

1. Isvardykite bent tris poZymius, kada galima organizuoti studijy dalykq ciklais.

2. IS kur kitame cikle atsiranda dalyviy?

3. Ar galima viename cikle sukauptus dalyvio balus perkelti i véliau prasidedanti ciklq?
4. Nuo ko priklauso, po kiek laiko geriausia pradeéti kitq ciklq?

5. Ar gali skirtinguose lygiagreciai vykstanciuose cikluose dalyvauti tie patys ekspertai?

34



10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

10. S-projekty kategorijos ir tipai

S-projektus galima suskirstyti i dvi kategorijas (Nuomoniy s-projektai ir Ziniy ir gebéjimy
s-projektai) ir { tris tipus.

Gali atrodyti, kad jei nuomoniy kategorijai priklausantys s-projektai néra skirti ziniy ir gebé-
Jjimy vystymui bei juy tikrinimui, tai nepriklauso ir jtinklinto mokymosi metodui. IS tiesy nuomoniy
kategorijos projekty paskirtis yra labiau mokymosi proceso organizavimas ir palaikymas, todel
jie yra pagalbiniai ir eina tarsi ,,3alia“ jtinklinto mokymosi. Sie s-projektai néra atskirai vertina-
mi eksperty, todel ju rezultatai nekaupiami ir neturi jokios itakos galutiniam dalyvio jvertinimui.
Nuomoniy s-projektai biina I tipo, t. y. ,,min¢iy lietaus* s-projektai, tod¢l dalyviai gali savanoriSkai
informuoti kitus s-komandos narius apie idéjy autoryste.

S-projekty kategorijos

O Nuomoniy s-projektai

Ekspertai nejtakoja rezultaty. Paskirtis:

1. s-komandos arba mini-s-komandos tyrimy temy,
pasirinkimas;

2. Studijy proceso organizavimas;
3. Konsultacijos

O Ziniy ir gebéjimy s-projektai

Ekspertai (déstytojai, specialistai, kai kurie studentai) yra
“atskaitos sistema” vertinant dalyviy Zinias ir gebé&jimus. Trys tipai:

1. Dalyvis —-—- s-komanda
2. Dalyvis === mini-s-komanda
3. Mini-s-komanda --- mini-s-komanda

9 pav. S-projekty kategorijos

Nuomoniy s-projektus taip pat galima laikyti visiSkai anonimiskais mums jprasta prasme, t. y.
ne kvazianonimiskais, nes duomenys panaudojami tik reitingy ir kity charakteristiky apskaiciavi-
mui, jei tai yra svarbu kurso organizatoriams.
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10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

Nuomoniy projekta galima naudoti tada, kai norima nustatyti susitikimy laika, vieta, truk-
mg, pobudi ir t. t. Taip pat Sios kategorijos projektai naudojami tada, kai dalyviai turi i$sirinkti
sriti ar sritis, kurioms véliau taikys temy teorines konstrukcijas. Paprastai tokiuose projektuose
nugali pasiiilymas, gaves didziausia reitinga ir turintis didziausia vieninguma bei maziausia
neutraluma.

Viena i§ pagrindiniy nuomoniy s-projekty panaudojimo sri¢iy yra konsultacijos. Konsulta-
cijoms skirtame s-projekte visi studijuy dalyko ar kito forumo dalyviai gali rasyti klausimus, susi-
jusius su dalyku, biisimais arba vykstanciais s-projektais, taip pat pasiiilymus, pastebéjimus ir t. t.
I juos gali atsakyti bet kuris dalyvis — besimokantysis, déstytojas, organizatorius, ekspertas, stebé-
tojas ir t. t. Svarbu, kad atsakymas bty kompetentingas ir neklaidinty dalyviy (iStrynimo galimy-
bés néra). Geriausia, jei | klausimus atsakyty zinovas, taciau dazniausiai { klausimus atsako patys
besimokantieji. Atsakant svarbu nurodyti klausimo numerj ir patartina klausima pakartoti (ypac jei
Jjo nesimato tame paciame ekrano lauke), pavyzdziui, ,,Atsakymas { 584512 klausima (Kodé! reikia
daryti taip ir taip?): Atsakymo tekstas®.

Konsultacijy projekte tiek klausimai (ir visa kita), tiek atsakymai yra vertinami dalyviy, be to,
norédamas pateikti savo klausima (pastaba, pasitilyma etc.), dalyvis turi {vertinti pries tai buvusius
klausimus ir pateiktus atsakymus. Toks ,,prievartinis* id¢jy vertinimas (kito komunikavimo kana-
lo, jei patys dalyviai neikuria, néra) leidzia iSvengti klausimy dubliavimosi ir dalyviy trikdymo,
nes idéjy nebiina daug ir jas ivertinti prie§ uzduodant savo klausima neuzima daug laiko. Be to, tai
yra geras buidas suzinoti klausimy vertg ir atsakymuy kokybg.

Konsultacijy s-projekte sukaupta medziaga tikslinga kuo grei¢iau panaudoti ,,daznai uzduo-
damy klausimy*“ (DUK) formavimui dalyko portale’s ir / arba s-projekty medziagos ir sandaros
tobulinimui, uzduociy tikslinimui. Taip pat svarbu sekti, kad patikslintos uzduotys nesudaryty
skirtingy salygu jau jvertinusiems publikuotas id¢jas dalyviams ir dar nevertinusiems.

Registracijos 1 studijy dalyka laikotarpyje, kuris biitinas prie§ pradedant nauja cikla, visada
verta aktyvuoti tiek konsultacijy projekta, tiek ir kita patraukly, su dalyku nesusijusi arba silpnai
susijusi motyvuojanti nuomoniy projekta, kuriame laukdami dalyko pradzios dalyviai galéty iSsa-
kyti savo nuomong jiems aktuliais klausimais.

Dazniausiai 1 konsultacijy projekta isitraukia apie trecdalis dalyviy. Tai néra privalomas pro-
jektas, ir jei kurso dalyviui viskas aiSku arba paaiSkéja i§ DUK ir poky¢€iy turinyje bei uzduotyje,
néra jokios biitinybés vertinti konsultaciju projekte pateiktas id¢jas.

Nuomoniy kategorijai priklausantys s-projektai gali buiti naudojami ir pasitarimuose orga-
nizaciniais klausimais. Daznai studijuojantiesiems tenka tarpusavyje ir su dalyko organizatoriais
tartis apie mokymasi atostogy ar Svenciy dienomis (pavyzdziui, ar stabdomas s-projektas, ar ne),
apie susitikimy laika ir vieta ir kt. Tam organizuojamas s-projektas i§ anksto nutarus, kokias saly-
gas turi atitikti pasitilymas nugalétojas. Dazniausiai tai biina didZiausia reitinga turintis pasiiily-
mas, taciau gali buti ir kitaip. Taip pat tartis galima studijuojant dalyka ir pasirenkant tema ar sritj,
kurioje véliau bus taikoma dalyko metodika (kuriamas verslo planas, nagrin¢jama subalansuoty
rodikliy sistema ir t. t.).

15" Apie dalyko portala bus kalbama atskirai, ¢ia tik paminésim, jog i$ jo turi biiti galimybé patekti | bet kurj aktyvy ir
pasibaigusi s-projekta.
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10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

Nuomoniy projekta galima naudoti ir apklausai, kai norima suzinoti dalyviy nuomong. Ga-
lima pradéti patarimy projekta, kuris dalyviams naudingas metodologiSkai. Jis gali buti bendras
visiems kurso projektams ir vykdomas kaupiamuoju principu. Jame dalyviai dalijasi ir vertina pa-
tarimus, tuo siekdami i§siaiskinti svarbius uzduoties klausimus. Sis projektas gali patekti | konsul-
taciju projekta. Patarimy projektas gali iSkreipti balsavimo eiga, tode¢l ji reikéty apdairiai naudoti.
Nors jis yra anonimiskas ir néra aisku, geri ar blogi patarimai dalijami, déstytojas negali kistis i ji,
identifikuodamas save.

Patarimai studijuojanciajam. Pirmiau paraSyk ant popieriaus formulg, gerai patikrink, nes
redaguoti paskelbtos formulés nebus galima, ir tik tada publikuok. Ilgai nedelsk, kad kiti neap-
lenkty. Jei blogai atliksi tik viena uzduoti, tai turési kartoti s-projekta, o jei kelis kartus kazka ne
taip padarysi, biisi iSmestas. Kai kurie dalyviai gali buti ,,gelbétojais®, t. y. mokytojais, kurie gali
padéti pereiti s-projekta, nors pagal rezultatus to nereikéty daryti. Tokiam asmeniui gali buti suma-
zinamas arba panaikinimas mokestis uz moksla arba net mokama stipendija.

Apie tris ziniy ir geb¢jimy kategorijos tipus bus kalbama atskirai. Trumpai apie juos galima
tik pasakyti, kad pirmasis tipas yra ,,minciy lietaus* projektas, kai visi dalyviai nuo pat pradziy
iki pabaigos dalyvauja visiSkai simetriSkame idéjy sitilymo ir juy vertinimo procese. Antrasis tipas
susideda i$ keturiy etapy: pirmasis yra individualiy uzduociy etapas, kuriame kiekvienas dalyvis
atlieka individualia uzduoti (0,52 psl.). Antrajame etape individualts darbai nagrinéjami automa-
tigkai sudarytose mini komandose (3—7 nariai). Sis etapas yra atlickamas naudojant pirmojo tipo
projektus, kai gautas individualus darbas yra analizuojamas sitilant id¢jas ir jas vertinant. Trecia-
jame etape darbas su analizés medZziaga grazinamas autoriui, kuris atsizvelggs | pastabas pataiso
(arba nepataiso) darba. Ketvirtajame etape vél sudaromos mini komandos ir darbai vél vertinami.

Kaip matome, antrojo tipo projektai skirti individualiam darbui, kuris paremiamas komandi-
niu nagriné¢jimu. Jame galima pasimokyti i§ kity atlikty individualiy darby, nes kiekvienas dalyvis
dalyvauja 3—7 skirtingose mini komandose. Sio tipo projektai labai efektyviis mokymosi prasme,
nes leidZia gana greitai keistis patirtimi.

Treciojo tipo projektuose atsitiktinai sudaryta mini komanda ruosia uzdavinius kitai mini ko-
mandai. Uzdaviniy ruo§imas, ypa¢ matematikoje, yra ne maziau sudétingas procesas, nei uzda-
viniy sprendimas. Ypac tai pasireiSkia matematikos, informatikos, fizikos, ekonomikos ir kituose
moksluose.
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10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

Savitikros klausimai:

1. Paaiskinkite, kodeél pirmosios kategorijos projektus galima priskirti jtinklinto mokymosi
metodui?

2. Ar konsultacijy projekte galima aiskinti, kaip vertinti vienq ar kitq idéjq?

3. Kuo konsultacijy projektas yra pranasesnis uz forumq ar susirasinéjimq elektroniniu pastu?

4. Ar to paties studijy dalyko (kurso) konsultacijy projektas tinka visiems ciklams?

5. Kokie be minimy trijy antros kategorijos projekty tipy dar galimi kokybiskai skirtingi tipai?

6. Kq daryti, jei uzduotis daugumai per sunki?

7. Sudaroma galimybé naudotis bet kokia medziaga.
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11. PIRMASIS S-PROJEKTU TIPAS

11. Pirmasis s-projekty tipas

Pirmaji tipa galima laikyti pagrindiniu viso jtinklinto mokymosi metodo s-projekty tipu. Jis
labiausiai zinomas kaip ,,minc¢iy lietus* (angl. brainstorm), taciau jo realizacija skiriasi nuo kla-
sikinio ,,min¢iy lietaus* arba kity panasiy (pavyzdziui, Delfi) metody. Vienas i$ iSskirtiniy Sio
tipo projekty bruozy yra galimybe vertinti id¢jas nuo pat ju pasirodymo pradzios. Taciau tai ilgai
uztrunka, nes niekas i§ anksto nezino, kada pasirodys nauja id¢ja. Kad biity iSvengta nehomo-
geniSkumo dél to, jog skirtingu laiku prisijunge dalyviai gali matyti skirtinga skaiiy idéjy, o tai
gali padaryti jtaka kiekvienos i§ juy vertinimui, visos publikuotos idé¢jos rodomos ne 1§ karto, bet
chronologiskai po viena.

S-projekty I-asis tipas

Baziné konstrukcija

UZDUOTIS

Studijuojantys Studijuojantys |
> @

i EE

B o __ vertina £ £

formuluoja ==——_ i)

>

Sq

Ekspertai Ekspertai ‘

10 pav. S-projekty I tipas. Baziné konstrukcija

Sio tipo projektai atliekami per viena etapa, kuris gali trukti nuo keliy desimé&iy minuéiy iki
keliy savaiciy. Paprastai idéjy publikavimas baigiasi anks¢iau ir paliekama dar laiko vien tik verti-
nimui. Per ta laika jverting visas id¢jas dalyviai gali buti ramis, nes naujy idéjy nebeatsiras dél to,
kad ju nebeleidZiama publikuoti.
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11. PIRMASIS S-PROJEKTU TIPAS

Vidutiniska rekomenduojama trukme, kuri labiausiai pasiteisina, yra viena savaite, pavyz-
dziui, nuo pirmadienio iki pirmadienio, arba nuo tre¢iadienio iki treciadienio. Svarbu, kad patekty
bent vienas savaitgalis, nes kai kam tai yra patogesnis laikas mokytis. Pirmadienio variantas yra
patogus tuo, kad galima id¢jy publikavima pabaigti Sestadieni, o vertinima — pirmadieni. Tie, kurie
gali mokytis tik savaitgaliais, suspés paraSyti idéjy ir kartu pabaigs vertinti jas. Labiausiai §is tipas
tinka socialiniams ir humanitariniams mokslams, ta¢iau netinka tiksliesiems (zr. II ir III tipa.).

Naudojant §i tipa skatinama iSmokti formuluoti uzduotis. Dalyviams reikia rasyti ir vertinti
id¢jas. Taip pat leidziama formuluoti provokatyvias idéjas, kurios akivaizdziai yra neteisingos.
Taciau taip elgtis patartina tik tada, kai yra pakankamai daug dalyviy ir tarp juy atsiras atpazistan-
¢iy neteisingas id¢jas. Kartais, naudojant ,,minciy lietaus* tipa, gali reikéti stimuliuoti projekto
pradzia. Projekto metu reikia kuo grei¢iau pakomentuoti ir sureaguoti { netikslumus. Pasibaigus
projektui bitina rezultatus iSnagrinéti. Jei yra komentary, tai juos iSdéstyti.
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12. Antrasis s-projekty tipas

Antrasis s-projekty tipas tinka bet kokios srities moksly studijoms. Tinkamiausias metas ji
panaudoti tada, kai atliktas bent vienas ,,minciy lietaus* (I tipo) s-projektas, o dar geriau — tuose
studijuojamo dalyko etapuose, kai sukaupta pakankamai daug medziagos, kuria galéty apibendrin-
ti kiekvienas dalyvis individualiame darbe. Sio tipo s-projekte yra du etapai — individualaus darbo
ir komandinio darbo. Atlikus individualia uzduotj ji perduodama mini komandai, kurig sudaro
5—7 nariai. Mini komandai tai yra I tipo s-projektas, kuriame turi biiti analizuojamas individualus
darbas. Kiekvienas dalyvis dalyvauja 5-7 skirtingos sudéties mini komandose. Viena mini koman-
da nuo kitos gali skirtis bent vienu nariu.

S-projekty II-asis tipas

naudoijasi
3 9 ..
? % 8 Ig - |- it 0 _rarhﬁ‘
n | — R
m—- | '™ S = L
F |+ 8|+ = 9
Sy (&) @ 0 g
studijuojantis " & =~

studijuojantys | D
a

' ekspertai ‘

11 pav. Antrojo tipo s-projekty bendra veikimo schema

Analizuojant individualy darba nurodoma, kas jame yra gerai ir kas yra blogai, t. y. darbas yra
kritiSkai nagrinéjamas ir vertinamas. Bet kuris mini komandos dalyvis gali pateikti savo pastabas
ir kiekvienas turi jas jvertinti — procesas lygiai toks pat, kaip ir I tipo didZiuosiuose s-projektuose,
tik pastaruosiuose veikia ne mini komanda, bet visi, studijuojantys dalyka.
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12. ANTRASIS S-PROJEKTU TIPAS

Kaip mini-s-komanda vertina
individualius darbus (II tipo s-pr.)

Kiekvienas dalyvis patenka j 5-7 skirtingas
m-s-komandas ir vertina skirtingus individualius darbus

|—__-'..-"—=§:
e e | m=s-k 3

Dalyvis patenka vertina

e 'm-s-k 1 -
cﬂﬁ m-s-k 2
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m-s-k 5 ==

mini
s-projekias 5

E
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12 pav. Asmens veikimas antrojo tipo s-projektuose

Dalyvavimo mini s-komandose privalumai

Kadangi s-projektas yra baigtinés trukmés, kiekvienas dalyvis priverstas
nuolatos teikti pastabas ir / arba vertinti kity pateiktas pastabas,
taip skatinamas dalyviy aktyvumas.

Dalyvis turi galimybe viename s-projekte suzinotas ,, tiesas *“ panaudoti
kituose s-projektuose kaip savo idéjas, taip skatinamas
medziagos jsisavinimas ir gery idéjy sklaida.

Autorius gauna pateikto darbo svarstymo rezultatus, kuriuose nurodomos
klaidos. Istaises klaidas autorius darbq vél atiduoda (kitoms) s-komandoms.




12. ANTRASIS S-PROJEKTU TIPAS

Kadangi kiekvienas dalyvis patenka i 5—7 skirtingas mini komandas, kurios nagrinéja skir-
tingus individualius darbus, mokymasis i§ kolegy yra maksimalus. Sis tipas yra puiki priemoné,
padedanti pasklisti geriems sprendimams, esantiems individualiuose darbuose, taip pat mokytis i$
kity pasiekimy ir klaidy.

Sio tipo dar vienas etapas gali biiti mini komandoje i$nagrinéto darbo grazinimas autoriui,
kuris atsizvelggs 1 pastabas turi pataisyti savo darba ir atiduoti jj tai paciai arba kitai galutini spren-
dima priimsianciai komandai. Jei darbas atiduodamas kitai mini komandai, tai ji gali pradzioje
arba pabaigoje matyti arba visai nematyti prie§ tai nagrinéjusios mini komandos pastabas. Kuris
variantas geresnis — ar kai mato, ar kai nemato, néra aisku.

UZzduoties pavyzdys.

Remiantis medziaga, kiekvienas dalyvis turi parasyti ne maziau kaip dvieju puslapiy referata,
kuriame bty nemaziau kaip trys schemos. Atlikimo terminas — viena savaité. Vertina mini ko-
manda. Darbas grazinamas pataisyti. Ekspertai nagrin¢ja darbus, kurie turi mazai idéjy, ir kitus
atvejus. Automatinis algoritmas A521 (nuoroda { ji).

43



13. TRECIASIS S-PROJEKTU TIPAS

13. Treciasis s-projekty tipas

Treciojo tipo projektai jvesti siekiant mokymosi procese sudaryti galimybes patiems besi-
mokantiesiems formuluoti uzdavinius. UZdaviniy formulavimas mokymosi procese yra viena i$
svarbiausiy pasiekimus gerinan¢iy priemoniy. I§ patirties Zinome, kad i§spr¢sti uzdavini naudojant
standarting schema yra zZymiai lengviau, nei suformuluoti ji. UZdavinio sukiirimui reikia daugiau
teoriniy Ziniy, vaizduotés ir kiirybiskumo, patirties, taip pat reikia sugebéti ir sprgsti konstruo-
jamus uzdavinius. Nors kalbédami apie uzdaviniy formulavima lengviausiai galime isivaizduoti
matematiniy dalyky uzdavinius, taciau tas pats tinka beveik visiems taikomiesiems mokslams.

Geriausiai $ projekta taikyti ne pavieniams kursy dalyviams, bet mini komandoms, nes ko-
lektyvinis intelektas yra geras pagalbininkas tiek ruoSiant uzdavinius, tiek juos sprendZziant.

S-projekty III-ias tipas

mini s-komanda 1 | 5 @ 2
= - R o 5 paruosia G
% 8 |I‘ e [ }..a
naudojasi | = _.g a = —T 3
2S5 H 8|+ |5 N
=9 S - 2 3
" B -L..E.. 31‘“

‘ mini s-komanda 2 | (-39
%@ Perduodama patikrinimui arba
: (D graZinama autoriams
| ekspertai i -
l —

13 pav. Asmens veikimas treciojo tipo s-projektuose
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13. TRECIASIS S-PROJEKTU TIPAS

Sio tipo uzduotys atlickamos trimis etapais. Pirmasis etapas skirtas mini komandai modi-
fikuotuose ,,minc¢iy lietaus™ projektuose siiilyti uzdavinio formuluotes, jas plésti, koreguoti ir,
patvirtinus paruoSta varianta, antrajame etape atiduoti kitai mini komandai ji spresti. Uzdavinio
sprendimas vyksta naudojant I tipo projekta, t. y. atliekant ,,minc¢iy lietaus* tipo projekta. Uzda-
viniy ruoSimas yra ne maziau sudétingas procesas, nei uzdaviniy sprendimas. Ypac tai pasireiSkia
matematikos, informatikos, fizikos, ekonomikos ir kituose moksluose.
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14. Mini komandy sudarymas

Mini komandy (toliau vadinkime jas tiesiog komandomis) sudarymas turi biiti [MM reali-
zuojancios programinés {rangos atliekamas automatiskai, nurodzius preliminary komandos dydj.
Jei kurse studijuoja pakankamai daug asmeny, be programos tai atlikti buity labai sudétinga, nes
prireikty daug laiko.

Komandos dydis turi biiti toks, kad, viena vertus, nebiity per mazai nariy (taip gali kilti grés-
meé kolektyvinés isminties efekto pasireiSkimui (mini komanda taip pat turi iSlikti ir sinergetiné
komanda), kita vertus — nariy negali bti per daug, kad paciy mini komandy kurse nebiity per
mazai.

Trecio tipo s-projekto mini-s-
komandy sudarymas — A budas

UZdavinio UZdavinio
formulavimo atikimo
m-komandos m-komandos

m-komanda 1 m-komanda 1

{.\":

m-komandy
sudétis
nesikeitia

14 pav. Treciojo tipo projekty m-komandos sudarymo atskiras pavyzdys
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14. MINI KOMANDU SUDARYMAS

Taip pat dalyviai negali buti jtraukti { tas komandas, kurios analizuoja ju pac¢iy darbus — to sie-
kiame labiau pragmatizmo nei etikos sumetimais. Juk i§ antrojo tipo projekto organizavimo apra-
Symo Zinome, jog jame yra etapas, skirtas individualaus darbo taisymui, atsizvelgiant { komandos
analizés rezultatus. Turi biiti uztikrintos vienodos visy komandos nariy mokymosi veiklos salygos,
tuo tarpu savo paties darbo analiz¢ sugriauty simetrija ir sukurty sunkiai numatomus pasalinius
efektus.

Trecio tipo s-projekto mini-s-
komandy sudarymas- B budas

UZdavinio UZdavinio
formulavimo atfikimo
m-komandos m-komandos

| | Suformuluota —f

uzduotis

m-komanda 3 m-komanda 1’

Keiciasi

| uZzduotis
atliekanciy
m-komandy
| sudétis

m-komanda 3’ ‘

I
m-l;nmanda 2 m-komanda 2’

I
m-komanda 3

| -

15 pav. Treciojo tipo projekty m-komandos sudarymo atskiras pavyzdys

Mini komandu paskirtis yra analizuoti kity kurso dalyviy individualius (antrojo tipo projek-
tuose) darbus, konstruoti uzdavinius bei spresti kity komandy sukonstruotus uzdavinius, siekiant
praktiSkai pritaikyti savo zinias ir dalytis jomis ,,minciy lietaus (I tipo) s-projektuose ir tokiu
bidu efektyviau mokytis. Salutinis mini komandos veiklos rezultatas — pasireiskus kolektyvinés
isminties fenomenui gerokai efektyviau igyjamos naujos ir papildomos zinios, gebéjimai, prakti-
niai jgidziai ir kt.
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Panagrinékime du III tipo s-projekty komandy sudarymo biidus. 14 pav. pavaizduotas ko-
mandy sudarymo biidas paremtas jy pastovumu uzdavinio formulavimo ir jo atlikimo etapuose.
Sis mini komandy sudarymo biidas néra geras dél to, kad dél tokio komandy pastovumo uzdavinio
formulavimo ir jo sprendimo etapuose sunku i§ ty paciy komandos nariy iSmokti kazko naujo.
Jau uzdavinio sudarymo etape pasireiskia komandos nariy zinios ir geb¢jimai, ir jei tik yra bent
vienas narys, kurj galima biity pavadinti anoniminiu lyderiu, jis pasireiks ir uzduoties sprendime,
o tai jau bus praradimas kitai komandai. Todél Sis komandy formavimo biidas dél per mazo nariy
maiSymosi skirtinguose etapuose nerekomenduojamas.

15 pav. pavaizduotas komandy sudarymo btidas mokymosi prasme duoda Zymiai geresniy
rezultaty, nes skirtinguose etapuose suburiamos skirtingos komandos su skirtingomis patirtimis.
Antrojo tipo s-projektuose gali biti pasickiamas maksimalus nariy maiSymas, jei tik yra pakanka-
mai daug komandu, t. y. kurso dalyviy skaicius yra pakankamai didelis.
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15. REZULTATU EKSPERTINIO VERTINIMO PRINCIPAI

15. Rezultaty ekspertinio vertinimo principai

Atliekant projektus turéty biiti vertinami ne visi duomenys, kuriy gali buti tukstanciai. Pavyz-
dziui, jei yra 30 idéju ir 100 dalyviy, turésime 30 000 vertinimy. Visy juy perzitiréti nejmanoma,
todel atliekama automatiné duomeny analizé. ISrenkami tik tie dalyviai, kurie rasé idéjas, ir juos
ekspertai jvertina. Lyginama, kaip dalyviai vertino vienas kito vertinimus. Nustatomi geriausiai
tvertinti dalyviai ir su ju vertinimais lyginami likg dalyviai.

Rezultaty ekspertine analizes
Pradinis nustatymas

Ekspertas ideja
vertinimo neigiamai

: = "SuKomentaral

- 0 +5
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15. REZULTATU EKSPERTINIO VERTINIMO PRINCIPAI

Rezultaty ekspertine analizes
Pradinis nustatymas

vertinimo teigiamai
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Rezultaty ekspertine analizes
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I. VADYBOS PAGRINDAI

VERSLO INFORMATIKOS STUDIJU PROGRAMA

I. VADYBOS PAGRINDAI

Tikslas — iSugdyti placia erudicija vadybos klausimais, taikytinais tiek viesojo, tiek privataus
sektoriaus valdyme.

Rezultatai / siekiniai — studijy metu studentus supaZindinti su pagrindinémis vadybinémis
teorijomis, kuriy suvokimas ir ivaldymas yra biitina salyga tolimesnése studijose kryptingai
formuoti vadybos ir administravimo krypties kvalifikacija atitinkancias Zinias. SupaZindinti su
vadybos pagrindais, kuriy uzdavinys — suteikti ziniy apie organizacija, efektyvy jos valdyma,
pateikti kiek galima daugiau paziiiry, kuriy suvokimas ir {valdymas yra bitina salyga efektyviam

praktiniam darbui.

Baiges mokymosi procesq studentas gebés:

e taikyti vadybos teorijas ir modelius praktikoje;

e analizuoti ivairia moksling literattira vadybos ir vieSojo administravimo aspektu;

e apibidinti, analizuoti ir palyginti Lietuvos ir kt. Saliy vieSojo administravimo sistemas ir
pan. naudojant vadybines Zinias;

e pasirinkti tinkama aplinkos tyrimo strategija ir metodus;

e atlikti atvejo analizg ir vadybinés problemos analizg.

Studijy Studijy dalyko Studenty Studijy Studenty
programos numatomi rezultatai pasiekimy metodai pasiekimy
siekiniai vertinimo vertinimo
kriterijai bidai

1 2 3 4 5
S2. Baige studijy 1. Organizacijos bei | Mokéjimas Misrus Kolokviumas
programgq, Jjoje vykstanciy analizuoti déstymo Seminaras
Studentai turi procesy kaip moksline biidas, t. y. Praktine
gebéti planuoti sistemos suvokimas |literatiirq klasikiniai uzduotis
ir vertinti 2. Gebéjimas palyginti studijy Egzaminas
organizacijos skirtingy organizacijy | Vadybos metodai
veiklq, gebéti sistemas naudojant  |teorijy turinio (paskaitos,
modeliuoti ir vadybines Zinias supratimas seminarai,
taikyti vadybos 3. Gebéjimas analizuoti individualios
metodus, principus organizacijos aplinkq | Mokéjimas atlikti | bei grupinés
ir priemones, bei Zinoti aplinkos lyginamqjq uzduotys,
kiekybines tyrimo metodus analize diskusijos,
ir kokybines 4. Taikyti jvairius savarankiskas
israiskas sudarant problemos analizés | Atliktos analizés |darbas bus
verslo valdymo, metodus ir pateiktos derinamas
planavimo 5. Pasirinkti tinkamq | isvados su darbu
Strategijas, aplinkos tyrimo interneto
taktikas ir vystymo strategijq ir metodus | Organizacijos svetainese,
uzduotis, teikti 6. Atlikti atvejo bei kaip ekonominés, |nuotoliniu
konsultacijas vadybinés problemos |teisinés ir biidu)

analize socialinés
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1 2 3 4 5
7. Gebéjimas mode- sistemos
livoti ir taikyti suvokimas bei
vadybos metodus mokéjimas jq
organizacijos lyginti ir vertinti
valdyme

8. Gebéjimas mode-
livoti ir taikyti
vadybos principus | Tinkamai
ir priemones orga- |pritaikyti tyrimo
nizacijos valdyme  |metodai

9. Vadybos teorijy,
modeliy, metody,
principy zinojimas | Sukurtos

10. Gebéjimas taikyti | strategijos

vadybos teorijas

ir modelius
praktikoje sudarant
verslo valdymo,
planavimo
strategijas ir
taktikas

Studijy dalyko turinys
1 tema. Vadybos mokslo raida

Vadybos mokslo raidos etapai. Klasikiné vadybos mokykla. Mokslinio valdymo teorija.
Administracinio valdymo teorija. Zmogiskuju santykiy mokykla. Kiekybiniy metody mokykla.
Naujosios vadybos teorijos. Situacinis pozitris. Sisteminis poZzidiris. Sisteminé analizé ir jos esmé.
Procesinis poziiiris. Siuolaikinés valdymo teorijos.

Vadybos raida Lietuvoje.

2 tema. Organizacija kaip socialiné ekonominé sistema

Organizacija ir jos egzistavimo salygos. Bendrieji organizacijy bruozai. Pagrindinés techno-
logijos, naudojamos organizacijoje, ju esme.

Bendroji organizacijy struktiira. Organizacijos gyvavimo ciklas ir etapai, jy turinys.

Socialiné organizacijos sandara. Grupés organizacijoje. Komanda.

Organizacija ir aplinka. Aplinkos aspektai: bendroji ir specifiné aplinka. Vidaus ir iSorés
aplinka. Organizacijos elgsena aplinkoje bei kity organizacijy atzvilgiu.

3 tema. Organizacijos valdymas
Valdymo ciklas kaip sprendimy priémimo ir igyvendinimo veiksmy seka. Bendrosios valdymo
funkecijos.
Sprendimo parengimas ir priémimas. Sprendimo parengimo buidai, jy privalumai ir triikumai.

Sprendimo priémimo biidai, jy esmé, privalumai ir trilkumai.
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Planavimo esm¢ ir principai. Plany skirstymas {vairiais poziiiriais: igyvendinimo laikotarpio,
turinio, tiksly bei apimties pozitriu. Organizacijos tikslai, tiksly analizés aspektai, ,,tiksly medis®.
Organizavimas ir pagrindinés priemon¢s, uztikrinancios konkretaus plano jgyvendinima.

Kontrolés esmé ir turinys. Kontrolés formos ir biidai.

Koordinavimas, vadovavimas ir motyvavimas, ju tarpusavio rySys. Poveikio budai: organi-
zacinis administracinis, ekonominis, sociopsichologinis.

Valdymas kaip informacinis procesas. Reikalavimai informacijai, kokybiska informacija ir
jos pozymiai. Komunikavimas ir jo reikSmé valdyme.

Korporacinis organizacijos klimatas ir jo formavimas. Organizacijos kultiiros voratinklis.

4 tema. Personalas ir jo valdymas

Personalo vaidmuo organizacijos valdyme. Trys darbuotojy tipai. Vadovy tipai pagal darbo
turini ir valdymo lygius.

Darbuotoju karjeros planavimas. Darbuotojy verbavimas ir atranka. Darbuotojy kvalifika-
cijos kélimas.

Reikalavimai vadovy kompetencijai ir kvalifikacijai. Pagrindinés vadovo funkcijos.

Lyderiavimo samprata, funkcijos, stiliai. Valdzia ir autoritetas (M. Folet). ValdZios formos.
Valdzia ir atsakomybé. Dvi vadovo veiklos sferos — perspektyving ir operatyviné veikla.

Vadovavimo stiliaus turinys ir reikSmé. Trys vadovavimo stiliai. Keturios R. Laikerto vado-
vavimo stiliaus sistemos. Vadovavimo stiliaus rusys pagal V. Vruma.

Valdymo metodai, ju esmé. Poreikiy tenkinimas ir jo rySis su valdymo metodais. Poreikiy
hierarchija (A. Maslou). Valdymo metody grupés, ju privalumai ir trilkumai.

Konfliktai, ju funkcijos bei ruSys. Konflikty sprendimo strategijos. Tarpgrupiniai konfliktai
organizacijoje, ju priezastys bei valdymas. Treciosios Salies dalyvavimas konflikty sprendime.

5 tema. Organizacijos raida

Darbo naSumas ir priemonés jam uZztikrinti (F. Teiloras ir H. Emersonas). Administraciné
veikla kaip svarbiausia priemon¢ tikslams siekti. Administracines veiklos elementai ir principai
(H. Fajolis). Dviejy veiksniy grupiy (motyvai ir higieniniai veiksniai) teorija (Herzbergas). Idealios
organizacijos charakteristikos (R. Laikertas).

Organizaciné organizacijos plétra (V. Frencas, N. Margulis, P. Drakeris). Lyginamoji analizé
ir analogy taikymas valdyme. Salygos, uztikrinancios organizacing organizacijos plétra.

Organizacijos projektavimas ir jo sudétinés dalys.

Strateginis valdymas (A. Candleris, V. Benis). Strategijos numatymo, sudarymo metodologijos.
Strateginis planavimas kaip strateginio valdymo pagrindas, jo esmé¢ ir nauda. Astuoniy Zingsniy
strateginio planavimo modelis.

Darbo projektavimo teorija (J. Hakmanas). Darbuotojy elgsena ir jos modifikavimas. Opera-
ciju A-B-C modelis (B. Skineris). Atsitiktiniy situacijy valdymas (F. Fidleris), trys situacijy ir trys
vadovy grupés. Teorija 3-R. Teorija 7-S. Racionalumo teorija. Gyvenimo organizacijoje kokybés
teorija (A. Cohen, H. Gadon). Galimybiy ivertinimo teorija (V. Vroom, L. Porter, E. Lawler).

Pagrindiniai tobulos Siuolaikinés organizacijos bruozai (T. Pitersas, R. Vuotermanas). Antre-
preneriskumas ir jo itaka Siuolaikinei organizacijai.

Projektai ir jy valdymas.

Vadybos vystymosi tendencijos. Modulinés organizacijos modelis.
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S-PROJEKTAI

I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Organizacija kaip ekonominé socialin¢ sistema“.
. Teorija — Zr. zemiau pateikta literatiros sarasa.
3. Uzduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — rasyti bendruosius organizacijy bruozus ir pateikti sasaju su
Siuolaikinémis organizaciju vadybos teorijomis pavyzdziy.
B. Detalesnis paaiSkinimas — raSyti originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba. Idéja turi sudaryti
dvi dalys:
a) bendrasis organizacijos bruozas;
b) bruozo sasaja su kuria nors Siuolaikine organizacijy vadybos teorija.
4. Pavyzdys:
Vertikalus darbo pasidalijimas — $is bruozas susijes su virtualiy organizaciju teorija, kurios
pagrindu veikianc¢ioje organizacijoje visi jos nariai yra lygls ir turi vienodas galimybes inesti
indeélj 1 organizacijos tiksly siekimo procesa.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kkriterijai:
PraSome vertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus id¢jas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 3 balai.
C. Tik rasius id¢jas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 3.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

[\

II s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Organizacijos valdymas®.
2. Teorija — zr. Zemiau pateikta literatiiros sarasa.
3. Uzduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — rasyti reikalavimus informacijai ir paaiskinti, kuo Sis reika-
lavimas aktualus verslo informaciniy sistemuy srities sprendimy priémime.
B. Detalesnis paaiSkinimas — raSyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siysti
tik viena pasitlyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Informacija turi biiti pateikta laiku. Pavéluotai pateikta svarbi informacija gali sukelti dideliy
nuostoliy, nes programuotojams tenka taisyti jau sukurta programa ar net sukurti nauja.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome vertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas idéjas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau
ir tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
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B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai id¢jai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius id¢jas — 3 balai.
C. Tik rasius id¢jas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 3.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Personalas ir jo valdymas®.
. Teorija — Zr. Zemiau pateikta literatiiros sarasa.
3. UZduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — apraSyti personalo vadybos proceso etapus.
B. Detalesnis paaiSkinimas — raSyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siysti
tik viena pasitilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Pirmasis etapas — darbuotojy poreikio nustatymas.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome ivertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai id¢jai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 3 balai.
C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.
. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 3.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

[\

3

IV s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Organizacijos valdymas®.
2. Teorija — zr. Zemiau pateikta literatiiros sarasa.
3. UZduotis:
A. Labai trumpas apra§ymas — raSyti sprendimo parengimo btidus ir pateikti ju pliusus ir
minusus.
B. Detalesnis paaiSkinimas — rasyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasiiilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Grupinio generavimo biidas. Taikant §i buida suinteresuoti asmenys suséda vienoje erdveje,
pavyzdziui, prie apvalaus stalo, ir siiilo ivairias id¢jas, kritikuoja, pamazu pasiekdami sprendimy
alternatyvas. Grupinio generavimo metu sprendimy alternatyvy kiirimas veikiamas sinergijos
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efekto, taciau iSlieka grupinio mastymo tikimybeé — jei proceso dalyviai nepasitiki savimi ir nedrjsta
i8reiks$ti savo nuomoneés, jie gali pasiduoti aktyviyjy jtakai.
5. Pateikty idéjy vertinimo kriterijai:
PraSome vertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis:

A. Tik vertinus id¢jas — 0,5 balo.

B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 3 balai.
C. Tik rasius id¢jas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 3.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literatiura

Egzemplioriy skaicius
Eil. | Leid. | Leidinio autoriai ir . .. .
N | metai s Leidykla MRU metodiniuose kitose
bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose

1 2 3 4 5 6 7

1. | 2006 | Aramaviciuté M. Vilnius: MRU
Viesyjy organizacijy
strateginis planavimas

2. | 1996 |Bagdonas E., Kaunas: 4 — nera
Rapaliené L. Technologija duomeny
Administravimo
principai

3. | 2002 | Damasiené V. Valdymo Siauliai: 7 — néera
pagrindai Siaurés Lietuva duomeny

4. | 2005 |Stoner J. A. F, Kaunas: 113 — nera
Freeman R. E., Poligrafija ir duomeny
Gilbert D. R., Jr. Vadyba | informatika

5. | 2001 |Neverauskas B., Kaunas: 49 — néera
Rastenis J. Vadybos Technologija duomeny
pagrindai

6. | 2000 |Puskorius S. Viesasis Vilnius: LTA 187 — nera
administravimas Leidybos duomeny
kuriant informacine centras
(pilietine) visuomene
(vadybinis aspektas)

7. | 2004 | Vasiliauskas A. Kaunas: 203 — néera
Strateginis valdymas Technologija duomeny

8. | 1998 |Zakarevicius P. Kaunas: 93 - nera
Vadyba: geneze, VDU I-kla duomeny,
dabartis, tendencijos
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1 2 3 4 5 7
9. | 2003 | Zakarevicius P Kaunas: 60 nera
Pokyciai organiza- VDU I-kla duomeny
cijose: priezastys,
valdymas, pasekmés
10. | 2004 | Zakarevicius P, Kaunas: 7 nera
Kvedaravicius J., VDU I-kla duomeny
Augustauskas T.
Organizacijy vystimosi
paradigma
11. | 2005 |Stoskus S. Vadyba Kaunas: 60 nera
Technologija duomeny
12. | 1990 |Cole G. A. London: DP 1 nera
Management: theory Publications duomeny
and practice
13.| 1990 | Organization Theory London: 1 nera
Penguin Books duomeny
14 | 1998 |Richard M. Oxford: 1 nera
International Blackwell duomeny
management. cross-
cultural dimensions
15.| 2006 |Foster S. Th. Publisher: 2 néera
Managing Quality: Prentice Hall duomeny
Integrating The Supply
Chain
16. | 2001 |Stupak R. J., Publisher: 1 nera
Leatner P M. Marcel Dekker duomeny
Handbook of Public Ltd
Quality Management
(Public Administration
and Public Policy)
17.| 2008 | Bryman A. Social Oxford, Oxford 5 nera
Research Methods University Press duomeny
18. | 2008 |International SAGE 4 nera
Encyclopedia of Publications duomeny
Organization Studies / Ltd
Editor St. R. Clegg
19.| 2006 | Encyclopedia of SAGE 2 nera
Educational Leadership| Publications duomeny
and Administration: Ltd
v. I & 2. - Hardcover.
- Fenwick W. English
(Editor)
20. | 2007 |Anthony R. N., Publisher: 1 nera
Govindarajan V. McGraw-Hill duomeny
Management Control | Publishing Co

Systems
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II. VERSLO PLANAVIMAS IR VALDYMAS

Verslo planavimo ir valdymo disciplinos studijy tikslas —suteikti esminius verslo planavimo
ir valdymo mokslo Ziniy pagrindus.

Numatomas rezultatas / siekinys — baiggs studijy dalyko programa studentas turi sugebéti
savarankiskai parengti verslo plana.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy Studijy Studenty
programos numatomi rezultatai |vertinimo kriterijai metodai pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai
S2. Baige Palyginti jmoniy Ivardyti jimoniy veiklos Teoriné Egzaminas
studijy valdymo principus teising organizavimo baze, |paskaita,
programgq, jy risis ir steigimo tvarkq, |jtinklinty
studentai turi imoniy valdymo organus, |studijy
gebéti planuoti produkto ir gamybos metodas,
ir vertinti projektavimo etapus atvejo
organizacijos | [vertinti verslo Apibidinti verslo plétros | nagrinéjimas, | Pristatymas
veiklg, gebéti | kirimo galimybes, procesq — naujoviy proto
modeliuoti ir | aplinkos vidinius ir | diegimgq, veiklos vertinimq |(smegeny)
taikyti vadybos | iSorinius veiksnius | bei jmonés plétros Sturmo
metodus, programos pagrindines metodas,
principus ir sudedamaqsias dalis idomaus
priemones, Panaudoti verslo [vertinti parengty verslo  |pranesimo | Pristatymas.
kiekybines planavimo ir valdymo | plany efektyvumaq ir veiks- | metodas, Individuali
ir kokybines | pagrindus kuriant mingumq bei sugebéti diskusija uzduotis
iSraiskas arba plétojant verslq |juos palyginti. Sukurti ir rastu (verslo
sudarant verslo apginti verslo plang planas)
valdymo, Taisyklingai vartoti | Apibidinti jmoneg ir jos Pristatymas
planavimo verslo planavimo veiklq
strategijas, ir valdymo mokslo
taktikas ir terminus
Vystymo Panaudoti teisines Verslo nuosavybés formos Individuali
uzduotis, teikti |Zinias kuriant arba  |parinkimo pagrindimas uzduotis
konsultacijas | plétojant verslg teisiniu ir ekonominiu rastu
aspektu
Ivertinti verslo Socialinés atsakomybés Pristatymas
socialine atsakomybe |versle taikymo pagrindimas

Studijy dalyko turinys

I. Verslo valdymo pagrindai

Ivadas. Imoniy sandara, jy rasys, teisiné bazé, kiirimosi technologija, registravimas

Imonés samprata. Pelno ir ne pelno sektoriai. [moniy klasifikacija. Ne pelno organizacijuy riiSys.
Ukio subjekty teisiné bazé. Imonés kiirimo technologija. Steigéjai. Steigimo dokumentai. [moniy
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registravimas. Individualios (personalinés) imonés. Tikrosios tikinés bendrijos. Komanditinés
iikinés bendrijos. AB, UAB, investicinés bendrovés. Valstybés (savivaldybés) imonés. Zemés iikio
bendrovés. Kooperatinés bendrovés (kooperatyvai). Imonés steigimo tvarka (pagal imoniy riisis).
ReikSmingi kiekvienos riiSies imoniy steigimo procediiry ypatumai (skirtumai).

1 tema. Imoniy valdymo organai. [moniy nuosavybé

Savininky (dalininky) vaidmuo valdyme. Renkami valdymo organai. Skiriami valdymo
organai. Pavieniy raiSiy imoniy valdymo specifika. Turtas. Istatinis kapitalas. Rezervai. Vertybiniai
popieriai. Pelnas. Teisés akty, reglamentuojanc¢iy imoniy steigima, valdyma, veikla, likvidavima,
analizé. Imonés istaty sandara, ju parengimas (modeliavimas). Savininky teisiy paketo modelia-
vimas. Akcininky teisiy paketo modeliavimas. Imonés valdymo organy formavimo tikslai. [monés
valdymo organy teisiy ir pareigu paketo modeliavimas. Teisés akty, reglamentuojanciy imoniy
steigima, valdyma, veikla, likvidavima, keliami reikalavimai savininky, akcininky, imonés valdymo
organy teisiy ir pareigy paketo sudarymui. [statinio kapitalo sandara, formavimo procediiros.
Vertybiniy popieriy emisijos valdymas. Pelno paskirstymas.

2 tema. Produkto ir jo gamybos projektavimas

Projektavimo procesas. Projektavimas ir produkto projektas. Idéju ir alternatyvy paieska,
techninés kirybos buidai. Alternatyvy jvertinimas ir atrinkimas. Morfologinés ir funkciniy analiziy
schemy pavyzdziai. Projektavimo principai. Projektavimo stadijos. Vertinimo kriterijai, ju skirsty-
mas. Gamybos parengimas, atliekami darbai.

3 tema. Gamybos organizavimas. [monés materialinis apripinimas

Gamybos tipai. Gamybos organizavimo principai. Gamybos procesas. Gamybinés struktiiros.
Gamybinis potencialas. Materialiniy iStekliy poreikio nustatymas. IStekliy poreikio normavimas.
IStekliy atsargy valdymas. Apriipinimo iStekliais organizavimas. Gamybos proceso valdymo struk-
tiiros modeliavimas. Struktiiriniy padaliniy funkcijy saveikos modeliavimas.

4 tema. Rinkodara

Rinkodaros samprata. Rinkodaros sistemos proceso elementai ir sprendimo priémimo etapai.
Rinkodaros kompleksas, jos elementai. Rinkodaros aplinka. Rinkos savoka. Rinkos segmentavimo
pozymiai, ju apibiidinimas ir analizé. Rinkodaros tikslai, strategija, planavimas, plano struktiira.
Rinkodaros valdymas.

5 tema. Verslo jmonés finansavimas ir investicijos

Turto esmé apskaitoje. Turto klasifikavimas. Investicijos savoka. Pagrindinés investavimo
priezastys. Verslo gyvavimo ciklas. Verslo finansy srautai. Finansavimo $altiniy riSys. Veiksmai,
lemiantys finansavimo biida. Finansavimo skolinimo privalumai, palyginti su savininky finansavimu.
Ilgalaikis finansavimas, jo riiSys. Vidutineés trukmes finansavimas. Lizingas, jo privalumai, rasys.

6 tema. [monés personalo valdymas. Darbo uZzmokescio tvarkymas.
Zmogiskyjy istekliy planavimas

Personalo valdymo principai. Personalo poreikio planavimas. Darbo viety ir darbuotoju
suderinimas. Personalo ugdymas. Personalo apskaita. Personalo tarnybos. Darbo uzmokesc¢io
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reglamentavimas. Darbo ivertinimas. Darbo uzmokesti lemiantys veiksniai. Darbo laiko sanaudy
skirstymas. Darbo apmokéjimo sistemos. Darbo apmokéjimo nuostatai. Darbo sutartys, ju turinys,
darbo sutaréiy rigys. Rangos ir autorinés sutartys. Zmoniy istekliy valdymo procesas. Keturiy C
modelis zmoniy iStekliams vertinti.

7 tema. Imonés strateginis valdymas

Strategijos samprata. Strategija lemiantys veiksniai. Strategijos parengimas. Strateginiy spren-
dimy vertinimas. Strategijos igyvendinimas. Strategijos formavimo struktiira. Strategijos igyven-
dinimo programos sandara. Strategijos igyvendinimo programos realizavimo taktika, jos kaina.

8 tema. Kokybés valdymas. Kokybés standartai

Kokybeés kontrolé. Kokybés kastai. Kokybés standarty vaidmuo. Kokybés sistemuy igyven-
dinimas. Nauju produkty kiirimas. Mokslinio tyrimo darbai. Techninis gamybos paruoSimas.
Naujy produkty gamyba. [rankiy iikis. Energetikos tikis. Transporto tikis. Sand¢liy tikis. Remonto
organizavimas.

9 tema. Imoniy bankrotas. [monés likvidavimas

Bankroto samprata. Teisinis reglamentavimas. Bankroto byla. Neteisminis bankroto procesas.
Atsiskaitymas su kreditoriais. Likvidavimo pagrindai. Likvidatoriaus skyrimas. Likvidatoriaus
funkcijos. Likvidavimo procesas. Likvidavimo uzbaigimas.

I1. Siuolaikinis poZiiiris j versla ir jo plétra. Verslo socialiné atsakomybé
10 tema. Siuolaikinis poZiiiris j verslo plétra
Tinkamai ir netinkamai suprastos verslo tiesos. Keturios id¢jos, kaip pradéjus versla nebank-

rutuoti. [monés pradzia — ankstyvoji vaikyste. Verslo paauglysté. Patogumo zona. Pozitris i versla.
Verslininkas, vadybininkas ir specialistas.

11 tema. Esminis perversmas — naujas poziiiris j versla

Esminis perversmas. Fran$izinés imonés prototipas. Esminiai fransizés tritkumai ir privalumai.
Darbas su savo imone, o ne joje. Pagrindinés taisyklés, kuriy privaloma laikytis, siekiant efektyviai
valdyti franSizuojama imong.

12 tema. Verslo plétros procesas
Naujoviy diegimas. Veiklos vertinimas. Imonés plétros programa — vizija, strateginis tiks-
las, organizavimo strategijos, vadybos strategijos, darbuotoju ugdymo strategijos, rinkodaros
strategijos, sistemy strategijos.

13 tema. Verslo socialiné atsakomybé

Imonés socialinés atsakomybés esmé. Socialinés atsakomybés iStakos (kultiirinés, religings).
Valstybés vaidmuo verslui plétojant socialing atsakomybg. Indikatoriy sistema, leidzianti jvertinti
imoneés socialing atsakomybg. Nacionalinio atsakingo verslo konkursai. Vartotoju elgsena ir
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ju poziiiris 1 socialiai orientuotas imones. ISO 9000 vadybos sistema dél socialiniy klausimu
integravimo jmoné¢je. Visuomenes jtaka sprendziant imoniy socialinés atsakomybés klausimus.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Imoniy samprata“.
2. Teorija — http://vijeikis.home.mruni.eu.
3. Uzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — aprasyti teiginius, pateikian¢ius jimonés samprata.

B. Detalesnis paaiSkinimas — pateikti konkrecia jmonés samprata. RaSyti originalias idéjas
(nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siysti tik vieng pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy
arba angly kalba. 1d¢ja turi sudaryti dvi dalys:

a) imonés sampratos pateikimas;
b) sampratos sudarymo pagrindimas.
4. Pavyzdys:

A. Imon¢ yra organizacijos tipas. Si organizacija visuomet siekia pelno, kurj paskirsto organi-
zacijos savininkams.

B. Akcinés bendrovés, individualios imonés, asociacijos ir kt. yra organizacijos, taciau jos
skirtingai reglamentuojamos. Nuo to priklauso mokesciy mokéejimo salygos ir kt. prie-
voliniai dalykai, tod¢l, pries pasirenkant ymonés tipa, svarbu gerai iSsianalizuoti kiekvieno
tipo teisini reglamentavima ir pasirinkti tinkamiausia jau iSsirinktai ekonominés veiklos
rusiai.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

Prasome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) idéjas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai id¢jai.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkantj grésmés apraSyma galima papildomai uzdirbti iki
1 balo.

C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmeé — 1 savaité.

I1 s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Galimos problemos pasirenkant smulkaus ir vidutinio verslo jmonés tipa“.

2. Teorija: detalesni grésmiy aprasymai pateikiami mokymo metodinéje priemonéje ,,Smulkaus ir
vidutinio verslo (SVV) organizavimo formos*, 2010; http://moodle.mruni.eu (prisijungti savo
asmeniniu prisijungimo vardu ir slaptazodziu (tokiu pat, kaip ir prie el. studijy knygelés).

3. Uzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — aprasyti teiginius, pateikiancius problemas, pasirenkant
smulkaus ir vidutinio verslo imonés tipa.
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B. Detalesnis paaiSkinimas — tiksliai jvardyti problema. Rasyti originalias id¢jas (nekartoti
ankstesniy). Vienu kartu siysti tik vieng pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly
kalba. Id¢ja turi sudaryti dvi dalys:

a) problema;
b) problemos pasirinkimo pagrindimas.
4. Pavyzdys:

A. Teisinis imon¢s reguliavimas, priklausantis nuo imonés tipo.

B. Akcinés bendrovés, individualios imonés ir kt. yra skirtingai reglamentuojamos. Nuo to
priklauso mokesciy mokéjimo salygos ir kt. prievoliniai dalykai, todé¢l, prie§ pasirenkant
imones tipa, svarbu gerai iSsianalizuoti kiekvieno tipo teisini reglamentavima ir pasirinkti
tinkamiausia jau iSsirinktai ekonominés veiklos riisiai.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

PraSome ivertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai id¢jai.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas idéjas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti grésmés apra§yma galima papildomai uzdirbti iki
1 balo.

C. Jei idé¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Naujas produktas®.
2. Teorija — http://vijeikis.home.mruni.eu.
3. UZduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — apraSyti teiginius, siiilan¢ius nauja produkta.

B. Detalesnis paaiSkinimas — tiksliai jvardyti produkta. Rasyti originalias idéjas (nekartoti
ankstesniy). Vienu kartu siysti tik viena pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly
kalba. Id¢ja turi sudaryti dvi dalys:

a) produktas;
b) produkto pasirinkimo pagrindimas.
4. Pavyzdys:

A. Nemokamas bibliografiniy nuorody tvarkymo irankis.

B. Siuo metu yra sukurta daug mokamy bibliografiniy nuorody tvarkymo jrankiy (EndNote,
RefWorks ir kt.), taCiau vartotojas priklausomas nuo jranki prenumeruojancios organizacijos
(paciam prenumeruotis per brangu). Nemokamas jrankis vartotojams biity patrauklus, nes
juo galéty naudotis kiekvienas vartotojas ir narysté biity garantuota visa laikotarpi, kol
biity aktualus jrankio naudojimas.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

PraSome ivertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai id¢jai.
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C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis:

A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti grésmés apra§yma galima papildomai uzdirbti iki

1 balo.

C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimuy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 3 savaités.

IV s-projektas

1. Pavadinimas — , Kaip ivesti produkta i rinka?*.
2. Teorija — http://vijeikis.home.mruni.eu.
3. UZduotis:

A. Labai trumpas apra§ymas —aprasyti teiginius su pasitilymais, kaip {vesti nauja informacini
portala i rinka.

B. Detalesnis paaiSkinimas — parasyti konkrety pasitilyma. Rasyti originalias id¢jas (nekartoti
ankstesniy). Vienu kartu siysti tik viena pasitlyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly
kalba.

4. Pavyzdys:
Viesinti tinklalapi socialiniuose tinkluose ir ivairiuose forumuose, iesSkoti vieSinimo partneriy,
laikyti auksta informacijos kokybés lygi.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

PraSome ivertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

D. Privalomas vertinima pagrindZiantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:
A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkantj grésmés apra§yma galima papildomai uzdirbti iki
1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaite.

3

Rekomenduojama pagrindiné literatiira

Egzemplioriy skaicius

. . L e ... kitose
i]l’{ ’l;:;;'i Leld;’:)l; d?:;;’::l " Leidykla MRU | metodiniuose | bibliotekose
’ p bibliotekoje | kabinetuose | ir interneto
Saltiniuose

1 2 3 4 5 6 7
1. | 2002 |Jewell B. R. Integruo- Vilnius: 1 — LNB
tos verslo studijos Garnelis
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1 2 3 4 7

2. | 2005 |Gineitiené Z. Verslo | Vilnius: Rosma LNB!
karimas ir valdymas

3. | 2005 | Southon M., Kaunas: LNB

West Ch. Nuo idéjos Smaltija
iki verslo. Kaunas,
2005. 161 p.

4. | 2006 | Gruzevskis B. ir kt. Darbo ir Internetiné
Imoniy socialiné socialiniy paieskos siste-
atsakomybé. 40 p. tyrimy ma ,, Google .

institutas ir kiti Gruzevskis B.
Imoniy socialiné
atsakomybé

5. | 2006 |Bagdonas E., Kaz- Kaunas: LNB
lauskaite E. Verslo Technologija
pradmenys. 342 p.

6. | 2006 |Reichheld F. Esminis Vilnius: LNB
klausimas. 205 p. UAB ,, Verslo

Zinios “

7. | 2006 | Gerber M. E. Verslo Kaunas: LNB

mitas. 260 p. Mijalba

8. | 2007 | Thomas M. ir kt. Vilnius: LNB
Tobulas generalinis. UAB ,, Verslo
237 p. Zinios “

9. | 2007 | Vijeikis J. Generolo LNB,

Imoniy valdymas. Jono Zemaicio http.//home.
144 p. Lietuvos Karo mruni.lt
Akademija
10. | 2007 | Williams S., Vilnius: LNB
Verslo pradzios UAB ,, Verslo
vadovas. 384 p. Zinios

11. | 2009 |McCallion R., Vilnius: Conto LNB
Warner A. Smul- Litera
kaus verslo pinigy
srautas. 191 p.

12. | 2009 |Sekliuckiené J. Kaunas: LNB
Tarptautinio verslo Technologija
organizavimas. 135 p.

13. | 2010 |Jantsch J. Portfolio LNB
The Referral Hardcover
Engine: Teaching
Your Business to
Market Itself. 256 p.

14. | 2010 |Kourdi J. Verslo Vilnius: Alma LNB

strategijos. 273 p.

Littera

! LNB — Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka.
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Rekomenduojama papildoma literatiira

Saltinio pavadinimas Dalyko Kur rasti
temos

1. Svencioniy verslo informacinis centras. Kaip parengti gerq 1-11 LNB
verslo planq? Svencionys, 2005. 31 p.

2. Projekty rengimas ir valdymas SVV jmonéje. Siauliai: 1-11 LNB
Lucilijus, 2005. 105 p.

3. Appleby R. C. Siuolaikinio verslo administravimas. 1-11 LNB
Vilnius, 2003. 488 p.

4. Stoner J. A. F, Freeman R. E., Gilbert D. R. Jr. Vadyba. 5-8 LNB
Kaunas, 1999. 660 p.

5. Vijeikis J. Rinkodara: nuo klasikinés teorijos iki 4-8 LNB
Siuolaikinio pritaikymo. Vilnius, 2003. 188 p.

6. Bartkus E. V., Piktys R. Imoniy organizavimas ir rizika: 1-12 LNB
smulkaus verslo organizavimas. Kaunas, 2007. 214 p.

7. Drucker P. F. Valdymo issikiai XXI amziuje. Vilnius, 2004. 4-5 LNB

114 p.
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III. VERSLO TEISE

Verslo teisés disciplinos studijy tikslas — suteikti esminius verslo teisés Ziniy pagrindus.

Rezultatai / siekiniai — studijy metu studentus supazindinti su pagrindinémis verslo teisinio
reguliavimo normomis, tarp ju teisés sistemos principais, verslo teisinémis formomis, verslo
santykiy ir sandoriy reguliavimu, kuriy suvokimas ir interpretavimas yra biitina salyga tolimesnése
studijose kryptingai formuoti verslo vadybos ir administravimo krypties kvalifikacija atitinkancias
zinias ir verslo praktinius geb¢jimus. SupaZzindinti su verslo teisés pagrindais, kuriy uzdavinys —
suteikti Ziniy apie teisines normas ir institutus, teisé€s Saltinius, verslo santykiy teisini reguliavima,
jo formas bei atskiry verslo Saky reguliavimo specifika.

situacijas

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy Studijy metodai |Studenty
programos numatomi vertinimo kriterijai pasiekimy
siekiniai rezultatai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S10. Studentai | 1. Pazinti ir 1. [vardyti ir Zinoti teisés | 1.1. [tinklinty 1.1. Egza-
turi gebéti analizuoti sistemos elementus studijy minas
taikyti teisines | pagrindines ir teisés Saltinius, jy metodas 1.2. Pratybos
Zinias verslo teisines normas ir| sistemq ir hierarchijq, |1.2. [domaus
organizavimui, |  institutus, mokéti | teisés taikymo sistemos pranesimo
darby atlikimo |  jas interpretuoti | ir tarptautinés teisés metodas
kokybés ir taikyti pagrindus
nustatymui, 1. Pazinti ir 1. vardyti ir Zinoti 1.1. [tinklinty 1.1. Egza-
tarptautiniam analizuoti verslo |  verslui taikyting teisine studijy minas
bendradar- santykiy teising baze, pagrindinius metodas 1.2. Pratybos
biavimui reguliavimgq, jo regulivojamus klau- 1.2. l[domaus
formas, Saltinius |  simus, reguliuojamus pranesimo
ir atskiry verslo verslo aspektus, metodas
Saky reguliavimo |  atskiroms verslo Sakoms
specifikq taikomo reguliavimo
ypatumus, nacionalinio
ir tarptautinio teisinio
reguliavimo santykj
2. [sisavinti verslo |2. Sugebéti palyginti 2.1. [tinklinty 2. Pratybos
formy teisinio skirtingy verslo formy studijy
reguliavimo teisinius privalumus, metodas
pagrindus atskirti skirtingus 2.2. Atvejo
teisinius santykius analizés
verslo situacijose metodas
3. Modeliuoti 3. Susieti jmonés 3.1. [tinklinty 3.1. Egza-
ir vertinti vadybinius sprendimus studijy minas
situacijas, su teisinémis formomis metodas. 3.2. Pratybos
teisine rizikq, ir teisine rizika. 3.2. Atvejo
planuoti Paaiskinti teisines analizes
teisinius galimybes spresti metodas
veiksmus nesékmingas verslo
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2 3 4 5
4. Taisyklingai pa- |4. Pritaikyti verslo teisés |4.1. [tinklinty 4. Seminarai
rinkti aktualius Zinias praktikoje, studijy
teises aktus, nesudétingiems metodas

gebéti taisyk-
lingai surasyti
paprastus tei-
sinius doku-
mentus (sutartis)

teisiniams santykiams,
kylantiems versle

4.2. Atvejo ana-
lizés metodas
Praktikumas
Pranesimas

4.3.
4.3.

. Tyrinéti verslo

5. ISnagrinéti verslo

5.1. [tinklinty stu-

5. Diskusija

vadybiniy ir sprendimy teisines dijy metodas
teisiniy riziky pasekmes, identifikuoti | 5.2. Atvejo ana-
sqveikq ir parinkti tinkamas lizés metodas
teisines formas 5.3. Proto (sme-
geny) Stur-
mo metodas
5.4. l[domaus
pranesimo
metodas
6. Sisteminis verslo |6. Savarankiskai gebéti | 6.1. [tinklinty 6. Seminarai
ir teisés sqveikos {vertinti tarptautinio studijy
supratimas. Tarp-|  verslo teisinio metodas

tautines verslo reguliavimo aspektus
teisinés aplinkos

supratimas

6.2. Pristatymas

Studijy dalyko turinys

1 tema. Jvadas | teisés sistemg

Teisés sistemos samprata. Pagrindinés pasaulinés teisés sistemos. Teisés Saltiniai. Teisés
normos. Teisés Sakos ir institutai. Teisés aktai, ju riiSys ir galiojimas. Teisiniai santykiai.

2 tema. Verslo teisés samprata ir bendrieji nuostatai

Civiling, komerciné ir verslo teisé —santykis, panasSumai ir skirtumai. Verslo teisiniai santykiai,
Jju turinys.

3 tema. Verslo teisé ir jos Saltiniai jvairiose teisés sistemose

Civilinis kodeksas ir jo santykis su specialiaisiais istatymais. Tarptautiniai verslo teisés
Saltiniai (tarptautiné privatiné teis¢). Verslo teisés reguliavimas i$ Saltiniai bendrosios teisés
tradicijos valstybése. [sisteigimo teis¢ ES ir kitose regioninése sajungose. Tarptautiniai verslo
aspektai. Elektroninio verslo jurisdikcija.

4 tema. Verslo teisés subjektai (juridiniai asmenys)

Juridinio asmens samprata. Teisnumas ir veiksnumas. Juridinio asmens organai ir valdymas.
Juridiniy asmeny riisys. Imon¢ kaip juridinis asmuo.
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5 tema. Bendrieji civilinés teisés klausimai
Terminai. Senatis. Sandoriai. Atstovavimas.
6 tema. Daiktiné teisé

Daiktai. Nuosavybés teisés. Nuosavybés teisiy turinys. Nuosavybés riiSys. Nekilnojamuyju
daikty ir specialiy kategoriju daikty civilinés apyvartos ypatumai. Daiktinés teisés.

7 tema. Prievoliy teisé ir sutarciy teisé

Prievoliy samprata ir pagrindinés rasys. Sutartys ir juy rasis. Atskiry prievoliy ypatumai.
Civiliné atsakomybé ir jos salygos. Delikting ir sutartiné atsakomybeé.

8 tema. Teisiniai gincai

Teismy sistema. Pagrindiniai civilinio ir administracinio proceso principai. Alternatyvios
gincy sprendimo formos.

9 tema. Bankroto teisé

Bankroto ir nemokumo sampratos. Bankroto salygos ir procediira. Bankroto proceduiros
alternatyvos.

10 tema. Konkurencijos teisés pagrindai

Koncentracija ir jos kontrolé. Draudziami susitarimai. Nesazininga konkurencija ir jos
kontrolé. Reklamos teisés pagrindai.

11 tema. Vartotojy teisiy apsauga

Vartotoju teisiy samprata. Vartotojy teisiy administraciné kontrolé. Nesazininga komerciné
veikla vartotojams. Vartotoju teisés specifinése verslo srityse.

12 tema. Specifiniy verslo riiy reguliavimas
Atskiry verslo sriciy teisinio reguliavimo ypatumai. Elektroninio verslo teisinio reguliavimo

ypatumai. Technologinio verslo teisinio reguliavimo ypatumai. Intelektinés nuosavybés samprata
ir teisiné apsauga.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Daiktiné teis¢. Daiktinés teisés objektai®.

2. Teorija: https://www.mruni.eu/lt/padaliniai/centrai/leidybos.../dl n.php?sfile...id;
http://It.wikipedia.org/wiki/Daiktin%C4%97_teis%C4%97 (prasome taisyti ir pildyti straips
nius, jei randate tritkumy.)
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3. Uzduotis:

A.Labai trumpas aprasymas — daiktinés teisés objektai priskiriami pramoninei nuosavybei
(zr. https://www.mruni.eu/lt/padaliniai/centrai/leidybos.../dl_n.php?sfile...id):

a) pateikite teisinio ginco praktikoje atveji, susijusi su daiktinés teisés objektais;
b) prasome nurodyti daiktinés teisés objekta, priskiriama pramoninei nuosavybei.

Galite sukurti straipsnj apie daiktinés teisés objekta, priskiriama pramoninei nuosavybei,

sistemoje studento.vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — rasykite originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik vieng pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy kalba. Ikelkite tik veiksniy pavadi-
nimus, trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai. Galima
nesiysti nieko, tik vertinti kity atsiystas idéjas.

4. Pavyzdys:

a) Daiktinés teisés objektams, priskiriamiems finansinei nuosavybei, priklauso obligacijos,
vekseliai, ¢ekiai, konosamentas, akcijos, pajai ir kt. apyvartiniai dokumentai.

b) Lietuvos apeliacinio teismo 2010-04-12 nutartyje civilin¢je byloje Nr. 2A-145/2010
nagrinéti reikalavimai papildomai priteisti i§ atsakovy UAB ,Darstra grupé® ir jos
vienintelio akcininko D. S. skola ir metines paltikanas pagal Mok¢jimy, atliekamy pagal
komercinius sandorius, vélavimo prevencijos istatyma (Zr. http://www.cargonews.lt/Pages/
Newsltem.aspx?itemld=7402&hash=).

5. Pateikty objekty vertinimo Kriterijai:

Prasome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) pateiktus objektus, atitinkancius teisés akty reglamentus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas idéjas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad objektas néra tinkamas ir jis neatitinka
teisinio reglamentavimo. Didesnis neigiamas balas reiSkia, kad objektas yra teisiskai
nereglamentuotas ir nepagristai sureikSmintas, mistifikuotas.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinimg pagrindZiantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkantj esminio veiksnio apraS§yma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

II s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Prievoliy teisé ir sutarCiy teisé. Nesaziningos vartojimo sutar¢iy salygos*.

2. Teorija: http://www.infolex.It/ta/12755:str6.188; http://www.teisesforumas.lt/index.php/

idomybes-ir-naudinga-informacija/321-vartojimo-kreditu-sutarciu-salygos.html. (prasome tai-
syti ir pildyti straipsnius, jei randate tritkumuy.)
3. UZduotis:
A.Labai trumpas apraSymas — prasome aprasSyti konkrety atveji, susijusi su nesaziningu
vartojimo sutar¢iy salygy taikymu praktikoje:
a) kas yra nesaziningos vartojimo sutar¢iy salygos, kokius jos i§ esmés pazeidzia Saliy
teisiy ir pareigy pusiausvyros bei vartotojo teises ir interesus;
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b) koki poveiki jos daro vartojimo sutar¢iy Salims?

PraSome nurodyti, kiek nagrin¢jamuoju atveju nesaziningy vartojimo salygy buvo numatyta
raSytinéje sutartyje.

Galite sukurti straipsni apie nesaziningy vartojimo sutarciy salygu teisena sistemoje studento.
vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — rasykite originalias idé¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu

siysti tik vieng pasiiilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik sutar¢iy salygu
pazeisty interesy pavadinimus, trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody
1 straipsnius apie tai. Galima nesiysti nieko, tik vertinti kity atsiystas idéjas. Nesiuskite
atvejy apraSymuy, kai nagrin¢jama sutarties salyga pazeidzia vartotojo interesa, nenumatyta
Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse (Zr. http://www.infolex.It/ta/12755:str6.188).

4. Pavyzdys:

A. Nesaziningomis laikomos vartojimo sutar¢iy salygos, kurios nebuvo Saliy individualiai

aptartos ir 1§ esmés pazeidzia Saliy teisiy ir pareigy pusiausvyra bei vartotojo teises ir
interesus. Greituosius vartojimo kreditus teikianciy bendroviy ,,Balti Investeeringute Grupi
Pank AS* filialo ,,Big bank“, UAB ,,General financing* prekés zenklo ,,Kreditas 123,
UAB ,,Moment Credit“ ir UAB ,,Mobile Credit Baltic* prekés zenklo ,,Credit 24
standartinése sutartyse yra salygu, atitinkancCiy sutariy nesaziningumo Kkriterijus ir
pazeidzianCiy vartotoju ekonominius interesus.

. Daugelyje nagrinéty sutarc¢iy buvo jtvirtintos salygos, nustatan¢ios neproporcingai didele

vartotojo civiling atsakomybeg dél sutarties nevykdymo ar netinkamo vykdymo. Sutartyse
buvo nustatyta, kad vartotojas turi sumokéti ne tik delspinigius, bet ir baudas, kai bendrovei
atsakomybe¢ uz sutarties nevykdyma ar netinkama vykdyma i$ viso nebuvo nustatyta. Taip yra
pazeidziama Saliy teisiy ir pareigy pusiausvyra ir ekonomiskai silpnesnés sutarties pusés —
vartotojo — teisés ir interesai. Pavyzdziui, iSnagringjusi vienos i§ anks¢iau minéty bendroviy
vartojimo kredito sutartj, Tarnyba nustaté, kad kredito gavéjui taikoma 0,5 proc. dienos
delspinigiy norma arba 182,5 proc. metin¢ delspinigiy norma. Ji yra net 20 karty didesné

nei sutartyje nustatyta metiné paltikanuy norma (Zr. http://www.teisesforumas.lt/index.php/
idomybes-ir-naudinga-informacija/32 1 -vartojimo-kreditu-sutarciu-salygos.html).

5. Pateikty nesaZiningy vartojimo sutarciy sglygu taikymuy praktikoje atvejy vertinimo
kriterijai:

PraSome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) pateikto paZeisto vartotojo intereso reikSmingumo ir
poveikio laipsni:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktus atvejus, kuriems pritariate. Kuo didesnis

pazeisto vartotojo intereso reikSmingumo ir poveikio laipsnis, tuo didesniu balu jvertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad néra vartotojo intereso pazeidimo.

Didesnis neigiamas balas reiskia, kad pazeisto vartotojo intereso reikSmé ar poveikio
laipsnis yra nepagristai sureikSmintas, mistifikuotas.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas idéjas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkanti esminio veiksnio apra§yma galima papildomai

uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.
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I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Specifiniy verslo rii$iy reguliavimas®.

2. Teorija: detalesné teisin¢ informacija ir sprendimai specifiniy verslo rasiy reguliavimo klausimais
pateikiama ES Direktyvose 98/34/EC ir 98/48/EC; http://www.iudicium.It/; http://www.itc.tf.vu.
It/mokslas/e..pdf; www3.Irs.It/owa-bin/owarepl/inter/owa/U0052772.doc; www.infobalt.It/docs/
Koncepc.0524 plius.doc (prasome taisyti ir pildyti straipsnius, jei randate tritkumy).

3. Uzduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — praSome aprasyti ar palyginti teisines formas elektroninio
verslo organizavimui Lietuvos Respublikoje ar Europos Sajungos Salyse narése:
a) atskleisti pasirinktos teisinés formos privalumus;

b) atskleisti pasirinktos teisinés formos galimas rizikas ar esminius triikumus.

PraSome nurodyti, ar apraSomoji teisiné forma turi analogy Europos Sajungos Salyse narése.

Galite sukurti straipsni sistemoje studento.vikis.lt apie Europos Sajungos $aliy nariy teisines

formas tinkancias elektroninio verslo organizavimui sistemoje su lyginamaja analize su

Lietuvos Respublikos teises aktais.

B. Detalesnis paaiSkinimas — raSykite originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu
kartu siysti tik vieng pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik veiksniy
pavadinimus, trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai.
Galima nesiysti nieko, tik vertinti kity atsiystas id¢jas. Nesiyskite paciy teisés akty, galima
tik nurodyti nebent nuoroda i teisés akta ir jo straipsni, kuri analizuojate ar lyginate.

4. Pavyzdys:

Elektroninio verslo organizavimui Lietuvos Respublikoje tinkama teisiné forma — individuali
veikla. Individuali veikla — tai fizinio asmens nuolat vykdoma atlygintiné veikla, nesteigiant
juridinio asmens. Norint vykdyti individualia veikla Jums reikés: arba (1) kreiptis i apskrities
valstybinés mokesciy inspekcijos teritorini skyriy su praSymu isigyti verslo liudijima ir
vykdyti individualia veikla isigijus verslo liudijima; arba (2) kreiptis 1 apskrities valstybinés
mokesc¢iy inspekcijos teritorini skyriy su praSymu iregistruoti Mokes¢iy mokétojy registre ir
tuo pagrindu vykdyti individualig veikla, turint individualios veiklos vykdymo pazyma.
Verslo liudijimas. Si veiklos vykdymo forma, nesteigiant atskiro juridinio asmens, labiausiai
tinka smulkiajam verslui ir ypac, jei planuojama veikla néra labai rizikinga, verslo ketinate
imtis vienas ar su artimaisiais, o verslo pradziai nereikia didelio pradinio kapitalo. Verslo
liudijimas — tai dokumentas, patvirtinantis fiksuoto pajamy mokescio sumokéjima verciantis
individualia veikla, kuria verstis leidzia istatymai. Fiksuotus pajamuy mokesc¢io dydzius
nustato kiekviena savivaldybés taryba atskirai kiekvienai veiklos rtSiai ar jos porasiui,
todél kiekvienoje savivaldybéje jie buna skirtingi ir kasmet gali keistis. Vykdydamas veikla,
gyventojas pats sprendzia visus su veikla susijusius klausimus, pats dengia veiklos vykdymo
iSlaidas. Istatymai leidzia gyventojui isigyti neribota skirtingy veiklos rasiy verslo liudijimy
skaiCiuy. Individualios veiklos, turint verslo liudijima, paprastumas atrodo patrauklus, tac¢iau
pleciant veikla, idarbinant daugiau zmoniy ar ketinant pritraukti partneriy bei papildoma
finansavima, bus susiduriama su jos galimybiy ribomis (Zr. www.vmi.lt).

A. Esminiai privalumai: fiksuotas gyventoju pajamuy mokestis; isigytas ir veikloje naudotas
turtas lieka asmeniui nuosavybés teise; veiklos uzbaigimui nereikia atlikti jokiy specialiy
procediiry; paprasta buhalteriné apskaita; néra minimalaus pradinio kapitalo; minimalios
iregistravimo sanaudos.

B. Esminiai trikumai: verslo liudijima galima gauti ne visy rusiy veiklai ir leidziama vykdyti
tik ta veikla, kurios vykdymui yra gauti verslo liudijimai; tam tikrais atvejais draudziama
teikti paslaugas imonéms; atsakomybé savo (ar Seimos) turtu uz prisiimtus isipareigojimus;
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veikla galima vykdyti tik kartu su verslo liudijime nurodytais asmenimis (sutuoktiniu,
tévais, vaikais nuo 14 mety, globojamaisiais, globé&jais (rupintojais) (zr. http://studento.
vikis.It/wiki/index).
5. Pateikty teisiniy formy elektroninio verslo organizavimui Lietuvos Respublikoje ar
Europos Sajungos Salyse narése vertinimo kriterijai:

Prasome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) pateiktas teisines formas elektroninio verslo

organizavimui Lietuvos Respublikoje ar Europos Sajungos Salyse narése pagal ju pradedancio

versla asmens (asmeny) priimtinuma, administracinio valdymo paprastuma:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas teisines formas. Kuo teisin¢ verslo
organizavimo forma priimtinesné ir patrauklesné pradedanciajam versla, tuo didesniu balu
ivertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra patraukli verslo organizavimo
forma. Didesnis neigiamas balas reiskia, kad atlikta verslo organizavimo analizé yra nepa-
grista, o jos metu pateikiami esminiai privalumai arba trilkumai yra sureikSminti, misti-
fikuoti.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A.Kokybiskai jvertinus visas idéjas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkantj esminio veiksnio apraSyma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimuy, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literatiira

. . L . Egzemplioriy skaiius
]EVl: lf::?lti.i L;ldz}lao d‘l.l:l.t::;:l Leidykla MRU | metodiniuose kitose
’ p bibliotekoje | kabinetuose bibliotekose
1 2 3 4 5 6 7
1. | 2003 |Abbott K. R., London: DP 1 — LNB
Pendlebury N. Publication
Business law. 8th
Edition
2. | 2004 | Civiliné teisé. Vilnius: 50 15 LNB
Prievoliy teisé: Lietuvos teisés
vadovélis universiteto
Leidybos
centras
3. | 1996 |Mikelénas V. Vilnius: Justitia 5 — LNB
Sutarciy teise
4. | 2001 |Mikelénas V. Vilnius: Justitia 5 - LNB
Tarptautines
privatinés teisés
ivadas
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~
8o

3

4

5.12002

Mikelénas V.,
Bartkus G.,
Mizaras V.,
Keserauskas S.
Lietuvos Respubli-
kos civilinio kodek-
so komentaras.
Antroji knyga

Vilnius: Justitia

SIS

LNB

6. | 2003

Mikelénas V.
Lietuvos Respubli-
kos civilinio kodek-
so komentaras.
Sestoji knyga.
Prievoliy teise.
Pirmas tomas

Vilnius: Justitia

LNB

7. 12002

Richards P. H. Law
of contract

Harlow:
Longman

LNB

8. | 2005

Stanislovaitis R.
Komerciné teise

Vilnius:
Eugrimas

LNB

9. | 1998

Civiliné teisé:
vadovélis / P. Vitke-
Vicius (et al.). 2-as
patais. leid.

Kaunas: Vijusta

20

LNB

Rekomenduojama papildoma literatiura

Saltinio pavadinimas

Dalyko
temos

Kur rasti

1. Kpyenosa H. FO. Kommepueckoe npaso. yuebnoe nocooue.

Mockea: [lepcnekmusa, 2005.

1-13

LNB

2. International commercial law: source materials / selected

by Willem J. H. Wiggers. The Hague-London-Boston:
Kluwer Law International, 2001.

1-13

LNB

3. Goode R. Commercial law. 2nd Edition. London: Penguin
books, 1995.

1-13

LNB
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Tikslai — jgyti teisiniy Ziniy apie IKT reguliavima bei visuomeniniy santykiy, kurie atsiranda
del informaciniy technologijuy itakos, teisinio reglamentavimo ypatumus. Sugebéti analizuoti
nacionalinius, Europos Sajungos bei tarptautinius teisés aktus, suprasti nacionalings teisés bei ES
ir tarptautinés teisés akty santyki.

Numatomi rezultatai / siekiniai — studijy metu studentus supazindinti su pagrindinémis
IT reguliavimo teorijomis, kuriy suvokimas ir jvaldymas yra biitina salyga tolimesnése studijose
kryptingai formuoti verslo informatikos kvalifikacija atitinkancias Zinias. Studentus supazindinti
su IT reguliavimo pagrindais, kuriy uzdavinys — suteikti ziniy apie IT teisini reguliavima, tokio
reguliavimo efektyvuma, pateikti kiek daugiau alternatyvy esan¢iam reguliavimui, kuriy suvokimas
ir ivaldymas yra biitina salyga efektyviam praktiniam darbui.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy | Studijy Studenty

programos numatomi rezultatai vertinimo kriterijai metodai  |pasiekimy

siekiniai vertinimo
biidai

S10. Studentai Studentas supranta Mokéjimas analizuoti | [tinklinty | Kontrolinis

turi gebéti teisés sqvokq, moksline literatiirq studijy darbas

taikyti teisines | pagrindinius teisés metodas Kolokviumas

Zinias verslo principus, teisés sistemq |IT reguliavimo teorijy Rasto darbas

organizavimui, turinio supratimas Egzaminas

darby atlikimo Studentas supranta,

kokybés kokiais principais Mokéjimas atlikti

nustatymui, yra regulivojamos lyginamqjq analize

tarptautiniam elektroniniy rysiy,

bendradar- intelektinés nuosavybes, | Atliktos analizés ir

biavimui asmens duomenty pateiktos isvados

apsaugos, el.
komercijos, el. paraso |IT vieta teisinéje ir

Sritys socialinéje sistemoje ir
mokéjimas tai lyginti

Studentas sugeba bei vertinti

identifikuoti, koks

teisinis reguliavimas Tinkamai pritaikyti

yra taikomas konkreciai | IT sektoriaus tyrimo

praktinei situacijai, metodai

susijusiai su IKT
Naudoti tinkamq IT

Studentas sugeba terminologijq
nustatyti teises
pazeidimus Sugebéti paaiskinti

elektroninéje erdvéje ir |alternatyvias IT

el. nusikaltimus, Zino, reguliavimo teorijas
kaip uztikrinti jrodymy
issaugojimq Sugebéjimas
paaiskinti esancius IT
reguliavimo modelius

74



IV. INFORMATIKOS TEISE

Studijy dalyko turinys
1 tema. Informatikos teisés samprata. Informatikos ir teisés mokslo rysys

Informatikos teisés savoka ir vieta, teisés normos savoka ir rusys, teisés akto savoka ir rusys,
teisés akty realizavimo formos, teisés aiSkinimas ir taikymas. Informatikos ir teisés mokslo rysys.

2 tema. Informaciniy technologijy teis¢ Europos Sajungoje

Informaciniy technologijy teis¢. Informaciniy technologijy teisinio reglamentavimo
principai. Sutar¢iy sudarymo nuotoliniu buidu teisinis reglamentavimas. Elektroninis dokumentas
ir elektroninis parasas. Elektroniniai pinigai. Asmens duomeny apsauga.

3 tema. Elektroniniy rysiy teisé Europos Sajungoje

[Zzanga 1 ES elektroniniy rySiy teisg. Europos Sajungos telekomunikacijyrinkos liberalizavimas.
Europos Sajungos valstybiy nariy teisés akty derinimas (harmonizavimas) pagal ES atvirojo tinklo
principus. Licencijavimas pagal Europos Sajungos telekomunikacijy teis¢. Konkurencijos teisés
taikymas Europos Sajungos elektroniniy rysiy rinkoje.

4 tema. Intelektinés nuosavybés apsauga elektroninéje erdvéje

Intelektinés nuosavybés samprata. Intelektinés nuosavybés transformacija informacinéje
visuomeng¢je. Intelektinés nuosavybés pazeidimai informacingje visuomeng¢je. Informaciné nuo-
savybe ir jos teisinés apsaugos budai. Intelektinés nuosavybeés teisiy jgyvendinimas. Alternatyvios
intelektinés-informacinés nuosavybeés koncepcijos.

5 tema. Elektroniniai dokumentai ir elektroninis parasas

Elektroninio dokumento samprata. Elektroninés informacijos ir elektroninio dokumento
santykis. Elektroniniai dokumentai Siuolaikin¢je visuomengje, ju panaudojimo aspektai ir
problemos. Apsikeitimas elektroniniais dokumentais. Teisin¢ elektroninio dokumento bei apsi-
keitimo elektroniniais dokumentais reglamentacija. Elektroninio dokumento paraso samprata,
infrastruktiira, praktinés elektroninio dokumento paraso jgyvendinimo problemos. Paprastas ir
kvalifikuotas elektroninis parasas.

6 tema. Elektroniné komercija, elektroniniai pinigai ir elektroninio paraso teisinis
reglamentavimas

Elektroninis verslas ir elektroniné komercija. Elektroninés komercijos teisinio reglamentavimo
principai. Elektroninés komercijos dalyviai. Elektroniniy sutarciy teisinio reglamentavimo praktika
pasaulyje. Elektroniniy sutarciy teisinis reglamentavimas Lietuvoje. Elektroninés sutarties teisiné
verté. Vartotojuy teisiy ir asmens duomeny apsaugos elektroniniame versle teisiniai aspektai.
Elektroniniai pinigai. Elektroniné komercija ir Mobilioji komercija.

7 tema. Asmens duomeny apsauga. Informaciniy sistemy teisinis reglamentavimas

Asmens privatumo samprata. Asmens duomenys, jy riiSys. Asmens privatumo teisiné apsauga.
Asmens duomeny apsauga elektroninéje erdvéje. Informaciniy sistemy teisinis reglamentavimas.
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8 tema. Elektroninio dokumento ir elektroninés informacijos apsauga

Elektronin¢ informacija Siuolaikingje visuomenéje. Elektroninis dokumentas. Jo teisiné regla-
mentacija. Elektroninio dokumento rekvizitai ir formatas. Kompiuterinés informacijos apsauga,
tarptautiniai standartai. Elektroninés informacijos Sifravimas.

9 tema. Elektroniniai nusikaltimai ir paZeidimai

Elektroniniy nusikaltimy ir pazeidimy samprata, rasys, atsakomybé. Teisinis reglamentavimas
Lietuvoje ir uzsienyje. Nusikaltimy elektroninéje erdvéje konvencija.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas —, Elektroniniai nusikaltimai ir pazeidimai. Elektroniniy nusikaltimy ir pazeidimy
samprata, rusys, atsakomybe*.

2. Teorija — http:/tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=82D0D069-6EC6-4C14-AE35-
44FFE0A9D88S; http://advokatas.puslapiai.lt/index.php?categoryid=3&p2_articleid=477 (pra-
Some taisyti ir pildyti straipsnius, jei randate tritkumuyy).

3. UZduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — pateikite elektroniniy nusikaltimy ir pazeidimy savokas:

a) jei teko susidurt su jais, kokie i$ juy dazniausi?
b) kokiai teisenos reguliavimo sri¢iai priskirtinas pasirinktas nusikaltimo ar pazeidimo
pavyzdys?

Galite sukurti straipsni apie elektroninius nusikaltimus ir pazeidimus sistemoje studento.vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — rasykite originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik veiksniy pavadinimus,
trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie elektroninius nusikaltimus
ir pazeidimus. Galima nesiysti nieko, tik vertinti kity atsiystas id¢jas.

4. Pavyzdys:

Elektroniniai nusikaltimai ir pazeidimai — tai istatymu numatyta visuomenei pavojinga veika,

daranti zala visuomeniniams santykiams, saugant, vartojant ir platinant kompiutering infor-

macijq ir uztraukianti administracing ar baudziamaja atsakomybg.

A. Kenksmingy programy idiegimas { kompiuterinj tinkla, informacinés sistemos darbo
sutrikdymas.

B. Lietuvos Respublikos Baudziamasis kodeksas draudzia neteiséta poveiki elektroniniams
duomenims bei informacinei sistemai, ta¢iau dél savo specifikos Sios veikos iki $iol néra
daznos Lietuvos Respublikoje. Pagal Baudziamojo kodekso 196 straipsni tas, kas neteisétai
sunaikino, sugadino, pasalino ar pakeité elektroninius duomenis arba technine iranga,
programine iranga ar kitais buidais apribojo naudojimasi tokiais duomenimis padarydamas

.....

.....

apribojimu, arba arestu. Pagal Baudziamojo kodekso 197 straipsni tas, kas neteisétai sutrikdé
ar nutrauké informacinés sistemos darba padarydamas didelés zalos, gali buti baudziamas
bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki ketveriy mety, kas padaré nedidelés zalos —

.....
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5. Pateikty elektroniniy nusikaltimy ir pazZeidimy pavyzdziuy vertinimo kriterijai:

Prasome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) pateiktus pavyzdzius:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktus pavyzdzius pagal ju daznuma ir daromos
grésmes / zalos laipsni praktikoje.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad pateiktas elektroninio nusikaltimo ar
pazeidimo pavyzdys néra tinkamas ir jis yra labai retas. Didesnis neigiamas balas reiSkia,
kad pateiktas pavyzdys netinkamas, o jo daromos Zalos laipsnis nepagristai sureikSmintas,
mistifikuotas.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindZiantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkant] esminio veiksnio apraSyma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

IT s-projektai

1. Pavadinimas — ,, Teisés pazeidimy elektroning¢je erdvéje prevencija‘“.

2. Teorija: http://www.irii.lt/pdf failai/MKiskis INEE bendroji.pdf; http://www.crime-research.org;

http://tar.tic.It/Default.aspx ?1d=2 &item=results&aktoid=82D0D069-6 EC6-4C14-AE35-;

www.mruni.euw/mru_lt...ir...teises.../INE_programa 2005.doc 44FFEQA9D&SS;
http://advokatas.puslapiai.lt/index.php?categoryid=3&p2_articleid=477 (prasome taisyti ir pildyti
straipsnius, jei randate tritkumy).

3. UZduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — pateikite prevenciniy priemoniy naudojamy praktikoje,
siekiant apsisaugoti nuo el. nusikaltimy apraSyma:

a) jei teko susidurt su jomis, kokios i$ ju taikomos placiausiai?
b) ar pateiktos priemonés naudojimas praktikoje absoliuciai apsaugo nuo el. nusikaltimy?

Galite sukurti straipsnj apie prevencines priemonés ar jy naudojima praktikoje nuo el. nusi-

kaltimy sistemoje studento.vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — raSykite originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik veiksniy pava-
dinimus, trumpus aprasymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie prevencines
priemoneés ar jy naudojima praktikoje nuo el. nusikaltimy. Galima nesiysti nieko, tik vertinti
kity atsiystas id¢jas.

4. Pavyzdys:

Tokios prevencinés priemonés ar jy naudojimas praktikoje, kaip naudojimosi internetu

lgudziy ugdymas, Svietimas ir kt., mazina el. nusikaltimy pasireiSkima ir dél ju patiriama Zalos

dydi (zr. distance.ktu.lt/OAI-PHM/cdkcoursedescription.php?; http://www.technologijos.It/n/
technologijos/it/view?t=/129/130/134/3665 &1=4&r=&ystart=&ystop=&v=1).

A. Informacinis rastingumas svarbus ziniy visuomengje (Zr. http://www.ppre.lt/irm/gaires.asp).

B. Prevenciné priemon¢ informacinis rastingumas yra svarbi kovojant su el. nusikaltimais, jos
teikiama nauda negincijama, taciau absoliuciai ji neapsaugo elektroninés erdvés nuo galimy

veiku.
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5. Pateikty prevenciniy priemoniy nuo el. nusikaltimy vertinimo kriterijai:

Prasome jvertinti balais (nuo -5 iki +5) pateiktus pavyzdzius:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktus pavyzdZius, pagal prevenciniy priemoniy
nuo el. nusikaltimy aktualumo / daZznumo ir daromo prevencinio naudingumo laipsni
praktikoje.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad pateikta priemoné néra tinkama.
Didesnis neigiamas balas reiSkia, kad pateikta prevenciné priemoné netinkama ir jos
prevencijos laipsnis nepagristai sureikSmintas, mistifikuotas.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindZiantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkant] esminio veiksnio apraSyma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimu, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Elektroniné¢ komercija, elektroniniai pinigai ir elektroninio paraSo teisinis
reglamentavimas. Asmens tapatybés ir el. dokumenty teisiSko pripazistamumo (validumo)
uztikrinimo priemonés el. erdveje®.

2. Teorija: http://blog.liutkus.eu/elektroninio-paraso-taikymai-lietuvoje; www.baltictime.lt;

http://www.pfi.lt/archyvas/pub/AnRep/2008/PDF/Miskinis_2008.pdf;
http://www.pfi.lt/archyvas/pub/2009/PDF/Miskinis_2009.pdf;

http://www.teisesforumas.lt/index.php/it-teise/201-elektroninisparasaskastai.html (prasome tai-
syti ir pildyti straipsnius, jei randate tritkumuy).
3. Uzduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — pateikite el. dokumenty teisinio pripazjstamumo laipsnj
didinanciy priemoniy, naudojamy tarptautingje ir Lietuvos Respublikos teisinéje prakti-
koje, pavyzdziu.

Galite sukurti straipsni apie el. dokumenty teisinio pripazistamumo laipsni didinancias prie-

mones sistemoje studento.vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — raSykite originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu
kartu siysti tik viena pasitilyma. RaSyti taisyklinga lietuviu kalba. kelkite tik veiksniy
pavadinimus, trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie
el. dokumenty teisinio pripaZistamumo laipsnj didinancias priemones.

4. Pavyzdys:

A. Daiktinés teisés objektams, priskiriamiems finansinei nuosavybei, priklauso obligacijos,
vekseliai, ¢ekiai, konosamentas, akcijos, pajai ir kt. apyvartiniai dokumentai.

B. Lietuvos apeliacinio teismo 2010-04-12 nutartyje civilingje byloje Nr. 2A-145/2010
nagrinéti reikalavimai papildomai priteisti 1§ atsakovy UAB ,Darstra grupé™ ir jos
vienintelio akcininko D. S. skolg ir metines paliikanas pagal Mokeéjimy, atliekamy pagal
komercinius sandorius, vélavimo prevencijos istatyma (Zr. http://www.cargonews.lt/Pages/
Newsltem.aspx?itemld=7402&hash=).
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5. Pateikty el. dokumenty teisinj pripaZjstamumo laipsnj didinanciy priemoniy vertinimo
kriterijai:

Prasome {vertinti balais (nuo —5 iki +5) pateiktas priemones:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktas priemones pagal jy pripaZistamumo laipsni
teisinéje praktikoje.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad priemoné néra tinkama ir neatitinka
teisinio reglamentavimo. Didesnis neigiamas balas reiSkia, kad priemoné teisiSkai
nereglamentuota ir nepagristai sureikSminta, mistifikuota.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindZiantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas i1d¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkant] esminio veiksnio apraSyma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literatura

Egzemplioriy skaicius
Leidykla MRU | metodiniuose kitose
bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1. | 2006 | Teisés informatika MRU 75 1
ir informatikos

teisé: vadovélis. /
Sud. M. Kiskis (et al.)
2. | 2004 |Civilka M., NVO Teisés 30 1
Lamanauskas T, institutas
Sauliiinas D., Stitilis D.,
Toliusis S. Informaciniy

Eil. | Leid. Leidinio autoriai
Nr. | metai ir pavadinimas

technologijy teisé
3. | 2010 |Birstonas R., VI Registry 3 1
Klimkeviciute D., centras

Matuleviciené N. J.,
Mickiené L., Usonienée J.
Intelektinés nuosavybés
teise

4. | 2005 |Jarukaitis 1., ., Eugrimas * 34 1
Lamanauskas T,
Civilka M. Elektroniniy
rysiy teisé. 384 psl.

Rekomenduojama papildoma literatiira
1. Athanassiou P., Mas-Guix N. European Central Bank. Legal working paper series No. 7/July

2008. Electronic money institutions: current trends, regulatory issues and future prospects.
ISSN 1830269-6.
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V. VERSLO STRATEGINIS VALDYMAS

Tikslai — pateikti studentams praktines strateginio valdymo priemoniy taikymo versle Zinias.
Baige kursa studentai gebés tinkamai analizuoti verslo organizacijos makroaplinka, panaudoti
Siuolaikines strateginés analizés priemones, (vertinant organizacijos mikroaplinka (klientus,
konkurentus ir t. t.) ir vidinius iSteklius bei vystant organizacijos konkurencinius pranasumus,
atlikti strategijy ir jas igyvendinanciy programy vykdymo stebéseng ir kontrolg, mokés sukurti
Siuolaiking verslo organizacijos strategija.

Numatomas rezultatas / siekinys — baiggs studijy dalyko programa studentas turi sugebéti
savarankiskai parengti verslo strateginj plana.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy |Studijy metodai Studenty
programos |numatomi rezultatai |vertinimo kriterijai pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S2. Baige Sugeba panaudoti Sugeba operuoti Probleminis Egzaminas
studijy Zinias, paaiskinti sqvokomis ir moka | mokymas, Rasto darbas
programq pagrindines iSorinés  |praktiskai taikyti atvej 0 Sf”dl']'O'S:'
studentai ir vidinés aplinkos strateginés analizés |Praktiniu turiniu
turi gebéti analizés koncepcijas, |metodus gristas mokymas,
. : o el. mokymosi
planuofz ' jas pritaikyti aplinkose
ir vertinti konkretaus verslo organizuojamas
organizacijos | atveju darbas,
veiklg, gebéti |Sugeba vertinti Sugeba nustatyti interaktyvios Rasto darbas
modeliuoti organizacijos konkrecios verslo pagalbos
ir taikyti strategijos kitrimo organizacijos studentams ir
vadybos prielaidas ir vertybes, misijq, interaktyvaus
metodus, identifikuoti vizijq ir tikslus, vertinimo taikymas,
principus ir  |organizacijos tikslinés |atsizvelgiant j semmnarints darbas
priemones, orientacijos fonq organizacijos fir:lg/ei;isis
kiekybines strategijos kiurimo | o badarbi aujant,
ir kokybines prielaidas grafinés
israiskas Kurti verslo lygmens | Sugeba sukurti vizualizacijos Rasto darbas
sudarant strategijas, jas verslo lygmens technikos
verslo integruoti | bendrqjq | strategijas, jas
valdymo, strategijq, uztikrinant |integruojant j
planavimo tarptautiskumo bendrqjq strategijq
Strategijas,  |principq
taktikas ir Moka vertinti Demonstruoja Egzaminas
Vystymo organizacijos pasiiilymus dél Rasto darbas
uzduotis, struktiirq, atsizvelgiant | konkrecios verslo
teikti i verslo organizacijos |organizacijos
konsultacijas |strategijq ir struktiros,
strateginius pokycius |atsizvelgiant
[ Strategijq ir
strateginius
pokycius
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1 2 3 4 5
Supranta strategijos | Sugeba paaiskinti ir Egzaminas
igyvendinimo, pritaikyti strategijos
vertinimo koncepcijas, |igyvendinimo,
vertina strateginiy vertinimo
pokyciy valdymo koncepcijas, moka
prielaidas verslo ivertinti strateginiy
organizacijoje pokyciy valdymo

prielaidas verslo

organizacijoje
Moka taikyti Pristato pritaikytq Egzaminas
subalansuoty rodikliy |subalansuoty Rasto darbas
sistemq verslo rodikliy sistemq
organizacijoje konkrecios verslo

organizacijos atveju

Studijy dalyko turinys

1 tema. Strategijos pagrindimas — iSorinés aplinkos analizé

Verslo strategijos vaidmuo. Verslo strategijos dinamika. Strateginis planavimas ir strateginis
mastymas. Tikslai, vertybés ir imonés veiklos efektyvumas. ISorinés aplinkos analizé: PESTEL
modelis, M. Porterio deimanto modelis, scenarijai. Pramonés Sakos ir verslo sektoriaus analizé:
M. Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis ir jo taikymas. Konkurenty ir rinkos analizé: rinkos
segmentai, strateginés grupés, strateginio vartotojo identifikavimas, vartotojy poreikiy nustatymas.

2 tema. Strategijos pagrindimas — vidinés aplinkos analizé

Imonés iStekliai ir gebéjimai, ju vertinimas. M. Porterio vertés grandiné ir jos taikymas.
IStekliy ir geb&jimuy vertinimas identifikuojant esmines stiprybes, silpnybes, perteklines stiprybes.
Strateginiu iStekliu ir geb&jimuy valdymas: naujy iStekliy ir gebéjimy igijimas, sukiirimas ir
plétojimas. Ziniy valdymas ir Ziniomis gristas verslas. Konkurenciniy pranaumy analizé:
konkurenciniy pranaSumu Saltiniai, konkurenciniai pranaSumai skirtingose rinkose (prekybos,
gamybos, paslaugu), konkurenciniy pranaSumy tipai — kastai ir diferenciacija.

3 tema. Verslo strategijos identifikavimas ir kiirimo prielaidos

Organizacija ir jos tikslai. Tikslai ir likesc¢iai. Organizacijos jtakos grupés: valdymo institucijy
vaidmuo, kreditoriy teisés, ry$iai su vartotojais, nuosavybés formos. [takos grupiy likesciai:
itakos grupiy Zemélapis; galios identifikavimas. Verslo etika ir socialiné atsakomybé: etikos
pozicija, imoniy socialiné¢ atsakomybé, individy ir vadovy vaidmuo. Organizacijos pasirinktos
etikos pozicijos jtaka strategijos pasirinkimui. Kultiiros jtaka strategijai. Organizacijos tikslinés
orientacijos nustatymas: organizacijos vertybés, misijos formulavimas, vizijos formulavimas,
finansiniai ir nefinansiniai tikslai.

4 tema. Verslo lygmens strategijos: konkurencinio pranasumo sukiirimas ir iSlaikymas

Verslo lygmens strategija, korporacings ir verslo vieneto strategijos rysiai, verslo konteksto
ir analizés, kuriant verslo strategija, ypatumai. Verslo lygmens strategijos kiirimas. Vertikalus ir
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horizontalus pozicionavimas. Konkurencingo verslo strategijos: zemy kainy, diferenciacijos ir
misri. Konkurenciniy pranasumy dinamika ir strategija. Verslo augimas: produkto ir rinkos augimo
alternatyvos, inovacijos kuriant vertg.

S tema. Bendroji verslo strategija

Bendrosios verslo organizacijos (korporacijos lygmens) strategijos elementai. Diversifikacija:
susijusi diversifikacija, nesusijusi diversifikacija, korporacijos rezultatai ir diversifikacija. Vertés
suktirimas ir motininé bendrové: portfelio valdymas, sinergijos valdymas ir motininés korporacijos
plétra. Korporacijos portfelio valdymas.

6 tema. Tarptautiné verslo organizacijy strategija

Priezastys, skatinancios verslo organizacijas plésti veikla tarptautinése rinkose. Tarptautiniy
galimybiy identifikavimas. Tarptautinés strategijos, ju esme ir skirtumai. [€jimo ] tarptautines
rinkas biidai. Tarptautinés aplinkos rizika.

7 tema. Organizacijos strategija ir organizacijos struktiira

Imoniystruktiiros poky¢iai Siandieniame versle. Koordinavimo problema. Skatinimo problema.
Problemy sprendimas. Organizacijos projektavimo elementai. Organizacijos architektiira:
organizaciné struktiira, horizontaliis rysiai, kompensavimas ir atlygis.

8 tema. Strategijy jgyvendinimas, vertinimas ir strateginiy poky¢iy valdymas
verslo organizacijoje

Strategiju igyvendinimo svarba ir procesas. Strategijos jgyvendinimo vertinimas. Strateginiy
poky¢iy tipai: adaptacija, pertvarkymas, evoliucija, revoliucija. Situacijos jvertinimas: laikas,
iSsaugojimas, jvairove, geb¢jimai, pajégumai, pasiruosimas, galia. Strateginiy pokyc¢iy valdymo
stiliai. Pokyc¢iy valdymo vaidmenys verslo organizacijoje. Krizés stabilizavimas ir greito strategijos
keitimo valdymas. Komunikacija ir poky¢iy kontrolé.

9 tema. Subalansuoty rodikliy sistema verslo organizacijoje

Subalansuoty rodikliy sistema ir jos kiirimo zingsniai. Tiksly skirstymas | perspektyvas.
Finansy perspektyvos tikslai. Klienty perspektyvos tikslai. Procesu perspektyvos tikslai. Personalo
perspektyvos tikslai. Strateginiy tiksly lentelé. Organizacijos pirmo lygio (organizacijos) rodikliy
savadas. Pagrindiniai rodikliy matavimo tipai. Pirmo lygio (organizacijos) tiksly transformacija
1 zemesnius lygius. Subalansuoty rodikliy sistemos ir jmongés strategijos atraminiy plany rysys.
Subalansuoty rodikliy sistemos ir biudzetiniy plany rySys. Organizacijos strateginis Zemélapis.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Strategijos pagrindimas — iSorinés aplinkos analizé®.

2. Teorija — http://studento.vikis.lt/wiki/index.php/Kategorija: i (prasome taisyti ir pildyti straip-
snius, jei randate tritkumuy).
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3. Uzduotis:

A.

Labai trumpas apraSymas — aprasSykite konkrety iSorini veiksni, veikiantj verslo subjekta
ir jo aplinka:

a) koks tai veiksnys;

b) koki poveiki daro verslo subjektui;

c) kode¢l §i veiksni biitina tinkamai jvertinti renkantis bei kuriant verslo strategija;

d) kokia nauda gali patirti verslo subjektas laiku jvertings veiksni;

e) kaip privalo verslo subjektas elgtis jei jis neivertino Sio veiksnio anksciau.

PraSome nurodyti, ar apraSomas veiksnys veikia tik viena verslo subjekta, ar visus, ar tas
veiksnys veikia tik iSoring verslo aplinka, ar ir vidinius verslo subjekto procesus.

Nesiyskite vidiniy verslo veiksniy apraSymy. Galima nurodyti nebent viena reikSminga
veiksni, darantj poveiki iSorinei verslo subjekto aplinkai ir tuo paciu darantj poveikj vidiniams
verslo subjekto procesams.

Galite sukurti straipsnj apie grésmg sistemoje studento.vikis.lt.

B.

Detalesnis paaiSkinimas — rasSykite originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu
kartu siusti tik vieng pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik veiksniy
pavadinimus, trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody { straipsnius apie tai.

4. Pavyzdys:

A.

Koks tai veiksnys? ISorinis veiksnys, darantis poveiki verslo subjektui, yra ekonominé
krizé. Ekonominé krizé¢ — tai makroekonominis reiskinys, paprastai atsirandantis per-
vertinus gamybos apimties santyki su prekybos pelnu rinkose (Zr. http://studento.vikis.It/
wiki/index).

. Koki poveiki daro verslo subjektui? Ekonominé krizé, sukeldama infliacija, finansiniy

kredito paslaugy pabrangima, apyvartiniy 1éSy trikuma, nepasitikéjima rinkomis, mazé-
janti bendraji vartojima, iSsibalansuodama pasiiilos ir paklausos poreiki, prekiu ar paslaugu
realizavimo tempo sulétéjima, bedarbyste, ,,proty nutekéjima“ir t. t., verslo subjektus veikia
tiesiogiai, nes d¢l auk$¢iau paminéty veiksniy mazeja verslo subjekto veiklos efektyvumas,
patiriami neplanuoti bei nejvertinti nuostoliai ar netekimai.

. Kodél $i veiksni butina tinkamai jvertinti renkantis bei kuriant verslo strategija? Kad

biity sékmingai pasiektas verslo subjekto pagrindinis tikslas grei€iausiai ir maziausiomis
sanaudomis.

. Kokia nauda gali patirti verslo subjektas laiku jvertings veiksni? Sutaupyti daug laiko ir

resursy, kuriuos galima biitu nukreipti pagrindiniam verslo subjekto pasirinktam tikslui
pasiekti. Skirti daugiau démesio tvariy ir inovatyviy verslo procesu tobulinimui.

. Kaip verslo subjektas privalo elgtis, jei jis neivertino Sio veiksnio anksc¢iau? Kaip galima

skubiau savo ar iSorés konsultanty pajégomis atlikti makro- ir mikroekonoming tiksling
analize. Reikia paminéti, kad tokia analize verslo subjektui privaloma atlikti periodiSkai ne
reciau kaip kas 12 meén.

5. Pateikty iSoriniy veiksniy pavyzdziy vertinimo Kriterijai:
PraSome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) pateikty veiksniy reikSminguma ir poveiki verslo
subjektui rengiant ar pasirenkant strategija:

A.

B.

Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas idéjas, kurioms pritariate. Kuo didesné iSo-
rinio veiksnio reikSme ir poveikio laipsnis verslo subjektui, tuo didesniu balu ivertinkite.
Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra realus veiksnys verslo subjektui
ar jo rengiamai tobulinamai strategijai. Didesnis neigiamas balas reiSkia, kad veiksnio
reikSmé ar veiksnio poveikio laipsnis yra nepagristai sureikSmintas, mistifikuotas.

. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
. Privalomas vertinima pagrindZiantis komentaras.
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6. Dalyvio uzdarbis:
A. Kokybiskai jvertinus visas idéjas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkant] esminio veiksnio aprasyma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

IT s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Ziniomis gristas strateginis planavimas®.

2. Teorija—Huang H.-Ch., Designing a knowledge-based system for strategiy planning: A balanced sco-
recard perspective, Expert Systems with Applications 36 (2009) 209-218 (www.sciencedirect.com).

3. UZzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — aprasykite teiginius apie tai, kokie elementai sudaro ziniomis
grista strateginis planavima.

B. Detalesnis paaiSkinimas — tiksliai ivardykite elementus ir nurodykite aiskia ju seka. Rasyti
originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siysti tik viena pasitilyma. Rasyti
taisyklinga lietuviy arba angly kalba. 1déja turi sudaryti dvi dalys:

a) elementy seka;
b) nuoroda i $altini, kuriuo remdamasis sudaréte procesy seka.
4. Pavyzdys:
Goal, Aproach, Mechanism, Framwork (zr. http://eprints.qut.edu.au/26191/2/26191.pdf).
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

PraSome jvertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas idéjas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis

A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.

B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.

C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.
. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

3

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Ekonominés veiklos pasirinkimas kuriant versla®.
2. Teorija — www.stat.gov.It; epp.eurostat.ec.europa.eu.
3. Uzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — siiilykite ekonominés veiklos sritis ir rasis (gamyba, paslaugu
teikimas ir t. t), kuriose norétuméte kurti ir plétoti konkurencinga ziniomis grista verslo
modelj, kuriantj pridéting verte.

B. Detalesnis paaiskinimas — tiksliai jvardykite ekonoming veikla, remdamiesi ekonominés
veiklos riisiy klasifikatoriumi. Rasyti originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
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siysti tik vieng pasiiilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba. 1déja turi sudaryti
dvi dalys:
a) ekonominés veiklos riisis;

vvvvv

4. Pavyzdys:

e K 64.1 Piniginis tarpininkavimas;

e Piniginis tarpininkavimas aktualus elektroningje erdvéje teikiant tarptautiniy pinigy
pervedimo paslaugas, kadangi bankai taiko aukstus tarptautiniy pavedimy ikainius. Sukiirus
interneting piniginio tarpininkavimo sistema galima pritraukti daug klienty, asmeny
besinaudojanciy elektronine komercija prekéms ir paslaugoms isigyti.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kkriterijai:

PraSome ivertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai id¢jai.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis

A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.

B. Ir vertinus, ir rasSius idéjas — 1 balas.
C. Tik raSius idéjas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literatura

. . ‘e . . Egzemplioriy skaicius
}]E\Z' ;Z;Z’i L;’ZZ:Z d?:;’:::l Leidykla MRU | metodiniuose kitose
) bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1. | 2008 |Grant R. M. Blackwell 2 1 LNB
Contemporaty Strategy Publishing
Analysis. 6th edition
2. | 2008 | Gruning R., Kuhn R. Springer- 2 1 LNB
Process-based Strategic Verlag
Planning. 5th Edition
3. | 2005 | Fitzroy P, Hulbert J. M. | John Wiley 3 LNB
Strategic Management. and Sons
Creating Value in
Turbalent Times
4. 12000 |Macmillan H., Oxford 2 1 LNB
Tampoe M. Strategic University
Management. press
Process, Content, and
Implementatin
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Rekomenduojama papildoma literatira

. Anaud B. N. Crafting business strategy with environment scanning. Faculty seminars series.

Harward busness school publishing, 2006.
Andrew J. B., Christensen G. Busness Policy. Text and cases. Harward busness school, 2003.

. Ansoff H. I. Corporate strategy: An Analytical Approach to Business Policy for Growth and

Expancion. N.Y.: McGrow — Hill, 1965.

Boseman G., Phatah A. Strategic management. Text and cases. John Wily and Sons, 1989.
Cole A. A. Strategic Management. Theory ans practice. London: DP publ., 1994.

Dittrich J. E. The general manager and strategy formulation: objectives, missions, strategies,
policies. John Wily and Sons, 2001.

Fisher Craig S. Strategic and competetive analysis: methods. New York, A Free press, 2003.
Grant R. M. Contemporary strategy analysis: concepts, techniques, applications. Blachwill
Publishing, 2002.

Grundy T., Brown L. Strategic Project Management. THOMSON Learning Cornwall, 2002.
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2000.
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Press, 1999.
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VL. ELEKTRONINIS VERSLAS IR ELEKTRONINES PASLAUGOS

VI. ELEKTRONINIS VERSLAS IR ELEKTRONINES PASLAUGOS

Studijy dalyko tikslai — parengti verslo informatikos specialistus, suprantancius verslo perkélimo
1 elektroning erdve désningumus, elektroninio verslo modelius ir galimybes, elektroniniy paslaugy
tvairovg ir taikymo ypatumus, gebancius valdyti elektroninio verslo plétros procesus.

Numatomi rezultatai / siekiniai — studijy metu studentus supazindinti su pagrindinémis teorinémis
elektroninio verslo ir elektroniniy paslaugy sampratomis ir ypatumais. ISklausg¢ kursa studentai gebés
laisvai operuoti e. verslo ir e. paslaugy teoriniais konceptais, gerinti e. verslo organizacijy veiklos
efektyvuma ir valdyma, pazins e. paslaugy esama jvairove bei gebés apibrézti pagrindines ju plétros

tendencijas.

Baiges mokymosi procesq studentas gebés:

e identifikuoti ir paaiskinti e. verslo suteikiamas galimybes ir lemiamus pokyc¢ius imoniy veikloje;

e jvertinti verslo transformavimo i elektronini versla poreiki;

e identifikuoti bei parinkti elektroninio verslo modelj;

e parinkti ir pagristi elektroniniy paslaugy plétra e. verslo imonéje;
e pagristi rinkodaros sprendimus jvairioms elektroninéms paslaugoms e. versle.

Studijy Numatomi studijy | Studenty pasiekimy | Studijy metodai Studenty
programos dalyko rezultatai |vertinimo kriterijai pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai

1 2 3 4 5
S2. Baige Identifikuoti ir Apibudina e. verslq, |ltinklinty studijy Problemos
studijy paaiskinti e. verslo | detalizuoja e. verslo |metodas: sprendimo
programq suteikiamas ir kity e. procesy probleminés pristatymo
studentai turi | galimybes ir skirtumus. diskusijos ir vertinimas
gebéti planuoti |lemiamus pokycius | [vardija jmonés teminiai debatai
ir vertinti imoniy veikloje, veiklos perkélimo itinklintoje
organizacijos |jvertinti verslo [ elektronine erdve |aplinkoje
veiklq, transformavimo | sritis.
sudarant i elektroninj Diferencijuoja e.
verslo plétros | verslq poreiki, verslo modelius,
uzduotis, teikti |identifikuoti pagrindZia e.
konsultacijas | bei parinkti verslo modeliy

elektroninio verslo | komponenty
modelj reikalingumq

S9. Baige Parengti Savarankiskai [tinklinty studijy Savarankiskos
studijy procesq |e. verslo planq,  |parenka bei metodas, uzduotys |uzduoties
Studentai turi | atlikti e. verslo argumentuoja vartotojo sqsajos |atlikimo ir
gebéti jvertinti | sprendimy bei vartotojo sqsajos sprendimy e. versle |pristatymo
Zmogaus ir vartotojo sqsajos |sprendimus vertinimui vertinimas
kompiuterio efektyvumo Pagrindzia
sqveikos vertinimq e. verslo vartotojy
priemones sqsajos sprendimy
(interface), efektyvumo
tinkancius vertinimo biidus ir
e. verslui metodus
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1 2 3 4 5
S11. Baige Parinkti Parenka jmonei [tinklinty studijy Savarankisky
studijy procesq |ir pagristi reikalingas metodas, uzduotys |uzduociy
studentai elektroniniy elektronines e. paslaugy plétros |gynimas ir
turi gebéti paslaugy plétrq | paslaugas sprendimy e. versle |vertinimas
konsultuoti e. verslo jmonéje. |Supranta rinkodaros |vertinimui
nustatant ir Aptarti sprendimus
realizuojant rinkodaros e. paslaugy pléetrai.
elektroniniy sprendimus [vertina e. verslo
paslaugy ivairioms sprendimy socialines
apripinimq elektroninéms ir ekonomines
verslo jmonése |paslaugoms pasekmes

e. versle

S7. Baige Apibrézti e. verslo | Parenka ir [tinklinty studijy Savarankisky
studijy procesq |saugos priemoniy |jvertina e. verslo metodas, uzduotys |uzduociy
studentai turi |taikymo saugos priemones  |saugos priemoniy |gynimas ir
gebéti suprasti |prielaidas, konkreciai jmonei | sprendimy e. versle |vertinimas
kokios jvairiy |ypatumus ir vertinimui
lygiy saugos  |svarbq
priemoneés
naudojamos
e. verslo
imoneése

Studijy dalyko turinys
1 tema. Elektroninio verslo samprata, koncepcija, evoliucija, tendencijos
Technologijuadaptavimo imonése tendencijos. Technologiju poveikis imonéms—revoliucinis /
evoliucinis pozitris. E. verslo samprata. E. procesai kaip inovacijos ar plataus vartojimo paslaugos.
Funkcinis, sektorinis ir geografinis e. verslo poveikis.

2 tema. Elektroninio verslo modeliai — samprata, tipologijos

Verslo modelio samprata. Verslo modelio nustatymas. Verslo modeliy klasifikacijos — pagal
rinkos dalyvius, pagal igyvendinamas funkcijas ir kt. Verslo modeliy derinimas.

3 tema. Organizacijy saveika su vartotojai internete — sasajos kiirimo principai

7 C koncepcija. 7 C ir verslo modelio sarysis. Saveikos kaita, turinio dedamosios, komunika-
cijos tipai. Komercija. Komercijos tipai.

4 tema. Elektroninio verslo rinkodaros sprendimai
Rinkodaros elektroninéje erdvéje samprata. Rinkodaros komplekso samprata. Rinkodaros
komplekso virtualioje erdvéje jvairové. Interneto poveikis prekei. Interneto poveikis kainodarai.

Interneto poveikis rémimo veikloms — reklamai, pardavimy skatinimui, populiarinimui ir
asmeniniams pardavimams. Internetinés reklamos tipai.
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5 tema. Elektroninio verslo planavimas

Elektroninio verslo planavimo procesas. Kontekstas ir pozicionavimas. Konkurencijos
vertinimas. Rinkos analiz¢. [Sorinés vertés grandiné. Rinkos zemélapiai. Spragy analizé. Mobilaus
verslo samprata, verslo tipai, verslo modeliai. Vartotojo ir paslaugy tiekéjo perspektyvos.
Elektroninio verslo sprendimai, geros praktikos pavyzdziai.

6 tema. Elektroninés paslaugos — samprata, ypatybés, specifiniai aspektai

Paslaugy ir e. paslaugy samprata. E. paslaugy savybés. E. paslaugy klasifikacija. E. paslaugy
plétra pasaulyje. VieSosios ir komercinés e. paslaugos. Vartotojiskas pozitiris i e. paslaugas. E. paslau-
gy kokybés samprata ir vertinimas. E. paslaugy valdymas ir sprendimy efektyvumo vertinimas.

7 tema. Elektroninio verslo vartotojo sasajos

E. versle naudojamos vartotoju sasajos. Pagrindiniai e. verslo tinklalapiy ir portaly ypatumai.
Reikalavimai e. verslo tinklalapiams. E. verslo vartotojy sasajos sprendimy efektyvumo vertinimo
biidai ir metodai, tinklalapiy efektyvumas.

8 tema. Elektroninio verslo saugos priemonés

E. verslo saugos priemoniy paskirtis, klasifikacija, taikymo ypatumai ir svarba. Incidenty val-
dymo svarba. E. verslo rizikos ir saugos priemoniy ekonominis pagrindimas.

9 tema. Elektroninio verslo plétra ir perspektyvos

E. verslo ir e. paslaugy socialinis-ekonominis poveikis. Elektroninio verslo jtaka rinkoms.
Elektroninio verslo itaka vartotojy paieSkos kastams. Geroji ir blogoji e. verslo bei e. paslaugu
praktika. Socialiniai tinklai, Web 2.0 ir e. verslas.

Temy atnaujinimas

Esama studijy dalyko apimtis nedidel¢, todél visos temos bus prapléstos ir papildytos naujausia
literatiira ir moksliniy tyrimy rezultatais, taip pat bus atnaujintas literatiiros Saltiniy saraSas bei
praplésta atvejy analizés bazé.

S-PROJEKTAI

I s-projektas

1. Pavadinimas — , Elektroninis verslas ir elektroniné prekyba®.

2. Teorija: http://www.vgtu.lt/upload/vvf vtk/e.verslas.pdf; http://www.ekonomika.lt/naujiena/ar-
verta-pradeti-elektronini-versla-2686.html?page=2; http://www.teisininkas.lt/downloads/EK
konsp.pdf (prasome taisyti ir pildyti straipsnius, jei randate tritkumy).

3. UZzduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — pateikite tarptautinés ar Lietuvos Respublikos teisenos
elektronini versla ar elektroning prekyba reglamentuojanti teisés akta:
a) trumpa jo pristatyma / analizg;
b) jo taikymo praktikoje pavyzdi.
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Galite sukurti straipsnj apie tarptautinius ar nacionalinés teisenos elektroninj versla ar elek-
troning prekyba reglamentuojancius teisés aktus ir ju taikyma praktikoje sistemoje studento.
vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — raSykite originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu
kartu siysti tik viena pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik veiksniy
pavadinimus, trumpus aprasymus ir nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie
tarptautinius ar Lietuvos Respublikos teisenos elektronini versla ar elektroning prekyba
reglamentuojancius teisés aktus ir jy taikymo praktikoje pavyzdzius.

4. Pavyzdys:

Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos néra tiesiogiai taikomos Saliy nariy jurisdikicjoje,
veikiau nacionaliné teisé yra su jomis harmonizuojama. Nors Europos Sajungoje elektroninés
komercijos norminiai aktai yra nustatomi Saliy nariy, taciau svarbiausios komercinés teisés
nuostatos yra pateiktos keliose Europos Parlamento ir Tarybos direktyvose (kurias gali
ratifikuoti Saliy parlamentai), taip siekiant supaprastinti pinigy ir prekiy judé¢jima vidingje
rinkoje.

A. Nuotoliniy sandoriy direktyva, priimta 1997 m., reglamentuoja vartotojo apsaugos
principus sandoriams, kurie biity atlickami be fizinio pusiy kontakto: telefonu, pastu,
elektroninémis priemonémis.

B. Tarp pagrindiniy Nuotoliniy sandoriy direktyvos nuostaty yra iSsamus informavimas.
Pardavéjas privalo suteikti pirkéjui iSanksting informacija apie tikslias prekiy ar paslaugy
kainas (taip pat ir mokescius), ju galiojimo trukme, pristatymo islaidas ir tikslias prekés ar
paslaugos charakteristikas.

5. Pateikty tarptautinés ar nacionalinés teisenos elektroninj verslg ar elektroning prekybg
reglamentuojanciy teisés akty trumpy pristatymy / analiziy ir jy taikymo praktikoje
pavyzdziy vertinimo Kriterijai:

PraSome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) pateiktas priemones:

A. Teigiamubalu (nuo 1 iki 5) {vertinkite pateikto teisés akto reguliavimo aktualuma, paplitima,
analizés lakoniSkuma, atskleidziant esmg, praktini pavyzdzio idomuma.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad pateiktas ir iSanalizuotas teisés aktas
neaktualus, néra tinkamas ir jis neatlieka el. verslo ar el. prekybos teisinio reglamentavimo.
Didesnis neigiamas balas reiskia, kad pateiktas teisés aktas ir praktinis pavyzdys teisiskai
nesusijg, o teisés akto reguliavimo sritis nepagristai sureikSminta, mistifikuota.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Kokybiskai jvertinus visas idéjas galima uzdirbti iki 1 balo.

B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkanti esminio veiksnio apra§yma galima papildomai
uzdirbti iki 1 balo.

C. Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.

8. S-projekto trukmé — 2 savaités.
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Rekomenduojama pagrindiné literataira

. . \ e . . Egzemplioriy skailius
ﬁ’{' :;ltji L;ld;’:: d?:;;’;:l Leidykla MRU | metodiniuose kitose
) p bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1. 12010 | Gatautis R., Elskyte V., Vilnius: 20
Paliulis N., Petrauskas R. | Technika
E-verslas
2. 12008 | Chaffey D. E-Business | Prentice 1
and E-Commerce Hall
Management. ISBN-13:
978-0273707523
3. 12010 |Turban E., etc. Prentice 2
Electronics commerce. Hall
Managerial perspective
Rekomenduojama papildoma literatiira
1. Chaftey D. E-Business and E-Commerce, 2/E. ISBN 9780273683780. Prentice Hall, 618 p. 2004.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Chen St. Strategic Management of e-Business, 2nd Edition. ISBN: 0-470-87073-7. John Wiley &
Sons, 384 p. 2004.

Deans P. C. E-Commerce and M-Commerce Technologies. ISBN: 1-59140-566-1. IRM Press,

300 p. 2003.

Duomeny baze¢ Internete — Information Science Reference (ISR) http://www.igi-global.com/

EResources/BookEAccess/LearnMore/Overview.aspx

E-Commerce: Business,Technology, Society (4th Edition). Kenneth Laudon, Carol Traver.

ISBN-13: 978-0136006459. Prentice Hall, 896 p., 2007.

Electronic Markets — The International Journal on Networked Business. Prieiga per interneta:

http://www.electronicmarkets.org/.

Information Systems and e-Business Management. Prieiga per interneta: http://www.springer.
com/business+%?26+management/business+informationtsystems/journal/10257.

International Journal of e-Business Management. Prieiga per interneta: http://www.rmitpublishing.

com.au/ijebm.html.

International Journal of Electronic Business. Prieiga per interneta: http://www.inderscience.com/

browse/index.php?journal CODE=ijeb.

International Journal of Electronic Commerce. Prieiga per interneta: http:/www.gvsu.edu/

business/ijec/.

Jelassi T., Enders A. Strategies for E-Business: concepts and cases (2nd Edition). ISBN-10:

0273710281. Prentice Hall, 2008.

Mahesh S. Raisinghani Cases on Worldwide E-Commerce:Theory in Action. ISBN: 1-930708-

27-0. Idea Group Publishing, 276 p. 2002.

Papazoglou M. P., Ribbers P. e-Business: Organizational and Technical Foundations. ISBN: 0-470-

84376-4. John Wiley & Sons, 750 p. 2006.

Phillips P. E-Business Strategy: Text and Cases. ISBN: 0077098374. McGraw-Hill Education —

Europe, 2002. p. 400.

Rayport J. F., Jaworski B. J. Introduction to e-Commerce, 2/e, with e-Commerce PowerWeb,

2nd Edition. ISBN 0072865253. McGraw-Hill Education - Europe, 512 p. 2004.
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Programos tikslai — iSmokti elektroninio verslo teisinio reguliavimo principus, pagrindines
savokas, reglamentavimo formas ir kryptis. Zinoti tarptauting ir nacionaling elektroninio verslo
reguliavimo praktika ir patirt;. Sugebeti tinkamai pasirinkti ir taikyti situacija atitinkancias
elektroninio verslo teisines normas, jas teisingai aiskinti.

Numatomas rezultatas / siekinys — baiggs §i dalyka studentas turi gebéti pritaikyti teisines

Zinias elektroninio verslo srityje.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy Studijy Studenty
programos |numatomi rezultatai |vertinimo kriterijai metodai pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S10. Taikyti |- Gebéti suprasti - Teisingai atriboti - Misrus - Kontrolinis
teisines esmines elektroninio | jvairius elektroninio |- Atvejo analizé | darbas
Zinias verslo | verslo teisinio verslo aspektus (pvz., - Kolokviumas
organi- reguliavimo sqvokas | samprata, modeliai, - Egzaminas
zavimui ir institutus, jy vietq | ypatybés, dalyviai ir
teisés sistemoje pan.)
- Identifikuoti - Argumentuotai
elektroninio verslo apginti nuomone dél
teisinio reguliavimo | pasirinkto sprendimo
principy pazeidimus | nurodytoje situacijoje
- Demonstruoti Argumentuotai apginti |- [tinklinty
elektroninio nuomone dél pasirinkto | studijy
dokumento sprendimo nurodytoje metodas
panaudojimo situacijoje - Atvejo analizé
galimybes bei pateikti - Misrus
teisinio pripazinimo
argumentus
- Nustatyti elektroninés
sutarties sudarymo
teisetumaq
S10. Taikyti |- Pasirinkti - Argumentuotai - [tinklinty
teisines efektyviausiq apginti nuomone, studijy
Zinias tarp- | gincy sprendimo kokius privalumus metodas
tautiniam elektroninéje ir tritkumus turi - Atvejo analizé
bendradar- | prekyboje biidg nurodyta / pasirinkta |- Misrus
biavimui - Nustatyti gincy sprendimo
tarptautinius elektroninéje
elektroninés prekyboje schema
komercijos - Argumentuotai
apmokestinimo nustatyti taikomq
mechanizmus elektroninés
komercijos
apmokestinimo modelj

94




VII. ELEKTRONINIO VERSLO TEISE

1 2 3 4 S

ISskirti visus Argumentuotai apgina |- [tinklinty
aspektus, lemiancius |pasirinktq elektroninio |studijy metodas
elektroninio atsiskaitymo privalumus |- Atvejo analizé
atsiskaitymo ir tritkumus jvairiose - Misrus
priimtinumq ar srityse: duomeny
nepriimtinumgq apsaugos, saugumo,

operatyvumo, pigumo,

patogumo ir pan.

Studijy dalyko turinys
1 tema. Elektroninis verslas ir elektroniné prekyba

Informaciniy technologijy panaudojimo sutartims formuoti prieZastys. Elektroninio verslo
raida ir perspektyvos. Tarptautinis elektroninio verslo pobiidis. Elektroninio verslo modeliai ir
schemos. Elektroninio verslo saugumo aspektai.

2 tema. Elektroniné prekyba. Elektroninés prekybos teisinio reglamentavimo principai

Elektroninés prekybos samprata. SutarCiy sudarymo per atstuma ir elektroninés prekybos
santykis. Informacinés visuomenés paslaugos. Telekomunikacijy (elektroniniy komunikacijy)
paslaugos. Elektroniniy sutar¢iy dalyko ypatumai. Elektroninés prekybos teisinio reguliavimo
principai.

3 tema. Elektroninés prekybos dalyviai
Elektroninés sutarties Salys. Elektroninés sutarties Saliy tapatybés nustatymo problema.

Elektroninio parasSo sertifikavimo istaigos vieta Saliy tapatybés nustatymo procese. Banky vieta
elektroningje prekyboje. RySio tiekéjo vieta ir atsakomybés ribos elektroningje prekyboje.

4 tema. Elektroninés sutartys ir teisinis reglamentavimas

Elektroniniy sutar¢iy samprata ir rasys. Elektroniniy sutaréiy pripazinimas ir jy teisiné galia.
Elektroniniy sutar¢iy teisinio reglamentavimo praktika tarptautiniu ir ES mastu. UNCITRAL
dokumentai, nustatantys elektroninés prekybos vykdymo taisykles. Elektroniniy sutar¢iy teisinis
reglamentavimas Lietuvoje.

5 tema. Elektroniniai jrodymai

Elektroninés informacijos panaudojimo teisminiuose procesuose reglamentavimas. Elektro-
niniai jrodymai ir jy pateikimas teismui. Elektroninés sutarties jrodomosios vertés probleminiai
aspektai. Elektroniniy irodymuy ir elektroniniy sutar¢iy vertinimas.

6 tema. Gin¢y sprendimas elektroninéje prekyboje
Bendrieji ginc¢y sprendimo elektroninéje prekyboje aspektai. Alternatyviis gincy sprendimo

biidai (ADR). Gincy sprendimas tiesioginés kreipties metodais (ODR). Gincy su vartotojais spren-
dimo elektroningje prekyboje ypatumai.

95



VII. ELEKTRONINIO VERSLO TEISE

7 tema. Vartotoju teisiy apsauga elektroninéje prekyboje

Vartotoju teisés iki elektroninés sutarties sudarymo bei ja sudarant. Vartotojy teisés sutar-
ties vykdymo metu. Nesaziningos sutar¢iy salygos. Teisé atsisakyti elektroniniu budu sudarytos
sutarties.

8 tema. Elektroniniai pinigai elektroninéje prekyboje

Elektroniniy pinigy savoka. Finansinés paslaugos ir informacinés visuomeneés paslaugos,
santykis ir reikalavimai. Elektroniniy pinigy privalumai ir trikumai. ES dokumenty,
reglamentuojanciy elektroniniy pinigy apyvarta, reikalavimai.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,El. verslo rinkodaros sprendimai.

2. Teorija: http://www.practicalecommerce.com/articles/2298-Top-10-Convertin
Common-Strategies-; http://www.linkarta.lt/index.php/1t/24267/; http://www.mokslai.lt/referatai/
konspektas/marketingo-tyrima-5-puslapis11.html (prasome taisyti ir pildyti straipsnius, jei ran-
date tritkumuyy).

3. Uzduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — aprasSykite, kokiais biidais skatinsite pirkéjus grizti i Ju-
sy el. parduotuveg. Nurodykite konkrecias priemones ir ju teikiama naudinguma. Galite
sukurti straipsni ,,Kokiais biidais skatinsite pirkéjus grizti 1 Jisy el. parduotuve? sistemoje
studento.vikis.lt.

B. Detalesnis paaiSkinimas — rasykite originalias idé¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik vieng pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy kalba. [kelkite tik veiksniy pava-
dinimus, trumpus apraSymus ir nuo vienos iki penkiy nuoroduy i straipsnius apie tai.

4. Pavyzdys:

DidZioji dalis pastangy atidarius nauja el. parduotuve skiriama kokybiSkam lankytojy srautui

uztikrinti. Moksliniai tyrimai rodo, kad klientai el. parduotuve renkasi visam gyvenimui.

Griztantis klientas linkes labiau pasitiketi Jumis, taigi ir daugiau iSleisti Jusy el. parduotuvéje.

Jeigu esate pirke 1§ Amazon.com, tuomet puikiai Zinote, apie ka mes kalbame: individualiai

parinkti pasitlymai, paremti Jusy pragjusiais apsilankymais, el. lai§kai apie naujai gautas

prekes i$ jus dominancios kategorijos, specialiis pasiiilymai, galimybé paZymeéti prekes
kitam kartui (Wish List).

5. Pateikty esminiy sitilymy / sprendimy, skatinanc¢iy pirkéjy griZimg i el. parduotuve, verti-
nimo Kriterijai:

Prasome ivertinti balais (nuo —5 iki +5) pateikty sitilymuy / sprendimy reikSminguma, poveikio

verslo subjektui laipsni, ekonominj pagristuma.

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktus pavyzdzius. Kuo didesné siiilymo / spren-
dimo veiksnio reikSmé ir poveikio laipsnis pirkéjo grizimui i el. parduotuve, tuo didesniu
balu jvertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad sitilymo / sprendimo idiegimas
ekonomiSkai nepagristas, jo daromas poveikis nepagristai sureik§Smintas, mistifikuotas.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimu.

D. Privalomas vertinima pagrindZiantis komentaras.
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6. Dalyvio uzdarbis:

uzdirbti iki 1 balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

A. Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkanti esminio veiksnio aprasyma galima papildomai

Rekomenduojama pagrindiné literataira

C. Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.

. . \ e . . Egzemplioriy skailius
]]E\Z' ;ZZ'I. L;le:l: d‘;:;::;:’ Leidykla MRU | metodiniuose kitose
) P bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1 2 3 4 5 6 7
1. | 2004 | Bainbridge D. Harlow: 1 1
Introduction to computer | Pearson:
law. 553 p. Longman
2. | 2004 | Civilka M., NVO Teisés 15 1
Lamanauskas T, Institutas
Nosinaite G.,
Sauliiinas D.,
Stitilis D., Toliusis S.,
Ulevicius L. Informaciniy
technologijy teisé
3. 2008 | Forder J., Svantesson D. New York: 1 0
Internet and e-commerce Oxford
law; 264 p. University
Press
4. | 2006 | Kiskis M., Petrauskas R., Vilnius: 50 5
Rotomskis L., Stitilis D. Mykolo
Teisés informatika ir Romerio
informatikos teisé. 268 p. | universiteto
leidybos
centras
5. 12004 | Rotomskis 1. Vilnius: 5 5
Elektroninés komercijos Mykolo
itaka mokestiniams Romerio
santykiams // universiteto
Jurisprudencija, 2004, leidybos
Nr. 53(435) centras
6. | 2004 | Rotomskis I. Nuolatinés Vilnius: 5 5
buveinés instituto reiks- Mykolo
meé isvengiant dvigubo Romerio
apmokestinimo elektro- universiteto
ninéje komercijoje // leidybos
Jurisprudencija, 2004, centras
Nr. 52(44)
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2 3 4

2007 | Rotomskis L., Stitilis D. Vilnius:
Elektroninés komercijos Vilniaus
apmokestinimas universiteto
pridétinés vertés leidykla
mokesciu // Informacijos
mokslai, 2007, Nr. 42—43,
p. 84-91

2007 | Rotomskis I, Stitilis D. Vilnius:
Nauji mokestiniai Mykolo
santykiai elektroninéje Romerio
komercijoje // Intelektiné | universiteto
ekonomika, 2007, Nr. 1, leidybos
p. 64-73 centras

2008 | Stitilis D., Laurinaitis M. Vilnius:
Alternative Payment Mykolo
Systems: Lithuanian Romerio
Outlook // Intellectual universiteto
Economy, 2008, No. 2(4), | leidybos
p. 43-51 centras

kv

Rekomenduojama papildoma literatiira

Athanassiou P., Mas-Guix N. Electronic Money Institutions: Current Trends, Regulatory Issues and
Future Prospects (July 30, 2008) // ECB Legal Working Paper, No. 7. http://www.ecb.europa.eu.
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VIII. IKT RINKOS TYRIMAI

Tikslai — suteikti ziniy apie informaciniy komunikaciniy technologiju (IKT) rinkos mode-
liavimo principus, rinkos tyrimy sritis, tyrimy modeliy tipus ir savybes, modeliy strukttiros ir rySiy
analizés metodus, kokybinius ir kiekybinius tyrimus, rezultaty pateikimo metodus.

Numatomi rezultatai / siekiniai — mokéti analizuoti IKT rinkos veiksnius, kurti tyrimo mo-
dely, strategija ir plana, pasirinkti tyrimo metodika. Gebéti taikyti kokybinio ir kiekybinio tyrimo

metodus, koreliacinés, dispersinés, regresinés, faktorinés ir klasterinés analizés metodus.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy Studijy Studenty
programos |numatomi rezultatai |vertinimo kriterijai metodai  |pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S1. Baige 1. Demonstruoti 1.1. Sugeba paaiskinti - ltinklinty |- Egzaminas
studijy pro- tyrimo strategijos kokybiniy ir kiekybiniy | studijy - Tyrimo
cesq studentai|  ir tyrimo plano tyrimo metody taikymo | metodas |projektas
turi gebéti kiirimo jgudzius ypatumus
taikyti bazines 1.2. Sugeba jvertinti kieky-
aukstosios binio tyrimo metodo
matematikos taikymo galimybe
Zinias. 1.3. Sugeba suformuluoti
Studentai tyrimo tikslq ir
turi gebéti uzdavinius
pasirinkti 1.4. Sugeba parinkti tyrimo
ir taikyti metodq
skaiciavimo 1.5. Sugeba pateikti tyrimo
biidy, mate- etapus
matikos 1.6. Sugeba apibudinti
koncepcijy kiekvienq tyrimo etapq
ir principy, 1.7. Sugeba suformuluoti
diskretinio, tyrimo Zingsnius kon-
diferencia- kreciam tyrimui
linio skaicia- | 2. Demonstruoti 2.1. Sugeba parinkti
vimo, skai- kiekybinio tyrimo reikalingus kintamuosius
tinés analizés,| metodikos taikymo |2.2. Sugeba nustatyti
statistikos, igidzius kintamyjy tipq ir
algoritmy matavimo skale
sudarymo 2.3. Sugeba parinkti
Zinias verslo tinkamq apklausos
valdymo metodq
sistemy 2.4. Sugeba nustatyti imties
progra- dydj
mavimo ir 2.5. Sugeba surinkti
informaciniy reikalingus statistinius
technologijy duomenis
vertinimo 2.6. Sugeba atlikti duomeny
darbuose kodavimq
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3

2.7. Sugeba parinkti
tinkamq duomeny, terpe

2.8. Sugeba atlikti duomeny
ivedimq i baze

2.9. Sugeba kurti dazniy
lenteles

2.10. Sugeba braizyti dazniy

diagramas

3. Analizuoti IKT
rinkos veiksnius

3.1. Sugeba apskaiciuoti kin-
tamyjy charakteristikas

3.2. Sugeba kurti porines
dazniy lenteles

3.3. Sugeba kurti sudétingas
diagramas

4. Rasti IKT rinkos
veiksniy rysius

4.1. Sugeba formuluoti
statistines hipotezes

4.2. Sugeba apskaiciuoti
statistinius kriterijus
(Pirsono y2, Pirsono ir
Spirmeno koreliacijos
koeficientus)

4.3. Sugeba nustatyti
kintamyjy rysio formq

4.4. Sugeba jvertinti regre-
sijos modelio tinkamumaq

4.5. Sugeba atlikti
prognozavimq taikant
parinktq modelj

4.6. Sugeba formuluoti
statistines hipotezes

4.7. Sugeba apskaiciuoti
statistinius kriterijus

4.8. Sugeba jvertinti
vidurkiy lygybe

5. Taikyti faktorinés
analizés metodus

5.1. Sugeba paaiskinti
faktorinés analizés esme

5.2. Sugeba paaiskinti fakto-
rinés analizés prielaidas

5.3. Sugeba parinkti kin-
tamuosius faktorinei
analizei

5.4. Sugeba jvertinti fakto-
rinés analizés tinkamumaq

5.5. Sugeba nustatyti
veiksniy skaiciy

5.6. Sugeba interpretuoti
veiksnius ir kintamyjy
rysi su veiksniais
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1 2 3 4 5
6. Taikyti klasterinés |6.1. Sugeba paaiskinti klas-
analizés metodus terinés analizés esme
6.2. Sugeba paaiskinti
klasterinés analizés
metodus
6.3. Sugeba parinkti
klasterizavimo metodq
6.4. Sugeba nustatyti
klasteriy skaiciy
6.5. Sugeba apibiidinti kiek-
vieno klasterio savybes
S3. Baige 1. Apibrézti IKT 1.1. Sugeba paaiskinti - [tinklinty |- Egzaminas
studijy rinkos tyrimy rinkos tyrimy sampratq, | studijy - Tyrimo
procesq sampratq ir Sritj rinkos tyrimy esme metodas projektas
studentai 1.2. Sugeba paaiskinti
turi gebéti rinkos tyrimy tikslq ir
kurti ir uzdavinius
adaptuoti 2. Paaiskinti IKT 2.1. Sugeba pateikti
IKT diegimo rinkotyros procesus rinkos tyrimy tipus ir
strategijas, klasifikacijq
verslo 2.2. Sugeba paaiskinti kiek-
procesy vieno tyrimo tipo esme
informacing 2.3. Sugeba nustatyti
aprapinimq informacijos Saltinius
palaikancias 2.4. Sugeba paaiskinti
sistemas kokybiniy ir kiekybiniy
verslo tyrimo metody esme ir
imonése ir skirtumus
gebeti taikyti | 3. Demonstruoti 3.1. Parenka tinkamq
inovacijas tyrimo modeliy modelio tipq
visy Siy kiirimo analitinius | 3.2. Analitiskai pagrindZia
procesy igidzius modelio parinkimq
eigoje 4. Analizuoti modeliy |4.1. Sugeba atlikti modelio

struktitrq ir vidinius

struktiiros analize

rysius 4.2. Sugeba atlikti
koncepcijy rysiy
analize
5. Demonstruoti 5.1. Tiksliai apibrézia

IKT rinkos tyrimo
praktinius jgudzius

5.2

5.3

54.

5.5.

problemine sritj

Sugeba formuluoti
tyrimo tikslg

Sugeba isskaidyti
tyrimq etapais

Sugeba analizuoti ir ci-
tuoti literatiiros Saltinius
Sugeba isskirti
koncepcijas ir jas
siejancius rysius
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1 2 3 4 5
5.6. Sugeba parinkti
tinkamq matavimo skale
5.7. Parenka tinkamq duo-
meny rinkimo metodq
5.8. Tinkamai atlieka pir-
mine duomeny analize

6. Demonstruoti 6.1. Sugeba atrinkti
praktinius IKT svarbiausius veiksnius
verslo procesy 6.2. Sugeba parengti verslo
analizés jgidzius kitrimo bei vystymo

rekomendacijas

Studijy dalyko turinys

1 tema. Rinko tyrimai

Rinkos tyrimy sritys ir tikslai. Rinkos tyrimy procesas.

2 tema. Tyrimo tipai

Tyrimo tipai: zvalgybinis tyrimas, apraSomasis tyrimas, priezastinis tyrimas. Informacijos
Saltiniai.

3 tema. IKT rinkodaros samprata ir specifika

IKT rinkodaros samprata ir specifika. Pagrindiniai ir gretutiniai faktoriai informaciniy
technologijy pasitlos tyrimuose. Komunikaciniy technologijy skverbties analiz¢ ir rinkos poky¢iai
dinamikoje.

4 tema. Tyrimy modelio samprata

Tyrimy modelio samprata. Modeliy klasifikacija. Kokybiniai, grafiniai, kiekybiniai (matema-
tiniai) ir miSris modeliai.

5 tema. Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai

Kokybiniai ir kiekybiniai tyrimo metodai. Struktiirinio tyrimo metodai, panelinés ir indivi-
dualios apklausos.

6 tema. IKT rinka
IKT rinkos faktoriy svarbos i§skyrimo metodai. IKT rinkos apklausy taisyklés.

7 tema. Tyrimo projekto sudarymas

Tyrimo projekto sudarymas. Statistinio tyrimo planas: tiksly ir hipoteziy formulavimas, statis-
tinio modelio sudarymas, duomeny klasifikavimo ir matavimo metody parinkimas. Imties dydzio
nustatymas.
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8 tema. Apklausos

Kiekybiniai tyrimai — apklausos. Klausimy tipai ir matavimo skalés (Thurstone, Likert, Gutt-
man, semantin¢ diferencialing, prioritety, ketinimy, piktogramy ir kt.). Duomeny kodavimas.

9 tema. Statistiné analizé

Statistinés analizés metody tikimo duomeny Saltiniui ir atitikimo duomeny prigimciai analizé.

10 tema. Apklausy patikimumas

Apklausy patikimumas. Specialios procediiros, taikomos skaliy patikimumo ir klausimyno
pagristumo analizei.

11 tema. Kiekybiniy duomeny analizés etapai

Kiekybiniy duomeny analizés etapai. Duomeny analizé: vienmaciai ir dvimaciai duomeny
analizés metodai. Pirminé duomeny analizé. Rysiy analizé. Regresiné analizé. Dispersiné analizé.
Faktoriné analizé. Klasteriné analizé.

12 tema. ISvados

ISvados ir pradiniy hipoteziy suderinamumas su gautais tyrimo rezultatais.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Tyrimo projekto sudarymas*.
2. Teorija — zr. pateiktame pagrindinés literatiiros sarase Nr. 1.
3. UZzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — aprasykite teiginius apie tai, kokia veiksmuy seka turéty biiti
nurodyta tyrimo projekte.

B. Detalesnis paaiSkinimas — tiksliai jvardykite tyrimo projekto veiksmus. Rasyti originalias
idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siuysti tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga
lietuviy arba angly kalba.

4. Pavyzdys:
Pirmas tyrimo projekto elementas — tyrimo tiksly ir uzdaviniy formulavimas.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

Prasome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) idé¢jas, atitinkancias reikalavimus:

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.

6. Dalyvio uzdarbis

A. Tik vertinus id¢jas — 0,5 balo.

B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.

C. Tik raSius id¢jas — 0,5 balo.
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7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

II s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Kiekybiniai tyrimai — apklausos.
2. Teorija — zr. pateiktame pagrindinés literatiiros sarase Nr. 1.
3. UZzduotis:
A.Labai trumpas aprasSymas — pateikite skirtingy klausimy tipy pavyzdziu.
B. Detalesnis paaiskinimas — raSykite originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik vieng pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Uzdaras klausimas su dichotominio tipo atsakymais:
Jisy lytis: a) vyras; b) moteris.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
Prasome jvertinti balais (nuo —5 iki +5) idéjas, atitinkancias reikalavimus:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idé¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis
A. Tik vertinus id¢jas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.
C. Tik raSius id¢jas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmeé — 1 savaité.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — , Kiekybiniy duomeny analizés etapai‘.
2. Teorija — zr. pateiktame pagrindinés literatiiros sarase Nr. 1.
3. UZduotis:
A.Labai trumpas apraSymas — aprasykite teiginius apie tai, kokie diagramy tipai taikomi
atliekant pirming skirtingy duomeny analizg.
B. Detalesnis paaiSkinimas — rasykite originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Kiekybiniy duomeny grafiniam pateikimui geriausiai tinka histograma.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome vertinti balais (nuo -5 iki +5) id¢jas, atitinkancias reikalavimus:
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
D. Privalomas vertinima pagrindziantis komentaras.
6. Dalyvio uzdarbis
A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.
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B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.

C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.
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