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Streszczenie

Dzialania kontrwykrywcze podejmowane przez prze- 
stępcow zawodowych, czlonkow zorganizowanych grup i 
zwięzkow przestępczych, terrorystöw i ekstremistöw stano- 
wię wazny wymiar dzialalnošci przestępczej. Zagadnienie 
to jest dostrzegane w wąskich kręgach praktyköw w šrodo- 
wiskach policyjnych, np. wedlug stanowiska Europolu tzw. 
šrodki kontrwykrywcze coraz częšciej stanowią trwale ele- 
menty strategii i taktyki przestępczej. Popularnošč tych tech-

nik ukierunkowanych na neutralizację dzialan policyjnych, 
aktywne wplywanie na prowadzone postępowania karne 
wyraznie wzrasta i može byč interpretowane w kategoriach 
profesjonalizacji swiata przestępczego.

Slowa kluczowe: przestępczošč zorganizowana, kon- 
trwykrywczosc, taktyka, strategia przestępcza i kryminali- 
styczna.

Wprowadzenie

Wspölczesne zagrozenia bezpieczenstwa transgranicz- 
nego posiadaj^ szereg czynniköw kryminogennych, nato- 
miast poza terroryzmem z cal^ stanowczosci^ mozna wskazac 
zawodow^ przest^pczosc zorganizowan^ prowadz^c^ swoja 
dzialalnosc w calym Spektrum zjawiskowym. W zwi^zku z 
tym, organizacje przest^pcze (przest^pczosc zorganizowa­
na) stale unowoczesniaj^ i dynamicznie dostosowuj^ swoje 
struktury do transformacji otoczenia, w ktörym funkcjonuj^. 
Powoduje to röznorodnosc i tymczasowosc wyst^puj^cych na 
swiecie form przest^pczosci zorganizowanej.1

Tradycyjnym i podstawowym zadaniem szeroko rozu- 
mianej kryminalistyki jest wspieranie teorii i praktyki wykry- 
wania przest^pcöw. W rezultacie uwadze badaczy w naszej 
dziedzinie dlugo uchodzil obszar swoistej „anty-kryminali-

styki”, obejmuj^cej wiedzy o przeciwdzialaniu wspomnianego 
wykrywania. Naturalnymi adresatami takiej wiedzy wydaj^ 
si§ przest^pcy, gdyz niew^tpliwie mog^ oni korzystac z suge- 
stii, wskazuj^cych w jaki sposob unikn^c wpadni^cia w r^ce 
detektywow.2 Gdyby przypuszczenie to bylo prawdziwe, sta- 
nowiloby siln^ przeslank^ przeciwko uprawianiu „anty-kry- 
minalistyki”. Ale tak nie jest: dost^p do wiedzy o metodach 
przeciwdzialania pracy detektywow jest calkowicie uzasad- 
niony brzmieniem reguly-matki wszystkich regul zwalczania 
przest^pczosci: mysl jak przest^pca. I wlasnie usprawnieniu 
stosowania tej najogolniejszej zasady detektywistycznej slu- 
zyc ma „anty-kryminalistyka”, zupelnie tak samo, jak wiedza 
o drogach przenikania do organizmu ludzkiego patogennych 
bakterii sluzy medycynie.3

Kryminalistyczna charakterystyka dzialan kontrwykrywczych

W literaturze kryminalistycznej powszechnie przyjmuje 
si§, ze opis relacji wyst^puj^cych pomi^dzy sprawcy przest^p- 
stwa, a organami scigania moze bye dokonywany poprzez od- 
niesienie si§ do tzw. teorii walki. O ile bowiem celem dzialan 
taktyczno-kryminalistycznych realizowanych przez sluzby 
policyjne jest identyfikacja sprawcy przest^pstwa oraz zgro- 
madzenie dowodow winy i sprawstwa na potrzeby procesu 
karnego, to celem sprawcy jest nie tylko popelnienie prze- 
st^pstwa, ale takze unikni^cie poci^gni^cia go do odpowie- 
dzialnosci karnej. Teoria walki modyfikowana na potrzeby 
nauki kryminalistyki zaklada ponadto, iz cele sprawcy i orga-

nöw scigania sę sprzeczne, oba te podmioty mają tego swia- 
domošč i przede wszystkim ,,w swych dzialaniach liczę się 
z dzialaniami drugiego podmiotu”.

Z tego powodu taktyka przestępcza jest konstruowana 
jako šrodek wymierzony przede wszystkim przeciwko dzia- 
laniom operacyjnym i šledczym, mając za glöwne cele neu- 
tralizację infiltracji policyjnej, niszczenia (usuwania) lub 
deformowania sladöw i dowodow przestępstwa, wywierania 
wplywu na swiadköw itp. W tym miejscu trzeba podkrešlič, 
že niekiedy sprawcy przestępczošci zorganizowanej lub terro- 
rystycznej nie czekają biernie na efekty dzialan operacyjnych

1 Kurowski, W. (2006). Pojęcie organizacji przestępczej i przestępczošci zorganizowanej. Prokuratura i Prawo. 1, s. 26.
2 Dla uproszczenia i wygody redakcyjnej, wszelkie podmioty, zajmujace się wykrywaniem przestępcow (organy scigania, policjanci, prokuratorzy, itd.) 

w dalszym ciągu okreslane będą jako detektywi.
3 Konieczny, J. (2022). Jak zapobiegac wykrywaniu przestępcow? [w:] Chlebowicz, P., Labuz, P., Safįanski, T. Dzialania kontrwykxywcze -  taktyka i

technika dzialan kontrwykrywczych. S. 6 i in.
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služb policyjnych, lecz sami inicjują dzialania, ktore niejed- 
nokrotnie stanowią odpowiednik czynnošci operacyjno-roz- 
poznawczych prowadzonych przez organy šcigania. Chodzi 
tutaj oczywiscie o podobienstwo a nie identycznošč, gdyž 
cele, formy i metody czynnošci operacyjno-rozpoznawczych 
realizowanych przez wlasciwe organy panstwa są limitowa- 
ne przepisami resortowymi, Kodeksem karnym oraz last but 
not least etyką zawodowę4. Jak zauwaza W. Daszkiewicz ,,Za- 
sada zgodnošci taktyki kryminalistycznej z obowiązującym 
prawem nie jest specyficzna dla dzialania organow panstwo- 
wych w tej sferze, zgodnošč bowiem dzialan tych organow 
z prawem jest zasadą odnoszącą się do wszystkich organow 
i obowiązuje we wszystkich przejawach ich dzialania ( ...)”5.

Naležy w związku z tym spostrzeženiem uwzględnič, 
že dzialania kontrwkrywcze, po pierwsze nie zawsze muszą 
stanowic przestępstwo w rozumieniu Kodeksu karnego lub 
przepisow karnych pozakodeksowych, po drugie mogą bye 
prowadzone w oderwaniu od konkretnego czynu przestępne- 
go, po trzecie stanowią często elementy dzialan lub wręcz sty- 
lu žycia prowadzonych przez sprawcow, ktorzy np. rutynowo 
stosują kontrobserwację i samokontrolę (wydaje się, že uwaga 
ta dotyczy zwlaszcza terrorystow, zwlaszcza tzw. samotnych 
wilkow). W tym stanie rzeczy dzialania kontrwykrywcze sta- 
nowią odrębny segment zachowan czlonkow grup przestęp- 
czych lub terrorystycznych, chociaž mogą (i zazwyczaj) to- 
warzyszą zachowaniom, ktore odnoszę się do popelnionego 
przestępstwa.

Warto zauwazyc, že postrzeganie dzialan kontrwykryw- 
czych jako aktywnosci, ktorych istota polega na opožnianiu 
sledztwa jest takže stosowana przez innych kryminalistykow. 
Na przyktad J. Konieczny posluguje się pojęciem taktyk opož- 
niajęcych zwanych takže taktykami kontrwykrywezymi, przy 
czym taktyki opožniające mają na celu nie tyle opožnienie, 
lecz wręcz uniemožliwienie uzyskania przez prowadzęcego 
sledztwo informaeji sprzyjających wykryciu sprawcy6. Zda- 
niem J. Koniecznego wyrožnič možna siedem podstawowych 
grup poszczegolnych rozwiązan taktycznych. Pierwsza grupa 
obejmuje kreowanie falszywego obrazu zdarzen juž na etapie 
planowania i przygotowywania przestępstwa.

Niszczenie sladow, np. klasycznym zabiegiem jest tutaj 
„posprzątanie” miejsca zdarzenia, likwidacja wspolsprawcy 
lub swiadkow, spalenie samochodu užytego podezas akeji 
przestępczej, podloženie ognia w pomieszczeniu, gdzie do- 
konano zabojstwa. Zastraszanie i kontrola ofiar lub swiadkow 
poprzez formulowanie wobec nich rožnorodnych grožb. Za- 
chowania sprawcy podezas zatrzymania polegajęce na skta- 
daniu nieprawdziwych wyjasnien, wskazywanie mylnych 
tropow (np. poprzez przekazywanie „trudnych do analizy 
zbioru danych informatycznych”), podawanie falszywego

alibi lub falszywego przyznania si§ do winy. Aktywne zakto- 
canie czynnosci operacyjno-rozpoznawczych. Jest to niezwy- 
kle pojemna i ciekawa kategoria, ktora obejmuje wedlug J. 
Koniecznego stosowanie dezinformacji wprowadzanej przez 
figuranta w toku kontroli operacyjnej lub obserwacji, ktory 
zorientowal si§, ze jest inwigilowany. Dzialania te niejedno- 
krotnie opieraj^ si§ na wyspecjalizowanych metodykach ta- 
kich jak samokontrola, kontrobserwacja, blyskawiczne prze- 
kazanie materialu.

W spoleczenstwie informacyjnym nasyconym techno- 
logiami teleinformatycznymi taktyki opozniaj^ce obejmuje 
takze stosowanie zaawansowanych srodkow technicznych, 
ktore mi^dzy innymi maj^ na celu neutralizowanie metodyk 
uzywanych w informatyce sledczej.

Ostatni zbior taktyk kontrwykrywczych (opozniaj^cych) 
dotyczy korupeji. Wedlug J. Koniecznego chodzi o niezwykle 
szerok^ gam§ zachowan korupcyjnych. W gr§ wchodzi zatem 
nie tylko tradycyjna lapowka, czyli wr^czenie korzysci maj^t- 
kowej, niekiedy takze osobistej, ale takze angazowanie funk- 
cjonariuszy sluzb policyjnych w dzialalnosc przest^pcz^ oraz 
„wywieranie naciskow politycznych dzi^ki uzyskanym wcze- 
sniej wplywom”7. W odniesieniu do sygnalizowanego zagad- 
nienia wykorzystywania wplywow politycznych do oslony 
interesow przest^pczych nasuwa si§ spostrzezenie, ze b^dzie 
to charakterystyczny element tzw. przest^pczosci mafijnej.

T van der Baken jako najbardziej skuteczne strategie 
kontrwykrywcze zorganizowanych grup przest^pczych wska- 
zuje:

• korupcj^,
• kupowanie poufnych informacji,
• przenikanie na stanowiska kluczowe w sferze publicz- 

nej,
• szantaz,
• kontrinwigilacj^,
• dzialania dezinformacyjne,
• stosowanie przemocy (wobec funkejonariuszy, swiad­

kow, czlonkow grupy)8.
Na podstawie doswiadczen praktycznych zgromadzo- 

nych przez krajowe organy scigania nalezy uznac, ze czyn- 
nikami warunkuj^cymi skutecznosc podejmowanych przez 
zorganizowane grupy przest^pcze i organizacje terrorystycz- 
ne dzialan kontrwykrywczych s^ m. in.:

1. wlasciwe wyposazenie techniczne (np. skanery, za- 
gluszarki) wskazanych wyzej podmiotow;

2. sytuacja operacyjna zwi^zana z prowadzon^ dzia- 
lalnosci przest^pcz^, ktora moze wymagac jednora- 
zowego zastosowania jednego rodzaju dzialan lub 
wielokrotnego uzycia kombinacji wielu dzialan kon­
trwykrywczych;

4 N a kanwie rozwazan o etyce dzialan kryminalistycznych J. Widacki zwraca uwagę, iž: „Ale nawet gdy praktycznie nie m a watpliwosci, že podejrzany 
rzeczywiscie dokonal zarzucanych mu, chocby najokropniejszych zbrodni, pamtytac trzeba, že za zbrodnie te ukarze go sąd. Policjant nie m a wtyc 
žadnego moralnego prawa karac go za ten czyn dodatkowo, po swojemu, poprzez niedobre traktowanie, czynienie sledztwa bardziej dolegliwym, niž 
musi ono bye ze swej i stoty”. Zob. szerzej Widacki, J. Etyczne problemy w kryminalistyce. Zarys problematyki (w:) J. Widacki (red.), Problematyka 
etyczna w  kryminalistyce..., op. cit., s. 130.

5 Daszkiewicz, W. Taktyka kryminalistyczna a  procesowe gwarancje jednostki i prawa obywatelskie (streszczenie) (w:) Widacki, J. Etyczne problemy w  
kryminalistyce...:, op. cit., S. 16.

6 Konieczny, J. (2020). Kryminalistyczny leksykon sledztwa. S. 299.
7 Tamže, S. 299-300.
8 Tamže, S. 193.



152 P aw el L ab u z , M a riu sz  M ichalsk i

3. doswiadczenie i wyszkolenie przestępcow lub terro- 
rystow w stosowaniu danego rodzaju dzialan kon- 
trwykrywczych;

4. czasookres aktywnosci przestępczej (im dlužej trwa 
dzialanie przestępcze tym większe ryzyko wykrycia);

5. zasoby materialne i finansowe zorganizowanej grupy 
przestępczej lub komorki terrorystycznej

6. wspolpraca (korupcyjna) przestępcow z funkcjona- 
riuszami mającymi dostęp do poszczegolnych infor- 
macji (np. na temat zainteresowan Policji, planowa- 
nych akcji, operacji itp.).

Warto tež podkrešlič, že dzialania kontrwykrywcze 
wciąž ewoluują co prawdopodobnie pozostaje w šcislym 
związku z rosnącym profesjonalizmem niektorych odmian 
przestępczošci zorganizowanej. Niewątpliwie stosowanie 
dzialan kontrwykrwyczych zmierza do zwiększenia herme- 
tycznošci zorganizowanych grup przestępczych. Uzasadnio- 
na wydaje się teza, že widoczny wzrost dzialan kontrwykryw-

czych stanowi reakcję swiata przestępczego na prowadzone 
w ostatnich latach przez CBŠP operacje pod przykryciem 
(zakup kontrolowany, lapöwka kontrolowana).

Czlonkowie zorganizowanych grup przestępczych ko- 
rzystają z fachowych instruktažy prawniköw (adwokatow, 
radcöw prawnych itp.), analizują doswiadczenia osob rozpra- 
cowywanych i zatrzymywanych za dzialalnošč przestępczą, 
dysponują wlasnym doswiadczeniem wynikającym z obser- 
wacji blędow popelnionych w toku przeprowadzania czyn­
nošci operacyjno-rozpoznawczych (nieudolnie prowadzona 
niejawna obserwacja, zdekonspirowanie kontroli operacyjnej 
lub legalnej prowokacji). W tym miejscu warto wspomniec 
o blędnie wykonywanych przez policyjnych informatorow 
powierzanych im zadan, ktöre mogą skutkowac ich dekon- 
spiracją oraz przede wszystkim przedwczesnym ujawnieniem 
biežących kierunköw zainteresowan operacyjnych.9

Možna takže niestety wskazac, že niektöre služby spe- 
cjalne same dekonspirują metody pracy operacyjnej10.

Typologia dzialan kontrwykrywczych

Taktyka przestępcza zawiera w sobie schematy zacho- 
wan, planowania, rozpoznania, wywiadu przestępczego, 
organizowania kryjowek i magazynow, legendowania, ma- 
skowania, zacierania sladow, rožnych form prowokacji oraz 
realizacji wszelkich przedsięwzięč przestępczych. Powyžsze 
elementy wypelniajęce trešcię czynnošci taktyczne -  krymi- 
nalne možna postrzegač w kategoriach ewalującego procesu 
samodoskonalenia przestępcow. Niektore techniki i metody 
mieszczące się w zakresie taktyki przestępczej ukierunkowa- 
ne sę na utrudnianie bądž destrukcję postępowan przygoto- 
wawczych lub paraližowanie dzialan operacyjnych prowa- 
dzonych przez služby policyjne. Mają zatem one charakter 
dzialan kontrwykrywczych. Z tego punktu widzenia wydaje 
się, že možna mowic o taktyce kontrwykrywczej.

Jak wspomniano dzialania kontrwykrywcze podejmo- 
wane przez grupy przestępcze niekoniecznie sę dzialaniami 
nielegalnymi. Istnieje szereg dzialan, ktoreperse  pozbawione 
sę atrybutu nielegalnošci11. Z tego wynika, že dzialanie može 
mieč charakter kontrwykrywczy, nawet ješli jest dzialaniem 
w pelni legalnym. Jednakže naležy zdawac sobie sprawę, že 
chočby okrešlone dzialanie kontrwykrywczych nie bylo nie- 
legalne to niewątpliwie cele do ktorych zmierzają sąpar excel­
lence powięzane z procederem przestępczym.

Možna przewrotnie powiedziec, že cele dzialan kon­
trwykrywczych są odwrotnošcię celow czynnošci operacyj­
no-rozpoznawczych i czynnošci procesowych. Ogolne cele 
dzialan kontrwykrywczych sprowadzaję się do ukrycia faktu 
popelnienia przestępstwa lub w przypadku wszczęcia postę- 
powania przygotowawczego udaremnienie gromadzenia do- 
wodow.

Wažnym wymiarem dzialan kontrwykrywczych jest 
skuteczne dokonanie zaplanowanego przestępstwa. Następ- 
nie omawiane dzialania mają na celu ukrycie rzeczy zwią- 
zanych z przestępstwem (przedmiot lub narzędzie przestęp- 
stwa, noszęce šlady dzialania przestępczego, nabyte za šrodki 
uzyskane z prowadzonej dzialalnošci przestępczej oraz wyka- 
zujęce zwięzek potencjalnego sprawcy ze zdarzeniem prze- 
stępczym).

Przykladem częstkowych celow dzialan kontrwykryw­
czych jest takže uniemožliwienie rozpoznania šrodowiska 
przestępczego, a w szczegolnošci utajnienie i uniemožliwie- 
nie ustalenia sktadow osobowych grup przestępczych i przed- 
miotowego zakresu ich dzialania. Chodzi tutaj o utrudnienie 
rozpoznania wzajemnych relacji pomiędzy poszczegolnymi 
czlonkami grupy przestępczej (rodzaj kontaktow, podzial 
rol, hierarchy wertykalnę, relacje horyzontalne), uniemož- 
liwic ustalenie sposobow dzialania danej grupy przestępczej 
(lokalizacje dziupli, miejsc produkcji narkotykow czy miejsc 
przetrzymywania osob uprowadzonych, zidentyfikowanie 
wspolpracownikow grupy ulokowanych w službach ochrony 
prawa, wykrycie kanalow przemytu) oraz utrudnič ustalenie 
miejsc ukrywania się osob poszukiwanych.

Dzialania kontrwykrywcze zmierzają do uniemožliwie- 
nia službom policyjnym lub utrudnienia im przeprowadza­
nia analiz kryminalnych na potrzeby rozpracowan opera­
cyjnych. Klonowanie kart SIM, užywanie skrzynek SIM czy 
sztucznych BTS utrudnia przeprowadzenie analizy bilingow 
telefonicznych. Wykorzystanie bankowošci podziemnej 
uniemožliwia przeprowadzenie analizy powięzan kapitalo- 
wych oraz przeplywow finansowych. Stosowanie metod i

9 Chlebowicz, P., Safjanski, T. (2022). Kryminalistyczna charakterystyka dzialan kontrwykrywczych. [w:] Chlebowicz, P., Labuz, P., Safjanski, T. D zia­
lania kontrwykrywcze -  taktyka i technika dzialan kontrwykrywczych. S. 6 i in.

10 Jako przyklad m ožna wskazac ujawnienie przez CBA nagran prowadzonych w toku dzialan operacyjnych, ktörymi byl objęty min. byly Prezydent 
Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander Kwasniewski. Zob. opublikowany na stronie <>https://cba.gov.pl/ftp/dokumenty_pdf/Raport.pdf dokum ent 
zatytulowany „Raport dotyczący sledztwa RP I Ds. 42.2016.

11 Wydaje się, že m ožna wskazac tutaj kontrobserwację, samokontrolę, szyfrowanie korespondencji.

https://cba.gov.pl/ftp/dokumenty_pdf/Raport.pdf
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šrodkow kontrinwigilacyjnych ogranicza skutecznošč analizy 
powięzan osobowych oraz modus operandi12.

Podobnie dzialania kontrwykrywcze zmierzają rowniež 
do uniemožliwienia lub utrudnienia ustalenia žrodel dowo- 
dowych dla procesu karnego. W praktyce polegają na nisz- 
czeniu lub zacieraniu šladow lub oddzialywaniu na šwiadkow 
i pokrzywdzonych w taki sposob, žeby ochronič podejrzane- 
go. W založeniu dzialania kontrwykrywcze mają maksymal- 
nie ograniczyč wiedzę služb policyjnych o roli poszczegol-

nych osob związanych z podejrzanym lub figurantem i przez 
to uniemožliwič przyjęcie wlašciwej taktyki šledczej (m. in.: 
dobor zakresu czynnošci oraz ustalenie kolejnošci ich wyko- 
nyvvania)13.

Innym celem dzialan kontrwykrywczych będzie unie- 
možliwienie pozyskanie tajnego wspolpracownika przez 
službę policyjnę lub specjalną14.

Cele dzialan kontrwykrywczych przedstawiono na po- 
nižszej grafice.

Typologia w odrožnieniu od klasyfikacji zaktada, iž po- 
dzialy zjawisk są oparte na kryteriach, ktore sprawiają, že 
podzial typologiczny nie muši mieč charakteru rozlęcznego 
i wyczerpującego. Mnogošč zachowan služących osięganiu 
celow kontrwykrywczych sprawia, že wyjątkowo trudno do­
ko nyvvač klasyfikacji tych dzialan. VVystępują proste formy 
dzialan kontrwykrywczych, lecz wydaje się, že w praktyce 
przewažają rozmaite warianty taktyk kontrwykrywczych. 
Antycypując dalsze wywody naležy zauwažyč, že korupcja 
stanowi często nieodlęczny element dzialan kontrwykryw-

czych, lecz nie zawsze zastępuje ona innych form dzialan 
kontrwykrywczych, mimo, že często im towarzyszy.

Wydaje się zatem, iž možna wyodrębnič podstawowe 
formy dzialan kontrwykrywczych jak korupcja, kontrinwigi- 
lacja, inwigilacja odwrotna, dzialania opožniające, legalizacja 
(pranie pieniędzy) i ukrywanie majątku, przy czym Autorzy 
są šwiadomi, že granice pomiędzy poszczegolnymi formami 
mogą byč plynne i ulegač zatarciu.

Przedstawiony w grafice nr 2 schemat ilustruje typologię 
form dzialan kontrwykrywczych.

12 Por. Chlebowicz> P., Filipkowski> W. (2011). Analiza kryminalna. Aspekty kryminalistyczne i prawnodowodowe. S. 44 in.
13 Por. Golębiewski> J. (2008). Praca operacyjna w zwalczaniuprzestępczošci zorganizowanej. S. 21-23.
14 Por. Herbowski> P. (2019). Pozyskanie tajnego wspolpracownika przez služby kontrwywiadowcze na podstawie materialow obciąžających — rozwa-

žania o sensie instytucji. Nowa Kodyftkacja Prawa Karnego. 60.
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Formy dzialan kontrwykrywczych realizowane sę z wy- 
korzystaniem wielu metod dzialania, a takže przy užyciu rož- 
norodnych srodköw technicznych, niekiedy cechujęcych się 
dužym zaawansowaniem.

Przez metodę naležy rozumieč swiadomy i konsekwent- 
ny sposöb postępowania przez osoby zmierzajęcy do osię- 
gnięcia jednego lub kilku celöw kontrwykrywczych. W takim 
rozumieniu mėtodami kontrwykrywczymi sę m. in.: kon- 
trobserwacja, stosowanie samokontroli, lustracja pomiesz- 
czen, wymuszanie dyscypliny w grupie, pomoc czlonkom 
grupy, uzywanie tajemnego języka, maskowanie, legendowa- 
nie, korzystanie z bankowosci podziemnej, pranie pieniędzy, 
przekazanie majętku na osobę trzecię, nabycie majętku na 
podstawionę osobę, werbunek funkcjonariuszy i urzędnikow

Wykrywanie tajnych agentöw policyjnych

W procesie wykrywania przestępstw zwlaszcza tych po- 
pelnianych przez sprawcöw z kręgow przestępczošci zawodo- 
wej i zorganizowanej powszechnie akcentuje się koniecznošč 
korzystania z osobowych žrodel informacji. W niektörych 
przypadkach gdy werbunek informatora jest niemozliwy, ist- 
nieje koniecznošč wprowadzenia do grupy przestępczej lub 
srodowiska przestępczego funkcjonariusza služby policyjnej 
pod przykryciem.

Infiltracja agenturalna w okrešlonym srodowisku (gru­
pie przestępczej) wyznacza kryterium przy selekcjonowaniu 
kandydatöw do werbunku, gdzie istotna jest ocena ich przy- 
datnošci do wykonywania zadan, do ktörych mieliby zostač 
pozyskani. Dobör potencjalnych kandydatöw wynika z celu, 
ktöry zamierza się osięgnęč, dokonując werbunku. Znajęc 
obiekt (miejsce, srodowisko, osoby itd.), ktöry jest lub ma 
zostač objęty zainteresowaniem operacyjnym oraz mając 
sprecyzowany cel, jaki chcemy uzyskač dzięki zawerbowaniu 
OZI, naležy wyselekcjonowac najbardziej odpowiednię oso- 
bę do wykonania zakladanych zadan. Typujęc potencjalne 
žrodlo, trzeba pamiętač o roli, ktorę ma ono spelniač. Ina- 
czej mowięc, konieczna jest ocena predyspozycji i mozliwo- 
šci kandydata wynikająca z przyjętego celu, czyli okrešlenie, 
czy i ktöry z kandydatöw bylby zdolny do realizacji zadan, 
jakie będą mu zlecane. Kierując się kryterium przydatnošci 
do wykonywania zadan. Trafnie zauwaza K. Horosiewiczem, 
že wlasciwe wytypowanie kandydata na OZI ma decydujący

(pozyskanie), lokowanie czlonköw grupy w službach i urzę- 
dach (wprowadzenie), infiltracja pošrednia, monitorowanie/ 
obserwacja funkcjonariuszy i urzçdnikow, bialy wywiad, wy- 
korzystanie detektywöw, korupcja prokuratoröw i sçdziow, 
zastraszanie swiadköw, dzialania dezinformacyjne, budowa- 
nie relacji z politykami (sponsoring), dzialania dezintegrują- 
ce, demaskowanie informatoröw.

Do srodköw kontrwykrywczych zaliczyč naležy przede 
wszystkim: kryptowaluty, darknet, urzędzenia elektronicz- 
ne, programowanie kontrinwigilacyjne, anonimowe systemy 
telefoniczne, zabezpieczenie techniczne pomieszczen (np. w 
specjalne ekrany), poligraf, szyfratory, skrzynki SIM BOX czy 
šrodki nasluchowe.15

zorganizowanych grupach przestępczych

wplyw na jakošč i wyniki prowadzonych czynnošci operacyj- 
no-rozpoznawczych. Prawidlowo, w sposöb celowy dobrane 
žrodlo informacji, mające možliwošci wykonania zleconego 
mu zadania, pozwala na szybkie, pozytywne zakonczenie 
sprawy operacyjnej i na odwröt — wspölpraca ze žle wybra- 
nym i zwerbowanym w sposöb przypadkowy žrodlem najczę- 
šciej nie przynosi žadnych efektöw16.

Zapewne žle dobrane žrodlo, niejednokrotnie poza bra- 
kiem pozytywnych efektöw wspölpracy, može doprowadzic 
do pelnej dekonspiracji dzialan policyjnych i przyczynič się 
do stworzenia „systemu kontrwykrywczego” dla grupy pro- 
wadzęc röwnolegle dzialania informacyjno-dezinformacyj- 
ne. Zly dobör može byč spowodowany przykladowo pozyska- 
niem OZI, ktöre zostalo celowo przygotowane przez grupę 
do nawiązania pozornej niejawnej wspölpracy z službami 
pahstwowymi.

Niezwykle trudna i skomplikowana staje się wspölcze- 
sna wspölpraca z osobowymi žrodlami informacji w aspekcie 
dzialan kontrwykrywczych.

Naležy wziąč pod uwagę, že przestępcy zwlaszcza zawo- 
dowi (liderzy i czlonkowie zorganizowanych grup przestęp­
czych), ktörzy uzyskują ze swojej dzialalnošci przestępczej 
znaczne zyski materialne jak tež za jej udowodnienie grožę 
im bardzo surowe kary, dokonuję rzetelnego przewartoscio- 
wania swojego trybu žycia, profesjonalnie przygotowujęc się 
do každego przedsięwzięcia przestępczego, korzystajęc z wie-

15 Chlebowicz, P., Safjanski, T. (2022). Typologia dzialan kontrwykrywczych, [w:] Chlebowicz, P., Labuz, P., Safjanski, T. (2022). Dzialania kontrwy- 
krywcze -  taktyka i technika dzialan kontrwykrywczych. S. 29 i in.

16 Por. Horosiewicz, K. (2019). Wybrane elementy taktyki werbowania i wspölpracy z  osobowymi žrodlami informacji. S. 14-15.
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dzy najlepszych ekspertow w danėj dziedzinie, wykorzystujęc 
najnowszę technologię w celu permanentnego udoskonalania 
swoich dzialan kontrwykrywczych przed potencjalnym dzia- 
laniem wobec nich služb panstwowych.

Funkcjonariusz prowadzęcy sprawę operacyjnę (wyko- 
nujęcy czynnošci operacyjno-rozpoznawcze) funkcjonuje w 
danėj spolecznošci lokalnej, mieszka najczęšciej w miešcie, 
w ktorym pracuje (nižsze szczeble jednostek prowadzęcych 
pracę operacyjnę). Z praktyki wiadomo, iž podlega on swo- 
istej „kontroli” przez grupy przestępcze. Niemal každorazo- 
wo, kiedy dany funkcjonariusz wraca do domu, dana grupa 
lub wyznaczone przez nię osoby weryfikuję, czy w danym 
czasie przebywa on w miejscu zamieszkania.

Poczynajęc od najprostszych metod weryfikacji np. po- 
przez ustalenie miejsca parkowania samochodu, do coraz 
bardziej zaawansowanych i profesjonalnych. Z praktyki nale- 
žy przytoczyč, že w miešcie np. o zasięgu dzialania Komendy 
Powiatowej Policji, dzialania kontrwykrywcze mogę polegač 
m.in., na ustalaniu wježdžajęcych i wyježdžajęcych pojazdow 
do jednostki oraz osob do niej wchodzęcych i wychodzęcych 
(dotyczy to rowniež, w skrajnych przypadkach niejawnych 
obiektow).

Podobne zachowania o charakterze kontrwykrywczym 
występuję w miejscach, gdzie sę zlokalizowane duže jed­
nostki policji, w zaležnošci od stopnia zorganizowania danėj 
grupy i jej wyposaženia w odpowiednie šrodki techniczne. 
Dotyczy to przede wszystkim funkcjonariuszy, ktorzy naj- 
skuteczniej prowadzę swoje sprawy operacyjne. W praktyce 
Autorzy wielokrotnie spotkali się z faktem, že zatrzymani 
czlonkowie zorganizowanych grup przestępczych posiadali 
profesjonalne urzędzenia služęce do nasluchu koresponden- 
cji policyjnej (služba dyžurna), w tym do nasluchu Wydzialu 
Techniki Operacyjnej.

Inne zagroženia więžę się z profesjonalnym dotarciem 
do rodzin funkcjonariuszy, ich znajomych, przyjaciol czy ko- 
legow z lat szkolnych.

Grupy przestępcze nie ograniczaję się do identyfikowa- 
nia i blokowania kanalow pozyskiwania przez organy šciga- 
nia informacji, ktorymi sę w szczegolnošci žrodla osobowe 
i techniczne.

Dzialania inicjowane przez grupy przestępcze polegaję 
one takže na zdobyvvaniu oraz analizowaniu szeroko pojętych 
informacji o organach šcigania, w celu lepszego przygotowa- 
nia się na wypadek podjęcia wobec nich dzialan i minimali- 
zowania ich skutkow. Fakt prowadzenia przez grupy dzialan 
kontrwywiadowczych wynika z czterech zasadniczych zalo- 
žen:

1. Potencjalna infiltracja grupy przestępczej przez orga­
ny šcigania stanowi dla niej realne zagroženie;

2. Organy šcigania będą usilowaly zdobyč informacje 
chronione przez grupę przestępczą:

a) wykorzystując posiadane osobowe žrodla in­
formacji i inne metody pracy operacyjnej, w 
szczegolnošci tzw. podsluch i obserwację,
b) poprzez identyfikowanie osob wchodzących

w sklad grupy (lub osob z nią związanych) i na- 
klanianie ich rožnymi sposobami do podjęcia 
wspolpracy;

3. Uzyskanie przez organy šcigania informacji o istnie- 
niu grupy przestępczej popelniajęcej przestępstwach 
zagražaloby bezpieczenstwu grupy i jej czlonkom, 
utrudniając prowadzenie dzialan, w skrajnym pr- 
zypadku zmuszając do ich zaniechania, odcinajęc od 
žrodla dochodow;

4. Elementem najbardziej zagražającym grupom przes- 
tępczym są informatorzy Policji umieszczeni w gru- 
pie.

Možna stwierdzič zatem, že celem taktyk kontrwykryw- 
czych grup przestępczych jest przeciwdzialanie potencjalnym 
i realnym zagroženiom ze strony organow šcigania17 poprzez:

• wykrywanie aktywnošci organow šcigania skierowa- 
nym przeciwko grupie przestępczej lub prowadzonym 
przez grupę przestępczym dzialaniem,

• uniemožliwianie (przeciwdzialanie) tej aktywnošci,
• neutralizację oraz niweczenie rezultatow pracy or- 

ganow šcigania.
W celu przeciwdzialania infiltracji przez osobowe žrodla 

informacji zorganizowane grupy przestępcze dąžą do ogra- 
niczenia czynnikow wplywajęcych destrukcyjnie na więzi i 
zaležnošci pomiędzy czlonkami grupy oraz wewnętrzne jej 
funkcjonowanie. Sę to dzialania ukierunkowane na m. in.:

1. wzmacnianie identyfikacji z grupę,
2. zapewnienie wewnętrznej spojnošci grupy,
3. zaspokojenie potrzeb indywidualnych czlonkow gru-

py>
4. utrzymanie lojalnošci czlonkow wobec grupy i prze- 

ciwdzialajęce wspolpracy z organami šcigania,
5. docieranie do šrodowisk zwalczajęcych przestęp- 

czošč zorganizowanę.
Wzmacnianie identyfikacji z grupę jest wynikiem:
• umožliwiania czlonkom stabilizacji finansowej i wy- 

sokiego stanu žycia,
• wskazywanie na akceptacje spolecznę grupy np. w 

miejscu zamieszkania czy lokalach, do ktorych cho- 
dzę czlonkowie,

• utrzymyvvanie przekonania o wplywach grupy w šro- 
dowisku przestępczym,

• tworzenie przekonania o „elitarnošci” grupy”,
• odwolywania się do wspolnej symboliki np. klubu 

sportowego czy wartošci narodowych,
• wzajemna akceptacja czlonkow grupy,
• utrzymywanie przekonania o uznaniu towarzyskim 

dla lidera grupy.
• Wšrod dzialan majęcych zapewnič wewnętrznę spoj- 

nošč grupy naležy wskazač:
• zmuszanie do popelnienia przestępstwa uniemožli- 

wiajęce skorzystanie ze statusu šwiadka koronnego,
• unikanie tzw. „walkow” czyli uczciwe rozliczanie fi- 

nansowe wewnętrz grupy,
• unikanie sporow i przestrzeganie hierarchii w grupie,

17 Por. DCAF Intelligence Working Group, Intelligence Practice and Democratic Oversight -  a  Practitioners View, „Occasional Paper” 2003, n r 3, 
Geneva Centre for the Democratic Control o f Armed Forces (DCAF): <https:/Avww.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/op03_intel- 
ligence-practice.pdf>, S. 16.
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• prowadzenie dezinformacji dotyczących faktycznej 
pozycji lidera,

• niedopuszczanie do sytuacji, wktörej jeden z czlonköw 
grupy ma zbytnią samodzielnošč dzialania,

• unikanie rozglosu i obnoszenia się z dobrami mate- 
rialnymi,

• utrzymywanie przekonania, že grupa jest obiektem 
zainteresowania policji i može bye obiektem infiltracji,

• utrzymywanie przekonania, že grupa ma na swoich 
uslugach policjantöw, prokuratoröw czy sędziow,

• podkrešlanie zažylošei czlonköw np. obchodzenie 
wspölnie šwiąt, wspölne wyjazdy zagraniczne, swiad- 
kowanie do šlubu,

• wlasciwy podzial zadan uwzględniający poziom inte- 
ligencji, doswiadczenie oraz sprawnosc psychofizycz- 
ną  czlonköw grupy.

Utrzymanie lojalnošci czlonköw wobec grupy i przeciw- 
dzialanie wspölpracy z organami scigania obejmuje:

• brutalnošč wobec nielojalnych,
• pokazywanie sily i determinacji w walce z konfiden- 

tami,
• kompromitowanie rodzin przestępcow, ktörzy poszli 

na wspolpracę z polieję,
• zapewnienie pomocy prawnej dla zatrzymanych, po- 

dejrzanych lub oskaržonych czlonköw grupy,
• otaczanie opiekę rodzin czlonköw grupy, ktörzy odby- 

waję karę pozbawienia wolnosci wpadli,
• otaczanie opiekę czlonköw grupy, ktörzy sę izolowani 

(tymczasowo aresztowani, odbyvvajęcy karę pozba­
wienia wolnosci).

Docieranie do srodowisk zwalczajęcych przestępczošč 
zorganizowanę ma zapewnic:

• doplyw do grupy informacji z toczęcych się sledztw 
wobec jej czlonköw,

• zwiększenie mozliwosci weryfikacji lojalnošci 
czlonköw wobec grupy,

• minimalizowanie strat finansowych zwięzanych z 
utratę mienia zwięzanego z dzialalnošcię przestępczę,

• možliwošci neutralizowania dzialan konkurencyjnych 
grup przestępczych,

• možliwošč konsultowania przedsięwzięč przestępc­
zych,

• možliwošč przewlekania dzialan procesowych,
• možliwošč oddzialywania na šwiadkow i pokrzyw- 

dzonych,
• možliwošci zdemaskowania agentury policyjnej.
Grupy przestępcze prowadzęc dzialania ukierunkowa-

ne na przeciwdzialanie lub neutralizację infiltracji prowa- 
dzonej przez polieję przy wykorzystaniu osobowych zrödel 
informacji rygorystycznie przestrzegaję zasady tzw. wiedzy 
niezbędnej (wzajemne przekazywanie informacji w zakresie 
niezbędnym do wykonywania okrešlonego zadania, zaröwno 
w relacjach poziomych -  pomiędzy czlonkami grupy jak i w 
relacjach pionowych z kierownictwem grupy).

Jednoczešnie wykorzystuję nieprawidlowo zwerbowane

i nielojalne wobec policji zrodla informacji do monitorowa- 
nia i nadawania okrešlonego kierunku i zakresu prowadzo- 
nych przez polieję czynnošci operacyjnych. W efekcie policja 
-  na podstawie opracowanych analiz i prognoz -  podejmuje 
nieskuteczne przedsięwzięcia lub nie podejmuje przedsię- 
wzięč koniecznych, kierujęc zainteresowanie policji na ob- 
szary nie majęce istotnego znaczenia lub na inne, wrogie lub 
konkurencyjne, grupy przestępcze18.

Podobnie jak w przypadku kontrwywiadu panstwowe- 
go, w przypadku dzialan przestępczych ukierunkowanych 
na przeciwdzialanie lub neutralizację infiltracji prowadzonej 
przez polieję przy wykorzystaniu OZI, možna wyröznic dwa 
zasadnicze obszary dzialan: defensywny i aktywny. Dzialania 
o charakterze defensywnym polegają na poszukiwaniu šrod- 
köw uniemožliwiających dostęp do informacji dotyczęcych 
grupy przestępczej i jej dzialalnošci, a nie na bezpošrednim 
zwalczaniu zagrožen zwięzanych z korzystaniem przez poli­
eję z osobowych zrödel informacji policji. Dzialania kontrwy- 
kryweze o charakterze aktywnym polegaję na podejmowaniu 
okrešlonych przedsięwzięč majęcych na celu zapobieganie i 
zwalczanie aktywnošci osobowych zrödel informacji policji, 
w szczegolnošci na:

a) zbieraniu informacji o osobach, miejscach, rodzaju 
przestępczošci, popelnionych lub popelnionych przestęp- 
stwach ltd., ktöre znalazly się w operacyjnym zainteresowa- 
niu policji;

b) neutralizacji skutköw dzialan osobowych zrödel in­
formacji realizujących zadania zlecane przez polieję, czyli: na 
ofensywnym przeciwdzialaniu infiltracji.

W przypadku dzialan defensywnych oddanie przez 
przestępcow inicjatywy policji uzaležnia skutecznošč ochro- 
ny grupy przed infiltraeją od profesjonalizmu i skutecznošci 
jej dzialan, sprowadzajęc się do oczekiwania na blędy poli- 
cji, o ile te zostaną w porę dostrzežone i wykorzystane. Ježe- 
li jednak policja i dzialajęce na jej zlecenie osobowe zrodla 
informacji nie popelnię blędow, to skutecznošč dzialan o 
charakterze defensywnym može okazač się niewystarczająca. 
Zrozumialym przy tym jest, že w miarę prowadzonego roz- 
poznania policja zdobywa wiedzę o stosowanych przez grupę 
defensywnych dzialaniach kontrwykrywczych i uczęc się je 
neutralizowac, zwiększa wlasne szanse na przerwanie dzialal­
nošci przestępczej i dezintegraeję grupy. Defensywny Charak­
ter dzialan nie jest przy tym w stanie wyrządzič większej szko- 
dy, polegającej np. na dekonspiraeji stosowanej przez polieję 
metody lub osobowego žrodla informacji, stanowiąc swoistą 
zachętę do kontynuowania, modyfikowania lub intensyfiko- 
wania dzialan przez polieję. W efekcie dzialania defensywne 
są skuteczne jedynie w krötkim okresie czasu. Nieuchronnošč 
poražki wynikajęcej z oddania inicjatywy policji w nadziei, 
že popelni ona blędy wymusza na grupach przestępczych ko- 
niecznošč podejmowania dzialan o charakterze ofensywnym.

W odrožnieniu od dzialan o charakterze defensywnym, 
dzialania ofensywne mają na celu wyprzedzanie aktywnošci 
policji. Dzialania są inicjowane przez grupy przestępcze, a ich 
efektywnošč uzaležniona jest w glöwnej mierze od skutecz-

18 Zob. (2003). Intelligence Practice and Democratic Oversight -  a Practitioners View, DCAF Intelligence Working <https://www.dcaf.ch/sites/default/ 
files/publications/documents/op03_intelligence -practice.pdf>.

https://www.dcaf.ch/sites/default/%e2%80%a8files/publications/documents/op03_intelligence%20-practice.pdf
https://www.dcaf.ch/sites/default/%e2%80%a8files/publications/documents/op03_intelligence%20-practice.pdf
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nošci prowadzonych przedsiçwziçc, a nie blçdow popelnio- 
nych przez policję. Dzialan ofensywne polegaję w szczegöl- 
nošci na:

1. P r z e n ik a n iu  d o  S t ru k tu r  p o l ic j i  p o p r z e z :

• pozyskiwanie zrodel informacji wsröd funkcjonarius- 
zy lub pracowniköw policji,

• plasowanie osob zwiqzanych z grupę przestępczę w 
strukturach policji.

2. Dezinformowaniu policji.
Wsröd ogölnych celöw ofensywnych dzialan kontrwy- 

krywczych wymienic možna:
• zdobycie informacji o aktualnym stanie wiedzy policji 

oraz kierunkach (podmiotach) prowadzonego przez 
policję rozpoznania,

• rozpoznawanie Struktur organizacyjnych policji, jej 
funkcjonariuszy (i pracowniköw) oraz identyfikowa- 
nie osobowych zrodel informacji policji,

• ustalenie stosowanych w praktyce oraz dostępnych 
metod i srodkow pracy operacyjnej.

W swietle powyzszego stwierdzic naležy, že dzialania 
kontrwykrywcze grup przestępczych, majęce charakter ofen- 
sywny, ktöre pozwalajq w sprzyjajęcych okolicznošciach na 
jednoczesne:

• kontrolowanie i udaremnianie dzialan operacyjnych 
prowadzonych przez policję,

• zbieranie cennych informacji o Policji i stosowanie 
wobec policji skutecznej dezinformacji.19

Dezinformowanie Policji staje się mozliwe dzięki pod- 
jęciu dzialan analogicznych do dzialan okrešlanych w no- 
menklaturze wywiadu jako gra operacyjna. W ogolnym 
ujęciu celem gry operacyjnej jest stworzenie sytuacji, w 
ktorej przeciwnik nie jest swiadomy faktu, že bierze udzial 
w dzialaniach majęcych na celu udaremnienie jego operacji 
wywiadowczych. Dzięki temų jego wysilki staję się nie tylko 
nieskuteczne, ale w pewnych wypadkach wręcz szkodliwe. 
Elementem warunkujqcym prowadzenie gry operacyjnej jest 
tzw. podwojny agent.

Podkrešlajęc wagę podwojnych agentow i wykorzysty- 
waniu ich do dezinformowania przeciwnika Sun Tzu pisal: 
„Trzeba poszukiwac agentow przeciwnika, ktorzy przybyli 
nas szpiegowac. Kuš ich zyskami, pouczaj i nie wypuszczaj 
z ręki. W taki sposob pozyskuje się podwojnych agentow. 
Dzięki zdobytej od nich wiedzy možesz rekrutowac szpiegow 
lokalnych i wewnętrznych. Dzięki zdobytej od nich wiedzy 
szpiedzy jednorazowi mogę rozglaszač falszywe informacje i 
dezinformowac przeciwnika. Dzięki zdobytej od nich wiedzy, 
gdy nadejdzie czas, będziesz mogl zatrudnič zywych szpie­
gow. Wladca muši znač tych pięč aspektow dzialalnošci wy- 
wiadowczej. Od takiej wiedzy zaležy nawracanie szpiegow; 
trzeba więc bye szczodrym dla podwojnych agentow.”20

Konkluzja

Niewętpliwie dzialania, tzw. antykryminalistyczne, sto- 
sowane ze strony przestçpcow tworzęcych taktykę dzialan za- 
pobiegajęcych (opožniajęcych) ich wykrywanie i tym samym 
uniemožliwiajęce organom šeigania zapobiegania dzialalno­
šci przestępczej, wymagaję poglębionych badan naukowych.

Obszar szeroko pojętej taktyki przestępczej dynamieznie się 
udoskonala w miarę rozwoju taktyki wykrywezej služb pan- 
stwowych i podjęcie badan naukowych w tym zakresie, može 
stanowic skuteczniejsze przeciwdzialanie zachowan kon- 
trywkrywczych ze strony przestçpcow.

COUNTER-DETECTION ACTIVITIES OF ORGANIZED CRIMINAL GROUPS

Pawel tabuz,
Mariusz Michalski

Summary

Counter-detection measures taken by professional crim­
inals, members of organised crime groups and associations, 
terrorists and extremists constitute an important dimension 
of criminal activity. This issue is recognised by a narrow range 
of practitioners in policing circles, e.g. according to Europols 
position, so-called ,counter-discovery’ measures are increas­
ingly becoming permanent elements of criminal strategy and

tactics. The popularity of these techniques aimed at neutral­
ising police action, actively influencing ongoing criminal 
proceedings, is clearly increasing and can be interpreted in 
terms of the professionalisation of the criminal world.

Keywords: Organised crime, counter-detection, tactics, 
criminal strategy and forensic science.

19 Labuz, P., Kosmaty, P., Kudla, J. (2022). Wykrywanie tajnych agentow policyjnych w zorganizowanych grupach przestępczych, [w:] Chlebowicz, P., 
Labuz, P., Safjariski, T. (2022). Dzialania kontrwykrywcze -  taktyka i technika dzialan kontrwykrywczych. S. 195 i in.

20 Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, tlumaczenie D. Bakalarz, Gliwice 2004, s. 135-136.
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ORGANIZUOTŲ NUSIKALSTAMŲ GRUPUOČIŲ KONTRŽVALGYBINĖ VEIKLA

Pawel Labuz,
Mariusz Michalski

Santrauka

Tarp reikšmingo nusikalstamumo pasireiškimo formų 
yra profesionalių nusikaltėlių, organizuotų nusikalstamų 
grupuočių, teroristų bei ekstremistų organizuojama ir atlie­
kama kontržvalgybinė veikla. Ši problematika yra pastebima 
ir nagrinėjama tik pakankamai siaurame policijos profesi­
onalų rate, nors pagal Europolo nuomonę, taip vadinamos 
kontrpriemonės, trukdančios ir apsunkinančios nusikaltimų 
tyrimų tampa vis dažniau nusikalstamos taktikos ir strate­

gijos elementu. Šių metodikų nukreiptų į policijos veiksmų 
neutralizavimų populiarumas, ženkliai didėjantis aktyvus 
pasipriešinimas ir veiksmai nukreipti į atliekamų ikiteisminį 
tyrimų leidžia tai interpretuoti, kaip didėjantį nusikalstamo 
pasaulio profesionalumų.

Raktiniai žodžiai: organizuotas nusikalstamumas, nu­
sikalstama kontržvalgybinė veikla, taktika, nusikalstama ir 
kriminalistinė strategija.


