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Streszczenie

Dzialania kontrwykrywcze podejmowane przez prze-
stepcow zawodowych, czlonkow zorganizowanych grup i
zwiezkow przestepczych, terrorystéw i ekstremistéw stano-
wie wazny wymiar dzialalnoSci przestepczej. Zagadnienie
to jest dostrzegane w waskich kregach praktykéw w Srodo-
wiskach policyjnych, np. wedlug stanowiska Europolu tzw.
Srodki kontrwykrywcze coraz czeSciej stanowig trwale ele-
menty strategii i taktyki przestepczej. Popularnos¢ tych tech-

nik ukierunkowanych na neutralizacje dzialan policyjnych,
aktywne wplywanie na prowadzone postepowania karne
wyraznie wzrasta i moZe by¢ interpretowane w kategoriach
profesjonalizacji swiata przestepczego.

Slowa kluczowe: przestepczo$¢ zorganizowana, kon-
trwykrywczosc, taktyka, strategia przestepcza i kryminali-
styczna.

Wprowadzenie

Wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa transgranicz-
nego posiadaj® szereg czynnikéw kryminogennych, nato-
miast pozaterroryzmem z cal”® stanowczosci® mozna wskazac
zawodow” przestpczosc zorganizowan”™ prowadz”c® swoja
dzialalnosc w calym Spektrum zjawiskowym. W zwi”zku z
tym, organizacje przest®pcze (przest*pczosc zorganizowa-
na) stale unowoczesniaj® i dynamicznie dostosowuj® swoje
struktury do transformacji otoczenia, w ktérym funkcjonuj”.
Powoduje to r6znorodnosc i tymczasowosc wyst*puj*cych na
swiecie form przest*pczosci zorganizowanej.1

Tradycyjnym i podstawowym zadaniem szeroko rozu-
mianej kryminalistyki jest wspieranie teorii i praktyki wykry-
wania przest*pcéw. W rezultacie uwadze badaczy w naszej
dziedzinie dlugo uchodzil obszar swoistej ,,anty-kryminali-

styki”, obejmuj”cej wiedzy o przeciwdzialaniu wspomnianego
wykrywania. Naturalnymi adresatami takiej wiedzy wydaj*
si§ przest™pcy, gdyz niew”tpliwie mog” oni korzystac z suge-
stii, wskazuj*cych w jaki sposob unikn”c wpadni~cia w r’*ce
detektywow.2 Gdyby przypuszczenie to bylo prawdziwe, sta-
nowiloby siln® przeslank” przeciwko uprawianiu ,,anty-kry-
minalistyki” Ale tak nie jest: dost*p do wiedzy o metodach
przeciwdzialania pracy detektywow jest calkowicie uzasad-
niony brzmieniem reguly-matki wszystkich regul zwalczania
przest®pczosci: mysl jak przest“pca. | wlasnie usprawnieniu
stosowania tej najogolniejszej zasady detektywistycznej slu-
zyc ma ,anty-kryminalistyka”, zupelnie tak samo, jak wiedza
o drogach przenikania do organizmu ludzkiego patogennych
bakterii sluzy medycynie.3

Kryminalistyczna charakterystyka dzialan kontrwykrywczych

W literaturze kryminalistycznej powszechnie przyjmuje
si§, ze opis relacji wyst*puj*cych pomi~dzy sprawcy przestp-
stwa, a organami scigania moze bye dokonywany poprzez od-
niesienie si§ do tzw. teorii walki. O ile bowiem celem dzialan
taktyczno-kryminalistycznych realizowanych przez sluzby
policyjne jest identyfikacja sprawcy przest"pstwa oraz zgro-
madzenie dowodow winy i sprawstwa na potrzeby procesu
karnego, to celem sprawcy jest nie tylko popelnienie prze-
st"pstwa, ale takze unikni~cie poci®gni~cia go do odpowie-
dzialnosci karnej. Teoria walki modyfikowana na potrzeby
nauki kryminalistyki zaklada ponadto, iz cele sprawcy i orga-

ndéw scigania s¢ sprzeczne, oba te podmioty majg tego swia-
domo3¢ i przede wszystkim ,w swych dzialaniach licze sie
z dzialaniami drugiego podmiotu”.

Z tego powodu taktyka przestepcza jest konstruowana
jako Srodek wymierzony przede wszystkim przeciwko dzia-
laniom operacyjnym i Sledczym, majac za gléwne cele neu-
tralizacje infiltracji policyjnej, niszczenia (usuwania) lub
deformowania sladéw i dowodow przestepstwa, wywierania
wplywu na swiadkdéw itp. W tym miejscu trzeba podkreslic,
Ze niekiedy sprawcy przestepczoSci zorganizowanej lub terro-
rystycznej nie czekajg biernie na efekty dzialan operacyjnych

Kurowski, W. (2006). Pojecie organizacji przestepczej i przestepczosci zorganizowanej. Prokuratura i Prawo. 1, s. 26.
2 Dlauproszczenia iwygody redakcyjnej, wszelkie podmioty, zajmujace sie wykrywaniem przestepcow (organy scigania, policjanci, prokuratorzy, itd.)

w dalszym ciagu okreslane bedg jako detektywi.

3 Konieczny, J. (2022). Jak zapobiegac wykrywaniu przestepcow? [w:] Chlebowicz, P., Labuz, P., Safjanski, T. Dzialania kontrwykxywcze- taktyka i

technika dzialan kontrwykrywczych. S. 6 iin.
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sluzb policyjnych, lecz sami inicjujg dzialania, ktore niejed-
nokrotnie stanowig odpowiednik czynnoSci operacyjno-roz-
poznawczych prowadzonych przez organy Scigania. Chodzi
tutaj oczywiscie o podobienstwo a nie identyczno$¢, gdyz
cele, formy i metody czynnoSci operacyjno-rozpoznawczych
realizowanych przez wlasciwe organy panstwa sg limitowa-
ne przepisami resortowymi, Kodeksem karnym oraz last but
not least etykg zawodowe4 Jak zauwaza W. Daszkiewicz ,,Za-
sada zgodnoSci taktyki kryminalistycznej z obowigzujagcym
prawem nie jest specyficzna dla dzialania organow panstwo-
wych w tej sferze, zgodnoS¢ bowiem dzialan tych organow
z prawem jest zasadg odnoszacg sie do wszystkich organow
i obowigzuje we wszystkich przejawach ich dzialania (...)"s

Nalezy w zwigzku z tym spostrzeZzeniem uwzglednic,
Ze dzialania kontrwkrywcze, po pierwsze nie zawsze muszg
stanowic przestepstwo w rozumieniu Kodeksu karnego lub
przepisow karnych pozakodeksowych, po drugie moga bye
prowadzone w oderwaniu od konkretnego czynu przestepne-
go, po trzecie stanowig czesto elementy dzialan lub wrecz sty-
lu Zycia prowadzonych przez sprawcow, ktorzy np. rutynowo
stosujg kontrobserwacje i samokontrole (wydaje sie, Ze uwaga
ta dotyczy zwlaszcza terrorystow, zwlaszcza tzw. samotnych
wilkow). W tym stanie rzeczy dzialania kontrwykrywcze sta-
nowig odrebny segment zachowan czlonkow grup przestep-
czych lub terrorystycznych, chociaz moga (i zazwyczaj) to-
warzyszg zachowaniom, ktore odnosze sie do popelnionego
przestepstwa.

Warto zauwazyc, Ze postrzeganie dzialan kontrwykryw-
czych jako aktywnosci, ktorych istota polega na opoZnianiu
sledztwa jest takZe stosowana przez innych kryminalistykow.
Na przyktad J Konieczny posluguje sie pojeciem taktyk opoz-
niajecych zwanych takZe taktykami kontrwykrywezymi, przy
czym taktyki opoZniajagce majg na celu nie tyle opoZnienie,
lecz wrecz uniemozZliwienie uzyskania przez prowadzecego
sledztwo informaeji sprzyjajgcych wykryciu sprawcy6. Zda-
niem J. Koniecznego wyrozni¢ moZna siedem podstawowych
grup poszczegolnych rozwigzan taktycznych. Pierwsza grupa
obejmuje kreowanie falszywego obrazu zdarzen juZ na etapie
planowania i przygotowywania przestepstwa.

Niszczenie sladow, np. klasycznym zabiegiem jest tutaj
»posprzatanie” miejsca zdarzenia, likwidacja wspolsprawcy
lub swiadkow, spalenie samochodu uZytego podezas akeji
przestepczej, podloZenie ognia w pomieszczeniu, gdzie do-
konano zabojstwa. Zastraszanie i kontrola ofiar lub swiadkow
poprzez formulowanie wobec nich roznorodnych grozb. Za-
chowania sprawcy podezas zatrzymania polegajece na skta-
daniu nieprawdziwych wyjasnien, wskazywanie mylnych
tropow (np. poprzez przekazywanie ,trudnych do analizy
zbioru danych informatycznych”), podawanie falszywego
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alibi lub falszywego przyznania si§ do winy. Aktywne zakto-
canie czynnosci operacyjno-rozpoznawczych. Jest to niezwy-
kle pojemna i ciekawa kategoria, ktora obejmuje wedlug J.
Koniecznego stosowanie dezinformacji wprowadzanej przez
figuranta w toku kontroli operacyjnej lub obserwacji, ktory
zorientowal si§, ze jest inwigilowany. Dzialania te niejedno-
krotnie opieraj” si§ na wyspecjalizowanych metodykach ta-
kich jak samokontrola, kontrobserwacja, blyskawiczne prze-
kazanie materialu.

W spoleczenstwie informacyjnym nasyconym techno-
logiami teleinformatycznymi taktyki opozniaj*ce obejmuje
takze stosowanie zaawansowanych srodkow technicznych,
ktore mi~dzy innymi maj” na celu neutralizowanie metodyk
uzywanych w informatyce sledczej.

Ostatni zbior taktyk kontrwykrywczych (opozniaj~cych)
dotyczy korupeji. Wedlug J. Koniecznego chodzi o niezwykle
szerok”™ gam§ zachowan korupcyjnych. W gr8 wchodzi zatem
nie tylko tradycyjna lapowka, czyli wrrczenie korzysci maj”t-
kowej, niekiedy takze osobistej, ale takze angazowanie funk-
cjonariuszy sluzb policyjnych w dzialalnosc przest*pcz” oraz
»wywieranie naciskow politycznych dzi®ki uzyskanym wcze-
sniej wplywom”7. W odniesieniu do sygnalizowanego zagad-
nienia wykorzystywania wplywow politycznych do oslony
interesow przest®*pczych nasuwa si§ spostrzezenie, ze b*dzie
to charakterystyczny element tzw. przest*pczosci mafijnej.

T van der Baken jako najbardziej skuteczne strategie
kontrwykrywcze zorganizowanych grup przest*pczych wska-
zuje:

» korupcj”,

» kupowanie poufnych informaciji,

» przenikanie na stanowiska kluczowe w sferze publicz-

nej,

* Szantaz,

* kontrinwigilacj”,

* dzialania dezinformacyjne,

» stosowanie przemocy (wobec funkejonariuszy, swiad-
kow, czlonkow grupy)8

Na podstawie doswiadczen praktycznych zgromadzo-
nych przez krajowe organy scigania nalezy uznac, ze czyn-
nikami warunkuj*cymi skutecznosc podejmowanych przez
zorganizowane grupy przest"pcze i organizacje terrorystycz-
ne dzialan kontrwykrywczych s* m. in.:

1 wlasciwe wyposazenie techniczne (np. skanery, za-

gluszarki) wskazanych wyzej podmiotow;

2. sytuacja operacyjna zwi”zana z prowadzon” dzia-
lalnosci przest*pcz”, ktora moze wymagac jednora-
zowego zastosowania jednego rodzaju dzialan lub
wielokrotnego uzycia kombinacji wielu dzialan kon-
trwykrywczych;

4 Na kanwie rozwazan o etyce dzialan kryminalistycznych J. Widacki zwraca uwage, iZ: ,,Ale nawet gdy praktycznie nie ma watpliwosci, Ze podejrzany
rzeczywiscie dokonal zarzucanych mu, chocby najokropniejszych zbrodni, pamtytac trzeba, Ze za zbrodnie te ukarze go sad. Policjant nie ma wtyc
Zadnego moralnego prawa karac go za ten czyn dodatkowo, po swojemu, poprzez niedobre traktowanie, czynienie sledztwa bardziej dolegliwym, niz
musi ono bye ze swej istoty”. Zob. szerzej Widacki, J. Etyczne problemy w kryminalistyce. Zarys problematyki (w:) J. Widacki (red.), Problematyka

etyczna w kryminalistyce..., op. cit., s. 130.

5 Daszkiewicz, W. Taktyka kryminalistyczna a procesowe gwarancje jednostki i prawa obywatelskie (streszczenie) (w:) Widacki, J. Etyczneproblemy w

kryminalistyce...:, op. cit., S. 16.
6 Konieczny, J. (2020). Kryminalistyczny leksykonsledztwa. S. 299.
7 TamzZe, S. 299-300.

8 Tamze, S. 193.
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3. doswiadczenie i wyszkolenie przestepcow lub terro-
rystow w stosowaniu danego rodzaju dzialan kon-
trwykrywczych;

4. czasookres aktywnosci przestepczej (im dluZej trwa
dzialanie przestepcze tym wieksze ryzyko wykrycia);

5. zasoby materialne i finansowe zorganizowanej grupy
przestepczej lub komorki terrorystycznej

6. wspolpraca (korupcyjna) przestepcow z funkcjona-
riuszami majacymi dostep do poszczegolnych infor-
macji (np. na temat zainteresowan Policji, planowa-
nych akcji, operacji itp.).

Warto teZz podkresli¢, Ze dzialania kontrwykrywcze
wcigZ ewoluujg co prawdopodobnie pozostaje w S3cislym
zwigzku z rosngcym profesjonalizmem niektorych odmian
przestepczoSci zorganizowanej. Niewatpliwie stosowanie
dzialan kontrwykrwyczych zmierza do zwiekszenia herme-
tycznoSci zorganizowanych grup przestepczych. Uzasadnio-
na wydaje sie teza, Ze widoczny wzrost dzialan kontrwykryw-

Pawel Labuz, Mariusz Michalski

czych stanowi reakcje swiata przestepczego na prowadzone
w ostatnich latach przez CBSP operacje pod przykryciem
(zakup kontrolowany, lapéwka kontrolowana).

Czlonkowie zorganizowanych grup przestepczych ko-
rzystajg z fachowych instruktazy prawnikdw (adwokatow,
radcéw prawnych itp.), analizujg doswiadczenia osob rozpra-
cowywanych i zatrzymywanych za dzialalno3¢ przestepcza,
dysponujg wlasnym doswiadczeniem wynikajagcym z obser-
wacji bledow popelnionych w toku przeprowadzania czyn-
nosci operacyjno-rozpoznawczych (nieudolnie prowadzona
niejawna obserwacja, zdekonspirowanie kontroli operacyjnej
lub legalnej prowokacji). W tym miejscu warto wspomniec
o blednie wykonywanych przez policyjnych informatorow
powierzanych im zadan, ktére mogg skutkowac ich dekon-
spiracja oraz przede wszystkim przedwczesnym ujawnieniem
bieZzacych kierunkdw zainteresowan operacyjnych.9

Mozna takZe niestety wskazac, Zze niektdre sluzby spe-
cjalne same dekonspirujg metody pracy operacyjnejin

Typologia dzialan kontrwykrywczych

Taktyka przestepcza zawiera w sobie schematy zacho-
wan, planowania, rozpoznania, wywiadu przestepczego,
organizowania kryjowek i magazynow, legendowania, ma-
skowania, zacierania sladow, roZznych form prowokacji oraz
realizacji wszelkich przedsiewzie€ przestepczych. PowyZsze
elementy wypelniajece treScie czynnoSci taktyczne - krymi-
nalne moZna postrzega¢ w kategoriach ewalujgcego procesu
samodoskonalenia przestepcow. Niektore techniki i metody
mieszczace sie w zakresie taktyki przestepczej ukierunkowa-
ne se na utrudnianie badz destrukcje postepowan przygoto-
wawczych lub paralizowanie dzialan operacyjnych prowa-
dzonych przez sluzby policyjne. Majg zatem one charakter
dzialan kontrwykrywczych. Z tego punktu widzenia wydaje
sie, Ze mozna mowic o taktyce kontrwykrywczej.

Jak wspomniano dzialania kontrwykrywcze podejmo-
wane przez grupy przestepcze niekoniecznie se dzialaniami
nielegalnymi. Istnieje szereg dzialan, ktoreperse pozbawione
se atrybutu nielegalno8cill Z tego wynika, Ze dzialanie moZze
mie€ charakter kontrwykrywczy, nawet jesli jest dzialaniem
w pelni legalnym. JednakZe nalezy zdawac sobie sprawe, Ze
chocby okresSlone dzialanie kontrwykrywczych nie bylo nie-
legalne to niewatpliwie cele do ktorych zmierzajg sapar excel-
lence powiezane z procederem przestepczym.

MoZna przewrotnie powiedziec, Ze cele dzialan kon-
trwykrywczych sg odwrotnoScie celow czynnoSci operacyj-
no-rozpoznawczych i czynnosci procesowych. Ogolne cele
dzialan kontrwykrywczych sprowadzaje sie do ukrycia faktu
popelnienia przestepstwa lub w przypadku wszczecia poste-
powania przygotowawczego udaremnienie gromadzenia do-
wodow.

Waznym wymiarem dzialan kontrwykrywczych jest
skuteczne dokonanie zaplanowanego przestepstwa. Nastep-
nie omawiane dzialania majg na celu ukrycie rzeczy zwig-
zanych z przestepstwem (przedmiot lub narzedzie przestep-
stwa, noszece $lady dzialania przestepczego, nabyte za Srodki
uzyskane z prowadzonej dzialalnoSci przestepczej oraz wyka-
zujece zwiezek potencjalnego sprawcy ze zdarzeniem prze-
stepczym).

Przykladem czestkowych celow dzialan kontrwykryw-
czych jest takZze uniemoZliwienie rozpoznania Srodowiska
przestepczego, a w szczegolnoSci utajnienie i uniemoZliwie-
nie ustalenia sktadow osobowych grup przestepczych i przed-
miotowego zakresu ich dzialania. Chodzi tutaj o utrudnienie
rozpoznania wzajemnych relacji pomiedzy poszczegolnymi
czlonkami grupy przestepczej (rodzaj kontaktow, podzial
rol, hierarchy wertykalne, relacje horyzontalne), uniemoz-
liwic ustalenie sposobow dzialania danej grupy przestepczej
(lokalizacje dziupli, miejsc produkcji narkotykow czy miejsc
przetrzymywania osob uprowadzonych, zidentyfikowanie
wspolpracownikow grupy ulokowanych w sluzbach ochrony
prawa, wykrycie kanalow przemytu) oraz utrudnic¢ ustalenie
miejsc ukrywania sie osob poszukiwanych.

Dzialania kontrwykrywcze zmierzajg do uniemoZliwie-
nia sluzbom policyjnym lub utrudnienia im przeprowadza-
nia analiz kryminalnych na potrzeby rozpracowan opera-
cyjnych. Klonowanie kart SIM, uzywanie skrzynek SIM czy
sztucznych BTS utrudnia przeprowadzenie analizy bilingow
telefonicznych. Wykorzystanie bankowoSci podziemnej
uniemoZliwia przeprowadzenie analizy powiezan kapitalo-
wych oraz przeplywow finansowych. Stosowanie metod i

9 Chlebowicz, P., Safjanski, T. (2022). Kryminalistyczna charakterystyka dzialan kontrwykrywczych. [w:] Chlebowicz, P., Labuz, P., Safjanski, T. Dzia-
lania kontrwykrywcze - taktyka i technika dzialan kontrwykrywczych. S. 61 in.
10 Jako przyklad moZna wskazac ujawnienie przez CBA nagran prowadzonych w toku dzialan operacyjnych, ktérymi byl objety min. byly Prezydent

Rzeczypospolitej Polskiej Aleksander Kwasniewski. Zob. opublikowany na stronie <>https://cba.gov.pl/ftp/dokumenty_pdf/Raport.pdf dokument

zatytulowany ,,Raport dotyczacy sledztwa RP | Ds. 42.2016.

11 Wydaje sie, Ze moZna wskazac tutaj kontrobserwacje, samokontrole, szyfrowanie korespondencji.


https://cba.gov.pl/ftp/dokumenty_pdf/Raport.pdf
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Srodkow kontrinwigilacyjnych ogranicza skutecznos¢ analizy
powiezan osobowych oraz modus operandil2

Podobnie dzialania kontrwykrywcze zmierzajg rowniez
do uniemozliwienia lub utrudnienia ustalenia Zrodel dowo-
dowych dla procesu karnego. W praktyce polegajg na nisz-
czeniu lub zacieraniu $ladow lub oddzialywaniu na Swiadkow
i pokrzywdzonych w taki sposob, Zeby ochroni¢ podejrzane-
go. W zaloZeniu dzialania kontrwykrywcze majg maksymal-
nie ograniczy¢ wiedze sluzb policyjnych o roli poszczegol-

Typologia w odroZnieniu od klasyfikacji zaktada, iz po-
dzialy zjawisk sg oparte na kryteriach, ktore sprawiajg, Ze
podzial typologiczny nie musi mie¢ charakteru rozlecznego
i wyczerpujacego. MnogoS¢ zachowan sluzgcych osieganiu
celow kontrwykrywczych sprawia, Ze wyjgtkowo trudno do-
konywvaC klasyfikacji tych dzialan. VVVystepuja proste formy
dzialan kontrwykrywczych, lecz wydaje sie, Ze w praktyce
przewazaja rozmaite warianty taktyk kontrwykrywczych.
Antycypujac dalsze wywody nalezy zauwazy¢, Ze korupcja
stanowi czesto nieodleczny element dzialan kontrwykryw-
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nych osob zwigzanych z podejrzanym lub figurantem i przez
to uniemozliwi¢ przyjecie wlaSciwej taktyki Sledczej (m. in.:
dobor zakresu czynnoSci oraz ustalenie kolejnoSci ich wyko-
nyvvania)1l3

Innym celem dzialan kontrwykrywczych bedzie unie-
mozliwienie pozyskanie tajnego wspolpracownika przez
sluzbe policyjne lub specjalng4

Cele dzialan kontrwykrywczych przedstawiono na po-
nizszej grafice.

czych, lecz nie zawsze zastepuje ona innych form dzialan
kontrwykrywczych, mimo, Ze czesto im towarzyszy.

Wydaje sie zatem, iZ moZna wyodrebni¢ podstawowe
formy dzialan kontrwykrywczych jak korupcja, kontrinwigi-
lacja, inwigilacja odwrotna, dzialania opoZniajgce, legalizacja
(pranie pieniedzy) i ukrywanie majatku, przy czym Autorzy
sg Swiadomi, Ze granice pomiedzy poszczegolnymi formami
moga by€ plynne i ulega zatarciu.

Przedstawiony w grafice nr 2 schemat ilustruje typologie
form dzialan kontrwykrywczych.

12 Por. Chlebowicz> P., Filipkowski> W. (2011). Analiza kryminalna. Aspekty kryminalistyczne iprawnodowodowe. S. 44 in.
13 Por. Golebiewski> J. (2008). Praca operacyjna w zwalczaniuprzestepczo$ci zorganizowanej. S. 21-23.
14 Por. Herbowski> P. (2019). Pozyskanie tajnego wspolpracownika przez sluzby kontrwywiadowcze na podstawie materialow obcigZajagcych — rozwa-

Zania o sensie instytucji. Nowa Kodyftkacja Prawa Karnego. 60.
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Formy dzialan kontrwykrywczych realizowane se z wy-
korzystaniem wielu metod dzialania, a takZze przy uzyciu roz-
norodnych srodkéw technicznych, niekiedy cechujecych sie
duZym zaawansowaniem.

Przez metode nalezy rozumiec¢ swiadomy i konsekwent-
ny sposdb postepowania przez osoby zmierzajecy do osie-
gnieciajednego lub kilku celéw kontrwykrywczych. W takim
rozumieniu métodami kontrwykrywczymi se m. in.: kon-
trobserwacja, stosowanie samokontroli, lustracja pomiesz-
czen, wymuszanie dyscypliny w grupie, pomoc czlonkom
grupy, uzywanie tajemnego jezyka, maskowanie, legendowa-
nie, korzystanie z bankowosci podziemnej, pranie pieniedzy,
przekazanie majetku na osobe trzecig, nabycie majetku na
podstawione osobe, werbunek funkcjonariuszy i urzednikow

Wykrywanie tajnych agentdw policyjnych

W procesie wykrywania przestepstw zwlaszcza tych po-
pelnianych przez sprawcow z kregow przestepczosci zawodo-
wej i zorganizowanej powszechnie akcentuje sie koniecznos¢
korzystania z osobowych Zrodel informacji. W niektérych
przypadkach gdy werbunek informatora jest niemozliwy, ist-
nieje koniecznoS¢ wprowadzenia do grupy przestepczej lub
srodowiska przestepczego funkcjonariusza sluzby policyjnej
pod przykryciem.

Infiltracja agenturalna w okreSlonym srodowisku (gru-
pie przestepczej) wyznacza kryterium przy selekcjonowaniu
kandydatéw do werbunku, gdzie istotna jest ocena ich przy-
datnoSci do wykonywania zadan, do ktérych mieliby zostac
pozyskani. Dobor potencjalnych kandydatéw wynika z celu,
ktory zamierza sie osiegne¢, dokonujac werbunku. Znajec
obiekt (miejsce, srodowisko, osoby itd.), ktory jest lub ma
zostaC objety zainteresowaniem operacyjnym oraz majac
sprecyzowany cel, jaki chcemy uzyska¢ dzieki zawerbowaniu
OZI, naleZzy wyselekcjonowac najbardziej odpowiednie oso-
be do wykonania zakladanych zadan. Typujec potencjalne
Zrodlo, trzeba pamieta o roli, ktore ma ono spelnia€. Ina-
czej mowiec, konieczna jest ocena predyspozycji i mozliwo-
Sci kandydata wynikajaca z przyjetego celu, czyli okreSlenie,
czy i ktéry z kandydatéw bylby zdolny do realizacji zadan,
jakie bedg mu zlecane. Kierujac sie kryterium przydatnoSci
do wykonywania zadan. Trafnie zauwaza K. Horosiewiczem,
Ze wlasciwe wytypowanie kandydata na OZI ma decydujacy

Pawel Labuz, Mariusz Michalski

inwigilacji) odwrotns

Sy

legaliiac]a iukryiManie ma.i.itku

(pozyskanie), lokowanie czlonkdéw grupy w sluZzbach i urze-
dach (wprowadzenie), infiltracja poSrednia, monitorowanie/
obserwacja funkcjonariuszy i urzcdnikow, bialy wywiad, wy-
korzystanie detektywdw, korupcja prokuratoréw i s¢dziow,
zastraszanie swiadkdéw, dzialania dezinformacyjne, budowa-
nie relacji z politykami (sponsoring), dzialania dezintegruja-
ce, demaskowanie informatorow.

Do srodkéw kontrwykrywczych zaliczy€ naleZy przede
wszystkim: kryptowaluty, darknet, urzedzenia elektronicz-
ne, programowanie kontrinwigilacyjne, anonimowe systemy
telefoniczne, zabezpieczenie techniczne pomieszczen (np. w
specjalne ekrany), poligraf, szyfratory, skrzynki SIM BOX czy
Srodki nasluchowe.b

zorganizowanych grupach przestepczych

wplyw na jakoS¢ i wyniki prowadzonych czynnoSci operacyj-
no-rozpoznawczych. Prawidlowo, w sposéb celowy dobrane
Zrodlo informacji, majgce mozliwo3sci wykonania zleconego
mu zadania, pozwala na szybkie, pozytywne zakonczenie
sprawy operacyjnej i na odwrdt — wspdlpraca ze Zle wybra-
nym i zwerbowanym w sposéb przypadkowy Zrodlem najcze-
Sciej nie przynosi Zadnych efektéw16

Zapewne Zle dobrane Zrodlo, niejednokrotnie poza bra-
kiem pozytywnych efektdw wspdlpracy, moze doprowadzic
do pelnej dekonspiracji dzialan policyjnych i przyczyni€ sie
do stworzenia ,,systemu kontrwykrywczego” dla grupy pro-
wadzec rownolegle dzialania informacyjno-dezinformacyj-
ne. Zly dobér moze by¢ spowodowany przykladowo pozyska-
niem OZI, ktére zostalo celowo przygotowane przez grupe
do nawigzania pozornej niejawnej wspolpracy z sluzbami
pahstwowymi.

Niezwykle trudna i skomplikowana staje sie wspdlcze-
sna wspdlpraca z osobowymi Zrodlami informacji w aspekcie
dzialan kontrwykrywczych.

Nalezy wzig¢ pod uwage, Ze przestepcy zwlaszcza zawo-
dowi (liderzy i czlonkowie zorganizowanych grup przestep-
czych), ktorzy uzyskujg ze swojej dzialalnoSci przestepczej
znaczne zyski materialne jak teZ za jej udowodnienie grozZe
im bardzo surowe kary, dokonuje rzetelnego przewartoscio-
wania swojego trybu Zycia, profesjonalnie przygotowujec sie
do kazdego przedsiewziecia przestepczego, korzystajec z wie-

15 Chlebowicz, P., Safjanski, T. (2022). Typologia dzialan kontrwykrywczych, [w:] Chlebowicz, P., Labuz, P., Safjanski, T. (2022). Dzialania kontrwy-

krywcze - taktyka i technika dzialan kontrwykrywczych. S. 29 i in.

16 Por. Horosiewicz, K. (2019). Wybrane elementy taktyki werbowania i wspélpracy z osobowymi zrodlami informacji. S. 14-15.



Dzialania kontrwykrywcze zorganizowanych grup przestepczych

dzy najlepszych ekspertow w danéj dziedzinie, wykorzystujec
najnowsze technologie w celu permanentnego udoskonalania
swoich dzialan kontrwykrywczych przed potencjalnym dzia-
laniem wobec nich sluzb panstwowych.

Funkcjonariusz prowadzecy sprawe operacyjne (wyko-
nujecy czynnoSci operacyjno-rozpoznawcze) funkcjonuje w
danéj spolecznoSci lokalnej, mieszka najczeSciej w mieScie,
w ktorym pracuje (niZzsze szczeble jednostek prowadzecych
prace operacyjne). Z praktyki wiadomo, iz podlega on swo-
istej ,,kontroli” przez grupy przestepcze. Niemal kaZzdorazo-
wo, kiedy dany funkcjonariusz wraca do domu, dana grupa
lub wyznaczone przez nie osoby weryfikuje, czy w danym
czasie przebywa on w miejscu zamieszkania.

Poczynajec od najprostszych metod weryfikacji np. po-
przez ustalenie miejsca parkowania samochodu, do coraz
bardziej zaawansowanych i profesjonalnych. Z praktyki nale-
zy przytoczy€, Zze w mieScie np. o zasiegu dzialania Komendy
Powiatowej Policji, dzialania kontrwykrywcze moge polegac
m.in., na ustalaniu wjezdZajecych i wyjezdZajecych pojazdow
do jednostki oraz osob do niej wchodzecych i wychodzecych
(dotyczy to rowniez, w skrajnych przypadkach niejawnych
obiektow).

Podobne zachowania o charakterze kontrwykrywczym
wystepuje w miejscach, gdzie se zlokalizowane duZe jed-
nostki policji, w zaleZnoSci od stopnia zorganizowania danéj
grupy i jej wyposaZenia w odpowiednie Srodki techniczne.
Dotyczy to przede wszystkim funkcjonariuszy, ktorzy naj-
skuteczniej prowadze swoje sprawy operacyjne. W praktyce
Autorzy wielokrotnie spotkali sie z faktem, Ze zatrzymani
czlonkowie zorganizowanych grup przestepczych posiadali
profesjonalne urzedzenia sluZzece do nasluchu koresponden-
cji policyjnej (sluzba dyZurna), w tym do nasluchu Wydzialu
Techniki Operacyjnej.

Inne zagroZenia wieze sie z profesjonalnym dotarciem
do rodzin funkcjonariuszy, ich znajomych, przyjaciol czy ko-
legow z lat szkolnych.

Grupy przestepcze nie ograniczaje sie do identyfikowa-
nia i blokowania kanalow pozyskiwania przez organy Sciga-
nia informacji, ktorymi se w szczegolnoSci Zrodla osobowe
i techniczne.

Dzialania inicjowane przez grupy przestepcze polegaje
one takZe na zdobyvvaniu oraz analizowaniu szeroko pojetych
informacji o organach 3Scigania, w celu lepszego przygotowa-
nia sie na wypadek podjecia wobec nich dzialan i minimali-
zowania ich skutkow. Fakt prowadzenia przez grupy dzialan
kontrwywiadowczych wynika z czterech zasadniczych zalo-
Zen:

1. Potencjalna infiltracja grupy przestepczej przez orga-

ny Scigania stanowi dla niej realne zagroZenie;

2. Organy Scigania bedg usilowaly zdoby€ informacje

chronione przez grupe przestepcza:
a) wykorzystujagc posiadane osobowe Zrodla in-
formacji i inne metody pracy operacyjnej, w
szczegolnoSci tzw. podsluch i obserwacje,
b) poprzez identyfikowanie osob wchodzacych
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w sklad grupy (lub osob z nig zwigzanych) i na-
klanianie ich roZznymi sposobami do podjecia
wspolpracy;

3. Uzyskanie przez organy 3cigania informacji o istnie-
niu grupy przestepczej popelniajecej przestepstwach
zagraZaloby bezpieczenstwu grupy i jej czlonkom,
utrudniajgc prowadzenie dzialan, w skrajnym pr-
zypadku zmuszajgc do ich zaniechania, odcinajec od
zrodla dochodow;

4. Elementem najbardziej zagrazajgcym grupom przes-
tepczym sg informatorzy Policji umieszczeni w gru-
pie.

MoZna stwierdzi€ zatem, Ze celem taktyk kontrwykryw-
czych grup przestepczych jest przeciwdzialanie potencjalnym
i realnym zagroZeniom ze strony organow Sciganial7poprzez:

* wykrywanie aktywno3ci organow 3cigania skierowa-
nym przeciwko grupie przestepczej lub prowadzonym
przez grupe przestepczym dzialaniem,

« uniemozliwianie (przeciwdzialanie) tej aktywnosci,

e neutralizacje oraz niweczenie rezultatow pracy or-
ganow 3cigania.

W celu przeciwdzialania infiltracji przez osobowe Zrodla
informacji zorganizowane grupy przestepcze dazg do ogra-
niczenia czynnikow wplywajecych destrukcyjnie na wiezi i
zaleznoSci pomiedzy czlonkami grupy oraz wewnetrzne jej
funkcjonowanie. Se to dzialania ukierunkowane na m. in.:

1. wzmacnianie identyfikacji z grupe,

2. zapewnienie wewnetrznej spojnosci grupy,

3. zaspokojenie potrzeb indywidualnych czlonkow gru-

P~

4. utrzymanie lojalnoSci czlonkow wobec grupy i prze-
ciwdzialajece wspolpracy z organami Scigania,

5. docieranie do 3rodowisk zwalczajecych przestep-
czoS€ zorganizowane.

Wzmacnianie identyfikacji z grupe jest wynikiem:

e umoZliwiania czlonkom stabilizacji finansowej i wy-
sokiego stanu Zycia,

« wskazywanie na akceptacje spoleczne grupy np. w
miejscu zamieszkania czy lokalach, do ktorych cho-
dze czlonkowie,

¢ utrzymyvvanie przekonania o wplywach grupy w Sro-
dowisku przestepczym,

« tworzenie przekonania o ,.elitarno3ci” grupy”,

¢ odwolywania si¢ do wspolnej symboliki np. klubu
sportowego czy wartoSci narodowych,

* wzajemna akceptacja czlonkow grupy,

e utrzymywanie przekonania o uznaniu towarzyskim
dla lidera grupy.

* WS3rod dzialan majecych zapewni¢ wewnetrzne spoj-
noS¢ grupy nalezy wskazac:

e zmuszanie do popelnienia przestepstwa uniemoZli-
wiajece skorzystanie ze statusu Swiadka koronnego,

e unikanie tzw. ,walkow” czyli uczciwe rozliczanie fi-
nansowe wewnetrz grupy,

e unikanie sporow i przestrzeganie hierarchii w grupie,

17 Por. DCAF Intelligence Working Group, Intelligence Practice and Democratic Oversight - a Practitioners View, ,,Occasional Paper” 2003, nr 3,
Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF): <https:/Avww.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/op03_intel-

ligence-practice.pdf>, S. 16.
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» prowadzenie dezinformacji dotyczacych faktycznej
pozycji lidera,

» niedopuszczanie do sytuacji, wktdrej jeden z czlonkdéw
grupy ma zbytnig samodzielno3¢ dzialania,

» unikanie rozglosu i obnoszenia sie z dobrami mate-
rialnymi,

e utrzymywanie przekonania, Ze grupa jest obiektem
zainteresowania policji i moZe bye obiektem infiltracji,

» utrzymywanie przekonania, Ze grupa ma na swoich
uslugach policjantéw, prokuratoréw czy sedziow,

» podkreSlanie zazyloSei czlonkéw np. obchodzenie
wspdlnie Swiat, wspdlne wyjazdy zagraniczne, swiad-
kowanie do Slubu,

» wlasciwy podzial zadan uwzgledniajacy poziom inte-
ligencji, doswiadczenie oraz sprawnosc psychofizycz-
na czlonkdw grupy.

Utrzymanie lojalnoSci czlonkdw wobec grupy i przeciw-

dzialanie wspdlpracy z organami scigania obejmuje:

* brutalno$¢ wobec nielojalnych,

» pokazywanie sily i determinacji w walce z konfiden-
tami,

* kompromitowanie rodzin przestepcow, ktdrzy poszli
na wspolprace z polieje,

» zapewnienie pomocy prawnej dla zatrzymanych, po-
dejrzanych lub oskarZzonych czlonkéw grupy,

 otaczanie opieke rodzin czlonkdw grupy, ktdrzy odby-
waje kare pozbawienia wolnosci wpadli,

 otaczanie opieke czlonkdéw grupy, ktdrzy se izolowani
(tymczasowo aresztowani, odbyvvajecy kare pozba-
wienia wolnosci).

Docieranie do srodowisk zwalczajecych przestepczos¢

zorganizowane ma zapewnic:

» doplyw do grupy informacji z toczecych sie sledztw
wobec jej czlonkdw,

» zwiekszenie  mozliwosci
czlonkdw wobec grupy,

e minimalizowanie strat finansowych zwiezanych z
utrate mienia zwiezanego z dzialalno3cie przestepcze,

» mozliwosci neutralizowania dzialan konkurencyjnych
grup przestepczych,

» mozliwoS¢ konsultowania przedsiewzie¢ przestepc-
zych,

* mozliwos¢ przewlekania dzialan procesowych,

* mozliwos¢ oddzialywania na Swiadkow i pokrzyw-
dzonych,

» mozliwoSci zdemaskowania agentury policyjne;j.

Grupy przestepcze prowadzec dzialania ukierunkowa-

ne na przeciwdzialanie lub neutralizacje infiltracji prowa-
dzonej przez polieje przy wykorzystaniu osobowych zrddel
informacji rygorystycznie przestrzegaje zasady tzw. wiedzy
niezbednej (wzajemne przekazywanie informacji w zakresie
niezbednym do wykonywania okre$lonego zadania, zaréwno
w relacjach poziomych - pomiedzy czlonkami grupy jak i w
relacjach pionowych z kierownictwem grupy).

Jednocze$nie wykorzystuje nieprawidlowo zwerbowane

weryfikacji  lojalnoSci

Pawel Labuz, Mariusz Michalski

i nielojalne wobec policji zrodla informacji do monitorowa-
nia i nadawania okreSlonego kierunku i zakresu prowadzo-
nych przez polieje czynnoSci operacyjnych. W efekcie policja
- na podstawie opracowanych analiz i prognoz - podejmuje
nieskuteczne przedsiewziecia lub nie podejmuje przedsie-
wzie€ koniecznych, kierujec zainteresowanie policji na ob-
szary nie majece istotnego znaczenia lub na inne, wrogie lub
konkurencyjne, grupy przestepczel8

Podobnie jak w przypadku kontrwywiadu panstwowe-
go, w przypadku dzialan przestepczych ukierunkowanych
na przeciwdzialanie lub neutralizacje infiltracji prowadzonej
przez polieje przy wykorzystaniu OZIl, moZna wyréznic dwa
zasadnicze obszary dzialan: defensywny i aktywny. Dzialania
o charakterze defensywnym polegajg na poszukiwaniu Srod-
koéw uniemozliwiajgcych dostep do informacji dotyczecych
grupy przestepczej i jej dzialalnoSci, a nie na bezpoSrednim
zwalczaniu zagroZen zwiezanych z korzystaniem przez poli-
eje zosobowych zrddel informacji policji. Dzialania kontrwy-
kryweze o charakterze aktywnym polegaje na podejmowaniu
okreSlonych przedsiewzie€ majecych na celu zapobieganie i
zwalczanie aktywno3ci osobowych zrédel informacji policji,
w szczegolnosci na:

a) zbieraniu informacji o osobach, miejscach, rodzaju
przestepczoSci, popelnionych lub popelnionych przestep-
stwach Itd., ktdre znalazly sie w operacyjnym zainteresowa-
niu policji;

b) neutralizacji skutkdw dzialan osobowych zrddel in-
formacji realizujacych zadania zlecane przez polieje, czyli: na
ofensywnym przeciwdzialaniu infiltracji.

W przypadku dzialan defensywnych oddanie przez
przestepcow inicjatywy policji uzaleZnia skuteczno$¢ ochro-
ny grupy przed infiltraejg od profesjonalizmu i skutecznoSci
jej dzialan, sprowadzajec sie do oczekiwania na bledy poli-
cji, o ile te zostang w pore dostrzeZone i wykorzystane. Jeze-
li jednak policja i dzialajece na jej zlecenie osobowe zrodla
informacji nie popelnie bledow, to skuteczno$¢ dzialan o
charakterze defensywnym moZe okazaC sie niewystarczajgca.
Zrozumialym przy tym jest, Ze w miare prowadzonego roz-
poznania policja zdobywa wiedze o stosowanych przez grupe
defensywnych dzialaniach kontrwykrywczych i uczec sie je
neutralizowac, zwigksza wlasne szanse na przerwanie dzialal-
nosci przestepczej i dezintegraeje grupy. Defensywny Charak-
ter dzialan nie jest przy tym w stanie wyrzadzi¢ wiekszej szko-
dy, polegajacej np. na dekonspiraeji stosowanej przez polieje
metody lub osobowego Zrodla informacji, stanowigc swoista
zachete do kontynuowania, modyfikowania lub intensyfiko-
wania dzialan przez polieje. W efekcie dzialania defensywne
sg skuteczne jedynie w krotkim okresie czasu. Nieuchronnos¢
porazki wynikajecej z oddania inicjatywy policji w nadziei,
Ze popelni ona bledy wymusza na grupach przestepczych ko-
niecznoS¢ podejmowania dzialan o charakterze ofensywnym.

W odroznieniu od dzialan o charakterze defensywnym,
dzialania ofensywne maja na celu wyprzedzanie aktywnosci
policji. Dzialania sg inicjowane przez grupy przestepcze, aich
efektywnoS¢ uzaleZniona jest w gléwnej mierze od skutecz-

18 Zob. (2003). Intelligence Practice and Democratic Oversight - a Practitioners View, DCAF Intelligence Working <https://www.dcaf.ch/sites/default/

files/publications/documents/op03_intelligence-practice.pdf>.
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noSci prowadzonych przedsicwzigc, a nie blgdow popelnio-
nych przez policje. Dzialan ofensywne polegaje w szczegdl-
nosci na:

1. Przenikaniu do Struktur policji poprzez:

» pozyskiwanie zrodel informacji wsrdd funkcjonarius-
zy lub pracownikdw policiji,

» plasowanie osob zwigzanych z grupe przestepcze w
strukturach policji.

2. Dezinformowaniu policji.

Wsrdd ogblnych celdw ofensywnych dzialan kontrwy-

krywczych wymienic mozna:

» zdobycie informacji o aktualnym stanie wiedzy policji
oraz kierunkach (podmiotach) prowadzonego przez
policje rozpoznania,

» rozpoznawanie Struktur organizacyjnych policji, jej
funkcjonariuszy (i pracownikéw) oraz identyfikowa-
nie osobowych zrodel informacji policji,

« ustalenie stosowanych w praktyce oraz dostepnych
metod i srodkow pracy operacyjne;j.

W swietle powyzszego stwierdzic nalezy, Ze dzialania
kontrwykrywcze grup przestepczych, majece charakter ofen-
sywny, ktdre pozwalajg w sprzyjajecych okolicznoSciach na
jednoczesne:

» kontrolowanie i udaremnianie dzialan operacyjnych

prowadzonych przez policje,

157

 zbieranie cennych informacji o Policji i stosowanie

wobec policji skutecznej dezinformacji.®

Dezinformowanie Policji staje sie mozliwe dzieki pod-
jeciu dzialan analogicznych do dzialan okreSlanych w no-
menklaturze wywiadu jako gra operacyjna. W ogolnym
ujeciu celem gry operacyjnej jest stworzenie sytuacji, w
ktorej przeciwnik nie jest swiadomy faktu, Ze bierze udzial
w dzialaniach majecych na celu udaremnienie jego operacji
wywiadowczych. Dzieki temy jego wysilki staje sie nie tylko
nieskuteczne, ale w pewnych wypadkach wrecz szkodliwe.
Elementem warunkujgcym prowadzenie gry operacyjnej jest
tzw. podwojny agent.

PodkreSlajec wage podwojnych agentow i wykorzysty-
waniu ich do dezinformowania przeciwnika Sun Tzu pisal:
»Trzeba poszukiwac agentow przeciwnika, ktorzy przybyli
nas szpiegowac. Ku§ ich zyskami, pouczaj i nie wypuszczaj
z reki. W taki sposob pozyskuje sie podwojnych agentow.
Dzieki zdobytej od nich wiedzy moZesz rekrutowac szpiegow
lokalnych i wewnetrznych. Dzieki zdobytej od nich wiedzy
szpiedzy jednorazowi moge rozglaszac falszywe informacje i
dezinformowac przeciwnika. Dzieki zdobytej od nich wiedzy,
gdy nadejdzie czas, bedziesz mogl zatrudni¢ zywych szpie-
gow. Wladca musi zna€ tych pie¢ aspektow dzialalnoSci wy-
wiadowczej. Od takiej wiedzy zaleZy nawracanie szpiegow;
trzeba wiec bye szczodrym dla podwojnych agentow.”2D

Konkluzja

Niewetpliwie dzialania, tzw. antykryminalistyczne, sto-
sowane ze strony przestgpcow tworzecych taktyke dzialan za-
pobiegajecych (opoZniajecych) ich wykrywanie i tym samym
uniemozliwiajece organom Seigania zapobiegania dzialalno-
Sci przestepczej, wymagaje poglebionych badan naukowych.

Obszar szeroko pojetej taktyki przestepczej dynamieznie sie
udoskonala w miare rozwoju taktyki wykrywezej sluzb pan-
stwowych i podjecie badan naukowych w tym zakresie, moze
stanowic skuteczniejsze przeciwdzialanie zachowan kon-
trywkrywczych ze strony przestgpcow.

COUNTER-DETECTION ACTIVITIES OF ORGANIZED CRIMINAL GROUPS

Pawel tabuz,
Mariusz Michalski

Summary

Counter-detection measures taken by professional crim-
inals, members of organised crime groups and associations,
terrorists and extremists constitute an important dimension
of criminal activity. This issue is recognised by a narrow range
of practitioners in policing circles, e.g. according to Europols
position, so-called ,counter-discovery’ measures are increas-
ingly becoming permanent elements of criminal strategy and

tactics. The popularity of these techniques aimed at neutral-
ising police action, actively influencing ongoing criminal
proceedings, is clearly increasing and can be interpreted in
terms of the professionalisation ofthe criminal world.

Keywords: Organised crime, counter-detection, tactics,
criminal strategy and forensic science.

19 Labuz, P., Kosmaty, P., Kudla, J. (2022). Wykrywanie tajnych agentow policyjnych w zorganizowanych grupach przestepczych, [w:] Chlebowicz, P.,
Labuz, P., Safjariski, T. (2022). Dzialania kontrwykrywcze - taktyka i technika dzialan kontrwykrywczych. S. 195 i in.
20 Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny, tlumaczenie D. Bakalarz, Gliwice 2004, s. 135-136.
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ORGANIZUOTY NUSIKALSTAMU GRUPUOCIY KONTRZVALGYBINE VEIKLA

Pawel Labuz,
Mariusz Michalski

Santrauka

Tarp reikdmingo nusikalstamumo pasireiskimo formy
yra profesionaliy nusikaltéliy, organizuoty nusikalstamy
grupuociy, teroristy bei ekstremisty organizuojama ir atlie-
kama kontrzvalgybiné veikla. Si problematika yra pastebima
ir nagrinéjama tik pakankamai siaurame policijos profesi-
onaly rate, nors pagal Europolo nuomone, taip vadinamos
kontrpriemonés, trukdancios ir apsunkinanc¢ios nusikaltimy
tyrimy tampa vis dazniau nusikalstamos taktikos ir strate-

gijos elementu. Siy metodiky nukreipty j policijos veiksmy
neutralizavimy populiarumas, Zenkliai didéjantis aktyvus
pasiprieSinimas ir veiksmai nukreipti j atliekamy ikiteisminj
tyrimy leidZia tai interpretuoti, kaip didéjantj nusikalstamo
pasaulio profesionalumy.

Raktiniai zodZiai: organizuotas nusikalstamumas, nu-
sikalstama kontrzvalgybiné veikla, taktika, nusikalstama ir
kriminalistiné strategija.



