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1. IVADAS. IKT IR KOLEKTYVINE ISMINTIS MOKYMOSI PROCESE

1. Ivadas. IKT ir kolektyviné iSmintis mokymosi procese

XX a. pab.—XXI a. pr. i$skirtinis bruozas yra nejtikétina interneto plétra, apimanti beveik
visas socialinio gyvenimo sritis ir sukelianti, galima manyti, fundamentalius ir kai kuriais atvejais
gal net negriZtancius pokycius miisy bendravime, elgsenoje, veiklos planavime, laisvalaikio ir
mokymosi organizavime. Mokymosi tema kaip tik ir gvildenama Siame metodiniame leidinyje
apie dar mazai zinoma jtinklinto mokymosi metoda' (IMM). Viena i§ pagrindiniy iSvady, kuria
greiiausiai padarytuméte ir jiis patys, susipazing su pateikta medZiaga, biity itinklinto mokymosi
metodo neatsiejamumas nuo misy laisvalaikio, kasdieninio bendravimo, praktinés (arba darbinés)
veiklos ir t. t. Kitaip sakant, jtinklintas mokymasis yra gyvenimas mokantis ir mokymasis gyvenant.
DaZnai {vairiomis progomis kalbama apie mokymaqsi visq gyvenimq — §i koncepcija kaip tik ir isi-
kiinija jtinklintame mokymesi.

Taciau vis dar stebime gyvenimq, kuris tarsi aukSta siena atskirtas nuo mokymosi, t. y. laikas
planuojamas atskirtais epizodais, pavyzdziui, 8-17 val. darbas, 18-21 val. studijos universitete,
po to namai, Sioks toks poilsis, vél darbas ir t. t. Toks veikly — darbo, mokymosi, poilsio — atsky-
rimas ir koncentravimasis { atskiras veiklas yra patogus tada, kai tikrai jas privalu atskirti. Pavyz-
dziui, kai dirbame visai ka kita nei mokomes (pavyzdziui, mokomeés ne kvalifikacijos tobulinimo,
bet perkvalifikavimo programose), o ilsimés per atostogas turistinéje kelion¢je?. Perkvalifikavimo
programy paplitimas rodo, kad atsitiko nenumatytas dalykas — ijsédome ne { savo roges, o dabar
norime perSokti visai { kitas, kurios juda gal net prieSinga kryptimi. Visais kitais atvejais ar ne ge-
riau mokytis taip, kad buity galima iSnaudoti esamos darbinés veiklos (nesvarbu, ji miela ar sunkiai
paken¢iama) aplinka naujai isisavinamos teorijos praktiniam parémimui? Siaip ar taip, mokymasis
dirbant yra kita jau seniai Zinoma, bet $iuo metu mazai paplitusi integralaus mokymosi forma,
primenanti laikotarpi, kai buvo vientisas gyvenimas kaip socialiné ir ekonomine¢ veikla. Many¢iau,
jog mokymasis dirbant visiskai neprigijo deél to, jog iki $iol nebuvo tinkamy priemoniy Siai formai
efektyviai realizuoti. Atsiradus specializacijy gausai (utriruojantis specialisto apibiidinimas: Zinan-
tis viskq apie niekq) pasidaré iSties sunku surinkti besimokancius i didesnes grupes, i$Snaudojant
masto ekonomija. Ir vél matysime, jog jtinklintas mokymasis, kurio didZiausias efektas pasireiSkia
1 apibréZtus mokymosi tikslus nukreiptame anoniminés komandos veikime, i§laisvina potencing
energija, slypincia skirtingose mokymosi proceso dalyviy patirtyse, palaikomose ir sustiprinamose
ju ilgalaikiu gyvenimu savo unikalioje geografingje, kultirinéje, emocingéje aplinkoje’.

' LNB - [tinklinta mokymosi metoda galima nesunkiai supainioti su kitais metodais, pavyzdziui, bendradarbiavimu
paremtu jtinklintu mokymusi (angl. Collaborative Networked Learning). Taciau IMM pagrindinis poZymis yra mo-
kymasis anoniminése komandose, ir tai néra bidinga né vienam iki $iol Zinomam metodui.

2 (ia teisétai gali kilti klausimas, ar mokymasis ir laisvalaikis tikrai neturéty biti atskirtas. Daugybé pavyzdziy rodo,
kad mokytis galima pramogaujant ir pramogauti mokantis, pavyzdziui, Zaidziant simuliacinius socialinius zaidimus,
sparciai plintancius kartu su iSmaniaisiais telefonais.

* Toks nuotolinis mokymasis, su kokiu mes susiduriame pastaruoju metu, taip pat remiasi mokymusi nepaliekant savo

gyvenamosios vietos, taciau studijuojanciyjy patirtinés {vairovés perdavimas kitiems mokymosi proceso nariams
lieka silpnai arba visiSkai nepanaudojamas.
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Taigi jtinklinto mokymosi metodas, viena vertus, atpalaiduoja nuo veiksmy derinimo per para,
reikalavimo laikytis priverstinio paros ar savaités ritmo, kita vertus, leidzia ar net skatina iSnaudoti
artimiausios aplinkos unikaluma, kuris atsispindi dalyvio patirtyje ir netgi ziniose. [MM siiiloma
lankstesné Zinojimo, ziniy ir gebéjimy igijimo schema, nevercianti atsidurti konkrecioje geografinéje
vietoveje?, dalyvauti tuo paciu sinchronizuotu ritmu, nedaranti aplinkos kultiirinio ar socialinio spau-
dimo, taciau tuo intensyviai pasinaudojanti.

V¢l griztant prie technologinés aplinkos, kuri suklestéjo Siame civilizacijos vystymosi etape
ir nesustoja toliau greitéjanciai augusi, nesenas istorinis zvilgsnis mums nurodo, jog rysiy arba,
placiau imant, komunikacijy plétra tokioje apimtyje, kokia pasiekta dabar, nebiity jmanoma be
i8vystyty informaciniy technologijy — tokiy technologiju, kuriy paskirtis yra duomeny kaupimas
ir apdorojimas remiantis miisy sukurtais modeliais bei, naudojant profesini informatiky zargona,
skai¢iavimy algoritmais. Prie modeliy (ir siauresne prasme metody) mes nuolat sugriSime, o dabar
tik pazymésime, jog vien tik minétos technologijos, naudojamos seny veiklos schemy palaikymui,
nieko gero ir efektyvaus (bei efektingo) neduoda. Gal net atvirksc¢iai — netinkamai, neapgalvotai
naudojamos Siuolaikinés technologijos, ypa¢ mokymo procese, gali pridaryti daugiau Zalos nei
duoti naudos. Vienas i$ pavyzdziy galéty biiti nuotolinis mokymasis, kurio efektyvumas buvo iver-
tintas kaip nepasiteisinantis. Kita rySky technologiju ,,nesuvaldymo* pavyzdj pateikia konsultaciné
kompanija Gartner, prognozavusi ,,masiy iSminties* panaudojima organizacijose. Kadangi dabar
daugelis verslo, administravimo, komunikavimo ir kt. procesy skaitmenizuojama ir taip jie atsi-
duria saityne, organizacijoms reikalinga sistema, kuri leisty analizuoti zmoniy nuomong ir padéty
rasti geriausia sprendima dél naujy produkty ir paslaugy kiirimo. 2005 metais Gartner prognozavo
(80 procenty tikslumu), kad 2010 metais 1 000 sékmingiausiy kompanijy savo komunikaciniame
lauke turés pajungusios tam tikro tipo interneting bendruomeng, kuri galés biiti panaudota rinko-
daroje, bet su tokia pat tikimybe teigé, kad pusé i§ minety bendruomeniy bus taip blogai valdomos,
kad padarys daugiau Zalos, nei duos naudos. Prognozes pasitvirtino, tac¢iau biity galima diskutuoti,
ar $ig bendruomenése slypincio potencialo panaudojimo nes¢kmg reikéty priskirti sudétingos ir
greitai besikeiciancios aplinkos nesuvaldymui (kaip teige Gartner), ar tiesiog nesugebéjimui pa-
sinaudoti paciomis technologijomis. Juo labiau kad socialinés technologijos leidzia ,,jungti* kom-
ponenciy sinergija ir tokiu biidu sudétinga (iSorinio valdymo prasme) sistema pati save ,,suvaldo*,
jai nereikalingas pedantiSkas iSorinis reguliuotojas.

* Véliau matysime, jog IMM jokiu biidu neatsisakoma tiesioginio bendravimo, susitikimy, diskusijy, taciau tokios
formos ypatumas islieka tas pats — negalima vertinti pazymiais.
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Siaip ar taip, informacinés technologijos padéjo tvirta universaly pagrinda naujy rysiy prie-
monéms. Siuo metu informacinés ir ryiy technologijos jau nebeatskiriamos viena nuo kitos, t. y.
gali i8likti ir vystytis tik simbiotiskai palaikydamos viena kita. Ar ta pati galime pasakyti ir apie
itinklinto mokymosi metoda, kurio gyvybinguma i§ esmés ir lemia informaciniy (duomenis apdo-
rojantys irenginiai) ir komunikacijos (duomenis perduodantys, komandos narius jungiantys iren-
giniai) technologijy irenginiai?

Matome, kad platoniska duomeny kaupimo ir informacijos perdavimo idéja bent jau miisy
planetoje artéja prie savo apogéjaus’. Tolimesnis virsmas ateina ne su technologiju panaudojimu
duomeny kaupimui, apdorojimui ir ju perdavimui, perkeliant juos i miisy nusistovéjusias veiklos
schemas, bet su naujy veiklos organizavimo schemuy, pasinaudojant technologiniais irenginiais,
atsiradimu. Visiems aisku, jog schema — tai vaizdas, taciau tai per paprastas zodis kalbant apie
svarbius, gal net emergentinius pokycius. Jei i reiskini zitirétume labiau apibendrintai, turétume
naudoti metodo savoka. Todél toliau ir pakalbékime apie metodus.

Kaip zinome, jrankis (priemon¢) dar neparodo metodo, kuriame jis uzima savo vieta. Klasi-
kinis ir gal kiek pabodgs pavyzdys yra virtuvinis peilis, skirtas, kaip nurodyta gamintojo etiketéje,
duonai riekti ir darZovéms pjaustyti (be abejo, duonos pjaustymo biidai taip pat gali biiti skirtingi
priklausomai nuo Salies, Zmogaus patirties ir kt.). Tac¢iau Zinome ir kitas jo panaudojimo galimy-
bes: nuo uzsikirtusiy dury atidarymo, varzto atsukimo, meniniy ir kultiiriniy projekty sudétiniy
elementy iki nusikalstamos veiklos, aprasytos daugybé¢je kriminaliniy suvestiniy. Kai kas gincy-
tusi, jog irankio ar priemonés funkcijos potencialiai slypi pacioje priemonés formoje, kad jos yra
vienoje sistemoje su aplinka. Tai visiSkai priimtina prielaida, tode¢l neprieStaraudami jai galime
daryti Suolj link priemoniy, kurios patenka { [KT grupg, ir mintyse pratgsti ju panaudojimo, be
bendravimo, informavimo ir kt., vos ne detektyving interpretacija. Kas tai galéty biti?

Labai ilgai neklajodamas po uzkaborius, bandau sitlyti sprendima iSkart — tai galéty buti
globalus protas, kuriam svarbiausia yra ne sudedamuyjy sujungty daliy — asmeny — hierarchija,
bet adekvatus tikrovés supratimas, geri sprendimai, greita reakcija { pokycCius. Ar tai unikalus
darinys? Kuo jis ypatingas, kokie skirtumai nuo, pavyzdziui, pastaruoju metu i$plitusiy socialiniy
tinkly?

Zmogaus kiirybiskumo neimanoma algoritmizuoti, tadiau galima sukurti pagalbiniy priemo-
niy, kurios palengvinty misy intelektualing ir emocing veikla, sustiprinty iSminti, galima pritaikyti
ivairiy techniky, kurios padéty kurybiskai mastyti, tac¢iau paties inovatyvumo, kiirybiskumo mes
niekada neperkelsime { masinas.

3 Uztekty nurodyti Moor’o désni, pagal kuri duomeny tankis laikmenose kas pusantry mety padvigubéja ir artéja prie
savo fizinés ribos. Duomeny perdavimas ir prieinamumas, jei atsizvelgsime ir | palydovinius perdavimo kanalus,
didesnio uz Sviesos greit nepasieks, taciau apima visg planeta.
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[tinklinto mokymosi metodas nepaleidzia i§ savo ranky Zmogaus intelekto, taciau ji jungia
naudodamas Siuolaikines informacijos apdorojimo technologijas ir komunikacijos priemones. Au-
gant skai¢iuojamiesiems technologiju pajégumams jie gali buti jtraukiami | [IMM kaip pagalbinés
priemonés, kaip duomeny apdorojimo ir vizualizacijos technologijos, padedan¢ios Zmogaus inte-
lektui nustatyti naujus désningumus.

Mokymasis yra aktyvus procesas, kuriame Zzmonés veikdami kartu konstruoja nauja supratima
apie pasaulj tirdami ji, konstruodami, eksperimentuodami ir diskutuodami. Technologiné aplinka
téra tarpininkas, kuriuo naudojantis galima imituoti, reikstis, kurti ir sgveikauti. Toliau Sioje me-
todinéje medziagoje matysime, kaip jtinklintas mokymosi metodas iSnaudoja asmenines Zinias ir
kolektyving iSminti, vietines patirtis ir pazintinius skirtumus, bendradarbiavima ir konkurencija.
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2. Itinklinto mokymosi metodo koncepcija ir sgvokos¢

Itinklintame mokymesi svarbiausia vaidmeni atliecka duomeny (ne Ziniy ir ne informacijos —
tai daznai painiojamal!) apdorojimo, perdavimo, priémimo ir atvaizdavimo technologijos, kurios
technings (,,kietosios®) ir programinés (,,minkstosios*) irangos pavidalu jkiinytos kompiuteriuose,
iSmaniuosiuose telefonuose, skaitmeningje televizijoje ir kituose Siuo metu egzistuojanciuose bei
nuolat atsirandanciose irenginiuose. Visa tai kuria, gamina, aptarnauja ir valdo produktus ir pas-
laugas teikiancios organizacijos, tokios kaip programinés jrangos kiir¢jai, kompiuteriy gamintojai,
mobiliojo rySio tiekéjai, skaitmeninés televizijos kompanijos ir kt. Kad biity patogiau toliau nagri-
néti ir adekvaciai suprasti itinklinto mokymosi metoda (IMM), i§vardyty (ir neiSvardyty) priemo-
niy ir paslaugy visuma pavadinkime technologine mokymosi baze.

Organizuojant mokymus ir remiantis technologine mokymosi baze mums svarbu bus tai, jog
jos buvimas sudaro vienodas salygas jvairiakrypciai (kai duomeny perdavéjas yra ir juy priéméjas)
ir koordinuotai’ visy mokymosi proceso dalyviy komunikacijai, ta¢iau negarantuoja, kad vieni
dalyviai (pavyzdZziui, mokytojai) nebus labiau privilegijuoti nei kiti (pavyzdZziui, mokiniai). Kitaip
sakant, pacioje technologinéje mokymosi baz¢je i§ anksto neidéta net menkiausia uzuomina apie
hierarchija, taciau ji gali atsirasti socialiniame lygmenyje {vedus arba perneSus i§ anksciau susi-
dariusiy ar samoningai sudaryty struktiiry komunikavimo asimetrija ,,esantis auksciau‘“—, esantis
zemiau®. Tai gali biiti virSininko—pavaldinio, mokytojo—mokinio, valdZios atstovo—mokesciy mo-
kétojo ir kita asimetrija, paremta tradicijomis arba net tvirtinta jstatymais. Jau senokai tiek teoris-
kai, tiek ir praktiskai parodyta, kad hierarchiskai struktiiruota visuomené néra ir nickada nebuvo
efektyviai funkcionuojanti visuomene, nors tokia iliuziné nuostata vyrauja iki Siol. Tai ,,brangi*
visuomené, nes jos stabilumas palaikomas ne samoningu asmeniniu visuomenés nariy pasirinki-
mu, bet koncentruota galia, kuri reikalauja papildomy iStekliy.

Taip pat jrodin¢jama, jog socialin¢ hierarchija yra emergentiné (atsirandanti, arba virsmo pa-
sekmés) savybé, t. y. ji niekaip neiSvengiama bet kokioje i§ pradziy homogeniskoje socialingje
(nebutinai Zmoniy) grupéje. Galima manyti, kad toji grupé ima ir i§ nieko sukuria /yderi, jei jo dar
netur¢jo, kuris imasi vadovauti ir vesti grupg ,.per dykuma®. Tokie jrodinéjimai nebtina paremti
jokiais kitais argumentais, kaip tik istoriniais arba, dar keis¢iau, apeliavimu i tradicijas. Kadangi tra-
dicijos kazkada prasidé¢jo, tai remiamasi fiziologiniais, psichologiniais ir kitokiais sudétingy (socia-
liniy) sistemy saviorganizacijos principais. Suprantama, jog tai negali buti argumentai. Juo labiau
kad nepasiiiloma net aiSkiy modeliy, kurie biity nemechanicistiniai, paremti jégos lauko jvedimu.
Socialinés ekonomikos pozitiriu biity galima uzduoti klausima, ar pigiau iSlaikyti jégos struktiiras,
ar investuoti { socialines technologijas, kuriose veikia griztamieji rySiai. Meksikoje taikomas socia-
linis metodas, kai tévai gauna iSmokas uz vaiko skiepijima arba uz tai, kad vaikas gerai mokosi,
pasirod¢ Zymiai efektyvesnis véliau kylanc¢iy problemy sprendimy btidas vien dél to, kad veliau
problemy paprasc¢iausiai nekyla. Naudojant hierarchija paremtus metodus (valstybes, tiksliau — val-
dzios, spaudimas, baudos, moralizavimas), tokie rezultatai vargu ar biity pasiekiami.

¢ Pagrindinés jtinklinto mokymosi metodo savokos taip pat pateiktos Priede Nr. 1.

7 Koordinavimas reiskia iSorinj isiki§ima, taisykliy, apribojimy jvedima; tai gali buti vadovo koordinavimas, taisykliy
laikymasis ir algoritminis koordinavimas, kai taisyklés atsispindi ribojanciuose veikla algoritmuose.
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Kai kas bando nutiesti hierarchijos sociume analogija su pinigy nei§vengiamumu ekonomi-
néje sistemoje. TaCiau pinigai atsiranda tada, kai patogiau, ,,ekonomiskiau® yra turéti daikty ir
paslaugy mainy tarpininka. Todé¢l nereikéty painioti skirtingy reiskiniy — pinigai nieko bendro ne-
turi su hierarchija, o hierarchija socialinése grupése maiSoma su funkcijy, reikalingy iSgyvenimui,
realizavimu. Lyderis, vadovas ar fiureris jokiu biidu néra i§gyvenimo garantas, ir, Ziirint iS ilga-
laikés perspektyvos, jis gali sukelti daugiau grupés idgyvenimo problemuy, nei jy i§spresti. Zinant,
jog lyderis gali pasinaudoti Siuolaikinémis pranesimy platinimo technologijomis, visai neaisku, ar
jo praneSimus kas nors ,,pirks*, dél to lyderysté tampa abejotina vertybe. Pinigai neiSnyksta, nors
technologijy invazija { monetaring sritj, skaitmenizuojant juos, vertés nustatymo ir mainy nepanai-
kina, o tik palengvina ju apskaitg bei kitus procesus.

Kalbant apie mokymasi, daznam i§ miisy gali atrodyti (neskaitant kai kuriy negausiy meto-
diky Salininky ir jgyvendintoju), jog mokytojas visada stovi hierarchiskai auk$¢iau uz mokinj, ir
del to vertina mokinio geb¢jimus ir apdovanoja arba baudzia ji, naudodamas pazymi kaip valdymo
iranki. Tai visiskai klaidingas pozitiris, isiSaknij¢s miisy tradicinéje samonéje ir pririSantis mus
prie neefektyvy mokymosi schemuy.

Pabandykime i$siaiskinti, kur mes darome klaida netinkamame mokymosi proceso dalyviy
padéties suvokime, kad ji nepatekty { itinklinto mokymosi metoda, kuriame taip pat yra isteigti
mokytojy (eksperty) ir mokiniy vaidmenys. Atlikime reversa mastyme ir isivaizduokime, kad mo-
kytojas yra tarnas, kuris visaip bando itikti mokiniui, kad tik mokinys suprasty perteikiamas Zinias
ir igyty reikalingy geb¢jimy. Nesunku isivaizduoti Siy dieny korepetitorius, kurie ne represinémis
priemonémis moko savo dalyko subtilybiy, bet suzadindami susidoméjima, dalyko perspektyva
(formalig arba giluming), o uzduotis skiria taip, jog mokinys jas mielai atlieka. Ju irankis yra pui-
kiis metodai, paremti pedagoginémis ziniomis ir / arba ilgamete patirtimi, o jei ir yra prievarta, tai
tik tokia, kuria mokinys priima ,,savanaudiskai®. Sio pavyzdzio gal ir uztekty, kad galétume su-
prasti, jog mokytojo ir mokinio vaidmuo ne deklaratyviai paskelbiamas remiantis galios santykiu,
bet tarnauja didesniam mokymosi proceso efektyvumui, kai besimokantysis igyja daugiau Ziniy ir
gebéjimy ir nezlugdoma mokinio asmenybé.

Apibendrinant galima teigti, jog mokymosi procese socialinés hierarchijos pasireiSkimas yra
anachronizmas, kazkokiu budu islikgs miisy mokymosi sistemoje ir net universitetuose. Tod¢l ga-
lima tik intelektualin¢ hierarchija, apie kuria Sioje metodinéje priemonéje néra kabama. Toliau belie-
ka i8siaiskinti, kaip buty galima pagristi mokymosi nehierarchiskuma ir kokie pavojai miisy laukia
atsikratant hierarchijos.

Pagrindinis argumentas (arba hipotez¢), naudojamas pagrindziant didesni nehierarchiSkumo
socialinj, pazintinj ir kt. efektyvuma, biity pasaulio kognityvinis multivariantiSkumas. Didzioji Zi-
niy dalis iSlieka pastovi ilgalaikiame intervale, taciau ne maza jy dalis keic¢iasi. Galima jsivaizduoti,
jog pastovioji dalis nuolatos apauginama nepastoviaja, ir ateina momentas, kai pastovioji dalis taip
pat transformuojasi — tokiu atveju galima kalbéti apie, anot T. Khuno, paradigmy kaita.
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Itinklintas mokymasis
ApibréZimas

ltinklintas mokymasis yra rysiy
su Zmonémis ir informacija

palaikymo ir vystymo procesas
bei komunikavimas siekiant
paremti vienas kito mokymaq.

Atskiry Zzmoniy disponuojama ziniy jvairove yra tai, kas visuomeng daro turtingesne, todél ji
turi buti palaikoma, skatinama, puoseléjama. [vairts pasaulio matymai nereiskia pazinimo relia-
tyvizmo, bet suteikia pazinimui papildomy impulsy nuolat besireiSkian¢iy klausimais: ,,0 jei butu
taip?“ Mokymosi metodikos, kurios paremtos atsitraukimu ir paziiréjimu i reisking kitu kampu,
yra zZymiai efektyvesnés, nei besiremiancios uZztikrinty tiesy pateikimu. Net samoningas klaidu
darymas arba uzdaviniy formulavimas vietoj ju nuolatinio sprendimo duoda geresniy mokymosi
proceso rezultaty. Tokios metodikos vercia suabejoti ,,tiesomis® ir skatina Zinomas ,,tiesas* atrasti
minomis.

Taigi matome, kad zinojimo jvairové nesuponuoja hierarchijos, grei¢iau naikina ja kaip pa-
zinima stabdanti veiksni. [gyjamas naujas Zinojimas reiskia veikiancio ir adekvataus tikroves reis-
kiniui struktiirinio modelio konstravima, kuris duoda ,,naudos* jo turétojui. Todél mums visiems
reikia nuolat mokytis, isitraukiant { didesng ,,matymuy‘ jvairove ir taip transformuojant, tobulinant
savo supratimus apie sistemy funkcionavima. Siuolaikinés techninés ir technologinés priemonés
tam kaip tik ir tarnauja, o vienodos komunikavimo sqlygos visiems besimokantiems reiskia, jog
itinklintame mokymesi negali buiti asmeny, kurie jgyty privilegijas vien dél visuomenéje tuo metu
vertinamy asmeniniy psichologiniy, fiziniy ar net fiziologiniy savybiy, socialinio statuso ar ekono-
minés padéties. Svarbiausia ir vienintelj vaidmeni jtinklintame mokymesi vaidina protinés veiklos
sfera ir tik ji.

IS pirmo zvilgsnio gali pasirodyti, kad jtinklintas mokymasis jmanomas ir be komunikaciniy
technologiju, t. y. tiesiogiai, o ne tinkle bendraujancioje grupéje. Nors atskirais atvejais taip gali buti,
taCiau bendru atveju — ne. [tinklintas mokymasis, kai nenaudojamos tinklo technologijos, galimas
tik nedideléje ir ypatingus igtdzius turin¢ioje besimokanciyjy grupéje. Kiek didesnéje besimokan-
¢iyjuy grupéje neiSvengiamai atsiranda proceso dalyviai: vieni priskiriami ,,centrui®, kiti ,,periferijai*
su dalimi ribiniy nariy, migruojanciy i§ vienos grupés i kita. Tie dalyviai, kurie yra labiau ,,nutol¢*
nuo ,,centro®, komunikavimo ir tuo pac¢iu mokymosi prasme atsiduria nepalankesnéje situacijoje uz
tuos, kurie yra ,,centre”. Cia ,,centras reiskia kuo nors, kas néra susije su studijy siekiniais (dalyvio
1Svaizda, vieta ,,mokytojas—mokinys* sistemoje, bendravimo stilius, socialinis statusas ir kt.), i1$siski-
riancia besimokanciyjy dalj, o ,,atstumas® — tiek fizinés erdvés atstuma iki ,,centro (nuo keliy metry
iki Simty kilometry), tiek ir skirtumus emociniu (norintis biiti démesio centre—ramus ir santiirus),
intelektiniu pajégumu (greitai—létai susivokiantis), aktyvumo ir kitais aspektais. Visa tai iSkreipia
mokymosi procesa ir sukelia daugiau neigiamy pasekmiy nei teigiamy.
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[tinklinto mokymosi metodas sudaro geresnes salygas tiesioginiam nehierarchiniam bendra-
vimui, tolerancijos, supratimo, isiklausymo ir kt. ugdymui. Susitikimai su déstytojais, ekspertais,
profesionalais, praktikais gali vykti daznai ir jie néra paremti ,,vertinimu pazymiu®. Akademinio
bendravimo kulttiros vystymas yra ilgalaikis procesas, nes turima atprasti nuo isiSaknijusio hierar-
chinio mastymo, o IMM padeda i kelig iveikti greiciau.

Nesunku suprasti, jog tinklo technologijos, pavyzdziui, internetas, savaime nepanaikina hie-
rarchijos, o tik sudaro prielaidas jos likvidavimui. Kaip matysime véliau, itinklintame mokymesi
svarbus mokymosi proceso apskaitomumas, todél reikalingas duomeny kaupimas bei specialiis
duomeny apdorojimo algoritmai. Ta¢iau apie tai Siame leidinyje nebus kalbama.

Itinklintas mokymosi metodas (IMM) yra taisykliy ir priemoniy rinkinys, skirtas jtink-
linto mokymosi organizavimui anoniminése® komandose. Komandos, kaip zinome, yra bendro
tikslo siekiancios grupés. Bendras tikslas gali biiti uzduodamas iSoriskai, bet kita interpretaci-
ja — jis yra komandos nariy pasirenkamas savanoriskai siekiant igyti ziniy ir gebéjimy. Anoni-
miSkumo tema reikalauja atskiro aptarimo ir tai bus padaryta véliau. Tinklo technologijos, ku-
rios panaikina hierarchija, leidzia atrasti geriausia balansg tarp individualaus dalyvio reiSkimo-
si ir komandinio vertinimo, taip pat leidzia konstruktyviai pasitelkti kolektyving iSmintj indivi-
dualios iSminties puoseléjimui. Gali kilti klausimas, ar ¢ia i§ viso galima kalbéti apie iSmintj,
taciau 1 ji galima atsakyti tik pamacius itinklinto mokymosi rezultatus. [vairiy sprendimy ma-
tymas duoda suprasti, kokia galia slypi asmenyje, patekusiame i anoniming komanda. Jei mo-
komasi vykdant uzduoti (i tiksla orientuotas mokymasis), tai didesnis kiekis uzduoties vyk-
dytoju bent jau teoriskai gali duoti geresni rezultata, jei dar naudojami tam tikri irankiai, tai ir
praktiSkai. Kuo daugiau asmeny vykdo ta pacia uzduoti, tuo studiju kokybé yra aukstesné.
Déstytojas yra studiju dalyko organizatorius, formuluojantis uzduotis ir nurodantis vertinimo kri-
terijus. Pagrindinis mokymasis vyksta dinamiskose s-komandose (synergistic teams) atliekant
trumpalaikius s-projektus (synergistic project).

Itinklinto mokymosi metodas
ApibréZimas

[tinklinto mokymosi metodas yra
toks mokymosi organizavimas,
kai dalyviai atlieka uzduotis
anoniminése apskaitomose
komandose.

[tinklinto mokymosi metodas sudaro integralia sistema, kurioje sujungta adaptacija, stebéji-
mas, autorefleksija, koordinavimas, individualizacija, bendradarbiavimas, konkurencija ir savior-
ganizacija. IMM papildo déstytojy ir studenty saveikos modeli besimokanciyjy tarpusavio savei-
ka. Jai budinga diskusija, interakcija, refleksija ir adaptacija.

8 Kaip véliau pamatysime, tai yra ne grynos anoniminés, bet kvazianoniminés komandos.
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Saviorganizacija yra vienas i§ i§skirtiniy [MM bruozy ir reiSkia tai, jog uzduotas tikslas pasie-
kiamas artéjant link vis geresnio, adekvatesnio objekto supratimo dél griztamyjy rySiy, atsirandan-
¢iy 1§ dalyviy jvairovés bei konkurencijos. Savaime suprantama, jog [MM kartu yra ir probleminis,
ir projektinis mokymasis.

IMM individualizacija pasireiskia tuo, jog mokymosi proceso dalyviui suteikiamos gana
placios ribos pasirenkant dalyvavimo atskirame s-projekte laika, tempa ir intensyvuma. Taciau
dalyvavimas s-projektuose reiskia priklausyma s-komandai, kuri sinchronizuoja savo veiksmus
pradedant ir baigiant s-projekta, t. y. veikia kaip integralus vienetas baigtiniame laiko intervale.
Laisvumas praplec¢iamas galimybe pereiti i§ vieno dalyko ciklo i kita to paties dalyko cikla ir dé-
liotis savo studijy dalykus pagal pageidavimus, kiek tai leidZzia mokymosi logika. Koordinavima
vykdo dalyko organizatorius (pavyzdziui, déstytojas), taciau gali isikisti ir patys dalyviai, siiilyda-
mi, pavyzdziui, trumpesni nei numatytas s-projekte vykdymo laika.

Matome, jog itinklinto mokymosi metode dalyvio asmeninés savybés veikiamos per asmens
refleksijas, kurios patiriamos dalyvaujant s-projektuose, todé¢l asmenybes plotmeje transformuoja-
si tik dalyke nagrin¢jamo objekto supratimas (mentalinis modelis) didesnio adekvatumo realiam
objektui kryptimi. Tam ir skirtas jtinklintas mokymosi metodas — jis nepazeidzia asmenybés san-
daros, o tik sustiprina intelekting galia.

IMM galima jzvelgti panaSumo su testy metodu, kai klausimai arba teiginiai pateikiami ne-
nuosekliai ir juos reikia jvertinti duotoje skaléje bei iSsamiai pakomentuoti. Pagrindiniai skirtumai
yra keli. Visy pirma, teiginius s-projektuose gali pateikti ne tik ekspertai, bet ir besimokantieji.
Daugiausia teiginiy kaip tik ir pateikia besimokantieji, o ekspertai gali tik koreguoti mokymosi
procesa naudodami teiginiy (bendru atveju — id¢jy) iranki. Be to, kiekviename naujame s-pro-
jekte, nors skirtingoms s-komandoms uzduotis gali biiti ta pati, bus pateikti vis kitokie teiginiai,
t. y. identiskas id¢juy pasikartojimas mazai galimas. Kaip Zinome, testuose teiginiai ar klausimai
visiems besimokantiesiems dazniausiai blina tie patys su nedidelémis iSimtimis. Ir dar vienas
svarbus skirtumas yra tai, kad dalyvavimas s-projektuose yra nuolatinis, o ne koncentruotas trum-
pame laike. Zinoma, pries atliekant testa taip pat reikia ruostis, mokytis ir kt., nors tai labiau pri-
klauso nuo asmens, jo geb¢jimo planuoti savo laika. Naudojant [IMM nuolat jau€iamas poreikis
dalyvauti s-projektuose dé¢l ivairiy motyvacijy, viena i$ ju yra tokio mokymosi jdomumas ir net
azartiSkumas.

Sio skyrelio pabaigoje norétume pavaizduoti, kaip atrodyty itinklintas mokymasis taikant
klasikinio mokymo metodus. Pavyzdziui, matematinio dalyko praktiniai uzsiémimai atrodyty
mazdaug taip. Grupei besimokanciyjy reikia iSspresti uzdavinj. Keli drasesni be déstytojo nu-
rodymo ateina prie lentos ir kiekvienas savo kamputyje nematant kitiems raSo viena sprendimo
zingsni. Pirmasis paras¢s suSunka, kad paras¢, tada visi kiti eina po viena prie lentos ir kitiems
nematant vertina sprendima. Toliau situacija kartojasi — v¢él keli ateina prie lentos, o greitesnio
parasytas zingsnis tampa kity vertinimo objektu. Kaip matome, tai padaryti biity labai sunku ir
uzimty daug laiko.

[tinklintas mokymasis gali vykti tiek nuotoliniu budu, tiek ir auditorijoje.
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Savitikros klausimai:

1. Kas yra jtinklintas mokymasis?

2. Kuo pasizymi jtinklinto mokymosi metodas?

3. Apibiidinkite grupés ,,centrq“ ir ,, atstumq nuo centro “.
4. Kokius metodus integruoja IMM?

5. Kuo jtinklintas metodas skiriasi nuo testy metodo?



3. STUDIJU DALYKO (KURSO) ITINKLINIMAS

3. Studijy dalyko (kurso) jtinklinimas

Kiekvieng studijuy dalyka sudaro atskiros temos, t. y. tokie studiju dalyko vienetai, kuriuos
galima {tinklinti nepriklausomai vienas nuo kito ir bet kokiu nuoseklumu. Temos jtinklinimas
susideda 1§ keliy pagrindiniy etapy — komandos sudarymo (paprastai besimokanciyjy komanda
sudaroma visam studiju dalykui), s-projekto (apie juos bus véliau atskiras skyrelis), uzduoties arba
keliy uzduociy formulavimo, uzduoties vykdymo anonimin¢je komandoje, ekspertinio vertinimo
ir rezultaty bei iSvady skelbimo. Véliau pamatysime, kad vienos temos jtinklinimas gali biiti biitina
salyga kitos, pratgsiancios temos jtinklinimui, taip sujungiant temas { nuosekliy, vienas kita papil-
danciy s-projekty granding, taciau tai neprieStarauja nepriklausomam dalyko temy itinklinimui.

Studijy dalyko temuy jtinklinimas

Atskiras pavyzdys
Pirma karta itinklinamos dvi studijuy dalyko temos:

e e e S e A
e IEMA 1 TEMA 2 szn_3_v.__m 4 TEMA 5 TEMAG —

Studijy dalyka sudaro temos

... kitag karta patobulinamos anksciau jtinklintos temos ir
praplediamas jtinklinamuy temuy sarasas:

s-projektas 2°
s-projektas 4°

‘ ‘.ﬁ.

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 TEMA 4 TEMA 5 TEMA &

1 pav. Studijy dalyko temy, jtinklinimas, atvejo pavyzdys

Neturétuméme manyti, kad studijy dalyko arba bet kokio kurso itinklinimas yra baigtinis
veiksmas, nereikalaujantis nuolatinio jo atnaujinimo, tobulinimo ar plétojimo. Be abejo, dalyko tu-
rinio branduolys, ypa¢ teoriné jo dalis, iSlieka daugiau ar maZziau pastovus. Tac¢iau nemaza dalyko
dalis neiSvengiamai turi nuolat keistis, prisitaikyti tiek prie nepriklausomai atsirandanciy iSoriniy
dalyko naujoviy, tiek ir prie vidiniy dalyko augimo poreikiy. Taigi studiju dalyko itinklinimas yra
nesibaigiantis procesas, kurj lydi nuolatinis medziagos atnaujinimas, tobulinimas, plétojimas ir
temy gilinimas. Todé¢l néra jokios biitinybés itinklinima pradéti nuo pirmosios temos, tgsti perei-
nant prie kitos ir taip baigti paskutiniaja dalyko tema arba jtinklinti visas iSkart ir tik tada prade-
ti viso dalyko jtinklinta mokymasi. Pati papras¢iausia rekomendacija itinklinant déstoma dalyka
biity pradéti nuo lengviausiai pasiduodancios jtinklinimui temos.
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Kaip matome 1 pav., pirmiausia (tarkime, pirmaisiais dalyko jtinklinimo metais) itinklinama
studiju dalyko antroji ir ketvirtoji tema, o kita dalyko mokymo karta, kai bus jau kiti besimokantys
dalyviai, antrosios temos itinklinimas papildomas bei atnaujinamas, ketvirtosios taip pat, tik ma-
ziau, ir visiSkai naujai itinklinama pirmoji ir penktoji tema (apie 1 pav. minimus s-projektus — mi-
nimalius itinklinimo elementus — kalbésime véliau; dalyko tema gali turéti daugiau nei vieng nuo-
sekliai arba lygiagrec¢iai vykdoma s-projekta, taciau dél paprastumo laikysime, kad tema turi tik
vieng s-projekta, taip, kaip pavaizduota Siame pavyzdyje). Nesunku suprasti, jog toks jtinklinimo
proceso lankstumas yra jtinklinto mokymosi metodo privalumas vien todél, kad nereikalaujama i$
karto sukaupti ir investuoti dideliy iStekliy. Peréjimas prie [MM paremtas laipsnisku jtinklinimo
»auginimu* tiek i ploti, apimant vis naujas temas, tiek i auksti, kai sudedamos i viena tema kelios
temos, tiek 1 gyli, kai viena tema smulkinama 1 atskiras gilinamasias potemes. Kodél tai imanoma
padaryti, pamatysime véliau, o dabar tik trumpai uzsiminsime, jog medziaga atnaujinama atsi-
zvelgiant | pasirodziusias naujoves ir reaguojant | besimokanciyjy medziagos isisavinimo patirti,
problemas ar lengvuma.

Praktiskai studiju dalyko itinklinimas prasideda nuo ty temy, kurios lengviausiai pasiduo-
da itinklinimui. Tai temos, kuriose galima suzinoti besimokanciyju nuomong — ,,min¢iy lietaus*
(angl. brainstorming) projektai. Jei Siuo aspektu visos temos yra panasaus sunkumo, galima tie-
siog atsitiktinai paimti bet kuria tema ir jai formuluoti s-projekta. Taciau vienas i$ kriteriju pacios
pirmosios temos pasirinkimui bty galimybé joje suformuluoti bent menkiausio dalyviy kiiry-
bisSkumo reikalaujancia uzduoti. Jei mokymosi dalyviai su s-projektu susiduria pirma karta, uz-
duotis neturéty biiti labai sudétinga, geriausiai tam tikty nuomoniy s-projektas (apie s-projekty
kategorijas zr. 10 skyrelyje). Tada itinklinto mokymosi dalyviai turés proga pasireiksti. Rezultaty
itraukimo i galutini pazymj pirmuosiuose s-projektuose geriau i§ viso vengti arba atlikti taip, kad
jis neturéty didelés itakos viso dalyko galutiniam jvertinimui. Tokia pradzia suteikia Siokio tokio
azarto ir paruosia dalyvius temoms, kuriy s-projekty uzduotys gali buti labai sudétingos.

Bet kuria tema, kuri remiasi bent menkiausia teorija (kitokiy temy, tiesa sakant, ir néra), gali-
ma itinklinti vienu 1S triju s-projekty tipy. Rekomenduojama pradéti nuo I s-projekty tipo (,,minciy
lietus®), nes 1 ji lengva jtraukti visus dalyvius. II ir III tipo s-projektai yra sudétingesni, ju vyk-
dymui jau reikia turéti gera dalyko supratimg ir juos rekomenduojama naudoti antrojoje dalyko
mokymosi puséje.

Dar reikéty pabrézti, jog temos taip pat gali buti visiSkai autonomiSki mokymosi vienetai,
kuriuos galima pateikti ir ne studijy dalyke, t. y. visiSkai izoliuotai. Smulkiausias mokymosi ele-
mentas yra mokymosi objektas — integralus darinys, kurj galima iSdéstyti per 8—15 minuciy. IS
mokymosi objekty gali biiti komponuojamos temos. Apie ju jtinklinima bus kalbama paskutiniame
Sios metodinés medziagos skyrelyje.
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Studijy dalyko jtinklinimas

Proporcijy schema

TEORIIJA ' PRAKTIKA |
Nporcijms priklauso nuo konkretaus dafyko}k

/'_ \ ( Gali bt vern'nama\

Nevertinama paZymiu Vertinama paZymiu | nevertinama pazymiu

paskaitos |“ree| s-projektai p"l"da'ﬂ"'cli'ﬂ':l

1. Fundamentali medZiaga =

3-10-100 mety nesenstanti - pvz., tose]
vadovélis, vaizdo jrasas informatikal

2. Konsultacijos - s-projektas fortepionas |

3. Apivalginés, motyvacinés chirurgija |
paskaitos, seminarai, e — . »
diskusijos... Individualios praktikos trukmeé ,::>

2 pav. Atskiro studijy dalyko jtinklinimas

2 pav. parodyta, kiek laiko galéty buti skiriama jvairioms studijy dalyko formoms — paskai-
toms, savikontrolés testams ir t. t. Visa dalyko isisavinimo procesa galima padalyti i dvi dalis —
teorija ir praktika. Praktika suprantama kaip operaciniy (judesio, balso, bendravimo, klausymo ir
kt.) igiidziy formavimas, kuris skirtingose veiklos srityse gali buti skirtingos apimties. Pavyzdziui,
mokantis sociologijos ar psichologijos jis yra mazas, taciau chirurgo paruoSimui uzima didelg
laiko dalj.

Suprantama, jog itinklinto mokymosi metodo pagrinda sudaro s-projektai. Visa kita — paskai-
tos, savikontrolés testai, susitikimai, individuali praktika — yra Sio metodo pagalbiniai elementai.

Turétume atkreipti démesi, jog susitikimai (rudai pazymeéta sritis) skirti studijuojanciyjy socia-
lizacijai, laisvam bendravimui ir neturéty biiti naudojami Ziniy ar geb¢jimy tikrinimui. [IMM leidzia
organizuoti pakankamai daug tokiy susitikimy, o ju programa gali sudaryti patys dalyviai.

Tiesioginés diskusijos ir seminarai, jei jie organizuojami, patenka i paskaity kategorija, nes
griztamasis rySys juose yra labai silpnas dél to, kad itraukiama tik nedidel¢ dalis dalyviy, o nei-
trauktieji mokymuy dalyviai tokiuose renginiuose yra klausytojai. Kuo sraute yra daugiau dalyviy,
tuo daugiau seminaruose ir diskusijose yra pasyviu klausytoju, nes galin¢iy aktyviai dalyvauti
kiekis visada yra ribotas.
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Paskaitos yra skirtos teorijos perteikimui, ypac tos dalies, kuri ilga laika iSlieka nepakitusi.
Ivairios sritys turi labai jvairig tokios medZiagos apimtj, matematika — daug, socialiniai mokslai —
maziau, informatika — dar maziau. Siaip ar taip, tokia medZiaga galima jrasyti ir nebereikia i§ nau-
jo skaityti. Taip pat galima pasinaudoti laisvai prieinamais zymiy mokslininky paskaity jrasais.

Individuali praktika skirta asmeniniy operaciniy geb¢jimy ugdymui. Savikontrolés testai jtin-
klintame studijy metode turi tendencija mazéti, nes juos pakeicia efektyvesni s-projektai, kuriuose
teiginius gali formuluoti ne tik besimokantieji, bet ir ekspertai.
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4. S-KOMANDOS ITINKLINTAME MOKYMESI IR ANONIMISKUMAS

4. S-komandos jtinklintame mokymesi ir anonimiSkumas

Pagrindiné s-komandos (,,s*“ nuo angl. synergistic (team)) paskirtis yra sukurti dalyviy masés
efekta, leidZiantj pasireiksti kolektyvinei isminciai, ir kiirybiSkai bendradarbiauti vykdant s-projek-
to uzduoty’, kuria suformuluoja kurso organizatorius. ISvestiné paskirtis, arba, kitaip sakant, mases
efekto pasekmé, daranti jtaka kiekvienam aktyviam s-komandos dalyviui, — uzduoties vykdymo
metu igyti gerokai daugiau teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimy, nei tai bty galima padaryti mo-
kantis kitokiu biidu.

S-komanda

Paaiskinimas

Itinklinta komanda (s-komanda) nuo
standartinés komandos skiriasi skirtingu
individualiy ir komandos tiksly prioritetu.

O Standartinéje komandoje kiekvienas narys iesko,
kaip geriausiai pasiekti bendrag komandos tikslg.
Svarbu pazinti komandos narius, tinkamai
pasiskirstyti rolemis ir “"susigroti”. Pirmiau
komandos tikslas

0 S-komandoje bendras tikslas yra individualiy tiksly
siekian€iy asmeny anoniminés sgveikos pasekme.
Geras s-komandos bendras rezultatas gaunamas dél
auksty asmeniniy siekiy. Pirmiau asmeninis
tikslas

3 pav. S-komanda. Paaiskinimas

° Apie projekto tikslus apibréziancios uzduoties formulavima bus i§samiai kalbama véliau, nes uzduotis yra nepapras-
tai svarbi IMM sudedamoji dalis.
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4. S-KOMANDOS ITINKLINTAME MOKYMESI IR ANONIMISKUMAS

ISskirtinis s-komandos, kaip ir viso IMM, bruozas yra visy dalyviy — besimokanc¢iyjy, mo-
kytoju, eksperty — anonimiSkumas visuose s-projekto vykdymo, iskaitant ir s-projekto rezultaty
suvedimo, etapuose. Tai reiSkia, jog s-komandos organizatoriai, nariai ir ekspertai s-projekty vyk-
dymo metu nezino ir neturi priemoniy suzinoti, kurie asmenys kada ir kokius veiksmus atlieka
dalyvaudami s-projekte. Verta dar karta pabrézti, jog nepaisant anonimiskumo, kiekvieno dalyvio
veiksmai s-projektuose yra kruops¢iai fiksuojami.

Kaip jau ne karta matéme, anonimiSkumas yra labai svarbus veiksnys itinklinto mokymosi
metode. Kode¢l jis toks svarbus? Visy pirma reikéty patikslinti, kad itinklintame mokymesi turi biti
palaikomas ne grynasis, sunkiai suvaldomas ir destruktyvus, bet farsi anonimiskumas, arba, kitaip
sakant, kvazianonimiskumas.

Apskritai jtinklintas technologijas biity galima apibrézti kaip naujos kartos kiirybinio ben-
dradarbiavimo technologijas, kuriose, panaudojant Siuolaikinius duomeny apdorojimo metodus ir
komunikavimo sprendimus bei socialing, psichologing ir kultiiring sinergija palaikancius algori-
tmus, asmenys sujungiami 1 jy veikla fiksuojanti kvazianoniminj tinkla plataus spektro kiirybiniy
sprendimy generavimui. MaZzai kas abejoty, jog norint i§ kiirybos proceso eliminuoti neigiamas
socialines, psichologines ir kt. jtakas (subjektyvumus), s-projekto vykdymo metu reikia garantuoti
dalyviy anonimiskuma. Taciau anonimiSkumo uztikrinimas pats savaime néra sudétingas uzda-
vinys, ypa¢ naudojant Siuolaikines rySiy ir informacijos technologijas. Kaip Zzinome, Zmogiska
yra didziuotis savo pasiekimais, ir §i galimybé blina pakankamai stiprus motyvas. Todel [MM
realizuojanti programing jranga turi sudaryti galimybe kiekvienam s-komandos dalyviui pasibai-
gus s-projektui vieSai (bent jau tarp s-komandos nariy) paskelbti apie savo pateiktas idéjas. Ar
Sia galimybe kas nors pasinaudos, kiekvieno asmeninis reikalas, pavyzdziui, gali biiti, jog prastai
vertintos idéjos autorius nenorés jos vieSai skelbti. Taigi i$ to, kas aukS$¢iau pasakyta, matome, jog
paviesinimo galimybé i§ dalyviy pusés panaikina absoliuty anonimiskuma. Ta¢iau ar anonimisku-
mas yra bent kiek valdomas i§ organizatoriy pusés?

Kaip jau buvo minéta, itinklinto mokymosi metoda realizuojanti programing jranga turi fiksuoti
dalyviy veiksmus. Apskaita yra vienintelis biidas jvertinti dalyviy pasiekimus ir, pavyzdziui, jeigu
uz mokymasi reikia diferencijuotai mokeéti (pasiekus aukstesniy rezultaty mokestis mazinamas), o uz
mokyma gaunamas diferencijuotas atlyginimas, nuo pasiekimy s-projektuose gali priklausyti finan-
sin¢ dalyviy strukttra. Taigi, remiantis apskaitos duomenimis, nustatomas asmeninis dalyvio indélis
1 s-projekto vykdyma ir ivertinamas pazymiu, o atskiru atveju, kai tik dalyvio pasiekimai yra neigia-
mi, jo veikla kurse gali biiti apribojama. Matome, jog ir Siuo atveju dalyvis yra ,,stebimas‘ programi-
n¢je jrangoje idiegty algoritmy, todel tokio anonimiskumo negalima laikyti grynuoju anonimiskumu.
Tokia dvikrypté paties asmens ir visos sistemos dalyvio prieziiira vadinama kvazianonimiskumu.
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4. S-KOMANDOS ITINKLINTAME MOKYMESI IR ANONIMISKUMAS

Taip veikian¢iy s-komandy organizavimo pagrindimas labai paprastas — vertintojai (t. y.
s-projekto dalyviai — ir mokiniai, ir mokytojai) turi vertinti pateiktas idéjas, sprendimus, teiginius,
o ne juy autorius. Tiek besimokantieji, tiek ir ekspertai gali prisiekinéti absoliu¢iu vertinimo objek-
tyvumu, taciau gyvenime yra kitaip. Komandos (toliau s-komandas ir s-projektus kai kada vadinsi-
me tiesiog komandomis ir projektais, visada galvodami apie anonimiSkuma kaip svarbiausia [MM
bruoza) nariams turi buiti sudaromos salygos projekte veikti nepriklausomai, nejauciant socialinio,
psichologinio ir kitokio spaudimo, o tai pasiekiama tik vienu biidu — uztikrinant anonimiskuma.
Savaime suprantama, sudétingas anonimiskumo, nepriklausomumo ir apskaitos kompleksinis igy-
vendinimo uzdavinys tenka programinei jrangai.

Kokias svarbiausias iSvadas galima padaryti i$ to, jog itinklintame mokymesi auks$ciau ap-
raSytu biidu uztikrinamas anonimiskumas (arba kvazianonimiSkumas)? Juk jis neleidzia daryti
itinklinto mokymosi dalyviams jokio spaudimo — emocinio, finansinio, fizinio ir pan. Dalyviai
vertina id¢jas, o ekspertai analizuoja tuos vertinimus nezinodami autorystés, taigi kreipia démesi
tik 1 idéjy ir ju vertinimy bei komentary kokybe, o ne i autorius.

Visy pirma perSasi mintis, jog asmenims, norintiems patekti | kurso projektus atliksiancia ir
tokiu budu besimokancia komanda', galima nekelti jokiy iSankstiniy reikalavimy. Asmuo, norintis
igyti Ziniy, gebéjimy ir net kompetencijy'' konkrecioje srityje, turi teis¢ mokytis nepriklausomai nuo
amziaus, rasés, lyties, socialinés padéties ir, svarbiausia, mokymosi pasiekimy vien tik Zinodamas,
ar siekiami tikslai yra mokymosi rinkoje siilomuose kursuose, ir pasirinkdamas mokymasi viename
18 ty kursy (dabar nekreipkime démesio | mokymuy finansavimo $altinius). Apie mokymosi rezultatus
(angl. learning outcomes), kuriuos idéjes atitinkamas pastangas pasieks dalyvis pabaigges kursa, kiek-
Tai reiSkia, jog kiekvienas turi salygas atsakingai pasirinkti kursa, kuri nori studijuoti. Apribojimai
atsiranda tada, kai pasirenkama studijuoti paruosta studijy programa, kurioje nurodyti bendri tikslai.
Taciau ir ¢ia matome, kokie dirbtini apribojimai taikomi mokymuisi, apeliuojant i darbdavius, o
iSties — 1 lengvesng apskaita, kuri yra formali, ir mazesnes studijy kainas. Galimas tik vienas rimtas
apribojimas, kuris pagristas prerekvizitais, bet ir jis nustatomas lygio testais. Jei asmuo jo nepraeina,
tai greiciausiai negalés tinkamai dalyvauti kitame kurse, kurj noréty iSklausyti. Taciau dazniausiai
kursai neturi prerekvizity ir yra ,,nepriklausomos kunigaikstystés*.

Dazniausiai besimokantis asmuo i§ anksto nezino, ko nezino, ypac jei néra lygio pasitikrini-
mo testy. Taciau jis visada turi galimybg mokymosi metu turimas spragas uzkamsyti, stengdamasis
i$siaiskinti tai, ko nezino. Be abejo, tai reikalauja ne tik papildomo laiko, bet ir valios pastangy.
Nesant tokiy komponenciy, besimokantysis grei¢iausiai nejveiks dalyko ir turés ji kartoti i§ naujo.
Taip biity patiriami laiko ir galbiit net finansiniai nuostoliai.

0 Cia verta pazyméti, jog mokymasis itinklintu metodu néra vien s-projekty vykdymas. Visada rekomenduojama
s-komandai susitikti seminaruose, diskusijose, pokalbiuose, nes tiesioginis bendravimas, kuriame néra raSomi pa-
zymiai, labai daug prisideda prie geresnio dalyko supratimo.

" Apie savokos ,,kompetencija“ etimologija ir prasmg zitirékite Priede Nr. 3.
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4. S-KOMANDOS ITINKLINTAME MOKYMESI IR ANONIMISKUMAS

Todél IMM siiilo lanksty mokyma, kai galima i$ saraSo rinktis studijuoti dalykus, kurie sudaro
tam tikra rinkini. Galimas ir nuoseklumo sumaiSymas.

Prie§ pradedant studijuoti dalyka reikia i§ anksto Zinoti, ko neZinai, ir taip pasiruosti toli-
mesnéms studijoms. Tam padeda testai, leidziantys nustatyti Ziniy lygi. Daznai prie§ studijuojant
dalyka biina iSvardijami prerekvizitai — dalykai, uz kuriuos besimokantysis jau turi biti atsiskaitgs.
Galima ir neatlikti testy, nustatanciy ziniy lygi, ir dalyvauti eksperto lygyje. Vaizdziai sakant, {
mokymo kursa gali patekti nors ir visi pasaulio gyventojai — durys visiems atviros. Ekonominis
veiksnys — uz mokyma reikia mokeéti — turi tapti vieninteliu ribojan¢iu veiksniu patekti { s-pro-
jekta. Visa kita yra pakankamai grieztai kontroliuojama. Dazniausiai i konkrety s-projekta pateks
tie, kurie dalyvauja dalyko studijose ir yra iSklausg reikalinga medziaga, nes tik tokiu atveju gali
s¢kmingai jveikti konkretaus s-projekto uzduoties reikalavimus. Dalyvis, neivykdes uzduoties rei-
kalavimy minimumo, turi kartoti s-projekta arba visa kursa i§ naujo, jei tik nori igyti reikalingy
ziniy ir gebéjimy. Studijy kokybés kontrolé yra griezta.

IS zinomy komandos formy s-komandos labiausiai primena savivaldos komandas (self~-mana-
ged teams) (placiau zr. Moran R. T., Harris Ph. R., Moran S. V. Managing cultural differences —
global leadership strategies for the 21" mentury. Butterworth-Heinemann, 2007. 708 p.).

S-komandos dydis gali svyruoti nuo 4-5 ar 15-20 asmeny (mini s-komandy atveju, Zr. 8 pav.)
iki visy dalyka studijuojanciy asmeny (pavyzdziui, keli ttkstanciai). Pavyzdziui, studijy valdymo
sistemoje (svs.lt) studiju dalyko mokymosi organizatoriui (dazniausiai tai yra pagrindinis daly-
ko déstytojas) sudarant mini s-komandas (apie mini s-komandas bus pasakojama véliau) uztenka
nurodyti apytiksli pageidaujama s-komandos dydji, ir ju sastatas sugeneruojamas automatiskai lai-
kantis standartiniy ir specialiy apribojimy (pavyzdziui, turi biiti bent dvi komandos, kuriose yra ne
maziau kaip po 4 dalyvius).

S-komandos daZniausiai biina daugiakultiirés placiaja to Zodzio prasme — patirtine, lingvis-
tine, pazintine, aukl¢jimo ir t. t. Net to paties miestelio gyventojai pasizymi poziiiriy, nuostaty,
tikéjimy, isitikinimy ir kt. jvairove. Prigimtiné s-komandos (kurioje, reikia dar karta pabrézti, uz-
tikrinamas anonimiskumas) nariy ivairové, neslopinant jos ivairiomis sociokultiirinémis itakomis,
slepia savyje gerokai didesng intelekting galia. Todé¢l praktiskai galima isitikinti, jog kuo didesne,
skaitlingesné s-komanda, tuo mokymosi kokybé¢ yra aukstesné vien dél to, kad didesniame biiryje
gimsta daugiau gery sprendimy, kurie prieinami visiems s-projekto dalyviams.
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4. S-KOMANDOS ITINKLINTAME MOKYMESI IR ANONIMISKUMAS

Kita vertus, atlikta nemazai socialinés psichologijos eksperimenty, kurie parodo, jog ne-
anoniminése grupése vyksta tokie neigiami reiskiniai, kaip poliarizacija (tendencijy stiprinimas),
deindividualizacija (angl. Deindividuation) — ivertinimo baime, grupinis mqstymas (angl. Group-
think), kai grupé siekia sutarimo atmesdama alternatyvas, socialinis palyginimas (angl. Social
comparison) — savo isitikinimy ir geb&jimy lyginimas su aplinkiniais ir jy tendencinga korekcija,
socialinis tingumas (angl. Social Loafing) — biidingas noras komandoje dirbti maziau, jei yra kity
dirbanciy asmeny. Apie Siuos ir kitus eksperimentus galima perskaityti gausioje socialinés psi-
chologijos literatiiroje. Visi Sie auks¢iau paminéti efektai negali pasireiksti s-komandose didziaja
dalimi dé¢l to, kad ji remiasi kvazianonimiskumu. Pavyzdziui, grupinis mastymas neturi net uzuo-
mazgy, nes s-projektuose svarbiausias asmeninis orientyras yra teisingas uzduoties atlikimas. Pa-
teikiami sprendimai tik artina prie uzduoties atlikimo, o ne prie patraukliai pateiktos, bet uzduoties
neatitinkan¢ios nuomonés. Lyderysté Cia yra iSsklaidyta (angl. Distributed leadership), jos néra
koncentruotos viename ar keliuose s-komandos nariuose. Tuo paciu s-komandose iSlieka teigiamos
tiesioginés komandos savybés, pavyzdziui, socialing fasilitacija (angl. Social facilitation) — noras
pasitempti, kai tavo veiksmus tiesiogiai arba {sivaizduojamai stebi kiti (placiau zr. Myers D. G.
Exploring Social Psychology. McGraw-Hill, 1999. 440 p.).

Taip pat parodyta, jog anonimiSkumas mazina negarbinga konkurencija (kalinio dilemos
efektas). Ar tikrai tai yra pateisinama?

Kita vertus, nereikéty i§ viso to daryti iSvados, jog mokantis itinklintai anonimiskumas vi-
siSkai ignoruoja socialiniy patir¢iy vystyma, draudzia emocijomis nuspalvinta bendravima. Prie-
Singai — nehierarchiné mokymosi aplinka sukuria puikias prielaidas tiesioginiams susitikimams,
kuriuose bendraujama be jokiy formaliy iSankstinémis taisyklémis paremty vertinimy. Tokie su-
sitikimai turi visai kita motyvacijq ir yra skatintini bei palaikomi, kai mokymosi proceso dalyviai
pageidauja apsvarstyti su dalyku susijusius klausimus, organizuoti seminarus, diskusijas, iSklausy-
ti studijuojamos srities eksperty pranesimy ar tiesiog asmeniskai bendrauti. Kaip matome 4 pav.,
nei IMM teorinés paskaitos, nei seminarai néra vertinami paZymiu.

PasiruoSimas seminarui diskusijai, kuri vyksta susitikimo metu, yra vertingas ne tiek socia-
line, kiek pazintine ir moksline prasme. Mokslinis tyrimas negali biiti vertinamas pazymiu, jei jis
nesibaigia pristatymu, o apsvarstomas seminare ir publikuojamas mokslin¢je spaudoje. Tai savai-
me yra dalyvio jvertinimas, kartu iSnaudojama galimybé¢ padidinti publikacijos kokybg. Kitiems
dalyviams toks seminaras diskusija yra vertinga dél galimybés praplésti savo Zinias. Tod¢l IMM
papildymas $iais elementais, kur eksperty vertinimai nejtraukiami { kaupiamaji bala, yra tarsi viki-
nomijos elementas. Apie vikinomija galima kalbéti kaip apie ekonomikos dalj.
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Konsultacinis s-projektas
UZduoties formuluotés pavyzdys

,Idéjos *“ laukelyje pateikite svarbius
klausimus, pastabas, pasiillymus ir kt.
ir / arba vertinkite kity pateikty
formuluociy svarbq. Atsakymus
pateikti gali bet kas, tik reikia nurodyti,
i kuriq idéjq yra atsakoma, pavyzdziui:
., Atsakymas j xxx pastabq. ** Déstytojo
atsakyme bus nurodyta, jog tai déstytojo
atsakymas. Atsakymus vertinkite pagal
tai, ar jie yra aiskiis: neaiskius vertinkite
neigiamai, aiskius — teigiamai. Jei idéja
nebeaktuali (pavyzdzZiui, susijusi su jau
pasibaigusiu s-projektu), jq vertinkite
., 3. Vertinant déstytojo ar kity dalyviy
atsakymus, svarbu jvertint jy kokybe
nepriklausomai nuo klausimo, | kurj
atsakoma, aktualumo. Jei to padaryti
nepavyksta, vertinkite ,,0".

Laisvuose susitikimuose gali dalyvauti bet kas, net ir tie, kurie nedalyvauja studijy procese.
Tokiais susitikimais skatinamas socialinio bendravimo nattiralumas, nesuinteresuotumas jvertini-
mu, néra socialiniy vaidmeny demonstravimo siekiant palankumo déstytojo akyse. Kita vertus,
atsiranda galimyb¢ susitikti ne tik universiteto aplinkoje, bet ir uz universiteto riby — imongje,
Istaigoje, viesSoje vietoje ir t. t. Paprastai dalyvavimas tokiuose susitikimuose btina neprivalomas,
paremtas savanoriSkumu.

[tinklinto mokymosi metu visada yra galimybé individuliai tiesiogiai arba netiesiogiai, tai
yra naudojant komunikavimo priemones, konsultuotis su déstytojais. Svarbu, kad galimybé¢ pa-
klausti (daznai tai vadinama ,,demokratiSkas* bendravimo su déstytojais biidas) nevirsty nesi-
baigianciu ty paciy klausimy uzdavinéjimu ir atsakin¢jimu kiekvienam klausian¢iajam indivi-
dualiai, nes taip biity neefektyviai naudojamas déstytoju laikas. Pasikartojantys klausimai su
atsakymais turi patekti 1 ,,Daznai uzduodamuy klausimy* aplanka, kur juos matyty ir tie, kurie
dar tik ketina klausti.
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Dar geriau, kai konsultacijoms naudojamas jau iprastas s-projekto formatas. Projektas gali
vadintis ,,Konsultacijos ir jame prasoma besimokanciyjy pateikti su Siuo kursu susijusiy klau-
simy, pastaby, pasitilymuy, abejoniy ir kt. Tada pateiktus klausimus turi jvertinti tie dalyviai, kurie
irgi nori kazko paklausti ar turi pasitilymuy. Taip yra todél, kad s-projekty struktiira neleidzia for-
muluoti savo idé¢jos (Siuo atveju klausimo), kol néra jvertintos visos pries tai pasirodziusios idéjos
(klausimai, pasitlymai, atsakymai ir t. t.). Gali biiti, jog klausimas, kuri dalyvis nor¢jo pateikti, jau
buvo pateiktas. Salyga susipaZzinti su kity klausimais ir atsakymais galima laikyti uzmokesciu uz
tai, kad nori pateikti savo klausima. Atsakymai, kuriuos gali pateikti bet kas, taip pat yra vertinami.
Tai yra efektyvumo didinimo biidas. Individualus bendravimas vyksta uz projekto riby, diskutuo-
jant jvairiais klausimais ir nevertinant. Kalbéti gali kiekvienas norintis.

[tinklinto mokymosi paraleliy galima rasti jvairiuose moksluose. Pavyzdziui, fizikoje, chemi-
joje ir biologijoje yra Zinoma atraktorius savoka. Atraktorius yra tas taskas, link kurio vyksta siste-
mos evoliucija. Tam tikros jégos, kiekvienu atveju apibréziamos atskirai, tarsi stumia sistema link
atraktoriaus. [tinklintame mokymesi sistema organizuojama taip, kad atsiranda jégos, stumiancios
besimokanciuosius link geriausio uzduoties sprendimo.

Programiné jranga, naudojama itinklintose studijose, turi turéti publikuoty idéjy autorystés
atskleidimo galimybg. Taciau sprendima atskleisti ar ne savo autoryste daro pats dalyvis. Pavyz-
dziui, gerai jvertintas id¢jas ar sprendimus dalyvis gali noréti atskleisti, tuo tarpu blogai jvertin-
tas —ne.

23



5. IDEJOS ITINKLINTAME MOKYMESI

5. Idéjos jtinklintame mokymesi

4 pav. anoniminis dalyvis, nuo kurio veda Zalia rodykle, pateikia idéja, atitinkancia uzduo-
ties reikalavimus, o anoniminiai dalyviai, nuo kuriy veda rausvos rodyklés, vertina pasitlyta idé-
ja. Idéjos yra teiginiai, faktai, hipotezés (apibendrintai — predikatai). Taip pat idéjomis gali buti
klausimai, praSymai, pasitilymai, rekomendacijos, didesnés apimties tekstai, taciau pagrindinis
keliamas reikalavimas — jos gali biti vienu ar kitu aspektu vienareikSmiskai jvertinamos. Jei tai
buty keliy puslapiy tekstas, tai galima vertinti jo atlikimo kokybe, uzduoties reikalavimy atitikima
ir kt. (Zr. pavyzdi Zemiau). Kitas atvejis, kai konsultacijy projekte id¢ja yra rekomendacija, kuria
vienas dalyvis pateiké kitiems.

,1dejos” kaip pagrindiniai
s-projekty elementai

: Lldéjos” yra

! konstrukcijos,

L r Tt b AL e kurias galima

jvertinti tam
tikroje

Lteisingumo”
skaléje

Idéjos siglymas

Idéjos vertinimas
Ir komentavimas

4 pav. Idéjos kaip pagrindiniai s-projekty elementai

Priklausomai nuo uzduoties, kiekvienas dalyvis gali nepasiiilyti jokios id¢jos arba siiilyti nu-
rodyta arba neribota kiekj idéju ir privalo (iSskyrus konsultacijy projekte) vertinti visas kity pasit-
lytas id¢jas.

Pirmojo tipo projekte uzduotis (,,minciy lietaus* projekte) turi biiti formuluojama taip, kad
susidaryty apie 20-30 originaliy id¢jy. UZ pasikartojancias id¢jas yra baudziama (vertinama 0).
Formuluoti idéjas gali ir ekspertas. Gali biiti samoningai pateiktos klaidingos idéjos. Jos tarsi testo
klausimai leidZia patikrinti dalyviy Zinias.
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5. IDEJOS ITINKLINTAME MOKYMESI

Ka reiskia pasikartojanti id¢ja? Kiek tokiame vertinime yra subjektyvumo? Jei mintis panasi,
taciau uzrasyta kitais Zodziais? Tai néra labai paprasti klausimai, todé¢l dabar juos tik paminésime.

Egzaminai yra blogiausias buidas [MM tikrinti Zinias. Jy galima iSkart atsisakyti. Juk kaip
patikrinti, ar studentas nepasikvieté pagalbininky?

Paprastai yra sudaroma konkurencija (konkursai) patekti { studijy procesa. Vieni tokia kon-
kurencija vertina teigiamai, kiti — neigiamai. Vis délto studijy motyvai turéty biiti, pavyzdziui,
doméjimasis tam tikra sritimi, noras uzimti statusa, kurti versla, analizuoti reiskinius etc.

,» Leaching Psychology: A Handbook Readings from Teaching of Psychology* teigiama: ,,Dis-
advantage is that the British system strongly discourages older applicants, who may be highly
motivated and have relevant experience, but have fallen short of the exam grades* (p. 21).

Gali biiti sudaromos grupés, kurios studijuoja tiesiogiai, bet jy kaina gali biiti Zymiai didesné
arba naudojama tam tikra studijy politika, kai geriausiai pasirodg dalyviai gali studijuoti individua-
liai nemokamai (elitinis klubas).
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6. S-PROJEKTU UZDUOTYS

6. S-projekty uzduotys

Uzduoti formuluoja kurso organizatorius, pasitelkdamas ekspertus. Galima formuluoti tiek
pavieng uzduoti, tiek visa serijq arba, dar geriau, susidarius kurso plana (jei tik jo dar nebuvo),
paruosti ir paskelbti visas uzduotis, t. y. jos turi buiti prieinamos jau kurso pradzioje. Uzduotis gali
biiti laisva, kai konkretlis uZzduoties elementai jraSomi tada, kai atlieckami prie§ tai buve projek-
tai. UZduotis turi buti taip suformuluota, kad pasibaigus s-projektui, nepriklausomai nuo dalyviy
skaiCiaus, atsirasty 20-30 originaliy, nesikartojanc¢iy idéju. Tai reiSkia, kad uzduotyje turi buti
nurodytos labai aiskios idéjy lauko ribos. Patirtis rodo, kad tie dalyviai, kurie neisiskaito i uzduoti
(ypa¢ s-projekty naujokai), pateikia reikalavimy neatitinkancias idéjas ir gauna mazesni bala, nei

S-projekto uzduoties bruozai

O S-projekto uzduotj formuluoja ir atsizvelgdamas j
naujoves bei rezultatus tobulina dalyko organizatorius.

O Uzduotyje nurodomi reikalavimai, kuriuos turi jvykdyti

s-projekto dalyviai (sitlyti sprendimus, formuluoti tezes,
sitlyti rengiamos uzduoties komponentes, jvertinti
pateiktg darbg, vertinti kity ,idejas”, pagrjsti savo
vertinimus, ir t.t.).

O Uzduotyje turi biti nurodytos pagrindinés ,idéjy”
vertinimo taisyklés ir principai; ypac svarbu paaiskinti,
kada ,idéja” vertinama nuline reikSme.

O Uzduotyje turi bati pateikiami dalyvio veiklos vertinimo
kriterijai (t.y. kas sudaro s-projekto balg).

5 pav. S-projekto uzduoties bruozai

jokiy idéju nepateike dalyviai (dalyviy balsavimas vertinamas pagal nutolima nuo eksperty verti-
nimy, pvz., jei ekspertas konkrecia id¢ja jvertina teigiamai, o dalyvis neigiamai, tai dalyvio distan-
cija yra maksimali ir tai rodo jo Zema id€jos supratima).

Pageidautina, kad uZduotyje biity nurodomi tikslai, kurie bus pasiekti pasibaigus s-projektui.
Remiantis tikslais, kaip atskaitos sistema, galima atlikti iSorinj igyty kompetencijy patikrinima ir
palaikyti dalyko studiju kokybeg.
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6. S-PROJEKTU UZDUOTYS

Taip pat nurodoma, ka reikia jsiminti, o ka reikia suprasti s-projekto vykdymo metu. S-projekty
vykdymo metu dalyviams leidziama ir net skatinama naudotis bet kokia prieinama medziaga. Biitent
todél nebereikia dalyviy papildomai kontroliuoti. Vienintelé iSimtis yra jsiminimo s-projektai.

Galima numanyti, jog studijuojantieji gali ,,samdyti* Zmones, kurie uz juos atlikty s-projekty
uzduotis. Taciau svs.lIt aplinkoje yra idiegtos priemonés, leidziancios i§ elgsenos modeliy apytiks-
liai arba net tiksliai nustatyti s-projekto dalyvio charakteristika (kognityvini-psichologini portreta).
Jei charakteristika rodo daugialypi identiteta, gali buti individualiai tikrinamos dalyvio Zinios.

Kity dalyviy vertinimai neturi buti matomi tol, kol nebus atlikta uzduotis, kadangi tai gali
klaidinti dalyvius. Uzduoties metu reikia tik analizuoti, ar pateiktos idéjos atitinka uzduoties rei-
kalavimus, teorija, ir tinkamai vertinti bei komentuoti.
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7. S-PROJEKTO LAIKO GRAFIKAS

7. S-projekto laiko grafikas

S-projektai gali trukti nuo keliolikos minuciy iki keliy savaiciy arba ménesiy (pavyzdziui,
konsultacijos s-projektas). Rezultaty apibendrinimo stadijoje ekspertai atlieka idéjy vertinimo su-
derinima ir nustato dalyviy rezultatus. Taip pat apibendrinimo medziaga naudojama ty paciy s-pro-
jekty, naudojamy kituose mokymuose, uzduoties tobulinimui.

S-projekto laiko grafikas

s-projektas 1 | s-projektas 2 | s-projektas 3 | s-projektas 4

Registraci_ja Idéjy pateikimas ir Balsavimas | Balsavimas
| s-projekta

Rezultaty
apibendrinimas

s-projekto
paskelbimas

"hvl'"
pagrindiné dalis

6 pav. S-projekto laiko grafiko sandara

Dalyviai gali nuolat matyti tam tikras idéjy charakteristikas (paprastai jos pasirodo tik tada,
kai jvertinama id¢ja, kad nepaveikty vertinimo kokybés). Taip pat tam tikrai dalyviy daliai jvertinus
ide¢ja gali biiti matomi ir eksperty vertinimai (jei jie yra svarbiis galutiniam dalyviy rezultatui).
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7. S-PROJEKTO LAIKO GRAFIKAS

Savitikros klausimai:

1. Kas lemia s-projekto trukme?

2. Kodél reikia palikti laiko vien tik balsavimui be naujy idéjy pateikimo?
3. Kada gali idéjy pateikimo laikas sutapti su balsavimo pabaigos laiku?
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8. S-PROJEKTO STRUKTUROS IR TURINIO DINAMIKA

8. S-projekto struktiiros ir turinio dinamika

S-projektas gali (bet neprivalo) biiti susietas su prie§ tai buvusiais s-projektais (paveldimo-
ji dalis) taip, kad ju rezultatai bus panaudojami vykdomame projekte, o Sio rezultatai — po to
einanc¢iuose projektuose (paveldimos dalys). Taciau patj s-projekta galime laikyti autonominiu
nuo aplinkos nepriklausanciu dariniu, kuri viena karta sukiirus nuolat tobulinsime, papildysime
ir adaptuosime priklausomai nuo dalyka studijuojanciyjy kontingento (iSoriniai veiksniai), taip
pat priklausomai nuo naujoviy, atsiradusiy nagriné¢jamoje temoje, ir pokyciu studiju dalyke bei

S-projekto struktdra ir griztamieji rysiai

Atvejo nagrinéjimas

i iTEMA 2 - TEORIJA A
L , s-projektas 2 F
— ! |e L= ™
o 5 & UZDUOTIS 8 0
E i = I & = fa=ti = - IR I E I E
= = — - |[tobulinama Idéjos ir o = >%
E., = | vertinimai E | E 11 o
5 (3 =mmll = S
= H z | B =
™| |8 Rezultatai a | o

7 pav. S-projekto struktira ir dinamika su griZtamaisiais rysiais

1SaiSkéjusiy metodiniy ir metodologiniy triikumy (vidiniai veiksniai). Gali bti, kad projektas evo-
liucionuos i visiskai nauja s-projekta, sunkiai beatpazistama, lyginant su pirmaja versija, taip pat
s-projektas gali skilti 1 kelis kitokius projektus ir gali net visiSkai iSnykti. Taigi s-projekto gyve-
nimas labai primena bet kokio gyvo organizmo gyvenima, ir toks jtinklinto mokymosi darviniz-
mas neturéty kelti nuostabos — iSgyvena geriausieji, reikalingiausieji, stipriausieji s-projektai.

Tobulinama teoriné temos dalis, s-projekto uzduotis (jei buvo per sunki arba per lengva),
1déjy vertinimo principai ir taisyklés bei dalyviy vertinimo kriterijai. Taip pat gali biti kitaip or-
ganizuojamas s-projektas, pavyzdziui, ,,minciy lietaus* s-projektas kei¢iamas | mini s-komandy
s-projekta.

30



8. S-PROJEKTO STRUKTUROS IR TURINIO DINAMIKA

Vykdant studijy dalyka gali iSrySketi studijuojanciyjy ivairove ir iSrySkéti ju grupelés pagal
{vairias savybes, priklausancias nuo profesinés patirties ir veiklos srities, i§silavinimo, amzZiaus,
gal net lyties, todél gali biiti kelios autonominés studijy dalyko iSdéstymo s-projektais versijos.

Jei yra biitinybé, s-projektas gali biiti sujungiamas su kitais s-projektais arba visai panaiki-
namas. Taip yra optimizuojamas visas studijy dalykas siekiant auksc¢iausios dalyko medziagos
isisavinimo kokybés per trumpiausia laika.

Remiantis ankstesnio s-projekto rezultatais:
e atnaujinama temos teorin¢ dalis;

e tobulinama uzduoties formuluoté;

e kitaip organizuojamas s-projektas.

Savitikros klausimai:
1. Kas labiausiai lemia s-projekto uzduoties atnaujinamq?
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9. STUDIJU DALYKO CIKLAI

9. Studijy dalyko ciklai
Galutinis studijy dalyko jtinklinimas yra uzbaigtas, kai visos mokymo proceso sudétinés dalys

perkeliamos i s-projektus. Susitikimai jtinklintame mokymesi galimi tik paskaitose, seminaruose,
diskusijose, kuriuose dalyvavimas néra privalomas ir jis néra niekaip vertinamas.

Kurso ciklinis organizavimas

To paties kurso s-projektai organizuojami ciklais

8 pav. Studijy dalyko proceso organizavimas ciklais

Sitaip organizavus studijy dalyko mokymosi procesa, véliau galima pereiti prie ciklinio jo
i8déstymo, kai ciklas yra trumpesnis nei vienas semestras. Pavyzdyje, kuris pateiktas 8 pav., pa-
vaizduoti vien tik temy s-projektai, taciau neparodytos temy paskaitos, savikontrolés testai ir kt.
Norime atkreipti démesi { tai, jog to paties studiju dalyko kitas ciklas vel gali prasidéti, tarkime,
pragjus tik ménesiui nuo ankstesniojo pradzios ir dar jam nepasibaigus. Taigi jtinklintas mokymosi
metodas leidZzia kurso mokymasi organizuoti dviem ar daugiau lygiagreciai su nedideliu vélavimu
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9. STUDIJU DALYKO CIKLAI

vykstanciais s-projekty ciklais. Vélesnio ciklo s-komanda sudarys tiek visiSkai nauji dalyviai, tiek
ir dél jvairiy priezasciy (dél nesékmingos mokymosi pradzios, suvokimo, kad dalyko studijoms
triksta prerekvizity, noro ar reikalavimo pakartoti kursa ir t. t.) i§ ankstesniy cikly per¢je dalyviai.
Svarbu, kad biity ne maziau kaip 5-7 s-komandos dalyviai. EkonomiSkumo sumetimais geriau,
kai komandoje yra bent 40-50 dalyviy, kurie sudaro visavertes komandas arba mini komandas.
Maksimalus ciklo dalyviy skai¢ius neribojamas.

To paties kurso antrasis ciklas gali prasidéti praéjus, tarkim, ménesiui nuo pirmojo ciklo pra-
dzios. Antrojo ciklo dalyviai gali baiti del kokiy nors priezasiy pavelave, iSkritg ar savo noru
pasitrauke (pavyzdziui, norintys pagerinti medziagos supratimg ir rezultatus) i§ pirmojo ciklo.
Jei s-projektuose nenaudojamas trukmes savireguliacijos mechanizmas'?, antrasis ciklas gali vykti
sparciau, t. y. s-projektai gali biiti trumpesni, kad abu ciklai baigtysi panasiu laiku. Nors abu ciklai
turés identiskai skambancias s-projekty uzduotis, taciau ju s-projektuose bus nagrinéjamos skirtin-
gos situacijos, atvejai, pateikiami kitokie uzduociy pavyzdziai ir t. t., nekalbant jau apie skirtingas
dalyviy suformuluotas id¢jas, teiginius, sprendimus.

Taip pat tokia dalyko organizavimo schema leidzia pradéti nauja cikla tada, kai susirenka bent
minimalus s-komanda sudaranciy asmeny skaicius. Dél to Zymiai iSauga studijy lankstumas, nes
mokymasi galima pradeéti nelaukiant semestro pradzios. Taip didinamas mokymosi intensyvumas
mazinant jo trukme. Juk didele dalimi studiju trukmé iSauga dél to, kad studijos organizuojamos
ne lankséiai, bet pusmetiniais periodais. Zinoma, itinklintas mokymosi metodas griauna semestrini
studijy pobiidi, taciau tai yra labiau teigiama, nei neigiama [MM savybe.

Kadangi naudojant [MM dalyvio s-projektuose surinkti balai kaupiasi, tai, pavyzdziui, pusés
kurso nebaiggs' dalyvis gali buti grazinamas jo kartoti (nesvarbu, i§ kurio s-projekto) { véliau pra-
sidéjusio ciklo tam tikra s-projekta. Taciau §i schema su atitinkamo automatizmo elementais taip
pat turi biiti realizuota [MM palaikancioje programinéje irangoje, kad mokymo proceso organiza-
toriai nebiity apkrauti nebttinu pasaliniu darbu. Organizatoriy, déstytoju ir eksperty pagrindinis
uzdavinys itinklintame mokymesi yra kokybiskai formuluoti uzduotis ir atlikti vertinimus, o ne
kilnoti dalyvius i$ vieno ciklo i kita. Kaip matome, IMM naudojimo efektyvumas didele dalimi
priklauso nuo metoda palaikancios programinés jrangos. Siaip ar taip, itinklinto dalyko mokymosi
ciklinis organizavimas leidzia i mokymosi procesa itraukti daugiau asmeny** (besimokanciyjy ir
eksperty), mazinti kredito savikaina ir koncentruotis i kurso kokybe.

12 Trukmeés savireguliacijos mechanizmas leidZia dalyviams balsavimo budu nuspresti, kada pabaigti viena s-projekta
ir pradéti kita. Pavyzdziui, 70 proc. pasisakiusiy uz idéju publikavimo pabaigima, palickamas nurodytas laiko tar-
pas pateikti ir vertinti idéjas (tarkim, viena para) ir tuo projektas baigiasi. Tai gali baiti reguliuojama, jei per anksti
norintys uzbaigti projekta dalyviai biity baudziami, kai po ju pasisakymuy uz projekto baigima pasirodé ekspertu
gerai jvertinty idéjy (tarkime, ne maziau kaip dvi). Tie dalyviai, kurie nepasisaké uz projekto pabaigima, taciau ir
nepateiké jokiy idéju, taip pat ,,baudziami®, nes mazino s-projekto intensyvuma.

13 Tai reiskia, kad dalyvis surinko neigiama bala ir per likusius projektus nepavyks gauti suminio teigiamo balo net ir
tuo atveju, jei visi kaupiamieji balai bty maksimalis.

14 Kaip matysime kituose skyriuose, mokymosi kokybé didéjant s-komandos nariy skaiciui gali tik didéti.
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9. STUDIJU DALYKO CIKLAI

Savitikros klausimai:

1. Isvardykite bent tris poZymius, kada galima organizuoti studijy dalykq ciklais.

2. IS kur kitame cikle atsiranda dalyviy?

3. Ar galima viename cikle sukauptus dalyvio balus perkelti i véliau prasidedanti ciklq?
4. Nuo ko priklauso, po kiek laiko geriausia pradeéti kitq ciklq?

5. Ar gali skirtinguose lygiagreciai vykstanciuose cikluose dalyvauti tie patys ekspertai?
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10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

10. S-projekty kategorijos ir tipai

S-projektus galima suskirstyti i dvi kategorijas (Nuomoniy s-projektai ir Ziniy ir gebéjimy
s-projektai) ir { tris tipus.

Gali atrodyti, kad jei nuomoniy kategorijai priklausantys s-projektai néra skirti ziniy ir gebé-
Jjimy vystymui bei juy tikrinimui, tai nepriklauso ir jtinklinto mokymosi metodui. IS tiesy nuomoniy
kategorijos projekty paskirtis yra labiau mokymosi proceso organizavimas ir palaikymas, todel
jie yra pagalbiniai ir eina tarsi ,,3alia“ jtinklinto mokymosi. Sie s-projektai néra atskirai vertina-
mi eksperty, todel ju rezultatai nekaupiami ir neturi jokios itakos galutiniam dalyvio jvertinimui.
Nuomoniy s-projektai biina I tipo, t. y. ,,min¢iy lietaus* s-projektai, tod¢l dalyviai gali savanoriSkai
informuoti kitus s-komandos narius apie idéjy autoryste.

S-projekty kategorijos

O Nuomoniy s-projektai

Ekspertai nejtakoja rezultaty. Paskirtis:

1. s-komandos arba mini-s-komandos tyrimy temy,
pasirinkimas;

2. Studijy proceso organizavimas;
3. Konsultacijos

O Ziniy ir gebéjimy s-projektai

Ekspertai (déstytojai, specialistai, kai kurie studentai) yra
“atskaitos sistema” vertinant dalyviy Zinias ir gebé&jimus. Trys tipai:

1. Dalyvis —-—- s-komanda
2. Dalyvis === mini-s-komanda
3. Mini-s-komanda --- mini-s-komanda

9 pav. S-projekty kategorijos

Nuomoniy s-projektus taip pat galima laikyti visiSkai anonimiskais mums jprasta prasme, t. y.
ne kvazianonimiskais, nes duomenys panaudojami tik reitingy ir kity charakteristiky apskaiciavi-
mui, jei tai yra svarbu kurso organizatoriams.

35



10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

Nuomoniy projekta galima naudoti tada, kai norima nustatyti susitikimy laika, vieta, truk-
mg, pobudi ir t. t. Taip pat Sios kategorijos projektai naudojami tada, kai dalyviai turi i$sirinkti
sriti ar sritis, kurioms véliau taikys temy teorines konstrukcijas. Paprastai tokiuose projektuose
nugali pasiiilymas, gaves didziausia reitinga ir turintis didziausia vieninguma bei maziausia
neutraluma.

Viena i§ pagrindiniy nuomoniy s-projekty panaudojimo sri¢iy yra konsultacijos. Konsulta-
cijoms skirtame s-projekte visi studijuy dalyko ar kito forumo dalyviai gali rasyti klausimus, susi-
jusius su dalyku, biisimais arba vykstanciais s-projektais, taip pat pasiiilymus, pastebéjimus ir t. t.
I juos gali atsakyti bet kuris dalyvis — besimokantysis, déstytojas, organizatorius, ekspertas, stebé-
tojas ir t. t. Svarbu, kad atsakymas bty kompetentingas ir neklaidinty dalyviy (iStrynimo galimy-
bés néra). Geriausia, jei | klausimus atsakyty zinovas, taciau dazniausiai { klausimus atsako patys
besimokantieji. Atsakant svarbu nurodyti klausimo numerj ir patartina klausima pakartoti (ypac jei
Jjo nesimato tame paciame ekrano lauke), pavyzdziui, ,,Atsakymas { 584512 klausima (Kodé! reikia
daryti taip ir taip?): Atsakymo tekstas®.

Konsultacijy projekte tiek klausimai (ir visa kita), tiek atsakymai yra vertinami dalyviy, be to,
norédamas pateikti savo klausima (pastaba, pasitilyma etc.), dalyvis turi {vertinti pries tai buvusius
klausimus ir pateiktus atsakymus. Toks ,,prievartinis* id¢jy vertinimas (kito komunikavimo kana-
lo, jei patys dalyviai neikuria, néra) leidzia iSvengti klausimy dubliavimosi ir dalyviy trikdymo,
nes idéjy nebiina daug ir jas ivertinti prie§ uzduodant savo klausima neuzima daug laiko. Be to, tai
yra geras buidas suzinoti klausimy vertg ir atsakymuy kokybg.

Konsultacijy s-projekte sukaupta medziaga tikslinga kuo grei¢iau panaudoti ,,daznai uzduo-
damy klausimy*“ (DUK) formavimui dalyko portale’s ir / arba s-projekty medziagos ir sandaros
tobulinimui, uzduociy tikslinimui. Taip pat svarbu sekti, kad patikslintos uzduotys nesudaryty
skirtingy salygu jau jvertinusiems publikuotas id¢jas dalyviams ir dar nevertinusiems.

Registracijos 1 studijy dalyka laikotarpyje, kuris biitinas prie§ pradedant nauja cikla, visada
verta aktyvuoti tiek konsultacijy projekta, tiek ir kita patraukly, su dalyku nesusijusi arba silpnai
susijusi motyvuojanti nuomoniy projekta, kuriame laukdami dalyko pradzios dalyviai galéty iSsa-
kyti savo nuomong jiems aktuliais klausimais.

Dazniausiai 1 konsultacijy projekta isitraukia apie trecdalis dalyviy. Tai néra privalomas pro-
jektas, ir jei kurso dalyviui viskas aiSku arba paaiSkéja i§ DUK ir poky¢€iy turinyje bei uzduotyje,
néra jokios biitinybés vertinti konsultaciju projekte pateiktas id¢jas.

Nuomoniy kategorijai priklausantys s-projektai gali buiti naudojami ir pasitarimuose orga-
nizaciniais klausimais. Daznai studijuojantiesiems tenka tarpusavyje ir su dalyko organizatoriais
tartis apie mokymasi atostogy ar Svenciy dienomis (pavyzdziui, ar stabdomas s-projektas, ar ne),
apie susitikimy laika ir vieta ir kt. Tam organizuojamas s-projektas i§ anksto nutarus, kokias saly-
gas turi atitikti pasitilymas nugalétojas. Dazniausiai tai biina didZiausia reitinga turintis pasiiily-
mas, taciau gali buti ir kitaip. Taip pat tartis galima studijuojant dalyka ir pasirenkant tema ar sritj,
kurioje véliau bus taikoma dalyko metodika (kuriamas verslo planas, nagrin¢jama subalansuoty
rodikliy sistema ir t. t.).

15" Apie dalyko portala bus kalbama atskirai, ¢ia tik paminésim, jog i$ jo turi biiti galimybé patekti | bet kurj aktyvy ir
pasibaigusi s-projekta.
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10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

Nuomoniy projekta galima naudoti ir apklausai, kai norima suzinoti dalyviy nuomong. Ga-
lima pradéti patarimy projekta, kuris dalyviams naudingas metodologiSkai. Jis gali buti bendras
visiems kurso projektams ir vykdomas kaupiamuoju principu. Jame dalyviai dalijasi ir vertina pa-
tarimus, tuo siekdami i§siaiskinti svarbius uzduoties klausimus. Sis projektas gali patekti | konsul-
taciju projekta. Patarimy projektas gali iSkreipti balsavimo eiga, tode¢l ji reikéty apdairiai naudoti.
Nors jis yra anonimiskas ir néra aisku, geri ar blogi patarimai dalijami, déstytojas negali kistis i ji,
identifikuodamas save.

Patarimai studijuojanciajam. Pirmiau paraSyk ant popieriaus formulg, gerai patikrink, nes
redaguoti paskelbtos formulés nebus galima, ir tik tada publikuok. Ilgai nedelsk, kad kiti neap-
lenkty. Jei blogai atliksi tik viena uzduoti, tai turési kartoti s-projekta, o jei kelis kartus kazka ne
taip padarysi, biisi iSmestas. Kai kurie dalyviai gali buti ,,gelbétojais®, t. y. mokytojais, kurie gali
padéti pereiti s-projekta, nors pagal rezultatus to nereikéty daryti. Tokiam asmeniui gali buti suma-
zinamas arba panaikinimas mokestis uz moksla arba net mokama stipendija.

Apie tris ziniy ir geb¢jimy kategorijos tipus bus kalbama atskirai. Trumpai apie juos galima
tik pasakyti, kad pirmasis tipas yra ,,minciy lietaus* projektas, kai visi dalyviai nuo pat pradziy
iki pabaigos dalyvauja visiSkai simetriSkame idéjy sitilymo ir juy vertinimo procese. Antrasis tipas
susideda i$ keturiy etapy: pirmasis yra individualiy uzduociy etapas, kuriame kiekvienas dalyvis
atlieka individualia uzduoti (0,52 psl.). Antrajame etape individualts darbai nagrinéjami automa-
tigkai sudarytose mini komandose (3—7 nariai). Sis etapas yra atlickamas naudojant pirmojo tipo
projektus, kai gautas individualus darbas yra analizuojamas sitilant id¢jas ir jas vertinant. Trecia-
jame etape darbas su analizés medZziaga grazinamas autoriui, kuris atsizvelggs | pastabas pataiso
(arba nepataiso) darba. Ketvirtajame etape vél sudaromos mini komandos ir darbai vél vertinami.

Kaip matome, antrojo tipo projektai skirti individualiam darbui, kuris paremiamas komandi-
niu nagriné¢jimu. Jame galima pasimokyti i§ kity atlikty individualiy darby, nes kiekvienas dalyvis
dalyvauja 3—7 skirtingose mini komandose. Sio tipo projektai labai efektyviis mokymosi prasme,
nes leidZia gana greitai keistis patirtimi.

Treciojo tipo projektuose atsitiktinai sudaryta mini komanda ruosia uzdavinius kitai mini ko-
mandai. Uzdaviniy ruo§imas, ypa¢ matematikoje, yra ne maziau sudétingas procesas, nei uzda-
viniy sprendimas. Ypac tai pasireiSkia matematikos, informatikos, fizikos, ekonomikos ir kituose
moksluose.
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10. S-PROJEKTU KATEGORIJOS IR TIPAI

Savitikros klausimai:

1. Paaiskinkite, kodeél pirmosios kategorijos projektus galima priskirti jtinklinto mokymosi
metodui?

2. Ar konsultacijy projekte galima aiskinti, kaip vertinti vienq ar kitq idéjq?

3. Kuo konsultacijy projektas yra pranasesnis uz forumq ar susirasinéjimq elektroniniu pastu?

4. Ar to paties studijy dalyko (kurso) konsultacijy projektas tinka visiems ciklams?

5. Kokie be minimy trijy antros kategorijos projekty tipy dar galimi kokybiskai skirtingi tipai?

6. Kq daryti, jei uzduotis daugumai per sunki?

7. Sudaroma galimybé naudotis bet kokia medziaga.
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11. PIRMASIS S-PROJEKTU TIPAS

11. Pirmasis s-projekty tipas

Pirmaji tipa galima laikyti pagrindiniu viso jtinklinto mokymosi metodo s-projekty tipu. Jis
labiausiai zinomas kaip ,,minc¢iy lietus* (angl. brainstorm), taciau jo realizacija skiriasi nuo kla-
sikinio ,,min¢iy lietaus* arba kity panasiy (pavyzdziui, Delfi) metody. Vienas i$ iSskirtiniy Sio
tipo projekty bruozy yra galimybe vertinti id¢jas nuo pat ju pasirodymo pradzios. Taciau tai ilgai
uztrunka, nes niekas i§ anksto nezino, kada pasirodys nauja id¢ja. Kad biity iSvengta nehomo-
geniSkumo dél to, jog skirtingu laiku prisijunge dalyviai gali matyti skirtinga skaiiy idéjy, o tai
gali padaryti jtaka kiekvienos i§ juy vertinimui, visos publikuotos idé¢jos rodomos ne 1§ karto, bet
chronologiskai po viena.

S-projekty I-asis tipas

Baziné konstrukcija

UZDUOTIS

Studijuojantys Studijuojantys |
> @

i EE

B o __ vertina £ £

formuluoja ==——_ i)

>

Sq

Ekspertai Ekspertai ‘

10 pav. S-projekty I tipas. Baziné konstrukcija

Sio tipo projektai atliekami per viena etapa, kuris gali trukti nuo keliy desimé&iy minuéiy iki
keliy savaiciy. Paprastai idéjy publikavimas baigiasi anks¢iau ir paliekama dar laiko vien tik verti-
nimui. Per ta laika jverting visas id¢jas dalyviai gali buti ramis, nes naujy idéjy nebeatsiras dél to,
kad ju nebeleidZiama publikuoti.
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11. PIRMASIS S-PROJEKTU TIPAS

Vidutiniska rekomenduojama trukme, kuri labiausiai pasiteisina, yra viena savaite, pavyz-
dziui, nuo pirmadienio iki pirmadienio, arba nuo tre¢iadienio iki treciadienio. Svarbu, kad patekty
bent vienas savaitgalis, nes kai kam tai yra patogesnis laikas mokytis. Pirmadienio variantas yra
patogus tuo, kad galima id¢jy publikavima pabaigti Sestadieni, o vertinima — pirmadieni. Tie, kurie
gali mokytis tik savaitgaliais, suspés paraSyti idéjy ir kartu pabaigs vertinti jas. Labiausiai §is tipas
tinka socialiniams ir humanitariniams mokslams, ta¢iau netinka tiksliesiems (zr. II ir III tipa.).

Naudojant §i tipa skatinama iSmokti formuluoti uzduotis. Dalyviams reikia rasyti ir vertinti
id¢jas. Taip pat leidziama formuluoti provokatyvias idéjas, kurios akivaizdziai yra neteisingos.
Taciau taip elgtis patartina tik tada, kai yra pakankamai daug dalyviy ir tarp juy atsiras atpazistan-
¢iy neteisingas id¢jas. Kartais, naudojant ,,minciy lietaus* tipa, gali reikéti stimuliuoti projekto
pradzia. Projekto metu reikia kuo grei¢iau pakomentuoti ir sureaguoti { netikslumus. Pasibaigus
projektui bitina rezultatus iSnagrinéti. Jei yra komentary, tai juos iSdéstyti.
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12. Antrasis s-projekty tipas

Antrasis s-projekty tipas tinka bet kokios srities moksly studijoms. Tinkamiausias metas ji
panaudoti tada, kai atliktas bent vienas ,,minciy lietaus* (I tipo) s-projektas, o dar geriau — tuose
studijuojamo dalyko etapuose, kai sukaupta pakankamai daug medziagos, kuria galéty apibendrin-
ti kiekvienas dalyvis individualiame darbe. Sio tipo s-projekte yra du etapai — individualaus darbo
ir komandinio darbo. Atlikus individualia uzduotj ji perduodama mini komandai, kurig sudaro
5—7 nariai. Mini komandai tai yra I tipo s-projektas, kuriame turi biiti analizuojamas individualus
darbas. Kiekvienas dalyvis dalyvauja 5-7 skirtingos sudéties mini komandose. Viena mini koman-
da nuo kitos gali skirtis bent vienu nariu.

S-projekty II-asis tipas

naudoijasi
3 9 ..
? % 8 Ig - |- it 0 _rarhﬁ‘
n | — R
m—- | '™ S = L
F |+ 8|+ = 9
Sy (&) @ 0 g
studijuojantis " & =~

studijuojantys | D
a

' ekspertai ‘

11 pav. Antrojo tipo s-projekty bendra veikimo schema

Analizuojant individualy darba nurodoma, kas jame yra gerai ir kas yra blogai, t. y. darbas yra
kritiSkai nagrinéjamas ir vertinamas. Bet kuris mini komandos dalyvis gali pateikti savo pastabas
ir kiekvienas turi jas jvertinti — procesas lygiai toks pat, kaip ir I tipo didZiuosiuose s-projektuose,
tik pastaruosiuose veikia ne mini komanda, bet visi, studijuojantys dalyka.
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12. ANTRASIS S-PROJEKTU TIPAS

Kaip mini-s-komanda vertina
individualius darbus (II tipo s-pr.)

Kiekvienas dalyvis patenka j 5-7 skirtingas
m-s-komandas ir vertina skirtingus individualius darbus

|—__-'..-"—=§:
e e | m=s-k 3

Dalyvis patenka vertina
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s-projekias 5
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12 pav. Asmens veikimas antrojo tipo s-projektuose

Dalyvavimo mini s-komandose privalumai

Kadangi s-projektas yra baigtinés trukmés, kiekvienas dalyvis priverstas
nuolatos teikti pastabas ir / arba vertinti kity pateiktas pastabas,
taip skatinamas dalyviy aktyvumas.

Dalyvis turi galimybe viename s-projekte suzinotas ,, tiesas *“ panaudoti
kituose s-projektuose kaip savo idéjas, taip skatinamas
medziagos jsisavinimas ir gery idéjy sklaida.

Autorius gauna pateikto darbo svarstymo rezultatus, kuriuose nurodomos
klaidos. Istaises klaidas autorius darbq vél atiduoda (kitoms) s-komandoms.




12. ANTRASIS S-PROJEKTU TIPAS

Kadangi kiekvienas dalyvis patenka i 5—7 skirtingas mini komandas, kurios nagrinéja skir-
tingus individualius darbus, mokymasis i§ kolegy yra maksimalus. Sis tipas yra puiki priemoné,
padedanti pasklisti geriems sprendimams, esantiems individualiuose darbuose, taip pat mokytis i$
kity pasiekimy ir klaidy.

Sio tipo dar vienas etapas gali biiti mini komandoje i$nagrinéto darbo grazinimas autoriui,
kuris atsizvelggs 1 pastabas turi pataisyti savo darba ir atiduoti jj tai paciai arba kitai galutini spren-
dima priimsianciai komandai. Jei darbas atiduodamas kitai mini komandai, tai ji gali pradzioje
arba pabaigoje matyti arba visai nematyti prie§ tai nagrinéjusios mini komandos pastabas. Kuris
variantas geresnis — ar kai mato, ar kai nemato, néra aisku.

UZzduoties pavyzdys.

Remiantis medziaga, kiekvienas dalyvis turi parasyti ne maziau kaip dvieju puslapiy referata,
kuriame bty nemaziau kaip trys schemos. Atlikimo terminas — viena savaité. Vertina mini ko-
manda. Darbas grazinamas pataisyti. Ekspertai nagrin¢ja darbus, kurie turi mazai idéjy, ir kitus
atvejus. Automatinis algoritmas A521 (nuoroda { ji).
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13. Treciasis s-projekty tipas

Treciojo tipo projektai jvesti siekiant mokymosi procese sudaryti galimybes patiems besi-
mokantiesiems formuluoti uzdavinius. UZdaviniy formulavimas mokymosi procese yra viena i$
svarbiausiy pasiekimus gerinan¢iy priemoniy. I§ patirties Zinome, kad i§spr¢sti uzdavini naudojant
standarting schema yra zZymiai lengviau, nei suformuluoti ji. UZdavinio sukiirimui reikia daugiau
teoriniy Ziniy, vaizduotés ir kiirybiskumo, patirties, taip pat reikia sugebéti ir sprgsti konstruo-
jamus uzdavinius. Nors kalbédami apie uzdaviniy formulavima lengviausiai galime isivaizduoti
matematiniy dalyky uzdavinius, taciau tas pats tinka beveik visiems taikomiesiems mokslams.

Geriausiai $ projekta taikyti ne pavieniams kursy dalyviams, bet mini komandoms, nes ko-
lektyvinis intelektas yra geras pagalbininkas tiek ruoSiant uzdavinius, tiek juos sprendZziant.

S-projekty III-ias tipas

mini s-komanda 1 | 5 @ 2
= - R o 5 paruosia G
% 8 |I‘ e [ }..a
naudojasi | = _.g a = —T 3
2S5 H 8|+ |5 N
=9 S - 2 3
" B -L..E.. 31‘“

‘ mini s-komanda 2 | (-39
%@ Perduodama patikrinimui arba
: (D graZinama autoriams
| ekspertai i -
l —

13 pav. Asmens veikimas treciojo tipo s-projektuose
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13. TRECIASIS S-PROJEKTU TIPAS

Sio tipo uzduotys atlickamos trimis etapais. Pirmasis etapas skirtas mini komandai modi-
fikuotuose ,,minc¢iy lietaus™ projektuose siiilyti uzdavinio formuluotes, jas plésti, koreguoti ir,
patvirtinus paruoSta varianta, antrajame etape atiduoti kitai mini komandai ji spresti. Uzdavinio
sprendimas vyksta naudojant I tipo projekta, t. y. atliekant ,,minc¢iy lietaus* tipo projekta. Uzda-
viniy ruoSimas yra ne maziau sudétingas procesas, nei uzdaviniy sprendimas. Ypac tai pasireiSkia
matematikos, informatikos, fizikos, ekonomikos ir kituose moksluose.
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14. MINI KOMANDU SUDARYMAS

14. Mini komandy sudarymas

Mini komandy (toliau vadinkime jas tiesiog komandomis) sudarymas turi biiti [MM reali-
zuojancios programinés {rangos atliekamas automatiskai, nurodzius preliminary komandos dydj.
Jei kurse studijuoja pakankamai daug asmeny, be programos tai atlikti buity labai sudétinga, nes
prireikty daug laiko.

Komandos dydis turi biiti toks, kad, viena vertus, nebiity per mazai nariy (taip gali kilti grés-
meé kolektyvinés isminties efekto pasireiSkimui (mini komanda taip pat turi iSlikti ir sinergetiné
komanda), kita vertus — nariy negali bti per daug, kad paciy mini komandy kurse nebiity per
mazai.

Trecio tipo s-projekto mini-s-
komandy sudarymas — A budas

UZdavinio UZdavinio
formulavimo atikimo
m-komandos m-komandos

m-komanda 1 m-komanda 1

{.\":

m-komandy
sudétis
nesikeitia

14 pav. Treciojo tipo projekty m-komandos sudarymo atskiras pavyzdys
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14. MINI KOMANDU SUDARYMAS

Taip pat dalyviai negali buti jtraukti { tas komandas, kurios analizuoja ju pac¢iy darbus — to sie-
kiame labiau pragmatizmo nei etikos sumetimais. Juk i§ antrojo tipo projekto organizavimo apra-
Symo Zinome, jog jame yra etapas, skirtas individualaus darbo taisymui, atsizvelgiant { komandos
analizés rezultatus. Turi biiti uztikrintos vienodos visy komandos nariy mokymosi veiklos salygos,
tuo tarpu savo paties darbo analiz¢ sugriauty simetrija ir sukurty sunkiai numatomus pasalinius
efektus.

Trecio tipo s-projekto mini-s-
komandy sudarymas- B budas

UZdavinio UZdavinio
formulavimo atfikimo
m-komandos m-komandos

| | Suformuluota —f

uzduotis

m-komanda 3 m-komanda 1’

Keiciasi

| uZzduotis
atliekanciy
m-komandy
| sudétis

m-komanda 3’ ‘

I
m-l;nmanda 2 m-komanda 2’

I
m-komanda 3

| -

15 pav. Treciojo tipo projekty m-komandos sudarymo atskiras pavyzdys

Mini komandu paskirtis yra analizuoti kity kurso dalyviy individualius (antrojo tipo projek-
tuose) darbus, konstruoti uzdavinius bei spresti kity komandy sukonstruotus uzdavinius, siekiant
praktiSkai pritaikyti savo zinias ir dalytis jomis ,,minciy lietaus (I tipo) s-projektuose ir tokiu
bidu efektyviau mokytis. Salutinis mini komandos veiklos rezultatas — pasireiskus kolektyvinés
isminties fenomenui gerokai efektyviau igyjamos naujos ir papildomos zinios, gebéjimai, prakti-
niai jgidziai ir kt.
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Panagrinékime du III tipo s-projekty komandy sudarymo biidus. 14 pav. pavaizduotas ko-
mandy sudarymo biidas paremtas jy pastovumu uzdavinio formulavimo ir jo atlikimo etapuose.
Sis mini komandy sudarymo biidas néra geras dél to, kad dél tokio komandy pastovumo uzdavinio
formulavimo ir jo sprendimo etapuose sunku i§ ty paciy komandos nariy iSmokti kazko naujo.
Jau uzdavinio sudarymo etape pasireiskia komandos nariy zinios ir geb¢jimai, ir jei tik yra bent
vienas narys, kurj galima biity pavadinti anoniminiu lyderiu, jis pasireiks ir uzduoties sprendime,
o tai jau bus praradimas kitai komandai. Todél Sis komandy formavimo biidas dél per mazo nariy
maiSymosi skirtinguose etapuose nerekomenduojamas.

15 pav. pavaizduotas komandy sudarymo btidas mokymosi prasme duoda Zymiai geresniy
rezultaty, nes skirtinguose etapuose suburiamos skirtingos komandos su skirtingomis patirtimis.
Antrojo tipo s-projektuose gali biti pasickiamas maksimalus nariy maiSymas, jei tik yra pakanka-
mai daug komandu, t. y. kurso dalyviy skaicius yra pakankamai didelis.
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15. REZULTATU EKSPERTINIO VERTINIMO PRINCIPAI

15. Rezultaty ekspertinio vertinimo principai

Atliekant projektus turéty biiti vertinami ne visi duomenys, kuriy gali buti tukstanciai. Pavyz-
dziui, jei yra 30 idéju ir 100 dalyviy, turésime 30 000 vertinimy. Visy juy perzitiréti nejmanoma,
todel atliekama automatiné duomeny analizé. ISrenkami tik tie dalyviai, kurie rasé idéjas, ir juos
ekspertai jvertina. Lyginama, kaip dalyviai vertino vienas kito vertinimus. Nustatomi geriausiai
tvertinti dalyviai ir su ju vertinimais lyginami likg dalyviai.

Rezultaty ekspertine analizes
Pradinis nustatymas

Ekspertas ideja
vertinimo neigiamai

: = "SuKomentaral

- 0 +5
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15. REZULTATU EKSPERTINIO VERTINIMO PRINCIPAI

Rezultaty ekspertine analizes
Pradinis nustatymas

vertinimo teigiamai
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Rezultaty ekspertine analizes
Pradinis nustatymas

Ekspertas idejg
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I. PROGRAMAVIMO PAGRINDAI

VERSLO INFORMATIKOS STUDIJU PROGRAMA

I. PROGRAMAVIMO PAGRINDAI

Tikslai — kad studentai igyty profesing kompetencija kurti, projektuoti ir diegti taikomasias
programas, mokeéty nustatyti jy verte, Zinoty ir suprasty esminius programavimo principus. Suteikti
ziniy programavimo kalby konstrukeijy sudarymui, supazindinti, kaip nuo algoritmy pereiti prie
programy konstrukcijy, formuluojant siekiama tiksla, supazindinti su pagrindiniais programavimo
principais, suteikti programy kiirimo, derinimo ir tikrinimo igtidziy.

PraktiSkai taikyti programavimo pagrindy teorija efektyviy programy kiirimo sprendimams
pagristi ir realizuoti.

Numatomi rezultatai / siekiniai — baigg studiju procesa studentai turi gebéti taikyti
algoritmizavimo ir programavimo Zinias sprendziant konkrecias verslo problemas.

Studijy Studijy dalyko Studenty Studijy metodai Studenty
programos numatomi pasiekimy pasiekimy
siekiniai rezultatai vertinimo vertinimo
kriterijai biudai

S4. Baige studijy |- Sugeba panaudoti |- Gebéti suprasti | Paskaitos, Kontrolinis
procesq studentai | Zinias, paaiskinti | programavimo |pratybos, kursiniai |darbas,
turi gebéti taikyti | pagrindines kalby sqvokas  |projektai, savaran- |kolokviumas,
algoritmizavimo programavimo - Gebéti suvokti | kiskas darbas egzaminas
ir programavimo | pagrindy sqvokas | kalbos sintakse, |bei pasirengimas
Zinias sprendziant | bei ypatumus objektinés orien- |egzaminams vyksta
konkrecias verslo |- Sugeba pateikti tacijos principus |tiek tradicinéje,
problemas pagrindinius - Gebéti sukurti tiek itinklintoje

programy kiirimo | duomeny jvedimo | aplinkoje, derinant

ir projektavimo struktiras tradicinius audito-

etapus panaudojant rinio darbo

programavimo | principus su
kalbas ir pateikti |jtinklinty studijy

ataskaitas metodu (teoriné
S8. Baige studijy |- Sugeba projektuoti|- Sugeba medZiaga,
programaq ir programuoti programavimo | skaitiniai,
studentai turi uzduotj, pagrindy teorijos | papildomi
gebéti analizuoti realizuojant Zinias taikyti skaitiniai, paskaity
verslo jmoniy uzduoties projektuojant ir | medziaga, teoriniy
reikalavimus, juos | algoritmq realizuojant paskaity vaizdo
specifikuoti ir - Panaudoja - Sukuria duomeny | jrasai skelbiami
kurti koncepcinius | Zinias aiskinant ivedimo struk- | jtinklintoje
programy sistemy, | projektavimo tiras, jterpia aplinkoje, koman-
modelius, taikyti procesq, kuriant komandas, diniai projektai
programavimo verslo sriciy naudoja vykdomi jtinklintoje
technologijy programas programavimo | aplinkoj, etc.),
ir programy - Pateikia kodo kalbas ir pateikia | siekiant geriausiy
sistemy inZinerijos | fragmentq ataskaitas rezultaty

pasiekimus
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Studijy dalyko turinys
1 tema. Programavimo kalby apZvalga
Programavimo paskirtis ir tikslai kompiuteriniy sistemy ktirime. Procedirinio ir objektinio
programavimo paradigmos. Programavimo kalby konstrukcijy plétra. Populiariausiy programavimo
kalby apzvalga.

2 tema. Programy kiirimas

Programos kiirimo ir gyvavimo ciklas. Programavimo sistemos: transliavimas, vykdymas,
interpretavimas, derinimas.

3 tema. Programavimo kalbos struktiira ir programavimas JAVA kalba
Programavimo kalbos sintaksé, semantika, pragmatika, apibrézimo biidai. Pagrindinés prog-

ramavimo sintakses taisyklés JAVA kalboje. Objektinio programavimo pagrindai. Programavimas
JAVA kalboje.

4 tema. Pagrindiniai programavimo principai

Objektinio programavimo principai. Nuo algoritmo prie programu konstrukciju. Procedurinio
programavimo principai. Kalby klasifikacija.

5 tema. Pagrindinés programavimo konstrukcijos

Programavimo konstrukcijos JAVA kalboje. Konstantos, kintamieji, iSraiskos, operacijos, veiks-
mai. Duomeny tipu deklaravimas, fundamentaliis duomeny tipai. Klasés samprata, klasiuy dekla-
ravimas. Funkcijos ir parametrai.

6 tema. Duomeny apdorojimas
Duomeny apdorojimo operatoriai: aritmetiniai, sarysiniai, loginiai operatoriai. ISraiSkos, sim-
boliy eilutés ir masyvai, veiksmai juose. Masyvy inicializavimas. Masyvo vietos iSskyrimas. Keliy
dimensijy masyvai.

7 tema. Duomeny jvedimas ir iSvedimas

Ivedimo, iSvedimo, priskyrimo, salygos sakiniai, ciklai. Kartojimo sakiniy (while, for, case)
skirtumai.

8 tema. RiuiSiavimas ir paieSka

Rasiavimo ir paieskos algoritmai, rekursija. Taikomuyjy dalykiniy zaidimy programavimo
pavyzdziai.

9 tema. Programavimo JAVA kalba pagrindai

Programavimas JAVA kalba. Konstruktoriai ir jy panaudojimas. Metodai ir ju pavyzdziai.
Metodu modifikatoriai. Metody perkrova. Grizties tipas. Objekto iniciacija.
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10 tema. Klasés

Klasés nariy panaudojimas. Privatis ir viesSieji klasiy nariai. Veiksmai klasése. Klasiy Sablony
panaudojimas.

11 tema. Darbas su grafika

Iskiepiai (applets). Iskiepiy panaudojimo pavyzdziai. [skiepiy architekttira. [skiepiy panau-
dojimas interneto puslapiuose. [skiepiy automatiniy iSkvietimy taisyklés.

12 tema. Paketai

Pakety apzvalga. Pakety panaudojimas programavime. Pakety importavimas.

13 tema. ISimtys

[$im¢iy (exceptions) apdorojimo mechanizmas realizuojamas panaudojant ¢y ir catch komandas.
14 tema. Taikomyjy dalykiniy Zaidimy programy kiirimas

Taikomuyjy programy kiirimo igiidziy formavimas pasirinktaja programavimo kalba. Verslui
tinkamy dalykiniy zaidimy pavyzdziy kiirimas.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Ciklo panaudojimas programavime*.
2. Teorija — zr. http://leepoint.net/notes-java/flow/loops/for.html.
3. UZduotis:
Siame ,»minc¢iy lietaus* projekte sudarysime cikly panaudojimo apZvalgos sarasa.
Kaq siysti?
* PraSome aprasyti konkrety pavyzdj, kur panaudotas ciklas.
* Rasykite lietuviSkai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* [kelkite nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai.
Ko nesiysti?
* Nesiyskite neveikian¢iy nuoroduy.
* Nesiyskite neteisingos informacijos.
Primename:
* Kiekvienas dalyvis turi apraSyti po viena konkrety atveji.
* [keliami pavadinimai, trumpi apras§ymai ir nuorodos { straipsnius.
4. Pavyzdys: Zr. http://mindprod.com/jgloss/forloop.html.
5. Kaip vertinti dalyviy pateiktg ciklo kiirimo apZvalgos sarasa?
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5, ar pateiktas pavyzdys atitinka jusy likescius.
* Teigiamu balu nuo 1 iki 5 vertinkite, ar projektas realiai veikia. Kuo didesnis vartotoju
skaicius, tuo didesniu balu vertinkite.
* Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra teisinga nuoroda.
* Nulis raSomas tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
» Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
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6. Jusy uzdarbis:
Kokybiskai jvertinus visus pavyzdzius galima uzdirbti iki 1 balo.
Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti pavyzdi galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéju kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

II s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Giju (thread) panaudojimas programavime*‘.
2. Teorija — zr. http://download.oracle.com/javase/1.4.2/docs/api/java/lang/Thread.html.
3. Uzduotis:
Siame ,»minciy lietaus* projekte sudarysime giju panaudojimo apzvalgos sarasg.
K3 siysti?
 Prasome apraSyti konkrety pavyzdi, kur panaudotos gijos.
* Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* [kelkite nuo vienos iki penkiy nuorody | straipsnius apie tai.
Ko nesiysti?
* Nesiuskite neveikian¢iy nuorody.
* Nesiyskite neteisingos informacijos.
Primename:
» Kiekvienas dalyvis turi apraSyti po viena konkrety atveji.
* [keliami pavadinimai, trumpi aprasymai ir nuorodos { straipsnius.
4. Pavyzdys: 7zr. http://www.exampledepot.com/egs/java.lang/BasicThread.html.
5. Kaip vertinti dalyviy pateiktg gijuy kiirimo apZvalgos sarasa?
Prasome jvertinti nuo —5 iki +5, ar pateiktas pavyzdys atitinka jtisy ltkescius.

» Teigiamu balu nuo 1 iki 5 vertinkite, ar projektas realiai veikia. Kuo didesnis vartotoju skai-

¢ius, tuo didesniu balu vertinkite.

 Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra teisinga nuoroda.

* Nulis raSomas tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

» Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
6. Jusy uzdarbis:

Kokybiskai jvertinus visus pavyzdzius galima uzdirbti iki 1 balo.

Atsiuntus viena reikalavimus atitinkantj pavyzdi galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.

Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimuy, tada gali biti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Masyvu (array) panaudojimas programavime*.
2. Teorija — Zr. http://download.oracle.com/javase/tutorial/java/nutsandbolts/arrays.html.
3. UZduotis:
Siame ,,min¢iy lietaus* projekte sudarysime masyvy panaudojimo apZvalgos sarasa.
Kaq siysti?
* Prasome aprasyti konkrety pavyzdi, kur panaudoti masyvai.
* Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* Ikelkite nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai.
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Ko nesiysti?
* Nesiyskite neveikian¢iy nuorody.
* Nesiuskite neteisingos informacijos.
Primename:
* Kiekvienas dalyvis turi aprasyti po viena konkrety atveji.
* [keliami pavadinimai, trumpi apra§ymai ir nuorodos i straipsnius.
4. Pavyzdys: zr. http://www.javadeveloper.co.in/java-example/java-arraylist-example.htm.
5. Kaip vertinti dalyviy pateikta masyvy kiirimo apZvalgos saras$a?
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5, ar pateiktas pavyzdys atitinka jusu liikesc¢ius.
* Teigiamu balu nuo 1 iki 5 vertinkite, ar projektas realiai veikia. Kuo didesnis vartotoju
skaicius, tuo didesniu balu vertinkite.
* Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra teisinga nuoroda.
* Nulis raSomas tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.
» Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
6. Juisy uzdarbis:
Kokybiskai jvertinus visus pavyzdzius galima uzdirbti iki 1 balo.
Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti pavyzdi galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literataira

Egzemplioriy skaicius

Eil. | Leid. | Leidinio autoriai ir

Nr. | metai P Leidykla MRU | metodiniuose kitose
bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1 2 3 4 5 6 7
1. | 2002 | Lipeikiené J. VPU 5 10
Programavimas C++
kalba. 168 p.
2. | 2001 |Rudzionis V. Kaunas: 5 10
Programavimo kalba | Morkiinas ir Ko
C/C++.77p.
3. 12003 |Mughal A. Rasmus- US. Addison — — —
sen W. Programmers Wesley

Guide to Java™
Certification, A: A
Comprehensive Primer.
Second Edition. 672 p.
4. | 2002 |Heller P. Roberts S. San Francisco * — — —

Complete Java 2 London
Certification Study
Guide. Third Edition
5. | 2005 | Belevicius R. Vilnius 5 5

Java Technologijos
6. | 2000 |Bjarne S. The C++ Addison-Wesley — — —
Programming Professional
Language. 911 p.
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1 2 3 4 5 6 7

7. | 2005 |Lippman S. B., Addison-Wesley — — —
Lajoie J., Moo B. C++| Professional
Primer. 912 p.
8. | 2003 |Skiena S. S. Revila M. A. Springer — — —
Programming
challenges. 359 p.
9. 12001 |Thomas H. Cormen, Mit Press — — —
Charles E. Leiserson,
Ronald L. Rivest
ir Clifford Stein.
Introduction to
Algorithms. Second
Editon. 1 184 p.
10. | 2001 |Vidziinas A., Kaunas: 3 10
Blonskis J., Smalltija
Buksmaitis V. Delphi 5:
programavimas ir vaiz-
diniai komponentai

11. | 2002 |Vidziinas A. C++ Kaunas: 3 10
ir C++ Builder Smaltija
pradmenys

12. | 2005 |Blonskis J., Buksnaitis Kaunas: 3 10
V., Jusas V. ir kt. C++ Smalltija
Builder: mokomoyji
knyga

Rekomenduojama papildoma literatiira

1. Your guide to The Java™ Tutorial. Prieiga per interneta: http://cermics.enpc.fr/doc/java/tutorial/
trailmap.html

2.Java Tutorials. Prieiga per interneta: http://java.sun.com/docs/books/tutorial/

3. Juozapavic¢ius A. Duomeny struktiiros ir algoritmai. Prieiga per interneta: http://mif.vu.lt/cs2/1t/
kursai/algoritm/files/dstruct.pdf

4. Mehlhorn K. Data Structures and Algorithms. Prieiga per interneta: http:/www.mpi-inf.mpg.
de/~mehlhorn/DatAlgbooks.html

5. The Stony Brook Algorithm Repository. Prieiga per interneta: http://www.cs.sunysb.edu/~algorith/
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II. KOMPIUTERIU ARCHITEKTUROS IR OPERACINES SISTEMOS

Tikslai — supazindinti studentus su Siuolaikiniy kompiuteriy struktiira ir ju architekttros
ypatumais, kompiuteriy vystymosi tendencijomis, valdymo operacinémis sistemomis. ISmokyti taikyti
zinias praktikoje nagrinéjant atskiry kompiuterio techniniy bei programiniy komponenty veikima.
Baiggs studijuoti kompiuteriy architektiiry ir operaciniy sistemy dalyka studentas turi gebéti parinkti
kompiuterinés infrastruktiiros komponentus verslo jmongje, mokéti juos derinti, Salinti techninio
pobiidzio gedimus. Mokeéti konfigiiruoti operacines sistemas pritaikant jas verslo poreikiams.

Numatomi rezultatai / siekiniai — iSmokyti studentus kompiuteriy sandaros bei architekttros
principy, operaciniy sistemy veikimo pagrindy bei suteikti juy konfigliravimo jgiidziy.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy | Studijy metodai | Studenty
programos numatomi rezultatai vertinimo kriterijai pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S6. Baige 1.1. Gebéti derinti 1.1.1. Gebéti atrinkti | Naudojamas Egzaminas,
studijy kompiuterio kompiuterio san- | jtinklinty stu- | kontroliniai
procesq komponentus, daros elementus | dijy metodas, |testai,
Studentai atsizvelgiant j jy pagal motininés | kuris apima: kompiu-
turi gebéti suderinamumq bei plokstés modelj | 1.Teorinés teriniai
analizuoti efektyvumaq bei tinkamai juos | medziagos,  |praktiniai
kompiuteriy | 1.2. Parinkti operacines sujungti skaitiniy, darbai,
sandarq, sistemas, 1.2.1. Parinkti papildomy anoniminés
kompiuteriniy atsizvelgiant i operacines skaitiniy, komandinés
tinkly ir juose Jju naudojimo sistemas verslo paskaity uzduotys,
veikianciy aplinkq, silpngsias organizacijoms medziagos diskusijos,
informaciniy bei stiprigsias 1.3.1. Gebeéti admini- skelbimq atvejy
duomeny puses, licencing struoti bei itinklintoje analize
perdavimo politika, atitiktj konfigiiruoti aplinkoje
procesy bei individualiems operacines sis- | 2.Teoriniy
technologijy ar organizacijos temas atliekant paskaity
architektiiras, poreikiams administrato- vaizdo jrasy
jas 1.3. Konfigiiruoti ope- riaus funkcijas, skelbimq
konfiguiruoti ir racines sistemas, keiciant bei itinklintoje
diegti verslo administruojant optimizuojant aplinkoje
aprupinimo kompiuterines operaciniy sis- | 3. Komandinius
informa- sistemas temy parametrus |  projektus
cinémis 1.4. Aiskinti 1.4.1. Moketi paais- itinklintoje
technolo- pagrindiniy kinti duomeny aplinkoje
gijomis srityse kompiuterio perdavimo me- |4. Savikontrolés
komponenciy — todus, technine uzduociy,
procesoriaus, elementy sqvei- testy ir kon-
atminties, ka, pertraukciy troliniy darby
tarpsisteminiy veikimgq, klaidy pateikimq bei
rysiy, jvesties / korekcijq, pro- atestacijos
iSvesties jrenginiy gramy veikimq galimybiy
sqveikq signaly lygmeniu |  taikymq
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1 2 3
1.5. Analizuoti 1.5.1. Analizuoti tech-
kompiuterio ninés jrangos
komponenciy komunikacijq,
sqveikos ypatumus vidiniy elementy
1.6. Gebéti operuoti hierarchijq
kompiuteriniais 1.5.2 Apibudinti tech-
terminais bei niniy komponen-
sqvokomis, Ciy funkcijas
susietomis su 1.6.1. Mokéti paaiskinti
kompiuteriy Noimano masi-
architektiira bei nos veikimo prin-
sandara istorinés cipus bei esmi-
kompiuteriy raidos nius kompiuteriy
kontekste karty skirtumus
S11. Baige 2.1. Derinti 2.1.1. Pritaikyti
studijy kompiuterinés kompiuterio
procesq sistemos komponentes
studentai komponentes, verslo
turi gebéti priklausomai nuo organizacijos
projektuoti, organizacijos poreikiams,
konstruoti poreikiy bei priklausomai
ir valdyti reikalavimy nuo veiklos
kompiuteriy |2.2. Gebéti identifikuoti specifikos
sistemas, bei salinti 2.2.1. Nustatyti
lygiagreciai techninius kompiuteriniy
vykstancius kompiuteriniy sistemy gedimus
procesus, sistemy gedimus 2.2.2. Salinti
elektroniniy kompiuteriniy
paslaugy sistemy gedimus
informacinj
logistinj ap-
rupinimq,
konsultuoti
nustatant ir
realizuojant
Siuos kom-
ponen-
tus verslo
imoneése

Studijy dalyko turinys

1 tema. Kompiuteriy vystymosi apZvalga
Kompiuteriy raidos istorija. Kompiuteriy vystymasi léme¢ veiksniai. Kompiuteriy kartos,
pagrindiniai skirtumai. Pirmyjy kompiuteriy apzvalga. Kompiuteriy architektiiriniai bei sandaros

principai skirtingy karty kompiuteriuose.
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2 tema. Kompiuterio architektiira. Koncepcija
Kompiuterio struktiira ir architektiira. Noimano tipo kompiuterio struktiira. Kompiuteriy
teorijos, elementy ir architektiiry vystymasis. Kompiuterio komponenty hierarchija. Pagrindiniai
procesoriaus sandaros elementai, ju hierarchija. Baity iSdéstymas zodyje.

3 tema. Komandy sistema

Pagrindiniai komandy sistemy tipai. Informacijos adresavimas. Komandy formatai ir kodavimas.
Operacijy realizacija. Komandy sistemos architektiiros kompiuteriams IBM/370, Intel x86, RISC.

4 tema. Pertrauktys ir magistralés
Pertrauktys. Pertraukties procediira. Pertraukéiy priezastys. Pertraukciy apdorojimas. Ma-
gistralés. Magistraliy sistema kompiuteryje. Magistraliy arbitrazas. Asmeniniy kompiuteriy ma-
gistralés.
5 tema. Mikroprocesoriy sistemos
Mikroprocesoriai. Kompiuteriy architekttiros klausimai, remiantis /ntel tipo mikroproceso-
riaus architektiira. Apzvelgiamos CISC ir RISC tipo architektiiros. CISC architektiiroje taikomi
mikroprogramavimo pagrindai.
6 tema. Vidiné atmintis
Atminties reikSmé kompiuteringje sistemoje. Atminties elementy tipai. Statinés ir dinaminés
atmintys. Duomeny skaitymas bei iraSymas. Atminties nasumo didinimo problema. Atminciy
hierarchija. LokaliSkumo principas. Spartinanc¢ioji atmintis bei jos veikimo principai.

7 tema. ISoriné atmintis

ISorinés atminties tipai. ISorinés atminties tipy vystymasis. Kainos ir talpos santykis. Infor-
macijos raSymo formatai ir biidai. Disky masyvai ir saugyklos.

8 tema. ISoriniai jrenginiai ir jy valdymas

Ivedimo ir iSvedimo irenginiai. Programiskai valdomi duomeny mainai. Kanalai ir sasajos
(interface). Papildomy iSoriniy jrenginiy prijungimas.

9 tema. Superkompiuteriai

Superkompiuteriai, ju vystymasis. Superkompiuteriy panaudojimas, reikSme bei raidos ten-
dencijos.

10 tema. Asmeniniy kompiuteriy operacinés sistemos
Operaciniy sistemy pagrindai. Kompiuteriy programiné iranga. OS vystymosi istorija.

Pagrindinés operaciniy sistemy valdymo bei konfigliravimo komandos. Operacinés sistemos
strukttira. Techninés bei programinés jrangos saveika. Operacinés sistemos tipai ir OS struktiira.
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11 tema. Tinklinés operacinés sistemos

UNIX ir LINUX operacinés sistemos. Pagrindinés komandos. Pranasumai bei trukumai kity
OS atzvilgiu.

12 tema. Kompiuteriy saugumas

Kompiuteriy saugumas. Ugniasienés. Antivirusinés programos. Integruotos ugniasienés. Kom-
piuterinés sistemos saugumo parametry keitimas bei optimizavimas. Skirtingy apsaugos priemoniy
derinimas.

13 tema. Vartotojy administravimas

Vartotojy administravimas asmeniniuose kompiuteriuose. Vartotoju administravimas kom-
piuteriy tinkluose. Sistemos konfigliravimas. Teisiy suteikimas bei ribojimas. Resursy isskirs-
tymas.

14 tema. Lygiagretieji skaic¢iavimai

Lygiagreciyjy skai¢iavimy uzdaviniai. Lygiagre¢iyjuy skai¢iavimy architekttiros. Lygiagreciy-
ju skai¢iavimy operacings sistemos. Programavimo kalby plétiniai lygiagretiems skaiiavimams.
Paskirstytieji kompiuteriy tinklai.

15 tema. Vystymosi tendencijos

Kompiuteriy architektiiry ir jy programings irangos vystymosi tendencijos.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Finansy ir verslo informacinés sistemos valstybiniame sektoriuje®.
2. Teorija: http://It.wikipedia.org/wiki/Kompiuteris;
http://www.mokslai.lt/referatai/kursinis/29511.html; http://www.computerhistory.org/timeline/.
3. Uzduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — remdamiesi pateiktais literatiiros Saltiniais paraSykite
teiginius apie skirtingy kompiuterio karty (I, II, I1I, IV, IV) skiriamuosius bruoZzus.
B. Detalesnis paaiskinimas — pateikite bent po tris kiekvienos kartos kompiuteriams btidingus
bruozus. Atkreipkite démesi i:
* sandaros elementus;
* instrukcijy sistema;
* gabaritus;
* sparta;
* programinius komponentus.
4. Pavyzdys:
Pirmosios kartos kompiuteriai buvo sudaryti i§ vakuuminiy lempy, naudodavo labai daug
elektros energijos, uzémée labai daug vietos.
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II. KOMPIUTERIU ARCHITEKTUROS IR OPERACINES SISTEMOS

Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

Id¢jas vertinkite nuo —5 iki +5, priklausomai nuo teiginio formulavimo teisingumo.

* Teigiamu balu vertinkite tuos teiginius, kuriuose visi paminéti elementai yra teisingi.

* Neigiamai vertinkite tuos teiginius, kuriuose kompiuteriy karty bruozai iSvardyti neteisingai

ar sumaiSytos pacios kompiuteriy karty savybes.

* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

» Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
Dalyvio uzdarbis. Uz gerus teiginius ir teisingus idéjy vertinimus galima uzdirbti iki 1 balo.
Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 3 (dalyviai turi jvertinti visas pateiktas idéjas).
S-projekto trukmé — 1 savaité.

II s-projektas

=)

. Pavadinimas — ,, Kompiuterio tarpsisteminiai rysiai‘.
. Teorija: http://www2.el.vgtu.lt/distancija/magistralel-2.htm;

http://en.wikipedia.org/wiki/Bus_(computing).

. Uzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — remdamiesi pateiktais literattiros Saltiniais parasykite Siuo
metu populiariausiy kompiuterio magistraliy pavadinimus, apibrézkite ju atliekamas funk-
cijas, jungiamasias komponentes.

B. Detalesnis paaiSkinimas:

* Nurodykite, kuo pasirinktas magistralés tipas skiriasi nuo kity.

* Nurodykite maziausiai tris jrenginius, jungiamus prie magistralés.
* Viename siuntinyje aprasykite tik viena magistraliy tipa.

* Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.

« Galima nesiysti nieko, tik vertinti kity atsiystas id¢jas.

. Pavyzdys:

USB magistralé gali maitinti elektros energija prie jos prijungtus iSorinius prietaisus. Jungiami
{renginiai: spausdintuvai, klaviatiiros, vaizdo kameros (su USB sasajomis).

. Pateikty idéjy vertinimo Kkriterijai:

Id¢jas vertinkite nuo —5 iki +5, priklausomai nuo teiginio formulavimo teisingumo.

* Teigiamu balu vertinkite tuos teiginius, kuriuose visi paminéti elementai yra teisingi.

* Neigiamai vertinkite tuos teiginius, kuriuose kompiuteriy magistraliy atributai i§vardyti ne-
teisingai ar suklysta nurodant irenginius.

* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

» Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.

. Dalyvio uzdarbis. Uz gerus teiginius ir teisingus idéju vertinimus galima uzdirbti iki 1 balo.
. Maksimalus idéjuy kiekis vienam dalyviui — 2 (dalyviai turi ivertinti visas pateiktas id¢jas).
. S-projekto trukmé — 1 savaité.

I1I s-projektas

1.
2.

Pavadinimas — ,,Grafikos apdorojimo jrenginiai‘.

Teorija: http://en.wikipedia.org/wiki/Graphics_processing_unit;
http://titancity.com/articles/gfxcards.html;
http://www.cs.virginia.edu/~gfx/papers/paper.php?paper_id=59;

http://www.tomshardware.com/reviews/graphics-beginners-3,1297.html;
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http://www.pcgameshardware.com/aid,703571/AMD-vs-Nvidia-Physx-said-to-lack-proper-
CPU-optimization/News/;
http://www.amd.com/uk/Pages/ AMDHomePage.aspx;
http://www.nvidia.com/content/global/global.php.
3. UZzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — remdamiesi literatiros Saltiniais, s-projekty rezultatais bei
internetiniais resursais paraSykite es¢ (nuo 3 iki 6 psl.) apie INTEL, NVIDIA, ATI (AMD)
kova vaizdo ploks¢iy rinkoje.

B. Detalesnis paai§kinimas — remdamiesi literatiiros Saltiniais, s-projekty rezultatais bei
internetiniais resursais parasykite esé (nuo 3 iki 6 psl.) apie INTEL, NVIDIA, ATI (AMD)
kova vaizdo ploksciy rinkoje nuo imoniy susikiirimo iki §iy dieny. Jisy darbai bus vertinami
atsitiktinai sudaryty anoniminiy mini komandy. Biitini es¢ komponentai:
 nuoseklus stilius;

« faktais pagristas argumentuotas nuomongs i§sakymas;
* statistiniy duomeny analiz¢ bei pateikimo aiSkumas;
* darbe pateikiamo poziiirio novatoriSkumas ir aktualumas;
« raSykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais;
* rasto darbai vertinami dviem etapais.
4. Pateikty idéjy vertinimo kriterijai:

Es¢ vertinkite nuo —5 iki +5, priklausomai nuo rasto darbo kokybés.

* Svarbu, kad darbas biity iSsamus, gristas patikimais duomenimis.

* Turi atitikti rato darbams keliamus reikalavimus.

* Nulis raSomas tik tada, kai darbas neatitinka formatavimo ar temos reikalavimy.

» Komentaras, pagrindZiantis vertinima, privalomas.

5. Dalyvio uzdarbis. Uz gerus teiginius ir teisingus darby vertinimus galima uzdirbti iki 3 baly.
6. S-projekto trukmé — 4 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literataira

Egzemplioriy skaicius

Eil. | Leid. | Leidinio autoriai ir

N | metai i Leidykla MRU | metodiniuose kitose
bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1 2 3 4 5 6 7
1. | 2007 | Urbanavicius V. Technika 0 1 LNB!

Kompiuteriai ir jy
architektiira: vadovélis
aukstosioms mokykloms
2. | 2007 |Miles J. Murdocca, John Wiley 1 0 0
Vincent P. Heuring.
Computer architecture
and organization: an

integrated approach
3. 12005 |John L. Hennessy, Morgan 1 0 0
David A. Patterson. Kaufmann

Computer architecture:
a quantitative approach

' LNB — Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka.
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1 2 3 4 5 6 7

4. | 2010 |Abraham Silberschatz, | Prentice Hall 1 0 0
Peter Baer Galvin,
Greg Gagne.
Operating system
concepts

5. | 2009 |Stallings W. McGraw-Hill, 1 0 0
Operating systems: Irwin
nternals and design
principles

Rekomenduojama papildoma literatiira
. . e . ... Egzemplioriy skaicius
l]i;: ’I’;ZZ'I. Leldz:; d?:it::;:l " Leidykla MRU | metodiniuose kitose
) p bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose

1. | 2009 | Tanenbaum, Andrew S. | Prentice Hall 1 0 0
Modern operating
Systems

2. | 2006 |Sarafiniené N., Technika 1 0 0
Pocius K. UNIX: moko-
moji knyga

3. | 1991 | Bruce Segee, John Field. Technika 0 0 LNB
Microprogramming and
computer architecture
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III. DUOMENU BAZES

Tikslai — gebéti koncepcinio projektavimo metodais suprojektuoti duomeny bazg, dirbant su
duomeny baziy valdymo sistemomis, iSanalizuoti reliaciniy duomeny baziy projektavimo principus,
metodus ir taikymo versle biidus bei priemones. Taikyti duomeny baziy teorija efektyviems verslo
duomeny baziy kiirimo sprendimams pagristi ir realizuoti.

Numatomi rezultatai / siekiniai — gebéti vertinti ir analizuoti duomeny bazes, jas projektuoti
ir kurti. Gebéti analizuoti ir apdoroti duomenis, formuoti interneto duomeny baziy jvedimo
struktiiras, uzklausas bei ataskaitas. Gebéti kritiSkai mastyti, rasti sprendimo biidus, vadovaujantis

duomeny baziy ir jy valdymo sistemy samprata.

Studijy programos siekiniai | Studijy dalyko Studenty Studijy Studenty
numatomi rezultatai |pasiekimy metodai | pasiekimy
vertinimo vertinimo
kriterijai biidai
1 2 3 4 5
S3. Baige studijy procesq 1. Pateikti verslo Sugeba operuoti|Atvejo Kontrolinis
Studentai turi gebéti kurti valdymo infor- sqvokomis ir analize, darbas,
ir adaptuoti IKT diegimo maciniy sistemy iliustruoja jas | reflek- kolok-
strategijas, verslo procesy sampratq duomeny baziy |tyvusis viumas,
informacinj apripinimq 2. Sugeba panaudoti |taikymo versle |moky- egzaminas
palaikancias sistemas verslo |  Zinias, paaiskinti  |pavyzdziais masis,
imoneése ir gebéti taikyti verslo valdymo proble-
inovacijas visy Siy procesy informaciniy minis
eigoje sistemy, sukurty mokymas,
duomeny baziy jvairios
pagrindu, sqvokas grafinés
bei ypatumus vizuali-
S5. Baige studijy progra- 1. Sudaryti Sukuria zacijos
maq studentai turi gebéti algoritmq duomeny technikos
parinkti ir kompiuteri- matematinei ivedimo taikymas,
nése sistemose realizuoti uzduociai atlikti struktiiras, mokymasis
duomeny struktiiras, pasi- | 2. Projektuoja panaudojant grupémis
rinkti tinkamas duomeny ir modeliuoja programavimo
struktiiry realizavimo matematine kalbas, ir
aplinkas ir jas pasitelkti uzduoti, realiuojant | pateikia
projektuojant verslo uzduoties ataskaitas
informacines sistemas algoritmq
7S. Baige studijy procesq 1. Geba isanalizuoti | Sugeba Egzaminas
studentai turi gebéti duomeny baziy projektuoti
projektuoti ir kurti duomeny |  projektavimo duomeny
bazes bei duomeny principus baze, taikant
saugyklas, uztikrinti 2. Sugeba pateikti normalizacijos
iSskirstyty informaciniy esminius duomeny | principq
sistemy sqveikq, diegti visy baziy projektavimo
lygiy saugos priemones etapus
ir palaikyti jas verslo
organizacijose
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gebéti analizuoti verslo
imoniy reikalavimus,

juos specifikuoti ir kurti
koncepcinius programy
sistemy modelius, taikyti
programavimo technologijy

biniy verslo sriciy
duomeny bazes

. Panaudoti Zinias,

paaiskinti projek-
tavimo procesq,
kuriant duomeny

1 2 3
8S. Baige studijy 1. Projektuoti Sukuria duo-
programq studentai turi dalykiniy zaidy- meny jvedimo

struktiiras, jter-
piant komandas,
naudojant
programavimo
kalbas, ir patei-
kia ataskaitas.

ir programy sistemy bazes Demonstruoja

inZinerijos pasiekimus 3. ISanalizuoti ir atliktq paieskq
pasirinkti paieSkos |ir aiskina jos
strategijas algoritmq
skirtingy struktiiry
duomenyse. Pateikti | Demonstruoja
paieskos algoritmq |duomeny baziy

4. Demonstruoti priemonémis

duomeny baziy sprendziamus
kitrimo metodikos |verslo problemy
ir taikymo jgidzius. | pavyzdzZius bei
Panaudoti zZinias, |matematiniy
priimti sprendimus, |uzduociy
paaiskinti procesus | algoritmus

Studijy dalyko turinys

1 tema. Duomeny baziy ir jy valdymo sistemy samprata

Duomeny bazés samprata, ju kiirimo komponenty savokos. Pagrindiniai reliaciniy duomeny
baziy projektavimo pagrindai, duomeny baziy modeliai. Pagrindinés duomeny baziy valdymo
sistemy funkcijos.

2 tema. Duomeny baziy valdymo sistemy apzvalga

Duomeny baziy valdymo sistemy pavyzdziy analizé. Reliaciniy DBVS vertinimas. DB val-
dymo sistemy aplinkos pasirinkimo strategijos, privalumai ir trikumai. Duomeny baziy pavyzdziai
kuriami ir palaikomi aptartose DBVS aplinkose.

3 tema. Reliacinis duomeny bazés modelis

Pagrindinés reliacinio modelio savokos. Duomeny vientisumo salygos reliaciniame mode-
lyje. Duomeny anomalijos. Funkcinés priklausomybés, ju uztikrinimas. Funkciniy priklausomy-
biy ir atributy uzdaviniai. Funkciniy priklausomybiy aibiy ekvivalentiSkumas.

4 tema. Reliacinés duomeny bazés projektavimas

Duomeny bazés pagrindiniai projektavimo principai. DBVS aplinkos elementai: lenteliy
struktira, jrasai, rakto savoka, norminiy formy konstravimo taisyklés. Lentelés rakto suradimas
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pagal funkciniy priklausomybiy aibg. Priemonés pertekliSkumui, dubliavimui, atnaujinimo ano-
malijai iSvengti. Apribojimai, skirti duomeny teisingumui uztikrinti.

5 tema. Duomeny bazés normalizavimo pagrindai

Norminés formos samprata. Norminiy formy konstravimo taisyklés. DB normalizavimo
privalumai. RySiy tarp lenteliy projektavimas, rySiy kardinalumo reikalavimai ir paskirtis. 1-0ji ir
2-0ji norminés formos.

Lentelés dekompozicija iSsaugant priklausomybes. Lentelés dekompozicija be duomeny pra-
radimo. Loginis duomeny nepriklausomumas ir jo uztikrinimas. Reikalavimai duomeny vientisu-
mui, kurie uztikrinami SQL. Deklaratyvis reikalavimai reikSméms. Lentelés raktai ir jy vientisumo
uztikrinimas.

6 tema. AukStesnio lygio duomeny normalizavimo formos

Trec¢ioji norminé forma, jos santykis su 2-aja. Boiso-Kodo norminé forma. DaugiareikSmés
priklausomybes. 4-0ji norminé forma. Norminiy formy tarpusavio rysys.

7 tema. Duomeny bazés projektavimas esybiy-rySiy modeliavimo metodu

Pagrindinés esybiy-rySiuy (ER) modelio savokos. Esybiy-rysiy (ER) schemos (diagramos).
Esybiy-rysiy (ER) modelio vaizdavimas reliaciniu duomeny modeliu. Esybiy-rysiy (ER) modelis
ir duomeny normalizavimas.

8 tema. Duomeny bazés kiirimas MySQL duomeny baziy valdymo sistemos aplinkoje

MySQL aplinka. SQL duomenuy tipai ir konstantos. SQL kalbos apzvalga. SQL komandy klasi-
fikacija. Duomeny tipy derinimas. Lenteliy kiirimas (apibrézimas). Lenteliy Salinimas. Duomeny
ivedimas 1 lentelg. Lentelés duomeny atnaujinimas (keitimas). Duomeny Salinimas (trynimas).
Keliy lenteliy susiejimas. RySiy tarp lenteliy kiirimas ir naudojimas uzklausose.

9 tema. Nuosekli uzklausy formavimo kalba (SQL)

Bendriausias SELECT sakinio pavidalas ir jo vykdymas. SQL funkcijos ir ju naudojimas.
SQL reiskiniai, SQL predikatai, paieSkos salygos ir ju naudojimas. Lenteliy jungimas uzklausose.
Pirminiy ir iSoriniy rakty vaidmuo jungiant lenteles uzklausose.

10 tema. Struktiirinés uzklausos ir jy naudojimas

Priklausomos (koreliuotosios) uzklausos. Laikinosios lentelés. Duomeny grupavimas ir ju
naudojimas uzklausose. Aibiy operacijos ir ju naudojimas uzklausose. Salyginiai reiskiniai ir ju
naudojimas.

11 tema. Duomeny bazés administravimas

Duomeny paieSkos programavimas. Transakcijos ir juy apdorojimas. Transakcijy Zurnalas.

Transakcijuy kontrolé. Skirtingy vartotojy pozitiriy bendroje duomeny bazéje nustatymas.

Duomeny bazés administravimas, sisteminio katalogo funkcijos. Bendro duomeny naudojimo
problemos.
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12 tema. Duomeny saugumas ir kreip¢iy ribojimas

Virtualiosios lentelés, ju sudarymas (ktirimas) ir naikinimas. Virtualiyjy lenteliy privalumai
ir trukumai. Duomeny nepriklausomumo lygiai. Duomeny saugumas ir kreip¢iy ribojimas. Duo-
meny blokavimas (atribojimas). Bendro duomeny naudojimo problemy sprendimas. Aklavietés ir
ju likvidavimas. Transakcijy apsauga, apsaugos lygiai.

13 tema. SQL sakinio vykdymo etapai

Programos su SQL sakiniais ruo$imo etapai (schema). Statiniy ir dinaminiy SQL sakiniy
vykdymo etapai. Paprasty statiniy SQL sakiniy naudojimas programose. Statiniy uzklausy apdo-
rojimas programose. Pozicinis duomeny $alinimas (trynimas) ir atnaujinimas. Nauju duomeny
tipy apibrézimas. Naujy funkcijy apibrézimas.

14 tema. Bendravimo su duomeny baze komponentai

Sudétingos uzklausy strukturos, paieskos kriterijy formavimas, dialoginés uzklausos. Ataskai-
ty generavimas. Bendravimo su duomeny baze komponentai.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Reliacinés duomeny bazés*.
. Teorija — rekomenduojamos pagrindinés literatiiros sarase Nr. 3.
3. Uzduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — rasyti teiginius, pateikianc¢ius duomeny bazés samprata.
B. Detalesnis paaiSkinimas — raSyti originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Duomeny baze¢ galétume apibrézti ir taip — tai programiniy, informaciniy, matematiniy, kal-
biniy, organizaciniy ir techniniy priemoniy sistema. Si traktuoté apima visuomeninius, siste-
minius, technologinius aspektus.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 idé¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) vertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimu, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

[\°]

3

67



III. DUOMENU BAZES

II s-projektas

W N =

=

9]

. Pavadinimas — ,,Duomeny bazés*.
. Teorija — rekomenduojamos pagrindinés literatiros saraSe Nr. 3.
. UZduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — rasyti teiginius, pateikian¢ius duomenuy baziy rasis ir ter-
minus.

B. Detalesnis paaiSkinimas — rasyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siysti
tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.

. Pavyzdys:

DB gali biiti reliacinés (sarySinés) — duomenys yra dvimatéje lenteléje (angl. table), hierar-
chinés, tinklinés, objektinés.

Reliacinés (sarySinés) duomeny bazés.

Pati lentelé vadinama santykiu (angl. relation). Lentelés eiluté vadinama jrasu (angl. record),
stulpelis — lauku (angl. field). Kiekvienam laukui suteikiamas lauko vardas (angl. field na-
me). Laukai ir ju vardai dar gali biiti vadinami atributais ir atributy vardais.

Numatomy saugoti duomeny struktiira atspindi DB loginé schema.

Yra numatomi lenteliy tarpusavio rySiai (angl. relationships) bei ju tipai (angl. #ype). Jie nuro-
do, kiek vienos lentelés jrasas turi su juo susiety jrasy kitoje lenteléje. Yra 4 pagrindiniai rySiy
tipai: 1:1, 1:M, M:1, M:N. Rysio tipas dar vadinamas ryS$io kardinalumu (angl. cardinality).
Jei lenteléje yra laukas ar keletas lauky, kuriy reikSmés skirtinguose irasuose nesikartoja,
tai $i lauka ar lauky grupg galima vadinti jraSo identifikatoriumi arba pirminiu raktu

(angl. primary key).

. Pateikty idéjy vertinimo kriterijai:

PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 idé¢jas, atitinkancias reikalavimus.

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinti.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.

6. Dalyvio uzdarbis:

A.Kokybiskai jvertinus visas idé¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Duomeny bazés*.
2. Teorija: Meloni J. PHP, MySQL ir Apache. Kaunas: Smaltijos leidykla, 2007.
3. Uzduotis:
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A. Labai trumpas apraSymas — duomeny bazés realizavimo projektas.

B. Detalesnis paaiSkinimas — atsitiktinai sudaryta mini komanda, pasinaudodama teorine
medziaga ir pateiktais pavyzdziais, turi iki 20YY.MM.DD paruosti po dvi uzduotis kitoms
mini komandoms. Kiekvienoje uzduotyje turi biiti panaudotas duomeny bazés realizavimo
projektas automatizuojant tam tikras verslo veikas. Iki 20YY.MM.DD atsitiktinai sudarytos
mini komandos turi i§spresti gautas uzduotis. Iki 20Y'Y.MM.DD uzduotis paruoSusios mini
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komandos turi jvertinti sprendima. Kiekvienoje uzduotyje turés biiti nurodyti vertinimo
kriterijai.
4. Pavyzdys:
Geras duomeny bazés projektas yra labai svarbus didelio naSumo taikomajai programai. Be
optimizuoty rysiy duomeny bazé neveiks taip efektyviai, kaip galéty. Rysiy ir duomeny bazés
naSumo apsvarstymas yra normalizacijos proceso dalis.
Normalizacija — tai duomeny struktiirizavimo procesas, kurio tikslas yra sumazinti pasi-
kartojimus ir nesuderinamumus.
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1 pav. DB schemos

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome ivertinti nuo —5 iki +5 id¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinti.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimuy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.
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Rekomenduojama pagrindiné literataira

. . ‘e . . . Egzemplioriy skailius
?; ;ZZ". Let;lz:}z; d?:it;:::l " Leidykla MRU | metodiniuose | kitose
) bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose

1. | 2005 | Gavin Powell. Beginning John Wiley 1 1
Database Design, ISBN: 978- | & Sons, Inc
0-7645-7490-0

2. | 2006 | Dzemydiené D. Intelektuali- Vilnius: 25 5 LNB
zuoty informaciniy sistemy MRU
projektavimas ir taikymas. Leidybos
Monografija. 352 p. centras

3. | 2005 |Michael V. Mannino. Databa- | McGraw- 1 1 1
se Design, Application Deve- | Hill/Irwin
lopment And Administration

4. | 2004 | Dzemydiené D., Naujikiené R. | Vilnius: Lie- 50 2 LNB
Informacinés sistemos. Duo- tuvos teises
meny struktiiros ir valdymas. | universiteto
Bendrasis aukstyjy mokykly Leidybos
vadovélis. 242 p. centras

5. 12003 |Sekliuckis V., Gudas S., Kaunas: 1 1 KTU
Garsva G. Informacijos Techno-
sistemos ir duomeny bazés. logija
Vadovélis. 318 p.

6. | 2005 |Baronas R. Domeny baziy Vilnius: 1 1 404
valdymo sistemos. Vadovélis TEV
aukstosioms mokykloms

7. | 2003 |lan Gilfillan. MySQL 4 vadovas. | Smaltija 5 2 LNB, VU
ISBN:9955-551-28-3, 648 p.

8. | 2004 |Rob P, Coronel C. Databa- Course 1
se Systems: Design Imple- Technology
mentation and management

9. 12007 |Julie C. Meloni. PHP, MySQL | Kaunas, LNB
ir Apache. ISBN 978-9955- Smaltija
707-26-4, 602 p.

10. | 2008 |Jancoras 7., Okuli¢-Kazari- Vilnius: | Numatoma 2 VGTU
nas M. Laisvieji informaciniai| Technika gauti
sprendimai: mokomoji knyga.
ISBN 978-9955-28-326-3,
276 p.

Rekomenduojama papildoma literatiira

Naudingos interneto svetainés
1. Graphical Database Development. Graphically display structures and relationships of database

tables and design new tables without hand-writing SQL statements.

Prieiga per interneta: http://www.altova. com/databasespy_design.html.
2. Mike Chapple. Your Guide to Databases. Database Normalization Tutorial. Interested in norma-
lizing your database? Prieiga per interneta: http://databases.about.com/.
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IV. OBJEKTINIS PROJEKTAVIMAS IR PROGRAMAVIMAS

Tikslai — igyti verslo procesuy objektinio projektavimo pagrindy, koncepcinio projektavimo
metody ir jy taikymo ypatumy Ziniy, iSmokti dirbti su vizualaus objektinio projektavimo paketais,
projektuojant informacines sistemas ir valdant verslo procesus. Mokéti sudaryti verslo jmonés ar
pasirinktos dalykinés srities objektini modeli — projekta, taikant unifikuota modeliavimo kalba
(UML), ir $i projekta realizuoti pateikiant programy sistemy prototipini veikiantj varianta.

Numatomi rezultatai / siekiniai:

* [sisavinus objektinio projektavimo teorijos pagrindus, formuojami geb¢jimai kurti konkre-
¢ius verslo procesy valdymo projektus, taikant unifikuotos modeliavimo kalbos priemones,
projektuojant objekty klasiy, verslo procesy, darbo scenarijy diagramas.

* Taikyti grupinio darbo ir projekty valdymo principus verslo procesuose.

Démesys skiriamas konkretaus verslo segmento realizacinio projekto sudarymui ir Zaidybiniy

verslo taikomyjy uzdaviniy realizacijai, taikant objektinio projektavimo ir programavimo

paradigma.

Studijy Studijy dalyko numatomi Studenty Studijy Studenty
programos |rezultatai pasiekimy metodai pasiekimy
siekiniai vertinimo vertinimo biidai
kriterijai
1 2 3 4 5
S8. Baige |- Objektinio projektavimo - Sudaryto Misris: Egzaminas
studijy programavimo pagrindy projekto paskaitos rastu, kompiute-
programq ivaldymas ir jy taikymas teisingumas |derinamos |riniy praktiniy
Studentai konkreciy verslo dalykiniy ir rezultato | su nuo- projektavimo
turi gebéti sprendimy realizavimui pasiekimas, |tolinés darby atlikimas
analizuoti |- Programy sistemy pagrindy bitiny aplinkos ir gebéjimy
verslo taikymas (programy sistemy dalykinés naudojimo | pademons-
imoniy tipai, gyvavimo modeliai, srities galimy- travimas, akty-
reikala- objektinis projektavimas ir reikalavimy | bémis, vios diskusijos
vimus, juos | programavimas, reikalavimy iSpildymas  |praktiniais |ir prezentacijos
specifikuoti | analizé, programy prieZiiira) - Originaliy |darbais seminary ir
ir kurti verslo organizavime ir vystyme projekto kompiu- nuotoliniy dis-
koncep- - Programavimo technologijy realizavimo | terinése kusiniy grupiniy
cinius (programavimo kalby ir sis- strategijy klasese, aptarimy metu.
programy, temy bei aplinky, objektiskai parinkimas | seminary Vertinamas
sistemy orientuoty, neprocediriniy ir ir reali- metu grupeés kolegy
modelius, duomeny baziy kitrimo kalby) zavimas, vykdoma darby atlikimo
taikyti taikymas ir galimybiy verti- tinkamas atvejy lygis, vertinant,
progra- nimas, programavimo kalby sudaryto analizé ir | kaip veikia
mavimo semantikos sintaksés vertinimas, | projekto pavyzdiniy | sukurty projekto
technologijy | programavimo tipizuoty Sablony | testavimas, |sprendimo |komponenty
ir programy | saugykly panaudojimas ir vertinimo varianty pavyzdziai. Nau-
sistemy konsultavimas (valiavimas) |pristatymas, |dojami kom-
inZinerijos |- Algoritmy sudarymo principy ir grupinio |nuotolinése |piuteriniai testai,
pasiekimus | samprata ir algoritmy strategijy | darbo grupése teorines Zinias
formavimas ir realizavimas bei | projekto vyksta patikrinantys
vertinimas vertinimas
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1 2 3 4 5

S4. Baige - Asmeniniy savybiy atskleidimas, |- Duomeny diskusijos ir | kolokviumai,

studijy mokéjimas vadovauti algoritmy | apdorojimo |pasikeitimas |atvejo analizés

procesq projektavimo darby atlikimo problemy Ziniomis, individualits

Studentai grupéje sprendimas |literatiiros |ir grupiniai

turi gebéti |- Pateikti pasirinkto verslo seg- praktiniy Saltiniy pristatymai.

taikyti mento (jmonés, organizacijos ar uzsiemimy | analitiniai

algorit- Jjos dalies) kompleksinio koncep- | kompiu- vertinimai | Studenty Ziniy

mizavimo cinio modelio-projekto sudarymo | teriy klasése ir gebéjimy

ir progra- plang metu, jy vertinimas.

mavimo - [vertinti sio plano realizavimo vertinimas Dalyko studijos

Zinias ivvkdymaq etapais - Atskiry tipy uzbaigiamos eg-

sprendziant |- [valdzius objektinio projektavi- projekto zaminu. Vertinant

konkrecias mo principus aprasyti dalykine veiklos Studenty Zinias,

verslo prob- | sriti UML kalba, jq specifikuoti ir | pavyzdzZiy naudojamas

lemas kurti programinius komponentus | realizacija ir kaupiamasis
atmintyje realizacijos balas: studenty

- Demonstruojama pagrindiniy vertinimas Zinios ir gebe-

projektavimo principy, projek-
tavimo komponenty samprata,
specifikavimo formy, objekty
klasiy vizualus objektinis
projektavimas, pagrindiniy
grafikos elementy naudojimas

- Vertinti objektinio projektavimo
kompiuterines aplinkas pagal jy
galimybes perteikti verslo daly-
kinés srities specifikq (pvz., Magic
Draw, Rational Rose ir pan.)

- Ivaldyti vizualaus projektavimo
aplinkos elementus

- Gebéti aprasyti UML kalba verslo
informaciniy struktiiry ir procesy
dinamikos, vartotojy naudojimo
poziurius ir aplinkos priemonémis
gebéti generuoti programinj kodq

- Suprojektuoti objekty klasiy,
veiklos, scenarijy diagramas,
pateikti aprasus

- Projektuoti pakety sqveikos,
skirtingas algoritmy struktiiras,
komunikavimo diagramas

- Gebéti suprojektuoti grupinio
darbo projekto variantus ir juos
taikyti verslo dalykiniy Zaidimy
realizavime

- ISmokti realizuoti projekto kom-
ponentes pasirinktos objektinio
programavimo paskirties kalboje

jimai vertinami
kompiuteriniy
praktiniy darby
atsiskaitymy,
itinklintos
aplinkos
panaudojimo,
individualiy

ir grupiniy
projektavimo
darby metu,
kontroliniy
darby, kolok-
viumy, metu,
atsiskaitant

uz atliktus
savarankiskus
darbus.
Galuting
[vertinimq
sudaro:
kaupiamasis
balas uz studento
darbq semestro
metu (40 proc.)
ir egzamino
[vertinimas

(60 proc.)
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Studijy dalyko turinys

1 tema. Objektinio projektavimo metodika

Objektinio koncepcinio projektavimo metodai ir priemonés. Informacinés sistemos projekto
reikalavimai. Projekty kiirimo ciklai, jy valdymas ir kontrolé. Unifikuotos modeliavimo kalbos
UML pagrindai. Objektinio projektavimo ir programavimo skirtumai. Objektinio projektavimo
kalby apzvalga.

2 tema. Vizualaus objektinio projektavimo kompiuterinés aplinkos

Objektinio projektavimo elementai. Vizualaus projektavimo kompiuterizuoty aplinky pa-
grindai, ju galimybiu palyginimas (pvz., MagicDraw, Rational Unified Process, Rational Rose,
Visio Studio, Open source Dia). Vizualaus projektavimo aplinkos elementai ir juy valdymas.

3 tema. Verslo informacijos strukturos projektavimas: klasiy diagramos

Objekty klasés samprata verslo realybés objektuose. Klasiy atributy iSskyrimas ir duomeny
tipy parinkimas. Vizualaus projektavimo priemonés iSreiSkiant operacijas klasése.

4 tema. RySiy tarp objekty klasiy projektavimas
Rysiy tipai (hierarchijos, asociacijos, kompozicijos, agregavimo), ju semantin¢ ir projektiné

prasme¢ ir semantikos iSraiSkos priemonés. Hierarchiniy rySiy tarp klasiy savybiy paveldimumas,
Ju prasme ir iSraiSka modeliuose.

5 tema. Skirtingy vartotoju poziiiriy projektavimas

Vartotoju vaidmenys, atliekami darbai ir ju valdomi procesai. Vartotojy poziiiriy ir procesy
elementy samprata ir iSraiSkos priemonés vizualaus projektavimo aplinkoje. Resursy prieigos ap-
ribojimai pagal vartotojy kompetencijas ir vaidmenis bei ju kompetencijy nustatymas.

6 tema. Verslo procesy apraSymo priemonés

Verslo procesy samprata. Integraliis procesai, duomeny strukttiry sveikumas. Verslo imonés
informacinio-programinio lygmens infrastruktiira.

7 tema. Verslo procesy dinamikos projektavimas (4 teorinés paskaitos ir 4 pratybos)

Verslo procesy aprasymas: scenarijy seky diagramy, vartotojy vaidmenu (user case), veiklos
diagramy projektavimas ir valdymas. Automato samprata. Objekto gyvavimo ciklas iSreiskiamas
baigtinio automato priemonémis.

8 tema. Verslo procesy valdymas ir iSraiSkos priemonés projektinéje aplinkoje
Verslo valdymo taisyklés ir integracija veiklos diagramose. Programiniy agenty samprata.

9 tema. Komponentiniai programy pakety jungimo metodai

Programiniy komponenty sary$iy nustatymas, funkeijy taikymo galimybés. Programy paketo
samprata, saveika (interface).
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10 tema. Grupinio darbo projektai

Grupinio projektavimo aplinkos ir jy organizavimo principai bei biidai. Projektavimo sistemi-
né programiné aplinka, jos valdymas, procesy iSskirstymas, resursy planavimas ir valdymas.

11 tema. Automatinio programinio kodavimo sistemos

Automatinio programinio kodavimo sistemos standartai, XML kalba ir jos svarba keiCiantis
informacija ir dirbant semantiniuose tinkluose. J4VA Enterprise Edition kalbos taikymas objekti-
nio projektavimo paradigmai. Komponenty programavimo pilnumo samprata. Realizaciniai pro-
jekto darbai. C++, Eifel, Smaltalk ir kity programavimo kalby galimybés iSreiksti objektinius
projektus ir objektinio projektavimo principus.

12 tema. Verslo procesus valdan¢iy taikomyjy darby realizacija

Projektavimo aplinkos priemonémis sukurty modeliy realizacija programavimo aplinkose ir
ju testavimas bei vertinimo galimybés.

Praktiniy uzsiemimy metu projektuojami ir kuriami verslo valdymo sistemos dalykiniai
projektai, mokomasi dirbti grupinio darbo organizavimo projektuose.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Objektinés projektavimo metodikos samprata“.
2. Teorija — rekomenduojamos pagrindinés literatiiros sarase Nr. 2.
3. UZduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — apraSyti objektinio projektavimo paradigmos konstravimo
principus.
B. Detalesnis paaiSkinimas — rasyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasililyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Objektinis projektavimo principas grindZziamas realybés objekty iSskyrimu, klasifikavimu ir
priskyrimu objekty klaséms projektuojamos sistemos kompiuteriniame modelyje.
5. Pateikty idéjy vertinimo kriterijai:
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 id¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uZzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkantj apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.
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II s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Objekty klasés ir ju apraSymo priemonés®.
. Teorija — rekomenduojamos pagrindinés literatiiros sarase Nr. 2.
3. Uzduotis:
A.Labai trumpas aprasymas — aprasyti klasiy diagramy elementus.
B. Detalesnis paaiSkinimas — raSyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasitilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba. Id¢ja turi sudaryti
dvi dalys:
a) elementas;
b) elemento reikSmés diagramai pateikimas.
4. Pavyzdys.
IS pateikto kontekstinio apraSymo — parke auga jvairtis lapuociai ir spygliuociai bei Zoliniai
augalai:
A.Klasés: Parkas, Augalai, Lapuogiai, Spygliuogiai, Zoliniai.
B. Klasés ,,Augalai‘ i§skiriami parametrai: Sakny sistema, lapy struktiira, aukstis, pasodinimo
metai.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 idé¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkanti apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimu, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

[\°]
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Rekomenduojama pagrindiné literataira

. . ‘e . .. Egzemplioriy skailius
JJEV‘I: rf;ltZ.i Let;fz:)z; d?:;::::l " Leidykla MRU | metodiniuose kitose
) bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1 2 3 4 5 6 7
1. | 2006 | Dzemydiené D. Vilnius: MRU 20 5 5
Intelektualizuoty infor- Leidybos
maciniy sistemy projek- centras
tavimas ir valdymas.
Monografija. 352 p.
2. | 2008 |Steven F. Lott. Building Prieiga per internetq: 1
Skills in Object-Orien- http.://homepage.mac.
ted Design. Step-by- com/s_lott/books/oodesign/
Step Construction of htmlchunks/index.html
A Complete Application

75



IV. OBJEKTINIS PROJEKTAVIMAS IR PROGRAMAVIMAS

1 2 3 4 5 6 7
3. | 2005 | Michael V. Mannino. McGraw-Hill/ 1 1 1
Database Design, Irwin
Application Deve-

lopment, and
Administration. Book,

(November 2005)
4. | 2004 | Dzemydiené D., Vilnius: 50 LNB
Naujikiené R. Lietuvos teisés
Informacinés sistemos. universiteto
Duomeny struktiiros ir Leidybos
valdymas. Bendrasis centras
aukstyjy mokykly
vadoveélis. 242 p.
5. | 2003 |Martin F., Kendall Addison-Wesley 1 3 1
S. UML Distilled.
Applying the Standard
Object Modeling

Language. 3rd edition

6. | 2006 | The Stony Brook Prieiga per 1 1

Algorithm Repository |internetq: http://
www.cs.sunysb.
edu/~algorith

7.1 2006 |Booch G. Object 45 2 LNB

orientied design

4.

Rekomenduojama papildoma literatiira

. Dzemydien¢ D., Naujikien¢é R. Informacinés technologijos modernizuojant vieSojo

administravimo paslaugas. Technologijos mokslo darbai Vakary Lietuvoje. T. IV. ISBN 9955-
585-53-6. Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla, 2004, p. 14-20.

. Dzemydien¢ D., Tankelevi¢ien¢ L. Nuotolinio bendradarbiavimo architektiiros projektavimas

grindZiamas skirtingais ontologiniais lygmenimis // Informacinés technologijos 2005. II t. ISBN
9955-09-788-4. Kaunas: Technologija, 2005, p. 693—698.

. Dzemydiené, D. Komponentinés Ziniy valdymo sistemos architektiiriniu sprendimy analize.

Paskelbta: Informacijos mokslai. ISSN 1392-0561. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2003, 26 T.,
p. 98-103.
Knowledge Management for [ E-]Business Performance Reference: Malhotra, Yogesh. Knowled-

ge Management for [E-]Business Performance. Information Strategy: The Executives Journal,
v. 16(4), Summer 2000, p. 5-16.

Naudingos interneto svetainés

Bruno R. Preiss. Data Structures and Algorithms with Object-Oriented Design Patterns in C++.
Prieiga per interneta: http://www.brpreiss.com/books/opus4/html/book.html.

76



V. ISSKIRSTYTOS SISTEMOS IR DUOMENU APSAUGA

V. ISSKIRSTYTOS SISTEMOS IR DUOMENU APSAUGA

Tikslai — supazindinti su iSskirstyty sistemy projektavimo pagrindais. ISmokyti projektuoti
kliento-serverio architektiira grindziamas informacines sistemas, realizuojancias ivairaus profilio
verslo valdymo procesus, sugebant atlikti i§skirstyty duomeny baziy integravima. Supazindinti su
duomeny apsaugos organizavimo ir programines jrangos apsaugos kiirimo priemonémis.

Numatomi gebéjimai — projektuoti ir kurti i§skirstytas verslo valdymo sistemas, i$skirstytas
duomeny bazes, suprasti kliento-serverio architektiiros principus ir sugebéti organizuoti duomeny

apsauga.

Studijy Studijy dalyko Studenty pasiekimy Studijy Studenty
programos siekiniai vertinimo kriterijai metodai pasiekimy
siekiniai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S7. Baige studijy | 1. Sudétingy 1. Supranta kompiuteriniy | 1. Teorinés | Anoni-
procesq studentai |  sistemy bei modeliy poreikj, jy medziagos, |miniy
turi gebéti rysio tarp sudarymo ir panaudojimo |  skaitiniy, | komandy
projektuoti ir realiy sistemy sudetingy dinaminiy papildomy |projektai
kurti duomeny ir jy modeliy sistemy analizéje ir skaitiniy, |su kaupia-
bazes bei duo- samprata, sprendimy priémime paskaity | muoju
meny saugyklas, duomeny, principus medziagos |balu,
uztikrinti informacijos ir | 2. Supranta jtinklinty skelbimas | konsul-
isskirstyty Ziniy skirties Ziniy agregavimo itinklintoje |tacinis
informaciniy nustatymas metody panaudojimo, aplinkoje |egzaminas
sistemy sqveikq, organizuojant 2. Teoriniy
diegti visy lygiy |2. Kompiu- modeliavimo procesq paskaity
saugos priemones| teriniy modeliy ir ieskant optimaliy vaizdo jrasy
ir palaikyti verslo|  galimybiy ir sprendimy, poreiki bei skelbimas
organizacijose riby supratimas |  sritis ir sugeba iskelti itinklintoje
realistiskus tikslus aplinkoje
S8. Baige studijy |3. Kompiuteriniy |3. Suranda kokybinius 3. Atliekami
programq stu- modeliy reikalavimus atitinkancius| koman-
dentai turi gebe- sudarymas, kompiuterinio diniai ir
ti analizuoti Jjuy analizé ir modeliavimo ir jtinklinto indivi-
verslo jmoniy panaudojimas darbo paketus ir moka dualiis
reikalavimus, sistemy Jjais naudotis projektai
Jjuos specifikuoti analizéje ir 4. Moka sudaryti sistemos itinklintoje
ir kurti koncep- sprendimy prieZastiniy rysiy aplinkoje
cinius programy, priémime diagramaq, atitinkanciq 4. Uzduociy
sistemy analitinius reikalavimus, formu-
modelius, taikyti |4. Modelio ir remiantis ja analizuoti lavimas
programavimo sudarymo sistemos dinamines koman-
technologijy uzduoties savybes diniuose
ir programy formulavimas |5. Moka sudaryti projektuose
sistemy ir modeliuotojy | paprasciausiq sistemos itinklintoje
inZinerijos komandos kompiuterini modelj ir aplinkoje
pasiekimus sudarymas analizuoti jo savybes
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1 3 5
S11. Baige 6. Analizuoja pateiktus Anoni-
studijy procesq kompiuterinius modelius miniy
studentai turi Jjuy sistemiskumo, komandy
gebéti projektuoti, adekvatumo realioms projektai
konstruoti ir sistemoms ir su kaupia-
valdyti kompiu- prognozavimo gylio muoju
teriy sistemas, aspektu balu,
lygiagreciai 7. Organizuoja jtinklintos konsul-
vykstancius komandos veiklq siekiant tacinis
procesus, elektro- numatyty rezultaty egzaminas
niniy paslaugy 8. Sistemiskai analizuoja
informacing logis- socialines sistemas
tini aprupinimq, naudojant esamus
konsultuoti kompiuterinius modelius
nustatant ir reali- 9. Geba konkreciai
zuojant Siuos socialinei sistemai
komponentus panaudoti tinkamus
verslo jmonése modeliavimo metodus

Studijy dalyko turinys
1 tema. ISskirstyty sistemy samprata

ISskirstyty sistemy samprata. Kliento-serverio sistemy architektiiros reikalavimai. Resursy
pasidalijimas ir efektyvus valdymas.

2 tema. Klienty-serverio architektiiros
Klienty-serverio architektiiros. Sasajos ir saveikos (interface) savoka bei projektavimo biidai.
ISskirstyty paslaugy valdymo sistemos. I$skirstytu sistemy programings irangos valdymo procesy
orkestruot¢ ir choreografijos mechanizmai.

3 tema. Duomeny ir darby srauty diagramos

Duomeny ir darby srauty diagramos. Nutolusiy procediry iSkvietimas. Daugelio uzduociy
vykdymo technologijos.

4 tema. Nuotolinés serverinés duomeny bazés

Nuotolinés serverinés duomeny bazés. SQL serverio struktiira ir projektavimas. MySQL duo-
meny baziy valdymo sistema.

5 tema. Pastovaus darbo su nutolusia duomeny baze uZtikrinimas
Pastovaus darbo su nutolusia duomeny baze uZtikrinimas. Php programavimo kalbos taikymas

darbui su internetinémis duomeny bazémis. Internetinés saveikos (interface) projektavimas. XML
kalbos standartai internete.
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6 tema. Procesy vykdymo lygiagretiis skai¢iavimai

Procesu vykdymo lygiagrettis skai¢iavimai. Kompiuteriy klasteriai. Gardelinés (GRID) skai-
¢iavimo technologijos.

7 tema. Dialogo vedimo priemonés, meniu pasirinkimo organizavimas

Dialogo vedimo priemonés, meniu pasirinkimo organizavimas. [vykiais pagristos zmogaus ir
kompiuterio saveikos programavimas.

8 tema. Daugialypés technologijos ir jy organizavimo buidai
Daugialypés technologijos ir ju organizavimo budai.
9 tema. Duomeny paZeidZiamumo ir rizikos jvertinimas

Duomeny pazeidziamumo ir rizikos jvertinimas. Galimi pazeidimy biidai. Duomeny apsau-
gos reikalavimai.

10 tema. Duomeny, programiniy ir techniniy sistemy apsauga

Ugniasiengés, vartotoju prieigos apribojimai, slaptazodziy ir vartotojo grupiy aplinkos apribo-
jimai. Duomeny, programiniy ir techniniy sistemy apsauga.

11 tema. Siunc¢iamy duomeny autentifikacija, identifikacija

Siun¢iamy duomeny autentifikacija, identifikacija. Kriptografijos pagrindai, elektroniniy rakty,
e. paraso struktura.

12 tema. Elektroniniy darbo procesy organizavimas

Elektroniniy darbo procesy organizavimas (pvz., €. balsavimo sistema, e. bankininkystés, e. ko-
mercijos sistemos).

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,PrieZastiniy rySiy diagrama®.

2. Teorija — metodiné medziaga ,,Priezastiniy pory nustatymas®.

3. UZduotis —nurodykite nagrinéjamos sistemos ,,Seimos (asmeniniy) finansy konsultanty kontora*

priezastines veiksniy poras.

4. Reikalavimai idéjoms:
Naudokite ,,Situacijos analizés s-projekte nustatytus svarbius veiksnius. Juos galite sufor-
muluoti i§ nurodyty stiprybiy, galimybiy, o ypac i§ silpnybiy ir grésmiy. Taiau vien jais
apsiriboti nereikéty — drasiai ieskokite ir kitokiy priezasciy.
Minimalus prieZastiniais rySiais susiety veiksniy kiekis vienam dalyviui — 2, taciau ju gali buti
ir daugiau. Pateikiant veiksnius, turi biiti nurodoma galimybé juos iSmatuoti.
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Id¢jas pateikite taip: Veiksnys 1 —> Veiksnys 2 (tuo atveju, kai nurodoma viena veiksniy pora;
skaitoma: ,,Veiksnys ,,Veiksnys 1 daro itaka veiksniui ,,Veiksnys 2°).

Ypac vertingi tie pavyzdziai, kuriuose nurodomi veiksniai, sudarantys kilpa (uzdara priezastiniy
rysiy granding, kuri prasideda ir baigiasi veiksniu ,,Veiksnys 1): Veiksnys [ —> Veiksnys 2 —>
Veiksnys 3 —> Veiksnys 1.

Jau pateikta pasitilyma galima papildyti tarpiniu veiksniu ir publikuoti nauja vertinga idé¢ja,
pvz., Veiksnys 1 —> Veiksnys 12 —> Veiksnys 2, arba pakeisti tinkamesniu: Veiksnys 1 —>
Veiksnys 2 —> Veiksnys 3—> Veiksnys 1.

Rekomenduojama pries publikuojant ir vertinant id¢jas popieriaus lape sudaryti priezastiniy
ry$iy diagrama, o véliau ja tobulinti papildant naujais veiksniais ir priezastiniais rySiais, pa-
teiktais Siame s-projekte. Taip tobulinama diagrama galésite panaudoti individualioje uzduo-
tyje, kai reikés pateikti savo priezastiniy rySiy diagrama.

5. Idéjy vertinimas.

Pateikty idéju vertinimo kriterijai i§lieka tokie pat, kaip ir ankstesniame s-projekte.
Vertinant idéjas iSsamis komentarai yra bitini.

6. Projekto eiga.

Sis s-projektas susideda i§ dvieju etapu. I etape, kai uz idéjas bus balsave ne maziau kaip
80 proc. dalyviy, ekspertai pakomentuos pirmasias 7 idéjas ir nurodys pagrindinius juy trii-
kumus ir privalumus. Jei id¢ja suformuluota gerai, tai jos autorius gaus teigiama bala, o jei
blogai (iSskyrus tuos atvejus, kai id¢ja kartojasi) — negaus jokio balo. Taip pat teigiamus
balus gaus tie dalyviai, kurie teisingai (t. y. panas$iai kaip ekspertai) ivertins ir pakomentuos
pateiktas id¢jas. Neteisingai iverting pirmasias 7 idéjas, negaus jokio balo.

I etape vienas dalyvis gali pateikti tik viena ,,kilpa“ (uzdara priezastiniy ry$iy granding), kuria
sudaryty ne maziau kaip penki skirtingi veiksniai.

Laikoma, kad idéja kartojasi, jei vélesnéje idéjoje yra nurodoma kilpa su veiksniais, kurie visi
buvo nurodyti anks¢iau pateiktoje kilpoje.

Todél, laikydamiesi reikalavimy ir nerizikuodami gauti neigiama bala, drasiai formuluokite
pirmasias 7 idéjas ir kuo greiciau jas vertinkite.

PAPILDYMAS!!! Tie $io s-projekto dalyviai, kurie iki kovo 29 dienos 10 valandos nejvertins
7 pirmyjy idéjy, gaus neigiamus balus. Vertindami véliau, net ir uz teisinga vertinima negaus
teigiamy baly, o jei vertins neteisingai, tai gaus dviguba neigiama bala.

Po I etapo, t. y. pasirodzius septynioms idéjoms, galima teikti bendrus reikalavimus atitinkancias
id¢jas (nebitinai kilpos, nebiitinai penki veiksniai ir t. t.). Nereikia laukti pirmyjy 7 idéjuy ko-
mentary, nes jie gali pasirodyti negreitai — priklausomai nuo visy dalyviy vertinimo aktyvumo.

7. Vertinimo Kriterijai.

80

2 balus s-projekto dalyvis gauna tuo atveju, jei visy jo pateikty pasiulymy kvalifikuoty
vertintoju (déstytoju, eksperty ir kai kuriy studenty) suteiktas vidutinis reitingas ne mazesnis
kaip 2,0 punktai ir 100 proc. balsavo uz kity dalyviy pateiktus pasitilymus, o balsavimo vidurkis
nuo kvalifikuoty vertintojy suteikty iverciy vidurkio nutoles ne daugiau kaip 1,5 punkto. Jei bent
vienas i8 Siy kriterijy neivykdytas, dalyvis gauna mazesni baly kieki, kuris apskaic¢iuojamas pagal
sudéting formulg. Pavyzdziui, jei nepateikiama né vienos idéjos, taciau vertinimo aktyvumas
yra 100 proc. (t. y. balsuota uz visus pasitilymus) ir vertinant kity pateiktus pasitilymus nenutolta
nuo kvalifikuoty vertintojy daugiau nei 1,5 punkto, dalyvis gauna 1,4 balo.

Todé¢l geriau nerasyti jokiy ideju, nei raSyti tokias, kurias ekspertai jvertins mazu balu. Gali
buti, kad dalyviai, nepateike jokiu idéju, bet iverting visas pateiktasias, gaus aukstesni bala
nei pateikusieji id¢jas, kurios bus blogai jvertintos.

Siame projekte labai blogai bus vertinamos idéjos, turin¢ios didelj kvalifikuoty vertintojy su-
teikta Neutralumq (Zymima raide N). Todél, prie§ publikuodami savo pasitilymus, iSsinagri-
nékite teoring medziagg ir atidZiai perskaitykite projekto uzduoti.
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1. Démesio! Salia idéjos rodomas visy dalyviy, bet ne eksperty suteiktas Reitingas, Vieningu-
mas ir kt. Idéjy autoriai bus vertinami pagal eksperty ivertinimus, kuriy dabar nesimato.

2. Démesio! Pastebéta, jog vertinant aukstu balu paraSomas kritiSkas komentaras. 3 balais
vertinkite id¢ja, kuri yra be priekaisSty, 2 — kai turite kritiniy pastaby, 1 — su id¢ja sutinkate
tiek, kad 0 negalite vertinti, 4 — originali, iSradinga id¢ja, 5 — geniali id¢ja.
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VI. SPECIALIZUOTOS PROGRAMAVIMO KALBOS

Tikslai — kad studentai igyty profesing kompetencija kurti, projektuoti ir diegti sudétingas
taikomasias programas imonéms, mokeéty nustatyti ju vertg, Zinoty ir suprasty programavimo
principus pritaikant specifines programas verslui (enterprise). Suteikti Ziniy, kaip projektuoti jmo-
nés sistemas, supazindinti su programy konstrukcijomis, pagrindiniais programavimo principais
programuojant sudétingesnes sistemas, suteikti kiirimo, derinimo ir tikrinimo igiidziy. Praktiskai
taikyti programavimo teorija efektyviy programy kiirimo sprendimams pagristi ir realizuoti.

Numatomi rezultatai / siekiniai — baigg studijy procesa studentai turi gebéti taikyti algorit-
mizavimo ir programavimo Zinias sprendziant konkrecias verslo problemas.

Studijy programos Studijy dalyko Studenty Studijy metodai |Studenty
siekiniai numatomi pasiekimy pasiekimy

rezultatai vertinimo vertinimo

kriterijai biidai
1 2 3 4 5

S4. Baige studijy Sugeba panaudoti | Gebéti suprasti | Auditorinés pas- | Kontrolinis
procesq studentai Zinias, paaiskinti |specializuoty |kaitos, pratybos, |darbas,
turi gebéti taikyti pagrindines programavimo | kursiniai kolokviumas,
algoritmizavimo specializuoty kalby sqvokas |projektai, egzaminas
ir programavimo programavimy, savarankiskas
Zinias sprendziant sqvokas bei darbas bei
konkrecias verslo ypatumus pasirengimas
problemas egzaminams
S8. Baige studijy Sugeba pateikti | Sugeba vyksta tiek
programq studentai turi |pagrindinius specializuotas | tradicinéje,
gebéti analizuoti verslo |programy kitrimo |programavimo |tiek jtinklintoje
imoniy reikalavimus, ir projektavimo pagrindy aplinkoje, deri-
juos specifikuoti ir kurti |etapus. Pateikia |teorijos nant tradicinius
koncepcinius programy | kodo fragmentq |Zinias taikyti auditorinio darbo
sistemy modelius, projektuojant ir | principus su
taikyti programavimo realizuojant itinklinty studijy
technologijy ir programy metodu (teoriné
sistemy inzinerijos medziaga, skai-
pasiekimus tiniai, papil-
S9. Baige studijy Projektuoja ir Sukuria domi skaitiniai,
procesq studentai programuoja duomeny paskaity me-
turi gebéti projektuoti uzduot, ivedimo dzZiaga, teoriniy
Zmogaus ir kompiuterio |realizuojant struktiiras paskaity vaizdo
sqveikos priemones uzduoties panaudojant irasai skelbiami
(interface), kurti algoritmaq. specializuotas | jtinklintoje aplin-
elektroniniy paslaugy Paaiskina programavimo | koje, vykdomi
architektiras ir projektavimo kalbas ir komandiniai
pateiktis internetinéje ir |procesq, kuriant |pateikia projektai
intranetinéje aplinkose |verslo sriciy ataskaitas itinklintoje

programas aplinkoje, etc.),

siekiant geriausiy
rezultaty
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Studijy dalyko turinys

1 tema. Jvadas

Specializuotos programavimo kalbos, ju paskirtis ir funkcijos. Programiniy komponenty
modeliavimas ir specifikavimas. Peréjimo komponentés nuo formalaus verslo veiklos darbo
apraSymo prie programy kiirimo. Programy komponentai ir standartai. Paslaugomis grindziama
verslo programinio apriipinimo teorija. Verslo komponentai, skirti teikti paslaugoms, automatizuoti
versla, turéti naudos. Programy komponenty parinkimas.

2 tema. Architekturiné apzvalga

Ziniatinklio (webservices) paslaugos apzvalga, SOA apzvalga, Ziniatinklio ir SOA galimybés.
Serverio pusés komponentai.

3 tema. JSP programavimas

[zanga 1 JSP, JSP ra§ymas, projektavimas. Objekty iSkvietimas. UZklausos atsakymai, sesijos,
init parametrai, JSP Zymeés.

4 tema. Servlet programavimas

1zanga i servlet. Servlet raSymas, projektavimas. Pagrindiniai servlet metodai, filtrai, MVC.

S tema. Darbas su nutolusia duomeny baze

JDBC ir tvarkyklés. Prisijungimas prie nutolusios duomeny bazés. Lenteliy atvaizdavimas,
duomeny tipai ir metodai, uzklausos, transakcijos, rakinimai.

6 tema. Architektiiriné apzvalga

Programavimas entity bean, projektavimas session bean. Entity bean komponentai. Entity
bean naudojimas imongse.

7 tema. Ziniatinklio paslaugos

Ziniatinklio sukiirimas, JAX RPC panaudojimas, SOAP, WSDL, Ziniatinklio paslaugy klientas.

8 tema. Ziniatinklio paslaugy anotacija

@WebService, @WebMethod, @Oneway, @WebParam, @WebResult, @HandlerChain,
@ SOAPBinding.

9 tema. SOA

SOA architektiira. Asinchroninis zinu¢iy modelis, orchestracijos modelis, tekmés (workflow)
modelis.

10 tema. Kurso apZvalga

Visy panaudoty technologiju sujungimas. Verslui tinkamuy dalykiniy programy pavyzdziy
kiirimas.
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Pastaba: pagal studenty ir déstytojy pageidavimus programa gali biiti koreguojama ir
derinama mokymo eigoje.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Ziniatinklio paslaugy kiirimas.
2. Teorija — zr. http://netbeans.org/features/web/web-services.html.
3. UZduotis:
Siame ,,minéiy lietaus projekte sudarysime Ziniatinklio paslaugy kiirimo apzvalgos sarasa.
Kaq siysti?
* PraSome aprasyti konkrety pavyzdi, kada reikalingos Ziniatinklio paslaugos.
* Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* Nurodykite konkrecias svetaines, kurios naudoja Ziniatinklio paslaugas.
* [kelkite nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai.
Ko nesiysti?
* Nesiyskite neveikian¢iy nuorody.
* Nesiyskite neteisingos informacijos.
Primename:
* Kiekvienas dalyvis turi aprasyti po viena konkrety atveji.
* [keliami pavadinimai, trumpi apraSymai ir nuorodos { straipsnius.
4. Pavyzdys: http:/netbeans.org/kb/docs/websve/jax-ws.html.
5. Kaip vertinti dalyviy pateikta Ziniatinklio paslaugy kiirimo apZvalgos sarasa?
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5, ar pateiktas pavyzdys atitinka jisy liikescius.
* Teigiamu balu nuo 1 iki 5 vertinkite, ar projektas realiai veikia. Kuo didesnis vartotojy skai-
¢ius, tuo didesniu balu vertinkite.
* Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra realiai veikiantis Ziniatinklio
paslaugy projektas.
* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Jusy uzdarbis:
Kokybiskai jvertinus visus pavyzdzius galima uzdirbti iki 1 balo.
Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkantj apras§yma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
Jei idéja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

II s-projektas

1. Tikslas — rasti kuo daugiau uzdaviniy, kuriuose panaudojami grafiniai apvalkalai.

2. Teorija — http://netbeans.org/features/web/web-services.html.

3. Uzduotis:
Siame ,,min¢iy lietaus* projekte sudarysime uzdaviniy, kuriuose panaudojami grafiniai apval-
kalai, sarasa.
Kaq siysti?
* PrasSome aprasyti konkrety pavyzdi, kada reikalingi ziniatinklio paslaugy grafiniai apvalkalai.
» Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
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 Nurodykite konkrecias svetaines, kurios apraSo ziniatinklio paslaugy grafinius apvalkalus.
* [kelkite nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai.
Ko nesiysti?
* Nesiyskite neveikian¢iy nuorody.
* Nesiyskite neteisingos informacijos.
Primename:
* Kiekvienas dalyvis turi aprasyti po viena konkrety atveji.
* [keliami pavadinimai, trumpi apraSymai ir nuorodos { straipsnius.
4. Pavyzdys: http://netbeans.org/kb/docs/websvc/client.html.
5. Kaip vertinti dalyviy pateikta Ziniatinklio apvalkaly kiirimo apZvalgos sarasa?
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5, ar pateiktas pavyzdys atitinka jisy likescius.
* Teigiamu balu nuo 1 iki 5 vertinkite, ar projektas realiai veikia. Kuo didesnis vartotojy skai-
¢ius, tuo didesniu balu vertinti.
* Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra realiai veikiantis Ziniatinklio
paslaugy projektas.
* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
» Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Jusy uzdarbis:
Kokybiskai jvertinus visus pavyzdzius galima uzdirbti iki 1 balo.
Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkantj apras§yma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

I1I s-projektas

1. Tikslas — rasti kuo daugiau uzdaviniy, kuriuose panaudojamos Zziniatinklio paslaugos verslo
sistemose.
2. Teorija — http://www.service-architecture.com/.
3. UZzduotis:
Siame ,,minéiy lietaus* projekte sudarysime uzdaviniy, kuriuose panaudojamos Ziniatinklio
paslaugos verslo sistemose, sarasa.
Kaq siysti?
* PraSome aprasyti konkrety pavyzdi, kada reikalingos ziniatinklio paslaugos verslo sistemose.
* Ragykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* Nurodykite konkrecias svetaines, kurios apraso ziniatinklio paslaugas verslo sistemose.
* [kelkite nuo vienos iki penkiy nuorody i straipsnius apie tai.
Ko nesiysti?
* Nesiyskite neveikian¢iy nuorody.
* Nesiuskite neteisingos informacijos.
Primename:
* Kiekvienas dalyvis turi aprasyti po viena konkrety atveji.
* [keliami pavadinimai, trumpi aprasymai ir nuorodos i straipsnius.
4. Pavyzdys: http://www.ibm.com/developerworks/library/ws-soa-hivol/index.html.
5. Kaip vertinti dalyviy pateikta Ziniatinklio paslaugy kiirimo verslo sistemose apZvalgos sarasg?
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5, ar pateiktas pavyzdys atitinka jusu liikesc¢ius.
* Teigiamu balu nuo 1 iki 5 jvertinkite, ar projektas realiai veikia. Kuo didesnis vartotoju
skaicius, tuo didesniu balu vertinkite.
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* Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei manote, kad tai néra realiai veikiantis ziniatinklio
paslaugy projektas.

* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

» Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Jusy uzdarbis:
Kokybiskai jvertinus visus pavyzdzius galima uzdirbti iki 1 balo.
Atsiuntus vieng reikalavimus atitinkantj apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimy, tada gali biiti skiriama iki 1 baudos balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literataira

. . \ e ... Egzemplioriy skailius
]JEV‘I: rfzzlti.i Lelzz:)l; d‘;:l.t;:;:l o Leidykla MRU | metodiniuose kitose
) bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1 2 3 4 5 6 7
1. | 2010 |Patrick R., Nyberg G., Wiley
Aston Ph., Bregman J., Publishing — — -
Done P. Professional
Oracle WebLogic Server
2. | 2010 |Kumar B. V, Eddison-
Narayan P, Tony Ng. Wesley - - -
Implementing SOA
Using Java™ EE
3. | 2009 |Erl Th. SOA design Prentice Hall
patterns — — -
4. | 2008 |Erl Th. SOA: principles | Prentice Hall
of service design
5. | 2005 |Krafzig D., Banke K., Prentice Hall
Slama D. Enterprise — — —
SOA: service-oriented
architecture best
practices
6. | 2006 |Stojanovic Z. Flexible Vilnius: 2 2 2
Enterprise Distributed Technika
Systems Development
7. | 2006 |Dzemydiené D. Intelek- | Vilnius: MRU 25 2 2
tualizuoty informaciniy Leidybos
sistemy projektavimas ir centras
taikymas. Monografija.
352 p.
8. | 1996/ | Caplinskas A. Progra- Vilnius: MII 10 2 VDUB, MIl
1998 | my sistemy inZinerijos bibl.?
pagrindai. I-11 d.

2 MII bibl. — Matematikos ir informatikos instituto biblioteka.
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1 2 3 4 5 6 7
9. | 2003 |Stojanovic Z., Daha- IRM Press, 1 2 LTB
nayake A. A Service- Idea Group
Based Approach Publishing
to Components for
Effective Business /
IT Allignment, in
Joan Peckham (Eds.).
Practicing Software
Engineering in the 21st
Century
10. | 2005 | Pressman R. Software | McGraw Hill 1 1
Engineering: A
Practitioner s
Approach. 6" edition
11. | 2001 |Sommerville I. Addison- 1 1 LTB
Software Engineering. Wesley
6™ edition
12.| 2003 | Pobepm T. @ampenn, Mocksa, 1 1
Honanvo @. llaghep, Canxkm
Jlunoa U. llagep. Ilemepbype,
Vnpasnenue npocpa- Kues:
MMHbIMU npoekmamu. | M30amensckuil
docmudiceHue onmu- oom Bunvsimc
MAnbHO20 Kawecmed
npU MUHUMYME 3ampam
13.| 2006 | Tim Bond. Component IEEE Prieiga per 1 MII bibl.
based Programming. Distributed | internetq:
A.Net Perspective. Vol. | Systems Online | http://csdl?2.
7, No. 5. computer.
org/comp/
mags/
ds/2006/05/
050006.pdf
14. | 1995—| Robertson S., Robertson | Aachen & New 1 1 MII bibl.
2003 |J. Volere Requirements York
Specification Template.
Edition 9. Principals
of the Atlantic Systems
Guild London

Rekomenduojama papildoma literatira

1. An ISO 9000 Approach to Building Quality Software.
Prieiga per interneta: www.oskarsson.se/useful info/ISO9000/Ch0.htm - Contents.
2. Robertson S. Requirements Trawling — techniques for discovering requirements.

Prieiga per interneta: www.systemsguild.com/uildSite/Robs/trawling.html.
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VII. VERSLO INFORMACINES TECHNOLOGIJOS

Trumpa turinio anotacija. Informacinés technologijos neatsiejamos nuo verslo valdymo
procesy. Naujos informaciniy rysiy technologinés galimybés keicia verslo valdymo ir organizaci-
nius procesus. Svarbu suprasti informacines technologijas, kaip kompleksa priemoniy, kurios sieja
kompiutering technika, tinkly konfigiiracijas, visa apimancias programinés {rangos priemones ir
darbo organizavimo biidus. Verslo organizavimas informaciniy technologiju pagrindu reikalauja
zinoti, kokie instrumentai bus naudojami, kaip apraSyti verslo sprendZiamas problemas, kaip sieti
organizacijos tikslus su logine, organizacine darbine infrastruktira. Tam reikia suprasti infor-
maciniy technologijy sandaros ypatumus, projekty rengimo metodus, IT projekty vertinimo krite-
rijus ES kontekste ir kt. Veiksniai, lemiantys verslo valdymo procesy vertés kitima, pasiekiami per
pagrindinius informaciniy technologijy taikymo, formavimo ir valdymo principus, ju infrastrukttiros
realizavimo lygmenis.

Tikslai — iSanalizuoti verslo informaciniy technologiju pagrindus, suprasti I'T projekty valdy-
mo ir realizavimo biidus, kuriems reikalingos Zinios, apimancios tiek projekty vadybos metodus,
tiek Siuolaikiniy informaciniy technologiju priemones verslo valdyme. Gebéti taikyti Zinias ir
supratima, pasirenkant verslo informacinio programinio apripinimo komponentines sistemas.
Projektuoti verslo valdymo komponenting architektiira, taikyti verslo valdymo sistemy darbinés
aplinkos palaikymo standartus, paslaugomis grindziamos architektiiros komponentus, geografiniy
informaciniy sistemy GIS, mobiliasias, bevieles ir kitas technologijas verslo valdymui.

Numatomi rezultatai / siekiniai — geba analizuoti IRT taikymo galimybes bei strategija
verslo procesuose. Efektyviai veikia ir modeliuoja situacija, taikant IRT verslo valdyme, rySiy
su vartotojais technologijas: verslas verslui, elektronines paslaugas, komunikacing informacijos
vadyba. Analizuoja teisés akty bazeése esancia informacija verslui ir pateikia sprendimus. Analizuoja
verslo ir jo planavimo ypatumus: tinklinj verslo organizavima, verslo modelius ir jo organizavimo
ypatumus, naujas verslo galimybes — outsorsingq, verslo saugumo komponentes. Pateikia gery
verslo pavyzdziy galimybes. Perteikia informacija, idéjas, sprendimus modeliuojant verslo
procesus. Geba analizuoti vartotojy elgsena nulemiancius sprendimus. Modeliuoja informacijos
internete (interneto svetainés) — saveikos su vartotoju ypatumus. Efektyviai veikia ir perteikia
informacija, taikant inovatyvius procesus versle.

Studijy programos Studijy dalyko Studenty pasiekimy | Studijy | Studenty
siekiniai numatomi rezultatai |vertinimo kriterijai |metodai |pasiekimy
vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S3. Baige studijy pro- | 1.1. Apibrézti Sugeba operuoti sq- | Semina- |Egza-
cesq studentai turi informaciniy vokomis ir iliustruoti | rinis minas,
gebéti kurti ir adaptuoti technologijy informaciniy techno- |darbas, |kontrolinis
IKT diegimo strategijas, (IKT) sampratq  |logijy ir IRT vartojimo |atvejo darbas
verslo procesy infor- bei atsiminti versle pavyzdZius. analize,
macinj apriapinimq informaciniy ISanalizuoja verslo misrus
palaikancias sistemas rysiy technologijy | atveji, surandant
verslo jmonése ir gebéti (IRT) sqvokas, ir pateikiant infor-
taikyti inovacijas visy vartojamas verslo |macijq is vietiniy ir
Siy procesy eigoje procesuose centralizuoty duomeny,
baziy sistemy
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1 2 3 4 5
1.2. Panaudoti Zinias,

paaiskinti IRT

procesus ir

sqvokas dirbant su

IRT versle
S6. Baige studijy 2.1. Gebéti analizuoti | Pasirenka efektyvias |Atvejo Egzaminas
procesq studentai kompiuteriy vadybos ir valdymo  |analizé,
turi gebéti analizuoti sandarq, organizavimo prie- | misrus
kompiuteriy sandarq, kompiuteriniy mones analizuojant
kompiuteriniy tinkly tinkly ir juose probleminj atveji
ir juose veikianciy veikianciy versle
informaciniy duomeny informaciniy
perdavimo procesy duomeny perda-
bei technologijy vimo procesus
architektiiras, jas 2.2. Analizuoti
konfigiiruoti ir diegti IRT taikymo
verslo apripinimo galimybes bei
informacinémis strategijq verslo
technologijomis srityse procesuose. IRT

taikymai verslo

valdyme, rysiy

su vartotojais

technologijos,

verslas verslui,

elektroninés pa-

slaugos, komu-

nikaciné infor-

macijos vadyba ir

valdymas
S10. Studentai 3.1. Zinoti priemones |Geba analizuoti Atvejo Kontro-
turi gebéti taikyti ir biidus, sprendimus, analize, |linis
teisines zinias verslo kaip naudotis pateikiant informacijq | misrus darbas,
organizavimui, elektroninémis egzaminas
darby atlikimo paslaugomis bei | Geba taikyti
kokybés nustatymui, teisés akty baziy |inovacijas, kuriant
tarptautiniam informacinémis | konkurencingq verslq.
bendradarbiavimui paieskos Geba dirbti

sistemomis komandoje, yra

3.2. Parengti aktyvus komandos

inovacijy kaip narys

konkurencingo

verslo proceso

taikymo analize.

Efektyviai

veikti, taikant

inovatyvius

procesus versle
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1 2 3 4 S
S11. Baige studijy 4.1. Analizuoti Geba taikyti Zinias Semina- | Kolok-
procesq studentai turi operaciniy ir naudoja prakting  |rinis viumas,
gebéti projektuoti, sistemy ir patirtj sprendziant darbas, egzaminas
konstruoti ir valdyti taikomyjy problemas. ivairios
kompiuteriy sistemas, programy gali- Sugeba analizuoti grafinés
lygiagreciai vykstancius mybes ir efektyvy |informacijq ir jq vizuali-
procesus, elektroniniy Jju panaudojimq | pateikia zacijos
paslaugy informacinj administruojant technikos,
logistinj apripinimq, tikslines veiklas. | Geba modeliuoti misrus
konsultuoti nustatant Projektuoti duomeny bazés
ir realizuojant siuos ir modeliuoti projektq verslo Semina-
komponentus verslo situacijq tinkamai |procesams rinis
imonése pasirenkant darbas,
taikomgsias Geba logiskai misrus
programas mastyti ir analizuoti,

4.2. Gebéti panaudoti |argumentuotai Proble-
informacines grindzia sprendimus | minis
technologijas mokymas,
organizuojant misrus
verslo procesus.

Modeliuoti infor-
macijos pateikimq
bei sqveikos

su vartotoju
ypatumus

4.3. Parengti verslo
segmento
aprupinimo IRT
projektq. Perteikia
informacijaq,
idéjas,
sprendimus,
efektyviai veikia
ir modeliuoja
situacijq

Studijy dalyko turinys
1 tema. Verslo valdymo informaciniy technologijy samprata

Informacinés technologijos kaip kompiuterizuotos technikos, programinés irangos,
informaciniy sistemy ir darbo metody komplekso samprata.

2 tema. Informaciniy technologijy infrastruktiira

Informaciniy technologiju infrastruktiros samprata ir lygmenys. IRT idiegimo ivairiuose
verslo taikymuose sasajos, pradiniy gamybos ciklo stadiju technologiniai sprendimai.
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3 tema. Komunikaciniy technologijy vaidmuo verslo organizacijos kompiuteriniy
tinkly projektavime

Komunikaciniy technologiju lygmenys. Laidiniai ir belaidZiai kompiuteriniai tinklai. [vairia-
rase prieiga — fiksuoto, mobiliojo, bevielio rySio ir transliacijy — tinklais, jungian¢iais asmening
zong su regionine ir visuotine zona, sudarant galimybe sklandziai perduoti vis didesnés apimties
duomentis ir paslaugas i bet kuria vieta bet kuriuo metu.

Peréjimas prie ketvirtosios ir tolesnés mobiliojo rysio sistemy kartos ir su tuo susijusios naujos
technologijos skaitmeniniam perdavimui.

4 tema. Verslo apripinimo ir valdymo IT architektiiros modeliai

Verslo IT sistemy architektiiros modeliai. Verslo komponentai ir procesai, ju apriipinimas
programine jranga ir rysiy tinklais. Komponenty modeliavimas ir saveika. Programinés jrangos
tipai, patikimumas: dinamiSka, pritaikoma ir patikima programiné jranga bei paslaugos ir naujos
apdorojimo struktiiros, iskaitant jy tiekima.

5 tema. Verslo IT Ziniy taikymas informaciniy teisés akty baziy priemonémis

Internete ir multimedijoje esanciy Ziniy suradimas ir panaudojimas. Informaciniy sistemy
versle, informaciniy teisé€s akty baziy organizavimo ir darbo su jomis priemongs ir biidai.

6 tema. Integruotos informacinés sistemos versle organizacijos struktiiroje

Informaciniy sistemy samprata organizacijos struktiiroje. Informaciniy sistemy organizacijoje
rusys: duomeny apdorojimo sistema, istaigy automatizavimo sistema, ziniy valdymo sistema,
informaciné valdymo sistema, sprendimy paramos sistema, vykdomoji informaciné sistema. Infor-
maciniy sistemy vystymosi tendencijos.

Informacinés sistemos. Duomeny saugojimas ir kontrolé: saugios ir paskirstytos skai¢iavimo,
duomeny saugojimo ir rySiy sistemos, iterptos i objektus ir fizing infrastruktiira ir galincios
kontroliuoti savo aplinka bei prie jos prisitaikyti.

7 tema. Naujos verslo valdymo IKT galimybés

Interneto kaip verslo erdvés ypatumai ir verslo niSos. Informacinio amziaus i§Siikiai verslui. Veik-
la virtualioje erdvéje — nauja verte ir pavojai. Naujos verslo galimybés. IT paslaugos verslui. RySiy su
vartotojais technologijos. El. paslaugos verslas verslui (B2B). El. vieSosios paslaugos—valdzia verslui
(G2B). Komunikaciné informacijos vadyba ir valdymas. Informaciniy technologijuy panaudojimas
organizuojant verslo procesus. Informacijos pateikimas bei saveikos su vartotoju ypatumai. Vartotojy
elgsena nulemiantys sprendimai. Informacijos internete (interneto svetainés) saveika su vartotoju.

8 tema. Verslas ir jo planavimas pasitelkiant IRT

Verslo organizavimas. Verslo modeliai. Verslo strategijos. ITT outsorsingas — naujos verslo
galimybeés. Verslo rizikos valdymas. Verslo duomeny apsauga ir saugumas. Naudojimosi gery ES
verslo pavyzdziy baze galimybés.

9 tema. Informaciniy technologijuy perspektyvos verslo procesuose ES kontekste

ES direktyvos IT plétroje. Inovacijos ir konkurencinio pranaSumo iStakos IRT versle. IRT
inovacijy valdymo komponentai. Vartotojy poreikiai IRT diegimo ir atnaujinimo procese.
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S-PROJEKTAI

I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Verslo valdymo informaciniy sistemy samprata“.
2. Teorija — rekomenduojamos papildomos literatiiros sarase Nr. 4.
3. UZduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — raSyti teiginius, pateikianc¢ius verslo valdymo informaciniy

B.

sistemy samprata.

Detalesnis paaiSkinimas — tiksliai jvardyti elementus, nusakancius verslo valdymo infor-
maciniy sistemy samprata. RaSyti originalias idéjas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu
siysti tik viena pasiiilyma. RaSyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba. Idéja turi sudaryti
dvi dalys:

a) verslo valdymo informaciniy sistemy savoka;

b) nuoroda i Saltinj, kuriuo remdamasis sudaréte savoka.

4. Pavyzdys:
A. Informacinés valdymo sistemos dirba kaip operacinis valdymo jrankis. IVS naudoja ap-

B.

dorojimo sistemy duomenis, kur yra sukaupta informacija, o nuo jos priklauso verslo s¢kmé.
Informacinés valdymo sistemos jgalina vidutiniosios ir aukstesnés grandies vadybininkus
kontroliuoti organizacijoje vykstancius procesus. Visos valdymo funkcijos — planavimas,
organizavimas, vadovavimas ir kontrol¢ — remiasi nenutriikstamu informacijos srautu apie
tai, kas vyksta organizacijoje ir uz jos riby. Tik laiku gaudami tikslia informacija vadovai
gali stebéti, kaip artéjama prie organizacijos tiksly bei plany igyvendinimo tikrovéje.
Visuose organizacijos valdymo lygiuose yra priimama deSimtys ir net Simtai sprendimuy,
kurie lemia imonés (istaigos) veiklos efektyvuma.

Paliulis N., Astrauskiené N. Informacinés valdymo sistemos. Vilnius: Generolo Jono Ze-
maicio Lietuvos karo akademija, 2003. P. 139.

5. Pateikty idéjy vertinimo kriterijai:
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 id¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A. Teigiamu balu nuo 1 iki 5 jvertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir

B.

tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus id¢jas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.
C. Tik raSius id¢jas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

IT s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Naujos verslo valdymo IKT galimybés®.
2. Teorija — rekomenduojamos pagrindings literatiiros sarase Nr. 1.
3. UZzduotis:
A.Labai trumpas apraSymas — rasyti id¢jas su informacinio amziaus i$siikiais verslui.
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ankstesniy). Vienu kartu siysti tik viena pasitlyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly
kalba. Idé¢ja turi sudaryti dvi dalys:
b) paaiskinimas, kokias verslo galimybes jis sukuria.
4. Pavyzdys:
A.Spartus paZangiy informaciniy komunikaciniy technologiju vystymasis kei¢ia verslo
santykiy forma.
B. Vyksta tradicinio verslo procesy papildymas: kinta tradiciniai sandoriy sudarymo biudai,
prekiy pristatymo, kliento jtraukimo i pardavimo procesa biidai.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 id¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas idéjas, kurioms pritariate. Kuo i§samiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir raSius id¢jas — 1 balas.
C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 1 savaiteé.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,, Informaciniy technologijuy perspektyvos verslo procesuose*.
2. Teorija — rekomenduojamos pagrindinés literatiiros sarase Nr. 1.
3. Uzduotis:

A.Labai trumpas apraSymas — ivardyti konkrecias informaciniy technologiju perspektyvas
verslo procesuose.

B. Detalesnis paaiskinimas — tiksliai ivardyti perspektyva. Rasyti originalias idéjas (nekartoti
ankstesniy). Vienu kartu siysti tik viena pasiiilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly
kalba. 1d¢ja turi sudaryti dvi dalys:

a) perspektyvos ivardijimas;
b) perspektyvos egzistavimo pagrindimas ir paaiskinimas, kaip ja pritaikyti Lietuvos verslo
subjektams.
4. Pavyzdys:

A. Versle svarbu plétoti pasitikéjima tarp verslo partneriy, verslo ir kliento ir pan., perspektyvoje
svarbu placiai diegti ir skatinti naudoti verslo Saliy identifikavimo instrumentus, naudojant
pazangias informacines technologijas.

B. Lietuvoje reikéty skatinti elektroniniy parasuy, elektroniniy dokumenty naudojima, siekiant
uztikrinti dokumenty sauguma ir ju autentiSkuma.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

PraSome jvertinti nuo —5 iki +5 id¢jas, atitinkancias reikalavimus.

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) jvertinkite pateiktas idéjas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta idéja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimy.

D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
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6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 3 balas.
C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 4.
8. S-projekto trukmé — 3 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literatira

Leid.
metai

Leidinio autoriai ir
pavadinimas

Leidykla

Egzemplioriy skaicius

MRU
bibliotekoje

metodiniuose
kabinetuose

kitose
bibliotekose

3

4

5

6

7

1. | 2010

Vinu V. Das, Vijaykumar
R. Information and
Communication Tech-
nologies: International
Conference, ICT 2010,
Proceedings
(Communications

in Computer and
Information Science)

Springer

1

2. | 2006

Dzemydiené D. Inte-
lektualizuoty infor-
maciniy sistemy projek-
tavimas ir taikymas.
Monografija. 352 p.

Vilnius: MRU
Leidybos
centras

25

3. | 2007

Beekman G.,

Quinn M. J., Quinn M.
Tomorrow'’s Technology
and You, Complete

Prentice Hall

4. | 2006

Rob P, Coronel C.
Database Systems:
Design, Implemen-
tation and Management

Course

Technology Ptr

5. 12006

Stojanovic Z. Flexible
Enterprise Distributed
Systems Development

Vilnius:
Technika

6. | 2003

Stojanovic Z., Daha-
nayake A. A Service-Ba-
sed Approach to Com-
ponents for Effective
Business / IT Allignment,
in J. Peckham (Eds.).
Practicing Software
Engineering in the

21st Century, ISBN
1-931777-50-0

IRM Press,
Idea Group
Publishing

LTB
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(=)
~N

1 2 3 4 5
7. | 1996/ | Caplinskas A. Progra- Vilnius: MII 5
1998 |my sistemy inZinerijos
pagrindai. I, Il dalis
8. | 2005 |Pressman R. Software | McGraw Hill 1 1
Engineering: A
Practitioner's
Approach. 6" edition
9. 2007 | Lietuvos pramoninky MRU LC 10 2
konfederacija. Projektas
,, Verslumo ugdymas
Mykolo Romerio,
Kauno technologijos
ir Vilniaus Gedimino
technikos universi-
tetuose socialiniy ir
inZineriniy moksly
srityse . Modulis
., Inovacijy valdymas *“.
Modulis ,, Verslo
perspektyvos ir isSiikiai
elektroninéje erdvéje
10. | 2010 |Mobile Information Information 2
Communication Science
Technologies Adoption Publishing
In Developing
Countries: Effects
And Implications.
Ahmed Gad Abdel-
Wahab, Ahmed Ahmed
A. El-Masry (Eds),
Information Science
Publishing, Hardcover

)

MIl

Rekomenduojama papildoma literatira

1. Dahanayake A., Sol H., Stojanovic Z. Methodology Evaluation Framework for Component-
Based System Development // Journal of Database Management (JDM). Vol. 14, No. 1, Janu-
ary—March 2003.

2. Dzemydien¢ D., Naujikien¢ R. Informacinés sistemos. Duomeny struktiiros ir valdymas. Vado-
vélis. Vilnius: LTU Leidybos Centras, 2004.

3. Robertson S. Requirements Trawling — techniques for discovering requirements.

Prieiga per interneta: http://www.systemsguild.com/GuildSite/Robs/trawling.html.

4. Stojanovic Z. Integrated Component — Oriented Framework for effective and flexible enterprise
distributed systems development.

Prieiga per interneta: http://www.betade.tudelft.nl/publications/Stojanovic CAISE2002.pdf.
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VIII. FINANSU IR VERSLO INFORMACINES SISTEMOS

Tikslai — suteikti Ziniy apie Siuolaikines finansy ir verslo valdymo informacines sistemas,
informacines technologijas, naudojamas verslo valdyme, formuoti praktinius jgiidzius duomeny
baziy panaudojimo srityje, supazindinti su S$iuolaikiniy verslo valdymo informaciniy sistemy
taikymo patirtimi Salyje ir uZsienyje. Apzvelgti reikSmingesnius verslo ir finansy informacijos
internetinius resursus bei specializuotas iSpléstinés paieSkos internete sistemas, duomeny bazes
(DB) ir interneto svetaines. Kursas turi padéti studentams orientuotis pagrindinése finansy, verslo,
investavimo, bankininkystés bei kt. susijusiy sri¢iy internetinése duomeny bazése.

Numatomi rezultatai / siekiniai — gebéti analizuoti ir vertinti imonés veikla informaciné-
mis sistemomis, nustatyti reikalavimus informaciniy sistemy infrastruktiiros kiirimui, vystymui
ar atnaujinimui. Gebéti atlikti ir organizuoti informacinés sistemos planavimg ir projektavima,
diegima ir aptarnavima.

Studijy programos |Studijy dalyko Studenty pasiekimy | Studijy Studenty
siekiniai numatomi rezultatai | vertinimo kriterijai | metodai pasiekimy
vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S3. Baige studijy | 1. Gebéti projektuoti 1. Projektuoti finan- | Teorinés Egzaminas,
procesq studentai finansy ir verslo in- sy ir verslo medziagos, |kontro-
turi gebéti kurti formacines sistemas informacines skaitiniy, liniai testai,
ir adaptuoti 2. Parengti sistemas unifikuota | papildomy | kompiu-
IKT diegimo informacinés modeliavimo klaba | skaitiniy, teriniai
Strategijas, sistemos . Nustatyti infor- paskaity praktiniai
verslo procesy veikimui biitinos macinés sistemos medziagos |darbai,
informacinj aprii- infrastruktiiros diegimui bei skelbimas  |anoniminés
pinimq palai- elementy aprasus naudojimui itinklintoje | komandinés
kancias sistemas bei nustatyti buitiny techninés aplinkoje, uzduotys,
verslo jmonése Ju tikslinio bei programinés teoriniy diskusijos,
ir gebéti taikyti panaudojimo sritis irangos elementy | paskaity atvejy
inovacijas visy siy |3. Konkrecios technines vaizdo jrasy |analizé
procesy eigoje finansinés charakteristikas skelbimas
informacijos, . Gebéti rengti vers- | jtinklintoje
S7. Baige studijy gautos panaudojus lo eigos prognozes, | aplinkoje,
procesq studentai finansy ir verslo remiantis inter- komandiniai
turi gebéti projek- informacines netiniy finansiniy | projektai
tuoti ir kurti sistemas, duomeny baziy itinklintoje
duomeny bazes vertinimas, informaciniais aplinkoje,
bei duomeny prognoziy rengimas resursais savikontrolés
saugyklas, . Gebéti atrinkti bei . Programiniy uzduociy,
uztikrinti isskir- derinti informacinei komponenty (iskie- | testy bei
styty informaciniy sistemai biitinus piy) parinkimas bei | kontroliniy
sistemy sqveikq, komponentus, diegimas konkretaus | darby patei-
diegti visy lygiy priklausomai nuo verslo sektoriaus kimas bei
saugos priemones organizacijos organizacijos atestacijos
ir palaikyti verslo tiksly bei veiklos informacinéje galimybiy
organizacijose pobudzio sistemoje taikymas
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1 2 3 4 5

5. IsSmanyti verslo 5. Apibidinti verslo
informaciniy sistemy |  informaciniy sis-
techninés jrangos temy tipus, sandarq
sandarq, paskirtj, jos|  klasifikacijq
veikimo principus 6. Tipiniai vadybiniy

6. Gebéti kritiskai imonés uzdaviniy
vertinti informacine sprendimai, panau-
aplinkq organiza- dojant atviro kodo
cijoje: informacijos Open ERP (apskai-
apdorojimo tos ir finansy val-
strategijq, kultirq, dymo personalo ir
verslo procesus darbo laiko apskai-
ir darbuotojy tos, klienty ir verslo
komandaq valdymo bei kt.)

7. Gebéti analizuoti, ir duomeny baziy
projektuoti, tobulinti|  kitrimo priemones
ir formalizuoti 7. Parengti jmonés
imoneés verslo verslo procesy
procesus ataskaitq

Studijy dalyko turinys

1 tema. Verslo valdymo sistemos samprata

Finansy ir verslo valdymo informaciniy sistemy paskirtis, keliami tikslai ir sprendziami uzda-
viniai. Verslo valdymo informaciniy sistemy klasifikavimas pagal spendZiamus uzdavinius ir paskirtj.

2 tema. Verslo valdymo sistemos funkcijos

Verslo valdymo sistemy funkcijos, atliekamos uzduotys. Verslo valdymo koncepcija, tikslai,
prioritety jvertinimas. Sistemos gyvavimo ciklas. Verslo valdymo komponentai ir jy valdymo bei
organizavimo informacing¢ aplinka ir sistemos.

3 tema. Verslo ir finansy apskaitos kompiuterizuotos sistemos

Finansy ir verslo apskaitos duomeny bazés, ju pagrindinés funkcijos. Siuolaikiniy verslo
valdymo sistemy palyginimas. Pirmaujancios rinkoje verslo valdymo sistemos.

4 tema. Verslo ir finansy informaciniy valdymo sistemy infrastruktara

Verslo valdymo informaciné aplinka. Finansy ir verslo kompiuteriniy sistemy aplinkos
komponentai. Duomeny bazés verslo ir finansy valdymui. Informaciniy sistemu plétros tendencijos
ir itaka darbo efektyvumui. Skirtingy valdymo lygmeny informacinio apriipinimo sistemos.

5 tema. Verslo reklama ir informacijos pateikimas internete

Verslo valdymo darbo principai iSskirstytose informacinése sistemose. Informacinés siste-
mos, skirtos verslo planavimui, projektavimui, apskaitai, rinkodarai, rinkos analizei, mokes¢iu
apskaitai, auditui ir pan. Informacijos skelbimas internete ir darbas intranetinése sistemose.
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6 tema. Verslo procesy valdymo sistemos

Verslo procesai ir sistemos. Kompiuteriniy tinkly, lokalizuoty darbo viety sistemy paskirtis.
Duomeny srauty valdymas. Intranetinés (mokesciu, registry, statistikos, kadastry valdymo siste-
mos, tarpinstitucinés bendradarbiavimo sistemos).

7 tema. Finansy, verslo ir banky informacinés bazés

Pagrindinés elektroninés verslo, standarty ir finansy informacijos duomeny bazes, ju naudoji-
mo aplinka. Geltonieji ir kt. informaciniai verslo puslapiai internete.

8 tema. Tarptautinés bankininkystés sistemos

Tarptautiniy pinigy rinky, komercings ir investicinés bankininkystés bei kity finansiniy centry
interneto tinklalapiai.

9 tema. Centrinés bankininkystés interneto puslapiai

TAB, FRS, ECB, IMF, PB ir kity tarptautiniy finansy centry interneto svetainés bei funkcijos.
Besivystanciy rinky specifika.

10 tema. Verslo ir finansy internetinés skaiciuoklés

Elektroninés komercijos, rinkodaros, uzimtumo duomeny bazes. Pasaulio birzy bei investici-
niy fondy informacinés bazes ir paslaugos.

11 tema. Tarpininkavimo bei konsultavimo duomeny bazés ir paslaugos

Kaip skaityti tarptautinius finansinius puslapius internete (FT), metines investiciniy fondy
ataskaitas. Ekonominés rizikos vertinimo sistemos internete.

12 tema. Verslo ir finansy apskaita

Ekonominés statistikos duomeny bazes. VP portfelio sudarymui ir valdymui naudojama infor-
macija, jos ekspertize.

13 tema. Komercinés ir finansy teisés duomeny bazés

Komercinés teis¢, reglamentuojanciy teisés akty klasifikacija ir informacijos pateikimas infor-
macinése sistemose.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Finansy ir verslo informacinés sistemos valstybiniame sektoriuje®.
2. Teorija — finansy ir verslo IS diegimas valstybiniame sektoriuje (zr. http://pdf.usaid.gov/pdf
docs/PNADKS595.pdf).
3. UZzduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — perskaitykite prisegta pazinting medziaga. Remdamiesi ja
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suformuluokite teiginius apie finansy valdymo informaciniy sistemy diegimo sunkumus
valstybiniame sektoriuje.
B. Detalesnis paaiSkinimas:
* [$skirkite sunkumus, su kuriais susidiiré valstybés diegdamos FVIS (finansy valdymo
informacines sistemas).
* Nurodykite, kokios priezastys léme sistemy diegimo problemas. Prie kiekvienos valstybés
pateikite po kelias priezastis.
* Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* Galima nesiuysti nieko, tik vertinti kity atsiystas idéjas.
* Viename siuntinyje privalo biiti tik viena id¢ja.
4. Pavyzdys:
Slovakijoje FVIS diegimas pasiteisino dél trijy prieZasCiy:
+ AiSkiai suvoktas IS naudojimo tikslas.
* Kryptinga vyriausybés politika.
 Pakankamas finansavimas.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
Id¢jas vertinkite nuo —5 iki +5, priklausomai nuo teiginio formulavimo teisingumo.
* Teigiamu balu vertinkite i$skirtas problemas, jei jos yra esminés pagal tekste pateiktus
pavyzdzius.
* Neigiamai vertinkite tuos teiginius, kuriuose i$skirtos Salutinés FVIS diegimo problemos,
mazai lemiancios IS diegimo sékmg.
* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
» Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis. Uz gerus teiginius ir teisingus idéjy vertinimus galima uzdirbti iki 1 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2 (dalyviai turi {vertinti visas pateiktas id¢jas).
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

I1 s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Bostono matrica — IS rinkos nustatymo modelis®.
2. Teorija — Bostono matrica ir verslo valdymo sistemos (VVS) (Zr. http://en.wikipedia.org/wiki/
Growth-share _matrix;http:/www.ngfl-cymru.org.uk/vte/bus_studs/WJEC%20Business/Core%20
Notes/bostonm.pdf).
3. UZzduotis:
A. Labai trumpas aprasSymas — remdamiesi paskaitos medziaga ir pateiktais literatiiros Salti-
niais rasykite teiginius apie Bostono matricos klasifikavimo kategorijas.
B. Detalesnis paaiskinimas:
* Nurodykite maziausiai 2 elementus, biidingus konkreciai kategorijai.
» Nurodykite maziausiai tris verslo valdymo sistemas, esanc¢ias apraSomoje kategorijoje.
* Viename siuntinyje galimas vienas Bostono matricos segmento aprasas.
» Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.
* Galima nesiusti nieko, tik vertinti kity atsiystas idéjas.
* Viename siuntinyje privalo biiti tik viena idé¢ja.
4. Pavyzdys:
,»Melziamy karviy* rinkos dalies atstovai: iScala, Jeeves, SAP Business One. Pagal Bostono
matrica ,,melziamoms karvéms* biidinga:
» Gamintojai — pripazinima turinti jmone.
* Stabilumas — sistema veikia stabiliai.
 Klienty ratas — didelis.
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5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:

Id¢jas vertinkite nuo —5 iki +5, priklausomai nuo teiginio formulavimo teisingumo.

* Teigiamu balu vertinkite teiginius visiSkai atitinkancius uzduoti bei tiksliai jvardijancius
kategorijy atributus.

* Neigiamai vertinkite tuos teiginius, kuriuose nurodomi neteisingi Bostono matricos kategoriju

atributai ar VVS paketai.

* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

» Komentaras, pagrindziantis vertinima, neprivalomas.

6. Dalyvio uzdarbis. Uz gerus teiginius ir teisingus id¢ju vertinimus galima uzdirbti iki 1 balo.
7. Maksimalus idéjy Kiekis vienam dalyviui — 2 (dalyviai turi {vertinti visas pateiktas idéjas).
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

I1I s-projektas

1.
2.

Pavadinimas — ,,Bostono matrica — IS rinkos nustatymo modelis*.

Teorija — sugalvokite 5 klausimus, susijusius su finansy ir verslo informacinémis sistemomis
(Zr. http://dsp-psd.pwgsc.gc.ca/collection_2009/statcan/68F0023X/68f0023x2006001-eng.pdf;
http://www.u4.no/helpdesk/helpdesk/query.cfm?id=196;

http://www.nysscpa.org/cpajournal/2008/308/essentials/p70.htm;

http://www.idec.gr/iier/new/CORRUPTION%20CONFERENCE/The%20R01e%2001f%20

Financial%20Accounting%20Information%20in%20Strengthening%20Corporate%20

Control%20Mechanisms-Arvanitidou_Konstantinidou Papadopoulos_Xanthi.pdf).

. Uzduotis:

A. Labai trumpas apraSymas — remdamiesi paskaitos medZiaga ir pateiktais literatiros

B.

Saltiniais sugalvokite 5 klausimus apie finansy valdymo informacines sistemas.
Detalesnis paaiSkinimas — atsitiktinai sudarytos mini komandos, besiremdamos literatiiros
Saltiniais, s-projekty rezultatais bei internetiniais resursais, privalo sugalvoti bei pateikti ko-
legu vertinimui 5 skirtingus klausimus (su atsakymais), susijusius su finansy ir verslo infor-
macinémis sistemomis. Klausimai turi buti logiski, susieti su dalyku, originaliis. Galimi
klausimy tipai:

a) keli atsakymo variantai;

b) vienas atsakymo variantas;

¢) sugretinti atitikmenis (pvz.: Valdymo lygmuo —> IVS);

d) tiesios / netiesos (pvz.: Ar teisingas teiginys, kad... ?7);

e) teisingo atsakymo {raSymas pagal Sablona.

* Rasykite lietuviskai, taisyklinga kalba, suprantamais sakiniais.

* Galima nesiysti nieko, tik vertinti kity atsiystas idéjas.

* Viename siuntinyje privalo biiti tik viena idéja.

4. Pavyzdys:

»Melziamy karviy“ rinkos dalies atstovai: iScala, Jeeves, SAP Business One. Pagal Bostono
matricg ,,melZiamoms karvéms* biidinga:

* Gamintojai — pripaZinima turinti jmoné¢.

+ Stabilumas — sistema veikia stabiliai.

* Klienty ratas — didelis.

5. Pateikty idéjy vertinimo kriterijai

Siuntinius vertinkite nuo —5 iki +5, priklausomai nuo klausimy formulavimo teisingumo.

* Teigiamu balu vertinkite klausimy rinkinius, atitinkan¢ius uzduoti bei galima klausimy tipa.

* Neigiamai vertinkite tuos siuntinius, kuriuose klausimai yra neteisingi, nelogiski ar neak-
tualis.
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* Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimu.
» Komentaras, pagrindZiantis vertinima, privalomas.

6. Dalyvio uzdarbis. Uz gerus teiginius ir teisingus idéjy vertinimus galima uzdirbti iki 1 balo.
7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2 (dalyviai turi jvertinti visas pateiktas id¢jas).
8. S-projekto trukmé — 2 savaités.

Rekomenduojama pagrindiné literatiira

Business Driven
Information Systems

. . ‘e s ... Egzemplioriy skaicius
I]E\Z ;;ZZ'I. Lelzzgg d?:l.t;;:::l o Leidykla MRU | metodiniuose kitose
bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose

1. | 2006 |Dzemydiené D. Intelek- MRU 25 2 2
tualizuoty informaciniy
sistemy projektavimas
ir taikymas

2 | 2004 |Dzemydiené D., Nauji- MRU 40 2 2
kiené R. Informacinés
sistemos. Duomeny
strukturos ir valdymas

3. | 2006 |Buracas A. Internetinés MRU 100 20
finansy ir investicijy
duomeny bazés

4. | 2003 |Buckiunienée O., Meili- Teisinés 1 0 LNB. LB
nas V., Puzinauskas P. informacijos
Lietuvos finansy siste- centras
ma. Mokomoji knyga

5. | 2009 |Kancerevicius G. Smaltija 1 0 LB
Finansai ir investicijos

Rekomenduojama papildoma literatiira
. . . e s ... Egzemplioriy skaicius
I]E\Z ;;ZZ'I. Lelzzgg d?:l.t;;:::l o Leidykla MRU | metodiniuose kitose
bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose

1. | 2004 | Kriksciinienée D. Mar- ISM 1 0 0
ketingo informacijos sis-
temos daugiamatiskumo
pagrindas. Daktaro
disertacijos santrauka

2. | 2006 |Bagusyté L., Lupeikie- | Informacijos 0 Nemokama 0
né A. Verslo ir informa- mokslai skaitmeniné
ciniy sistemy integra- versija
vimas: architektiirinis
aspektas

3. | 1987 |Zachman J. A. A frame-| IBM Systems 0 Nemokama 0
work of information Journal skaitmeniné
systems architecture versija

4. | 2008 |Baltzan P, Phillips A. McGraw-Hill 0 1 0
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IX. KOMPIUTERINIS SPRENDIMU MODELIAVIMAS

Tikslai:

* suteikti baziniy ziniy apie sudétingy socialiniy, ekonominiy, ekologiniy ir kt. sistemy kom-
piuterini modeliavima ir modeliy panaudojima kokybiniame prognozavime bei sprendimy

priémime;

+ naudojant inovatyvius studijy organizavimo (itinklintos studijos) bei komandinio mokymosi
metodus iSmokyti organizuoti a) modeliy sudarymo bei b) sprendimy priémimo naudojantis
sukurtais modeliais procesa;

* naudojant sudarytus kompiuterinius modelius supazindinti su sprendimy ir scenarijy analize,
ju optimizavimu, parametry jautrumo analize.

Baiges mokymosi procesa studentas gebés:

» klasifikuoti sudétingas dinamines sistemas juy valdomumo aspektu;

* identifikuoti nagrin¢jamy socialiniy, ekonominiy, ekologiniy ir kt. sistemy problemas ir i$-
kelti realistiSkus tikslus, kuriems pasiekti reikalingi adekvatiis sisteminiai sprendimai;

* pagal nurodytus kriterijus pasirinkti tinkama sudétingy dinaminiy sistemy nagrinéjimo biida
(priezastiniy ry$iy diagramos, kompiuterinio modeliavimo ir kt.);

* sudaryti modeliuojamy sistemy priezastiniy rySiy diagramas;

« analizuoti prieZastiniy rySiy diagramas sistemy valdymo aspektu bei formuluoti uzdavinius,

kurie leisty pasiekti iSkelta tiksla;
* sudaryti paprasciausius kompiuterinius sistemy modelius;
* jvairiais aspektais (jautrumo, optimalumo) analizuoti kompiuteriniy modeliy rezultatus.

Studijy programos | Studijy dalyko Studenty pasiekimy | Studijy metodai |Studenty
siekiniai numatomi vertinimo kriterijai pasiekimy
rezultatai vertinimo
biidai
1 2 3 4 5
S1. Baige studijy 1. Gebéti identi- | 1. Supranta Teorinés medzia- | Anoni-
procesq studentai fikuoti dinamine| kompiuteriniy gos, skaitiniy, miniy
turi gebeéti taikyti sistemos prob- modeliy poreiki, papildomy skai- |komandy
bazines aukstosios lemq, nustatyti Jjy sudarymo ir tiniy, paskaity  |projektai
matematikos Zinias. sistemos ribas, panaudojimo medziagos, teo- |su kaupia-
Studentai turi pasirinkti sudeétingy dinaminiy | riniy paskaity muoju
gebéti pasirinkti ir svarbiausius sistemy analizéje ir | vaizdo jrasy balu,
taikyti skaiciavimo modelio sprendimy priémime | skelbimas konsul-
budy, matematikos veiksnius principus itinklintoje tacinis
koncepcijy ir . Supranta aplinkoje, egzaminas
principy, diskretinio, |2. ISmokti itinklinty Ziniy komandiniai
diferencialinio skai- pasirinkti agregavimo metody | ir individualiis
ciavimo, skaitinés adekvacius panaudojimo projektai jtin-
analizes, statistikos, sistemos organizuojant klintoje aplin-
algoritmy sudarymo modeliavimo modeliavimo koje, uzduociy
Zinias verslo valdymo |  metodus ir procesq ir ieskant | formulavimo
sistemy progra- paruosti optimaliy sprendimy | komandose
mavimo ir infor- modeliavimo poreikj bei sritis projektai
maciniy technologijy | komandai ir sugebéti iskelti itinklintoje
vertinimo darbuose uzduotj realistiskus tikslus | aplinkoje
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1 2 3 4 5
3. Gebéti 3. Suranda kokybinius
individualiai reikalavimus atitin-
ir komandoje kancius kompiuterinio
S2. Baige studijy sudaryti modeliavimo ir
programq studentai |paprasciausiq itinklinto darbo paketus
turi gebéti sistemos ir moka jais naudotis
planuoti ir vertinti | kompiuterinj 4. Moka sudaryti sis-
organizacijos veiklg, |modelj ir temos priezastiniy
gebéti modeliuoti analizuoti jo rysiy diagramq, atitin-
ir taikyti vadybos pagrindines kanciq analitinius rei-
metodus, principus |savybes kalavimus, ir remiantis
ir priemones, (stabilumagq, ja analizuoti sistemos
kiekybines ir validumq) dinamines savybes
kokybines israiskas 5. Moka sudaryti
sudarant verslo 4. Moketi paprasciausiq sistemos
valdymo, planavimo |panaudoti esamus | kompiuterini modelj ir
strategijas, taktikas |kompiuterinius analizuoti jo savybes
ir vystymo uzduotis, |modelius sistemy |6. Analizuoja pateiktus
teikti konsultacijas | analizéje ir kompiuterinius
sprendimy modelius jy
priémime sistemiskumo,
adekvatumo realioms
5. Suprasti sistemoms ir progno-
imitaciniy zavimo gylio aspektu.
modeliy 7. Organizuoja itin-
S3. Baige studijy panaudojimo klintos komandos
procesq studentai sritis, galimybes |veiklq, siekiant
turi gebéti kurti ir poreikius numatyty rezultaty
ir adaptuoti IKT 8. Sistemiskai
diegimo strategijas, analizuoja socialines
verslo procesy sistemas, naudojant
informacinj aprii- esamus kompiuterinius
pinimq palaikancias modelius
sistemas verslo jmo- 9. Geba konkreciai
nése ir gebéti taikyti socialinei sistemai
inovacijas visy Siy panaudoti tinkamus
procesy eigoje modeliavimo metodus

Studijy dalyko turinys
1 tema. Jvadas | kompiuterinj modeliavimg

Duomenys, informacija ir Zinios (modeliai) — skirtumai ir sarysiai. Sudétingy adaptyviy sis-
temy samprata. Realios sistemos ir jy modeliai — pagrindiniai pozymiai. Sisteminis poziiiris |
modeliuojamus reiSkinius. Globalus protas ir kolektyviné iSmintis. Kompiuterinio modelio sam-
prata ir poreikis. Kompiuteriniy modeliy panaudojimas prognozése, strategiju analizéje ir spren-
dimy priémime, kompiuteriniyu modeliy pavyzdziai.
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2 tema. Modeliavimo principai ir etapai

Realiy sistemy modeliy sudarymo principai. Bendravimas su modelio uzsakovais. Eksperti-
niy ziniy panaudojimas modeliavime. Socialiniy sistemy modeliy sudarymo etapai. SSGG (SWOT)
ir PEST analizé.

3 tema. PrieZastiniy rySiy diagrama

Priezastiniy veiksniy poros. Teigiami ir neigiami priezastiniai rySiai. Priezastiniy rysiy diagra-
my sudarymas. Teigiamos ir neigiamos kilpos. Griztamieji rysiai ir sistemy valdymas. NetiesiSkumas.
Diagramos papildymas ir veiksniy sujungimas. Modulinis diagramos pobiuidis. Struktiirinis diagramy
stabilumas. Diagramos universalumas.

4 tema. Kompiuterinis sistemos modelis

Srautai ir talpos. Konstantos, grafai ir funkcijos. Srauty ir talpy diagramy sudarymas. Pa-
rametry identifikavimo metodai. Skaitinis integravimas. Veiksniy jautrumo analiz¢ ir sprendimy
optimizavimas. Modelio stabilumo analizé. Istoriniy duomeny panaudojimas modelio testavime ir
testy rezultaty analizé. Modulinis kompiuteriniy modeliy sudarymo principas. Modelio struktiirinis
stabilumas. Kompiuteriniy modeliy universalumas. Modeliy tobulinimas. Alternatyvis ir papil-
dantys modeliavimo metodai.

5 tema. Kompiuterinio modelio panaudojimas sprendimy priémime

Sprendimy priémimo samprata. Modeliy ir intuityviy pagavy subalansavimas suprantant su-
détingas sistemas ir reiSkinius. Proceso scenarijy nagrinéjimas, optimalaus sprendimo paieska.
Kiekybiniai ir kokybiniai sprendimy priémimo metodai. Sprendimas kaip procesas, ivertinantis
alternatyviy veiksmy pasekmes, atlickant ilgalaikes ir trumpalaikes prognozes. Adaptyvis (situa-
ciniai) sprendimai ir kolektyviné iSmintis. Kompiuteriniy modeliy papildymas. Kompiuteriniais
modeliais grindziamy sprendimy analizé ir sintez¢.

6 tema. Imitaciniai Zaidimai

Imitaciniai modeliai, realiy sistemy simuliatoriai ir dalykiniai (strateginiai) zaidimai. Moky-
mosi procesas naudojant imitacinius zaidimus. Imitaciniy zaidimy rinkos apzvalga.

7 tema. Praktinis sistemy modeliavimas

Socialiniy sistemy ir procesy modeliy konstravimo ypatybés ir kompiuteriniy sprendimy pa-
laikymo priemoniy apzvalga. Prognoziy, gauty naudojant modelius, patikimumo {vertinimas. Adap-
tyvis sprendimai. Stebésenos rodikliy pasirinkimas ir stebésenos organizavimas. Sprendimy anali-
z¢€s priemonés: sprendimy medziai, lentelés, situacijy vertinimo metodai. Grupinio, komandinio dar-
bo principy panaudojimas sudarant ir eksploatuojant modelius bei priimant sprendimus.

8 tema. [vadas | kompiuterinj modeliavima
Kompiuterinio modelio samprata, poreikis ir nauda strategijy analiz¢je ir sprendimy priémi-
me. Siuolaikiniai technologiniai atradimai automatiniy sistemy valdyme. Keletas dirbtinio inte-

lekto, kaip mokslo Sakos, apibrézimy. Taikomieji dirbtinio intelekto teis¢je pavyzdziai. Supazin-
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dinama su dirbtinio intelekto sistemy paskirtimi, keliamais tikslais ir sprendziamy uzdaviniy spe-
cifika. Analizuojama 8iy sistemy paskirtis teisininko ir biisimo valdymo specialisto darbe.

9 tema. Sprendimy priémimo teorija: paruoSiamieji ir stebésenos etapai

Skirtingos paskirties dirbtinio intelekto sistemos. Intelektualizuotos teisiniy dokumenty pa-
ieSkos sistemos. Teisinés ekspertinés sistemos. Apibréziami pagrindiniai uzdaviniai, kuriy spen-
dimui projektuojamos dirbtinio intelekto sistemos.

10 tema. PrieZastiniy rySiy diagramos

Pagrindiniai veiksniai, kaip sistemingos dalykinés srities tyrimo metodikos, samprata. Teisiniy
ziniy ir informacijos struktiirizavimo ypatumai. Sasaja tarp teisés teorijy ir dirbtinio intelekto
teorijos vadinama ontologijomis. Ontologijos savoka. Teisinés patariancios sistemos. Ekspertiniy
sistemuy pavyzdziai. Roboty technologijos. Vaizdy atpazinimo priemonés (veido, pirSty atspaudy,
kraujo, DNR ir kt.) technologijos. Teisétvarkos procesy analizés kompiuterizuotos sistemos.

S-PROJEKTAI
I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Socialiniai sistemy modeliai®.
. Teorija — rekomenduojama pagrinding literatiiros saraSe Nr. 4.
3. Uzduotis:
A. Labai trumpas apraSymas — rasyti socialiniy sistemy modeliy sudarymo etapus.
B. Detalesnis paaiSkinimas — raSyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy). Vienu kartu siysti
tik vieng pasiiilyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys:
Pirmasis etapas — iSorinés ir vidinés aplinkos analizé.
5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai:
PraSome vertinti nuo —5 iki +5 id¢jas, atitinkancias reikalavimus.
A.Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iS§samiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimu.
D. Komentaras, pagrindZiantis vertinima, yra privalomas.
6. Dalyvio uzdarbis:
A.Kokybiskai jvertinus visas id¢jas galima uzdirbti iki 1 balo.
B. Atsiuntus viena reikalavimus atitinkanti apraSyma galima papildomai uzdirbti iki 1 balo.
C. Jei id¢ja formuluojama nesilaikant reikalavimuy, tada gali buti skiriama iki 1 baudos balo.
. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 1.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

[\°]

|

II s-projektas
1. Pavadinimas — ,,Pasirinktos sistemos priezastiniy veiksniy pory nustatymas ir pagrindimas®.

2. Teorija:
A. Pagrindiné teorija — pateikiama svs.lt dalyko skiltyje.
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B. Papildoma teorija — svetain¢je Forio Simulate suraskite zaidima Near Beer Game.
Norintys galés dalyvauti varzybose, kuriose trys dalyviai expert situacijoje greiciausiai
(per maziausiai savaiciy) subalansave tiekima su uzsakymais uzsidirbs po vieng bala, kuri
galés prisidéti prie egzamino rezultato.

Sio studijy dalyko tikslas — i§mokti sudaryti realios sistemos kompiuterinj modelj ir panaudo-

ti ji paciy geriausiy sprendimy suradimui. Tikriausiai jums, kaip verslo informatikams, ne-

sukels abejoniy mintis, jog ivairiose veiklos srityse — versle, vadyboje, gyvenime, etc. — labai
svarbu priimti pacius geriausius sprendimus, kurie pagerinty imonés / organizacijos rodiklius

(apyvarta, pelninguma, klienty pasitenkinima ir t. t.). Taciau norint priimti optimalius spren-

dimus reikia suprasti, kaip funkcionuoja sistema, kuria norime valdyti. O ka reiskia ,,suprasti‘

sistema? Tai reiskia, kad reikia Zinoti sistemoje veikianc¢ius svarbiausius veiksnius ir kaip jie
veikia vienas kita. Priezastiniy ry$iy diagrama ir yra ta schema, kuri leidzia suprasti sistemos
veikima. Jus kaip tik ir turésite sudaryti priezastiniy rySiy diagramas, kurios yra pradinis

»gery” sprendimy Saltinis. Kiek véliau pasiremdami priezastiniy rySiy diagramomis sudarysite

minimaly kompiuterini modeli, kuri panaudosite scenarijy analizei ir sprendimy priémimui.

3. Uzduotis.

Nagrin¢kime pasirinktg sistema. Kaip zinote, EFG kiekis priklauso nuo daugelio veiksniy (Sios
sistemos elementy). Tai ir HIJ skai¢ius (vienas sistemos elementas), ir KLM (kitas sistemos
elementas), NOP, RST, UVZ, atstumas iki INI, paskaity lankymo reikalavimas ir t. t.

Taciau nagring¢jamoje sistemoje vieni veiksniai turi didesng itaka, kiti — mazesng¢. Jums Siame
projekte reikia nurodyti ne absoliuciai visy, bet svarbiausiy veiksniy, lemianciy EFG,
prieZastines poras.

4. Pavyzdys:
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Pora: AB123 +> CD123.

Pagrindimas. Jei [...], kad [...] arba [...], tai [...]. Pirmojo veiksnio reik§mé nustatoma apklau-
sus [...]. Antrojo — apklausus [...], ypac [...].

Papildymas (2010-10-01). Jiisy publikuotose id¢jose daznai kartojamas antrasis pateikto pa-
vyzdzio veiksnys ,,CDE123%. Tai néra blogai, taciau noriu paraginti neapsiriboti §iuo pasek-
més veiksniu, o sitilyti kitas svarbiy priezastiniy veiksniy poras — juy yra pakankamai daug.
Uz pasiiilytas originalias, netikétas veiksniy poras autoriai gaus aukstesnius balus. Siame
projekte ypac skatinamas kiirybiskumas, taciau tai nereiskia, kad galite nesilaikyti uzduoties
reikalavimu.

Papildymas (2010-10-02). Nors jau susipazinote su sistemy dinamikos teorijos pagrindais,
noriu dar karta atkreipti démesi, jog veiksniai yra laisvi kintamieji, o ne konstantos (ilga lai-
kotarpi nesikeiciantys dydziai), todé¢l jie negali biti {vardijami fiksuojant juos kokioje nors
nekintancioje biisenoje. Pavyzdziui, negalima veiksnio jvardyti taip: ,,MaZas informacijos
kiekis*“ (nes ,,mazas* reiskia fiksavima mazoje reikSméje), turi buti tiesiog ,,Informacijos
kiekis“. Tokiu atveju jis gali biiti ir mazas, ir didelis — priklausomai nuo to, kaip ji tiesiogiai
arba netiesiogiai veikia kiti veiksniai (didina ar mazina jo reikSmg).

Kaip matote, pateiktame pavyzdyje pirmasis veiksnys ,,KLM123*“ su antruoju veiksniu
»NOP123“ sujungtas ,,+>* rodykle, kuri reiskia ,,veikia i ta pacia pusg®.

Pateikdami savo veiksniy pora, argumenty dalyje nurodykite (jei tik yra, nes pateiktame
pavyzdyje néra) ilgesng granding arba kilpa, kuri sujungia kity dalyviy anksciau pasitlytus
veiksnius. Taip pat pagriskite, kodél sitilote tokius veiksnius, ir biitinai nurodykite, kaip juos
iSmatuosite.

Atkreipkite démesi: auksStesniu balu ekspertai vertins tas poras, kurios pratgsia anksciau teisin-
gai nurodytas priezastiniy ry$iy grandines, o auksc¢iausiu — kurios tas grandines uzdaro { kilpa.
Kaip i$ teorijos suzinojote (zr. prisegta dokumenta PrieZastiniy pory nustatymas.pdf), prie-
Zastiniai rySiai (jungiantys priezasti su pasekme) gali buti teigiami (veikiantys { ta pacia
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pusg, zymime ,,+>, pavyzdyje kaip tik toks rySys ir pateiktas) ir neigiami (veikiantys {
priesinga puse, pvz., priezasciai sumazéjus, pasekmé padidéja, zymimi ,,->*). Kilpos (uzdaros
priezastiniy ry$iy grandinés) taip pat gali buti teigiamos (skatinancios augima / maz¢jima) ir
neigiamos (balansuojancios apie tam tikra taska).
Siame projekte galite:

* nurodyti ne daugiau kaip tris veiksniy poras, susietas priezastiniu rysiu;

« surinkti 1 bala, kuris susideda i$ 0,75 balo uz kity dalyviuy pateikty idéjuy vertinimus ir

0,25 balo uz paciy pasitlytas (geras) id¢jas.

Salia idéjuy esan¢ios charakteristikos Reitingas, Vieningumas ir Neutralumas yra dalyviy ver-
tinimo rezultatai, kurie gali nesutapti su eksperty vertinimu. Nors $ios charakteristikos pa-
sirodo tik jvertinus id¢ja, taciau rekomenduojama idéjas vertinti remiantis savo Ziniomis, o
ne Siomis charakteristikomis.

I1I s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Pasiiilos ir paklausos kompiuterinio modelio pagrindimas®.
2. Teorija — pateikiama svs./t dalyko skiltyje.

Siame studiju dalyke nagrin¢jame sistemas, kurios yra dinaminés. Tai reiskia, kad tokiy
sistemy (mums) svarbios komponentés laikui bégant (arba laikui tekant, jei taip graziau skamba)
keiciasi. Dinaminése sistemose yra ir tokiy komponenciy, kurios islieka statiskos, t. y. nesikeicia
arba keiciasi taip mazai, kad net galime { tai nekreipti démesio. Tokias komponentes galima net
laikyti konstantomis (mot. gim., vyriskoji giminé biity konstantinai :-)).

Jei turime kompiuterinj sistemos modelj, tai ji galime naudoti keliais tikslais:

1. Geresniam supratimui, kaip sistema funkcionuoja. Tokiu atveju atlickame eksperimentus —
pakeiciame kuriuos nors parametrus (geriausiai keisti konstantas) ir paleidg sistema Ziiirime,
kur ji atsidurs po nustatyto zingsniy kiekio. Kadangi modelio generuojama kintamyjy elgsena
yra daug kuo panasi | realios sistemos ty pac¢iy mus dominanc¢iy dydziy elgsena, tai, pazaidg
su modeliu, igyta patirt] galésime taikyti savo versle, valdydami realia sistema. Taigi modelis
leidzia mokytis saugioje aplinkoje, nes galime bankrutuoti ir pan., bet tai bus tik modelyje, o
ne realiame gyvenime!

2. Jei modelis pakankamai geras (geresnis uz ta, su kuriuo dabar eksperimentuojate), pritai-
kytas konkreciai situacijai, tai ji galima naudoti prognozéms. O jei zinome ateiti, tai ji
mums maziau baisi, nes galime ruostis jai. Tikriausiai girdé¢jote zmones sakant: ,,Jei buciau
Zinojgs, jog nugriiisiu, biiciau pagalveg pasidéjes.” Taigi mes galime Zinoti, kad gritisime,
nes turime kompiuterini modeli, kuris, jei ir meluoja, tai labai nedaug.

3. Na, ir paskutinis rimtas modelio panaudojimas — galime priimti gerus sprendimus. Cia biity
kalbama ne apie bet kokius sprendimus, bet apie optimalius, kai turime kartu suvaldyti daug
svarbiy tarpusavyje susijusiy veiksniy. PanaSiai kaip vairuojant seng automobilj slidziame
kelyje turime sukioti vaira, spausti stabdzius arba akseleratoriy ir junginéti bégius.

Optimizavimui yra naudojama speciali programiné jranga, su kuria jiis susipazinsite véliau.
3. UZduotis.

Kompiuteriniai modeliai yra sudaryti i§ tarpusavyje susiety veiksniy. Kai atidarote bet kuria pasit-

los ir paklausos modelio (PPM) komponentg, matote arba skaiciy (konstantos Zymimos rombais),

arba formules (pagalbinis elementas Zymimas apskritimu). Konstantas galime keisti — tokiu at-
veju galime nagrinéti jvairius elgsenos scenarijus. Pagalbiniy elementy iSraiskos jau sudarytame
modelyje paprastai nebekeiciame. Tokiu atveju sakome, kad modelio struktiira nekinta.
4. Pavyzdys — Siame projekte turite pagristi, kodél PPM komponentés turi tokia iSraiska, kokia
matote jas atsidarg. Pagrindimas (id¢ja) turi biiti panasSus i $i:
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Prekiy atsarga yra talpa, kuria mazina tiekimas, priklausantis nuo paklausos (kuo didesné
paklausa, tuo daugiau i§ sukauptos prekiy atsargos (sandélio) yra paimama prekiy); prekiy
atsarga didina pasiila, t. y. prekiy gamintojai, kurie gamina prekes ir jas sandéliuoja (sandé-
liavimas gali biti ir parduotuvéje, ne tik logistikos centre).

Jei manote, kad komponentés (talpos, staciakampis), pagalbinio elemento (apskritimas) ar
konstantos (rombas) pagrindimas neiSsamus, galite siiilyti savo papildyma arba korekcija, bet
turite apie tai perspéti jiisy id¢jos vertintojus.

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai. Vertinimo taisyklés iSlieka tos pacios, kaip ir buvusiame

projekte — jei manote, kad idéjoje aprasytas pagrindimas teisingas, vertinkite teigiamai, jei
neteisingas — neigiamai, o jei neatitinka reikalavimuy, kartojasi, paraSytas nesuprantamai, labai
silpnas ir su klaidomis — nuliu.
Siame projekte turite vertinti ir savo idéja. Dél to galite radyti ir neteisingas idéjas, tadiau
jas turite jvertinti kaip neteisingas. Autoriaus uzdarbis priklausys nuo dalyviy vertinimo. Jei ju
dauguma (60 proc.) vertins neigiamai, tai autorius gaus neigiama bala, jei dauguma vertins tei-
giamai, tai autorius gaus teigiama bala.

IV s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Priezastiniy rySiy diagrama®.
2. Teorija — pateikiama svs./t dalyko skiltyje.
3. Uzduotis.
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Si uzduotis susideda i3 keturiy etapy:

I. Individualus darbas (iki 2010-12-09 10:00 val.).

Kiekvienas dalyvis individualiai atlieka uzduoti (sudaro priezastiniy ry$iy diagrama, Zr. pri-
kabinta pavyzdi bei bendra uzduoti zemiau), Sios paskaitos laukelyje ,,Mano pasitilymas*
iSdestydamas visa teksting medziaga (ja galima taisyti, papildyti ir kt. iki Sio etapo pabaigos)
ir prisegdamas PDF failg su diagrama (galios paskutiné prisegta versija). Antrajame etape
darba (teksta ir prisegta diagrama) nagrinés mini komanda (sutrumpintai — MK).

II. Individualaus darbo nagrinéjimas mini komandose (nuo 2010-12-09 10:00 val. iki

2010-12-14 10:00 val.).
Kiekviena MK, kuri suformuojama is atsitiktiniy dalyviy, gauna viena individualia uzduoti.
Janagrinéja Sioje paskaitoje esanc¢iame s-projekte. Kiekvienas MK dalyvis gali rasyti idéjas
apie nagrin¢jamo darbo privalumus ir triikumus ir vertinti kity pateiktas idéjas. Supranta-
ma, kiekvienas KSM kurso dalyvis yra keliy skirtingy mini komandy narys, t. y. kiekvienas
dalyvis turi nagrinéti kelias individualias uzduotis (dalyvauti keliuose s-projektuose).

I11. Individualaus darbo taisymas (nuo 2010-12-14 10:00 val. iki 2010-12-27 23:00 val.).
Individualus darbas, iSanalizuotas mini komandoje, grazinamas autoriui su visa analizés
medZziaga (idé¢jomis ir vertinimais). Autorius gali atsizvelgti { iSsakytas pastabas ir paruosti
nauja darbo versija, kuri bus atiduodama kitos mini komandos galutiniam vertinimui.

IV. Galutinis individualaus darbo jvertinimas (nuo 2010-12-27 23:00 val. iki 2011-01-09

08:00 val.).
Ekspertai, remdamiesi dalyviy vertinimo suvestinémis, ivertins tiek individualiy darby
autorius (gali gauti iki 1,5 balo), tieck mini komandy narius (uZ tai gali gauti iki 2 baly).

I etapas. Bendra uZduotis (baigési gruodzio 9 d. 10 val.).
Remiantis tiek ankstesniais, tiek ir $iuo metu vykstanciais s-projektais, nuorodoje SISTE-
MU DINAMIKOS PRADMENYS esanc¢ia medziaga bei savo Ziniomis, individualiai atli-
kite tokius veiksmus:
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1. Sudarykite nagrin¢jamos sistemos ABC priezastiniy rySiy diagrama (ne maziau kaip
12 veiksniy ir ne maziau kaip 3 kilpos) (zr. prisegta dokumenta Uzduoties pavyzdys.pdyf,
taCiau jis 1 savo dokumenta, kuri prikabinsite, ikelkite tik diagrama).

2. Laukelyje ,,Mano pasiiilymas® iSvardykite visus diagramoje esancius veiksnius,
nurodydami jy iSmatavimo buda.

3. Nurodykite bent vieng problema, kuria biity galima spresti, naudojant sudaryta diagrama
(zr. prisegta dokumenta Problema-tikslas-uzdaviniai-priemonés.pdyf).

4. Nurodykite bent vieng tiksla.

5. Nurodykite bent tris problemos sprendimo uzdavinius, kurie paaiskéty i§ sudarytos
diagramos.

6. Kiekvienam uzdaviniui nurodykite bent dvi priemones, kuriomis biity sprendziamas
uzdavinys.

Diagrama galima braizyti bet kuriomis tam tinkamomis kompiuterinémis priemonémis arba

ranka (po to ja nufotografuoti / nuskenuoti ir jkelti { dokumenta), tac¢iau rekomenduojama

isidiegti XYZ paketo demonstracing versija (ja galima atsisiysti i§ ¢ia) ir diagrama braizyti
jo irankiais (daugiau apie tai skaitykite Diagramos braizymas XYZ paketo jrankiais.pdyf).

Paruosta dokumenta su priezastiniy rySiy diagrama (leistinas tik PDF formatas) iki

gruodZio 9 dienos 10 valandos prisekite Sioje paskaitoje. Kadangi galima prisegti tik

viena dokumenta, tai mini komanda gaus paskuting jo versija. MK taip pat matys paskuting
jusuy pasiiilymo versija, kuria pateiksite langelyje ,,Mano pasitilymas®.

SVARBU!!!
Niekur negalima nurodyti savo vardo ir pavardés bei kity Zenkly, kurie leisty nustatyti
darbo autoryste!

II etapas. Individualaus darbo nagrinéjimas mini komandose (baigsis gruodzio 14 d.
10 val., po to bus grqZinamos pastabos).

Siuo metu vykstan¢iame II etape, analizuodami individualius darbus mini komandose,
teikite idéjas, nurodydami, kas gerai ir kas blogai pateiktoje priezastiniy rySiy diagramoje
bei apraSe atlikta, kad autorius, gaves jisu analizés ataskaita, galéty patobulinti savo darba.
Pateikty idéjy vertinimo reikalavimai nesikeicia.

Kiekvienas i§ jusy dalyvaujate 2—5 mini komandy projektuose (Zr. Zemiau esancias rodykles
I projekta”). Salia rodykliu matote dalyvio, kurio darba nagrinéjate, apraso pradzia, o i¢je
1 konkrety projekta matote visa aprasa ir prisegta dokumenta su diagrama (Zinoma, jei
dalyvis prisegé¢ dokumenta).

Papildymas (2010-12-13 23:30 val.). DaZnai daroma klaida, kai veiksniai nurodomi ne kaip
laisvi kintamieji, bet kaip konstantos. PavyzdZiui, neteisinga veiksnj ivardyti ,,MaZas darbo
uzmokestis*, turi biti ,,Darbo uZmokescio dydis* (nes jis turi galéti kisti — mazéti arba dideéti).
Kiti neteisingai nurodyti veiksniai: ,,Sunkills egzaminai® (turi buti ,,Egzaminy sunkumas®),
»Mokamas mokslas* (turi bati ,,Studijy kaina®), ,,Kokybiskos studijos* (turi buti ,,Studiju
kokybe®) ir t. t.

Taip pat atkreipiu démesj, jog formuluojamas tikslas turi sietis su problema. Jei probleminis
veiksnys yra ,,Doméjimasis studijuojamu dalyku®, tai ir tikslas turi biti, pvz., ,,didinti
domejimasi studijuojamu dalyku*.
Nepamirskite, kad uzdaviniai turi paaiskéti 1§ sudarytos priezastiniy rysiy diagramos.
Pataisyti darbai IV etape bus graZinami mini komandoms tik vertinti (analizé nebeat-
liekama).

Papildymas (2010-12-18 20:30 val.). Démesio! IV etapas, kuriame mini komandos vél
vertins pataisytus darbus (ne tuos pacius, kaip II etape), prasidés po jiusy atostogy ir tgsis
iki sausio 19 dienos ryto.
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V s-projektas

1. Pavadinimas — ,,Modelio komponenciy sitilymas*.
2. Teorija — pateikiama svs./t dalyko skiltyje.
3. Uzduotis.

Remiantis pasitlos ir paklausos kompiuteriniu modeliu ir prie$ tai buvusiais projektais,
sitlykite sistemos ABC kompiuterinio modelio komponenc¢iy rinkinius.

Komponentes sudaro Sie elementai:

1. Talpa (pavadinimas ir pradiné reikSme).

2. Srautas i talpa arba iS talpos (pavadinimas ir srauto apskai¢iavimo formulé).

3. Konstanta (pavadinimas ir reikSme).

4. Pagalbinis elementas (pavadinimas ir formulé¢) Zymimas apskritimu.

Idéjoje turite pateikti rinkinius i§ bent dvieju informacine jungtimi arba srautu susiety
elementy. Jei tai informaciné jungtis (plona rodyklé), tai turite nurodyti, ka ji sieja (i$ kur {
kur perduodami duomenys).

4. Pavyzdys.

Talpa ABC456, pradin¢ reikSmé — 500.
Srautas i talpa [...], formulé bus nurodyta véliau, nes priklauso nuo daugelio veiksniy.
Srautas i$ talpos [...], formulé: [...]+[...] +[...] +[...].

5. Pateikty idéjy vertinimo Kriterijai.

Idéju vertinimo taisyklés tokios pat, kaip ir ankstesniuose projektuose. Jei manote, jog pateikta
id¢ja atitinka uzduoties reikalavimus ir yra teisinga, ja vertinkite bet kuria teigiama reikSme
(rekomenduojama vertinti 3 balais), jei manote, kad neteisinga, vertinkite bet kuria neigiama
reikSme (rekomenduojama vertinti —3).

Nuliu vertinkite id¢ja tada, kai ji neatitinka uzduoties reikalavimy, paraSyta nesuprantamai ar-
ba kartojama jau ankscCiau pateikta teisinga idéja. Jei idéja paraSyta su grubiomis sisteminémis
gramatinémis klaidomis, taip pat vertinkite 0 — dél to jusy balas nebus mazinamas.

ISsamus idéjos komentaras yra bitinas! Nesant komentaro, bus mazinamas balas.

6. Dalyvio uzdarbis. Uz dalyvavima Siame projekte galima gauti daugiausiai 2 balus.
7. Maksimalus idéju kiekis — 5.

VI s-projektas

1. Pavadinimas — ,, Kompiuterinis ,,Stojimo i verslo informatika sistemos‘ modelis ir jo analizé*.
2. Teorija — pateikiama svs./t dalyko skiltyje.

Sis projektas yra individualaus atsiskaitymo projektas, jame nebus mini komandy analizés ir
taisymo etapy.

3. Uzduotis.
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Remdamiesi pries tai buvusiais ir $iuo metu vykstanciais projektais, pateikta medziaga bei
Powersim paketu turite sudaryti kompiuterini ABC sistemos modeli.

Modelyje turi biiti ne maziau kaip 20 elementy (talpy, srauty, jungéiy, pagalbiniy elementy,
konstanty).

Modeliu turi biti galima analizuoti nuo ko priklauso [...] skai¢ius 1-10 mety laikotarpyje su
vieneriy mety zingsniu. Turi biti ne maziau kaip du valdymo parametrai, kuriuos keiciant
galétume stebéti ivairius elgsenos scenarijus. Scenarijai turi buti aprasyti atskirame PDF faile,
kuris su Powersim (*.sim) modeliu prisegamas zemiau. Galite déstytojui rasyti klausimus.
PDF faile prie$ modelio scenarijy analizg turi buti pateikta priezastiniy rySiy diagrama ir visas
aprasas, kuris buvo sudarytas ketvirtame projekte ,,Priezastiniy rysiy diagrama — individualus
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darbas su grupiniu vertinimu®. Taip pat dokumente turi buti idéta kompiuterinio modelio
schema ir atlikta jo analizé (pateikti bent trys skirtingi scenarijai su grafikais).
Dokumentuose ir jy pavadinimuose negalima minéti savo vardy ir pavardziy bei kity simboliy,
kurie leisty jus identifikuoti.

Rekomenduojama pagrindiné literatura

Eil. | Leidimo Leidinio autoriai ir pavadinimas Leidykla
Nr. | metai
1. 1995 | Tannenbaumas P., Arnoldas R. Kelionés i Siuolaikine Vilnius: TEV
matematikq
2. 2000 | Sterkan J. Business Dynamics: Systems Thinking and McGraw-Hill/
Modeling for a Complex World Irwin
3. 2004 | Norvaisas S. [vadas | sistemy dinamikq Vilnius: VGTU
4. 2003 |Norvaisas S., Sruogis V. Prieiga per
hitp.//www.culture.lt/science/SD/sd. htm internetq
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X. VARTOTOJO SASAJOS PROJEKTAVIMAS IR PROGRAMAVIMAS

Tikslai — suprasti vartotojo sasajos projektavimo principus ir teorijas. ISmokyti projektuoti
ir kurti grafinés sasajos programing iranga, realizuojancia jvairius dialogo vedimo scenarijus ir
turinc¢ia verslui taikomosios naudos.

Numatomi gebéjimai — geb¢jimas projektuoti ir kurti taikomosios paskirties vartotojo bendravi-
mo programing {ranga. Geb¢jimai palaikyti ir susipazinti su duomeny baziy saveikos komponentais.

Studijy programos | Studijy dalyko Studenty Studijy Studenty

siekiniai numatomi rezultatai pasiekimy metodai pasiekimy
vertinimo vertinimo
kriterijai bidai

S5. Baige studijy Mokeéti sudaryti varto- Vertinami gebé- | Paskaitos, |Praktiniy

programq studentai | tojo sqsajos scenarijy, jimai suprojektuoti | misrus darby

turi gebéti parinkti suprojektuoti nutolu- ir realizuoti paskaity vertinimas,

ir kompiuterinése siame serveryje saugo- programinés jran- |ir pratyby | suprojek-

sistemose realizuoti | mos duomeny bazés ir gos komponentus, |kompiute- |tuoty

duomeny struktitras, | vartotojo jvairiy funkcijy |realizuojancius rinése sqveikos

pasirinkti tinkamas | dialogui atlikti sqveikq tarp auditorijose | komponenty

duomeny struktiiry Gebéjimas projektuoti duomeny bazés, |derinimas |demons-

realizavimo aplinkas | ir kurti taikomosios vartotojo. su jtinklinty | tracija, jy

ir jas pasitelkti pro- | paskirties vartotojo Vertinami gebé- | studijy realizaciniy

jektuojant verslo bendravimo ir sistemos |jimai pasitelkti metodais, |savybiy

informacines sistemas | darbo su duomeny ba- |interneting praktinés | bendras

S9. Baige studijy zémis programine jrangq | aplinkqg SOA uzduotys, aptarimas,

programq studentai | arba nedidelius jy kurti konkreciy komandinis |egzaminas,

turi gebéti projek- komponentus elektroniniy projektas | projekto

tuoti Zmogaus ir Gebéjimai palaikyti (t. y. |paslaugy realiza- gynimas

kompiuterio sqvei- instalivoti, papildyti, vimo dalis,

kos priemones projektuoti, realizuoti projektuoti Siq

(interface), atitinkamas progra- sqveika PHP,

kurti elektroniniy minés jrangos dalis) JAVA ir kitomis

paslaugy architek- | programine jrangq kalbomis.

tiuras ir pateiktis ir Zinoti bei taikyti [Sorinés sqsajos

internetinéje ir intra- | duomeny baziy sqveikos |dialogo vedimo

netinéje aplinkose komponentus vertinimas

Studijy dalyko turinys

1 tema. Zmogaus ir kompiuterio saveikos apZvalga

Zmogaus ir kompiuterio saveikos apzvalga, kompiuterio sasajos (interface) vystymasis,
svarba, projektavimo ateities perspektyvos.

2 tema. Vartotojo ir serverio architekturos

Vartotojo ir serverio architekttiros. Saveikos savoka. Scenarijy tipai ir ju realizavimo priemongs.
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3 tema. Sgsajos projektavimo principai

Sasajos projektavimo principai, rekomendacijos, vizualaus projektavimo teorija ir metodai.

4 tema. Grafinés naudotojo sasajos projektavimas

Grafinés naudotojo sasajos projektavimas: ivadas, metaforos, piktogramos, ivairiy platformy
stiliai.

5 tema. Sasajy projektavimo ir programavimo kalbos

Sasaju projektavimo ir programavimo kalbos. Programinés vartotoju sasajos budai ir juy ap-
zvalga programavimo HTML, XML, PHP, J4VA Script kalby priemonémis.

6 tema. Vartotojo bendravimo su kompiuterine sistema lygmenys

Vartotojo bendravimo su kompiuterine sistema lygmenys. Sasaju projektavimo metodikos.
Scenarijy kiirimo priemonés.

7 tema. Socialinis poveikis

Socialinis poveikis, teisiniai bendravimo aspektai.

8 tema. Vartotojo sasajos projektavimas darbui su duomeny bazémis

Vartotojo sasajos projektavimas darbui su duomeny bazémis. Tiesioginés kreipties sasajos.

9 tema. Grafinés naudotojo sasajos elementai

Grafinés naudotojo sasajos elementai. Vizualinés sasajos projektavimo priemongs.

10 tema. Vartotojo bendravimo priemoniy kairimas

Vartotojo bendravimo priemoniy kiirimas, pasitelkiant objektinio programavimo priemones.

11 tema. Jvykiais grindZiamy programavimo priemoniy apZvalga

Ivykiais grindziamy Zmogaus ir kompiuterio saveikos programavimo priemoniy apzvalga.

12 tema. ISsiskleidZian¢iy meniu panaudojimas

ISsiskleidzian¢iy meniu panaudojimas, formy uzpildymo Sablonai.

13 tema. ISimtiniy situacijy apdorojimas

[Simtiniy situacijy apdorojimas.

S-PROJEKTAI
I s-projektas
1. Pavadinimas — ,,Vartotojo sasajos projektavimo pagrindiniai principai®.
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2. Teorija — pagal pateikta privalomos literattiros sarasa ir interneto Saltinius.
3. Uzduotis:

A. Trumpas apraSymas — apibiidinkite ir sistemos komentary lange nusakykite (uzrasykite)
zinomas vartotojo sasajos projektavimo paradigmas pagal dabartiniu metu vyraujancias
kompiuterinés programinés jrangos vystymosi tendencijas.

B. Detalesnis paaiSkinimas — rasyti originalias idéjas (nekartoti ankstesniy), apibiidinancias,
kokiais pozymiais ir savybémis pasizymi kompiuteriniy sistemy sasajos elementai. Vienu
kartu siysti tik vieng pasitilyma. RasSyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.

4. Pavyzdys: vartotojo sasaja gali biiti projektuojama pasitelkus objekting projektavimo metodika
ir unifikuota modeliavimo kalbg UML.
5. Pateikty idéju vertinimo Kkriterijai:

Pries pateikdami savo idéja duotai uzduociai, turite jvertinti kity jau iSsakytas mintis apie ko-

mentuojama algoritmo samprata.

PrasSome ivertinti pateiktas idéjas nuo —5 iki +5 baly pagal atitinkancius reikalavimus.

A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir

tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.

B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.

C. Nulis raSomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.

D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.

6. Dalyvio uzdarbis:

A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.

B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.

C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

IT s-projektas

1. Pavadinimas — ,Reikalavimy formulavimas, kaip turéty biti atlickama saveika darbui su
nutolusia duomeny baze, kad vartotojas matyty galimybes ivesti duomenis { ja“.
2. Teorija — pagal pateikta privalomos literatliros sarasa ir interneto Saltinius.
3. Uzduotis:
A. Trumpas apraSymas — nusakykite ir uzraSykite pagrindinius reikalavimus, kuriuos privalo
tenkinti vartotojo sasaja su duomeny baze, kokiais budais tai uzraSoma, specifikuojama.
B. Detalesnis paaiSkinimas —rasyti originalias id¢jas (nekartoti ankstesniy), kurios apibiidinty
reikalavimy rinkinj vartotojo sasajai su duomeny baze specifikuoti. Vienu kartu siysti tik
viena pasitlyma. Rasyti taisyklinga lietuviy arba angly kalba.
4. Pavyzdys: saveikos scenarijus su duomeny baze projektuojamas seky diagramos priemonémis
UML kalboje, pries tai suprojektavus ir taikant duomeny struktiiros klasiy diagrama.
5. Pateikty idéju vertinimo Kkriterijai:
Prie§ pateikdami savo idé¢ja duotai uzduociai, turite ivertinti kity jau iSsakytas mintis apie
komentuojamus algoritmo reikalavimus.
PrasSome ijvertinti pateiktas idéjas nuo —5 iki +5 baly pagal atitinkancius reikalavimus.
A. Teigiamu balu (nuo 1 iki 5) ivertinkite pateiktas id¢jas, kurioms pritariate. Kuo iSsamiau ir
tiksliau pateikta id¢ja, tuo didesniu balu vertinkite.
B. Neigiamu balu vertinkite tuo atveju, jei nepritariate pateiktai idéjai.
C. Nulis rasomas tik tada, kai formuluoté neatitinka reikalavimuy.
D. Komentaras, pagrindziantis vertinima, yra privalomas.
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6. Dalyvio uzdarbis:
A. Tik vertinus idéjas — 0,5 balo.
B. Ir vertinus, ir rasius idéjas — 1 balas.
C. Tik rasius idéjas — 0,5 balo.

7. Maksimalus idéjy kiekis vienam dalyviui — 2.
8. S-projekto trukmé — 1 savaité.

Rekomenduojama pagrindiné literatiira

. . ‘e . . .. Egzemplioriy skaicius
JJEV‘I: 'l":ti'i Lele:; d?:;;’::l " Leidykla MRU  |metodiniuose| kitose
) P bibliotekoje | kabinetuose | bibliotekose
1. | 2004 |Schneiderman B., Addison- 1 1 1
Plaisant C. Designing the Wesley
user interface
2. | 1996 |Caplinskas A. Programy Vilnius: MII 5 2 30 MII
sistemy inzinerija. I dalis
3. | 1998 |Caplinskas A. Programy Vilnius: MII 5 2 30 M1l
sistemy inZinerija. 1l dalis
4. | 2000 |Raskin J. The Human Addison 1 1 1
Interface. New Directions Wesley
for Designing Interactive Longman
Systems. 268 p.
5. | 2002 |Lipeikienée J. Programa- VPU 10 1 15 VPU
vimas C++ kalba. 168 p.
6. | 2001 |Rudzionis V. Programavimo | Kaunas: Mor- 5 1 20
kalba C/C++. 77 p. kiinas ir Ko
7. | 2000 |Bjarne S. The C++ Pro- Addison- 01 1 1
gramming Language. Wesley
911 p. Professional
8. | 2006 |Dzemydiené D. Intelektua- Vilnius: 25 2 2
lizuoty informaciniy sis- MRU
temy projektavimas ir tai- Leidybos
kymas. Monografija. 352 p. centras
9. | 2005 |Lippman S. B., Lajoie J., Addison- 1 1 1
Moo B. C++ Primer. 912 p. Wesley
Professional
10. | 2005 |Shepherd D. [Ipocpammu- Cankm- 0 1 1
posanue Ha Microsoft Visual | [lemepbype:
C++.NET = Programming Ilumep
with Microsoft Visual C++.
NET: no mamepuanam /1.
Kpyenuncxu / /1. Lllechepo
11. | 2003 |Martin F,, Kendall S. UML Addison- 1 3 1
Distilled. Applying the Wesley
Standard Object Modeling
Language. 3rd edition
12. | 2005 |Stephen R. S. Object-Orien- | McGraw-Hill 1 2 1
ted and Classical Software
Engineering. 6th edition
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Dalyky programos atnaujintos pagal projekta: ,,BAKALAURO STUDIJU PROGRAMU ATNAU-
JINIMAS MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETE“ NR. VPI-2.2-SMM-07-K-01-060

Dalyky programas atnaujing¢ projekto dalyviai:

1. Programavimo pagrindai — Dainius Dzindzalieta

2. Kompiuteriy architektiiros ir operacinés sistemos — Marius Kalinauskas

3. Duomeny bazés — Ramuté Naujikiene

4. Objektinis projektavimas ir programavimas — Dalé¢ Dzemydiené

5. I8skirstytos sistemos ir duomeny sauga — Saulius NorvaiSas

6. Specializuotos programavimo kalbos — Ramiinas Dzindzalieta

7. Verslo informacinés technologijos — Ramuté Naujikiené

8. Finansy ir verslo informacinés sistemos — Antanas Buracas, Marius Kalinauskas, Eugenijus Jasiiinas
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