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ZODYNAS

Asmeniné mokymosi aplinka — tai kiekvieno Zzmogaus individualiai pagal jo mokymosi tikslus,
gebéjimus, poreikius ir patirtj identifikuojama aplinka (Juceviciené ir kt., 2010).

Diskursas apibudinamas kaip postmodernistinio mgstymo manifestas, kuris skatina mokslinés
minties kompleksiSkuma, reflektyvuma, susistemintas zinias ir visuotinj zinojima, kuris iSreiSkia Zzmoniy
grupiy strategines pastangas nurodyti, formuoti bendrg reiSkinio supratima, kuris legitimuoja ir
motyvuoja kolektyvinj veiksmg (Howarth, 2000, Sodeika, 2010, cit. Neifachas, 2010).

Edukaciné aplinka — dinamiska informaciné mokymosi veiklos erdvé, sukurta ir veikiama
edukatoriaus bei saglygota ugdymo tikslo, ji atitinkancio turinio ir jo jsisavinimg paremianc¢iy ugdymo
formy, metody bei priemoniy, t.p. kity toje aplinkoje esanciy daikty ir subjekty, turin¢iy kokig nors jtaka
besimokanciajam, edukacinei informacijai ir/ar jos sklidimui iki besimokanciojo (Jucevi€iené ir kt.,
2010).

Konceptualizavimas turi metodologing reikSme, tai intencialaus modeliavimo sgvoka
(konceptas), kuri apibréziama kaip metamastymo struktira, susijusi su interpretavimo (diskurso)
funkcija, loginiy aksiomy nagringjimu, projektuojant ir iSreiSkiant metodologinio Zodyno reikSme
(Nilson, 1991; Kazlauskas, Tankeleviciené, 2004, O‘Connor, 2004, cit. Neifachas, 2010).

Mokymo(si) aplinka — erdvé, kurioje vyksta mokymasis, ¢ia besimokantysis veikia, naudodamas
Jvairias priemones ir patarimus, renka ir interpretuoja informacija, sgveikauja su kitais (Juceviciene ir
kt., 2010).

Prakseologija — veiklos filosofiné koncepcija, kurig reikia suvokti kaip daugybe grindziamy
santykiy, biidingy tai sriiai, kaip strategijas, kuriomis santykiai jveiksminami ir kuriy metateoriné

kontekstualizacija jsiktinija diskurse, socialiniy sistemy projekte (Neifachas, 2010).
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Ivadas

Mokslinés problemos aktualumas. Siuo metu Lietuvoje mokymo(si) aplinkos kaitos politikos
valdymas, kaip vieningas teorinis prakseologinis modelis, yra tik kiirimosi procese. Prasidéjo
»~Mokymosi visg gyvenimg“ (2000) memorandumo priémimu, pasizyméjo nuostata atskleisti XXI a.
zmogaus mokymosi perspektyvos naujas pokyciy tendencijas (Melnikas, 2013), sickiant socialiniy ir
technologiniy proverziy daugialypése aplinkose. Tokia sagvoky kaita rodo ne tik naujas jvestis j Svietimo
politikos ir vieSojo valdymo diskursg, bet ir atskleidzia mokymosi technologijy ir inovacijy sektoriuje
vykstanc¢ias permainas, lemiancias naujy mokymo(si) kompetencijy (Bendrieji visg gyvenimg trunkancio
mokymosi gebéjimai: Europos orientaciniai matmenys, 2006) ir mgstymo gebéjimy radimgsi (Neifachas,
Pauriené, 2013). Siy jzvalgy kontekste ypa¢ pazymétina nauja mokymo(si) aplinkos modelio bréztis,
atspindinti naujas mokymo(si) politikos dimensijas: #yrinéjancio mokymosi, paremiancio mokymaqsi
mokymo dinamiskoje ir atviroje aplinkoje apraiSkas (Geros mokyklos koncepcija, 2013). Mokymo(si)
aplinkos kaitos politika Valstybés $vietimo raidos strategijoje 2013-2022 (2013), Gerosios mokyklos
koncepcijos projekte (2013) aktualizuojama kaip svarbus Svietimo politikos strategijos prioritetas,
rodantis butinybe perzitiréti ir keisti tradicines bendrojo ugdymo sistemas, integruoti j jas informacines
komunikacines technologijas (IKT) ir panaudoti jy potencialg Europinés mokymo(si) erdvés kiirimui.

Reikia pazyméti, kad pastaruoju metu Europos Komisijos Jungtinio tyrimo centro (JTC) $vietimo
ir mokymo moksliniuose tyrimuose, ypa¢ Zmogiskyjy iStekliy plétros, Ziniomis grindZiamos visuomenés
karimo srityse, mokymo(si) aplinkos kaitos tematikai ir problematikai skiriamas ypatingas démesys.
Juose kristalizuojasi skirtingi moksliniai tiriamieji pozitriai  mokymo(si) aplinkos kaitos aspektus. Taip
2008-2009 m. buvo paruosta ,Ateities mokymosi erdviy“ studija, kurioje prognostiniu aspektu
modeliuojama mokymosi ateitis, pabrézti nauji bidai iSmokti naujy jgtidziy, kuriy reikés Europos plétros
perspektyvoje. Perspektyviy technologijy studijy instituto (PTSI) 2011 m. pradétas ,,Kurybiniy klasiy
Europoje plétros* tyrimas pristaté dinamiskos ir atviros mokymosi aplinkos kontekstg. Tyréjai atskleidé
dagiafunkcinj, mokiniy mokymasi stimuliuojantj, aplinkos modelj. Strategijoje ,,Europa 2020 (2010)
atnaujinama ir modernizuojama mokymo(si) aplinkos perspektyva bei metodologiskai pagrista
mokymosi iniciatyvos, grindziamos IKT priemonémis, ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui“ idéja.
Minétos strategijos pavyzdingje iniciatyvoje taip pat pristatomos Svietimo ir mokymo ,,Skaitmeninés
darbotvarkés®, ,,Inovacijy sgjungos darbotvarkés inovacijos. Jy paskirtis mazinti mokyklos nebaigusiy
asmeny skaiciy ir padidinti aukstajj iSsilavinimg turin¢iy zmoniy skai¢iy. 2013 m. PTSI-JTC paskelbé
ataskaita apie ,,Naujy mokymuisi tinkamy technologijy sisteminimq ir analiz¢ (angl. MATEL)
Jvairiuose Svietimo sistemos lygmenyse. Tyréjai pristaté technologijy taikymo mokymesi gaires,

nagrinéjo Svietimo rinkos tendencijas ir Europos Svietimo politikos iniciatyvas. Taigi apibendrinant



galime teigti, jog Europos mokymo(si) aplinkos tyrimy prakseologija yra itin aktualus socialiniy-
edukaciniy tyrimy objektas (Neifachas, 2011).

Tyrimo naujumas. Dabartiniu metu Lietuvoje egzistuoja jvairiy teorijy ir poziiriy j mokymo(si)
aplinkos kaitos prakseologijq jvairove. dinamiska informacinés mokymosi veiklos erdvé (Lipinskiené,
2002, Brazdeikis, 2009); akcentuojamas edukaciniy novacijy ir jy diegimo modeliy analizés biitinumas
(Janitinaité, 2004); edukacinés galios aspektai (Juceviciené ir kt., 2010); mokymosi sistemos pokyciai
Siuolaikinés edukacinés paradigmos virsmo kontekste (Siaudiukéniené, 2011). Tadiau mokslingje
literatiiroje nepakankamai atkreiptas démesys ] kaitg patirian¢iy mokymosi aplinky (formaliy,
neformaliy, virtualiy) politikos pagrindimg. Net Lietuvos Svietimo politikos strateginio valdymo
dokumentuose mokymo(si) aplinkos kaitos politikos reiskinys analizuojamas gan fragmentiskai
(Neifachas, Rudanov, 2013). Esant tokiai metodologinio pobudzio situacijai, tampa jmanoma tik naujy
tendencijy kontekstiné analizé, leidzianti atskleisti, kaip jvairlis teoriniai-empiriniai konstruktai
formuoja mokymo(si) aplinkos kaitos prakseologija. Tai suponuoja miisy tyrimo problema, Kuri
grindziama egzistuojanciais teorinio-praktinio pobtidzio priestaravimais, i$ kuriy pagrindiniai yra Sie:
stokojama mokymo(si) aplinkos kaitos politikos pagrindimo; nepakankamai konceptualizuojamos kaitos
prielaidos. IS to kyla tyrimo mokslinés problemos apibréZtis, kaip Lietuvos $vietimo politikos kaitos
procesuose konstruojantis diskursui apie mokymo(si) aplinkos kaitg, kontekstualizuojasi naujos
tendencijos. Tyrimo objektas — mokymo(si) aplinka bei jos kaitos politikos jgyvendinimo strategijos.

Tyrimo tikslas — atlieckant mokymo(si) aplinkos kaitos politikos analize, nustatyti naujy
tendencijy kontekstinés raiskos turinj.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis teorinés literatiros analize, pagristi mokymo(si) aplinkos teorinius kontekstus Svietimo
politikos kaitos diskurse.

2. Mokymo(si) aplinkos kaitos prakseologijoje analizés pagrindu nustatyti naujy tendencijy turinj ir
prasmes.

3. Taikant teorines metodologines prieigas, sukurti tyrimo metodologija mokymo(si) aplinkos kaitos
tendencijy analizei.

4. Atlikti empirinj tyrima ir nustatyti, kaip suvokiamas mokymo(si) aplinkos kaitos diskursas ir
reiSkiasi naujos tendencijos bendrojo ugdymo sektoriuje.

Tyrimo metodai: teorinés literatiiros analizé, metaanalizé, koncepciniy zemélapiy turinio content
analize, antriniy duomeny kiekybine, kokybine analize.

Tyrimo imtis: Empiriniame tyrime dalyvavo: vadovai (N=12), pedagogai (N=122), tévai
(N=122).

Darbo struktira: jvadas, 4 skyriai, iSvados, anotacija, santrauka lietuviy ir angly kalbomis,

naudoty bibliografijos Saltiniy sgrasas. Darbe pateikta 14 lenteliy, 15 paveiksly.



1. MOKYMO(SI) APLINKOS TEORINIS
KONTEKSTUALIZAVIMASIS
SVIETIMO POLITIKOS KAITOS DISKURSE

Tiriamojo darbo problemos konceptualizavima, raktiniy sgvoky (tezauro) sudarymg paskatino
viesajame Svietimo politikos kaitos diskurse daznai kylantys gincai dél mokymo(si) aplinkos apibrézties
mokymosi visg gyvenimg procese, d¢l jos interpretavimo kaip socialings, teisinés, politinés kategorijos
riby. Rasyti apie mokymo(si) aplinka, vadinasi, raSyti apie daugialypi, Ziniomis pagrista moksla,
mokymasi ir jo sampratg apskritai, o raSant apie mokymo(si) aplinkos interpretavimg reikia pradéti nuo
savoky (kategorijy) interpretavimo teorijy. Cia matome, kad mokymo(si) ir aplinkos savoky
interpretavimas Svietimo politikos mokslg neabejotinai susieja su hermeneutika, edukologija, politika ir
teise. Lietuvos ugdymo moksly diskurse mokymo(si) aplinkos, kaip socialinés, edukacinés, teisinés
kategorijos, nagrin¢jimas yra labai menkai i§plétotas. Tokiu btidu pozicionuojama §io magistrinio darbo
skyriaus id¢ja — nagrin¢jant tarpdisciplininius vieSosios (Svietimo) politikos proceso rysius ir socialiniy
(teisés, edukologijos, politikos) moksly tyrimy problematikg kartu pristatyti mokymo(si) aplinkos
sampratg, ja kontekstuolizuojant Svietimo politikos kaitos diskurse. Siekiama aptarti mokymo(Si)
aplinkos savoka, panagrinéti, kokj turinj ji apima; iSrySkinant metodologines pozicijas, apibrézti
mokymo(si) aplinkos kaip teisinés, politinés, edukacinés kategorijos darybos (turinio konteksty)

aspektus.

1.1. Mokymo(si) aplinkos apibréztys: kompleksiSkumo ir problemiSkumo
diskursas Svietimo politikoje

Mokymo(si) aplinkos tyrimo kaip teisinés, politinés, edukacinés kategorijos svarba ir verte
Siuolaikinéje socialiniy moksly metodologijoje tuo didesneé, kuo S§i sgvoka neaiSkesné, vadinasi,
paslankesné. Ta patj biity galima pasakyti apie daugumg edukaciniy savoky — savoka tuo vertingesné,
kuo silpniau jos, kaip termino, ribos atlaiko skirtingy Svietimo filosofijos kryp¢iy (paradigmy) refleksijas
(Kuhn, 2003). Darbas su tokiomis sgvokomis labai reikalingas, jei tik norima ne tik reflektuoti socialing
samong, bet veikti jos kaitg. Mokymo(si) aplinkos sgvoka yra biitent tokioje perkainojimo kryzkeléje.
Tai reiskia, kad 1 ja ir jos kaitg jsizilirint jmanoma uzCiuopti platesnes miisy dieny mastymo
transformacijas.

Be abejo, mokymo(si) aplinkos sgvokos kaip ir bet kurios kitos sgvokos turinys yra gyvas ir
paslankus prasmiy junginys, priklausantis, viena vertus, nuo sgvokos nagriné€jimo tradicijos, kita vertus,
nuo to, kiek ir kaip ji bandoma nagrinéti dabar. Zvelgiant  tai, kaip mokymo(si) aplinkos sgvoka
vartojama Siandien, aiSkiai matyti dvi skirtingos, bet vienodai tikétinos jos raidos tendencijos. Pirmoji
ju (budinga vieSajam diskursui) yra siekis mokymo(si) aplinkos sagvoka vartoti nagrinéjant edukacinius
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(mokymosi) procesus, siekiant apibiidinti tiek mokytojo organizuota ir realizuojamg aplinka, tiek tg
aplinka, kurioje mokosi besimokantys asmenys (Juceviciené, 2010; Neifachas, Rudanov, 2013). Taciau
yra ir antroji tendencija, gana aiSkiai matoma postmodernistinéje politikoje, filosofijoje ir kitoje
mokslinéje literatiiroje, - mokymo(si) aplinka gali biiti laikoma tokiu globalizacijos, integracijos
procesy, informacijos ir komunikacijos technologijy plétros fenomenu, kuris formuoja kiekvieno
mokymo(si) aplinkos dalyvio (mokytojo, mokinio, mokinio tévy) elgseng. Anot P. JuceviCiengs,
pastaraisiais deSimtmeciais jvairiy $aliy mokymo / Svietimo institucijos keité savo mokymo(si) politikos
koncepcijas, pasukdami modernéjimo (tapimo visuotiniu, masiniu, atviru, bendradarbiavimu gristu,
prieinamu) keliu (Jucevic¢iené, 2010, p. 7-8). Tacliau Sis reiSkinys pastaruoju metu kelia daug ir jvairiy
priestaringy metodologiniy kiekybés vertimo kokybe problemy: pasauliniu mastu jzvelgiamas
prieinamumo ir pasirinkimo laisvés, svarbiy tradiciniy mokymo(si) vertybiy, praradimo pavojus ir
globalizacijos procesy (migracijos, imigracijos, ankstyvaus mokymo(si) nutraukimo, informaciniy tinkly
bendrojo ugdymo mokykly sektoriui, kuris i§gyvena savajj transformacijy laikotarpj. Priklausymo nuo
mokymo(si) aplinkos tradicijy biidai, lygmenys ir intensyvumas skiriasi, taciau visais atvejais leidzia
mums suvokti mokymosi visg gyvenima procesa kaip socialinj darinj ir veikti tuo suvoktu laiku kaip
socialiomis biitybémis. Biitent antrgja tendencija ir méginsime paremti $§iuo magistriniu tiriamuoju
darbu: jame mokymo(si) aplinkos sgvoka tiriama kaip savitas laiko patyrimas, grindziantis dauguma
misy sprendimy.

Mokymo(si) aplinka gali tapti keleto mokslo atSaky tema (1 pav.). Svarstyti su mokymo(si) aplinka
susijusius klausimus galima teisés teorijos kategorijomis. Mokymo(si) aplinkos, kaip teisinés
kategorijos, tyrimas tampa pagrindu tirti tokius klausimus, kaip Siuolaikinés mokymosi aplinkos
formavimosi specifika (Sios temos klausimai iliustruojami teisés doktrinos, teisés akty ir teisinés
praktikos pavyzdziais). Taip siekiama teisés teorijg priartinti prie teisinés praktikos.

Girdimi viesi diskursai apie mokymosi aplinka reglamentuojancius dokumentus, savo turiniu
retokai gali biiti kokybiSki. Stokojama jstatyminés bazés, pagrindziancios bendrojo ugdymo mokykly
mokymosi aplinky funkcionavimo veiksminguma (Svietimo biiklés analizé, 2013). Daznai kyla gingai
del dokumenty interpretavimo riby. Tam tikras socialiniy moksly metodologijos neapibréZtumas
(nepakankamumas) sudaro kliitj plétoti autentiskus dokumentinius tyrimus (Cibulskas, Zydzitnaité,
2012; Neifachas ir kt., 2012). Dél metodologinio pobiidzio instrumenty, bitiny dokumenty turiniui
kontekstualizuoti Siuolaikinés modernios bendrojo ugdymo mokykly vadybos ir Svietimo politikos
teorijose stokos, néra galimybés pademonstruoti, kaip gali biiti konstruojamas teorinis diskursas, turintis
rekonstrukcinés, pertvarkomosios galios vadybiniams poky¢iams mokymo(si) aplinkos kaitos politikos

procesuose.
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Vis délto iSsami, visada ir visiems laikams tinkanti mokymosi aplinkg reglamentuojanciy teisiniy
normy (dokumenty) interpretacija yra konceptualiai negalima, nes Svietimo dokumenty samprata yra
dinaminé, o ne statiné kategorija (Mesonis, 2010). Tod¢l labai svarbu parodyti, kaip vyksta jy
interpretavimo procesas, iSanalizuoti, kokios aplinkybés turi jtakos dokumentams pazinti. Sprendziamos
mokslinés problemos esminj pagrinda sudaro nuoseklios teorinés perspektyvos ir sisteminio poziiirio j
turinio interpretavimg stoka reglamentuojanciuose dokumentuose (teisés aktuose, norminiuose ir
metodiniuose dokumentuose). Taigi pagrindinis tyrimo klausimas — kaip, remiantis reglamentuojanciy
Svietimo dokumenty paradigma, pagrjsti mokymo(si) aplinkos turinio analizés perspektyva ir nustatyti

teisinés kategorijos manifestuojantj diskursg ir jo turinj kategorizuojanc¢ius dokumentus?

Mokymo(si) aplinkos
normatyvineé vizija

Politiniy-kultdriniy

tapatumy vizija

Teisés aktai, norminiai 4 S&ciélinis (patirtinis) mokymasis,'iKT

‘ ; dokumentai . jtaka mokymosi paslaugy procesams -
' Jstatymai, pojstatyminiai aktai, [ Komunikacija ir institucinés normos,
strategijos __naujasis viesasis valdymas -

POy
<<'(30('\\.113« 7, Wi

&

Tvr\ao‘ﬁ

Mokymo(si)
aplinka

Informaciné

visuomeneé

visuomené |

19%) \g
U >
g gares®

Sociokultdrinés salygos,  Besimokanciojo individo lygmens
psichologines salygos ‘ R : ~ dimensija, kirybos veiksnys 4

Informacinés technologijos, ‘
Ziniy aplinka

Kompetencinés salygos,
materialiosios salygos

NS
\ia

Wikl ) procesas Ziniy karimo erdves

\_—/

. |galinancioji/jtraukioji aplinka //

1 pav. ,,Mokymo(si) aplinkos* sagvokos analizés konceptualus modelis

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus.

Visoje $iy jvairaus pobtidzio mokymo(si), kaip teisinés kategorijos, problemy erdvéje reikia ne tik
susivokti, bet ir rasti jy sprendimus jgalinanc¢ius veiksnius. Mokymo(si) aplinka tyrinéta jvairiais raiskos
aspektais: moksliniy tyrimy (JuceviCiené, 2001, 2010; Lipinskiené, 2002; Peciuliauskiené, 2013),
mokymo(si) formy ir sqlygy (Ramsden, 2000, De Kock, Sleegers ir Voeten, 2004), priemoniy ir

informaciniy istekliy (Brazdeikis, 2009). Teisinés kategorijos sampratg tiesiogiai tyrinéjo A. Vaisvila
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(2000, 2004, 2009), E. Venckiené (2000). Taciau iki Siol lieka netyrinétas mokymo(si) aplinkos, kaip
politinés kategorijos, konceptas, susietas su ji lydinciais reiskiniais, pvz., netradiciniy mokiniy (jvairaus
amziaus, dirbanciy, vidutiniy gabumy, bet turinCiy patirties, norin¢iy mokytis jiems tinkamomis
formomis ir btidais) atéjimu j bendrojo ugdymo mokyklg (Neifachas, Rudanov, 2013, p. 30).

Nagrinédami mokymo(si) aplinkg kaip reiSkinj, kartu jj kontekstualizuojame kaip procesa,
sureguliuotyg teisés normomis, kuriy visuma sudaro bendra jstatyma, poistatyminiy akty sistema.
Kiekviena teisés normy sistema pasizymi specifiniais mokymo(si) aplinkos (mokymo(si) kokybés,
mokymo(si) socialinés-ekonominés aplinkos, mokymo(si) sistemos valdymo) aspektais. Tai saglygoja jau
ta aplinkybé, kad Svietimo politikoje bendrojo ugdymo sistema yra suprantama savitai, pazymint tam
tikras preferencijas egzistuojancioje jstatymingje sistemoje (LR Svietimo jstatymas, 2011).

R. Bartasevicius (2012) pastebi, jog mokymo(si) aplinkos problematika vis dazniau analizuojama
ne tik politikos, teisés, bet ir edukologijos mokslo pozitriu. Politikos proceso analitikas pabrézia, juk
kintant pozitiriui 1 mokyma(si), jo tikslus, turinj, technologijas, subjekta, objekta ir pan., kinta pozitiris
] aplinka, kurioje vyksta mokymo(si) procesas‘ (Bartasevicius, 2012, p. 1). Mokymao(si) aplinkos kaitos
turinys yra edukologijos mokslo teorijy pamégta problema, todél egzistuoja daug jos sampratos
koncepcijy. Vienos teorijos, atskleisdamos mokymo(si) aplinkos sampratos turinj, aktualizuoja ,.teisiniy
subjekty” (mokytojy ir mokiniy) ,,reikSme®, kitos | subjekto teis¢ Zvelgia per besimokanciy asmeny
teisiy ir pareigy sistemos prizme¢ (Dudzinskiené, 2007; Dumont, Istance ir Benavides, 2010).

Mokslinéje literatiiroje (Jarvis, 2001; Juceviciené, 2010), nagrinéjancioje edukacinius procesus,
galima pastebéti, kad terminas , mokymo(si) aplinka* vartojamas siekiant apibudinti dvi
besidubliuojancias, bet kartu ir skirtingas sampratas — tiek pedagogo organizuotg aplinka, tiek tg aplinka,
kurioje mokosi mokiniai. Siuo atveju mokymo(si) aplinka apibiidinama i§ pedagogy pozicijy ir yra
institucinio ir pedagoginés sistemos lygmens dimensija. Ji kuriama tam, kad tikslingai skatinty ir jgalinty
mokinj mokytis.

Lyginant minéta apibréZima su Barr ir Tagg, Abowd (2010)(cit. pagal Jucevicien¢, 2010, p. 64-
66) galima pastebéti rySky kontrasta, kuri sudaro racionalumas ir problemos pazinimo sistemiskumas.
Kalbédami apie panasig aplinka, mokslininkai jg apibrézia kita definicija — ,, edukacine aplinka *“. Tokios
pozicijos laikosi nemazai Sios koncepcijos atstovy. Taigi pazymétina, jog pasitaiko terminy ir juos
atitinkanciy sampraty painiavos. Savo ruoztu P. Jucevi¢iené (2002) pagrindé edukacinés ir mokymo(si)
aplinkos sagvoky skirtuma, sitilydama konceptualias pozicijas. Egzistuojanti jvairiy sampraty takoskyra
vadovaujasi konstruktyvizmu, teigian¢iu, kad mokymasis neatsiejamas nuo konteksto; nustatant
mokymo ir mokymosi santykj, pabréZiama mokymosi paradigma. Taigi mokymosi apréptis yra daug
platesné nei mokymo. Taciau mokslininké pripazjsta, kad §i pozicija néra jau tokia konceptualiai

nesutaikoma.
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Vadovaujantis $ia iSvestine nuostata bendrojo ugdymo sistemoje galima iSskirti edukacine ir
mokymo(si) aplinkg, Kurios veikiamas Zzmogus gali mokytis, tobuléti. Si savoky jungtis reikalauja
platesnio paaiskinimo. Mokymosi aplinkos, kaip ir kity bendrojo ugdymo erdvés sagvoky, suvokimo riby
kitimas priklauso nuo artimy ir prieSingy paradigminiy sgvoky radimosi, nykimo ir transformavimosi.
Edukacinés aplinkos sampratos susiformavimg paskatino mokymo(si) aplinkos idéja, Kilusi Kitoje —
informacijos ir informaciniy technologijy mokslo ziniy — srityje. Mokymo(si) aplinka yra bet kokia
asmenj supanti informaciné erdve, kuri gali pasizyméti mokymo(si) galimybe. Ji kuriama, kad tikslingai
skatinty ir jgalinty mokinj mokytis. Taigi, D. Lipinskienés (2002), V. Brazdeikio (2009) teigimu,
edukaciné aplinka bendriausiai yra dinamiska informaciné mokymosi veiklos erdv¢, sukurta ir veikiama
edukatoriaus (mokytojo ar kito ugdymo poveikj kurian¢io asmens) ir sglygota ugdymo tikslo, ji
atitinkancio turinio ir jo jvaldymg paremian¢iy ugdymo formy, metody ir priemoniy, taip pat kity toje
aplinkoje esanciy daikty ir subjekty, turinciy kokig nors jtaka besimokanciam asmeniui, edukacinei
informacijai ir (ar) jos sklidimui iki besimokancio asmens. Svarbu pastebéti, jog Jucevicienés (2010)
teigimu, edukaciné aplinka yra dinamiska, todél konkrecius jos parametrus galima nustatyti tik tam tikru
momentu.

Taigi, jvertinus Siuos mokymo(si) aplinkos ypatumus akivaizdu, kad ne kiekviena edukaciné
aplinka tampa mokinio mokymo(si) aplinka. Pirma, mokinys turi btiti motyvuotas aplinka naudotis, o
antra, jis turi sugebéti tai daryti. Tokj poziiirj atitinka mokinj mokytis jgalinancios edukacinés aplinkos
samprata: tai tokios edukacinés aplinkos, kurios kompetencinés, mokymo(si) salygos suteikia
kiekvienam besimokan¢iam asmeniui mokymosi galios ir turi jtakos s€kmingam mokymuisi, sukiirimas
(Lipinskien¢, 2002).

Kirschne, Vilsteren, Hummel (cit. pagal Jucevi¢iené, 2010, p. 69) savo darbuose vartoja terming
mokymo(si) aplinka, kurioje mokiniai randa pakankamai reikalingy istekliy bei priemoniy. Sioje
aplinkoje jiems sudaryta galimybé susikonstruoti mokymo(si) kryptj, issikelti tikslus ir susiplanuoti
veiksmus, kuriuos atliks toje aplinkoje. Siy mokslininky nuomone, mokymosi aplinka sudaro Ziniy
aplinka. Ziniy aplinka $iuo atveju tampa priemone mokymosi tikslams pasiekti. I§ to ryskéja, kad
mokymo(si) aplinka siejama tiek su mokymusi (Ziniy jgijimas), tieck su mokymu (uzduociy planavimas,
organizavimas, pateikimas). Todél mokymo(si) aplinka gali biti traktuojama kaip edukaciné aplinka.
Apibendrindama atrastas jvairiy autoriy mintis, P. Juceviciené pastebi, kad mokymo(si) aplinkos, kaip
edukacinés aplinkos i§vestinés, struktiiroje vyrauja Sie elementai: mokymo(si) proceso charakteristikos,
mokiniy ir mokytojy sgveikos charakteristikos, mokymo(si) institucijos pradinés sglygos.

Mokymo(si) aplinkos esaties ir veikimo supratimg lengvina mokymo(si) aplinkai apibudinti
vartojamos metaforos. Bene labiausiai svarstomos G. Morgano (2005) knygoje ,,Organizacijos
Jvaizdziai“ pateiktos metaforos: mokymo(si) aplinkos, kaip organizmo, politin€s sistemos, nuolatinio

kismo. DaZniausiai diskutuojamos mokymo(si) aplinkos, kaip organizmo, politinés sistemos metaforos.
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Mokymo(si) aplinka panaSi j socialinj organizmg, nes jai budinga tapatybé ir individualumas
(personalizavimas), santykiai tarp jvairiy Zmoniy (mokytojy - mokiniy), jy grupiy ir aplinkos, kuriy
tarpusavio saveika primena sudétingy organizmy veikima. Si metafora aktuali mokymosi aplinkos
svarbai iSryskinti.

Kalbédami apie mokymo(si) aplinkg, jos pobiidj, daznai susiejame ja su politine sistema.
Paminétina labiausiai paplitusi korporatyviné politinio valdymo forma, itraukianti | vadovybés sudétj
paprastus sistemos narius. Taigi, mokymo(si) aplinkos politinis jvaizdis nurodo, kad mokymo(si)
aplinka gali biiti suvokiama kaip interesy grupés. Apibendrinant pateiktas metaforas, galima daryti
1Svada, kad mokymo(si) aplinka atlieka keleta funkcijy, taip iSrySkindama savo, kaip kompleksinés,
jvairialypés sistemos, esat]. Kiekviena pateikta metafora nurodo skirtingg pozitrj j jos veikla, vadybos
sistemg. Pastarieji svarstymai nurodo, kad mokymo(si) aplinka yra ,,daugiakonteksté sistema, kurios
kompleksiSkuma galima apraSyti jvairiai (Word Net Search, 2006). Charakteristikos, nusakancios
mokymosi aplinkg ir jos veikimo socialinius aspektus, yra Sios: artefaktai — mokymo(si) aplinka yra
zmogaus (mokiniy, mokytojy) veiklos produktas; struktiruota veikla — tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas
nurodo egzistuojant strukttiros ir kontrolés mechanizmg, uztikrinantj tiksly ir uzdaviniy pasiekima;
formalios ribos — mokymo(si) aplinka turi savo ribas, kontarus, kurie daznai nustatomi Zmoniy
susitarimu. Jvardytosios charakteristikos padeda lengviau suvokti mokymosi aplinkg ir pateikti bendra
apibrézima: mokymo(si) aplinka yra socialiniai dariniai, suformuojami besimokanciyjy, siekianciy
atitinkamy  tiksly, turintys struktirq ir kontrolés mechanizmq, uZtikrinantj tiksly, uzdaviniy
jgyvendinimgq.

Tokiu budu, remiantis mokslingje literatliroje egzistuojanciais teoriniais poZiiiriais, buvo
konceptualizuota ir i§gryninta kompleksin¢ mokymosi aplinkos definicija. Mokymo(si) aplinkos sqvoka
vartojama dviejuose kontekstuose: tai edukaciné aplinka, kurioje mokinys mokosi, ir mokymo(si) veikla,
aplinka ne tik Zinioms taikyti, bet ir joms kurti. Abiem Siais atvejais mokymo(si) aplinka jvardijama kaip
Zmogui vertinga aplinka, informaciné erdvé, pasizyminti mokymo(si) galimybe, kryptingumu, kontrole.
Mokymosi aplinka — besimokanciojo individo lygmens dimensija. Ja laikoma ta informacinés erdvés

dalis, kurig Zmogus atpazjsta kaip savgjq mokymo(si) aplinkq ir ja panaudoja.
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1.2. Mokymo(si) aplinkos kaitos politika jprasminancios teorijos

Bandant apibrézti mokymo(si) aplinkos kaitg jprasminancias teorijas (2 pav.) Svietimo politikos
tyringjimy (Katiliaté, 2008; Bulajeva, Duobliené, 2009; Jucevi¢iené ir kt., 2010, Neifachas, 2011)
kontekste j pagalba pasitelkiamas teorinio lygmens aiSkinimas, akcentuojant jvairius jo aspektus:
besikeiciancius socialinius, politinius, edukacinius kontekstus, instrumentus, padedancius suvokti,
prognozuoti, planuoti ir valdyti mokymo(si) politikos kaitos procesus. Tai teorinés patirties eksplikacija,
filosofijos diskursa sudaranciy teiginiy deskriptyviné analizé. Pasak Radzvilo (2011), ji siekia pateikti
Iprasminanciy teorijy konstrukta praktiniam mokymo(si) politikos rekonstrukcijos veiksmui. Todél
kiekvienai mokymo(si) aplinkos kaitos politika apmastanciai teorijai budingas deskriptyvusis démuo,
méginant aprasyti mokymo(si) aplinkos kaitos padétj ir perspektyvas.

Ziniomis grindZiamos

visuomenes karimo
paradigma

2 pav. Mokymo(si) aplinkos kaitg jprasminanciy teoriniy prieigy modelis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Mokymo(si) aplinkos kaitos politika siejama su mokymosi visq gyvenimq koncepcija, Ziniy
visuomenés (zinojimo) paradigmos kaita, su zZiniomis grindziamos (Melnikas, 2013), besimokancios
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visuomenés kiirimo pradzia. Sis pokytis liudija, jog jvyko reik§minga antropologinés koncepcijos ir
postmodernios politinés teorijos santykio rekonstrukcija. Remdamasis §ia postmodernigja paradigmine
prieiga, Radzvilas (2011) daro i§vada, jog mokymo(si) politikg konstituoja pamatiniai besimokanciojo
erdvés principai (atvirumas, prieinamumas, inovatyvumas), sukuriantys sglygas laisvam mgstymui,
atviram mokymui(si), kuris galéty tapti naujo tipo mokymo(si) aplinkos pagrindu. Tokiu budu galima
pazyméti, kad mokymo(si) aplinkos kaitos prielaidos siecjamos su antropologinés koncepcijos
reprezentacija, atskleidziancia besimokanciojo prigimtj, savita mokymo(si) kulttra.

Aiskinantis mokymo(si) aplinkos kaitos procesy esme rySkéja sistemingumo (sinergetikos) teorija,
kai legitimuojama mokymo(si) procesy rekonstrukcija. Ji jgauna institucing, normatyvine galig ir pati
gali formuoti savas interpretacijy teisingumg laiduojancias teorijas. Tokiu biidu kuriamos mokymo(si)
aplinkos kaitos politikg interpretuojancios meta-analitinés (prasminiy konteksty, hermeneutikos)
teorijos. Pastaruoju aspektu itin svarbi Valantiejaus (2012) minima socialiné epistemologija, brandinanti
sistemingas pastangas suprasti zmogaus mokymosi prigimtj besikei¢iancioje visuomenéje (Berger,
Luckmann, 1999) ir apibrézti naujai konceptualizuojama mokymosi aplinkos kaitos politikos vizija.

Kadangi mokymo(si) aplinkos kaitos politikos procesai analizuojami bendrame Svietimo sistemos
politiniy pokyc€iy kontekste, jie interpretuojami remiantis konstruktyvizmo ir rekonstruktyvizmo
teorijomis. Rekonstruktyvizmas leidzia mokymo(si) aplinkos kaitos politika legitimuojanéiy koncepcijy
reikSmes aiskinti Siuolaikiniy Svietimo politikos pokyCiy kontekstuose ir tuo pagrindu ieSkoti
praktiskojo, taikomojo pagrindo. Siekiant surasti rekonstrukcinj pagrindg esamai situacijos kaitai
konceptualizuoti, nuosekliai perzitirimos visos svarbiausios niidienos mokymosi aplinkos reiskiniai
(e.svietimo politika ir strategija, inovatyvumas mokymo(si) procese, atvirieji mokymo(si) istekliai ir
socialiné tinklaveika, e.kompetencija lyderystei mokyme(si)) ir nustatoma jy sgveika su sisteminiais
pokyciais, vykstanciais Svietime kaip socialingje sistemoje.

Taikomos konstruktyvaus postmodernizmo idéjos, kurios leidZzia mokymo(si) aplinkos kaitos
tikrove pazinti tiek per racionaly-empirinj, tiek ir emocinj-refleksinj supratima, i praktika apeliuojant
kaip ,,sveiku protu* grindZiama sferg. Kuriant mokymo(si) aplinkos kaitos politikg jprasminancig teorija,
remtasi samprata, jog kiekviena socialiné, vieSosios politikos teorija grindziama tokiomis prieigomis:
postmodernistine globalizacijos procesy samprata, konstruktyvaus ir rekonstruktyvaus procesualumo
suvokimu, sistemingumo (sinergetikos), determinizmo principais bei juos lydin¢iais teoriniais
standartais.

Pagrindziant mokymo(si) aplinkos kaitos politikos pagristuma, taikomos realistinés sociologijos
teorijos, kurios leidzia paaiskinti Sios sistemos daugiafunkcinius rySius su ziniomis grindziamos
visuomenés koncepcijos prasmémis bei jy realiu funkcionavimu socialinéje (mokymosi) realybéje.

Realistinés mikrosociologijos paradigmy pagrindu iSrySkéja mokymo(si) aplinkos kaitos
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metarefleksiniai rysiai su personalizavimo (j mokinj orientuotu) fenomenu, kurio sampratos i§ esmés
rekonstruoja Siuolaikinio mokymo(si) vadybinj konteksta (Bourdeu, Passeron, 1997).

Atliekant mokymo(si) aplinkos kaitos analiz¢ Svietimo politikos kaitos procesuose, remtasi
postmodernios vadybos socialine filosofija ir globalizacijos metodologija. Globalizavimosi procesy
aiSkinime mokymo(si) aplinkos kaita gali biiti suprasta kaip atvira (disipatin¢) sistema, kuri glaudziai
sgveikauja su Svietimo poky¢iy konstruktyviu valdymu.

Taikoma postmodernios vadybos institucionalizavimo paradigma, kurios pozitriu (Immergut,
1998) mokymo(si) aplinka, kaip socialiné ekosistema, formuojasi institucionalizuotoje
daugiakultiirinéje (multikultiirinéje) (mokiniy subkultiiros) terpéje, kuri pagrjsta mokiniy socialinés ir
kultirinés tapatybés samprata (Bronfenbrenner, 1971; Woodhead, 1990; Corsas, 1997). Tokios
paradigmos kontekste iSsigrynina Siuolaikinio mokymo(si) fenomenas, kuris reiSkiasi ziniomis
grindZiamos visuomenés aplinkoje kaip mikroterpéje, kuri vel naujai formuoja Siuolaikinio mokymo(si)
socialinj-kultiirinj-politinj; konteksta. Interpretuojant mokymo(si) aplinkos kaitos reiSkinj bandoma
taikyti socialinés humanitarikos suponuotas valdymo koncepcijas, kurios susiformavo globaliy $vietimo
poky¢iy sampratoje per realybés pojiicio paradigma.

Taigi, apibendrinant galime teigti, jog pasirinktos metodologinés prieigos (metodologinés
nuostatos) adekvacios tiriamojo objekto orientacijai: remiamasi postmodernistinés filosofijos pozitirio j
mokymo(si) aplinka veikiamais kokybiniy tyrimy metodologiniais principais: galimybe ,,interpretuoti
socialines-politines prasmes® ir diskutuoti apie mokymo(si) aplinkos kaitos politikos prasme* (Kardelis,

2005; Valantiejus, 2007, 2012; Katiliiite, 2008).

1.3. Politinés mokymo(si) aplinkos kaitos prielaidos

Mokymo(si) aplinka, kaip tyrimy sritis ir objektas, yra tarpdisciplininé ir priskiriama skirtingoms
tyrimy tradicijoms. DidZiausia mokymo(si) aplinkos tyrimy tradicijos sritis yra studijos, tyrimy
ataskaitos, kurios apibrézia mokymo(si) politikos kaitos prielaidas bei kryptis. Lietuvoje P. Juceviciené
(2002, 2010), D. Lipinskiené (2002), V. Brazdeikis (2009), R. Bartasevi¢ius (2012) analizavo
mokymo(si) aplinkag. Mokslininky jzvalgos iSrySkino riipimas mokymo(si) aplinkos tipologijos,
ypatumy, fiziniy bei socialiniy aspekty sritis. Mokymosi aplinkos tipologijos buvo analizuojamos ir
kitose Salyse (Dumont, Istance, Benavides, 2010, cit. pagal BartaSevicius, 2012, p. 2). Visi $ie tyrimai
ypac pabrézia transformacijos etapa, kuris iSreiské jos kaitos politines prielaidas (3 pav.).

G.M. Linkaityté, L. Zilinskaité (2008) nagrinéjo pirmg prielaidg, susijusia su UNESCO iniciatyva
reformuoti $vietimo sistemg pagal mokymosi visq gyvenimq principg. Mokslininkés teigé, jog jis

grindziamas filantropiniais (humanistiniais), neoliberalizmo principais, orientuotais j kokybiskesnio
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gyvenimo karimg ir prisitaikymg prie pokyCiy bei jy valdymg (Field, 2001), savivalda pagrjsta
mokymasi (Borg, Mayo, 2005; Rubenson, Beddie, 2004)(Linkaityte, Zilinskaite, 2008, p. 45).
Mokymo(si) aplinkos kaita buvo formuojama remiantis ziniy visuomenés ir mokymosi visg gyvenima
savokomis. Mokymosi pagrinda sudaré personalizavimas, bendradarbiavimas ir informalizavimas. Sie
terminai néra nauji Svietimo ir ugdymo srityse, taciau jie tapo pagrindiniu mokymo ir mokymosi
organizavimo principu. Todél pagrindiné mokymosi paradigma yra apibiidinama kaip mokymasis visg
gyvenimg ir mokymasis, sujungiantis laikg ir konteksta. Ja formuoja visur prieinamos informacinés ir
komunikacinés technologijos. Tokiu budu ,,Mokymosi visg gyvenimg“ (2000) memorandumas
apibiidino pastangas apimti platesnes zmoniy turimy ziniy sritis, pasizyméjo nauju susidoméjimu
mokymo(si) procesu, labiau vertinusiu socialinés gerovés valstybiy skelbiamg lygiy galimybiy,
prieinamumo principy jgyvendinimg, antra vertus, privaléjusiu atlikti stebésenos ir vertinimo funkcija

valstybei ir visuomenei nuolat reformuotis ir modernizuotis (Fullan, 1998).

omenes kaitos Prig/s; %
s

Nl
Kokybisko gyvenimo Savivalda pagrjstas
kdrimas mokymasis
Prisitaikymas prie Socialinés geroves
pokyciy ir jy valdymas principy jgyvendinimas

Mokymo(si) )
aplinkos
\ kaitos prielaidos

3 pav. Mokymo(si) aplinkos kaitos prielaidos
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Antroji prielaida siejama su ekonomikos plétra. Pokyc¢iai ekonomikos pasaulyje traktuojami kaip
orientacija ] inovatyviy galimybiy paieska ir jy panaudojimg. Tai reiSkia, kad siekiant patenkinti
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vartotojo poreikius reikéjo ieskoti naujy edukaciniy strategijy (Janitnaité, 2004). OECD ir Europos
Sajungos organizacijos pradéjo kurti strategijas ir priemones, nustatant, j kokias kompetencijas, igiidZius
Svietimo sistema turéty orientuotis (ES rekomendacijos dél mokymosi visg gyvenimg bendryjy
gebéjimy, 2006). Tuo paciu metu dél greitai vykstancios technologijy pazangos ir dél struktiiriniy
poky¢iy Europos darbo rinkose, susijusiy su demografiniais pokyciais, globalizacija ir imigracija,
svarbesni tapo bendrieji ir universaliis jgiidziai. Sie jgidziai turéty padéti pilieGiams mokytis visa
gyvenimg, lanks¢iai reaguoti j pasikeitimus, tapti ugdytiniais, kurie geba savo iniciatyva plétoti

kompetencijas, aktyviai mokytis ir orientuotis darbo aplinkos poky¢iuose.

VAROMOSIOS JEGOS

Darbo rinkos kryptys ir poreikiai

[ Nauji jgadziai ] VIETIMAS IR UGDYM [ Nauji mokymosi budai ]
[ o —
Inidatwa:lar;sai:ﬁr&a: Asmeniniai ( h ] ugdytinj Specialia_i pritaikytas ir tikslinis
Rizikavimas, kirybizkumas jghdziai Personalizavimas orlentuotas Aktyvus ir konstruktyvus
: . J Motyvuojantis ir sudominantis
Komandiniai tinklai - < sociali Bendraamiiy mokymasis
Socialiniai ialinis
Empatija . — P X i . Dalinimasis ir
Bendras konstravimas ighidEial L Bendradarbiavimas ) " s bendradarbiavimas
bendruomenese
Vadovavimas, organizavimas M?m”k‘
Metakognityviniai jgudiiai Mokymasi ( - 3 sujungiantis Bet kur, bet kada
Mokymasis is klaidy jgadiiai Informalizavimas laika ir Virtualaus ir realaus
\ {failing forward) \ J konteksta susiliejimas |
s flife-wide Saltiniy / tiekéjy jungimas
learning) "

OER (atviri / viei Soclallmal tinklai
mekymosi resursai) . Elektroniniai mnkymo[st] vadovai

1--'""* 3D virtualis pasaul:au
Sacialiniai tinklai , {mokymcsi valdymo sistem a]
Elektroninés krwgos Elektrcm niai partfo lio

4 pav. Konceptualioji mokymosi visg gyvenimg jgyvendinimo perspektyva

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal ,,Europa 2020 strategija (Europos komisija, 2010).

Analizuodamos mokymosi visa gyvenima jgyvendinimo perspektyva (4 pav.) G.M. Linkaityté, L.
Zilinskaite (2008) isskyré socialinio teisingumo Svietime kontekstq. Buvo prabilta apie socialing
integracijg, atskirties mazinimg, asmeninj (personalizuotg) mokymasi. D¢l padidéjusio pokyciy tempo
buvo aktualizuoti bendrieji, universalieji ir horizontalieji (cross-cutting) jgitdziai, kurie leido pilie¢iams
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lanksciai ir aktyviai reaguoti | mokymo(si) pokyc¢ius. Problemy sprendimas, refleksija, kiirybiskumas,
kritinis mastymas, mokymasis mokytis, rizikavimas, bendradarbiavimas ir verslumas tapo
pagrindinémis kompetencijomis, reikalingomis s¢kmingam gyvenimui Europietiskoje visuomenéje. Tuo
tarpu matematikos, verbaliniai, moksliniai ir skaitmeniniai gebéjimai isliko pagrindiniai sékmingam
dalyvavimui visuomenés gyvenime, jie tapo vis svarbesni tam, kad pilieciai geriau suprasty ir zinoty
apie natiiralig ir socialing aplinka, kurioje jie gyvena, kas jiems suteiks galimybe naujai susitelkti ties,
viena vertus, gamta ir sveikata, ir kita vertus, pilie¢iy kompetencijomis.

Trecioji prielaida susiformavo rengiant Mokymosi visg gyvenimg memoranduma (2000). Jame
mokymo(si) aplinka tapo jtraukianciu (aktyvaus pilietiSkumo principas), inovacijy diegimo ir
eksperimenty lauku (socialinés integracijos ir jsidarbinamumo principas), naujosios informacinés ir
komunikacinés kultiiros patyrimo (asmeninés pilnatvés principas) sritimi. Tokiu biidu buvo iSlaikomas
balansas tarp kintan¢ios ekonomikos bei kintan¢ios socialinés aplinkos. Besimokantysis individas buvo
igalintas kurti individualia, savaiminj mokymasi skatinancia, aplinka ir integruotis i jj supancia kintancia
aplinka (Linkaityté, Zilinskaité, 2008). Vystantis IKT, personalizuotas mokymasis ir individuali
mentorysté tapo realybe ir mokytojai turi biiti parengti taip, kad iSnaudoty priemones, kad palaikyty
specialiai pritaikytus mokymosi biidus ir patirtis, kurie motyvuoja ir sudomina, bet tuo paciu ir yra

Taigi mokymo(si) aplinkos kaitos sglygas XXI a. pradzioje nulemia nauji i$§tkiai: mokymo(si)
aplinkos administravimo reforma (daugiau lankstumo, besimokanciyjy atsakomybés, veiksmingumas,
artimumas besimokanciyjy poreikiams); mokymo(si) turinio (curriculum) decentralizavimas ($vietimo
ir profesinio sektoriy partnerysté, inovatyviis mokymo(si) metodai ir strategijos, patirtinis mokymasis).
A.Raipos (2012), J. Buskeviciiités (2011) pastebimu, naujajai vieSajai vadybai evoliucionuojant j naujajj
vieSgj] valdyma, reikéjo modernizuoti administracinés politikos formavimo modelius, panaudojant
naujus kokybinius standartus, kuriant sprendimy priémimo ir jgyvendinimo taisykles, nes dabartiné
vieSosios politikos jgyvendinimo analize gerokai praplété jgyvendinimo problemy tyrimo ir dalyvavimo
lauka, orientuojantis | naujas vieSojo valdymo decentralizavimo, pilieCiy dalyvavimo plétros kryptis,
2011, p. 17-26).

R. Weberio (2006) teigimu, ekonominé globalizacija, visa pasaulj apimantys migracijos procesai
ir medijos raida paskatino pasaulinés visuomenés formavimasi, kurioje regime naujas mokymo(si)
kulttros raiSkos formas, labai kiirybingq inovacine kultiirine praktikq, mokymo(si) proceso organizacing
kompetencijq (uztikrina finansiniu ir erdviniu pozZiiriu vienodas galimybes prieiti prie pakankamo kiekio
virtualiyjy, nuotoliniy mokymosi aplinky bendrojo ugdymo sektoriuje). Tokiu btidu autorius plétoja

naujos mokymo(si) aplinkos politikos sampratg (5 pav.), labiau pabréziancig tarpininkavima ir siekiancig

20



mokymo(si) proceso dalyviy jgaliojimo, gerbiancig skirtybes, pasizymin¢ig parengtimi patirti nauja,

eksperimentuoti.
Pt Socialiniai tinklai, S Atvirijviesi mokymosi
y . . AN s ymosi .
i |E|E|'(tr0nll"llal poLtfollo, £ Rendradarbiavimo A esursai )
H nternetiniai mokymosi ! . : b ’ '
\ resursai Y l“~ / avpll.nk‘.)s'.D?L!gEIl.o \ ,"I Mokytojy tinklai, /
::({ zaidejy Zaidimai ’;(\ Mokykly tinklai v
Individualus démesys, Reintegracija j visuomene, Mokyklos kaip paslaugy tiekéjos,
specialiai pritaikytas pagal tarpkulttriniai mainai, mokytojai kaip mentoriai, lanksti
E @ poreikius, jgalinantis, bendraamziy ir komandinis ugdymo programa, nauja
= E motyvuojantis mokymasis atestavimo tvarka
%
$s { 1
Mokymasis, sujungiantis
| besimokantj orientuotas Socialinis mokymasis

laika ir kontekstg

\ : »

PERSONALIZAVIMAS BENDRADARBIAVIMAS INFORMALIZAVIMAS
Tikslinis ir lankstus Bendraamiiy mokymasis |gudZiy pripaZinimas
- % fpeer I . J
2 2
E = ’
E E I\!uolatlnls ir r‘n;bltl)us, Profesiniai tinklai, Isskfald\rtolsf k;a_l;flkjacuos,
T .y . .
&g integ| uota_sl Bl bendradarbiavima skatinanti WECTEENLAL "_“%VFU
motyvuojantis ir mokymosi / darbo aplinka kompetencijy patvirtinimas,
& sudominantis vienos kartos mokymasis i€ kitos iSoriné akreditacija /
/" Kursai/moduliai “Jx"’ Internetiniai tinklai, ’V\
7 internetu, Lankstds Y Priemonés /% Elektroniniai portfolio, i
{ laiko grafikai, ': i bendradarbiavimui, { i CBA, Tiksliniai kursai i
‘\‘ Modeliavimas ir L‘.‘ A Greitas bendraamziy ‘\‘ 7 internetu J
. faidimai A konsultavimas P 7

5 pav. Naujos mokymo(si) aplinkos politikos kontary bréztis
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal ,,Europa 2020 strategija (Europos komisija, 2010).

Besikeiciant mokymo(si) sistemOMS (is pozityvistinés j konstruktyvisting), turéjo Keistis ir vertinimo
strategijos ir mokymo programos, o svarbiausia, tradicinés Svietimo ir ugdymo jstaigos — mokyklos,
mokymo paslaugy tiek¢jai, kurie turés keisti savo vietq atsirandanciame mokymosi vaizde. Jie turés
eksperimentuoti, taikant naujus mokymo ir mokymosi formatus ir strategijas, kad galéty pasitlyti
aktualias, efektyvias ir kokybiskas mokymo(si) patirtis ateityje, pagrjsti savarankiska, nuotolinj, tinklinj,
mokyklos sienas perzengiant] mokymasi (Geros mokyklos koncepcija, 2013), reaguoti j individualius
ugdytiniy poreikius ir besikei¢ian¢ius darbo rinkos reikalavimus.

Tokiu budu isryskéja dar vienas mokymo(si) aplinkos kaitos vektorius — Geros mokyklos

koncepcija (2013), kurioje konceptualiai modeliuojamos moderniausios mokymosi technologijos,
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projektuojamas Siuolaikinio mokinio gyvenimo biidas ir tenkinami visuomenés poreikiai. Ekspertai (J.
Ruskus, V. Jonyniené, R. Zelvys, V. Bacys, B. Simonaitiené, A. Murauskas, V. Targamadz¢),
vykdydami ES SF projekta ,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose (modeliy
kiirimas)“, pristaté ateities mokymo(si) kaitos tendencijas. Sis modelis visy §vietimo politikos strategy
laikomas skétiniu, orientuotu j Svietimg kiekvienam, t.y. personalizuotg, suasmeninta ugdymg ir
mokyma(si) pripazjstant, kad kiekvienas turi skirtingg patirtj, siekius ir mokosi skirtingais biidais.
Koncepcijoje plétojama mokymo(si) i§ elektroniniy Saltiniy ir virtualaus pazinimo id¢ja, suvokiama
patyriminio mokymosi svarba (Geros mokyklos koncepcija, 2013, p. 2).

Akivaizdu, kad mokymo(si) politikos sritys ir ribos transformuojasi. Pastaruoju metu, modernéjant
visuomenei, konceptualiuoju lygmeniu isryskéja bendra mokymo(si) aplinkos kiirimosi perspektyva —
nuo mokymo(si) visiems pereinama prie mokymo(si) kiekvienam (Geros mokyklos koncepcija, 2013).
Mokymo(si) aplinkos kaitos tikslai, i§sakomi jvairiose Europos Sajungos direktyvose, strategijose,
programose, skatina gerinti mokymo(si) aplinkg lankséiy mokymosi formy ir btidy plétros, mokymo(si)
technologijy kiirimo srityse. Lietuva europinius mokymo(si) aplinkos kaitos elementus inkorporuoja j
nacionalinj $vietimo politikos konteksta, numato priemones ir strateginius planus, revizuoja laiko
patikrintas konceptualigsias Svietimo koncepcijos idéjas. Atsizvelgiant | nacionalinés Svietimo reformos
pamokas ir siekiant adekvaciai reaguoti j kontekstines, dinamiSkai kintancias socialines, ekonomines,
politines, normatyvines aplinkybes, generuojamos dinamiskos ir atviros mokymo(si) aplinkos, sitilomi
inovaciniai, besimokanciuosius stimuliuojantys, praturtinantys aplinka, instrumentai — mokymo(si)
politika nacionaliniu lygmeniu skatina mokiniy bei mokytojy lyderyste, mokymo(si) dialogg ir

susitarimo kultura.
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2. MOKYMO(SI) APLINKOS KAITOS PRAKSEOLOGIJA: NAUJOS

TENDENCIJOS IR PROBLEMINIAI ATEITIES ASPEKTAI
2.1. Virtualios mokymo(si) aplinkos modeliavimas: naujos mokymo(si) politikos
strategijos prioritetai

Europoje vis labiau jsivyrauja nuomoné¢, kad mokymasis visiSkai skaitmenizuotoje (susietoje ]
tinklg) ziniy visuomengje i§ esmés skirsis nuo Siandieninio mokymosi. Informaciniy kompiuteriniy
technologijy (toliau IKT) plétra kartu su kitais socialiniais ekonominiais ir demografiniais pokyciais ne
tik atveria naujy mokymosi galimybiy, bet ir lemia tai, kad atsiranda naujy geb&jimy bei ziniy, reikalingy
darbui, $vietimui, mokymui, saviugdai ir dalyvavimui visuomenéje, poreikis (Bendrieji visg gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimai, 2006).

Virtualios mokymo(si) aplinkos modeliavimo procesas paremtas vizija, kurioje skaitmeninis
rastingumas apibréziamas kaip gebéjimy, bitiny dalyvauti Siose virtualiosiose mokymosi aplinkose,
jgijimas. Mokymasis naudoti IKT priemones neabejotinai yra to dalis, tac¢iau kiti aukStesni pazintiniai
gebéjimai taip pat reikalingi, kad palengvinty dalyvavimg virtualiosiose mokymosi aplinkose visais
atzvilgiais. Igidziai ieSkoti, jvertinti, valdyti ir naudoti informacijg bei skaitmeninius i$teklius yra biitini
dirbant ir mokantis skaitmeningje aplinkoje. Tai aprépia ir jgiidzius susisteminti Zinias pagal asmeninj
pasirinkimg bei panaudoti priemones, kad biity galima suformuoti sistemas, kurios sekty ir atnaujinty
reikiamg informacijg. Taciau tinklinéje Ziniy visuomenéje vertybe laikomas ir bendravimas su kitais
Zmonémis, o jgidziai gauti naudos i§ tokio bendravimo tampa vis svarbesni. Visi Sie jgiidZiai tampa
bitina skaitmeninio rastingumo, kurj privalu jgyti, dalimi. Taigi nuolat semiantis patirties, kai
dalyvaujama IKT grindZiamose virtualiosiose mokymo(si) aplinkose kartu su kitais besimokanciaisiais
ir pataréjais, $ie jgidziai tobulinami ir tampa mokymosi visag gyvenima proceso dalimi. Virtualiosios
mokymo(si) aplinkos sudaro salygas mokytis abiejy $iy skaitmeninio rastingumo aspekty.

Virtualios mokymo(si) aplinkos modeliavimo politikos gairés. Politikos kiréjai ir kitos
suinteresuotosios Salys dazniausiai pripazjsta, kad Europoje biitina imtis esminiy Svietimo ir mokymo
pokyciy, igyvendinant svarbius politikos siekius, kaip antai Lisabonos strategijoje jtvirtintus
konkurencingumo, ekonominio augimo, uZimtumo ir tvaresnés socialinés sanglaudos tikslus (ES 2000;
E&T 2010). Svietimas kartu su moksliniais tyrimais ir naujovémis — vadinamasis ,,ziniy trikampis® —
suprantamas kaip pagrindinis veiksnys, kuriant konkurencingg ir jtraukia Ziniy viSuomeng.
Technologijos, ypa¢ IKT, atlieka iSskirtinj vaidmenj, vykdant $iuos pokycius. Beveik nejmanoma
isivaizduoti virtualiosios mokymosi aplinkos be kokios nors IKT, kuri biity naudojama kaip pagrindiné
arba papildoma mokymosi priemoné. Nors akivaizdu, kad pati technologija, kad ir kokia galinga ji biity,
negali pati savaime lemti butiny pokyc¢iy, IKT galimybés yra svarbios, kai IKT naudojamos tokiame
socialiniame, ekonominiame ir organizaciniame kontekste, kuris yra atviras naujovéms ir remiamas

palankios politinés aplinkos (Punie & Cabrera, 2006).
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Daugiausia diskutuojama biitent apie tai, kaip Siuos naujus reikalavimus pritaikyti formaliajam
Svietimui ir mokymui Europoje. Pripazjstama, kad jgyvendinant svarbius §vietimo ir mokymo poky¢ius,
siekiant spartesnio ziniy visuomenés vystymosi, dar reikia daug ka nuveikti (SEC(2006) 639). Taip pat
reikSmingas ir mokymosi indélis j Zzmoniy iSsilaisvinima, socialinés padéties gerinimg ir saviraiska. Vis
svarbiau tampa siekti tokiy mokymosi tiksly, kaip socialiniy gebéjimy ir kritinio mgstymo ugdymo,
mokymosi dalytis Ziniomis ir bendradarbiauti. Kadangi ziniy visuomeng¢je informacijos ir ziniy vaidmuo
bei reik§mé yra kitokie, vizija, kokiy ziniy ir gebéjimy zmonés privalo turéti ir kaip juos turi jgyti, taip
pat turi keistis. Zinojimas, kur yra Zinios, kas prie jvairiy Ziniy gali prieiti ir kodél, tampa vis svarbesnis
tinklin¢je visuomen¢je. Socialiniai geb¢jimai ir ,,santykiy kapitalas® yra skaitmeninio rastingumo dalis,
reikalinga gyventi ir dirbti ziniy ekonomikoje, kuri darosi vis akivaizdesné dél sparcios ,,web 2.0 ar
socialiniy kompiuteriy programy plétros (Vaicitinaité, 2012, p. 3). Jvairios suinteresuotosios Europos
Salys deda didziules pastangas, kad nustatyty, koks skaitmeninis raStingumas ir kokie geb&jimai yra
reikalingi Siandien ir artimiausioje ateityje Zmonéms, kad jie galéty biti visateisiai skaitmeninés
visuomenés nariai, ir Svietimo organizacijoms, kad jos galéty islikti konkurencingos. Todél iSskiriami
trijy rusiy elektroniniai gebéjimai: gebéjimai su IKT susijusiems darbams atlikti, IK7 naudotojo jgiidziai
ir elektroninio verslo jgiidziai (Rand Europe, 2005; COM(2007) 496).

Siandien IKT naudotojo jgiidZiai yra akivaizdZiai svarbiis visiems visuomenés nariams, o ateityje
taps dar svarbesni, nes miisy visuomené tampa vis labiau skaitmenizuota. Kadangi jaunoji karta geriau
susipazinusi su IKT, taciau svarbu atkreipti démesj, kad neuztenka vien tik iSmokti apie ,,IKT
naudojimg®, t. y. iSmokti naudotis technologijomis. Gyvenant skaitmeningje Ziniy visuomengje yra
svarbu iSmokti naudoti IKT kaip naujy darbo ir komunikacijos budy priemon¢ bei suprasti IKT
naudojimo reik§Sme. Tai gali biiti suprantama kaip naujy geb¢jimy, reikalingy Ziniy visuomengje, grupé.
Europos Komisija skaitmeninj raStingumg jtraukeé j visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi ,,bendruosius
gebéjimus®, t. Y. tokius gebéjimus, kurie skatina asmeninj tobuléjimq, aktyvy pilietiSkumgq, socialine
jtraukt ir Zmoniy uzZimtumg (COM(2005) 548): Skaitmeninis rastingumas siejasi su patikimu ir kritiSku
informacinés visuomenés technologijy (IVT) naudojimu darbe, leidziant laisvalaikj ir bendraujant. Jis
yra paremtas pagrindiniais IKT jgadziais: kompiuteriy naudojimu surandant, jvertinant, saugant,
rengiant, pristatant informacijq ir ja keiciantis bei bendraujant ir dalyvaujant bendradarbiavimo
tinkluose internete (COM(2005) 548). Toliau Siame skyriuje nagriné¢jami skirtingi geb¢jimai, sudarantys
skaitmeninio rastingumo pagrindus, reikalingus mokymuisi ziniy visuomengéje.

Virtualiosios mokymosi aplinkos modeliavimas: mokymosi Ziniy visuomenéje vizija. Remiantis
dabartiniy mokymosi institucijy ir mokymosi modeliy pokyciy poreikiais, IKT suteikia placias
galimybes, formuojant nauja vaizdg, kaip atrodys mokymasis ziniy visuomenégje. Virtualiosios
mokymosi aplinkos — tai patraukli ir nei§vengiama mokymosi vizija. Siame skyriuje apraSomi
pagrindiniai vizijos, kuriai jgyvendinti, be IKT naudojimosi pagrindy, bus reikalingi nauji geb¢jimai,
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bruozai. Pagal vizijg IKT yra pagrindiné (nors ir ne vienintel¢) varomoji jéga, kurianti virtualigsias
mokymosi aplinkas. Taciau §ios aplinkos néra niekieno neprizitirimos, kompiuterio sukurtos erdves.
Vadovavimas ir bendravimas ilieka ypa¢ svarbis, tadiau mokytojy ir ugdytojy vaidmuo keiciasi. Sia
vizija siekiama, kad mokinys biity mokymosi centre, o0 mokymasis biity suprantamas kaip socialinis
procesas, kurio metu besimokantieji patys susikuria mokymosi eigg. Virtualiosios mokymosi aplinkos
gali biiti jvairiy formy, taciau jos visos turi §iuos bendrus bruozus.

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai asmeninés skaitmeninés aplinkos. Kiekvienas
besimokantysis (ir kiekvienas mokytojas, ugdytojas, konsultantas) turi asmening skaitmening virtualigja
mokymosi aplinkg, kurioje visi konkreiam besimokanciajam reikalingi mokymosi iStekliai yra
pasiekiami bet kur, bet kuriuo metu ir jvairiais jrenginiais bei visuomenés informavimo priemonémis.
Asmeniné virtualioji mokymosi aplinka — tai virtualusis darbo stalas, kur viskas sudéliota pagal
asmeninius poreikius ir lengvai prieinama. Si asmeniné virtualioji mokymosi aplinka tinkama mokytis
visg gyvenima, nesusiejant iStekliy ir jgytos patirties su konkreCiomis institucijomis ar mokymosi
programomis. Toks mokymosi iStekliy, procesy ir rezultaty pritaikymas individualiems poreikiams
naudojant savaja virtualigja aplinka skatina asmeninj augima, remiantis jau jgyta patirtimi. Be to, tai
suteikia pasitikéjimo savimi, o asmeniniai iStekliai palengvina vieSg ziniy ir mokymosi rezultaty
pateikimg. Asmeniné aplinka sudaro salygas skirtingus geb¢jimus ir ,,dalines tapatybes® parodyti
Jvairioms Zmoniy grup€ms, pvz. iSsaugant saugig ir asmening¢ aplinkg skaitmeniniame pasaulyje
(Dascala & Maghiros, 2007; Beslay & Punie, 2002).

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai jungiamosios ir socialinés virtualiosios aplinkos. Siekiant,
kad mokymasis tapty socialiniu reiskiniu, virtualiosios mokymosi aplinkos sutelkia bendruomeng,
tarpusavio rysius ir bendravima. Siose aplinkose jvairiis dalyviai — mokytojai, mokiniai, mokymosi
institucijos ir mokymosi turinio kiir¢jai, taip pat Seimos nariai, draugai, kolegos ir kiti lygiaverciai
dalyviai — susitinka ir bendrauja siekdami mokyti(s) arba norédami pasidalyti patirtimi. Virtualigsias
mokymosi aplinkas palaiko jvairlis sinchroniSki ir nesinchroniSki komunikacijos kanalai, taciau
besimokantieji, tos pacios grupés atstovai ir mokytojai gali susitikti ir fiziniame pasaulyje. Asmeninés
skaitmeninés virtualiosios aplinkos sudaro sglygas individualiai formuoti Zinias, o pasitelkus rysiy
technologijas teikti kity besimokanciyjy ir eksperty konsultacijas bei pagalbg. Virtualiosios mokymosi
aplinkos tinkamos organizuotam mokymuisi ir rySiams palaikyti tiek mokymosi grupégje, tiek tarp
skirtingy mokymosi grupiy, jtraukiant net grupes 1§ viso pasaulio. Jos susieja Zmones, besidomincius
tais paciais klausimais, net jeigu jie nedalyvauja organizuoto mokymosi veiklose. Taip bendraujant ir
dalijantis ziniomis, kai sudaromos salygos mokiniams bendrauti su profesionalais ir pagerinti mokymosi
procesa, papildant jj iSsamiomis Ziniomis ir praktiniais pavyzdZiais, skatinama saviSvieta.

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai pasitikéjimo virtualiosios aplinkos. Pagrindinis
besimokanciuosius ir mokytojus siejantis dalykas yra pasitikéjimas. Perduodamy ziniy tikrumas ir
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patikimumas yra svarbus, kaip ir asmeninés iSraiSkos ir mgstymo atvirumas. Mokymosi bendruomenés
susieja daugelio Zmoniy Zinias ir patirtj. Ziniy patvirtinimas ir rinkimas alternatyviose socialinése
pasitikéjimo aplinkose papildo ir kompensuoja sumazéjusig autoriteto svarbg, artuma ir tiesioginius
susitikimus. Privacios asmeninés virtualiosios aplinkos leidzia apsaugoti neskelbting informacijg, o
viesos asmeningés virtualiosios aplinkos kartu su pazyméjimy iSdavimo sistema parodo asmeny, siiilanciy
konsultacijas, kompetencija.

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai kiirybiskos ir lankscios virtualiosios aplinkos. Virtualiosios
mokymosi aplinkos pirmenybe teikia ne ziniy kaupimui, o individualumui, asmens kiirybingumui ir
naujoviy taikymui mokymosi procese. Skirtingi mokymosi metodai daznai siejami su skirtingomis
mokymosi aplinkomis, bet kadangi ribos tarp darbo veiklos, privataus ir vieSo gyvenimo bei mokymosi
tampa nebe tokios ryskios, virtualiosios mokymosi aplinkos turi biti lankscios, kad prisitaikyty prie
tokiy poky¢iy. LeidZiama jtraukti ir taikyti skirtingus mokymosi stilius, metodus ir biidus, atsizvelgiant
] mokymosi objekto tiksla, besimokantjjj, mokytoja, aplinka ir pan. Mokymosi veikla formuojama,
tarkime, i$ jprasty elementy, tokiy kaip bendravimas su mokytojais tiesiogiai ar naudojant vaizdo jrasus,
individualizuotas bendravimas naudojant kompiuterj, nesinchroniSkas ar sinchroniskas kolektyvinis
darbas, abipusis bendravimas ir pan. Atsizvelgiant ] mokymosi tikslus, mokymosi procesas gali biti,
tarkime, nukreiptas | problemos sprendima, uzduoties vykdyma arba formuojamas pagal tradiciSkesne
atskiromis temomis paremtg programa. Virtualiosios mokymosi aplinkos teikiamas lankstumas nutiesia
tilta ir taip sukuria formaliojo, neformaliojo mokymosi ir saviSvietos bei individualaus ir
bendruomeninio mokymosi sgsajas.

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai pazyméjimus iSduodancios aplinkos. Skaitmeninés aplinkos,
junglumas ir pasitikéjimas interneto bendruomenémis taip pat kloja pamatus naujoms pazymeéjimus
18duodancioms sistemoms, leidZian¢ioms socialiniams tinklams, tos pacios grupés atstovams,
neoficialiems konsultantams ar kitiems dalyviams i§duoti pazyméjimus. Sie nauji pazyméjimy isdavimo
biidai papildo jprastus oficialius pazymejimy iSdavimo biidus ir taip sudaromos salygos ne tik jvairiai
mokytis visg gyvenimag, bet ir tg mokymasi pripazinti (Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy
vertinimas ir pripazinimo metodologija, 2013). Kintant Ziniy ir gebéjimy poreikiui, vertinimo sistemos
nebus paremtos individualiu darbu, taciau jvertinant geb&jimus taip pat bus atsizvelgiama j rySius su
kitais besimokanciaisiais, mokymosi istekliais ir bendruomenémis. Besimokantieji gali panaudoti dalj
savo asmenings virtualiosios mokymosi aplinkos kaip mokymosi ir gebéjimy aplankg kitiems tikslams

pasiekti’.

! Elektroninio aplanko iniciatyva, kai formuojami asmeniniai skaitmeniniai informacijos rinkiniai, kuriuose apraSytas ir
pagristas asmens mokymasis, Karjera, patirtis ir pasiekimai. Prieiga per interneta: <http://www. eife-l.org/portfolio/
index_html?set_language=en>
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Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai skatinancios ir patrauklios aplinkos. Individualiems
poreikiams pritaikoma asmeniné skaitmeniné aplinka ir lankstiis mokymosi budai suteikia vertingy
galimybiy konkreCiam asmeniui sudaryti tinkamus ir skatinancius mokytis planus. Mokymasis yra
susijes su uzdaviniais ir tikslais, kurie parodo ir patvirtina besimokanciojo ziniy ir geb¢jimy lygj.
Pasitelkus daugialype terpe, mokymosi iStekliai tampa maloniis, o rySys sudaro sglygas socialiniams ir
neformaliems mokymosi biidams, kurie yra patrauklis ir sieja mokymasi su teigiamais emociniais
aspektais.

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai kontroliuojamos virtualiosios aplinkos. Virtualiosios
mokymosi aplinkos kontroliuoja ir pri¢jimg prie jy, ir mokymosi pabaigg. Atvirosios (modulinés)
mokymaosi sistemos leidzia mokiniams prisijungti, kai jie tik gali ar nori. Ateities mokymasis taip pat
sudaro salygas refleksyvumui, leidzian¢iam mokiniams stabteléti ir pamgastyti apie savo darba,
mokymasi ir gyvenimg bei mokytis i§ savo patyrimo ir asmeniniy saglygy. Besimokantieji gali prisijungti
prie asmeninés skaitmeninés aplinkos ir prireikus prisiminti su uzduotimi susijusius nurodymus. Taip
pat galima sukurti tam tikrg dirbting, konkreciai uzduociai atlikti reikalingg mokymosi aplinka, jeigu
tikrovéje tokios aplinkos sukurti nejmanoma (pvz., saugios aplinkos, mokantis dirbti su IKT ir naudotis
internetu).

Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai Ziniy valdymo sistemos. Siais laikais, kai lengva palaikyti
ry$ius, mokymasis nebiitinai reiSkia Ziniy gavima, daZniau jis reiskia uzduotims vykdyti reikalingy Ziniy
ar pagalbiniy priemoniy radimg ir valdyma. Asmeniniy virtualiyjy mokymosi aplinky susiejimas sudaro
salygas formuoti ir valdyti tarpasmenines bei tarpinstitucines Zinias. Taigi virtualiosios mokymosi
aplinkos pagerina asmenines Zinias ir darba, sitilydamos ir teikdamos lengva pri¢jima prie reikiamy kity
asmeny ir jy viesy virtualiyjy mokymosi aplinky.

Virtualiosios mokymosi aplinkos — jtraukios aplinkos. Paskutinis ir pats svarbiausias virtualiosios
mokymosi aplinkos bruoZzas yra geb¢jimas jtraukti. Virtualiosios mokymosi aplinkos neisskiria né vieno
asmens. Jose gali dalyvauti bet kokio amZiaus Zmonés, turintys skirtingg iSsilavinima, kile i§ skirtingy
kulttry, kalbantys skirtingomis kalbomis, nepaisant negalios ar kity trikdziy. Socialiniy rysiy aspektas,
pasitikéjimo sistemos ir galimybé sukurti tam tikrg mokymosi aplinkg Zmonéms, turintiems maZzesn¢
mokymosi ir IKT patirtj, sudaro salygas prisijungti prie tokiy virtualiyjy aplinky.

Virtualiyjy mokymosi aplinky strategijos prioritetai. Virtualiosios mokymosi aplinkos — tai jdomi
asmeniniy mokymosi plany vizija, pasizyminti didesniu socialiniy rySiy poveikiu. Vizijai jgyvendinti
biitina imtis reikalingy esminiy mokiniy, mokytojy, akreditacijos sistemy bei mokymasi remianciy ir
vykdanéiy organizacijy darbo poky¢iy. Kad iSsamiau aptartume uzduotis, susijusias SU nhaujais
gebéjimais ir skaitmeniniu rastingumu, vizijos mokymosi matmenis sugrupuosime taip: 1) asmeniniai ir
socialiniai gebéjimai, 2) mokymosi projektavimas ir 3) mokymosi struktira. Sios uzduoéiy grupés
glaudziai susijusios tarpusavyje, nes viena vertus, mokymosi struktiira yra svarbi asmeniniams
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geb¢jimams jgyti ir jais naudotis, taciau kita vertus, aktyvus ir gabus mokinys savo ruoztu gali atnaujinti
ir pagerinti mokymosi aplinka. Jtraukimas yra bendra uzduotis, kurig reikia suvokti placiau.

Svarbu atsizvelgti j tai, kad vizija yra grindziama prielaida, jog tinkamos ir naudotojams patogios
technologijos gali palaikyti visus mokymosi matmenis. Tod¢l jgyvendinant vizijg, ypac¢ svarbu uztikrinti
galimybe naudotis tokiomis technologijomis. Siame skyriuje trumpai apZvelgsime asmeniniam
jsitraukimui j mokymosi aplinkas biitinas sglygas, t. y. itraukimg, mokymosi struktiirg ir mokymosi
projektavima.

Mokymosi projektavimas. Pagrindinis uzdavinys — sukurti mokymosi galimybes, sudarancias
salygas skirtingy gabumuy ir interesy Zmonéms gauti tinkamg mokymasi, prisitaikyti prie skirtingy
asmeniniy situacijy ir tiksly bei suderinti, tarkime, formalyjj mokymasi ir savisvieta. Lanksc¢ios IKT
grindziamos mokymosi aplinkos sudaro saglygas situaciniam mokymuisi (Lave & Wenger, 1991), kuris
mokymasi susieja su kontekstu. Tadiau tai jmanoma tik tada, jeigu mokymosi turinys, procesai ir
palaikanciosios sistemos suprojektuoti taip, kad uztikrinty tokj atviruma ir laisve. Ypac svarbu mokyti
mokytojus, pataréjus ir (arba) ugdytojus, nes jy vaidmuo mokymosi procese kinta. Viena vertus,
mokykly direktoriai turi ne tik palaikyti tokj pozitrj, bet ir sukurti reikiamg atmosfera bei formuoti
pozitirj ] naujoviska ir pokyciams atvirg mokymosi aplinkg. Antra vertus, negalima tikétis, kad vien tik
pakeitus mokymosi galimybes, mokymasis pasikeis visiems. Yra Zmoniy, kuriy savikontrolés jgtidziai
ne tokie stipris, kad jie galéty pasinaudoti mokymosi lankstumo galimybémis. Ir nors mokymosi
lankstumas ir pritaikymas individualiems poreikiams leidziamas tiems, kurie tuo gali pasinaudoti,

mokymosi projektavimas turi teikti reikiama pagalbg ir palaikyma tiems, kuriems to reikia.

Mokymo(si) aplinkos struktiira. Padaryti mokymosi isteklius ir procesus atviresnius yra nelengvas
uzdavinys Svietimo sistemoms ir institucijoms. Taikant naujausius atvirojo mokymosi metodus, labai
svarbu Svietimo organizacijoms sudaryti sglygas bendradarbiauti ir biiti atviroms (pvz., $vietimo
1Steklius padaryti prieinamus) tiek paciy organizacijy viduje, tiek su kitomis organizacijomis. Itin sunku
keisti Svietimo sistemas. I§ esmés poky€iai Zmonéms ir institucijoms néra svetimi, ta¢iau pokyciai ir
naujoviSkas mokymasis daznai prieStarauja vyraujantiems interesams ir jsigaléjusiai institucinei tvarkai.
Igyvendinant pokycius, visuose etapuose turi dalyvauti visa mokymosi sistema ir visi susij¢ dalyviai:
Svietimo sistemos atstovai, ugdytojai, mokytojai ir jy institucijos; mokiniai ir jy §eimoS; organizacijos,
darbuotojai ir darbdaviai, technologijy ir turinio tiekéjai; politikos kiiréjai ir vyriausybinés institucijos.
Diegiant IKT grindziamas virtualigsias mokymosi aplinkas, kiekvieng §ig grupe reikia aiskiai paskatinti
bei skirti jai uztektinai laiko, erdvés, energijos ir iStekliy. Kadangi Svietimo institucijos turi patenkinti
Ziniy visuomenés poreikius, svarbu suprasti, kur tiksliai yra Svietimo sistemos inertiSkumo Saltinis.
Siekiant sukurti geresnes Svietimo sistemas, svarbu suprasti, kaip Svietimo institucijos mokosi ir kodél

toks mokymasis yra sunkus (Punie & Cabrera, 2006).
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Itraukimas. Pagrindiné vizijos uzduotis yra padaryti mokymosi aplinkas prieinamas visiems.
Pagrindiné prieiga prie kompiuteriy ir komunikacijos priemoniy bei galimybé naudotis jais yra biitina
salyga labiau pazengusiems naudotojams. Vadinamojoje inovacijos dilemoje (Rogers, 1995) teigiama,
kad tik privilegijuoti ir gerai informuoti asmenys skina technologiniy naujoviy vaisius, o tie, kurie neturi
tokiy salygy, dar labiau atsilieka. Europoje vyresnio amziaus ir maziau i$silaving zmonés nurodo turintys
prastesnius naudojimosi kompiuteriu ir internetu jgiidzius bei maziau dalyvauja visg gyvenimag
trunkan¢iuose mokymuose. Tai yra pagrindinis jtraukios mokymosi aplinkos vizijos trukumas, taciau
kartu tai ir itin didelés galimybés IKT grindZziamam mokymuisi bati labai jtraukiam, j mokymasi
jtraukiant ir palankiy salygy neturin€ius asmenis, jy Seimas ir grupes. Vizija gali pasitilyti naujy
galimybiy tiems, kurie vél nori mokytis ir kuriems tradicinis privalomasis Svietimas ir mokymas nedavé
naudos arba kuriems nesiseké mokykloje. Taciau zmonés norés vél mokytis tik tada, jeigu IKT taps jy
kasdienio gyvenimo, socialinio konteksto ir socialinio tinklo dalimi. Motyvacijos ir socialinio palaikymo
trikumas yra pagrindiné prieZastis, dél kurios nepavyksta pradéti mokytis i§ naujo, ir nesvarbu, ar tam
pasitelkiamos IKT, ar ne. Todél IKT grindziamos visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi iniciatyvos turi

biti siejamos su kitais socialinés jtraukties biidais (Punie & Cabrera, 2006).

Apibendrinant virtualios mokymo(si) aplinkos modeliavimo gaires pastebime sio proceso raiskos
pozymius. Kadangi pamazu Siuolaikiné visuomené tampa skaitmenizuota tinkline Ziniy visuomene,
poziiiriai | mokymasi ir j tai, kq ir kaip reikia mokytis, taip pat keiciasi. Skaitmeninis rastingumas yra
vienas pagrindiniy gebéjimy, biitiny skaitmeninéje visuomenéje. Be pagrindiniy IKT naudojimo jgiidziy,
atsiranda naujy skaitmeniniy gebéjimy poreikis, nes naujosios technologijos vis labiau uzkariauja
pasaulj, tereikia Zzvilgteréti, kaip per pastaruosius metus stipriai iSaugo socialiniy kompiuterio
programy naudojimas. Todél nuolatinis skaitmeniniy gebéjimy ugdymas tapo visq gyvenimgq trunkancio
mokymosi dalimi, nes tokiy gebéjimy reikalavimai nuolat kinta. Be to, o tai dar svarbiau, reikia jgyti ir
tobulinti aukstesnius pazintinius gebéjimus, kaip antai Ziniy valdymq, bendravimgq, bendradarbiavimg
ir kritinj mgstymq. Sie gebéjimai ne tik svarbiis Siandien — ateityje jie taps dar svarbesni. Kad IKT
grindziamos mokymosi aplinkos sékmingai gyvuoty, privalu, kad j mokymgsi bity jtraukti ne tik
besimokantieji, bet ir kiti reikalingi dalyviai, be to, biitina jgyvendinti pokycius mokymosi projektavimo
ir struktiiros sqlygy lygmeniu. Pagrindiné uzduotis yra uztikrinti, kad mokymosi aplinkos biity jtraukios.
Kyla pavojus, kad neturincios palankiy sqlygy zmoniy grupés ir j visuomenés uzribj nustumti asmenys
negalés visiskai pasinaudoti IKT teikiamomis galimybémis mokytis nei kaip kompetentingi IKT
naudotojai apskritai, nei kaip besimokantieji ar konkrecios srities mokiniai. Taciau ateities mokymosi
vizija pabrézZia socialinius rysius ir lankscias mokymosi galimybes, kurie taip pat sudaro sglygas
tobulinti skaitmeninius gebéjimus per IKT grindziamg mokymgsi, kartu sumazinant dalyvavimo

mokymuose pradzios slenkstj.
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2.2. Atviro ir inovatyvaus ,,Kiirybiniy klasiy* modelio poZymiy raiSka mokymo(si)
aplinkos kaitos perspektyvoje

Nuo XX a. devinto deSimtmecio pradzios besipleCianCios paramos Svietimui iniciatyvos
(Janitnaité, 2004; Juceviciené, 2007; Bruzgeleviciené, 2008; Zelvys, 2009; Vijeikis, 2011; Melnikas ir
kt., 2011), siejamos su itin intensyviais transformacijos poky¢iais, ypa¢ edukaciniy, mokymosi aplinky
ir technologijy srityse (Lipinskiené, 2002; Brazdeikis, 2009; Melnikas, 2013), pastaruoju metu ypac
suaktyvéjo. Plétojamos nacionalinés Svietimo politikos, gaus¢ja tarptautiniy iniciatyvy ir susitarimy.
Ivairiy tarptautiniy iniciatyvy veiksmus, siekiant keisti ir modernizuoti mokymo(si) aplinkg ir prie
besimokanciyjy poreikiy priartinti viesaja politika, lydi europiniai tyrimai ir diskusijos, kurios krypsta j
ivairiy Saliy praktiky apibendrinimg ir teoriniy inovaciniy jzvalgy generavima. Europos Komisijos
atliktas tyrimas ,, Mokykly apklausa: IKT svietime* (2011-2013), paskelbtas komunikatas ,, Atviresnis
Svietimas ** (2013) bei kasmetiné Horizont ataskaita (NMC Horizon Report: 2012 K-12 Edition) kuria
mokymo(si) aplinkos kaitos politikos modernizavimo nacionaliniu ir tarpnacionaliniu lygmeniu
prielaidas, ple¢iasi galimybés Lietuvai perimti Vakary Europos Saliy praktikoje jau patikrintas ir
inicijuoti inovacines ,,Kiirybiniy klasiy*? idéjas, kryptis, priemones.

Pripazjstama (Coburn, 2003; Fullan, 2011; Levin, 2008), kad ,,Kirybiniy klasiy“ (KK) plétra
suvokiama kaip kontekstualizuotas procesas, kuriame atsizvelgiama j visus tvaraus sisteminio pokyc¢io
praktiSkai ir visapusiskai jgyvendinami atvirojo Svietimo principai. Mokymo programos ir turinys yra
atviri, taigi mokiniai turi realias galimybes iSsiugdyti XXI a. reikalingus jgiidZius, tokius kaip problemy
sprendimo, informacijos ieskojimo, bendradarbiavimo ir komunikavimo jgiidziai (6 pav.). Mokymas
vyksta lanksciai, stengiamasi mokinius sudominti, atsizvelgiama i mokiniy asmeninius poreikius ir
lukescius. KK aplinka palaiko mokytojy / edukatoriy inovatyvias praktikas.

Nors kiirybiskumo ir inovacijos sgvokos daznai vartojamos kontekstualiai (Kahl, et al., 2009),
mokymo(si) aplinkos kaitos kontekste inovacija suvokiama kaip i§ dviejy komponenty sudarytas
procesas, apimantis kirybisky idéjy kiirimg ir tikslingg atrinkty idéjy realizavimag bei pritaikyma
mokymo ir mokymosi praktikose (West, 2002; Ferrari, et al., 2009). Taigi sgvoka ,,kirybinés‘ Cia
nurodo mokymosi ir mokymo praktiky inovacijas ir modernizavimg panaudojant technologijas
(bendradarbiavimas, personalizavimas, aktyvus mokymasis, verslumas ir kt.). PanaSiai ir sgvoka

,klasés* Cia vartojama placigja prasme, nurodant visokio mokymo(si), iskaitant ir savaiminj bei

2 Tai didesnés studijos ,,Kiirybiniy klasiy Europoje plétra“ (SCALE CCR) dalis. Pastaraja studija 2011 m. gruodj Svietimo ir
kultiiros generalinio direktorato (SIK GD) vardu pradéjo JTC-PTSI (Perspektyviy technologijy studijy institutas (PTSI) yra
vienas is septyneriy Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro (JTC) moksliniy instituty) Informacinés visuomeneés
padalinys. http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/SCALECCR.html
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neformaly, aplinkas. Akcentuojami ne ateities klasiy scenarijai (ergonomikos aspektas), o tai, kas

jmanoma $iandieninése praktikose, panaudojant esamas ir naujai kuriamas technologijas.
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6 pav. Mokiniy mastymo strategijy modeliavimas ,,Kiirybiniy klasiy“ procese

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

KK koncepcija yra pagrista inovatyvaus ir kiirybiSko mokymosi praktikomis, kuriomis
stengiamasi suzadinti mokiniy ktirybinj mastyma ir produktyvuma, diegti naujas mokymo(si) praktikas,
siekiant padaryti mokyma(si) jdomesnj ir efektyvesnj. Tiek inovatyvus mokymas ir kurybiskas
mokymasis reikalauja aktyvaus mokinio vaidmens ir naujos mokytojo raiSkos perspektyvos — jis
mokymo(si) aplinkoje dalyvauja kaip mentorius, koordinatorius, padéjéjas.

Taciau vienas pagrindiniy KK koncepcijos plétros priemoniy diegimo ir jy reformavimo
katalizuojanciy elementy, ypac Siuo metu, vis délto yra informacinés technologijos. IKT mokiniy
gyvenime uZima vis svarbesne vietg ir turi potencialo jgalinti Svietimo sistemos pokyti, idant bty
kuriamos inovatyvios mokymosi aplinkos (Ferrari, et al., 2009). Esamos technologijos (pvz., mobiliosios
technologijos, wikisvetainés, 3D virtualiis pasauliai) ir naujai kuriamos technologijos suteikia

mokytojams vis daugiau galimybiy kurti efektyvias mokymo uzduotis (Bottino, 2004; Conole, 2010),
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kurios skatina eksperimentavimu ir patirtimi pagrjsta mokymasi, padeda labiau motyvuoti mokinius,

jtraukti juos j procesa (Petty, 2008; Siau¢iukéniené ir kt., 2011). Tadiau technologija yra mokymo(si)

aplinkos poky¢io siekimo priemoné.

1 lentelé. KK koncepcijos dimensijy ir turinio parametry tarpusavio ry$iy matrica

8
5 3 |4 3
2L s 2
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KK koncepcijos turinio kdrimo blokai < | é g |5 :é = *E
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1. Emocinio intelekto lavinimas

2. Skirtingy mastymo modeliy lavinimas

3. Asmeniniy stiprybiy ir preferencijy iSnaudojimas

4. Bendryjy jgtdZiy lavinimas

5. Verslumo skatinimas (socialinio)

6. Socialinés jtraukties ir lygybés praktinis taikymas

7. Savaiminio ir neformaliojo mokymosi pripaZinimas

8. Stebésenos kokybé

9. Inovatyvas tvarkarasciai

10. IKT infrastruktdros prieinamumo gerinimas ir funkcionalumas

11. Paslaugy kdrimas ir atnaujinimas

12. Fizinés erdvés pertvarkymas

13. Tarpdisciplinis / tarpdalykinis mokymasis

14. Mokymasis tyrinéjant

15. Mokymasis kuriant

16. Mokymasis ZaidzZiant

17. Prisitaikymas prie skirtingy intelekty ir mokymosi stiliy

18. Savireguliacinio mokymosi jgalinimas

19. Personalizuotas mokymasis

20. Prasmingi uzsiémimai

21. Bendramoksliy bendradarbiavimo skatinimas

22. Atviryjy vietimo istekliy (ASS) naudojimas / perémimas ir

kdrimas

23. Jtraukiantys vertinimo formatai

24. Formuojanciojo vertinimo jtvirtinimas

25. Mokymosi renginiai

26. ]sitraukimas per socialinius tinklus

27. Inovacijy valdymo diegimas

28. Tinklaveika su realaus pasaulio kontekstu ir veikéjais

Saltinis: Studija ,,Kiirybiniy klasiy Europoje plétra® (SCALE CCR).

Taigi KK koncepcija yra sudaryta i§ aStuoniy svarbiausiy visa apimanciy ir tarpusavyje susijusiy

dimensijy: turinys ir mokymo programos, vertinimas, mokymosi praktikos, mokymo praktikos,

organizavimas, vadovai ir vertybés, rysys ir infrastruktira ir 28 kiirimo bloky (1 lentelé).
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Tokiu biidu stengiamasi apibrézti esminius kiirybiniy klasiy elementus ir iSdéstyti sisteminj
pozitrj, kuris biitinas siekiant tvariai realizuoti ir progresyviai plétoti Europos inovatyvias ir atviras
mokymosi aplinkas pasitelkiant IKT. Si koncepcija komplektuoja pagrindinius mokymo(si) aplinkos
kaitos politikos sampratg ir struktirg atitinkanéius elementus. Jau galiojusios ir naujai priimtos IKT
priemonés teiké gana plataus spektro paramg: leido naudotis mokymosi multimedija ir dalyvauti
mokymosi renginiuose internetu (emocinio intelekto lavinimo sritis); virtualios laboratorijos atvéré
tiriamojo mokymosi ir kiirybinés israiskos galimybes (skirtingy magstymo modeliy lavinimo sritis);
suteiké galimybe naudotis jrankiais, kuriais galima kurti ir bendrinti specialiai pritaikytus elektroninius
tvarkarascius (taip gerinamas laiko valdymas ir mokymasis suorganizuojamas paciu tinkamiausiu laiku)
(inovatyviy tvarkarasciy bei savaiminio ir neformalaus mokymosi sritys); pasitlé galingus instrumentus,
tinkamus atnaujinti mokyklos e-bibliotekas arba jvesti novatoriSkas paslaugas (pamokos internetu
sergantiems) (paslaugy kiirimo ir atnaujinimo sritis); suteiké salygas mokiniams modeliuoti, kurti,
tobulinti ir visam pasauliui pristatyti savo naujais ir ekonominiais iStekliais — per tinklaras¢ius,
wikisvetaines (mokymosi tyrinéjant ir mokymosi kuriant sritys); apémé ir daugybe skaitmeniniy
simuliacijy, todél atsivéré puikios mokymosi zaidZiant galimybés (mokymosi Zaidziant sritis).

Siekiant pademonstruoti, kaip KK pagrindinés dimensijos ir turinio parametrai siejasi tarpusavyje
ir yra realizuojami tikruose IKT pagristy mokymosi inovacijy atvejuose, buvo parengtas siilomos
daugiadimensés KK koncepcijos pritaikymo pavyzdys. Pasirinkta ,,Mokinukai.lt* (Lietuva) iniciatyva,
nes ji apima skirtingas KK pagrindines dimensijas ir turinio parametrus. ,,Mokinukai.lt* yra virtuali
pradinio ugdymo mokymosi aplinka, atverianti mokymosi galimybes pradinio ugdymo pakopos
mokiniams. Ji taiko inovatyvias praktikas, kurios apima 6 i§ 8 kuirybiniy klasiy pagrindiniy dimensijy
(turinys ir mokymo programos, mokymo ir mokymosi praktikos, vadovai ir vertybés, rysys,
infrastruktiira). Virtuali mokymo(si) aplinka skatina personalizuoto mokymosi budus, kiekvienam
mokiniui jrengiamas placiajuostis rySys namuose / mokyklose, padeda ugdyti bendruosius jgiidZius,
komunikuoti su realaus pasaulio kontekstu ir veikéjais. Parengti mokymosi planai padeda mokiniams
perprasti savo asmenines stiprybes ir potencialg bei siekianc¢ig perspektyva apie jy ateit] (socialiné
jtrauktis ir lygybe).

Viena svarbiausiy supranacionalinés mokymo(si) aplinkai palankios politikos kiiréjy yra ES,
juolab kad $iuo lygmeniu numatomos priemonés ir tikslai yra Saliy nariy susitarimo rezultatas. TacCiau,
nepaisant bendry iniciatyvy ir susitarimy, ES aiSkiai pabrézia, kad Salys pacios yra atsakingos uz
atitinkamos mokymo(si) aplinkos politikos formulavimg. Lietuva mokymosi aplinkos kaitos politikos
elementus inkorporuoja i netolygumy mazinima (skirtumy tarp IKT priemoniy pateikimo ir jy taikymo
mazinimas); infrastruktiiros gerinimg (mobiliojo rySio priemonés, planSetiniai kompiuteriai) (IKT

diegimo j bendrqjj ugdymgq ir profesini mokymaq 2014-2016 m. veiksmy planas, 2013).
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2.3. IKT grindZziamy mokymo(si) naujoviu struktiira: mokymo(si) iniciatyvy
»Vienas kompiuteris vienam mokiniui“ atvejis Europoje

Siandien §vietimo srityje diegiamos naujovés yra prioritetas visame pasaulyje (Europos Komisija,
2010; Fullan, 2010; Hargreaves et al., 2010; Law, Yuen, & Fox, 2011; Levin, 2008; JAV S§vietimo
departamentas, 2012). Strategijoje ,,Europa 2020 taip pat pripazistama, kad siekiant Europg paversti
konkurencinga ir jtraukia ekonomika, reikia i§ pagrindy atnaujinti ir modernizuoti Svietimg ir mokyma.
Tai tiesiogiai susije su keletu pavyzdiniy iniciatyvy, nurodyty strategijoje ,,Europa 2020%, pavyzdziui,
»Naujy igudziy ir darbo viety kirimo darbotvarké®, ,Judus jaunimas®, ,,Europos skaitmeniné
darbotvarke® ir ,,Naujoviy sgjunga®, kur kalbama apie nebaigusius mokyklos ir tretinj i$silavinima
igijusius asmenis (Europos komisija, 2010).

Valstybiy nariy politikai ir suinteresuotosios Salys pripazista, kad informacinés komunikacinés
technologijos (toliau — IKT) yra svarbiausias Svietimo ir naujoviy jdiegimo veiksnys. Taciau taip pat
akivaizdu, kad formaliojo $vietimo srityje néra pasinaudota visomis IKT teikiamomis galimybémis ir tik
nedaugelis mokymo(si) aplinkos kaitos politikos prioritety (naujoviy) diegimo projekty iSgyvena po
ankstyvojo taikymo etapo ir yra jtraukiami  mokymo(si) praktika (Cachia et al., 2010; Law et al., 2011;
EBPO/STIC, 2010).

Moksliniame tyrime apie IK T taikyma $vietime (EBPO/STIC, 2012) teigiama, kad reikia nustatyti,
kokia politika ir praktika tinkamiausia jgyvendinant Siuos tikslus: visiems mokiniams suteikti palankias
mokymosi galimybes, padidinti jy pasitenkinimg mokymusi ir pagerinti mokymosi rezultatus. Norint
pasiekti Siuos tikslus itin svarbu pagerinti Svietimo srityje naudojamy technologijy iSmanyma, aiskiai
apibrézti naujoviy ypatumus ir reikSme mokymosi procesui taikant IKT.

Remdamiesi dokumentiniais ir kokybiniais moksliniais tyrimais® #, j kuriuos jtrauktos atvejy
analizés ir konsultacijos su Svietimo srities suinteresuotosiomis Salimis ir specialistais, 2012 m.
Kampylis, Bocconi ir Punie pasitilé daugiaplanj vaizdinj IKT grindZiamy naujoviy mokymuisi modelj,

padedantj geriau perprasti §iy naujoviy pobidj. Sis modelis taip pat parodo esamy ir naujai atsirandanéiy

! Naujy technologijy tyrimy institutas yra vienas i§ septyniy Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro (JTC) mokslo
instituty. Jj sudaro penki moksliniy tyrimy skyriai, vienas jy yra Ziniy visuomenés skyrius (http://is.jrc.ec.europa.eu
/pages/EAP/elearning.html).

4 JTC-IPTS Ziniy visuomenés skyrius atliko dvi analizes: ,,Kiirybisky klasiy plétra Europoje (SCALE CCR)“ ir ,, Europos
§vietimo ir mokymo iniciatyvy ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui* (ItolLearning) apvalga ir analizé*. Svietimo ir
kulttiros generalinio direktorato (DG EAC) prasymu pirmajj tyrima (SCALE CCR) JTC-IPTS pradéjo vykdyti 2011 m.
gruodzio mén., o baigé 2013 m. birzelio mén. Siuo tyrimu sickiama uztikrinti geresnj supratimg apie IKT grindziamas
naujoves §vietimo ir mokymo srityje bei suaugusiyjy $vietimo plétra. Svietimo politikos kiiréjams, suinteresuotosioms $alims
ir specialistams bus parengtos rekomendacijos, kaip Europoje laipsniskai jdiegti IKT grindziamas naujoves mokymuisi.
Antrajj tyrima (,,1tolLearning™) JTC-IPTS uzsakymu atliko Europos mokykly tinklas (EUN). Jis buvo baigtas vykdyti
2012 m. gruodzio mén. Jo pagrindinis tikslas buvo apzvelgti §iuo metu vykdomas Europoje mokymosi iniciatyvas ,,Vienas
kompiuteris vienam mokiniui®, sutelkiant démesj | mokymo ir mokymosi modeliy ir darbo organizavimo praktikos poveikj
ir siekiant iSsiaiskinti, kaip skatinama (ar trukdoma) jdiegti naujoves technologijy turtingoje mokymosi aplinkoje.
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iniciatyvy, grindziamy IKT, poveikj Svietimui ir mokymo(si) aplinkos kaitai. Be to, jis atspindi vieng
naujausiy mokymosi iniciatyvy ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui“ Europos pradinése ir vidurinése
mokyklose.

Taigi, pabandykime reflektuoti mokymo(si) naujoviy apibréztj svietimo kaitos politikoje. Laikui
bégant, sgvokos ,,naujovés suvokimas labai pakito. Nors kol kas néra vienos visuotinai priimtos
apibrézties, ] ja visada jtraukiami Sie pagrindiniai konstruktai (Kampylis, Bocconi, & Punie, 2012):

e Naujovés — tai sgmoninga veikla; novatorius (sgmoningai) taiko ir diegia naujas idéjas, o ne vien
tik galvoja apie tai (West & Rickards, 1999; EBPO ir Eurostato duomenys, 2005).

e Tokia samoninga (naujoviy diegimo) veikla yra vykdoma taip, kad duoty tam tikros naudos
novatoriui(-iams) (asmeniui, komandai ar organizacijai) (Mulgan et al., 2006).

e Naujovés yra pokyciai (pazangus, radikaliis arba lauzantys tradicijas) ir reiskia tam tikro laipsnio
naujove: naujas produktas, procesas arba metodas turi biiti naujovisSkas tam tikru mastu, bent jau
novatoriui(-iams) (Renzulli, 2003).

e Naujovés yra nuolat kintantis ir nenuspéjamas socialinis procesas, Kurio metu kompleksiskai
sqveikauja jvairis dalyviai, besimokantys vieni i$ kity (Cairney, 2000; Murray Caulier-Grice &
Mulgan, 2010; Robinson, 2001).

e Naujovés atsiranda specifiniame politiniame, socialiniame kultiiriniame, ekonominiame,
technologiniame ir organizaciniame kontekste, kuris daro poveikj jy plétrai, sklaidai ir naudojimui
(Smits, 2002).

Pagal EBPO/STIC (2010, p. 14) atsizvelgiant j §vietima ir mokyma(si), naujové apibréZziama taip:
tai dinamiskas pokytis, skirtas pridétinei vertei Svietimo procese sukurti ir duodantis apciuopiamy
rezultaty suinteresuotosioms Salims arba Svietimo kokybei. Vadinasi, darytina iSvada, kad didelj poveikj
turinti naujové leisty iSplétoti veiksmingesnius biidus Zzmonéms mokyti ir mokytis. Leadbeateras (2012,
p. 32) nurodo, jog naujové visada yra bendradarbiavimo ir kaupimo procesas, daznai paremtas
senesnémis idéjomis ir atrandantis naujus esamy idéjy derinius. Be to, veiksminga naujové paslaugy
(ypac tokiy, kaip Svietimas) teikimo srityje daZnai biina veikiama zmoniy (mokytojy, mokiniy, Seimos
nariy, draugy) tarpusavio bendradarbiavimo poky¢iy.

Yra tarpusavio rySys tarp naujovés ir Svietimo: viena vertus, veiksmingas Svietimas ir mokymas
gali skatinti naujoviy diegima, plétoti kiirybinj mokiniy potencialg ir paversti ji suaugusiyjy naujove.
Kita vertus, naujovés reikalingos, kad biity pagerintas Svietimas ir mokymasis, veiksmingai atitinkantis
XXI amziaus besimokanéiyjy poreikius (Cachia et al., 2010; EBPO/STIC; Redecker et al., 2011, Shapiro
et al., 2007). Apie tai raSydamas Ellisonas (2009, p. 31) apibiidina $vietimo srities naujoves sakydamas,
kad yra dvi pagrindinés pokyc¢iy kategorijos — administraciné ir mokymo(si). Administraciné naujove —
tai eksperimentavimas ir pokyciai, susij¢ su mokyklos veiklos organizavimo modeliu ir

administracinémis funkcijomis, darbo politika ir skatinimo priemonémis bei profesine raida ir mokymu.
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Mokymo(si) naujové — tai eksperimentavimas ir pokyciai, susije su pedagogine veikla, poZitriu j
mokymo programas, mokiniy vertinimg ir profesinj bendradarbiavima.

Taciau formaliojo Svietimo atstovai daznai mano, kad naujoviy diegimas yra sunkus uzdavinys,
todél joms daZnai prieSinamasi, nes jos yra itin sudétingos (EBPO/STIC, 2009). Ellisonas teigé (2009,
p. 43), jog siekiant, kad Svietimas biity naujoviskas, reikia decentralizuoti sprendimy priemimg dél
mokymo(si), mokymo programy ir veiklos struktiiros vietos (rajony / mokykly) lygmeniu, leidziant
naujoms id¢joms ir praktikoms ateiti ,,i$ apacios j virsy“. Politikai turéty sukurti tinkamas salygas (pvz.,
institucines ir skatinimo struktiiras), kad dalis Svietimo sistemos veikéjy prisiimty atsakomybe ir taip
mokytojai biity skatinami eksperimentuoti ir taikyti naujoviska pedagoginj poziiirj. Kadangi pokyciy
procesas yra létas, naujovés daznai tampa nesisteminés ir neduoda tvariy rezultaty (Fullan, 2011a;
2011b; D. Hannon, 2009; Levin, 2008; Shapiro et al., 2007).

Kaip IKT mokymosi naujovés grindziamos Svietimo politikos kontekste? Technologijos atlieka vis
svarbesnj vaidmenj skatinant, kreipiant ir plétojant §vietimo naujoves (EBPO/STIC, 2010; Redecker et
al., 2009). Svietimo politikos kontekste savoka ,,IKT grindziamos mokymosi naujovés* reiskia ,,visiskai
naujus buidus, kaip naudoti ir kurti informacijg bei Zinias taikant IKT, 0 ne naudoti IKT tradicinéms
mokymo praktikoms palaikyti ir atkartoti* (Kampylis et al., 2012, p. 7). Tai susij¢ su formaliuoju ir
neformaliuoju mokymusi (savi$vieta), apimanciu tradicinio ugdymo (bendrojo ugdymo mokykly) ir
suaugusiyjy Svietimo sritj. Galiausiai, bet ne maZziau svarbu yra tai, kad IKT suteikia neriboty galimybiy
diegiant naujoves, jeigu imamasi biitiny pedagoginiy ir instituciniy pokyc¢iy.

Taigi IKT suteikia besimokantiesiems ir mokytojams naujy buidy, kaip spresti uzduotis, pvz., kaip
ieSkoti duomeny ir juos rinkti kokioje nors srityje, kaip keisti veiklos pobtidj, skatinti kiirybinj mastyma
ir prasmiy kiirima (Ferrari, Cachia & Punie, 2009; Loveless, 2008). Cia démesys sutelktas j nauja
technologijomis grindziamo mokymosi kultiira (Thomas & Brown, 2011), kai besimokantieji yra
mokymosi proceso centre ir dalyvauja jame taip, kaip nebuvo jmanoma dalyvauti anksc¢iau. Be to,
lankstumas, mokymo pritaikymas individualiems poreikiams ir skirtingi mokymosi stiliai yra derinami
tarpusavyje; mokymasis yra tikroviskas, skatinantis ir suvokiamas kaip socialinis procesas (Punie et al.,
2006). Si naujoji kultiira reiskia, kad yra galima neformali lygaus su lygiu saveika, o besimokantieji
skatinami mokytis vieni i$ kity.

Sioje srityje atlikti tyrimai rodo, kad technologijos labai daznai pagrindzia kiirybinius procesus
(Craft, 2005; Loveless, 2008). Jomis naudojantis galima pateikti informacijg jvairiais buidais, o tai leidzia
besimokantiesiems keisti ir iSbandyti naujas idéjas bei nauja pozitirj j problemos sprendima ir prisiimti
atsakomybe. Ir besimokantieji, ir mokytojai turi turéti galimybe suzinoti apie patirtj toje srityje, kurioje
ketina dirbti, susipazinti su savitu indéliu, kuri IKT gali suteikti i jy kiirybinei veiklai ir kurio kitos
priemonés pasitlyti negali, ir juo naudotis.

Siekiant jgyvendinti pokycius Svietimo sistemoje, IKT vaidmuo turéty buti lauzantis tradicijas,
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keiciantis ir mokytojy, ir mokiniy vaidmenj formaliojo Svietimo srityje. Be to, kad naujovés bty tvarios
ir klestéty, pedagoginio sektoriaus naujoviy jdiegima turi lydéti instituciniai pakeitimai bei vertybiy,
praktikos ir infrastruktiiros poky&iai (Law et al., 2011). Sis pavyzdys, kuriuo paremtos IKT grindziamos
mokymosi naujovées, sukuria visapusj pokyt] — mokymosi organizacijy ir procesy susijungima (t. Y.
sujungia besimokanciyjy gyvenimo realijas ir jy mokykline patirtj) ir taiko keturis socialinés naujovés
principus (Hannono, 2009), kai naujovés suvokiamos kaip atviros, bendros, laisvos ir apibtidinamos
kaip daromos kartu, o ne kam nors ar dél ko nors.

Mokymosi iniciatyvos ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui“ Europoje pasiekiamumas ir
poveikis. Mokymosi naujovés ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui® strategija gali biti laikoma
pazangiausia, kuria remiamos ir jgyvendinamos tam tikro laipsnio naujovés konkreciose mokyklos
srityse, pavyzdziui, infrastruktliros, mokymo praktikos, turinio ir mokymo programy (Bocconi,
Kampylis, & Punie, 2012). Pedagoginiai poky¢iai ir naujovés taikant mokymosi modelj ,,Vienas
kompiuteris vienam mokiniui“ yra nurodomi kaip tikslas daugelyje i§ naujausiy iniciatyvy, 0 tai rodo
bendrg tendencija siekti radikalesnio naujoviy diegimo sprendimo, pavyzdziui, naujy ,,Vienas
kompiuteris vienam mokiniui“ pedagoginiy budy, kurie paskatinty | mokinj orientuota mokyma
mokykloje ir uz jos riby. Tod¢l jgyvendinant dauguma iniciatyvy ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui‘
buvo suplanuota ir surengta nemazai mokytojams skirty mokymuy.

Taip pat jgyvendinant vieng trec¢dalj iniciatyvy ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui* démesys
buvo sutelktas ] mokymosi potencialg gerinti mokiniy IKT jgiidZius ir stiprinti jy motyvacija (pvz.,
., Mobile Lernbegleiter im Unterricht* Austrijoje, ,, Equipment for School Net DIA.S* Kipre, ,, Buki“
Gruzijoje, ,,POP1*,,,POP2* ir ,,Un collégien, un ordinateur portable‘ Pranciizijoje, , Escuela 2,0
Ispanijoje ir Vokietijos iniciatyva).

Kitos sritys, 1 kurias buvo sutelktas démesys jgyvendinant iniciatyvas, — tai siekis spresti
ekonominés nelygybés problema (pvz., ,, Paramos neSiojamajam kompiuteriui pirkti programa* Kipre,
,, Connect School “ Airijoje ir ,,iPad plansetiniy kompiuteriy naudojimas Svietimo jstaigose *“ Lietuvoje),
gerinti prieigq prie IKT mokiniams (,, Imitative“ Norvegijoje) ir skatinti jtraukti mokinius j elektroning
erdve platesnése srityse (,, Ordicollégel9* Pranciizijoje).

Igyvendinimo ir prieinamumo lygis. Daugiau nei pusé iniciatyvy yra nacionalinés strategijos dalis;
pvz., projektas ,Fatih (Turkija), projektas ,.e-escolinha® (Portugalija), Kipro, Cekijos, Gruzijos,
Italijos, Lietuvos, Norvegijos iniciatyvos ir ,,Escuela 2,0¢ (Ispanija). Svedijos, Airijos ir Danijos
iniciatyvos buvo jgyvendintos vietos lygmeniu, o kai kurios Vokietijos ir Pranciizijos iniciatyvos buvo
igyvendintos regiono politikos kontekste, tac¢iau dalyvaujant §vietimo ministerijoms.

Visos trys JK iniciatyvos yra jgyvendinimo pagal principg ,,i§ apacios j virSy* pavyzdys, nes vietos
valdzia suteiké parama, konsultacijas ir infrastruktiirg, ta¢iau konkrecios jgyvendinimo detalés priklausé

nuo atskiry mokykly, pvz., projektas ,,Dudley* ir ,,Achieving Trough Innovation“. Tik vienas projektas
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,LJAcer European Schoolnet Educational Netbook Pilot“ buvo jgyvendintas tarpvalstybiniu lygmeniu —
buvo jtraukti mokiniai ir mokytojai i§ Pranctizijos, Vokietijos, Italijos, Ispanijos, Turkijos ir JK.

Poveikio sritis. ISnagrinétos iniciatyvos ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui* labiausiai paveiké
paslaugy sritj, nes svarbiausi sprendziami klausimai buvo susije su jrangos mokykloms tiekimu ir
infrastrukttros plétra (mokykloje, bendruomenéje ir namuose). Pastaruoju metu jgyvendinant keletg
iniciatyvy buvo sutelktas démesys | administracines ir platesnio pobtidzio problemas, toliau siekiant
organizacijy lygmens.

Daugelis iniciatyvy buvo jvertintos (arba yra vertinamos kaip tebevykstanCios ar neseniai
pradétos), jas jvertino universitetai, dazniausiai atlike vieng tyrimg projekto pabaigoje. Jokie ilgalaikiai
vertinimai nebuvo atliekami. Beveik visy tyrimy (pvz., iniciatyva ,,Un collégien, un ordinateur
portable®, Lietuvos ,,iPad* projektas, Vokietijos ir Airijos iniciatyva ,,Ordicollegel9%, ,,Learning2Go*
Jungtingje Karalystéje) duomenys patvirtino, kad mokiniy ir mokytojy apriipinimas skaitmeniniais
prietaisais gerina jy motyvacijg. Tyrimai taip pat rodo teigiama poveikj mokymo ir mokymosi praktikai.
Pavyzdziui, ,,Acer-European Schoolnet Educational Netbook Pilot“, taip pat Vokietijos, Airijos ir
Lietuvos iniciatyvy vertinimas parodé, kad ,,Netbooks* kompiuterius turintiems mokiniams buvo
iSpléstos galimybés mokytis ir paréjus i§ mokyklos. Taip pat projekto ,,Learning2Go* Jungtinéje
Karalyst¢je atveju delniniai kompiuteriai palengvino asmeninj, bendrg ir interaktyvy (saveikyji) darba
klaséje bei leido dalytis idéjomis ir padidino mokiniy aktyvumg per pamokas.

Tik nedaugelyje vertinimy atskleistas poveikis mokiniy rezultatams (pvz., vertinant Estijos
nesiojamyjy kompiuteriy projekta mokiniy paZymiai buvo palyginti su tuo paciu praéjusiy mety
laikotarpiu). Schaumburgas su bendraautoriais (2007) teigia, kad ty mokiniy, kurie turéjo ,,Notebook*
kompiuterius, grupés ir ty mokiniy, kurie jais nesinaudojo, matematikos testy rezultatai nesiskyre,
vokieciy (gimtosios) kalbos rezultatai iniciatyvose dalyvaujanciose mokyklose buvo geresni.

Apibendrinant mokymosi naujoviy diegimo perspektyvg Svietimo politikos kaitos procese galime
teigti, jog Sios iniciatyvos buvo plétojamos visame pasaulyje ir yra pozymiy, kad netrukus mokymosi
modelis ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui‘“ taps tradicinio svietimo dalimi. Kadangi prieinamy
jrodymais grijsty moksliniy tyrimy apie iniciatyvy ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui “ jgyvendinimg
daugéja (Dixon & Tierney, 2012; Valiente, 2010), taip pat aiskéja, kad vien tik apripinti mokinius ir
mokytojus skaitmeniniais prietaisais nepakanka siekiant tvariy pokyciy svietimo sistemoje.

Mokymosi modelis ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui* gali virsti didelj poveikj darancia
naujove, jeigu jj taikant pavykty sukurti veiksmingesniy biidy Zmonéms mokyti ir mokytis, kaip naudoti,
kurti ir perduoti informacijq bei Zinias. Kitaip tariant, reikia laipsniskai perkelti déemesj nuo jrenginiy
ir infrastruktiros j besimokanciuosius ir pedagogikq, t. y. nuo mokymosi iniciatyvos ,,Vienas
kompiuteris vienam mokiniui ““ ,, kompiuterio * démens  mokymosi iniciatyvos ,, Vienas mokytojas vienam
mokiniui* ,,mokymosi“ démenj. Biitina spresti klausimq, kaip istrinti ribas tarp formaliojo ir
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neformaliojo mokymosi (savisvietos), kaip jtraukti motyvacijq praradusius besimokanciuosius ir suteikti
visiems mokiniams ir mokytojams galimybe ugdyti XXI amziuje reikalingus gebéjimus, kaip antai
problemy sprendimg, tyrinéjimq, bendravimgq ir bendradarbiavimq.

‘

Vaizdinés struktiuros taikymas ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui“ atveju padeda geriau
suprasti dabartinj Sios iniciatyvos plétros etapq ir Europoje gimstancias tendencijas. Visy pirma, jei
atkreipsime démesj j naujoviy pobudj, iniciatyva ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui“ Europoje gali
biiti laikoma viena pazangiausiy, nes ja remiamos ir jgyvendinamos naujovés konkreciuose sektoriuose,
pavyzdziui, infrastruktiiros. Naujausia iniciatyvy ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui““ tendencija —
ne vien sutelkti déemesj j tolesnj apripinimq IKT ir pagerinti mokiniy jgudzius skaitmeniniy technologijy
srityje, bet ir padidinti jy motyvacijq siekti radikalesniy naujoviy, kurios pagristos j mokinj orientuotu,
placiai paplitusiu suasmenintu mokymusi, padeda spresti naujus ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui “
pedagoginius uzdavinius ir mazina skaitmenine atskirtj.

Taciau vis dar stinga Ziniy apie iSsamesnes mokymosi praktikas, kai mokiniai naudoja savo
skaitmeninius prietaisus, arba apie galimy rezultaty rysj jgyvendinant iniciatyvas ,, Vienas kompiuteris
vienam mokiniui*“ ir jvairiy jgyvendinimo priemoniy, kaip antai mokytojy rengimas pradedant
jgyvendinti ar jau émus jgyvendinti iniciatyvas (Valiente, 2010). Be to, tampa akivaizdu, kad biitina
mazinti priespriesq tarp technologijy, pagrindzianciy ir palengvinanciy naujgsias vertinimo praktikas,
kurios yra neatsiejama mokymosi proceso dalis, ir iS tikryjy taikomy vertinimo (dazniausia —
apibendrinamojo) biidy. Kalbant apie jgyvendinimg, apie puse iniciatyvy ,, Vienas kompiuteris vienam
mokiniui* yra reikSmingo masto, j jas buvo jtrauktas didelis mokiniy skaicius ir jos siekia galutinio
jgyvendinimo. Prieinamumo lygis taip pat parodo naujai atsirandancias tendencijas, — daugiau nei pusé
iniciatyvy yra jtrauktos j nacionalines strategijas. Pagrindinis poveikis pastebimas paslaugy srityje, nes
svarbiausi iniciatyvy aspektai susije su jrangos tiekimu mokykloms ir infrastruktiry plétra tiek
mokyklose, tiek uz jy riby. Pagrindiniai naudos gavéjai (tiksliné grupé) yra mokiniai ir mokytojai, gave
(dazniausiai) nesiojamuosius kompiuterius ir ,, Netbooks* kompiuterius ir (kai kuriais atvejais)
plansetinius kompiuterius. Siekiant, kad iniciatyvos biity galutinai jgyvendintos (veiksmingai ir tvariai),
reikia aktyvesnio pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo (pvz., tévy, mokslininky ir pramonés
atstovy). Kartu norisi pabrézti, kad Europos iniciatyvy ,, Vienas kompiuteris vienam mokiniui * vaizdiné
struktiira ir jos ,,momentinis vaizdas*“ pateikeé vertingy jzvalgy toliau plétoti Sias iniciatyvas. Tokia
analizé gali padéti: planuoti ir jgyvendinti politines priemones mazu, vidutiniu ir dideliu lygiu (jy tikslas
biity jvairové ir sisteminis naujoviy jgyvendinimas) ir daugeliui dalyviy (politikos kiiréjams,
suinteresuotosioms Salims, specialistams) strategiskai planuoti, didinant IKT grindziamy mokymosi

naujoviy poveikj svietimui ir mokymuisi.
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3. MOKYMO(SI) APLINKOS KAITA IR NAUJU TENDENCIJU
KONTEKSTUALIZAVIMOSI TYRIMAS: METODOLOGIJA IR

METODAI
3.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Pabandysime iSdéstyti magistrinio darbo metodologines prielaidas, kurios nulémé miisy vartojama
zodyng ir konkreCias jo sgavokas. Nesiekiame pateikti griezto visy vartojamy terminy ir sgvoky
apibrézimy, daug svarbiau suformuluoti pagrindinius politinio matymo principus, kurie leisty nuosekliau
pazinti mokymo(si) aplinkos Kkaitos procesy sasajas su politinio diskurso tikrove.

Mokymo(si) aplinkos kaitos politikos analizé pradedama nuo metodologinio jvado. Jvade siekiama
aiSkiai ir sistemingai iSdéstyti mokymo(si) aplinkos kaitos politikg grindzZiancius interpretavimo
principus. Norint juos vertinti kaip biidingas refleksijos formas, reikia pateikti teorija (Neifachas, 2010),
ir pasakojamaja struktiirg, juos pateikiancig kaip diskurso formg. Mokymo(si) aplinkos kaitos naratyvus
(diskursyvius pasakojimus) kuria ir pateikia politikai, Svietimo specialistai, kurie siekia jvardyti
mokymo(si) aplinkos kaitos tapatybe, ja apibrézti, suteikti jai deskriptyvia (apraSomaja) forma,
komunikuoti jg Svietimo reformos perspektyvoje. Todél Svietimo politikai stengiasi jzvelgti mokymosi
aplinkos kaitos vizijg. Mokymo(si) aplinkos kaitos politinés naracijos atstovauja tam tikros srities
profesionaly ir eksperty pasakojimams, o pagrindiné¢ jy funkcija — propaguoti konkrecig vizija,
mokymo(si) kaitos ideologija. Siekiant identifikuoti mokymo(si) aplinkos kaitos reprezentacijy iStakas
$vietimo politikoje, pastebima nuolatiné transformacija, kuri sitilo modalumo kontiirus. Sie modalumo
konttirai — metateoriniai elementai, numatyti mokymo(si) aplinkai apibtdinti ir tipologijai sukonstruoti.
Taip nustatomos aiskios kontekstinés dimensijos.

Mokymo(si) aplinkos kaitos reprezentacijos visada susijusios su dominuojanciy ugdymo
paradigmy virsmu. Bourdieu ir Wacquant (2003) teigimu, tai konceptualizuota socialinés
fenomenologijos erdvé, kuri siekia jvardyti subjektyviy prasmiy ir jy konstravimy tyrimg. Galima teigti,
kad $is magistro baigiamasis darbas priklauso socialinés fenomenologijos sri¢iai, todél joje aiSkinamasi,
kaip mokymo(si) aplinkos kaita jprasminama $vietimo politiky diskurse bei jvairiy socialiniy grupiy
samonéje. Bourdieu (2003) sitloma socialinés fenomenologijos prieiga yra tinkama priemoné, nes
pripazjsta kasdienio pazinimo ir praktinio iSmanymo vaidmenj nepaliaujamai kuriant Ziniomis
grindziamg visuomeng. Pirmieji miisy bandymai pazvelgti | tai, kaip Zzmonés suvokia mokymo(si)
aplinka ir jos kaita, parode, kad egzistuoja reprezentacinés perspektyvos, i§ kuriy matoma mokymo(si)
aplinka ir jos kaitos kulttira. Maffesoli (1996) teigimu, mokymo(si) aplinkos kaitos biivi legitimuoja
erdvés apibrézimas ir semantika. Egzistuojanti erdvés logika visada subordinuoja grupés tapatybe.

Socialiné grupé, prisiriSdama prie savo erdvés transformuojasi (dinamika) ir adaptuojasi (statika). Ne
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paskutinis vaidmuo tokiame kompleksiskame santykyje tenka ir atminciai, kuri brézia erdvés semantikos

ribas. Semantika pasitilo visa apimantj ideologini mokymosi aplinkos vaizdini.

3.2. Tyrimo dizaino modeliavimas: logika, etapai, metodai, subjektai ir medziaga

Europos strategijoje 2020 (EK, 2010) pripazjstama, kad tam, kad liktume konkurencingi,
jveiktume dabarting ekonoming krize ir imtume naudotis naujomis galimybémis, Europa turi susitelkti
sumany, tvary ir visaapimantj augima. Siy bendry tiksly galima pasiekti plétojant ir investuojant j
pilie¢iy jgudzius ir kompetencijas. Taigi, sickiant iSmatuoti Europos strategijos 2020 (EK, 2010) sékme,
vienas i§ penkiy tiksly yra Europos Svitimo ir mokymo sistemy bei jstaigy modernizavimas.

Taciau greit besikeiciant technologijoms ir socialinei ir ekonominei situacijai, taip pat kinta ir
mokymosi strategijos ir trajektorijos. Atsizvelgiant j tai, kad per paskutinius 10-20 mety ziniy karta ir
tvarka i$ esmés pasikeité (Melnikas, 2013), sglygodama ne tik naujus bendravimo ir darbo modelius bet
taip pat ir naujg pozitirj j mokymasi, mokymo(si) aplinkg ir kompetencijos poreikius (Juceviciené ir kt.,
2010), svarbu aiskiau suprasti, kaip mokymo(si) aplinkos galimybés gali pasikeisti per sekantj reformos

strateginiy gairiy (2013-2022) laikotarpj, kad galima biity geriau patarti Svietimo politikos kiiréjams.

1
1 B
1 Aprasomoji vizija Normatyviné vizija
I K i K:
1

Mokytojai

Ekspertai ir
praktikai

Svietimo
politikos
kuréjai

7 pav. Empirinio tyrimo etapy modeliavimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
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Taigi, siekiant nustatyti, kaip Svietimo ir mokymo politika gali adekvaciai rengti ugdytinius
gyvenimui ateities visuomen¢je, reikia numatyti, kokios kompetencijos bus svarbios ir kaip jos bus
lgyjamos | mokinj orientuotoje mokymo(si) aplinkoje. Siekiant prisidéti prie mokymo(si) aplinkos kaitos
politikos vizijos kiirimo buvo numatyti tyrimo etapai (7 pav.). Tyrimas grindziamas kiekybiniy ir
kokybiniy tyrimy dermés strategija (Kardelis, 2002; Zydzitnaité, 2003; Tidikis, 2003; Bitinas, Rupsieng,
Zydzitinaite, 2008). Siuolaikiniy socialiniy tyrimy metodologijoje §is dermés konstruktas itin
populiarus. Kiekybiniu tyrimu siekta nustatyti tikrasias mokymo(si) aplinkos kaitos tendencijas, o
kokybiniu tyrimu bandyta atskleisti, kaip modeliuojama mokymo(si) aplinkos kaitos politika bei
prioretizuojama $vietimo, mokymo ir jgudziy jgijimo politika. Tyrimu nesiekiama tiesiogiai numatyti
ateitj. Veikiau siekiama jzvelgti mokymosi ateityje vizijas, suteikiancias vertingy jzvalgy j dabartines
kryptis ir jy galimg vystymasi ateityje. SuskirsCius tyrimg j dvi pagrindines grupes, buvo numatyta

tyrimo struktiira ir instrumentai (8 pav.).

KOKYBINIO TYRIMO DISKURSAS

Viesosios konsultacijos: Manifestaciniy kategorijy ir

savoky Zemeélapiy iSsiskyrimas:

T e . Svarbiausiy technologijy,
socialiniy-politiniy mokymo(si)

aplinkos kaitos veiksniy klasterizacijos etapas
l ityrimas _ !
Idéjy generavimo etapas: Kategorijy sisteminimas ir T

apraomosios vizijos kiirimas racionalizavimas j grupes Bendrojo ugdymo mokykly
: pazangos analizé

padésianciy keisti mokymasi
identifikavimas

N=10 N=100 N=10 N=10
N=12 N=122

>
N=122 Svarbiausiy technologijy
Kokybinio ir kiekybiniotyrimy

P e T jvértinimas mokyklos praktinio

pagrindimas

modelio suklrimas ir jo analize lygmens kontekste

KIEKYBINIO TYRIMO DISKURSAS

8 pav. Loginé tyrimo duomeny apdorojimo schema / modelis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Mokymo(si) aplinkos kaitos politikos metodologijos problemai spresti pasitelkiamas veiklos
mokslas. Veiklos mokslo iStakos siejamos su kritine teorija, kurios autoriai yra vokieCiy filosofai
Horkheimer, Adorno ir Habermas (Argyris ir kt., 1985). Pastarosios teorijos teiginiai akcentuoja

socialinj tyrima, kuris siekia suvienyti zinias ir veikla, teorija ir prakseologija. Tarp individu skatinama
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kritiné savirefleksija tam, kad jie galéty laisvai pasirinkti, ar jiems transformuoti poziiirj  pasaulj, ir kaip
jiems tai padaryti. Taigi, metodologinj kritinés refleksijos pagrinda sudaro savirefleksija, kuri leidzia
individui transformuoti savivoka ir veikti tam, kad pakeisty socialing realybe (mokymo(si) aplinka).

Mokymosi budas, kurj Argyris ir kt. (1985) vadina dvikilpiu mokymusi, iSreiskia esminj veiklos
mokslo siekj: iSmokyti praktikus, pasitelkus kriting refleksijg, nuolat keisti savo veiklos model;j ir tokiu
biidu tobuléti. Tai aktualu, kai kalbama apie mokymo(si) aplinkos kaita, nes veiklos mokslo
akcentuojamas refleksyvus savo veiklos tyrinéjimas neapsiriboja jgytomis naujomis ziniomis, o skatina
pokycius Zmogaus vertybiy, pozitriy, nuostaty lygmenyje.

Siame magistrinio darbo tyrime laikomasi ne tik jau aptartos veiklos mokslo metodologinés
prieigos, bet ir kokybinés turinio (content) analizés koncepcijos (Mayring, 2000, cit. ZydZitinaité, 2003):
content analizé remiasi sistemisku zingsniu vykdymu: 1) daugkartiniu teksto skaitymu; 2) kategorijy bei
subkategorijy i$skyrimu ir jy pagrindimu i$ teksto ekstrahuotais jrodymais; 3) kategorijy, apimanciy
subkategorijas, interpretavimu.

Kokybinio tyrimo uzdaviniai yra dvejopi. Viena vertus, juo siekiama nustatyti, suprasti ir
suplanuoti, kaip mokymosi aplinka (strategijos ir trajektorijos) gali keistis esant dabartiniams
prioritetams, taip sukuriant ateities aprasomgjq vizijg. Kita vertus, remiantis tuo, tyrime méginama
sukurti ateities normatyving vizija, nustatant strategijas, uztikrinancias, kad biisimos mokymosi
galimybés prisidéty prie socialinés sanglaudos, socialinés ir ekonomings jtraukties ir ekonominio
augimo.

Kad bty pasiekti Sie du uzdaviniai, buvo placiai ir jvairiomis formomis konsultuojamasi su
socialiniais dalininkais (seminaruose, piesiant sqvoky Zemélapius) ir buvo jtraukiamos socialiniy
dalininky grupés (ekspertai, mokytojai, Svietimo politikos kiiréjai). Abi tyrimy kryptys buvo sukurtos
remiantis placiu antriniu tyrimu (angl. desk research), jtraukiant Svietimo politikos dokumentus,
intensyvia diskusija, siekiant uztikrinti gauty rezultaty svarba ir pagristuma. Siame baigiamajame darbe
duomeny analize atlikta nuosekliai taikant strategijas, pateiktas loginéje tyrimo schemoje (modelyje) (8
pav.)

Kokybinio tyrimo duomeny analizé: metodika ir logika. Mokymo(si) aplinkos kaitos perspektyva:
aprasomosios vizijos link. Sios kokybinio tyrimo dalies pagrindinis klausimas buvo orientuotas j tai,
kaip mokymo(si) aplinka atrodys ateityje. Sio klausimo variantai buvo pateikti ekspertams (2013 m.
balandj-geguze, N=10 eksperty), mokytojams (2012 m. lapkritj, N=100 mokytojy) ir §vietimo politikos
karéjams bei analitikams (2013 m. gruodj, N=10 Svietimo politikos kairéjy ir analitiky) tam skirtuose
seminaruose, kiirybinése dirbtuvése, kur po ,,minciy lietaus strategijos taikymo ir diskusijy buvo
sukurtos trys skirtingos nors daug persikei¢iancios ir sutampancios mokymo(si) aplinkos kaitos savoky

(koncepcijy) zemélapiy (angl. maps) logografikos.
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Be to, naudojant grupinio sgvoky Zemélapiy piesimo metodologijg, tiksliniam ir intensyviam
konsultavimo procesui buvo atrinkta eksperty grupé. Trijuose Sio intensyvaus proceso etapuose dirbo
N=10 eksperty tiksliné grupé (angl. focus group). Kokybinés analizés procesg sudaré jzvalgy apie
svarbiausius poky¢ius mokymo(si) aplinkoje per 10 mety laikotarpj (1) rinkimas, (2) grupavimas ir (3)
vertinimas. Ekspertai i$ viso pateiké 10 budy, kaip galima bty baigti teiginj ,, Vienas konkretus pokytis
mokymesi per 5-10 mety laikotarpj buvo tai, kad...“. Po to kickvienas ekspertas i8désté pokycius,

numatytus jvairiose teminése grupése ir jvertino juos pagal svarbg ir galimuma.

2 lentelé. Mokymo(si) aplinkos kaitos tyrimo kriterijy sistema

Kaip Svietimas ir mokymo jstaigos bei sistemos gali spresti
busimus mokymo(si) aplinkos poreikius?

Mokymosi politikos charakteristikos

Pasaulinés Svietimo
dimensijos

Vertybinis
pagrindas

Socialinis
kontekstas

Tikslingumas

pilnai plétoti savo gabumus?

1. Kaip bus integruotas didéjantis mokiniy i§ multikultarinés aplinkos skaiCius ir kaip jie galés

Lygiu galimybiy
uztikrinimas

Multikulturiskumas,
socialinis teisingumas

Socialiné jtrauktis bei
sqlygy uztikrinimas

Mokymosi formy
jvairove ir atvirumas

2. Kaip galima uZkirsti kelig ir efektyviai spresti mokyklos nebaigusiy asmeny problema?

Nuolatinio mokymosi visg Prieinamumo Mokymosi erdvés bei Lygios mokymosi
gyvenima galimybiu uztikrinimas sqlygos galimybés
plétoté

poreikiams?

3. Kaip visiems mokiniams bus sudarytos galimybés pilnai plétoti savo individualius gabumus,
t.y. kaip mokymosi buidai ir trajektorijos gali biti pritaikyti individualiems mokymaosi

Gebéjimy, atitinkanciy
Ziniy visuomenés
reikalavimus, ugdymas

Mokéjimo mokytis
vertybiy ugdymas,
visy Zmoniy talenty /
gabumy puoseléjimas

Mokymosi aplinkos
konteksto atitikimas
visuomenes reikmes

Patirtinis mokymasis
(mokymosi ir
gyvenimo rysys)

4. Koks bus mokytoju vaidmuo ateityje?

Mokytojo kompetencijuy
plétoté

Lyderiavimo gebéjimy | Pasidalytoji lyderysté Geros mokyklos
ugdymas ir mokinio jgalinimas modelio kiirimas —
savarankiskam mokyklos pazangos
mokymuisi kriterijai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Taip sukurtas duomeny bankas po to buvo sujungtas ir analizuojamas. Siekiant pavaizduoti
atsirandancig struktiirg duomenyse, buvo taikomas daugiamaciy skaliy metodas ir hierarchiné klasteriné
analizé. Ekspertams risiuojant teiginius, kiekvienas teiginys buvo pozicionuojamas koncepciniuose
zemélapiuose, atspindint jo artuma arba nutolima nuo kity teiginiy. Pagal eksperty sitiloma teiginiy ir
klasteriy vieta, po to teiginiai buvo suskirstyti ;1 12 grupiy, kurios buvo pavadintos eksperty pasitlytais

pavadinimais.
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vy —

literatiiros analize, koncepcijy Zemélapiy pieSimo iSvadomis ir konsultacijomis su Svietimo politikos ir
vadybos kiiréjais, buvo nustatytos i§§kiy kategorijos, kurios, tikétina, darys rySky poveiki mokymosi
,kontekstines kategorijas“, nusakanc¢ias pagrinding ¢ia pat esancig problemg. Po to kontekstiniy
kategorijy aprasymus ir iliustracijas aptaré socialiniai partneriai su ekspertais, mokytojais ir politikos
rengéjais tiesiogiai bendraujant. IS viso buvo sukurtos kelios kontekstinés kategorijos (2 lentelé),
sprendziancios pagrindinj klausimg, kuriant normatyving vizija: Kaip Svietimas ir mokymo jstaigos bei
sistemos gali spresti biisimus mokymo(si) aplinkos poreikius? Prisidedant prie keliamo klausimo,
kiekviena kontekstiné kategorija sprendzia tam tikrg i§Sukj ateities Svietimui ir mokymuisi.

Atsizvelgiant | bendro magistrinio darbo tyrimo akcentus svarbu pazymeéti, jog kontekstiniy
kategorijy lygmenyje tikslingai, atsizvelgiant j tyrimo objektg ir tiksla, sickiama atspindéti mokymo(si)
aplinkos Kkaitos politinj konteksta. Taip sudaroma visa kategorijy sistema, kuri pagal pasaulines §vietimo
dimensijas dalijama j keturis kategorijy blokus.

Kiekybinio tyrimo duomeny analizé: metodika ir logika. Siekiant jtvirtinti ir patvirtinti kokybinio
tyrimo duomenis kiekybinio tyrimo etape (2013 m. rugséjis — 2013 m. sausis) buvo atlieckami antriniy
duomeny tyrimai (3 lentelé) ir vyko konsultacijos LR Svietimo ir mokslo ministerijos Nacionalinéje
mokykly vertinimo agentiiroje. Analizuojamas bendrojo ugdymo mokykly preferencijy turinys apie
mokymo(si) aplinkos kaitos realybe, nustatant svarbiausias technologijas, padésiancias jgyvendinti
Lietuvoje mokymosi sistemos pokyti pagal 16-osios Vyriausybés 2012-2016 mety programos
igyvendinimo prioritetines priemones (Priemonés 105 punktas <...>“Plétoti Svietimo stebéseng trimis
lygiais (valstybés, savivaldybiy, mokyklos), organizuojant ir vykdant [...] mokyklos veiklos kokybés
vertinimo, pripaZinimo ir paZangos skatinimgq, orientuotq j mokykly veiklos tobulinimq ir mokiniy
pasiekimy gerinimg*) bei Mokykly saves vertinimo (2010) ir IQESonline.lt mokymosi kokybés

nustatymo instrumentus.

3 lentelé. Bendrojo ugdymo mokyklos pazanga mokymo(si) aplinkos kaitos procese

Tobulinama

veikla atitinkantis
rodiklio numeris BUVO VEIKTA YRA BUS

(pagal Bendrojo
lavinimo mokyklos O O Q O
veiklos jsivertinimo
rodiklius, 2009)

rezultatas)

Rodiklio numeris Apibudinkite Tobulinimo Padaryta pazanga | Tolimesni siekiai
prading situacija veiklos (pagristas
jrodymais
tobulinimo

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
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Antriniy duomeny kiekybinis tyrimas leido pazvelgti j esamg situacijg ,, mikrosektoriniu “ poziiriu
(Bourdieu, Wacquant, 2003), aprépiant formaliojo $vietimo mokymosi erdves (suinteresuotyjy Saliy
(mokyklos direktoriy N=12, mokytojy N=122, tévy N=122) ,,i§ apacios ] virSy* metodika). Bendrojo
ugdymo mokykly (suinteresuoty Saliy) gauty duomeny analizé atskleidé mokymuisi tinkamy
technologijy, kurios kokybinio tyrimo metu buvo iSskirtos kaip tinkamiausios ir perspektyviausios
siekiant mokymo(si) aplinkos poky¢io, diegimo ir jgyvendinimo pazangg. Pazangos analizés paskirtis
yra iSnagrinéti mokymuisi tinkamy technologijy, kurios viesosiose konsultacijose buvo jvardintos kaip
pacios parankiausios mokymo(si) aplinkos reformavimo priemonés, esamas ir biisimas diegimo bei
jgyvendinimo perspektyvas.

Nuodugnig inovatyviy technologijy taikymo (panaudojimo potencialas) mokymo(si) procese
analizg pristatome pasitelke subalansuoty korteliy logikq (angl. Balanced Scorecard) (Kaplan, Norton,
keturias pagrindines strategines perspektyvas, kurios visos neturi bati apleistos, kitaip mokymo(si)
aplinkos kaitos strategija mokykloje gali likti nejgyvendinta. IS paveikslo matyti, kad pirmoji
perspektyva pozicionuoja vartotojo lygmenj. Tai pagrindiné strateginé perspektyva. Joje atskleidZziamos
tiesiogiai teikiamos mokymosi paslaugos. Organizacinéje perspektyvoje numatomi procesai, reikalingi
vykdant numatytas paslaugas. Tre¢ioje - mokymosi perspektyvoje suraSomi prioritetai apie mokymasi
bei skatinimg imtis naujy veikly. Paramos perspektyvoje numatomi prioritetai, kurie susieti su paramos

ir iStekliy uztikrinimu (Dukynaité, Alisauskas, 2004).
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Interesy grupiy parama 5 Mokiniai / Tévai / Globéjai/ Planuojamos paslaugos

Mokymosi istekliai (priemonés, sukurtos mokymosi aplinkos) 1.1. Etosas (vertybés, tradicijos ir ritualai, mokyklos atvirumas, klasiy

; mikroklimatas);
1.3. Tvarka (mokyklos veiklos ritmingumas, i 1.2. Pazangos siekiai (mokymosi pasiekimai,
aplinkos jaukumas, skatinimy sistema ir politika); mokyklos kaip besimokancios organizacijos pazangos
2.5. Mokymo ir mokymosi diferencijavimas siekis);
4. Pagalba mokiniui (ripinimasis mokiniais, PPS pagalba) [ S N 1.4. Mokyklos rySiai (mokyklos jvaizdis
5.5. Materialiniy iStekliy valdymas ir viesieji rysiai)

(lésy vadyba, turto vadyba, patalpy naudojimas) 3. Pasiekimai

mokyklos

................................................

pasisako apie
pazanga?

Procesai / Struktliros (hnumatomi
vykdant vartotojo perspektyvoje
numatytas paslaugas)

Mokytojy mokymasis bei 2.3. Mokymo kokybé (mokytojo ir mokini dialogas,

skatinimas imtis naujy veikly o démesys mokymosi poreikiams ir stiliams)
(mokytojy kvalifikacija ir jos tobulinimas, darbuotojy paieskos T 2 4. Mokymosi kokybé (mokymosi motyvacija, mokéjimas mokytis)
politika ir jdarbinimo principai) 2.6. Vertinimas ugdant

; 5.1. Mokyklos strategija (kokybé ir dermé)
5.4. Personalo valdymas (personalo komplektavimas, déemesys 5.2. Mokyklos jsivertinimas
personalui, personalo darbo organizavimas) | 5.3. Vadovavimo stilius
5.5. Materialiniy iStekliy valdymas 5.5. Materialiniy istekliy valdymas
(1ésy vadyba, turto vadyba, patalpy naudojimas) (1ésy vadyba, turto vadyba, patalpy naudojimas)

9 pav. Mokymo(si) aplinkos kaita mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
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3.3. Tyrimo etika

Atliekant tyrimg buvo remiamasi tokiomis nuostatomis: zmonés ] tyrima jtraukti juos supazindinus
su tyrimo turiniu; tiriamieji procese dalyvavo savo noru; informacija apie darbo tikslus buvo tiksli;
tiriamieji nebuvo klaidinami dél tyrimo tiksly, eigos, rezultaty pateikimo formy ir galimybiy; tyrimo
dalyviai nebuvo verc¢iami atlikti veiksmy, Zeminanciy jy orumg; tyrimo metu buvo laikomasi Zzmogaus
teises ginanCiy jstatymy ir konvencijy; tiriamiesiems nebuvo sukelta fizinio skausmo ar streso
individualiyjy ar sutelktyjy grupiy darbo metu; nebuvo pazeistas tiriamyjy privatumas; nebuvo pazeistas
tiriamyjy anonimiskumas; tiriamieji buvo traktuojami pagarbiai ir saziningai (Zydzitnaité, 2008, cit. i§
Zydzitnaité, Neifachas, Zubrickaja, 2011, p. 62).

Atliekant tyrimg buvo laikomasi $iy esminiy etikos principy:

Teise nebiiti pazeistam. Tirlamiesiems buvo garantuota, kad tyrimas neturi negatyvios jtakos jy
fizinei, psichinei ir socialinei sveikatai; tyrima planavo ir vykdé kvalifikuotas mokslininkas, iSmanantis
moksliniy tyrimy metodologija ir turintis kompetencijos taikyti kokybiniy / kiekybiniy tyrimy
metodologija. Tyréjas, analizuodamas kokybinius duomenis, sieké apsaugoti tiriamuosius nuo
psichologinio pazeidZziamumo, gerai apmaste ir parinko sgvokas, terminus, kuriuos vartojo uzduodamas
tyrimo dalyviams klausimus ir analizés metu apibendrindamas gautus tyrimo rezultatus.

Teisé nebiiti isnaudojamam. Kokybinio tyrimo dalyviams tyrimas nekélé nepasitenkinimo, t.y.
Zmones nepatyré psichologinio spaudimo, baimés, nerimo; tyréjas uztikrino, kad tiriamyjy dalyvavimas
ir jiems pateikiama informacija nebus panaudota pries tyrimo dalyvius.

Tyrimo naudingumas. Tyrimo dalyviai samoningai sutiko dalyvauti kiirybinése dirbtuvése,
seminaruose, nes tai svarbu jiems patiems. Turint tyrimu gristy jrodymy galima planuoti poky¢ius;
tirlamieji suvoke, kad jy dalyvavimas diskusijose teigiamai veikia visuomenes raida, Ziniy vystymasi,
visiems buvo paaiSkinta atliekamo konkretaus tyrimo nauda tiriamos temos kontekste.

Pagarba asmens orumui. Tyrimo dalyviai buvo traktuojami kaip savarankiSki ir gebantys
kontroliuoti savo elgesj asmenys; visi jie tur¢jo asmeninio apsisprendimo teis¢ dalyvauti / nedalyvauti
tyrime arba pasitraukti i§ tyrimo.

Teisingumas. Tiriamyjy atranka buvo pagrista mokslo kriterijais; nebuvo remiamasi naudos,
patiklumo ar kompromiso faktoriais, siekta, kad tyrime dalyvauty ,,reikalingi* asmenys; tiriamieji turéjo
galimybe klausti tyréjo apie tyrimg ir gauti iSsamig informacijg; viso tyrimo metu realizuotas pagarbus
ir paslaugus elgesys su tyrimo dalyviais.

Anonimiskumas. Tyrimo dalyviams buvo garantuota, kad tikslis duomenys, kuriuos jie pateiké
apie save, nebus skelbiami, platinami. Kokybiniai duomenys ir tai, kas perkeltg j raSyting kalba, nebus
platinama; tiriamieji i§ aprago tyrimo ataskaitoje nebus atpaZinti (Zydzitnaité, Neifachas, Zubrickaja,

2011).
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4. KOKYBINIO IR KIEKYBINIO TYRIMU REZULTATAI:
MOKYMO(SI) APLINKOS KAITA IR NAUJU TENDENCIJU

RAISKA SVIETIMO POLITIKOJE

4.1. Mokymo(si) aplinkos kaitos prasmiy suvokimo ir diskurso Lietuvoje
konfiguracijos

Pirmame kokybinio tyrimo etape, vykusiame 2012-2013 metais, ugdymo sri¢iy ekspertai,
mokytojai ir Svietimo politikos kiréjai aktyviai diskutavo mokymo(si) aplinkos kaitos politikos
klausimu. VieSyjy konsultacijy, kiirybiniy dirbtuviy, seminary metu buvo sudaryti sgvoky zZemélapiai,
atspindintys pagrindinius mokymosi strategijy pokycius bei mokymosi sistemy atsaka j keliamus
detaly jvairy ir besikeiciant] raiSkos modelj, kur technologinés kryptys ir socialiné ekonomin¢ dinamika
daro poveiki mokymo(si) strategijoms ir jy raiSkos perspektyvoms. Dél to kyla esminiy pokyciy
mokymao(si) aplinkoje reflektavimo poreikis.

<...mokytojai mentoriai>
<...f mokinj arientuotas

<...jvairovés skatinimas...> I L e mokymasis>
<...mokiniai kuria savo Zinias>

<...mokymasis , kaip“ vietoj ,ko”...> o .
Pasikeite vaidmenys

Mokymosi tikslai
<..patirtinis mokymasis>

, . ) <...konstruktyvus
<...naujas kompetencijy turinys...> )
<...interaktyvus mokymasis> mokymasis>

<...mokymasi kultaros stiliai...>

Aktyvis mokymosi bldai

<...motyvuojanti mokymosi aplinka>

POKYCIAI MOKYMESI - <.jtraukiantis mokymasis>
<...mokykla kaip socialiné aplinka: l

fiziné, virtuali>
<...globalus mokymasis>

<...mokykla be riby> S { Mokymosi erdves !
<kitoks ka}’k-‘OS pa‘sirfnkfmo . . - Mokvmosi Sasajos
badas..> Virtualiy t\.echnologuq
aplinka

<...IKT visur, ne tik
mokykloje> <...mobilios technologijos> <...iPadai kiekvienam besim okanciajam>

10 pav. Mokytojy pozitriy ] mokymo(si) aplinkos poky¢ius logografika
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
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Mokytojy jzvalgos apie mokymo(si) aplinkos kaitq. Kokybinis tyrimas leidzia atskleisti
mokymo(si) aplinkos kaitg proceso lygmenyje. Pirmos vieSosios konsultacijos metu mokytojy buvo
prasoma nurodyti mokyklinio ugdymo pokyc¢ius per 5-10 mety. Surinkti atsakymai buvo sugrupuoti j
kategorijas (Klasterius), kuriy kickvienoje iSskirtos subkategorijos (temos) (10 pav.). Pagrindiniai

poky¢iai kontekstualizuoti mokymosi proceso optimizavimo srityje (4 lentelé).

4 lentelé. Mokymosi proceso pokyc¢iy kontekstai

Kategorija Subkategorijos Kontekstualus turinys

,, Vertybiy, pagarbos, jvairovés skatinimas <...>*;
,,Mokymasis ,, kaip ““ vietoj ,, ko *; ,, Naujas turinio ir
kompetencijy balansas<...>; ,, Mokymasis apie kultiirg:
sava kultira, kity kultira <...>

. <...> uzduotimi valdomas mokymasis*; ,,<...>
mokymasis darant*; ,,<...> interaktyvus mokymasis “;
. <...> dalyky ismanymas, ne tik informacija<...>*;

., <...> praktinis, ne tik abstraktus mokymasis *

. <...> sumazéjusi hierarchija”; ,,<...>mokiniai kuria
savo zinias individualiai, konsultuojami mokytojo*; ,,<...>

Mokymosi tikslai

Mokymosi budai

Mokymosi vaidmenys

Poky¢iai mokytojai yra moderatoriai*; ,,<...> mokytojai néra
mokymosi procese informacijos savininkai**
,» <...> mokymasis labiau individualus *; ,,<...> labiau
I mokinj orientuotas atsizvelgiama j individualiq pazangq “; ,,<...>
mokymasis konstruktyvus mokymasis “; ,, <...> specialiai pritaikytas
mokiniams “.

., <...> aukstyjy technologijy aplinka“; ,,<...> IKT visur,
ne tik mokykloje“; ,,<...> mobilios technologijos *; ,, <...>
iPad-ai kiekvienam besimokanciajam*; ,,<...>atviras
visuomenei mokymasis

., <...> globalus mokymasis *; ,,<...> jtraukiantis vieting
bendruomeng “

Mokymosi erdvés

Mokymosi s3sajos

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Tyrimo rezultatus lyginant su pagrindiniais siekiais, galima nustatyti, j kurj siekj Svietimo politikai
reikéty kreipti daugiausiai démesio, kad iki 2022 m. situacija pasikeisty ir biity pasiektas numatytas
mokymosi kokybés rezultatas. Svietimo strateginése nuostatose (2013) viena i§ mokymosi proceso
kokybés plétotés efektyvumo ir darnos uztikrinimo priemoniy akcentuoja, jog mokymosi proceso
kokybé grindziama j besimokantjjj orientuotu pozitriu (pvz. ,, <...> mokymasis labiau individualus *;
., <...> labiau atsizvelgiama j individualiq pazangg‘), daugiamatés socialinés sgveikos vizija (pvz.
,» <...> globalus mokymasis*“; , <..> jtraukiantis vieting bendruomeng¢‘), socialinio teisingumo,
inkliuzijos ir Svietimo prieinamumo principais. Taigi, mokymasis tampa svarbiausiu, todél turéty biti
mastymo apie Svietimo kokybe centre (Balevi¢iené, 2013). Indélis, procesai, aplinka ir rezultatai veikia
ir skatina mokymasi.

Baleviciené (2013), analizuodama UNESCO Svietimo kokybés sampratos modelj (2006), iSskiria
du lygmenis: vidinj besimokanciojo, veikian¢io mokymosi aplinkoje, lygmenj (pvz. ,, <...>mokiniai
kuria savo Zinias individualiai, konsultuojami mokytojo *) bei iSorinj — Svietimo sistemos, kuriancios

mokymosi patirtis ir jas remiancios, lygmenj (pvz. ,, Mokymasis ,, kaip ““ vietoj ,,ko*; ,, Naujas turinio ir
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kompetencijy balansas<...>; , Mokymasis apie kultirq: sava kultira, kity kultira <..>). Siame
modelyje mokymo organizavimo démenys suvokiami kaip orientuoti j besimokantjjj.

Mokinio lygmeniu mokymo(si) medziaga ir priemonés turéty atliepti pasaulyje vykstancius
pokycius, Siuolaikinés visuomenés ir asmens mokymosi poreikius (Baleviciené, 2013, p.4). Todél
mokytojai: 1) integruoja aktyvesnius mokymosi biidus: Mokymasis tapo aktyvesnis, démesys buvo
sutelktas | mokymgsi darant, patiriant. Tuo paciu metu jis tapo labiau visuomeniskas ir gristas
bendradarbiavimu, jrodymais, kuomet kiekvienas mokinys konstruoja savo Zinias, bendraudamas su
kitais, atlikdavo praktiskai pritaikomas ir kitas uZduotis. Isivyravo j mokinj orientuotas mokymosi
poziiris, kuomet buvo atsizvelgiama j kiekvieno ugdytinio individualius poreikius ir pazangq. Palaikant
Sj pokytj, keiciasi tradiciniai mokytojy ir mokiniy vaidmenys, mokytojai tapo moderatoriais ir
konsultantais (mentoriais), mokiniams kuriant personalizuotas ir bendradarbiaujant jgytas Zinias; 2)
perziiiri mokymosi tikslus: Aktyvesni ir konstruktyvesni mokymosi biidai atsirado dél pasikeitusio Ziniy
ir jgiidziy balanso ir naujy kompetencijy atsiradimo. Informacija perkrautame pasaulyje ,,Zinojimas
kaip ““ tapo svarbesniu nei ,, Zinojimas kas “. Be to, tokios vertybés kaip pagarba, tolerancija, atsakomybé
ir kultiros supratimas bei jvairové tapo svarbiais mokymosi tikslais; 3) kuria naujas mokymosi
aplinkas ir kontekstus: Drauge su besikeicianciais mokymosi tikslais ir budais juos pasiekti atsirado
naujos mokymosi aplinkos ir jy sgsajos su jvairiais kontekstais. Mokymgsi palaiko lanks¢ios ir
dinamiskos virtualios aplinkos bei daugybé priemoniy ir aplikaciju, palengvinanciy individualy ir
bendradarbiavimu grjstq mokymosi procesq mokykloje, uz jy riby, sqsajose su jvairiais kontekstais.
Fiziniy ar virtualiy kliuciy nebelieka. Mokymosi aplinkos motyvuoja, yra visuomeniskos ir susietos su
vietine bendruomene, taip pat su globalia visuomene. Ypac¢ svarbu, kad mokymasis tapo labiau
holistinis, vyksta visuomeniniame ir vietinés bendruomenés kontekste.

Antrame vieSyjy konsultacijy etape mokytojy buvo prasoma nustatyti, kokiy pagrindiniuy
kompetencijy mokiniams reikés jgyti ateityje. Pastebétina, kad visos kompetencijos, kurios §iuo metu
apibiidinamos kaip pagrindinés Europoje, buvo minimos kaip svarbios ateities mokymosi aplinkai, taip
buvo patvirtinta jy tolesné svarba ir aktualumas. Taciau savo diskusijose ir pasitilymuose kokybinio
tyrimo dalyviai pralenké ir patobulino dabarting pagrindiniy kompetencijy sudétj, nurodydami, kaip
kompetencijos gali biiti pakeistos, kad geriau atliepty ateities poreikius. PavyzdZiui, skaitmeninio
rastingumo kompetencija buvo papildyta pasiilymu jtraukti tokius naujus bendravimo modelius, kaip
pastovy buvimg prisijungus prie tinklo ir susitarimq lygiagreciai naudoti jvairias bendravimo priemones
(Web 2.0, skaitmeniniy identitety valdymas).

Apibendrinant mokytojy preferencijas apie mokymosi proceso pokyciy kontekstus galima
pastebéti, jog sparciai didéjant naujos informacijos srautui tobuléjant technologijoms tampa svarbu
ieskoti naujy mokymosi buidy, paremty jvairiapusiais gebé¢jimais. XXI a. akcentuojant naujus mokymosi

poreikius, bet kurios srities specialistas turi gebéti nustatyti, suvokti, analizuoti ir spresti aktualiausias
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problemas, naujose situacijose taikyti turimas zinias. Atsaku j tokiy gebéjimy ugdymo poreikj gali biiti

laikomos jvairios pastaryjy mety $vietimo politikos iniciatyvos (Neifachas, Pauriené¢, 2013, p. 3):

Europos Komisija 2010 m. parengé artimiausio deSimtmecio Europos socialinés rinkos
ekonomikos strategija ,,Europa 2020, sitlydama penkis iki 2020 m. pasiekimus ir j
nacionalines programas perkeltinus ES tikslus uzimtumo, moksliniy tyrimy ir novacijy, klimato
kaitos ir energetikos, Svietimo ir kovos su skurdu srityse. Sutariama, kad investicijos i
mokymo(si) aplinkg bitinos, nes Svietimas ir auksto lygio gebéjimai (gebéjimas mokytis,
spresti problemas, racionaliai, savarankiskai ir kritiskai mastyti, bendradarbiauti, prisitaikyti
Siandienos ekonomikos augimo veiksniai.

Stiprinant mokykly sistemos reformas, nukreiptas j jsitvirtinimg gyvenime ir naujas darbo
vietas, Europos Komisija 2012 m. komunikate ,,Svietimo persitvarkymas. Investavimas j
gebéjimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty™ ES valstybéms naréms iskélé
uzdavinj: persvarstyti Svietimo ir mokymo koncepcija, didziausig svarbg teikiant kiirybiniam
mastymui, bendravimui, informacijos apdorojimui, geb¢jimui tinkamai iSreiksti save ir dirbti
su kitais zmonémis.

Siekiant, kad besimokantiems asmenims biity suteikta daugiau galimybiy jgyti Ziniy, jgudZiy ir
nuostaty, kuriy reikia norint sékmingai veikti ziniy visuomengje, 2006 m. patvirtintos ES
rekomendacijos dél mokymosi visg gyvenimg bendryjy gebéjimy. Jose pirma karta Europoje
apibrézti astuoni bendrieji gebéjimai, kuriuos ugdant esminis vaidmuo tenka jaunimo kritiniam
mastymui, kirybingumui, iniciatyvumui, problemy sprendimui, sprendimy priémimo
lgiidZiams, konstruktyviam jausmy valdymui ir kt.

2009-ieji Europoje paskelbti kiirybisSkumo ir naujoviy metais, siejant juos su visy Zmoniy
galimybémis biiti kiirybingiems ir siekti naujoviy.

Pagrindiniuose nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose (Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030; 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa; Valstybinés Svietimo 2013-
2022 m. strategijos projektas) Salies Svietimo sistemai taip pat keliami ambicingi tikslai: sukurti
pazangia, modernig ir stiprig valstybe, pasizyminc¢ig harmoninga visuomeneés, ekonomikos ir

valdymo derme.

Eksperty jZvalgos apie mokymo(si) aplinkos kaitq. 2013 m. balandzio ménesj vyko seminarai,

kuriuose dalyvavo ekspertai i§ daugelio susijusiy sri¢iy (edukologijos, $vietimo prognostikos,

technologijy). Tikslinés diskusijos metu buvo kuriamos jzvalgos apie dabartines ir ateities tendencijas

bei jy poveikj mokymuisi ateityje (11 pav.).
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Socialinés-ekonominés kryptys

Naujos technologijos

11 pav. Eksperty pozitiriy j mokymo(si) aplinkos poky¢ius logografika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Pagrindiniai poky¢iai kontekstualizuoti nacionalinés mokymosi sistemos srityje (5 lentelé).
Lyginant eksperty iSvadas su mokytojy, kuriy buvo paprasSyta susitelkti i mokyklinj ugdymg, o ne i bendra
visuomeninés kaitos vaizda, iSvadas, pastebétina daug bendry analizés aspekty. Ir ekspertai, ir mokytojai
pabrézia, kad technologiniai pokyciai bus vieni svarbiausiy, salygojanc¢iy mokymo(si) aplinkos kaita.
Abiejy sagvoky zemélapiy centre nustatyti mokymosi strategijy ir biidy pokyciai (naujos kompetencijos,
strateqijos, kurios mokinj padaro pagrindiniu mokymosi procese; personalizuoti mokymosi budai,
pritaikyti individualiems mokymosi poreikiams ir tikslams; mokymosi bendradarbiaujant procesy,
kurie taip pat keicia santykius tarp mokiniy ir mokytojy, dominavimas bei naujos ir j gyvenimg bei
darbg integruotos mokymosi aplinkos).
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5 lentele. Mokymaosi sistemos poky¢iy kontekstai

Kategorija Subkategorijos Kontekstualus turinys
,, <...> Didéjantis visq gyvenimq trunkantis mokymasis, bet
taip pat ir institucijy atskyrimas “; ,,<...> Balansas tarp
Socialinés-ekonominés pirminio S“vie.timo ir mqlgzmo ir mokymos.i v?'sq gyven.imq““;
kryptys (Mokymasis visg |~ zi fauglqu pastkllaujama .mokymus.l visq gyvenimg “;
; ,, <...> Asmeninis mokymasis visq gyvenimg tampa
gyvenimg) privalumu*; ,,<...> Atsiras nauji mokymosi budai,
pritaikyti bisimiems jgudziy poreikiams pagal tai, ko
reikia darbo rinkai*
., <...> bus daugiau tyrinéjimu gristo mokymosi, asmeniniy
teorijy kiirimo, tikrinimo ir pastovaus tobuléjimo*; ,, <...>
Mokymosi procesai ir nauji vertinimo modeliai, ypatingai formuojamojo
strategijos: vertinimas, vertinimo ; ,,<...> mokymosi strategijy
personalizavimas personalizavimas “; ,, <...> maziau nereikalingy Ziniy
mokymesi“; ,,<...> holistinio mokymosi valdymas “;
,, <...> mokymasis projektinése komandose.
., <...> Mokymasis is bendraamziy bus mokymosi proceso
dalis*; ,,<...> rinka apspres ko mums reikia mokytis (Ziniy
praradimas apie savo kultirinj paveldg) *;

POkyClal_ ety ., <...>Mokymosi mokytis poreikis“; ,,<...> daugybiniy
mokyvmosi Nauji jgudziai: D o e ; ;

! y ) bendradarbiavimas jgudziy poreikis (multidiscipliniskumas ir ,, pasidaryk
sistemoje pats“ praktika) “; ,,<...> problemy sprendimo ir

adaptacijos jgudziai “; ,,<...> démesio centre Ziniy
kirimas “; ,,<...> pirmenybé teikiama jgudziy vystymui, o
ne Zinioms *

., <...> Integruoti, iSbandyti ir pastoviai tobuléti*; ,,<...>

Mokymaosi mokslas mokytojai daugiau dalyvaus komandinéje mokymo
veikloje*; ,, <...> lyderyste pagristas mokymasis .
Naujos strategijos ir ,, <...> stiprus dirbtinis intelektas “

technologijos

..> Aukstos kokybés skaitmeninés mokymosi aplinkos *“;
..> Mokymasis, kai nereikés turéti klasés patalpy *;

..> Papildyta realybé ir inovatyvus modeliavimas;

..> mokymosi motyvacija remsis socialiniai tinklais “;
., <...> mobilios priemonés bus mokymosi ir atminties
pakaitalais“; ,,<...> mobilios priemonés remia

Mokymasis su
technologijomis

ANANA

mokymagsi
Turinys ir ugdymo ,, <...> Pasikeis mokymosi turinys ir aplinka“; ,,<...>
programos Proporcingai didéjantis ziniy pagrindas .

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Ekspertai modeliuoja greitai besikei¢ianc¢io pasaulio vaizdinj, kur integracija, bendradarbiavimas,
koordinavimas ir personalizavimas yra pagrindinés strategijos, kuriy pagalba pilieciai jgyja jgudzius ir
formuoja nuostatas, reikalingus aktyviam dalyvavimui visuomenéje. Be to, ekspertai mano, kad Svietimo
ir mokymo jstaigos taps besimokanc¢iomis bendruomenémis, bendradarbiaujanciomis su darbdaviais
tam, kad nustatyty jgadziy poreikius ir pritaikyty mokymosi informacijg kiekvieno mokinio
individualiems poreikiams. Taigi eksperty apibiidinama pageidautina mokymo(si) aplinkos ateitis — tai
tokia mokymosi perspektyva, kurioje kiekvienas gali naudotis daugybe laisvai prieinamy galimybiy,

kurios lanksciai atliepia besimokanc¢iojo mokymosi poreikius ir preferencijas.

54



Svietimo politikos kiiréjy jZvalgos apie mokymo(si) aplinkos kaitq. Svietimo politikos kiiréjai
prisid¢jo prie mokymo(si) aplinkos kaitos vizijos kurimo 2013-2014 m. Pagrindiniai pokyciai

kontekstualizuoti sisteminiy svietimo pokyciy srityje (6 lentelé).

6 lentelé. Sisteminiy $vietimo pokyc¢iy kontekstai

Kategorija Subkategorijos Kontekstualus turinys
,, <...> labiau integruotos j pasauli; ,,<...> prieinamos
|nStitLICij 0s mokiniy ir visuomenés poreikiams*; ,, <...>perzengiamos
formalaus ir neformalaus mokymosi ribos
Nauji jgudziai ,, <...> technologiniai, skaitmeninio rastingumo jgidziai*
Sisteminiy Svietimo ir mokymo nSe P rogrami c.l{?ﬁki’?fas darbo r.inkos p O.Feikifms
$vietimo poky&iy | suderinamumas sudarbo | "= fe”"” perdjimq i§ mokymo [ darbo rinkg";
. . L. ., <...>darbuotojai daugiau dalyvauja Svietime ir
erdvé rinkos siekiniais mokyme*.
Technologijos <> IKY:‘ bus jprastas dalykas ir integruotos j ugdymo
programgq .

., <...> Igyvendinimo atotritkis “; ,,<...> atliepti

Isstikiai o . v
technologinius ir demografinius pokycius*.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Kaip ir mokytojai bei ekspertai, politikos kiiréjai taip pat pabrézia (12 pav.), kad technologijos bus
viena i$ pagrindiniy varomyjy jégy, pakeicianciy mokymgsi. Jie taip pat mano, kad vyraus personalizuoti
ir bendradarbiavimu gristi mokymosi procesai, o mokytojai ir mokiniai galés projektuoti savo mokymosi
procesus taip, kad Sie buty geriau pritaikyti viena vertus individualiems poreikiams, o kita vertus,
visuomeniniams poky¢iams. Atitinkamai apibréZiama, kad nors dabartiné pagrindiniy kompetencijy
grupe isliks svarbi ateityje, kompetencijose bus labiau akcentuojami jgiidZiai ir poziiiriai nei Zinios, kurie
bus jgyjami ir papildomi mokantis visg gyvenima.

Politikos kiiréjy teigimu, kaip bendra tendencija, mokymasis atlieps darbo rinkos poreikius ir
geriau derés su mokymo programa, turiniu ir mokymosi tikslais. Rinka taip pat turéty labiau dalyvauti,
formuojant ir naujai priderinant mokymosi programa, siekiant sklandesnio peréjimo i§ Svietimo ir
mokymo ] darbo sektoriy. Apskritai Svietimo ir mokymo institucijos turés tapti skaidresnés ir labiau
atsiskaitanciomis, atviromis visuomenei ir besimokanciyjy poreikiams. Turés biiti geriau pripazjstamos
mokymuisi bus jveikti dabartinj ,,jgyvendinimo atotrukj“ ir praktiskai jgyvendinti tai, kas ilgai buvo
pripazjstama kaip reikalinga ir keistina. Manoma, kad tai gali biiti ypatingai sudétinga, esant tikétiniems
arba iSliksiantiems biudzeto apkarpymams ir toliau besikeiciant technologijoms ir demografinei
situacijai (Vaicekauskiené, 2013). Tokios klititys, kurios neleidzia imtis perspektyviniy mokymosi
strategijy, kaip nauji etiniai klausimai, kylantys dél privatumo arba kaip pakankamo ir tikslinio mokytojy

rengimo trilkumas, taip pat turi biiti tinkamai sprendziami, kad jvykty pokytis.
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| Atliepti technologinius ir demografinius
pokycius

BiudZeto nukarpymai

Pakankamas mokytojy rengimas

12 pav. Politikos kiiréjy pozitiriy j mokymo(si) aplinkos pokycius logografika

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Sukauptos mokytojy, eksperty ir politikos kiiréjy preferencijos buvo sujungtos ir iSanalizuotos.
Siekiant pavaizduoti atsirandanc¢iy duomeny struktiira, buvo taikomas daugiamaciy skaliy metodas ir
hierarchin¢ klasteriné analizé. Ekspertams raSiuojant teiginius, kiekvienas teiginys buvo
pozicionuojamas sgvoky zemeélapyje, atspindint jo artumg arba nutolimag nuo kity teiginiy. Pagal
eksperty sitiloma teiginiy ir klasteriy vieta, po to teiginiai buvo suskirstyti j 12 grupiy (13 pav.).

Analizuojant jvairiy grupiy (klasteriy) turinj, nustatytos keturios bendros kryptys. Pirmoje
klasteriy grupéje akcentuojami pokyciai, kuriy tikimasi formaliame Svietime ir mokymesi. Ekspertai
pabréze, kad Sia prasme institucijos pasikeis, kad tapty jgalinanCiomis ir jungtimis globalizuotoje

Svietimo rinkoje. Neformaliai jgyti jgidziai bus geriau pripazjstami ir integruoti j kvalifikacijos
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sistemas. Pagal Sias klasteriy grupes taip pat matyti, kad atsakomybé uz kompetencijy jgijima persikels

i§ institucijy lygmens j individualy lygmen;.

Institucijy, mokytojy ir vertinimo besikeiciantys vaidmenys

Personalizuotas,

Institucijos kaip Formalus Svietimas lankstus, interaktyvus
jgalintojai ir jungtys tampa neformaliu mokymasis
Makytojai kaip
mentoriai
Mokymasis visg gyvenima: Besikeicianti
mokymosi poslinkiai j pedagogika: Zmoneés
Besimokanciojo stebésena pladias erdves mokosi skirtingai
ir su’darbu susijes

mokymasis |

Labiau personalizuotas ir su darbo rinka susijes mokymasis

Pagalbiniy priemoniy
Svietimo globalizacija naudojimas (priemonés
Prieinamas Svietimas ir paslaugos)

Jrodymais grjsto IFresursat

modelio pripazinimas

IKT naudojimas

I ] mokymuisi
Technologijy jgalintas mokymasis

13 pav. Mokytojy, eksperty bei politikos kiiréjy savoky zemélapiy kategorijy dermés modelis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Pagal bendra tendencija, iSreikstg antroje klasteriy grupéje, mokytojai dirbs labiau kaip mentoriai,
siekiantys mokymosi strategijy, orientuoty j individualius ir profesinius poreikius, ir atlieps individualius
prioritetus ir poreikius. Paciame sgvoky zemélapiy centre — mokymosi visq gyvenimgq klasteris. J0os rodo
ne tik tai, kad mokymosi ateityje jis uzims pagrinding vieta, bet ir tai, kad Sis klasteris apjungia visus
kitus klasterius. Pasak eksperty, tai reiSkia, kad daugelis i§ numatomy mokymosi strategijy ir budy
pokyCiy yra susije su tuo, kad ateityje jgiidZiai ir kompetencijos bus jgyjamos mokantis visg gyvenima.

IKT vaidina svarby vaidmen] ateityje numatomam mokymuisi. Tuo tarpu kai visose grupése
esantys teiginiai atspindi dél IKT sitlomy galimybiy besikei¢iancius mokymosi modelius, yra trys
grupés, kurios aiskiai parodo, kaip atsirandancios technologijos salygos naujy mokymosi strategijy
atsiradimg. Kai kurie i§ laukiamy pokyciy iSsiskiria kaip ypatingai svarbiis: mokymosi pobiidis taps

labiau orientuotas j besimokantjjj, individualus ir visuomeniskas; personalizuotos ir specialiai
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prataikytos mokymosi galimybés tenkins individualius poreikius, bus sukurtos ir jgyvendintos
inovatyvios pedagoginés sqvokos, siekiant, pavyzdziui, patirtinio arba jtraukiancio mokymosi bei
visuomeniniy ir kognityviniy procesy, formalioms $vietimo jstaigoms reikés lanksciai ir dinamiskai
reaguoti j pokycius ir sitlyti j kasdienj gyvenimgq integruotas mokymosi galimybes, svietimas ir mokymas
turi tapti prieinamais ir galimais visiems pilieciams.

IKT vaidmuo biusimoms mokymosi strategijoms. Viena i paciy ryskiausiy ir svarbiausiy iSvady,
padaryty visy konsultacijy su skirtingais socialiniais partneriais metu, yra IKT jtaka busimoms
mokymosi strategijoms ir trajektorijoms. Todél verta giliau aptarti, koks bus IKT vaidmuo(-enys)
mokymuisi ateityje. Pirma, kaip nurodé visi socialiniai dalininkai, IKT yra viena i§ socialiniy
ekonominiy poky¢iy varomyjy jégy. Technologijy prasme, aukstos kokybés, susiliejancios, mobilios ir
prieinamos technologijos drauge su sudétingesnémis, vartotojui draugiSkomis, pritaikomomis ir
saugiomis aplikacijomis ir paslaugomis vis labiau integruos technologijas i kasdienin] gyvenima.
Galiausiai, tokios labiau pazengusios technologijos, kaip jtraukian¢ios 3D aplinkos ir stiprus dirbtinis
intelektas gali tapti realybe. To pasekmé bus sékmingiau integruojamos technologijos j muisy kasdien;j
gyvenimg ir jy tapimas pagrindine preke.

Atsirandant labiau integruotiems, pritaikytiems ir pritaikomiems technologiniams sprendimams,
svarbiausiais tampa nauji jgiidziai. Pasikeitusiy bendravimo ir sgveikos modeliy pasekmé bus tai, kad
svarbesni taps tarpasmeniniai jgiidZiai (bendravimas, bendradarbiavimas, sunkumy jveikimas ir jgidziai
tinkle). Tuo pac¢iu metu informacijos buvimas visus ir jos gausa apspres tai, kad Zmonés turés pagerinti
savo metakognityvius jgidzius (Marzano, 2007): refleksija, kritinj mastyma, problemy sprendimo,
valdymo ir organizacinius jgidZius. Tam, kad Zmonés aktyviai valdyty savo asmeninius ir profesinius
gebéjimus ir rasty savo kelig susietame sgveiky labirinte, apsisprendimas, atsparumas,
eksperimentavimas, rizikavimas, kiirybiSkumas ir verslumas taps pagrindinémis kompetencijomis.

Taciau IKT ne tik paveikia tai, Ko Zmonés turi mokytis, bet taip pat ir kaip jie mokysis. Dél visur
esanciy technologijy ir jy galios papildyti ypa¢ dinamiskas, pritaikomas ir jtraukiancias virtualias
mokymosi aplinkas, galima bus naudotis personalizuotomis mokymosi galimybémis. Pasak eksperty,
ateityje galima bus naudotis labai dideliu skai¢iumi jvairiy mokymosi modeliy, kursy ir pakety, sitilan¢iy
tikslines, specialiai pritaikytas mokymosi galimybes visiems mokymosi ir mokymo poreikiams visuose
gyvenimo etapuose ir visiems kvalifikacijos lygiams. Bus galima naudotis jvairiais formatais ir
kombinacijomis, tame tarpe programomis, kurios prisitaiko prie individualaus mokymosi tempo ir
pazangos, saves jvertinimo ir bendraamziy jvertinimo priemonémis, rimtais Zaidimais, virtualia realybe,
jsitraukimu ir modeliavimu. Taigi, mokymosi programos atlieps individualius mokymosi stilius,
konkrecius mokymosi tikslus, poreikius, prioritetus. Virtualiis mokymosi tinklai, bendruomenés ir

grupés siiilys (bendraamziy) pagalbg, o bendradarbiavimas tinkle parodys individualig pazangg.
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Formaliojo Svietimo ir mokymo sistemoje, t.y. mokyklose, IKT prisidés prie pedagoginiy
strategijy transformavimo ir ugdymo programos performavimo. Mobilios priemonés, jtraukiancios
aplinkos prisidés prie realaus gyvenimo patirciy jtvirtinimo formaliajame Svietime ir mokymesi ir prie
geriau suderintos jgudziy paklausos ir pasiiilos. Technologijos leis mokytojams sudaryti personalizuotus
mokymosi medziagos komplektus; pastoviai stebéti pazanga (elektroniniai pasiekimy dienynai),
nejsiterpiant ] mokymosi procesa; adaptuoti mokymosi tikslus ir strategijas prie padarytos pazangos ir
naudoti gausybe jtraukiancios ir jdomios mokymosi medziagos, kuri efektyviau palengvina mokymasi.

Svietimo politikai turi uztikrinti, kad sitilomos galimybés biity naudingos visiems pilie¢iams ir kad
reikalingy jgiidziy jgyty labiau pazeidziamos socialinés grupés tam, kad galéty dalyvauti vis labiau

technologijomis grjstose mokymosi veiklose.

4.2. Mokymo(si) aplinkos normatyviné vizija: poreikiy nustatymas ir
jprasminimas

Spartiis Svietimo poky¢iai ir visaapimanti politiniy sistemy pertvarka, kai naujai susiformavusios
vertybés susiduria su teisétumo, prieinamumo problemomis ir kartu su didziuliu poreikiu modernizuoti
Svietimo sistemos posistemes, stipriai veikia mokymosi politikos ir jos reformos pobidj, jos eiga.
Mokymo(si) aplinkos kokybés uZztikrinimo aktualuma salygojo i$Sukiai, kylantys nacionaliniame,
europiniame kontekste. Vieni i§ labiausiai mokymo(si) aplinkos kaitg spartinan¢iy veiksniy — tai ziniy
visuomenes reikalavimai mokymosi visg gyvenimg kontekste (nuolatinio mokymosi galimybiy plétoté
mokyklos nebaigusiems asmenims); lygiy galimybiy uztikrinimas (mokiniy is multikultiivinés aplinkos
gabumy plétojimas); individualiy mokymosi poreikiy plétojimas pagal savitas mokymosi strategijas.

Fundamentaltis pokyciai reikalauja elgsenos ir kompetencijy kaitos, kuri gali apimti Svietimo
politikos rekomendacijas, bendradarbiavimg su jvairiomis interesy grupémis (mokiniai, tévai,
pedagogai), edukaciniy paslaugy teikima (Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostaty
projektas, 2013). Tokiu biidu, kokybinio tyrimo metu ekspertai, analizuodami sgvoky Zemélapiy
prasminius kontekstus, konceptualizavo normatyvine vizijg pagal metodologinése nuostatuose numatytg
kriterijy sistema.

Pirmasis Kriterijuy blokas — lygiy galimybiy uztikrinimas ir multikultiirinés aplinkos kirimas (7
lentel¢). Katilittes (2008) teigimu, lygiy galimybiy uZtikrinimas yra vienas i§ esminiy nusakant
mokymo(si) normatyving vizija. Lygios galimybés i§ esmés reiskia, jog visiems mokiniams turi biiti
sudarytos salygos igyti kokybiska iSsilavinimg ir taip atverti sau palankias socialinés adaptacijos ir
socialinio mobilumo galimybes. Sékminga socialiné ir ekonominé jtrauktis taip pat labai priklauso nuo
Europos $vietimo ir mokymo sistemy galimybiy padéti mokiniams vystyti jy gabumus ir tapti aktyviais

visuomenés pilieCiais ir parengti visus jaunus Zzmones gyvenimui multikultiirinéje visuomenéje.
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7 lentelé. Lygiy galimybiy uztikrinimo ir multikultrinés aplinkos kiirimo kontinuumas

Pasaulinés Svietimo Vertybinis Socialinis Tikslingumas
dimensijos pagrindas kontekstas
1. Kaip bus integruotas did¢jantis mokiniy i§ multikultiirinés aplinkos skaicius ir kaip jie galés
pilnai plétoti savo gabumus?
Multikultiariskumas, | Socialiné jtrauktis bei Mokymosi formy
socialinis teisingumas | sqlygy uztikrinimas jvairoveé ir atvirumas
o, <..>Efektyvios e , <..>Naudojimasis | e ,<..>IKT priemonés
mokymosi strategijos tuoj pat vykstancio leidZia labai jvairiai
heterogeniskoms vertimo pateikti mokymo(si)
mokymosi grupéms * technologijomis medziagq
e, <..>Pedagoginés (Babelfish ir Google tarpkultiirinémis
. . . strategijos: Translate) temomis ir padaryti jq
Lygiy galimybiy bendradarbiavimas ir | e , <...>eksperty visiems prieinama .
uztikrinimas mokymasis is manymu kalbiniai o , <..>Galima
bendraamziy . jgudziai bus tiesiogiai kreiptis
o ,<.>IKT bus svarbiis “. mokytojus ir ugdymo
pagrindinis veiksnys, | e , <...>Manoma, kad istaigas ir galima
leidzZiantis technologijos Jjiems padeéti,
mokytojams suderinti sustiprins Sias jtraukiant
Sias dvi priesingas mokymosi strategijy tarpkultiring ugdymq
strategijas . galimybes i jy ugdymo
programg

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Taigi, multikultiirinés klasés taps norma ir tam reikés naujy mokymo(si) strategijy. Mokymosi
aplinkoje bus skatinama integracija, kuomet kiekvienas mokinys galéty vystyti savo kulttirinj identiteta
globaliame multikultGriniame pasaulyje (Bauman, 2002). Heterogeniskumas tapty vertybe ir mokymosi
galimybe, skatinancia svarbiy pilietiniy ir kulttiriniy kompetencijy jgijima.

Lygiy galimybiy uZztikrinimo kontinuume europiniai ekspertai akcentuoja IKT potenciala,
orientuotg j: A) personalizuotas ir tarpusavyje sujungtas elektroninio mokymosi aplinkas. IKT
sudaro personalizuotus mokymosi planus, leidzian¢ius atlikti diagnostinj ir formuojamajj vertinimg ir
pritaikyti mokymosi strategijas bei uzduotis prie mokiniy pazangos (pvz., ,, <...>elektroniniai mokytojali,
bendradarbiavimo projektai*); B) tandeminius metodus ir mokymasi tinkle. (pvz., ,,<..>socialiniai
tinklai, Skype ‘as ir kitos bendravimo ir bendradarbiavimo priemonés“); C) virtualius pasaulius ir
modeliavimg, Zaidimus tinkle ir multikultirines bendruomenes. Virtualiis pasauliai leidZia
besimokantiesiems suprasti, kad egzistuoja kitokios (kultiiriskai) asmenybés ir kurti naujas gyvenimo
aplinkas. Asmeninis virtualios aplinkos pajautimas leis labiau jsijausti j kitg kultiirg, gyvenimo budg ir
poziiir] 1 gyvenimg ir tai suprasti. Internetinés mokymosi bendruomenés ir tarptautiniai Ziniy mainy
tinklai leis mokiniams bendrauti su jy amziaus zmonémis, turinciais jvairios socialinés-kultlrinés
patirties (pvz., ,, <...>tarpkultiriniai ir kalbiniai jgudziai bei socialiniai, tarpasmeniniai, kritiniai ir
refleksijos jgudziai“; ,,<...> grupinés diskusijos, keliy Zaidéjy Zaidimai bei susitikimai virtualiame
pasaulyje ).

Antrasis kriterijy blokas — nuolatinio mokymosi galimybiy plétoté (8 lentelé).
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8 lentelé. Nuolatinio mokymosi visa gyvenimg galimybiy plétotés kontinuumas

2. Kaip galima uzkirsti kelig ir efektyviai spresti mokyklos nebaigusiy asmeny problemg?

Prieinamumo Mokymosi erdvés bei Lygios mokymosi
uztikrinimas sqlygos galimybés
® . personalizuotas o | <..> parinks patj o , <..>sudarytas
ugdymas ir mokymas tinkamiausig asmeninis,
orientuotas alternatyvy mokymosi personalizuotas
ugdytini*; biidg *; mokymosi planas “;
[ ] ”<'_'m0kym0 ., <> _aplma- . L ,,<...> atsiévelgiama
strategijos orientuotos prakt|n|u§ modulius, ] poreikius,
i mentoryste ir savanoriskq darbg*; gabumus
mokiniy o <> Su'daro savo o, <..> mokiniai jgis
konsultavimg *; mokymosi portfolio, pasitikéjimo savimi ir
o, <..> mokiniai patys remia_ntis nedidele_s ims dome_tz":v
Hustato mokymosi aplmtn‘as.rrlokymom mokymusi “;
tikslus moduliais “; e <..>jportfolio
. . . . o, <..> modulius itrauktos uzduotys ir
Nuolatinio mokymosi visa pasirenka turédamas asmeniniai mokymosi
gyvenimg galimybiuy laisvés “; tikslai suderinti su
plétoté o . <..> formaliai bendraisiais amZiaus
pripazjstami ir grupés mokymosi
akredituoti*; tikslais “;
o  <..>galéty toliau o <.>
mokytis arba pradéti bendradarbiaujant
dalyvauti darbo mokymosi planas
rinkoje perziurimas ir
pritaikomas,

atsizvelgiant j tai,
kam mokinys teikia
pirmenybe “;

o , <..> atsakomybé uz
savo mokymosi
kelione*

o  <..> atsakomybé uz
savo pazangq .

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose (Lietuvos pazangos strategijoje ,, Lietuva 2030,
2014-2020 m. nacionalinéje pazangos programoje) deklaruojama, kad kuriant efektyvig ir darnia,
visiems prieinamg ir tgsting Svietimo sistemg, sudarant saglygas mokytis visg gyvenimg (pvz. ,,<...>
sudarytas asmeninis, personalizuotas mokymosi planas “; ,,<...> parinks patj tinkamiausiq alternatyvy
mokymosi biidg ), siekiama uztikrinti visuotinj, mokiniy poreikius tenkinantj ir darbo rinkos
kompetencijas atliepiant], mokymasi.

Europos nawjy jgudziy ir naujy darbo viety kirimo darbotvarkéje (ES rekomendacijos dél
mokymosi visg gyvenimg bendryjy gebéjimy, 2006) pabréziama, kad reikia kelti bendrg gebéjimy lygj
bei pirmiausia spresti ekonomings ir socialings atskirties rizikos erdvéje atsidirusiy asmeny ir ypac
anksti mokyklg palikusiy asmeny Svietimo ir mokymo klausimus. Didelis mokyklos nebaigusiy asmeny
skai¢ius suprantamas kaip ,.klilitis pazangiam ir jtraukianfiam augimui, o didelis tokiy asmeny
skaiCiaus mazinimas laikomas pagrindine investicija i biisimg ES gerove ir socialing sanglauda.
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Dokumente nubrézta politika numato mokymosi lankstumo ir pralaidumo didinimo priemoniy
(pvz. ,, <...> sudaro savo mokymosi portfolio, remiantis nedidelés apimties mokymosi moduliais ).
Intervencijos priemonés apima pasiiilymus kaip reaguoti j ankstyvus ispéjamuosius zenklus ir suteikti
tiksling pagalbg mokiniams arba jy grupéms, kurios gali i8kristi i§ mokyklos (pvz. ,, <...> j portfolio
jtrauktos uzduotys ir asmeniniai mokymosi tikslai suderinti su bendraisiais amzZiaus grupés mokymosi
tikslais ). Instituciniame lygmenyje sitiloma, kad jstaigos sukurty mokyklos nebaigusiyjy skaiciaus
mazinimo strategija, kuri apimty tévus, glaudesnius rysius su vietine bendruomene, mokytojy jgalinimag
ir investavimg ] alternatyvig (popamoking) ir neformalaus ugdymo veikla. Individualiu lygmeniu
siiloma skatinti mentoryste, vadovavima, konsultavima, personalizuotg mokymasi (pvz. ,, <...mokymo
strategijos orientuotos | mentoryste ir mokiniy konsultavimg*).

Kokybiné duomeny analizé, vertinanti nuolatinio mokymo(si) galimybiy plétojima, leidzia teigti,
kad Siuolaikiné mokymo(si) erdvé nuolat keiiama, pritaikoma mokiniy poreikiams, kitaip tariant yra
daugialypé ir funkcionali. Mokytojai dirba heterogeninése grupése ir personalizuoja mokymasi. Gera
mokymo(si) aplinka modeliuoja naujg mokymosi kultirg, teigiamai paveikia mokiniy pasiekimus.
Itrauktos darbinés patirtys, profesinio orientavimo moduliai didina mokiniy susidoméjima ir padeda
nustatyti karjeros galimybes. Informacinés kompiuterinés technologijos leidZia orientuotis skirtingose
darbinése ir virtualiose mokymo(si) aplinkose (pvz. , <..> jtraukiancios 3D aplinkos*),
technologijomis grjstas bendravimas ir bendradarbiavimas padeda natiiraliai ir patraukliai jgyti jy
profesijoms ateityje reikalingy geb&jimy (pvz. ,,<..> Web 2.0 priemonés: socialiniai tinklai,
mikroblogai ) bei prisiimti atsakomybe¢ uz individualia pazanga (pvz. ,, <...> nustatyti savo mokymosi

3

poreikius ir pacias tinkamiausias mokymosi strategijas “, ,, <...>pasirenka interaktyvius ir jtraukiancius

Ekspertai mano, kad interaktyvios technologijos optimizuos mokytojo veikla, padés jiems
nustatyti ir griztamuoju budu atlikti koregavimo veiksmus, jei mokiniai nedalyvauja, netinkamai
naudojasi ir nepakankamai dirba pasitelke iSpléstines mokymosi erdves. Bendradarbiavimu gristos
mokymaosi aplinkos orientuoja mokinius j ziniy formavima, tiesiogiai mokytojui nepadedant. Mokymosi
aplinkos, gristos alternatyviomis vertinimo ir atestavimo sistemomis ir elektroniniais portfolio, leis jgyti
darbui reikalingg kvalifikacija, nebiitinai lankant formalius kursus (Neformaliuoju bidu jgyty
kompetencijy vertinimas ir pripazinimo metodologija, 2013).

Treciasis kriterijy blokas — gebéjimy, atitinkanciy Ziniy visuomenés reikalavimus, ugdymas (9
lentelé). Europos 2020 strategijoje pabréziama, kad Svietimas, inovacija ir kiirybiskumas yra pagrindinés
augimo ateityje dimensijos. Norint sukurti pazangia Ziniomis ir inovacijomis grista ekonomika, reikia
daugiau investuoti ] mokymasi, mokiniy gabumy vystyma, atliepti mokymosi poreikius. Tod¢l Siandien

ypatingg svarbg jgauna ne ziniy kaupimas, bet mokéjimas racionaliai, pagrjstai ir savarankiskai mastyti.
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Atsizvelgiant j ugdymo turinio kaitos prioritetus, naujausios pradinio, pagrindinio (2008) ir
vidurinio (2011) ugdymo bendrosios programos jpareigoja kurti mokymosi aplinka, orientuota j daugiau
mokymosi galimybiy teikiantj procesa (pvz., ,, <...>nustato savo mokymosi tikslus ir sudaro mokymosi
plang, kurio nevarzo mokyklos siiilomos mokymosi galimybés ), Kuris skatinty aktyvig mokiniy veiklg
ir savarankiSskg mastyma bei yra svarbus Salies gerovés ir pazangos veiksnys, tiesiogiai lemiantis

kiirybinguma ir inovatyvuma — materialinj visuomenés gerovés pagrindg.

9 lentelé. Gebéjimy, atitinkanciy Ziniy visuomenés reikalavimus, ugdymo kontinuumas

3. Kaip visiems mokiniams bus sudarytos galimybés pilnai plétoti savo individualius gabumus,
t.y. kaip mokymosi budai ir trajektorijos gali biti pritaikyti individualiems mokymosi
poreikiams?
Mokéjimo mokytis Mokymosi aplinkos Patirtinis mokymasis
vertybiy ugdymas, konteksto atitikimas (mokymosi ir
visy zmoniy talenty / visuomenés reikmes gyvenimo rysys)
gabumy puoseléjimas
o , <..>personalizuoti | e ,<.> o , <..> reflektuos
mokymosi planai*; eksperimentavimas, savo pazangq*“;
Gebéjimy, atitinkanciy o , <..> skatinamas taikant jvairias * , <..> technologijos
TSI r.neisti;'}s'kumasnir Ezﬂgg\ég‘:gi,avimo ir :)erlista:ri] I?;);tlﬁnrgi;rlrjl[)t;i
2 g tnovatyvumas ,;
reikalavimus, ugdymas o, <..>integruojamos refleksijos patirtis “
mokymosi strategijas o . <..>jungia
bendruomenés, o, <..> mokymasis tiesioginj mokymgsi
sqveikos ir mokymosi perzZengia vidurinio su virtualiais
stiliai* ugdymo veiklos universitetiniais
sritis “ kursais bei mokymosi
bendruomenémis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Skleidziant individualiems mokymosi poreikiams pritaikyta mokymosi kulttirg, pastebima
sisteminga ir nuosekli mokytojo mentoriaus veikla (pvz., ,,<...> padeda reflektuoti savo pazangq*“,
,» <...> diagnozuoti individualius besimokanciojo mokymosi poreikius ir preferencijas“ ) skirtingose
mokymosi pakopose. Siekiant vystyti visy mokiniy gabumus ir meistriSkumg, siilomas jvairus
mokymosi tempas, turinys, strategijos ir stilius (personalizuotas mokymas), siekiant bendradarbiavimo
su universitetais, mokslo jstaigomis, taikomos inovatyvios strategijos, prisidedancios prie mokinio
asmeninio tobuléjimo ir galin€ios salygoti inovacijas, kurybiSkumg ir visuomeninj aktyvuma;

I3

jgyvendinti tinkamg atestavimo tvarka (pvz., ,, <...> projektiniai darbai*, ,,<...> kirybinés dirbtuveés,
partnerystés ), leidZian¢ig integruoti (lyg ir) skirtingus mokymosi modulius ir suteikti kvalifikuotg
pagalba ir konsultavima.

Anot eksperty, isreiskusiy nuomone kokybinio tyrimo metu, decentralizuoti akreditacijos organai
(pvz., Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, Profesinio orientavimo, karjeros centrai) padés
Svietimo ir mokymo jstaigoms, kurios isliks pagrindiniu mokymosi koordinatoriumi, nustatant tinkama

kurso lygi kiekvienam individualiam mokiniui jvairiose vietinése ar nutolusiose $vietimo ir mokymo
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organizacijose (pvz., ,,<...> jungia tiesioginj mokymgsi su virtualiais universitetiniais kursais bei
mokymosi bendruomenémis ). Taigi, mokyklos turi labiau stengtis atsiverti visuomenei ir integruoti
realaus gyvenimo patirtis ] mokymo praktika. Respondentai pasisaké uz tokias ateities strategijas, kaip
dalyvavimas ir didesnis aktyvumas popamokinéje ir savanoriSkoje veikloje. Mokykla, veikianti
mokymosi visg gyvenimg plétojimo procese, siekia jtraukti IKT potencialg uZztikrinant besimokanciyjy
poreikius.

Kokybiné¢ duomeny analizé leidzia teigti, kad mokymosi erdvé nuolat keiCiama, pritaikoma
mokiniy poreikiams, kitaip tariant yra daugialypé (daugiafunkciné). IKT padeda naudotis jvairesnémis
mokymosi galimybémis ir integruoti jvairius mokymosi elementus | nuosekly mokymosi portfolio.
Saves vertinimas ir bendraamziy vertinimas, interaktyvis testai, palengvinantys formuojamajj ir
diagnostinj vertinimg ir padedantys pasirinkti pacius tinkamiausius modulius ir lygius, elektroniniai
vadovai, grjZztamojo rySio kilpos ir duomeny gavybos priemonés, nustatancios nedalyvavimag ir
nepakankamus pasiekimus, yra integruojami, kad mokiniai galéty laisvai pasirinkti jiems priimtinesnes
mokymosi galimybes i$ daugelio varianty, uztikrinant, kad jie atitinka jy mokymosi poreikius. Virtualiis
(internetiniai) kursai, mokymosi moduliai, mokymosi medziaga leidzia mokiniams lengvai rasti
universiteting prieiga ar kitg jiems aktualig informacija, kol jie dar mokosi mokykloje. Netgi galima
susipazinti su prestiziniy universitety kursais (pvz. per nuotolines mokymosi aplinkas, atvirus
universitetus mokiniams, karjeros akademijas, mokiniy forumus), o kai kurie universitetai taip pat sitilo
paskaitas gyvai. Manoma, kad ateityje §i kryptis iSliks ir besidomintiems mokiniams mokymosi
informacija bus parengta visais lygiais ir visiems poreikiams ir paskirtims. Duomeny gavybos priemonés
leis kategorizuoti mokymosi veikla; saves vertinimo ir bendraamziy vertinimo priemongs prisidés prie
formuojamojo vertinimo; diagnostiniai testai leis mokiniams nusistatyti jy kompetencijos lygj ir aktyviai
dirbti, keliant jj. Taigi, bendradarbiaudami su bendraamziais ir mokytojais, mokiniai galés stebéti ir
pritaikyti savo mokymosi keliones.

Elektroniniai portfolio yra vienas i§ budy atsizvelgti j jvairia mokymosi patirtj. Tai interaktyvios,
gristos bendradarbiavimu, dinamiskos ir labai asmeniSkos mokymosi erdvés, leidZiancios
besimokantiesiems naudotis ir integruoti jvairias ir skirtingas mokymosi bendruomenes ir aplinkas.
Esant tokioms labai formalizuotoms aplinkoms, kaip vidurinis ugdymas, gali buti jvesta tvarka,
uztikrinanti, kad mokiniai galéty pasirinkti i§ daugelio mokymosi galimybiy, atsizvelgdami j mokymosi
reikalavimus, kad jy mokymosi pasiekimai biity pripaZjstami ir vertinami.

Ketvirtasis kriteriju blokas — mokytojo kompetencijy plétoté (10 lentelé). Didzioji dauguma
eksperty abejoja, kad interaktyvi mokomoji medZiaga ir skaitmeninés priemoneés bus tokios galingos,
kad mokytojy nebereikés. Taciau didelé dauguma mano, kad mokytojai atliks kitokj vaidmenj. Jie bus
konsultantai, mentoriai, draugai ir partneriai, paties mokinio valdomame, personalizuotame ir

bendradarbiavimu grjstame mokymosi procese. Taigi, technologijoms atveriant naujas mokymosi
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galimybes ir leidziant jgyvendinti personalizuotus ir bendradarbiavimu gristus mokymosi planus,

mokytojai, dirbdami kaip mentoriai ir konsultantai, vaidins svarby vaidmenj, jgalindami mokinius

aktyviai naudotis savo laisve ir tinkamai vystyti savo gabumus.

10 lentelé. Mokytojy kompetencijy plétotés kontinuumas

4. Koks bus mokytoju vaidmuo ateityje?
Lyderiavimo gebéjimy | Pasidalytoji lyderysté Geros mokyklos
ugdymas ir mokinio jgalinimas modelio kiirimas —
savarankiskam mokyklos pazangos
mokymuisi kriterijai
e , <..>sudaromos o, <..> mokiniai o ,<..> patirti,
sqlygos aktyviai, aktyviai kuria suprasti ir reflektuoti
atsakingai, sekmingai mokymosi procesus
dalyvauti perspektyvas “; besikeiciancioje
Mokytojo kompetencijy visuomeniniame o <. .> o aplinkoje*; _
plétoté gyvenime*; bendradarbiavimu ° <> konsultuoti _
o  <..> gebéjimas gristi mokymosi mokinius, nustatant ir
reiksti kiirybiskumg, planai“ pasirenkant
novatoriskumgq ir mokymaosi galimybes,
pasirengimq kurios geriausiai
rizikuoti*; atitinka jy mokymosi
o, <..> gebéjimas stilius ir tikslus,
planuoti ir valdyti stebéti pazangq“;
projektus siekiant o, <..> alternatyvios
iskelty tiksly mokymosi patirtys

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

SV —

strategijas (14 pav.) ir formatus, kad galéty toliau sitlyti aktualias, efektyvias ir aukstos kokybés
mokymosi patirtis. Tuo paciu metu mokytojai turés iSmokti efektyviau ir operatyviau reaguoti j
besikeiciancius darbo reikalavimus ir visuomenés kryptis. Jos vél turés tapti tiltais ir mediatoriais tarp
Svietimo pasaulio ir darbo pasaulio. Bendrojo ugdymo mokyklos sieks sudaryti galimybes visiems
mokiniams aktyviai, atsakingai ir s¢kmingai dalyvauti visuomeniniame gyvenime, padéti jiems, vystant
Juy gabumus, ir parengti juos tai profesinei karjerai, kurig jie pasirinks ir megs. Taciau del besikei¢ianciy
gyvenimo, darbo ir mokymosi modeliy, Sio tikslo jgyvendinimui reikia naujy organizaciniy ir
pedagoginiy pozilriy ir strategijy. Pagrindinis mokykly uzdavinys yra jgalinti jaunimg mokytis visa
gyvenima, jiems aktyviai kuriant savo mokymosi perspektyvas. Administruojant i§ anksto nustatyta
mokymosi turinj mokiniy grupéms pagal amziy, Sio tikslo nebus galima pasiekti. Pagal ugdymo
programa mokytojai ir mokiniai rinksis, kas jiems priimtiniausia, 0 mokymosi metodai, priemonés ir
strategijos bus pritaikytos pagal individualius mokymosi poreikius ir besikeiianCius visuomenes
poreikius. Taigi, dominuos j mokinj orientuotos, decentralizuotos ir specialiai pritaikytos mokymosi
strategijos, prie kuriy bus pritaikytos (prie kuriy reikés pritaikyti) atitinkama pedagogika ir mokymo
strategijos bei lanksti ugdymo programa, pakeista vertinimo ir patvirtinimo tvarka ir glaudesnis
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bendradarbiavimas su kitais visuomeniniais veiké¢jais, jskaitant aukstojo mokslo tiekéjus ir busimus

darbdavius.

MOKYKLINIS UGDYMAS

Elektroniniai portfolio

o 2 Internetiniai ugdymo
Individualus démesys tekliai

J ugdytinj orlentuota_s ‘ Specialiai pritaikyti poreikiai _ Bactovt Stabssena
mokymasis Jgalinimas

M 2 A Ki Saves vertinimas ir
oL AV b bendraamiiy vertinimas

PERSONALIZAVIMAS

BENDRADARBIAVIMAS Reintegracija j visuomene Socialiniai tinklai
Tarpkultdriniai mainai Bendradarbiavimo
Socialinis mokymasis - Mokygiasis i% bendraamz| ir _ aplinkos
komandinis mokymasis Keliy zaidéjy aidimai
INFORMALIZAVIMAS <
Mokyklos kaip paslaugy Atviri mokymosi resursai

Mokymasis, susiejant Fi?kéi'“ : _ Mokytojy tinklai
laika ir konteksta - Moky‘tmal kaip vadovai Mokykly tinklai
Lanksti ugdymo programa

NAUJI MOKYMOSI BUDAI IKT PAGALBINIS VAIDMUO

14 pav. Konceptualus mokymo(si) aplinkos kaitos Zzemélapis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Nors mokymo(si) aplinkos formavimo (Katilitite, 2008; Juceviciene, 2010; Ciuzas, 2013)
intencijomis periodiskai i$sakomos eksperty nuostatos dél jos personalizavimo, virtualizavimo, atvirumo
bei prieinamumo didinimo buvo progresyvios, tac¢iau veiksmai politikos formavimo proceso metu buvo
ir tebéra nenuoseklis, nors konceptualiuoju ir strateginiu lygmeniu ne karta mokymo(si) aplinkos
politika buvo jgavusi suderintos ir modernios politikos formas. Pristatydami Lietuvos mokymo(si)
aplinkos politikos kiirimo perspektyva ir modern¢jimo jzvalgas, iSreiSkéme (aiSkiai ir numanomai)
politikos tiksly ir testiniy priemoniy kontinuumus. Zvelgiant i§ dabartinés mokymo(si) aplinkos kaitos
nacionaliniy patiriy pozicijos, novatoriskiausiy idéjy ir priemoniy derinio pozitiriu Lietuvoje atlikti
savarankiski veiksmai, Siuo atveju modifikavimas, plétra, pradéti konceptualiai naujy idéjy
jgyvendinimai remiasi $iais principais: horizontalumo — veiksmai atitinka bendrasias Lietuvos $vietimo
reformos Kkryptis, tikslus ir pagrindinius principus; lygiy galimybiy — vienodai prieinama jvairaus statuso
ir jvairiy gebéjimy mokiniams; visuotinio skaitmeninio rastingumo — Skatinimas naudotis
kompiuterinémis technologijomis ir paslaugomis, sudarant salygas kompetencijy tobulinimui;
integralumo — plétojama integrali infrastruktira (tiek duomeny pasikeitimo, tiek technologinio
apripinimo prasme), uZtikrinanti veikimo veiksminguma ir rezultaty kokybe, siekianti, kad integracija
tenkinty vartotojy poreikius (/KT diegimo j bendrgji ugdymaq ir profesinj mokymg 2014-2016 m. veiksmy

planas, 2013).
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4.3. Mokymo(si) aplinkos kaitos prakseologija bendrojo ugdymo mokykloje

Vienas i§ uzdaviniy, pagal kuriuos turi bliti matuojama Siuolaikinés mokyklos daroma pazanga,
yra mokymo(si) aplinkos modernizavimas. Siuolaikiné mokykla kaip besimokanti organizacija atlieka
savo veiklos kokybés stebéseng ir vertinimg, bandydama sukurti sklandziai veikiancias technologijy
sistemas, reikalingas mokymosi proceso transformacijai. Kokia vieta Siame procese tenka
technologijoms? Kokios yra svarbiausios mokymo(si) aplinkos kaitos politikos sritys bendrojo ugdymo
mokykloje? Ko labiausiai reikia formaliojo Svietimo ir mokymo sritims, kad pokytis vykty spar¢iau?
Bitent Sie diskurso klausimai skatino imtis kiekybinio tyrimo, skirto mokymo(si) aplinkos Kkaitos
prakseologijai atskleisti bendrojo ugdymo mokykloje. Miisy tyrimo diagnostinis objektas — mokymo(si)
aplinka — veiksnys, lemiantys mokyklos veiklos sékminguma ir misijos jgyvendinimg. Nusprendéme
taikyti tiksling atranka, orientuotg j skirtingo socialinio statuso grupes (mokykly vadovus (N=12),
pedagogus (N=122) ir ugdytiniy tévus (N=122)). Mokykly vadovams ir pedagogams atstovavo Vilniaus
miesto bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy nariai. Norint antriniy duomeny analizés metu
atskleisti esminius mokymo(si) aplinkos kaita lemiancéius aspektus, sudaréme tyrimo diagnostinius
konstruktus atitinkanéias skales (11 lentel¢). Rémémeés Cibulsko, Zydzitinaités (2012), Geros mokyklos
koncepcijos (2013), Vertinimo modeliu, skirtu geriausiai dirban¢iy mokykly atrankai (2013) teorinémis

savoky gairémis. IS lentelés matome, kad statistiSkai apdorojant diagnostinius kintamuosius, pereita

prie trijy skaliy ir keturiy subskaliy, paaiskinanc¢iy nuo 0,29 iki 0,60 proc. visos sklaidos (i/tt).

11 lentelé. Pozitrio | mokymo(si) aplinkos kaitos praktikg bendrojo ugdymo mokykloje diagnostiniy
bloky faktorinés struktiiros ir statistiniai duomenys

Kaitos funkcijy Elementy Teiginiai pagal N a L % iftt I'min I'm I'max
skalés (komponenty) klausimus
subskalés
Mokyklos aplinkos | 4 | 0,55 | 0,59-0,72 | 43 | 0,29-0,39 | 0,10 | 0,23 | 0,30
virsmas edukacine
erdve
Mokyklos aplinkos
Pokytj inovatyvumo raiska
skatinantis Mokiniy jtraukimas
Svietimo | mokymo(si)
politikos aplinkos kaita
kontekstas Mokyklos
Mokymo(si) atsakomybé tévams
aplinkos uz mokiniy
kaitos politika mokymosi
(Organizaciné rezultatus
perspektyva) Atvirumas ir 6 | 078 | 061-085 | 56 | 0,43-0,60 | 0,31 | 0,45 | 0,59
dalijimasis
Mokslininky I”.“Okm‘“s .
sitilomos OrlentUOto.s. I
mokymo(si) techrjologuonlls
aplinkos kaitos pagristos kulttiros
idejos tendencua' N
Aktyvaus, i8§tkiais
pagristo mokymosi
tendencija
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e Mokymosi
analitikos, kaip
personalizavimo
palaikymo jrankio,
naudojimo
tendencija

e Paradigmos
virsmas internetiniy
bendradarbiavimu
pagristy modeliy
linkme

¢ Naujos iSraiSkos
formos
pripazjstamos vis
placiau

¢ Naujy mokymosi 5 (069 | 061-0,74 | 45| 0,38-0,52 | 0,19 | 0,31 | 0,46
aplinky
patrauklumas
mokiniams

o Siekimas tenkinti
mokiniy ir tévy

poreikius
o Poreikis suteikti
Mokymosi naujy galimybiy
proceso mokiniams
organizavimas Mokymo(si) pritaikyti jgytas
(Kliento ir aplinkos vizija Zinias, diegiant
mokymosi ugdymo turinio
perspektyvos) naujoves

¢ Poreikis mokytojo
IKT kompetencijos
plétotei

e Mokiniy ir
mokytojy
bendradarbiavimas
taikant mokymosi
technologijas

e Mobilieji jrenginiai | 3 | 0,53 | 0,71-0,72 | 51 | 0,33-0,34 | 0,26 | 0,27 | 0,28
ir programeélés

Mokymosi Priemonés, o Asmenines
iStekliai sukurtos -
(Paramos mokymo(si) mok)_/mos!_apllnkos
perspektyva) aplinkos * Multimedijos,

interaktyvios
lentos, kompiuteriai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Kintamieji suvesti pagal reikSmiy analogijg i stambesnes grafas, vadinamas subskalémis. Grafa
N rodo teiginiy skaiCiy; o — testo vidinés konsistencijos koeficienta — Cronbach o; i/tt — teiginio
skiriamojo gebéjimo rodiklis (tarp subskaléje esanciy savarankiSky, besisiejanciy loginiais rysiais
kintamyjy); % - paaiskinta kiekvienos skalés ir subskalés kintamyjy vidiné sklaida (faktorinés analizés
modelio apraSomoji galia iSreikSta proc.); rmin — minimali koreliacija tarp teiginiy jverciy; rm — vidutiné
koreliacija tarp teiginiy jverciy ir rmax — maksimali koreliacija tarp teiginiy jver¢iy. Paanalizuokime
duomeny kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

Antriniai tyrimai su mokykly vadovais padéjo nustatyti, kaip placiai mokymosi technologijos
taikomos mokymuisi dabar ir kaip galéty biiti taitkomos ateityje (12 lentelé). Démesys buvo sutelktas }
tokius dalykus kaip mokymao(si) aplinkos kaitos politikos tendencijos (pvz., aplinkos virsmas edukacine

erdve (18 proc.), mokyklos aplinkos inovatyvumo raiska (15 proc.), mokiniai jtraukiami j mokymosi
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aplinkos kaitg (16 proc.)), plataus priemoniy pritaikymo mokantis galimybes (pvz., multimedijos,
interaktyvios lentos, kompiuteriai (21 proc.), mokyklos internetinés svetainés, jy naudojimo biidy

jvairové (26 proc.)).

12 lentelé. Vadovy pozitriy suminiai rodikliai

Eil. Skales Taip (teigiamai, Ne (neigiamai, Abejoja (tiksliai I§ viso:
Nr. pilnai, visados) niekados) nezino)
Vadowy atsakymai Sk. Proc.
1. | Mokymo(si) aplinkos kaitos politika 40 81,6 3 6,2 6 12,2 49 100
(Organizaciné perspektyva) 45 62,5 7 9,7 20 27,7 72 100
2. | Mokymosi proceso organizavimas 54 56,3 20 20,8 22 22,9 96 100
(Kliento ir mokymosi perspektyvos)
3. | Mokymeosi  iStekliai  (Paramos 26 72,2 3 8,3 7 19,4 36 100
perspektyva)
I8 viso: 165 65,3 33 13,0 55 21,7 253 100

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Susidariusj bendrg vaizda galima apibudinti taip. Socialiniai tinklai, medija ir programin¢ jranga
neatsiejami nuo kasdienio gyvenimo, tadiau bendrojo ugdymo mokykloje kol kas taip néra. Sios
technologijos nebuvo kuriamos specialiai mokymuisi, masiniu reiskiniu mokymosi srityje jos kol kas
netapo. Taciau pasitaiko praktikos pavyzdziy, ypa¢ bendrojo ugdymo mokyklose, jie dazniausiai téra
nedidelio masto (pvz., tik 19,4 proc.). Naujo informacinio raidos modelio atveju produktyvuma lemia
ziniy skleidimo (jgyvendintos mokiniy idéjos ir projektai (56,3 proc.)), informacijos apdorojimo
(jrangos jvairové, funkcionalios e.bibliotekos (30 proc.)) bei simbolinés komunikacijos technologija.
Informaciniam raidos modeliui biidingas pagrindinis produktyvumo Saltinis yra Ziniy poveikis mokiniy
igytoms Zinioms. Taigi, vadovy nuomone, mokymo(si) aplinka turi tris dimensijas. Pirma, ja sudaro
techniné ir Svietimo sfera. Antra, ji apima sudétingus Ziniy apdorojimo biidus. Trecia, i$ jos seka mokiniy
mokymosi veiklos pokyciai, leidziantys suintensyvinti mokymosi inovacijas sukuriant interaktyvias
priemones, strategijas, maksimizuojancias mokymosi galimybes.

Nors asmeninés mokymosi aplinkos buvo specialiai sukurtos mokytis, jos vis dar naudojamos ne
pagal paskirt]. Vadovy atsakymai parode¢, kad daznai ,,tikslas yra tiesiog jas panaudoti, uzZuot efektyviai
naudojus jas mokymuisi“ (pvz., 20,8 proc.). Siuo atveju pagrindinés kliditys yra mokytojy Ziniy stoka
(kaip vertinti) ir mokiniy ziniy stoka (kaip naudotis), taip pat nepakankami skaitmeniniai jgudziai ir
operacinio suderinamumo problemos. ,,ePortfolio* kol kas néra naudojami masiskai (pvz., 8,3 proc.).
Visgi pazymétina, kad daugiau nei pusés naujajai mokymosi aplinkai palankiy atsakymy sulaukéme i$
vadowvy, kuriy pareigos skatina juos biiti palankiau nusiteikusiems iSoriniy reformy atzvilgiu.

Kaip $iy mokykly mokytojai reagavo j darbotvarke standartizuotos mokymo(si) aplinkos
reformos. Siame skyriuje visy pirma analizuojami pagrindiniai su mokymo programomis ir mokymosi
metodais, tatkomomis technologijomis susij¢ aspektai. Ne visi mokytojai buvo nusiteike pries esminius

mokymo(si) aplinkos pakeitimus (13 lentelé ).
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13 lentelé. Pedagogy pozitriy suminiai rodikliai

Eil. Skalés Taip (teigiamai, Ne (neigiamai, Abejoja (tiksliai IS viso:
Nr. pilnai, visados) niekados) nezino)
Vadowy atsakymai Sk. Proc.
1. | Mokymo(si) aplinkos kaitos politika 278 56,9 50 10,3 160 32,8 488 100
(Organizaciné perspektyva) 373 50,9 174 23,8 185 25,3 732 100
2. | Mokymosi proceso organizavimas 545 55,8 243 249 188 19,3 976 100
(Kliento ir mokymosi perspektyvos)
3. | Mokymosi iStekliai  (Paramos 162 44,3 117 31,9 87 23,7 366 100
perspektyva)
I8 viso: | 1358 53,0 584 22,8 620 24,2 2562 100

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Nemazai jy teigiamai vertino mokymo(si) aplinkos kokybeg ir tai, kad ji prisideda prie mokiniy
mokymosi (pvz., ispléstos galimybés placiai ugdymo procese naudoti IKT (50 proc.), visiems
mokytojams sudarytos galimybés dirbti inovatyviai, veiksmingai naudojant Siuolaikines mokymo
technologijas pamokose (43 proc.), jrengiami informaciniai metodinés ir pedagoginés pagalbos centrai
(28 proc.)), o kiti mané galj nesunkiai jtraukti jos reikalavimus j savo praktika (pvz., mokytojy profesinés
kompetencijos tobulinamos siekiant gerinti tikslingg IKT taikymg pamokose bei mokiniy mokymosi
motyvacijos stiprinimg (53,2 proc.), mokykly elektroniniuose dienynuose jkurta gerosios patirties
sklaidos duomeny bazé (16,4 proc.), jkurtas bendradarbiaujanciy mokykly tinklas (12,3 proc.)). Nuo 40
iki 60 proc. apklausty mokytojy iSmano bendrgsias mokymo programas, teigia, jog jos skatina pasitelkti
pvairesniy uzduoCiy ir neapriboja jy vartojamy mokymo strategijy spektro (pvz., keiciant mokyklos
edukacines aplinkas prioritetas teiktas IKT diegimui | mokymo procesq (57,3 proc.), mokyklos jsigijo
., Optimate “ vertinimo pultelius trumpalaikei ir ilgalaikei mokinio pazangai fiksuoti, stebéti ir analizuoti
(4,3 proc.), jsijungia i , e.Portfolio* projektq, mokytojai pamokose naudoja e.aplinkas (3,7 proc.)).
Daugiau nei du tre¢daliai mokytojy tvirtino, kad jy naudojamos vertinimo klas¢je strategijos yra
suderinamos su rastingumo testu ir tik kiek daugiau nei pus¢ mang, kad jiems pavyko | savo mokyma
klaséje sékmingai integruoti testui reikalingus jgudzius (pvz., naudoja ,, TAMO * elektroninj dienyng).

Taip pat biita nedrgsaus pritarimo esminiams darbo klasé¢je ir mokymo(si) aplinkos pokyciams.
Beveik du trecdaliai sakési suprantg naujas mokymosi technologijas, taciau ne visi vienodai jas stipriai
parémé. Pavyzdziui, apie keturis penktadalius mokytojy nepajuto, jog dél mokymo(si) aplinkos kaitos
bty pager¢jes mokiniy pazangumas ir darbo su mokomgja medziaga stilius. Atsakymuose ] atvirg
klausimg mokytojai Kartais protestavo dél reformy, sakydami: ,, pernelyg daug pokyciy, pernelyg
greitai”, ,,per daug, per skubiai®, , tiesiog labai daug, pernelyg platu ir tiesiogiai neaprépiama "
,,mokyklos ir $vietimo politikos sistemos toli grazu neveikia kaip greitos, lankscios Ziniy organizacijos “.
Apibendrinant mokytojy apklausos rezultatus galime pazymeéti, kad pedagogy bendruomené reiskiasi
skirtingose mokymosi inovacijy diegimo efektyvumo ir tobulinimo pakopose. Kai esama pokyc¢iams
nepalankiy aplinkybiy (finansiniy iStekliy stoka, Ziniy stoka), pradedant plétra mokytojai labiau stengiasi
susikoncentruoti j vidiniy salygy pagreitinsianciy plétra, formavima pacioje mokykloje. Tobulinamos
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konkrecios mokymo ir mokymosi sritis, mokytojy lyderystés iSplétimas, jsiklausymas | mokinius ir jy

reikalus, motyvavimas ir démesio Siuolaikinio mokymo(si) vertybéms iSsaugojimas yra Siy mokykly

prioritetai.
14 lentelé. Tévy pozitriy suminiai rodikliai
Eil. Skales Taip (teigiamai, Ne (neigiamai, Abejoja (tiksliai I§ viso:
Nr. pilnai, visados) niekados) nezino)
Vadowy atsakymai Sk. Proc.
1. | Mokymo(si) aplinkos kaitos politika 213 58,5 137 37,6 138 37,9 364 100
(Organizaciné perspektyva) 230 63,2 158 21,6 344 47 732 100
2. | Mokymosi proceso organizavimas 412 422 196 20,1 368 37,7 976 100
(Kliento ir mokymosi perspektyvos)
3. | Mokymeosi  iStekliai  (Paramos 154 42,1 90 24,6 122 33,4 366 100
perspektyva)
I8 viso: | 1009 39,4 581 22,6 972 37,9 2562 100

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Tyrime dalyvave tévai teigé (14 lentelé), kad Siuolaikiné mokykla veikia kaip stipri besimokanti
bendruomené. Mokyklose susiformavusios tévy bendruomenés pabrézia tris esminius komponentus:
mokyklos bendradarbiavimg ir diskusijas kuriant mokymo(si) aplinkas, stipry bendradarbiavimo
kreipimg | interaktyvigsias mokymo ir mokymosi erdves (internetinés svetainés, elektroniniai dienynai,
,,moodle* mokymosi aplinkos), su vertinimu susijusiy bei kity duomeny rinkimg. Tévai pabréze, jog
mokyklos uztikrina Zzenkly mokiniy mokymosi pageréjima (pvz., mokiniai renkasi modulius (48,4
proc.), neatidéliotinas poreikis aprupinti mokinius naujausiomis technologijomis, padaryti jas
prieinamas kiekvienam mokiniui: virtualios e.bibliotekos, skaityklos mokyklose, sukurtos el knygy
saugyklos (65,5)). Tévy nuomone, mokytojai inovatyviai ir iSradingai rengia mokymo programas, veda
pamokas pasitelkdami Siuolaikines priemones (pvz., interaktyvias lentas, vaizdo jrasus, kartu su
mokiniais kuria virtualigsias mokymosi medziagas (49,2 proc.)). Taciau, kai kuriy mokykly tévai
pasisaké, kad jy vaiky mokyklose techniné ir programiné jranga yra mazai atnaujinta, ja reikéty keisti
(pvz., gyrémes, kad tinkle rysys veiké nenutritkstamai, dabar jis daznai tritkinéja (29,5 proc.), tritksta
prieigy prie iSoriniy informaciniy istekliy (dabartinis finansavimas daznai yra nepakankamas
informaciniams iStekliams islaikyti, administruoti duomeny bazes) (47 proc.)). Tévai i§ dalies pritaria
mokymosi standarty pageré¢jimui. PabréZia, jog jy sekmingumas priklauso nuo pastovios uz mokyklos
riby ateinanc¢ios paramos, nuo stiprios paramos mokomosioms medziagos (pvz., valstybés biudzetas
minimaliai skiria lésas mokyklose kuriamiems tiriamiesiems projektams, skirtiems mokymo(si) praktikai
gerinti, edukacinéms aplinkoms kurti (34,4 proc.)).

Apibendrinant trijy respondenty grupiy preferencijas tenka pastebéti, jog nacionalinés mokymo(si)
politikos kaitos priemonés ir bendras mokymo(si) aplinkos kaitos klimatas turéjo jtakos visiems
bendrojo ugdymo mokykly pazangos aspektams: mokymosi programoms ir aplinkoms, technologijoms,

lyderystei, bendrai mokymosi kaitos vizijai, mokytojy profesiniam tapatumui. Reikéty skatinti

71



bandymus toliau taikyti mobiliuosius jrenginius, tirti jy diegimo rezultatus. Sukurti mokykly IKT

tobulinimo strategijas, pripazjstancias skirtumus tarp mokytojy ir mokykly ir visiems jiems

konstruojancius atskirus raidos kelius. Bendroji mokyklos mokymo(si) aplinkos kaitos perspektyva

apibendrinama paveikslélyje (15 pav.).
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15 pav. Bendroji mokyklos mokymo(si) aplinkos kaitos perspektyva

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
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ISVADOS

1. Remiantis bendraisiais ir specialiaisiais mokymo(si) aplinkos kaitos teorijos pagrindais ir
mokslingje literatiroje egzistuojanciais teoriniais poziiiriais, buvo konceptualizuota ir iSgryninta
metodologiné prieiga, skirta mokymo(si) aplinkos kaitos politikos procesams nagrinéti. Tai padéjo
mums atskleisti mokymo(si) aplinkos sgvokos kontekstualuma. Viena vertus, mokymo(si) aplinka
suprantama kaip fiziné erdvé, kurioje vyksta mokymasis, realizuojama pedagogo ir
besimokanciojo santykiy sistema, jgalinanti asmenj mokytis, naudojant jvairias priemones rinkti
ir interpretuoti informacija. Kita vertus, pasikeitus mokymosi paradigmai, aplinka virto
nepertraukiamu edukaciniu procesu, suteikianciu kiekvienam Zmogui ziniy, prasmiy, gebéjimy
kurti mokymosi visg gyvenimg perspektyva. Tokiu budu iSskiriamos iSvestinés mokymo(si)
aplinkos dimensijos: daugiafunkcinis procesas (dinamiska informaciné mokymosi veiklos erdveé,
jgalinanti savivaldy mokymasi); personalizuota sistema (formuojanti patirtinio mokymosi
praktikg, laiduojanti mokiniy poreikius ir likesCius); besimokanciojo lygmens dimensija
(orientuota j individualius mokymosi tikslus, gebéjimus); priemonémis turininga aplinka (turi tiek
komponenty, kad uztikrinty galimybe taikyti jvairius mokymosi stilius (formaly, neformaly,
savaiminj), informacines ir komunikacines technologijas); besimokanciyjy socialinj dalyvavimg
jteisinanti sistema (funkcionalumas gali buiti uztikrinamas tik pasitelkiant mokinio galimybes bei
mokymosi kontekstg).

2. Mokslinés literatiiros, kurioje aptariama paskutiniaisiais deSimtmeciais vykstanc¢ios mokymo(si)
aplinkos kaitos ir naujyjy tendencijy raiSkos politika, analizé atskleidZia, kad pastaruoju metu
Europos mokymosi erdvéje plétojamos ,Kirybiniy klasiy“, ,,Vienas kompiuteris vienam
mokiniui®, ,,Virtualiyjy mokymosi aplinky“ jgalinimo mokymu iniciatyvos. Jy raiSkos
perspektyvos pabrézia, kad visuomenés gyvenimo darna priklauso nuo to, kaip kiekvienas Zzmogus
suvokia savo mokymosi galimybes, kaip geba jas palaikyti jgalinanciomis Siuolaikinémis
mokymosi technologijomis, medijomis. Naujosios tendencijos reskiasi per mokymuisi imlias,
turtingas ir konstruktyvias edukacines aplinkas, kurios uZztikrina mokiniy mokymosi kokybe,
sékminguma, prieinamuma, pasirinkimo galimybe. Jy raiSkos konteksty analizé leido nustatyti
turinio elementus: dinamiskos ir atviros mokymosi aplinkos kontekstg (dagiafunkcinj, mokiniy
mokymasi stimuliuojantj, aplinkos modelj); mokymo(si) aplinkos grindziamos IKT priemonémis
kontekstg (skaitmenizuota tinkliné Ziniy visuomené, paslaugy ktrimo ir atnaujinimo sritis,
socialiniai ry$iai ir lanks¢ios mokymosi galimybés, jtraukian¢ios mokymo(si) aplinkos);
inovatyvaus ir kirybisko mokymosi kontekstq (suzadinamas mokiniy kiirybinis mastymas,
aktyvaus mokinio vaidmens ir koordinuojancio mokytojo raiskos perspektyva, mokymo(si)

infrastruktiiros plétra).
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3. Suformuluotos metodologinés prieigos ir parinkti kokybiniai / kiekybiniai duomeny rinkimo
metodai leido sukurti tyrimo instrumentuote. Instrumentuoté pagrista Siomis nuostatomis: a)
mokymo(si) aplinka suprantama kaip ziniomis, pazinimo technologijomis / strategijomis
plétojama perspektyva, kurianti mokymuisi palankig aplinka; ji sietina su besimokanciyjy ugdymo
kokybés rodikliais, Zzyminciais mokymo(si) politikos Kkaitos procesy kryptinguma; b)
metodologiné instrumentuoté sudaro prieigas kontekstualizuoty mokymo(si) aplinkos prasmiy
suvokimui; ¢) kiekybiné analizé atskleidzia mokymo(si) aplinkos kaitos praktinj (patyrimo)
lygmen;.

4. Kokybiné tyrimo dalis atskleidé, kad mokymo(si) aplinkos kaitos procesas Lietuvos bendrojo
ugdymo sektoriuje yra nepertraukiamo, permanentinio pobiidzio. Mokymo(si) aplinkos kaitos
reiSkiniui budingas: a) naujas kompetencijy turinys, pasireiS$kiantis per mokymo turinj,
suformuotus mokymosi stilius, vaidmeny kaita; b) inovatyvios mokymosi erdvés, orientuotos j
mokiniy likes¢ius ir pazangos rodiklius; j blsimos karjeros projektavimg; C) interaktyviyjy
technologijy priemonés, jtraukiancios besimokanciuosius j personalizuotos aplinkos kiirima,
palengvinancios informacijos paieska ir tvarkyba. Be to, naujausiy mokymo(si) aplinkos kaitos
1zvalgy kontekste galima biity vertinti, kad mokymasis tapo holistinis, vyksta visuomeniniame ir
vietinés bendruomenés kontekste. Taciau eksperty lygio atsakymy trajektorijos leido atskleisti,
kad mokymo(si) aplinkos kitimo mastai, periodai susije su Svietimo ekonomikos raidos ciklo
veiksniais. Todél labai svarbu jveikti ,,jgyvendinimo atotriikj“, atgauti finansiniy dotacijy
pusiausvyra. Nors esama neapibréZtumy (nuolat svyruoja nacionalinio biudzeto Svietimui kvotos),
taiau pastebimos pozityvios nuostatos plétoti uzsibréztus tikslus ir realizuoti numatytas
priemones.

5. Ekspertiniy grupiy sgvoky zemélapiy apzvalga leido atskleisti, kad, siekiant optimizuoti
mokymo(si) aplinkos kaitos procesa, labai svarbiis yra instituciniai (normatyviniai) veiksniai,
tikslingai kuriami formuojant mokymo(si) politika, kurios prieinamumo, lygiy galimybiy
uztikrinimo, mokiniy poreikius atitinkanciy prioritety derme jgalina mokymo(si) aplinkos kaitg ir
procesa veikti pozityviai. Zvelgiant i§ dabartinés mokymo(si) aplinkos kaitos nacionaliniy patiréiy
pozicijos, novatorisSkiausiy idéjy ir priemoniy derinio pozituriu Lietuvoje atlikti savarankiski
veiksmai, $iuo atveju modifikavimas, plétra, pradéti konceptualiai naujy idéjy jgyvendinimai
remiasi $iais principais: horizontalumo — veiksmai atitinka bendrasias Lietuvos §vietimo reformos
kryptis, tikslus ir pagrindinius principus; lygiy galimybiy — vienodai pricinama jvairaus statuso ir
jvairiy gebéjimy mokiniams; visuotinio skaitmeninio rastingumo — skatinimas naudotis
kompiuterinémis technologijomis ir paslaugomis, sudarant salygas kompetencijy tobulinimui;

integralumo — plétojama integrali infrastruktiira (tick duomeny pasikeitimo, tiek technologinio
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apriipinimo prasme), uztikrinanti veikimo veiksminguma ir rezultaty kokybe, siekianti, kad
integracija tenkinty vartotojy poreikius.

. Kiekybinio tyrimo rezultaty vertinimai, atlikti remiantis mokykly vadovy, pedagogy, mokiniy tévy
atsakymy interpretacija, leido kurti alternatyvias mokymo(si) aplinkos kaitos poreikio prielaidas:
didéja vadovy, mokytojy, tévy lukesciai dél inovatyviy, atviry mokymosi aplinky mokyklose
formy plétros; aktyviai dalyvaujama kompetencijy tobulinimo programose. Didéja netiesioginés
paramos, kurianCios palankesnes salygas tolygiau palaikyti mokykly iniciatyvas jvairiais jy
gyvenimo ciklo periodais, poreikis. Taip pat biita nedrgsaus pritarimo esminiams darbo klaséje ir
mokymo(si) aplinkos pokyciams. Atsakymuose j atvirg klausimg mokytojai kartais protestavo dél
reformy, sakydami: , pernelyg daug pokyciy, pernelyg platu ir tiesiogiai neaprépiama”,
,,mokyklos ir Svietimo politikos sistemos toli grazu neveikia kaip greitos, lankscios Ziniy
organizacijos “. Kai esama pokyc¢iams nepalankiy aplinkybiy (finansiniy iStekliy stoka, Ziniy
stoka), pradedant plétra mokytojai labiau stengiasi susikoncentruoti 1 vidiniy salygy

pagreitinsian¢iy plétra, formavimg pacioje mokykloje.

REKOMENDACIJOS

. Mokymo(si) aplinkos kaitos raiSkg riboja nepakankamai efektyvi mokyklos veiklos ir kokybés
vertinimo politika, kurios paskirtis biity susieti politikos strategijy ir mokykly patirties
preferencijas ir jy realizavimui butinus veiksmus. Pageidautina pastipringi  mokykly
savarankiskumq, jy strateginio vaidmens didinimg mokymo(si) politikai formuoti.

Tobulinti ,,Mokykly apriipinimo standarto* (2011) turinio kontekstus. Aiskiai apibrézti valstybés
interesq ir jsipareigojimus modeliuojant, konstruojant mokiniy poreikius atitinkancias mokymo(si)
aplinkas.

Vykdyti interaktyviy mokymo(si) priemoniy poreikiy, turinio kokybés, naudojimo mokymo procese
tyrimus. Pateikti informacija institucijoms, atsakingoms uz mokymosi priemoniy konkursy
inicijavima, vertinimg, mokytojy asociacijoms ir kitiems Svietimo bendruomenés nariams.

. Mokymo priemoniy kokybés koreliacija su mokiniy pasiekimais — reikalingi duomenys, kuriais
galima biity gristi politinius sprendimus.

. Stebésenos sistema — rinkti patikimg informacija apie uz mokinio krepSelio 1éSas perkamas

mokymo priemones kasmet.
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SANTRAUKA

Neifachas S. Mokymo(si) aplinkos kaitos politika: naujy tendencijy kontekstiné analizé / Svietimo politikos ir vadybos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A. Monkevi¢ius. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir
vadybos fakultetas, Politikos moksly institutas, 2014. — 82 p.

ANOTACIIA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama mokymo(si) aplinkos kaitos politika, nustatant naujy tendencijy
kontekstinés raiskos turinj. Jvade atskleidZiamas tyrimo aktualumas, formuluojama problema, tyrimo tikslas, objektas ir
uzdaviniai. Pirmoje ir antroje darbo dalyse pateiktos teoriniuose $altiniuose placiai iSnagrinétos mokymo(si) aplinkos kaitos
politikos problemos, numatomos kaitos prielaidos, iSskiriami naujy tendencijy raiSkos kontekstai Lietuvos ir Europos
lygmeniu. Trecioje ir ketvirtoje darbo dalyse pagrindZiama tyrimo metodologija, sudaromas tyrimo dizaino modelis,
pristatomi kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo rezultatai. Formuluojamos rekomendacinio pobiidzio i§vados.

Pagrindiniai ZodzZiai: mokymo(si) / edukaciné aplinka, kaitos politika, Svietimo politika, diskursas, prakseologija,
naujos tendencijos, kontekstiné analizé.

Magistrinio darbo mokslinj naujumg ir originalumg apsprendé pirma karta Lietuvos Svietimo politikos mokslo
kontekste tiriamos mokymo(si) aplinkos kaitos politikos tendencijos. Pademonstruojamos jy raiSkos prasmeés, kurios yra
grindziamos postmodernistinés politikos diskursu. Pirmame skyriuje aptariami teoriniai kontekstai. ISanalizavus mokymosi
aplinkos sampratos daugiareik§miskuma ir jj charakterizuojancius teorinius diskursus, formuluojamos kaitos politinés
prielaidos. Antrame skyriuje stengiamasi atskleisti naujas mokymo(si) aplinkos raiskos tendencijas. Europos §vietimo ir
mokymo erdvéje atrastos ir teoriSkai pagristos originalios ,kiirybiniy klasiy“, virtualiyjy mokymo(si) aplinky idéjos,
pademonstruotos mokymo(si) iniciatyvos ,,Vienas kompiuteris vienam mokiniui* jgyvendinimo galimybés ir probleminiai
aspektai. Teoriniy ir praktiniy jzvalgy rezultatai padéjo suvokti mokymo(si) aplinkos sgvokos turinio esm¢ bei konstruktyvias
prasmes $vietimo politikos strateginése nuostatose. Tai paskatino atlikti kokybinj ir kiekybinj mokymo(si) aplinkos kaitos
politikos tyrima.

Trecioje darbo dalyje formuluojama tyrimo metodologija, nustatomi svarbiausi indikatoriai, apibiidinantys mokymosi
aplinkos kaitg jtakojancius teorinius, praktinius kontekstus. Pristatyti ir pagristi empirinio tyrimo metodai. Duomenims
surinkti buvo panaudoti dviejy tipy — kokybiniai (koncepcijy Zzemélapiy contentanalizés, kritinés refleksijos) ir kiekybiniai
(anketinés apklausos antriné analizé) — tyrimo metodai. Ketvirtoje dalyje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai ir pateikiama
jy interpretacija. Taikomaja tyrimo reik§me salygoja ir potencialiy tyrimy rezultaty vartotojy jvairové. Tai bendrojo ugdymo
mokykly vadovai, mokytojai, mokiniy tévai. Gauti tyrimo duomenys yra aktualiis jgyvendinant $vietimo strateginius
prioritetus 2013-2022 metais, padedancius suvokti gerosios mokyklos modelj, mokymosi kokybés uztikrinimo procesus.

Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, 4 skyriai, i§vados, anotacija, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, naudotos
literatiiros sarasas (Saltiniai). Darbe pateiktos lentelés, paveiksléliai.

Pagrindinés sgvokos: mokymo(si) / edukaciné aplinka, kaitos politika, §vietimo politika, diskursas, prakseologija,
naujos tendencijos, kontekstiné analizé.
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SUMMARY

Neifachas S. Policy of change in the teaching/learning environment: contextual analysis of new trends/Master’s Thesis in
Education Policy and Management. Supervisor Assoc. Prof. Dr. A. Monkevicius. — Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Politics and Management, Institute of Political Science, 2014. — 82 p.

ABSTRACT

The Master’s thesis analyses the policy of change in the teaching/learning environment and identifies the content of
contextual manifestations of new trends. The introduction reveals the relevance of the research and formulates the problem,
aim, subject and objectives of the research. Part one and two of the thesis explore problems of the policy of change in the
teaching/learning environment widely examined in theoretical resources, provide premises for change and identify contexts
for manifestation of new trends in Lithuania and Europe. Part three and four provide substantiation for the methodology of
research, a research design model, and quantitative and qualitative results of the research. Conclusions are provided in the
form of recommendations.

Keywords: teaching/learning educational environment, policy of change, education policy, discourse, praxeology,
new trends, contextual analysis.

The novelty and originality of the Master’s thesis are manifest in the research of the trends of the policy of change in
the teaching/learning environment explored for the first time in the context of the Lithuanian education policy science. The
thesis shows the meanings of the manifestation of the trends. The meanings are based on the postmodern policy
discourse. Chapter one discusses theoretical contexts. The analysis of the multiple meanings of perception of the learning
environment and theoretical discourses that characterise these meanings lead to the formulation of political premises for
change. Chapter two seeks to reveal new trends in the manifestation of the teaching/learning environment. In the European
education and training area original ideas for “creative classes” and virtual teaching/learning environments were discovered
and theoretically substantiated and also implementation opportunities and problem aspects of the teaching/learning “One
computer per pupil” were showcased. Theoretical and practical insights helped perceive the essence of the content of the
teaching/learning environment concept and constructive meanings in the strategic provisions of the education policy. This
led to conducting a qualitative and quantitative research of the policy of change of the teaching/learning environment.

Chapter three of the thesis provides the research methodology and identifies the most important indicators that describe
theoretical and practical contexts affecting the change of learning environment. Empirical research methods are provided and
substantiated. Two types of research method — qualitative (concept maps, content analysis, critical reflection) and quantitative
(questionnaire secondary analysis) — were employed for data collection. Chapter four presents results of the empirical
research and provides their interpretation. The applied value of the research is also determined by the variety of potential
users of the research results managers of general education schools, teachers, and pupils’ parents. The research data are
relevant for the implementation of the 2013-2022 strategic priorities in education and help realise a good school model as
well as learning quality assurance processes.

The Master’s thesis consists of the introduction, four chapters, conclusions, an abstract, and a summary (Lithuanian
and English), and a list of literature. The paper contains tables and figures.

Keywords: teaching/learning educational environment, policy of change, education policy, discourse, praxeology,
new trends, contextual analysis.
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