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Santrauka

Straipsnyje? keliama vyry ir motery lygiy galimybiy igyvendinimo mokslo ir studijy institucijose problema, ban-
dant jrodyti tai, jog siekiant ly¢iy lygybés politikos (LLP) realizavimo akademinéje sferoje, be specialiy lyties aspekto
integravimo ir vyry bei motery lygybg palaikanc¢iy priemoniy, biitina efektyviau taikyti vadybos mokslo Zinias, naudo-
ti inovatyvius organizacijy vadybos modelius, apimancius etikos infrastruktiira (,,minkstaja vadyba®) ir suteikiancius
galiy i§ esmés pasiekti iSkeltus strateginius LLP tikslus. Straipsnyje pristatomas integralumo vadybos modelis, kurio
taikymas padeda tiesiog instrumentiskai naikinti atotriki tarp deklaruojamuy vertybiy ir fakty, tarp priimty jstatymy /
normy ir ju jgyvendinimo institucingje praktikoje stokos. Metodologiskai pagristi ,,minkstosios vadybos* modeliai ne
tik nepriestarauja specialiy LLP priemoniy naudojimui, jie parodo papildomus dalykus, kurie padéty jas jgyvendinti
ir efektyviau vykdyti bendrus LLP jgyvendinimo uzdavinius. Todél integralumo vadybos modelj verta taikyti diegiant
vyry ir motery lygiy galimybiy priemones, nuosekliai derinant jas tarpusavyje konkreciose mokslo ir studijy institu-

cijose.

Pagrindiniai ZodZiai: lyciy lygybés politika, mokslo ir studijy institucijos, vyry ir motery lygios galimybés, va-
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2 Straipsnis parengtas pagal projekta ,,Ly¢iu lygybés moksle skatinimas* (VP1-3.2-SMM-02-V-02-001).

Ivadas

Siekiant jgyvendinti ly¢iy lygybés politika (LLP)
aukstajame moksle reikia ne tik deklaruoti vyry ir mo-
tery lygias galimybes ir formuluoti tikslus, bet ir imtis
efektyviy priemoniy, kurios padéty is tikryju diegti ly-
iy lygybe i egzistuojancia institucinés veiklos praktika.
Siuolaikines priemones apima ne tik specialiosios vyry ir
motery lygiy galimybiy diegimo priemoneés, pvz., lyties
aspekto integravimas (gender mainstreaming) ir seksua-
liniy mazumy atstovy palaikymas (positive action), bet ir
moderniy organizacijy vadyboje taikomi vertybiy (atsa-
komybés, saziningumo, skaidrumo, teisingumo, univer-
salizmo?® ir pan.) metodai ir modeliai (Danielson, 1998;
Dobbin, 1994; Dobel, 1999; Johnson, Phillips, 2003; Pe-
trick, Quinn, 1997; Trevino, Nelson, 1999; Vasiljeviené,
2008; Wieland, Griininger, 2002; ir kt.). Siekiant LLP
sékmes akademinéje sferoje svarbu, kad jos igyvendini-
mo kontekstas biity atitinkamai istirtas ir paruostas poky-
¢iams. Ju dinamika priklauso nuo to, ar naudojami ino-
vatyvis vadybos metodai, pirmiausia identifikavus veiks-
nius, kurie (re)konstruotini, siekiant, kad ly¢iy lygybés
politika atitikty teisés aktus, o jgyvendinimo galimybés

3 Vadinasi, pasitelkiant vertybiy (arba etikos) vadyba,
kartu savaime formuojamas lygus vertinimas (equal
treatment), kuris, nors LLP sferoje traktuojamas kaip tam
tikras politinis pozitris butent i ly¢iy lygybe, savo esme
(logine prasme) yra Sioms vertybéms budingas, nes yra
to paties reiskinio — teisingumo kaip lygybés, universalu-
mo, nesaliskumo — jvardijimas, priimtas diegiant vyry ir
motery lygiy galimybiy priemones.

biity realistiskos, pasiduodancios tikslingam ir nuose-
kliam reguliavimui, vedanc¢iam { LLP tiksly realizavima.
[vairiy Saliy praktika parodé, jog specialios moterims
skirtos LLP diegimo priemonés, programos, kvoty taiky-
mas paprastai turi Salutiniy neigiamy pasekmiy. Pacios
moterys jy dazniausiai nenori, ima jaustis nepatogiai,
baiminasi, o vyrai pasijunta diskriminuojami arba tiesiog
nesupranta, kodél reikia specialiy priemoniy, ir reaguoja
priesiSkai (Purvaneckiené, Stonkuviené, Zakeviciute, Zi-
liukaite, Vasiljeviené, 2007). Tokiy neigiamy reakcijy ar
pasekmiy lengviau iSvengti taikant unifikuotus vadybos
modelius, kurie i§ esmés atlieka ta pacia lygiy galimybiy
moksle realizavimo funkcija.

Suvokti ir igyvendinant LLP panaudoti naujas vady-
bos mokslo paradigmas ir juy teikiamas galimybes padeda
integralumo modelis, parodantis, jog atotriiki tarp verty-
biy ir fakty, deklaruojamy istatymy, normy, principy ir
realios institucinés padéties Siuo metu imanoma tikslin-
gai valdyti pokycius kreipiant taip, kad faktiné padétis
keistysi kuriant normatyvines nuostatas ir paskelbtos
vertybés bty integruojamos i praktinés veiklos proce-
sus. Tokiu btdu, bitent sujungiant zodj ir veiksma, ins-
trumentiskai kuriamas organizacijy vientisumas, integra-
lumas, saziningumas ir gali biiti nuosekliai jgyvendinami
ivairiausi strateginiai tikslai (zr. 1 ir 2 schemas). Vadina-
mosios ,,minkstosios teisés* arba ,,minkStosios vadybos*
metodai, kuriuos taikant naudojami etikos jrankiai (ethics
tools), padeda pasiekti biiklg ,,ka sakome, tg ir darome*:
kokias vertybes (principus, normas, istatymus) skelbia-
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me, tokias ir igyvendiname institucinéje praktikoje.

Per pastaruosius 10-15 mety integralumo konceptas
ir platus jo taikymas isplito jvairiausiose veiklos srityse
(integrity management)’, o akademingje sferoje isigaléjo
kaip ,,akademinis integralumas® (academic integrity)’.
Klestintys uzsienio universitetai, kaip verslo organiza-
cijos, isipareigoja paisyti akademinio vientisumo ir sa-
ziningumo visose savo veiklos grandyse ir kuria (arba
rekonstruoja) atitinkamus procesus, suteikiancius gali-
mybg pasiekti uzsibrézty vertybiy.

Pagrindiné straipsnyje analizuojama problema: MS
(mokslo ir studijy) institucijy praktika nepakankamai su-
derinta su teisiniais ly¢iy lygybés moksle pagrindais, t. y.
egzistuota LLP atotriikis tarp de jure ir de facto, kurio

* Organizaciju integralumo ir saZiningumo vadybos
moksling literatiiros nepaprastai gaus¢jo, ypac izvelgus,
jog daugybe Zzmoniy elgesio problemy jmanoma i$spresti
tuomet, kai jos sprendziamos sisteminiu lygmeniu
vadybos metodais. Lietuvoje iki Siol daugeli Sokiruoja
net kalbéjimas ne apie Zmoniy, o apie organizacijy
sazininguma, tod¢l svarbu supazindinti su Sia paradigma
ir nors kai kuriomis $iy gausiy Saltiniy formuluotémis,
atspindin¢iomis naujus problemy kélimo ir sprendimo
biidus (Brown, 2005; Johnson, Phillips, 2003; Kaptein,
1999; Koehn, 2005; LeClair, Ferell, Fraedrich, 1998;
Maak, 2008; Paine, 1994; Palanski, Yammarino, 2009;
Pritchard, 2006; Shrivastva S. et al., 1988; Watson, 1991;
Worden, 2003; ir kt.).

> Jam i3skirtini démesj skiria visi prestiziniai pasaulio
universitetai, ypa¢ turint omenyje, jog nejprastai auga
aukStojo mokslo vieta ir vaidmuo ziniy ekonomikos
kontekstuose (Etzkowitz, Leydesdorff, 1997), o dél to
didéja visuomenés spaudimas MSI puoseléti skaidruma,
integraluma ir pan. vertybes. Universitety transforma-
cijos Sia kryptimi aktualumas ypa¢ juntamas Europoje
(Maassen, Olsen, 2007; Mazza, Quattrone, Riccaboni,
2008; Bucharest Declaration on Ethical Values and Prin-
ciples of Higher Education in the Europe Region, 2004).
Todél universitetai, siekiantys biti socialiai atsakingi
(Hill, 2004; Reed, 2004; ir kt.), stengiasi ne tik deklaruo-
ti akademines vertybes, bet ir jas i§ tikryjuy atsakingai
puoseléti savo kasdienéje veikloje, taip pat siekdami
igyvendinti ly¢iy lygybe (Grosser, 2009). Taip jie daro
viska, kad ju kalbos nesiskirty nuo darby. Integraluma
galima apibiidinti paprastais Zodziais, i esmes taip, kaip
ir buvo nuo senovés suvokiamas individo saziningumas,
principingumas ,,daryti tai, ka kalbi®, ,.eiti ten, kur zadi*
(Simons, 2002). Tik ¢ia tas pats diskursas plétojamas
organizacijy atzvilgiu, taigi kalbama apie organizacijy
sazininguma (Brenkert, 2004; Brown, 2005; Brown,
2006; Vasiljeviene, 2006; ir kt.). O jo taikymas univer-
sitetuose paskatina akademinés etikos tyrimy plétra
(Davis, 1999; Davis, 2008; George, 2003; Hamilton,
2002; Magyar, 2006; Macfarlane, 2004; Macfarlane, 2008;
Macfarlane, Zhang, Pun, 2012; McCabe, 2003; Moore,
2006; Norvaisa, 2011; Whitley, Keith-Spiegei, 2001; ir
kt.).
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eliminavimo galimybés, diegiant inovatyvius vadybos
metodus, néra visiskai realizuojamos. Straipsnio tikslas
— supazindinti su integralumo koncepto taikymo jgyven-
dinant LLP galimybémis Lietuvos MSI (mokslo ir studi-
ju institucijose) potenciala.

Darbe naudoti Sie tyrimy metodai: dokumenty anali-
z¢€; antriniy Saltiniy, mokslinés literatiros analiz¢; nara-
tyvy, praktiniy atvejy analizé (case studies), stebé&jimo,
analogijos, dalyvaujamojo tyrimo metodai. Buvo taiko-
mi misriis metodai, kurie traktuotini kaip metodologi-
nés inovacijos (Denscombe, 2008), padéjusios atskleisti
tiriamojo objekto — LLP ir jos jgyvendinimo galimybiy
— ypatumus, reiskiniy ar situacijy kontekstus. Taip pat
buvo naudojama grindziamosios teorijos metodologija,
kurios tikslas — teorijos vystymas / pagrindimas remiantis
realiame gyvenime nustatytais duomenimis; sisteminga
teorijos plétra i§ gaunamy socialinés (dalykinés) veiklos
duomeny, padedanti paaiskinti kokius nors fenomenus ir
kurti prasmingas, vadinasi, praktikai reikalingas teorijas.
Ji atitinka realybg ir funkcionuoja praktiskai, daugiausia
naudojama kokybiniams tyrimams. Integralumo koncep-
tas, kuris sitilomas kaip sistema suponuojanti asis, gali
buti LLP jdiegimo modelio pamatu, o ji taikant akade-
minei sferai gali biiti traktuojamas kaip grindziamosios
teorijos metodologijos taikymo atvejis. Grindziamosios
teorijos poreikis auga kartu su kokybinés jvairiy socia-
liniy reiskiniy analizés poreikio augimu. Tokio poreikio
pavyzdys yra LLP ir jos jgyvendinimo problemos. Cia
grindziamoji teorija pasitelkiama ir reiskiniy analizei,
ir strateginiams metodams kurti ir jgyvendinti ir ne tik
padeda isaiskinti fenomena ir jo kontekstualizavima, bet
ir suteikia galimybiy atrasti veiksnius, normas, taisykles,
kurios dar néra atrastos sprendziant nuolat kylancias pro-
blemas (Glaser, 1978). Kad LLP jgyvendinimas Lietuvos
mokslo ir studiju institucijose blity sékmingesnis, verta
aktyviau pasitelkti Sias teorijas, kurias galima traktuoti
tiesiog kaip savo tikslinés veiklos tobulinimo priemo-
nes.

Normatyvinio ir deskriptyvinio diskursy distink-
cija ir jos eliminavimo perspektyvos formuojant
akademinj integraluma

Analizuojant tam tikrus ly¢iu lygybés MSI klausimus,
motery karjeros moksle reiskinius, pozymius, tendenci-
jas, lyginant duomenis i§ dokumenty, teorinés literattiros
ir atskleisty (aprasyty ar papasakoty) praktiniy atveju,
galima pastebéti atotriikj tarp normatyvinio ir deskripty-
vinio diskursy, tarp istatymais jtvirtinty (de jure) vyry ir
motery lygiy galimybiy ir realios faktinés padéties, kon-
krec¢ios MSI institucinés buklés, determinuojancios nere-
tas diskriminacijos apraiskas ir palaikancios tam tikrus ju
egzistavimo veiksnius.

Gretindami ir vertindami LLP uzsienio universitetuo-
se, taip pat Lietuvos ir ES universitety LLP teisini regla-
mentavima bei strategines nuostatas matome, jog jos i
esmés sutampa. Taciau tyrinédami jgyvendinimo pazan-
ga ir LLP realizavimo galimybes galime izvelgti, jog jos



priklauso nuo sociokultiiriniy veiksniy bei institucinio
konteksto. Todél svarbu identifikuoti konteksto rodiklius,
kurie apibiidina MSI politikos formavimo ir igyvendini-
mo aplinkos specifiskuma ir gali parodyti LLP jgyvendi-
nimo vektorius bei pazanga. Siekiant to, biitina atkreipti
démesi i tam tikras organizacinio proceso savybes, LLP
strategijos vadybos ypatumus ir nustatyti objektyvintus
rodiklius, kurie paskatinty strateginiy uzdaviniy igyven-
dinimo nulemtus sistemos pokycius. Biitent Sie vadybi-
niu lygmeniu atliekami veiksmai (transformuojant visus
sprendimus i subjekty valios { objektyvintus rodiklius)
padéty salinant LLP jgyvendinimo sunkumus pereiti nuo
zodziy (teisinimosi, kad ,,mentalitetas neleidzia®, ,,aplin-
ka nenugalima®, ,,vietinés kultliros pakeisti neimanoma*)
prie veiksmy, kuriais biity tiriama instituciné aplinka ir
identifikuojami konteksto suponuojami LLP jgyvendini-

mo trukdziai. Konkrecioje MSI situacijoje tai gali buti
izvalgos, kaip skaidriai vykdomi konkursai, ,ar rodi-
kliai, ar vadovai® turi sprendziamaja galia, ar teisingos
ir kuo pagristos atlygio sistemos, koks diskursas vyrauja
instituciniuose karjeros galimybiy svarstymuose; kiek i8
tikryju paisoma Lygiy galimybiy istatymo normy, ar jos
traktuojamos tik kaip formalumai, paliekant isigaléjusia
fakting elgsena savieigai... Biitent Sie ir panasis reiski-
niai palieka terpg diskriminacijai ir lemia atotriiki tarp de
Jure ir de facto, vadinasi, parodo, jog institucijos viduje
triksta praktikos suderinimo su teisiniais ly¢iy lygybés
moksle pagrindais. Todel LLP gali padéti jgyvendinti
integralumo modelis, pirmiausia tiesiog instrumentiskai
suteikiantis galimybe¢ matuoti ir parodyti atotriiki tarp
normy ir principy, tarp de jure ir de facto.
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Integralumo kiirimas — teisés akty, elgesio normy veiksmingumo praktikoje jgyvendinimas

Pritaike §i modelj Lietuvos MSI ir matuodami atotrii-
ki tarp privalomybés ir esamybés (The Is/Ought gap, dis-
tinction between fact/value), audituodami deklaruojamy
vertybiy ir fakty neatitikimus, vienareikSmiskai aptinka-
me atotriiki tarp de jure ir de facto: analizuojama tyrimy
medziaga rodo motery diskriminacijos MSI faktus (Pur-
vaneckiené ir kt., 2007; Vasiljeviené, Pucétaitée, 2009;
Vasiljeviené, 2006a). Lietuvos mokslo ir studijy struktii-
ros savo valdymo ir kokybés uztikrinimo sistemose sto-
koja skaidriai ir aiSkiai apraSyty standartiniy procediiry
ir tvarkos aprasy, rémimosi aiSkiais, objektyviais rodi-
kliais, todél atsiranda vadinamosios tamsiosios zonos,
kurios palaiko prielaidas subjektyviai darbuotojy nuo-
monei ir savavaliSkumui, taip pat ly¢iy nelygybei (Lyciy
lygybés skatinimas moksle: LYMOS projekto rezultatai,
2012). Lietuvos MSI stokoja supratimo, jog LLP jgyven-
dinimas gali bati naudingas sickiant instituciniy tiksly,
kokybés, konkurencingumo, todél ignoruoja ar toleruoja
sisteminius veiksnius, palaikancius aiskiy kriteriju, skai-
drumo, aprasyty standartiniy procediiry ir tvarkos aprasy

stoka, islaptinty, objektyviais rodikliais nepagrindziamy
(neartikuliuojamy) atlygio skyrimo formuy isigaléjima. O
tai sudaro salygas savivalei, subjektyvioms nuostatoms,
stereotipams, simpatijoms ir antipatijoms, taigi ir ly¢iy
nelygybei. Diskriminacijos salygas padeda suponuoti
simptomiska Lietuvos MSI valdymo problema — subjek-
tyvi administraciné galia, kai toleruojamas manipuliavi-
mas konkursais, paskyrimais, priedais ir kitomis privile-
gijomis (Zr. ten pat).

Nors akademinio integralumo formavimo metodai
daugiausia skirti kovai su ivairiomis mokslo tyrimy pra-
zangomis (plagijavimu, smulkiu suk¢iavimu, mokslo
imitavimu ir pan.), pati modelio taikymo esmé — neati-
tikimy tarp deklaruojamu vertybiy ir fakty fiksavimas
ir ju tikslingas naikinimas vertybiu vadybos procesu ly-
gmeniu, institucinés etikos infrastruktiros (EI) formavi-
mu (zr. 1 ir 2 schemas). Jo taikymo plétra priklauso nuo
praktiniy poreikiy, nuo konkrecios objektyvios situacijos
problemuy rimtumo, taip pat nuo ju suponuojamos rizikos
izvalgy ir ju sprendimo galimybiy suvokimo, vadinasi,
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paciy akademinés veiklos subjekty kompetencijos ir ge-
béjimy. Lietuvoje daugelyje sri¢iy pastebime objektyvy
integralumo modelio taikymo poreiki, tatiau triiksta su-
vokimo® bei moksliniy ziniy apie §i koncepta ir atitin-
kamas integralumo konstravimo organizaciniu lygmeniu
praktikas.

Sio vertybiy vadybos modelio taikymas — ne tik pro-
blemy ir juy veiksniy identifikavimas, bet, svarbiausia,
aptikty neatitikimy institucinis reflektavimas ir organiza-
ciniy procesy (re)konstravimo vektoriy nustatymas. Tai
etikos irankius apimanciy ,,minkstosios vadybos® metody
naudojimas siekiant naikinti §i atotrtiki, kurti institucini
integraluma (Zr. 2 schema). Siuolaikinéje Vakary kultii-
roje zodis ,,integralumas® (integrity) Zymi vieng i§ svar-
biausiy elgesio savybiy’ ir yra sutinkamas ir mokslingje
literatiiroje (etikos, moralés filosofijos, psichologijos, va-
dybos, politologijos ir kt.), ir kasdieniame diskurse. Pi-
lietiné visuomené, darydama spaudima organizacijoms,
verc€ia jas buti socialiai atsakingas, taigi — saziningas, to-
dél pastaraisiais metais plinta integralumo savokos varto-
jimas ir daugéja Sio reiskinio mokslinés analizés atvejy.
Lietuvoje vieSajame diskurse dar nejprasta kalbéti apie
organizacijy sazininguma, tac¢iau vadybos moksle ir or-
ganizacijy praktikoje jau plinta organizacijy integralumo
reiskinys ir jo modeliy analiz¢ kartu su taikymu.

® Pati distinkcija, be abejo, suvokiama, ta¢iau ji priima-
ma kaip ,,gyvenimo nei§vengiamybé®, kurios panaikinti
nejmanoma. Lietuvoje atrodyty savaime aisku, jog labai
daznai regime, kaip viena ,,turi biiti*, o visai kita — ,,yra®,
o etiniai apeliavimai | moraling privalomybe lyg pasitel-
kiami tik iSoriniam padorumui ar mandagumui, vieSyju
ry$iy akcijoms. Taiau saziningumas gali isigaléti tik
tuomet, kai Sis konfliktas panaikinamas, kai is tiesy (lyg-
meniu ,,yra“) dirbama taip, kaip privalu (lygmeniu ,,turi
biiti“), t. y. kai Sie abu lygmenys sulydomi — integruo-
jami (zr. schemas). Tuomet veikla atitinka prisiimtus
isipareigojimus — misija, istatymus, kokybés standarta,
klienty, vartotoju lukescius, kurie S§iais laikais yra
itvirtinti veiklos standartais (lygmeniu ,turi baiti*, nor-
matyviniu diskursu) ir vadybinami procesuose (lygmeniu
»yra®). Konkurenciné aplinka motyvuoja ju laikymosi i$
tikryju siekti, o ne tik imituoti, vaizduoti, kaip daznai
esame {prat¢ nuo socializmo laiky. Siandienos tikroveé
primygtinai reikalauja ne tik mastyti apie tai, kodél ir
kaip esamyb¢ (faktai) turi biiti derinama su privalomybe
(vertybémis), bet ir déti praktines pastangas — vadyb-
iniais metodais, organizacijy, imoniy, institucijy lyg-
meniu — siekiant panaikinti fakto ir vertybés distinkcija
(zinoma, pacias socialinio gyvenimo, dalykinés veiklos
vertybes nukeélus i$ idealistiniy aukStumy, darant zmogui
imanomomis pasiekti ,,$io pasaulio® dimensijomis, pal-
iekant privadiam gyvenimui — individualiajai etikai
— asmens svajones ir transcendentinés moralés vertybiy
siekius).

7 Zodynuose Zodis ,integrity” aiskinamas kaip 1)
saziningumas, i$tikimyb¢é moraliniams principams; tiesu-
mas; 2) vientisumas, neskilimas, nuoseklumas; 3) patiki-
mas, nesusilpnéjes, puikus.
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Integralumo sampratos transformuojasi tuomet, kai
taikomos profesinei veiklai, organizacijy elgsenai: Cia
vertybiy prioritetus iSdésto organizacija, o zmongs tiks-
lingai motyvuojami biiti integraliis, nes svarbiausia — ne
ketinimai (,,gera valia®), bet veiklos pasekmés (btitent
etikos normas atitinkanti praktiné elgsena). Tam uzti-
krinti kuriami mechanizmai, galintys (ir ,,garbe®, ir ,,pini-
gais*) skatinti ,,kalby* ir ,,darby” vientisuma. Cia svarbu
sutelkti démesi i labiau pozityvia darbo tvarka, susijusia
su nustatytais pareigy (privalomybés) rinkiniais, ir plé-
toti strateginius planus, skirtus etiskai praktikai skatinti*
(Macfarlane, Zhang, Pun, 2012), taigi — integruoti priva-
lomybg ir esamybg (zr. 1 ir 2 schemas). Pragmatiné mo-
tyvacija ne tik nesumenkina integralumo, bet atvirksciai
— daro ji racionaly, todeél ir individas, ir organizacija yra
ir moraliai, ir pragmatiskai suinteresuoti biiti i§ tikryju
saziningi, integralis. O kai saziningumas suvokiamas
tik metafiziskai (idealistiskai, kaip ,,ne sio pasaulio di-
mensija“), ypac jeigu ji toki propaguoja valdzia (valsty-
bé, religija, lyderiai), susiformuoja atmetimo reakcijos
(,,nerealu®, ,,neracionalu®, ,,naivu®, , kvaila® ir pan.) ir tai
visuomenéje neretai lemia dualistisko ar net cinisko po-
zitrio 1 Sig vertybg isigaléjima. Taciau integralumo sam-
pratose pereinant nuo intencionalistinés individualios eti-
kos paradigmos prie konsekvencialistinés, formuojantis
ir dvasinei, ir materialiai motyvacijai elgtis integraliai,
padétis keiciasi, integralumo vertybé priimama kaip ypac
svarbi, pragmatiskai biitina, racionaliai pagrindziama.
Tokiu atveju pripazistama, jog ja imanoma jgyvendinti,
netgi valdyti (vadybinti) praktikoje. Integralumo vady-
ba padeda sisteminiu lygmeniu diegti normas, vertybes,
principus visur, kur sociokulttiriné terpé subrandina tokj
poreiki. Siuolaikinés organizacijos samoningai imasi in-
tegralumo, saziningumo valdymo kaip zodzio (vertybés,
standarto, principo, misijos) ir veiksmo (esamos prak-
tikos) sulydymo, ju vientisumo, nes taip jos gali kurti
ir palaikyti savo reputacija, valdyti rizika, sukurti savo
konkurencinius pranasumus, pritraukti daugiau ir ge-
resniy darbuotoju, tiekéjy, investuotojy, klienty ir pan.
Taip instrumentiSkai kuriamas jau ne atskiry asmeny, o
organizacijy saziningumas, kuris ir suponuoja dalyvau-
jan¢iy individy saziningumo salygas ir garantijas. Siuo
metu ir MSI inspiruoja savo nariy elgesio integraluma:
,.-..visi universitetai tikisi (reiSkia ekspektacijas) i§ savo
personalo ir studenty auksto lygio profesionalaus elgesio
ir {sipareigoja vystyti veikla, kuri palaiko akademinj in-
tegraluma kaip esminj akademinés veiklos komponenta*
(Larkham ir Manns, 2002).

Integralumo vertybé atsiranda dél tvirto organizaci-
jos institucionalizuoty standarty, nustatyty pagal visuo-
menés lukesCius tam tikram individo ar organizacijos
atlickamam vaidmeniui, laikymosi (Kaptein, Wempe,
2002). Bendraja prasme socialinio profesinio gyvenimo
kontekstuose integralumas reiskia [Zmogaus ar organi-
zacijos] gebéjima susieti zodi ir veiksma, isipareigojima
institucinéms vertybéms ir atitinkama elgesi, atsakinga
prakting veikla, galy gale vedancia i socialinés tikroves
(re)konstravima geidziama linkme. Tokiu biidu integra-
lumo vadybos modelis parodo, kaip veikti, siekiant jgy-
vendinti strateginius tikslus.
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Etikos infrastruktiira — organizacijy integralumui kurti

Si institucinio integralumo modelio schema parodo ne
tik jo esmeg, funkcijas, bet ir visuma priemoniy, kuriomis
kuriamas jau ne individy, o organizacijy (imoniy, istaigy,
institucijy, profesiju) saziningumas®. Kadangi istatymai

8 Pilietine visuomené reikalauja i§ institucijy, organiza-
ciju, imoniy biiti samoningais moralés subjektais ir taip
daro jas moraliniy normy adresatais. Tai, kad organiza-
cijos gali tapti moralés subjektais, kuri laika trikdé net
verslo ir dalykinés etikos specialistus. Mokslinéje daly-
kinés etikos literatliroje gincai, ar organizacijos gali buti
moralés subjektais, buvo isiplieske pries 10—15 mety.
Tuomet nuolat bidavo keliami klausimai: ar organizaci-
ja ,turi sazing™, ar imoné arba institucija gali reflektuo-
ti, ar jai galima adresuoti principus, ,,informuoti sazing"
(Goodpaster, Matthews, 1999). Kaip, jeigu organizacija
negali turéti sazinés, jausmy ir kity tik zmogui biidingy
savybiy? Siandien dalykinei ir profesinei etikai, kaip
mokslui, tai jau praeitas etapas. Siuo metu dominuoja
empiriSkai pagristas poziiris, kad individy elgesj darbo
aplinkoje lemia institucinés etinés normos ir atitinkama
organizacijy vadyba (Brenkert, 2004; Brown, 2005; Kap-
tein, Wempe, 2002; Paine, 1994; Pritchard, 2006; Shriva-
stva et al.,1988; Vasiljeviené, 2006; ir kt.).

ir MS institucijy isipareigojimas LLP yra priimti ir dekla-
ruojami, tai itvirtinant (tikslingai valdant procesy ir pro-
cediry lygmeniu) organizacijy sazininguma biity imano-
ma i$ principo naikinti motery diskriminacija moksle ar
iSspresti kitas lygiy galimybiy problemas. Svarbiausia,
kad dokumentais jtvirtinti tam tikros veiklos standartai
biity organizuojami ir valdomi instituciniu lygmeniu,
taigi biity konstruojamas organizacijy integralumas,
t. y. formuojami specialiis, metodiSkai pagristi veiksmai,
struktirinés funkcinés sgveikos, standartizuotos veiklos
procediros. Pasitelkiant Sias priemones institucijy strate-
giniuose planuose numatyti tikslai ir nustatyti juy siekimo
biidai yra tikslingai organizuojami ir nuosekliai valdomi,
taigi vertybiy vadyba taikoma procesy lygmeniu. Ir ES,
ir tarptautinés organizacijos, pvz., UNESCO ir EBPO
(angl. OECD), skatina toki vertybiy ir etikos valdyma
jau ir aukStojo mokslo institucijose (Values and Ethics:
Managing Challenges and Realities in Higher Educati-
on, 2006), ne tik pateikdamos vertybes pasaulézitiriniu
idéjiniu lygmeniu, bet ir pristatydamos etikos {rankiy
sistema (bitent etikos infrastruktiira sitilo EBPO), sutei-
kiancia galimybiy integruoti vertybes i praktinius veiks-
mus ir procesus.

Tokiu biidu veiklos tobulinimas ir efektyvinimas gali
vykti stiprinant akademinés atsakomybés principus ir
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etiskas mokslines praktikas, pirmiausia isiaiSkinant ir
naikinant neskaidrias situacijas, diskriminacijos atvejus
ir sukuriant ju prevencijos mechanizmus. Etinémis prie-
monémis i§vystomos tendencijos (ir elgesio technologijos
organizacijose), kai teisinj prazangos persekiojima keicia
moraliné galia, kai ivairiausios prazangos (piktnaudzia-
vimas valdzia, nepotizmas, diskriminacija, mobingas ir
kt.) gali biiti stabdomos moralinémis priemonémis (mo-
ralés normos visada tam tarnavo, tac¢iau dabar jos speci-
aliai kuriamos paciy veiklos subjekty naujoms, dar nesu-
reguliuotoms praktikoms, taigi ir motery diskriminacijos
moksle apraiSkoms). Tad puoseléjant sqziningo Zaidimo
standartus didinama etikos galia ir vykdomas socialiniy
veiksniy, trukdanc¢iy organizacijy ir visuomenés raidai,
naikinimas. Taip pat kuriami nauji veiksniai, pvz., fi-
nansiniy ar moraliniy — garbés, prestizo — apdovanojimy
idiegimas (ka rodo ir uzsienio Saliy LLP igyvendinimo
geroji patirtis). Tik ¢ia svarbu ne jos aklas perémimas, o
pozitiris i tokius socialinius faktus kaip i veiksnius, tam
tikras institucines dimensijas, galincias daryti geidziamus
poky¢ius pagal nustatytus poveikio vektorius. Tai bty
nagrinéjimas, koks konkrecioje terpéje kuriamas naujas
veiksnys veiks pozityviai, kreips saziningo ir integralaus
elgesio link, o kuris gali sukelti priesinga efekta, kai nu-
matytos politikos intencijos nerealizuojamos praktikoje,
kai formaliai pritariant i§ tikryju pasireiskia politinés
valios stoka, blokuojanti vyry ir motery lygiy galimybiy
integravima i MSI praktinius procesus. Visa tai ir pade-
da identifikuoti ir {valdyti integralumo vadybos modelis,
padedantis uztikrinti procediiry skaidruma bei atitinkama
sprendimus priiman¢iy asmeny elgsena, kai jie atsakin-
gai (socialiai atskaitingai) vadovaujasi objektyviais kri-
terijais (istatymu, norma, principu), geba atsilaikyti pries
stereotipus ir iSorinj spaudima, vadinasi, remiasi akade-
minio integralumo ir mokslinio etoso principais.

Pragmatiski motery moksle vaidmens didinimo
motyvai ir priemonés — esminé LLP efektyvaus
igyvendinimo aplinkybé

Svarbi LLP efektyvaus jgyvendinimo aplinkybé yra
pragmatisky jos tiksly ir racionaliai pagristy motyvy
samprata. IS esmés LLP ir jos realizavimas — tai bendry-
ju efektyvios vadybos raidos désningumy su tam tikrais
apibréztais metodais projekcija aukstojo mokslo organi-
zacijose.

Kaip ir verslo imonése, ji MS institucijose gali buti
formuojama valdymo modeliais, metodais, | kuriuos
itrauktos etinés dimensijos, vadinasi, analogisSkai pagrin-
dziant diskursu ir formuojant racionaliy motyvy percep-
cija. Ir globaliu, ir ES lygmeniu nustatyta, jog MSI biitini
poky¢iai, siejami su nematerialiyjy iStekliy svarbos augi-
mu, t. y. zmogiskyjy istekliy didinimu. Racionalus mo-
tery potencialo panaudojimas mokslo plétrai yra pagrin-
dinis argumentas diegiant antidiskriminacing strategija.
Todel, kaip ir kitose organizacijose, mokslo institucijo-
se zmogiSkyjy istekliy potencialas gali bati didinamas
etikos institucionalizavimo metodais: keiCiant motery

——| 22

mokslinei saviraiskai ir karjerai nepalanky akademinés
veiklos konteksta, naikinant isigaléjusius diskriminacija
palaikancius veiksnius ir kuriant naujus, suteikiancius
galimybg 1§ tikryju (j)diegti teisingumo (nesaliskumo
ir universalizmo), skaidrumo, garbingumo, akademi-
nio saziningumo, subsidiarumo principus bei vertybes.
»Minkstosios vadybos™ metodais gali biiti ne tik iSven-
giama neteisybés motery atzvilgiu, jy teisiy pazeidimuy,
bet ir pritraukiama daugiau ir geresniy specialisty. Tokiu
budu gerinamas socialinis mokslo potencialas, formuo-
jamos palankesnés salygos jo efektyvumui, didinamas
ES mokslo konkurencingumas. Europos Sajungoje ly¢iy
lygybés aspekto integravimas vertinamas kaip vienas i$
btdu pritraukti retyjy istekliy, didinti MSI zmogiskuyju
iStekliy jvairove, gerinti aukstojo mokslo kokybg ir tokiu
budu ekonomika, keliant darbo jégos kvalifikacijos lygi
ir gerinant Europos MSI reputacija ir kvalifikacija visa-
me pasaulyje. Bitent Sie pragmatiski motery vaidmens
moksle didinimo motyvai paskatino kurti ir jvairiais ly-
gmenimis remti LLP ir atitinkamus strateginius metodus,
o tai savo ruoztu veria panaudoti visas galimas prie-
mones, tarp kuriy vis svarbesni tampa etines dimensijas
apimantys valdymo modeliai ir metodai. Todél motery
vaidmuo moksle didinamas pasitelkiant ir etikos infras-
truktira, numatant zmogiskyju istekliy valdyma MSI
remiantis skaidriais faktais ir procesais, vadinasi, nau-
jais valdymo modeliais, perkeliant sprendimy priémimo
ir valdymo galias nuo individy subjektyvios valios prie
objektyviy instituciniy sprendimy ir veiksmy, pagristy
standartais, normomis, taisyklémis. Tokiu atveju sazinin-
go, teisingo, skaidraus elgesio isigaléjimas priklauso jau
ne nuo individo, o nuo organizacijos pozilirio i vertybes.
Organizacija fiksuoja nepakantumag ydoms ir formuo-
ja pragmatiska motyvacija atsakingai (profesionaliai)
vykdyti pareigas. Kai organizacijoje formuojama etikos
infrastruktiira, per tam tikras procediras, tvarkos aprasus
ir taisykles keiciamas institucinis kontekstas, kuriame
atsakomybé uz ly¢iy lygybe i§ individualaus lygmens
perkeliama { organizacini lygmeni. ,,Organizacijy etika,
kaip vadybos uzduotis, pirmiausia susijusi ne su atskiry
veikéju dorybémis, o su organizacijos poziiirio i vertybes
ir ty vertybiy sampratos diegimu { vadovavimo, valdymo
bei kontrolés struktiras® (Wieland, Griininger, 2002).
Analogiski procesai vyksta ir MSI itvirtinant lyéiy lygy-
bés strategija moksle (Danowitz Sagaria, 2007; Guideli-
nes for Gender Equality Programmes in Science, 2009;
Whitley, Keith-Spiegel, 2001; Worden, 2003; ir kt.), kai
lygiy galimybiy zengiant mokslinés karjeros laiptais uz-
tikrinimas tampa jau ne atskiros moters, o [socialiai at-
sakingo] universiteto institucinés reputacijos riipeséiu.
Tokiu atveju pasitelkiamos vadybinés esamos situacijos
rekonstravimo priemonés, kurios gluidi Sivolaikinés vady-
bos modeliuose ir yra gerokai subtilesnés nei klasikinés
vadybos kontrolés priemonés. Joms imanentiskai biidin-
gos etinés vertybés, o tokie modeliai i organizacijy veikla
neidiegiami savaime, tam reikia specialiy Ziniy ir veiklos
igiidziy, ,,minkstosios vadybos® gebéjimy. Tai biity repu-
tacijos valdymo metody naudojimo modelis, parenkant



tikslinius kriterijus bei vektorius, nukreipiant | prestiza
kurianéiy veiksniy akcentavima, taip orientuojant | gei-
dziamos elgsenos formavima (Dobbin, 1994; Danielson,
1998; Tamari, 1996; ir kt.), kartu ir nepageidaujamy
stereotipy ir veiksmy naikinima (naudojant humanitari-
niy technologijy, socialinés inzinerijos metodus). Tokiy
metody taikymo, mentaliteta rekonstruojancio diskurso
viesojoje erdvéje plétojimo ypaé truksta giliy stereotipy
krastuose, MSI ar tam tikrose profesijose, kuriose iki $iol
akcentuojamas ,,vyry racionalumas® ir ,,motery emoci-
onalumas“ ar nuolat artikuliuojami panass stereotipai,
lemiantys nevienody kriterijy naudojima vertinant moks-
linius vyry ir motery darbus.

Taigi LLP jgyvendinimas gali biiti efektyvesnis ne
moralizuojant, o racionalizuojant procesus ir pragmatis-
kai motyvuojant atitinkamai elgsenai. Kad tai galéty buti
itvirtinta sisteminiu lygmeniu, svarbu pagristi, kuo lygiy
galimybiy realizavimas naudingas MS institucijoms. No-
rint atlikti biitiny argumenty analizg ir juos pateikti, reikia
tam tikry ziniy ir kompetencijos, o jy (su)formavimas MS
institucijose galéty didinti LLP igyvendinimo galimybes,
kuriy plétros pragmatiné motyvacija labiau paveiki nei
vieSajame diskurse paplitusi apeliacija i abstrakcias tei-
singumo ar saziningumo vertybes. Todél, panaudojant
visas galimas priemones, reikia iSryskinti placiai ir giliai
suvokto racionalaus mokslinio pozitirio i institucing etika
bitinybg. Lietuvoje to ne tik truksta, apskritai taikomoji
etika dazniausiai nesuvokiama kaip mokslas. O ivairios
dalykinés etikos atmainos i$sivysto (pirmiausia pragma-
tiskose verslo sferose) kaip inovatyvis tarpdiscipliniai
mokslai, padedantys spresti konkrecias problemas ir hu-
manitariniy technologijy, socialinés inzinerijos metodais
efektyviai tvarkyti atitinkamus praktikos laukus. Kai tai
nejvertinama, prarandamos galimybés greiciau jveikti
ivairias disfunkcijas, optimizuoti ir efektyvinti veikla,
spartinti ir jvairiy sri¢iy, ir visuomenés pazanga. Lietu-
voje svarbu uzpildyti Sia spraga ir MSI naudoti LLP jgy-
vendinimo vadybos metodais pagristus modelius.

Taikant integralumo vadybos modeli, naudojamas
socialinio etinio audito metodas (Wieland, Griininger,
2002), kuris gali padéti identifikuoti vyry ir motery ne-
lygybés moksle problemas ir jzvelgti jas palaikancias
struktiiras, procesus, tendencijas ir vyry bei motery lygiu
galimybiy priemoniy veiksmingumui biitinas paskatas.
Juo bandoma objektyvinti esamos padéties ir konteksto
tyrimy duomenis, konkrecioje institucijoje nustatoma,
kokie pokyciai butini ir kaip galima judéti LLP realiza-
vimo kryptimi, kokie veiksniai (re)konstruotini siekiant
uzsibrézty tiksly. Socialinis etinis auditas — inovatyvus
vertinimo metodas, kurj taikant galima adekvaciau nei
pagal statistinius rodiklius nustatyti esama vyry ir motery
lygiy galimybiy buklg ir kuris padeda operacionalizuoti
LLP tikslus. Jis taip pat padeda nustatyti faktinj motery
dalyvavimgq ir panasias, daznai tiesiog nepastebimas ly-
ties dimensijas MSI, kartu — atrasti zmogiskuyjy istekliy
moksle didinimo galimybes. Ji galima naudoti kaip ly¢iy
lygybés moksle stebésenos, visapusiskos analizés ir gilu-
minio vertinimo metodq. Realizuojant LLP socialinis eti-

nis auditas taikytinas sieckiant nustatyti ir jvertinti esamaq
ly¢iy lygybés situacijq konkreciose MSI, identifikuoti
reiskinius skaidrumo, teisingumo, besaliskumo, sazinin-
gumo, atsakingumo, garbés, orumo, patikimumo pozii-
riu. Juo galima fiksuoti neigiamus atvejus, atskleisti ne-
atitikimus tarp teisiniy reikalavimy ir ju vykdymo prak-
tikoje, nustatyti to priezastis ir numatyti veiksnius, kurie
galéty skatinti teigiamus pokycius naikinant nustatytus
neatitikimus, vyry ir motery lygiu galimybiy pozitiriu
nesubalansuotas sritis. Vadinasi, $ios priemonés padéty
konstruoti praktikos suderinima su teisiniais ly¢iy lygy-
bés moksle pagrindais. Taigi socialini etini audita galima
laikyti viena i$ lyties aspekto integravimo politikos faziy
— vertinimu. Juo galima matuoti, kokiu laipsniu lyties as-
pekto integravimo strategija idiegta | praktika.

Apskritai auditas LLP dokumentuose jau visuotinai
pripazistamas viena i§ lyCiy lygybés programos veiks-
mingumo uztikrinimo priemoniy. Taciau c¢ia auditas
daugiausia minimas tik kaip finansinis auditas (biudzeto
paskirstymo ly¢iy atzvilgiu, lygaus uzmokescio auditas),
kuris bitinai rekomenduojamas naudoti kaip viena i§ ly-
¢iy lygybés aspekto diegimo priemoniy. Uzsienio univer-
sitetuose, stiprinant organizaciju vadybos metody taiky-
ma, auditas vis dazniau naudojamas siekiant perskirstyti
iSteklius. ISorinés institucijos, atlikdamos audita, didina
universitety atskaitinguma pagal numatytus specialiai
taikomus kintamuosius ir tokiu biidu formuoja geidzia-
mus aukstyjuy mokykly poky¢ius. Taciau finansiniu audi-
tu galima gauti tik ribota informacija apie tiriama objek-
ta. Todél plinta veiklos auditas, o pastaruoju metu — nauja
audito atmaina: socialinis etinis, arba jmoniy socialinés
atsakomybés auditas (CSR — corporate social responsi-
bility auditing). Jo poreikis ypa¢ auga tuomet, kai sickia-
ma vis daugiau socialinio atsakingumo ir atskaitingumo
(social accountability), kai stengiamasi didinti Zmogis-
kuosius isteklius ir visose darbo vietose kuriamos naujos
kokybés uztikrinimo sistemy veiksmingumo priemonés
(Power, 1997; Strathern, 2000; Zadek, Evans, Pruzan,
1997; ir kt.). Vél tenka konstatuoti, jog socialinio etinio
audito atmaina, kaip ir kiti etikos irankiai, susiformuo-
ja kaip atsakas | zmogiskyjy istekliy didinimo poreiki, o
tokia pragmatiné motyvacija daro ji realistiska. Did¢jan-
tis spaudimas dél socialinio atskaitingumo institucijoms
tampa svarbiu kintamuoju, inspiruojanéiu ir formuojan-
&iu jvairius su zmonémis susijusius MSI poky¢ius. Si
spaudima taip pat padidina EK skatinimas ugdyti tam
tikra Svietimo sistemos institucing kompetencija, kuri
formuojama biitent pritaikant $iuos naujus saves vertini-
mo metodus.

Socialinis etinis auditas yra reguliaraus ir visapusis-
ko socialiniy doroviniy (teisingumo, nesaliskumo, sazi-
ningumo, skaidrumo, atsakingumo, orumo, pasitikéjimo)
santykiy ir saveiky vertinimo priemoné ir institucijos vi-
duje, ir iSoréje. Jo funkcijoms priklauso socialinés etinés
situacijos, institucinio konteksto moralinés atmosferos
vertinimas, socialiniy ir ekonominiy (Zmogiskyjy iste-
kliy, socialinio kapitalo) rizikos veiksniy atskleidimas ir
ju minimizavimo biidy numatymas, nepriklausomas kon-
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krecios organizacijos socialinés atsakomybés laipsnio
nustatymas (Vasiljeviené, 2004). Iniciatoriai gali buti ir
vidiniai, ir iSoriniai: darbdaviai, profsajungos, valdzios
organai (Lictuvos MSI atveju tokios funkcijos pagal da-
lyky esmg gali priklausyti lygiy galimybiy kontrolieriaus
arba akademinés etikos kontrolieriaus tarnyboms), LLP
auditavimo atveju — motery organizacijoms ir kt. Audito
tyrimo medZziaga yra ir suinteresuotyjy analizés, ir jy so-
cialinio dialogo objektas. Realizuojant LLP tai aktualu ir
del to, kad tokia pozicija biity ne subjektyvi ,,nepatenkin-
ty gyvenimu motery” nuomoné, o objektyvinty ir racio-
naliai pagristy duomeny svarstymo objektas.

Imoniy socialinés atsakomybés, arba verslo etikos,
auditas dar traktuojamas kaip savo organizacijos etikos
kodekso laikymosi auditavimas (Rosthorn, 2000). Zino-
ma, kaip ir verslo organizacijoms, §is klausimas tampa
aktualus tiems universitetams, kurie idiegia savo etikos
arba elgesio kodeksa. Lietuvos aukstojo mokslo institu-
cijoms Zinia, jog neuztenka vien paskelbti kodeksa, bet
reikia ir kontroliuoti jo vykdyma socialiniu etiniu auditu
ar kitomis etikos infrastruktiiros priemonémis, dar yra
naujiena (Norvaisa, 2011). Siuo darbu siiiloma atkreipti
démesi ir aktyviau itraukti ir jau susiformavusius Lietu-
vos universitetuose etikos infrastruktiiros elementus, ir
galimus bei aktualius bitent realizuojant LLP Sios siste-
mos komponentus.

Socialinio etinio audito klausimy taikymas vertinant
atitikti nustatytiems standartams, atskleidziant normaty-
vinio ir deskriptyvinio diskursy skirtumus, konstatuojant
fakty atitikti ir neatitikti normoms, principams, standar-
tams iSkelia ne tik etikos, bet ir logikos problemas. Meto-
dologine prasme ¢ia pasireiskia vadinamoji normatyviné
logika. Tokie nauji, su etika susij¢ tikrovés atitikties nor-
moms vertinimo metodai ir biidai néra nei placiai zino-
mi (Lietuvoje i§ dalies pradéti taikyti diegiant kokybeés
standartus), nei racionaliai pagristi ar bent placiau artiku-
livojami. Todél daznai jie traktuojami kaip subjektyviy
nuomoniy raiska, metodologiniu poziiiriu neatitinkantys
moksliniy kriterijy teiginiai. Taciau tokiag nuomong lemia
kompetencijos stoka, o ne metody nepakankamumo pro-
blema, kuri Siuo metu Lictuvoje trukdo spresti daugeli
su zmonémis (ir zmogiskaisiais iStekliais) bei socialine
tvarka (arba netvarka) susijusiy problemy. Kai subjekty-
vias nuomones pakei¢ia objektyvinti rodikliai, normos,
principai, diegiama nauja normatyviné logika: jstatymo
norma ar etinis principas tampa pagrindiniu tiesos matu
ir teisingo elgesio kriterijumi. Taigi konkre¢ios normos
(istatymai) ir principai tarnauja kaip loginés tiesos, gam-
tamokslio fakto atitikmuo, o0 zmonéms belieka orientuotis
1 Sig atskiry individy atzvilgiu objektyvinta tiesa ir elgtis
taip, kaip imperatyviai reikalaujama pagal jstatymus, eti-
kos kodeksa ar institucing norma. Taip, remiantis nauja
normatyvine logika su jos metodikomis, jimanoma spresti

daugybe ginCytiny, konfliktus suponuojanéiy problemy ir
nuosekliai tvarkytis ivairiuose praktikos baruose, judant
savo strateginiy tiksly realizavimo linkme. Tai vykdoma
tikslingais vertybiy vadybos metodais, t. y. instituciona-
lizuojant dalyking etika, formuojant etikos infrastruktiira
institucijose, organizacijose. Tokiu bidu procesy lygme-
niu judant metodiskai pagristais zingsniais uztikrinamas
istatymy, normuy, principy laikymasis (Siuo atveju tai biity
lygiy galimybiy jstatymo normy bei principy uztikrinimo
biudas). Tuo remiantis organizacijy praktikoje pereinama
prie objektyvinty taisykliy ir rodikliy galios taikymo: tai
peréjimas nuo subjektyvios galios prie objektyvinty kri-
teriju valdzios, vadinasi, ivairiy piktnaudziavimy preven-
cijos sukiirimas. Taikant $ias naujas socialiniy moksly
zinias jmanoma spartinti LLP jgyvendinima, nes sazinin-
gumo ir integralumo vadyba — tai ne moralizavimas, ne
tuscios kalbos, o situacijos ir jos konteksty rekonstravi-
mas procesy ir procediiry lygmeniu, sukiirus specialius
veiksnius, suteikiancius galimybg pasiekti ir veikti pagal
nustatytus normatyvinius reglamentus.

ISvados

Lietuvos MSI objektyviai pribrendusios taikyti ino-
vatyviy vadybos metody galimybes jgyvendinant LLP.
,,Minkstosios vadybos®“ metodai, apimantys etikos inf-
rastruktiira, padeda tobulinti Siuolaikiniy organizacijy
valdyma. Tai socialinés inZinerijos metodai, kurie vis
placiau naudojami vadyboje ir §iuo metu (priklausomai
nuo socialiniy moksly ziniy diegimo | praktika papliti-
mo) taikomi visiems socialiniams pokyc¢iams jgyvendinti
ir mezolygmenimis, ir makrolygmenimis. Pragmatiskai
svarstant, kad LLP biity sékminga, ji turi bati itraukta i
bendra MS institucinio valdymo tobulinima, o ne pries-
tarauti jam, prieSingu atveju nukencia bet kokiy veiksmy
kokybé, krenta geidziamy poky¢iy dinamika ir atitinka-
mai tampa sunkiau jgyvendinti iskeltus tikslus. Tuo labiau
realizuojant LLP verta ne ignoruoti, o tikslingai naudotis
universitetuose sukurtais tokiais etikos infrastrukttros
elementais kaip etikos ir elgesio kodeksai, etikos komisi-
jos, kai kur — socialinis auditas, karstosios linijos ar pan.
Pasitelkiant Sias priemones jtvirtinamos stebésenos bei
vertinimo procediiros ir sukuriami vadybos mechaniz-
mai bei tvarkos aprasai, savaime palankiis vyry ir motery
lygiy galimybiy plétrai. Tam tiesiogiai gali padéti inte-
gralumo modelis, nukreiptas i deklaruojamy instituciniy
vertybiy ir realybés fakty neatitikimo identifikavima ir
atotrtikio tarp priimty istatymy, normy ir jy realizavimo
institucinéje praktikoje naikinima. Vadinasi, integralumo
modelio taikymas akademinei sferai gali tiesiogiai prisi-
deti prie efektyvesnio LLP jgyvendinimo Lietuvos moks-
lo ir studijy institucijose.
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INTEGRITY MANAGEMENT IN THE ACADEMIC REALM: APPLICATION OF INNOVATIVE
MANAGEMENT MEANS FOR REALISATION OF GENDER EQUALITY POLICY IN
SCIENCE

Nijolé Vasiljeviené

Summary

The paper presents the Integrity concept and emphasizes the necessity to apply integrity management for
operationalization of gender equality policy (GEP) strategic goals, while also proposing the ways to use modern
management tools for implementation of GEP in higher educational institutions.

The issue of gender equality is on the agenda of civic society, and the aim for equal opportunities for men and
women is still to be achieved in Lithuanian science and educational institutions (SEI). Hence the author poses the
problem of realising gender equal opportunities in scientific and educational institutions. Therefore, the paper is meant
to prove that, besides gender mainstreaming and special means for gender equality assurance (positive or affirmative
action), it is necessary to apply the knowledge of management science, innovative organisational management models
which encompass definite elements of business ethics infrastructure (as a kind of soft management) and allow to attain
the outstanding aims of GEP. The paper emphasizes integrity management, which instrumentally allows to bridge
the gap between proclaimed GEP and practice, to reduce the distinction between declared values and real facts (The
Is/Ought gap), as well as between valid laws/norms and shortcomings of their implication in institutional practice
(inadequacy between de jure and de facto).

Methodologically reasoned soft management models are in line with special means of GEP and present additional
tools for their promotion and help to accomplish general GEP tasks more effectively, while establishing gender
equality standards. That is why the integrity management model is applicable when introducing the means for
gender equality opportunities, and coherently adjusting them in definite scientific and educational institutions. The
foregoing soft management models involve the so-called ethics infrastructure intended to improve the stewardship
of modern organisations. As an innovative management system, the ethics infrastructure includes methodologically
sound monitoring, based on definite fundamental expertise, and goal-oriented social-ethical auditing. These means
are not solely research methods objectivized by the context and the state of affairs; they are supposed to be the tools
for changing the existing status quo towards the strategic goals. The ethics infrastructure consists of theoretically
sound and consistently constructed elements, which are adapted to the local institutional context and moral mentality
(appropriately selected in regard to the needs of a specific organization): codes of conduct or ethics codes, ethics
committees, ethics education/training programs, “hotlines”, ethics handbooks or maps, ethics advisers or officers CRO
(Corporate Responsibility Officer), social or ethics audit, etc. On the macro level, the ethics infrastructure is reinforced
by business/professional ethics scientific research centres, national and international associations or business ethics
professional networks, national institutes of ombudsmen. With regard to the implementation of ethics infrastructure in
the academic realm of Lithuania, it is observable that the available data of monitoring display a symptomatic situation,
providing evidence of obvious resistance to these processes. Both the institutions of higher education and academic
community at large lack managerial understanding of issues of gender equality. To some extent, it may also be
explained by the fact of methodologically incorrect comprehension of the introduction of ethics infrastructure elements
regarding the issues of male and female equality. These methods of social engineering are widely used in management
and are nowadays (depending on the occurrence of practical application of knowledge of social science) applicable to
ensure all social changes on both meso and macro levels. In order to be successful, GEP is presumed to be integrated
into the improvement of SEI management system. Otherwise, it may cause deterioration of the performance quality of
any actions, impairing the dynamics of desired changes, and respective complications in reaching outstanding goals.
Furthermore, the realisation of GEP is expected to use some elements of the ethics infrastructure such as ethics codes,
ethics commissions, social auditing, hot lines, etc., partly created in universities. Such elements promote monitoring
and assessment procedures and help creating and managing mechanisms and orders, which are favourable per se for
the development of male and female equal opportunities. Therefore, the application of the integrity model to the realm
of academia can directly contribute to gender equality and equal opportunities in Lithuanian SEI.

Keywords: gender equality policy, scientific educational institutions, male and female equal opportunities,
management models, integrity management, ethics infrastructure




