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PRATARME

Sios metodinés priemonés tikslas — aptarti kokia yra akademiniy (moksliniy) darby
raSymo ir vertinimo sistema Politikos ir vadybos fakultete. Leidinyje siekta susisteminti trijuose
fakulteto institutuose  (Politikos, Vadybos ir VieSojo administravimo) vykdomus studenty
mokslinius tyrimus, iSrySkinti bendras reikalavimy kursiniams ir bakalauro bei magistro
baigiamiesiems darbams gaires, kad ir studentas, ir déstytojas zinoty skirtingose studijy pakopose
rengiamy darby specifikg ir perimamuma. Autoriai sgmoningai viename leidinyje apjunge skirtingy
lygiy darby metodinius nurodymus, kad matytysi $iy darby tarpusavio sgsajos ir perimamumas.

Metodiné priemoné skirta studentams, raSantiems politikos, verslo ir vadybos, vadybos
bei vieSojo administravimo krypciy kursinius, bakalauro ir magistro darbus. Autoriy manymu, ji
taip pat bus naudinga déstytojams, déstantiems tyrimy metodologijos dalykus fakultete bei
déstytojams, vadovaujantiems studenty kursiniy, bakalauro ir magistro darby raSymui, bakalauro ir
magistro baigiamyjy darby recenzentams, bakalauro ir magistro baigiamyjy darby vertinimo
komisijy nariams.

Leidinys parengtas apibendrinant turimg mokslinio darbo, vadovavimo studenty
darbams patirtj, analizuojant fakultete apginty savarankisky ir baigiamyjy darby kokybe,
diskutuojant su kolegomis. 2009 m. doc. dr. Saulius Nefas atliko vieSojo administravimo magistry
apklausa, po to - fakulteto déstytojy apklausa, parengé leidinio koncepcija, kurig recenzavo ir
vertingy patarimy davé prof. dr. Alvydas Balezentis. Leidinio rengimui praverté ir praktiné patirtis
rengiant studijy programas, dalyky programas, déstant modulius ,,Vie$ojo administravimo tyrimy
metodologija“ bakalauro studijose, ,,Vadybos ir administravimo tyrimy teorija ir praktika“ bei
»Mokslinis tiriamasis darbas* magistrantams. Vadovaujant studenty kursiniams, baigiamiesiems
darbams, dalyky studijy metu buvo siekiama praktiskai patikrinti, ar pateikiama medziaga yra aiski,
aktuali ir naudinga darbo rengimo metu. Rengiant leidinj j kolegiska pagalbg buvo pakviesti
Politikos ir vadybos fakulteto mokslininkai, jy mintimis taip pat yra remiamasi $iame darbe.
Autoriai dékingi fakulteto bendruomenei uz kolegiska bendradarbiavima.

Pirmajame metodinés priemonés skyriuje aptariama Politikos ir vadybos fakultete
rengiamy raSto darby specifika bei nagrinéjami bendrieji reikalavimai (temos pasirinkimas,
bendradarbiavimas su vadovu ir mokslinio darbo etika). Antrame, tre¢iame, ir ketvirtame skyriuose,
remiantis MRU dokumentais, nagrinéjami kursiniy, bakalauro ir magistro baigiamyjy darby
reglamentai, trumpai aptariama struktiira ir apibréZiami kokybés kriterijai. Penktame skyriuje
pristatomi reikalavimai darbo apiforminimui. Sestame skyriuje skaitytojai ras praktiniy darbo
rengimo patarimy, tinkanciy tiek rasantiems kursinius, tiek bisimiems bakalaurams, tiek ir
magistrams. Siame skyriuje detalizuojami darbo su teoriniais 3altiniais, tyrimo metodikos
parengimo bei tyrimo rezultaty pateikimo bei analizés ypatumai. Prieduose pateikiami
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apiforminimo pavyzdziai, darbo struktiiros reikalavimai ir kita praktiné medziaga, naudinga rasant
darba.

Kickvieno skaitancio §j leidinj akademiniy raSto darby rengimo patirtis skirtinga.
Autoriai sieke §j leidinj sudaryti taip, kad buity galima nesunkiai susirasti pagrindinius reikalavimus
konkreciam rasto darbui (kursiniam, bakalauro ar magistro darbui) bei, esant reikalui, detaliau
susipazinti su atskiry darbo daliy rengimu. Kadangi kursinis darbas yra pirmasis didesnés apimties
savarankiskas akademinio pobtidzio darbas, jo rengimg buvo siekiama detaliau apraSyti, pateikiama
pavyzdziy, susijusiy su temos, problemos formulavimu. Tikimés, kad kiekvienas skaitytojas

nesunkiai susiras informacija pagal savo poreikius.

Autoriy kolektyvas



1 skyrius

POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETO STUDIJU
PROGRAMU KURSINIU IR BAIGIAMUJU DARBU
SPECIFIKA, BENDRIEJI RENGIMO REIKALAVIMAI



1.1.Studijy programy savarankisku darbuy, kursiniu ir baigiamyju darby
specifika

MRU Politikos ir vadybos fakultete vykdomus socialiniy moksly srities politikos, vadybos bei
viesojo administravimo moksly tyrimus apibrézia 2009 metais Lietuvos Respublikos vyriausybés
patvirtintas studijy sri¢iy ir kryp&iy, pagal kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, sarasas’.

Darby tematikos apibréz¢iai aiSkumo suteikia ir reikSminiy Zodziy politika, administravimas,
vadyba prasme. Politika apibréziama kaip visuomenés organizavimo biidas®, 0 vadyba suprantama
kaip visuminis organizacijos valdymas, t.y. procesai, kurie apima sprendimy rengima, pri€émimg ir
igyvendinima ir kai tai atliekant yra reguliuojami organizacijos funkcijas realizuojantys procesai’.
VieSasis administravimas aprépia vieSojo sektoriaus struktiirg, teisini reglamentavimg, valdymo
teorijas ir principus, vadybinius metodus®. MRU Politikos ir vadybos fakultete gali bati rengiami
teorinio arba taikomojo pobudzio studenty moksliniai darbai. Rengdamas teorinio pobtidzio darba
tyréjas susikoncentruoja j teoriniy problemy nagrinéjimg, analize¢. Teorinio pobiidzio darbe gali
nebiiti empirinio tyrimo, taiau tai néra taisyklé. Politikos moksluose: politinés teorijos, politinés
filosofijos, politiniy idéjy istorijos darbuose ir temose, kuriose analizuojamos politinés id¢jos ir/ar
ju istorija, empirinis tyrimas néra biitinas®. Tadiau tokiame darbe turi biti iskeliamas probleminis
klausimas, j kurj gali biiti atsakyta teoriniais metodais, pateikta iSsami darbo problemos analizé,
visapusiSkai jvertinti nagrinéty autoriy darbai, panaudoti teorinio tyrimo metodai, pateikiama
originali darbo autoriaus argumentacija, teorinés jzvalgos. Jei teorinio pobtidZio darbe apsiribojama
medziagos atpasakojamu, toks darbas dar néra parengtas gynimui. Vadybos ir administravimo
tyrimai yra daugiau taikomojo pobudzio, nukreipti j praktiniy problemy sprendimg, juose
daZniausiai derinamos teorinés jZvalgos ir empiriniai tyrimai. Tokie darbai daZznu atveju yra siejami
ir su geriausios praktikos paieska ir nagringjimu®. Gali buti rengiami ir taikomojo projektinio

pobudzio magistro baigiamieji darbai, kuriuose analizuojamos mokslinés-praktinés problemos

! Lietuvos Respublikos vyriausybés 2009 m. gruodZzio 23 d. nutarimas Nr. 1749 | Dél studijy sri¢iy ir krypéiy, pagal
kurias vyksta studijos aukstosiose mokyklose, saraso ir kvalifikaciniy laipsniy saraSo patvirtinimo®, prieiga per
internetg: <http://www.smm.lt/smt/st_org/docs/klasifikavimas/kryptys_galutinis.pdf>, (ziaréta 2013 05 19).
2 A. Visockaite, Politologijos mokymo dalyko metodiné priemoné, Vilnius: MRU, 2012, p. 11 (elektroninis isteklius),
prieiga per interneta: <http://baltic.pdn.ipublishcentral.com/reader/politologijos-mokymo-dalyko-metodin-priemon/12>,
(zitréta 2013 04 20).
¥ Zakarevi¢ius P., Vadyba, Kaunas: VDU, 1998, p.9.
* Viegasis administravimas: Programos apragas, Mykolo Romerio universitetras, prieiga per interneta:
<ww.mruni.eu/lt/busimiems_studentams/bakalauro_studijos/studiju_programos/viesasis_administravimas/>, (zitréta
2013 04 12).
® Januauskiené D. Atmintiné rasantiems baigiamuosius darbus politikos moksly katedroje [interaktyvus], [Zifiréta 2012
11 25]. Prieiga per interneta:
http://www.mruni.eu/It/universitetas/fakultetai/politikos_ir_vadybos_fakultetas/institutai/politikos_mokslu_institutas/st
udijos/magistro_baigiamieji_darbai/metodiniai_nurodymai/
® Easterby - Smith M., Thorpe P., Jackson P.R., Management Research, Third edition, London: Sage Publications Ltd.,
2008, 9 p.
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konkreciose institucijose, siilomos inovatyvios ir efektyvios jy sprendimo galimybés. Tokiame
darbe pateikiama teoriné suformuluotos problemos analizé¢ ir sukuriamas projektas Siai problemai
spresti. Projektas gali biiti jgyvendinamas arba tik detaliai aprasomas.

Aktualus klausimas yra kokybiniai ir kiekybiniai skirtumai tarp studijy dalyky rasto darbo,
kursinio, bakalauro ir magistro baigiamyjy darby. Lietuvoje pagrindinis dokumentas, apibiidinantis
esminius studijy pakopy kokybinius skirtumus yra LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr.V-
2212 ,.Dél studijy pakopy apraso patvirtinimo®. Siame aprase, remiantis Lietuvos teisiniais aktais,
jvardinami atskirose studijy pakopose jgyjami gebé¢jimai. Tarp kity gebéjimy, jame apibréziami ir
geb¢jimai vykdyti tyrimus bei kiti su moksline veikla susij¢ gebé¢jimai (socialinial, specialieji,
asmeniniai) (zr. 1 lentele).

Mokslinio tyrimo Zzinios ir specifiniai geb¢jimai (akademinis raStingumas) formuojasi
palaipsniui. Politikos ir vadybos fakultete Sie gebéjimai pradedami formuoti bakalauro studijose
radant studijy programy dalyky ra$to darbus. Sie darbai gali biiti rengiami studijuojant visus
programos dalykus. Juos rasant siekiama jtvirtinti dalyko zinias, gilinti savarankiSkas studijas bei
formuoti pradinius mokslinio darbo jgudzius. Dalyko rasto darby temas pateikia, jy rengimui
vadovauja dalyko déstytojas, o $iy darby vertinimas yra sudétiné bendro studijy dalyko jvertinimo
dalis. Kursinis darbas yra pirmas didesnés apimties savarankiSkas raSto darbas. RaSant kursinj
darba placiau susipazjstama su tiriamosios veiklos abécéle. Mokomasi rasti mokslinius
informacijos Saltinius, parengti mokslinio tiriamojo darbo sudétines dalis, formuluoti problema,
darbo tiksla ir uzdavinius, juos analizuoti, sisteminti ir apibendrinti moksling informacija,

formuluoti iSvadas. Bendraujant su vadovu, ginant kursinj darbg parodomos ne tik temos zinios,

kartu atsiskleidzia bendravimo, argumentavimo gebéjimai.

1 lentelé. Bakalauro ir magistro akademinio rastingumo gebéjimai’

Gebéjimy sritys Bakalauro studijy rezultatai Magistro studijy rezultatai
Gebéjimai  vykdyti Geba rinkti ir analizuoti Geba analizuoti, sintetinti ir vertinti
tyrimus duomenis, reikalingus | studijoms, ~ mokslinei,  profesinei

svarbioms mokslinéms, | yoijai v npaujoviy  diegimui

profesinés veiklos problemoms
spresti,  <...>,  naudojantis
fundamentiniy ir taikomyjy
moksliniy tyrimy pasiekimais
ir metodais.

reikalingus tyrimy duomenis, geba
integruoti zinias ir valdyti sudétingas
situacijas, priimti sprendimus, kai néra
iSsamios ir apibréZtos informacijos,

! Parengta pagal: Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2011 m. lapkri¢io 21 d. jsakymas Nr.V-2212 ,Dél
studijy pakopy apraso patvirtinimo®, Valstybés Zinios, 2011-11-26, Nr. 143-6721.
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jvertinti  alternatyvius  sprendimo

variantus bei galima poveik] aplinkai.

Specialieji gebéjimai

Geba planuoti, organizuoti,
vykdyti ir vertinti  veiklas
profesijy ir studijy kontekste,
savarankiskai  pasirinkdamas
kompleksines  technologines,

Geba pritaikyti turimas zinias ir
jomis  remiantis  rengti  naujas
priemones  (technines, metodines,
informacines, organizacines-
vadybines), reikalingas moksliniams

organizacines ir metodines | tyrimams, studijoms, kult@irinei ir
priemones. meninei  veiklai  vykdyti  arba
naujovéms diegti.
Socialiniai gebéjimai Geba bendrauti su Geba  aiSkiai,  argumentuotai
specialistais  ir  visuomene | perteikti  apibendrinta  informacija

sprendziant profesinés veiklos
ar studijy srities uzdavinius,
pristatant atlikta veiklg ir jos
rezultatus.<...> Geba perteikti
studijy ir veiklos srities Zinias
ir supratimg specialistams ir
Kitiems besimokantiesiems.

specialistams ir Kitiems asmenims, jg
kritiSkai vertindamas.

Asmeniniai geb&jimai Geba savarankiskai Geba  savarankiskai  planuoti
mokytis savo  profesinés | mokymosi  procesa <..>. Geba
veiklos srityje. Suvokia | pasinaudoti moksliniy tyrimy <...>

moraling atsakomybe¢ uz savo
veiklos ir jos rezultaty poveikj

Ziniomis, turi tiriamojo darbo patirties
bei sisteminio ir strateginio mastymo

visuomeninei, ekonominei, | jgudziy  savarankiSskai  profesinei
kultirinei raidai, gerovei ir | veiklai ir moksliniam tiriamajam
aplinkai. darbui <...>. Geba priimti inovatyvius
sprendimus, jvertindamas galimas
visuomenines ir etines veiklos
pasekmes. Veikia suvokdamas

moraling atsakomybe uz savo veiklos
ir jos rezultaty poveikj visuomeninei,
ekonominei, kulttirinei raidai, gerovei
ir aplinkai.

Bakalauro baigiamajame darbe jau atlieckami savarankiski empiriniai tyrimai, taciau
dazniausiai apsiribojama vieno tyrimo metodo jvaldymu, mokomasi interpretuoti tyrimo rezultatus.
Bakalauro baigiamojo darbo autorius, pateikdamas darbg gynimui, jrodo, kad supranta socialiniy
moksly srities ir studijy krypties, kurig atitinka studijuojama programa (politikos mokslai, verslas ir
vadyba, vadyba, vieSasis administravimas) tyrimy metodologija ir yra iSmokes konkre¢iy socialiniy
moksly tyrimo metody, geba paruosti mokslinio tiriamojo darbo sudétines dalis, formuluoti
hipotezes, darbo tikslg ir uzdavinius, suplanuoti ir atlikti tyrima, analizuoti rezultatus, apibendrinti,
daryti iSvadas ir teikti pagristus pasitilymus. Bakalauras yra jvaldes mokslinio tiriamojo darbo

pagrindus.
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Tuo tarpu rengiant magistro baigiamajj darba autoriui tenka numatyti ir jgyvendinti
visa tyrimo strategija®. Pateikdamas darba gynimui biisimas magistras jrodo, kad ne tik geba surasti
ir analizuoti mokslinés informacijos Saltinius, literatlirg, taciau geba integruoti plataus spektro
(multidisciplinines) zinias, geba jzvelgti ir analizuoti problemas, formuluoti mokslines hipotezes bei
numatyti problemos sprendimo mokslinés paieskos strategijas; parengti tyrimo programg, atlikti
tyrimg ir naudotis moksliniais duomeny apdorojimo metodais; argumentuotai parengti tyrimo
ataskaitg (taikyti Siuolaikiskus duomeny analizés biidus, interpretuoti gautus rezultatus), geba
formuluoti konkreCias iSvadas ir teikti rekomendacijas problemy sprendimui, argumentuotai
diskutuoti apie gautus rezultatus.

Sékmingo kursinio, bakalauro ar magistro darbo nepavyks paraSyti netobulinant laiko
valdymo, organizaciniy geb¢jimy, neugdant savo savarankiskumo, neanalizuojant savo motyvacijos
ir jos nestiprinant. Butent Sie dalykai daznu atveju lemia, ar sékmingai bus parengtas ir apgintas
darbas. Laiko valdymo gebéjimai atsiskleidZia numatant ir jgyvendinant darby rengimo etapus,
susidarant viso darbo plang (iki kada kokia darbo dalis bus paruosta). Gairés Siam planui atsispindi
studijy planuose. Tai terminai iki kada reikia gauti atestacija/ atsiskaitymus ir laukiami rezultatai: kg
kokiam terminui reikalaujama atsiskaityti. (zr. io leidinio 2.2.; 3.1.; 4.1. poskyrius). Taciau kad
procesas biity sékmingas, svarbu S$iuos zZingsnius nuo atestacijos iki galutinio gynimo suskaidyti i
smulkesnius — ménesio, savaités planus, nuolat juos atnaujinti ir stebéti, ar pavyksta laikytis plano.
Rengiant kursinius/ bakalauro/ magistro darbus tenka mokytis bati ir veiklos organizatoriumi —
tartis dél susitikimy su darbo vadovu, tartis dél tyrimy, juos planuoti ir atlikti. Nors toliau Siame
leidinyje pagrindinis démesys skiriamas specifiniams su moksliniais tyrimais susijusiems darby
rengimo aspektams, autoriai nuo$irdZiai linki nepamirsti, kad asmeninés savybés, motyvacija bei

gebéjimas komunikuoti su darbo vadovu nemaza dalimi lemia sékme.

1.2.Bendrieji kursiniy, bakalauro ir magistro baigiamuyjuy darbuy rengimo
reikalavimai

1.2.1. Temos pasirinkimas ir formulavimas

Vadovaujantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka studentai gali rinktis biisimy kursiniy

ir baigiamyjy darby temas pagal studijy programy komitety paskelbtus sarasus. Siuose sarasuose
skelbiamos iSankstinés temos, kurios gali buti tikslinamos aptariant su vadovu.. Taipogi studentai
gali sitlyti savo temas, suderinant jas su studijy programos komiteto pirmininku bei btisimu darbo

vadovu. Studento sitloma (arba keiciama) tema turi atitikti studijuojama programa ir turi buti

8 T.y. apibrézti principus, kuriais numatoma sekti sprendZiant tyrimo problema, bei tyrimo dizaing, daznu atveju
apimantj kelis mokslinio tyrimo ir duomeny analizés metodus.
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uzregistruojama iki numatyto termino. Tam raSomas nustatytos formos prasymas leisti rayti darba
jvardinta tema bei skirti darbo vadova.
Pagrindiniai reikalavimai baigiamojo darbo temai:

e turi atitikti studijy programa;

e pasirinkta tema turi baiti aktuali (svarbi mokslui ir praktikai) ir atskleidZianti
nepakankamai istirtus tam tikros srities aspektus;

e temos formuluoté turi aiskiai jvardinti tiriamaji dalyka ir, pageidautina, svarbiausig
darbo idéja, turi buti tiksli ir lakoniska. Temos formuluoté gali bati tikslinama ir
darbo rasymo metu. Pirmiausia reikéty pasigilinti j literatirg, mokslininky
atliekamus tyrimus, kokie panaSios tematikos aspektai atskleisti uzsienio ir Lietuvos
mokslininky darbuose. Nors temos tikslinimas vyksta jau darbo rengimo procese,
taciau svarbu apsisprendimo neatidélioti, nes, pakoregavus tema, gali pritrikti laiko
jos atskleidimui. Formuluojant galutinj temos pavadinimg pravartu bendradarbiauti

su darbo vadovu.

SVARBU Nuo temos pasirinkimo nemaza dalimi gali priklausyti viso darbo sékmé, todél
atsizvelkite:

1 savo polinkius, gabumus, galimybes, nes sékmingiau gilinsités j tas sritis, kurios tikrai domina;

ar tai biity naudinga jusy karjerai

ar temoje nagringjama sritis jums Zinoma;

ar yra pakankamai prieinamos literattiros, ar ji ta kalba, kurig mokate;

ar turésite galimybe tinkamai atlikti tyrimus, panaudoti tinkamus metodus, surinkti duomenis,

ar pakaks pasiruo$imo ir laiko problemai iSnagrinéti - tikslingiau pasirinkti siauresne tema, apsiriboti
viena moksline problema arba net sudétingos problemos dalimi,

1.2.2. Bendradarbiavimas su darbo vadovu

Tiek kursinis, tiek ir baigiamasis bakalauro ar magistro darbas yra savarankiski studento darbai,
visa iniciatyva yra studento rankose, tacCiau raSant darbus reikia ir gairiy, pagalbos, todél
bendradarbiavimas su patyrusiu mokslininku yra neatsiejama darbo rengimo dalis. Vadovo pareiga
padéti, konsultuoti, patarti. Kursinj ar baigiamajj darba rengiantis studentas turi su darbo vadowvu ir
konsultantu (jeigu toks yra) palaikyti nuolatinj rysj, informuoti vadova apie darbo raSymo eiga,
atsizvelgti | vadovo ir konsultanto (suderinus su vadovu) dalykinius ir metodinius patarimus bei
pastabas®.

Vadovai, pagal studento poreikius, konsultuoja rengiant darbo plang, ieSkant ar

atsirenkant literattirg ar kitus informacijos Saltinius, atsako i klausimus, iSkilusius darbo rengimo

° MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 52-53 punktai
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eigoje, taciau neteikia paruosty sprendimy. Kiekvienas vadovas turi savo darbo stiliy, todél
pravartu kaip galima anksc¢iau su juo susitikti ir i$siaiskinti, kokius reikalavimus jis kelia darbo
organizavimui, kaip siiilo bendradarbiauti. Pavyzdziui, tam, kad vadovas galéty pateikti savo
pastabas ir rekomendacijas, kaip tobulinti darbg, galimas dalykas, jis norés i$ anksto susipazinti
su darbo fragmentu, dél kurio konsultuos. Tam vadovas turi turéti pakankamai laiko, todél
pravartu i§ anksto aptarti, kada pristatyti baigiamojo darbo medziaga konsultacijai, ar ja galima
atsiysti pastu, ar jkelti per Moodle sistema ir pan.

Visais iSkilusiais klausimais vadovas konsultuoja savo priémimo valandomis (jos
skelbiamos PVF instituty internetiniuose puslapiuose). Tam, kad biity racionaliau iSnaudojamas
konsultacijy laikas, tikslinga i§ anksto susisiekti su darbo vadovu ir paprasyti suderinti konkrety
konsultacijos laikg. Patartina su vadovu palaikyti nuolatinj ry$j el. pastu ar kitais vadovo
nurodytais komunikacijos budais.

Jeigu bendradarbiaujant su darbo vadovu kyla nesklandumy ar nesusipratimy galima
kreiptis j studijy programos vadova arba studijy programos komiteto pirmininka.

Uz kursinio ar baigiamojo darbo savarankiskumg, visag darbe pateikta medziaga
atsako tik baigiamojo darbo autorius. Jis uztikrina ir tai, kaip rengiant darba buvo laikomasi
mokslinés etikos.

1.3. Akademinio rasto darbo rengimo etika.

Etiniai klausimai pirmiausia siejami su darbo savarankiSkumu — ar darbas parengtas
paties studento, ar jame nepanaudotos svetimos idéjos, tekstas, be autoriy sutikimo ar nenurodant
cituojamy autoriqlo.

Kiekviename darbe turi bati aiSkiai atskirtas autoriaus originalus indélis ir darbe panaudoti
kity autoriy darbai, mintys, duomenys, rekomendacijos. NeleidZziamas svetimy minciy, teksty,
duomeny naudojimas be nuorody, t. y. jy plagijavimas."*

Taigi, rengiant darbus reikia gerai i$siaiskinti, kas laikoma plagiavimu. Plagiato apibréztis

pateikta Mykolo Romerio universiteto Studijy rezultaty vertinimo tvarkoje (29 straipsnis).

IStrauka i§ MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarkos:

29. Uz saziningos konkurencijos principo pazeidima, nusiraSinéjima, plagijavima ar bet kurios
kitos formos akademinj nesgzininguma, susijusj su studijy rezultaty vertinimu, studentas arba
klausytojas gali biiti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

10 Remiantis LR Autoriniy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymu (Valstybés Zinios, 1999, Nr. 50-1598; Valstybés
Zinios, 2003, Nr. 28-1125) be kirinio autoriaus ar kito $io kiirinio autoriy teisiy subjekto leidimo ir be autorinio
atlyginimo, tadiau nurodant, jei tai jmanoma, naudojamg Saltinj ir autoriaus vardg, leidziama atgaminti svetimy kariniy
fragmentus nevir§ijant moksliniam tyrimui reikalingo masto. ISkilus klausimams apie autorines teises, klausti galima
Lietuvos autoriy teisiy gynimo asociacijos agentiiroje (prieiga per interneta: < http://www.latga.lt>).

1 Mykolo Romerio universiteto Etikos kodeksas, 2007, 7.4 punktas —
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29.1. Studento rasto darbas yra laikomas plagiatu jeigu:

29.1.1. RaSto darbas ar jo dalys yra paraSytos pazodziui perraSant kito autoriaus teksta
nenurodant S$altinio arba nurodant Saltinj, tafiau neiSskiriant perraSyto teksto kabutémis.
Pazodinis kito autoriaus teksto perraSymas nenurodant Saltinio arba nurodant Saltinj, taciau
neisskiriant perraSyto teksto kabutémis laikomas plagiatu, jei tokio teksto darbe yra daugiau nei
pusé puslapio, t. y. 900 spaudos zenkly, jskaitant tarpus;

29.1.2. Rasto darbas ar jo dalys yra paraSytos perfrazuojant kito autoriaus tekstag nenurodant
Saltinio. Kito autoriaus teksto perfrazavimas nenurodant Saltinio laikomas plagiatu, jei tokio
teksto darbe yra daugiau nei vienas puslapis, t. y. 1800 spaudos zenkly, iskaitant tarpus;

29.1.3. Rasto darbo tekste, lentelése ar paveiksluose yra pateikiami duomenys nenurodant
Saltinio (iSskyrus tuos atvejus, kai duomenys yra surinkti paties autoriaus);

29.1.4. Rasto darbas buvo pristatytas ir gintas Sioje ar kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar
uzsienyje.

29.2. Testiniy darby atveju tekste turi biiti nurodyta, kurios jo dalys yra paimtos i§ ankstesniy to
paties darbo autoriaus rasto darby. Nenurodzius testinio darbo autorystés Salinimas 1§
Universiteto netaikomas.

Kartais galvojama, kad bus iSvengta problemy, jei visi darbe naudoti Saltiniai bus
iSvardinti literatiiros sgraSe darbo pabaigoje. Taciau privalu visame darbo tekste pateikti
teisingas nuorodas, nurodant panaudotus Saltinius. Taigi, siekiant iSvengti plagiato, Svarbu
tinkamai formuoti tekstg, bitinai paminéti aptariamy Saltiniy autorius, riipestingai sutvarkyti
bibliografines nuorodas (pateikiant autoriy ir leidimo metus tekste skliausteliuose, arba visg $altinio
bibliografijg i$nasose), panaudoti tinkamus skyrybos Zenklus ir jtraukti j bibliografijos sarasg visus
darbe panaudotus Saltinius (placiau zr. 6.2 skyriy ir 10 prieda).

Panaudotg rankrasting medziagg (disertacijas, kursinius ir magistro bei bakalauro
baigiamuosius darbus, archyvy ar jstaigy tarnybing medziaga ir pan.) taip pat privalu jtraukti j
literatiros sgrasg ir atitinkamai cituoti tekste bei iliustracijose nurodant autoriy/ institucija/ archyva
bei parengimo metus.

Naudojant internetinius $altinius gali buti sudétinga nustatyti autoriy ar publikavimo
data. Jei internetiniame puslapyje nenurodytas Saltinio autorius, galima naudoti publikacijos
pavadinima, leidéjo varda ar internetinio puslapio adresa. Jei nepavyksta rasti Saltinio suktirimo
datos, bibliografijos sarase reikia nurodyti $altinio panaudojimo datg (zr. 10 prieda).

Kai kuriuose tinklalapiuose gali biiti pateikta informacija apie autorines teises. Tokiu
atveju, norint pasinaudoti informacija, reikia susisiekti su leid¢jais ir autoriais bei gauti sutikima
naudotis jy pateikiamais resursais.

Jeigu darbe panaudoti kity autoriy ar tyrimy empiriniai duomenys, taip pat turi biiti
pateiktos aiSkios nuorodos.

Kity asmeny jtraukimas j darbo rasymg draudziamas, iSskyrus tuos atvejus, kai Kiti

asmenys padeda surinkti informacija (pvz., padeda atlikti didelés apimties apklausg, vykdomag
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keliose organizacijose, sutinka iSplatinti bei surinkti anketas organizacijoje) ar apdoroti jau surinkta
informacija (pavyzdziui, taikant specialias statistines programas pateikti statistinius tyrimo
duomenis). Duomeny analize bet kokiu atveju privalu atlikti paciam darbo autoriui. Esant tokiems
atvejams, darbe biitina nurodyti, kokia pagalba buvo suteikta, jvardinti pagalbg suteikusius asmenis
ir tos pagalbos apimtis. Baigiamyjy darby Ivade galima pareiksti padéka visiems asmenims ar
institucijoms, padéjusiems parengti darbg (suteikusiems pri¢jimg prie reikiamy dokumenty,
sutikusiems dalyvauti tyrime ir pan.);

Kiekvienas rasto darbas turi biiti pateikiamas kartu su autoriaus pasirasytu patvirtinimu apie
darbo savarankiskumg (zr. 7 prieda), kuriuo patvirtinama, kad darbas atliktas paties studento,
nebuvo naudotas kitoje mokslo ar mokymo jstaigoje Lietuvoje ir uzsienyje, jame nenaudojami
literatiiros sgraSe bei nuorodose tekste nenurodyti Saltiniai. Jeigu darbg atliko keli autoriai, jie visi
turi patvirtinti darbo savarankiskuma.

Kitas svarbus etinis aspektas — kaip darbo autorius laikési etikos tyrimo metu, ar
nepazeidé¢ tiriamyjy teisiy, saugumo, privatumo, ar tyrime buvo dalyvaujama laisvanoriskai ir t.t.
Siuos aspektus tinka aptarti darbo metodinéje dalyje (Zr. 6.3 poskyrj)

Jei baigiamajj darba rengia keli studentai, biitina iSlaikyti lygiateisés partnerystés ir
bendradarbiavimo principus, jvade aptarti kiekvieno autoriaus indélj j baigiamajj darba;

SavarankisSky ir baigiamyjy darby rengimo ir gynimo metu rekomenduojama puoseléti
pasitikéjimo ir geranoriSkumo nuostatg - geranoriskai priimti visus darbo vadovo ar konsultanto
patarimus, taip pat visus gynimo metu uzduodamus klausimus, o iSkilus neaiSkumams juos ramiai,

be neigiamy emocijy, i$siaiskinti.
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2 skyrius

KURSINIU DARBU RENGIMAS
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2.1. Kursiniy darby rengimo tvarka

Kursinis darbas - tai praktiskai pirmasis mokslinio pobiidzio studento darbas, kurj
studentas, déstytojo vadovaujamas, savarankiSkai parengia universitete. Jo paskirtis — ugdyti
studento gebéjimg dirbti su moksliniais Saltiniais, analizuoti moksling problema. Kursinis darbas
yra pagrindas, kurj kvalifikuotai atlikus, bus pasirengta ir bakalauro baigiamojo darbo raSymui.
Kvalifikuotai atliktas kursinis darbas pakloja pagrindus , sudaro prielaidas sékmingam bakalauro
baigiamojo darbo rengimui.

Jei kursinio tema bus sékmingai iSplétota, ji gali peraugti | bakalauro baigiamojo
darbo temg. Kursinio darbo rengimas padeda formuotis mokslinio tyrimo pradmenis, kadangi:

e jo apimtis nedidelé;

e raSomas bakalauro studijy 4 ir 6 semestruose, kai daugelio studenty motyvai studijuoti

yra palyginti auksto lygio;

e didesné tikimybé, kad daugiau bus konsultuojamasi su vadovu ir perimami

profesionalesni jgiidZiai (nesusiformaves pozilris 1§ studento puseés, kad ,,viska zinau* ir
1§ déstytojo pusés, kad ,,viska turi zinoti®).

Kursinio darbo déka studentas pademonstruoja, o déstytojas jvertina pasiekimus studijuojant
keletg semestry tokiose svarbiose srityse, kaip Saltiniy atranka, mokslinés informacijos analizavimas
ir sisteminimas, problemos, tikslo ir uzdaviniy formulavimas, darbo reikalavimy laikymasis.

Kursinio darbo apimtis ir biitinos dalys. Kursinio darbo apimtis yra 20 — 25 lapai be
priedy. Darbas gali buti ir trumpesnis priklausomai nuo jo specifikos, bet tai turi biti suderinta su
vadovu ir apie tai paraSoma darbo jvade. Kursinio darbo biitinos dalys yra Sios: titulinis lapas,
turinys, santrumpy sqrasas, jvadas, teoriné dalis, isvados, santrauka (lietuviy ir uzsienio kalba),
Saltiniy sqrasas.

Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis kursiniy darbu rasyma yra Mykolo Romerio

universiteto Studijy rezultaty vertinimo tvarka (32-38 punktai). Joje numatoma, kaip vyksta

kursiniy darby temy pasirinkimas ir uzsiregistravimas jas pasirinkus. Studentai gali rinktis déstytojy
sitilomas temas, bet taip pat yra sudarytos galimybés aktyviai sitilyti savo temas. Tokiu atveju tema
turi buti patvirtinama studijy programos komitete ir uZregistruojama informacinéje Sistemoje
»Studijos®.

Kursinj darbg rengia vienas studentas. Darbo rengimo eigoje jis turi konsultuotis su darbo
vadovu dél darbo plano, strukttros, kitais metodiniais ir dalykiniais kursinio darbo rasymo

klausimais (placiau Zr. 1.2.2 poskyrj). Kursinio darbo vadovo paskyrimas jvyksta automatiskai, kai
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studentas pasirenka kursinio darbo tema, kuri yra skelbiama instituty tinklalapiuose. Vadovas
rodyti paciam studentui. Tikslinga pasirinkti tokig kursinio tema, kuri, konsultuojantis su vadovu,
galéty buti iSplétojama iki bakalauro baigiamojo darbo temos.

Visiskai baigtas kursinis darbas jsegamas arba jriSamas. Kursinis darbas turi buti pristatytas
vadovui ] instituta, kuriame jis dirba ir jkeltas j informacing sistemg ,,Studijos* iki sesijos pradzios.
Apie tai, kad darbas nunestas j institutg, vadovui reikia pranesti. Vadovui pageidaujant gali buti
nusiun¢iamas ir elektroninis darbo variantas. Kartu su kursiniu darbu studentas pateikia nustatytos
formos deklaracija, kurioje patvirtinama, kad vertinimui pateiktas kursinis darbas yra atliktas
laikantis akademinio ra§ymo etikos (zr. 7 prieda). Pateikus darbg gynimui su vadovu suderinama
gynimo data ir laikas

Kursinio darbo apiforminimas. Tekstas raSomas A4 formato lapuose, Times New Roman
12 pt Sriftu ir 1,5 intervalu tarp eilu¢iy. Puslapyje i$ krasty paliekami tusti laukai: kairéje puséje —
25 mm, desSinéje 10 mm, virSuje 20mm, apacioje 20 mm. Kursinis darbas turi biiti paraSytas
taisyklinga lietuviy kalba. Terminai, vietovardziai, uzsienio asmeny pavardés ir t.t. raSomi pagal
galiojancius Lietuviy kalbos komisijos nutarimus (placiau apie reikalavimus darbo apiforminimui
zr. 5 skyriy).

Kursinio darbo gynimas yra tiek pat svarbus, kaip ir darbo parasymas, jam reikia tinkamai
pasiruo$ti. Kadangi tai yra edukacinio proceso dalis, tai tinkamai iSanalizavus vadovo pastabas ir
argumentuotai pasiruoSus gynimuisi galima tikeétis gero jvertinimo. AiSku, argumentacija turi biiti
paremta ne ,,a8 manau®, o ,,a§ manau, kadangi taip rekomenduoja mokslininkas ... arba ekspertas...*.
Darbo autorius paruo$ia iki 5 min. trunkant] pristatyma kurio metu nusako svarbiausius darbo
akcentus. Po to atsakoma j klausimus ir pastabas, vyksta diskusija dél pasirinktos darbo problemos
atskleidimo.

Kursinio darbo vertinimo kriterijai. Kursinis darbas ir jo gynimas vertinamas
vadovaujantis dviem Kriterijais: kursinio darbo parengimu ir pateikimu (60% galutinio jvertinimo)
ir kursinio darbo gynimu (40% galutinio jvertinimo). Neapginto arba neginto kursinio darbo
galutinis jvertinimas yra neigiamas. Kad gynimui bty galima pasiruosti i§ anksto ir jis vykty
sklandZiau, patartina 1§ anksto aptarti ko bus tikimasi gynimo metu. 8 priede pateikiami
rekomendacinio pobiidZio kursinio darbo vertinimo kriterijais.

Apeliacijos tvarka._Mykolo Romerio universiteto apeliacijy nuostaty 5 punkte raSoma:

Universiteto studentas, klausytojas apeliacijg dél studijy dalyko (egzamino, jskaitos, kursinio darbo,
baigiamojo darbo) galutinio jvertinimo, dél studijy dalyko laikymo, baigiamojo darbo gynimo

tvarkos pazeidimo teikia savo fakulteto dekanui.
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2.2. Kursiniy darby raSymo metodiniai nurodymai

Temos pasirinkimas. Labai svarbu, kai studentas rodo susidoméjimg viena ar kita tyrimo
kryptimi ir pats zino, kg nori plaiau tyrinéti savo kursiniame darbe. Antra vertus, kai déstytojai
suformuluoja konkrecias temas, tai jos gali atitikti tuo metu vykdomus mokslinius tyrimus ir
studentas gali prisidéti kaip bendraautorius. Tiek studijy procese, tieck moksle itin vertingas
dalykas, kai randamas abipusis sutarimas. Vertinga ir tada, kai studentas nori rinktis vieng ar kita
tema, matydamas, kad tai aktualu visuomeniniame gyvenime (pav. apie tai daug kalbama vieSoje
erdve¢je, kas itin tinka politikos ar vieSojo administravimo moksly temoms).

Temos formulavimas. Studentams raSantiems Kkursinius darbus politikos ir vadybos
fakultete privalu, kad darbai atitikty studijy programas ir fakulteto vykdomas moksliniy tyrimy
kryptis. Kad darbo tema atitikty studijy programa ir biity politikos moksly, vadybos ar vieSojo
administravimo krypties, yra atsakingi ir autorius ir vadovas. Tema turi bati aiskiai suformuluota,

ne per daug plati, kad kursiniame darbe ja biity galima iSnagrinéti.

Netinkamas pavadinimas: Demokratijos vystymo problemos valstybés demokratinése institucijose.
Kodél? Pasakyta skambiai ir deklaratyviai, bet nejmanoma kursiniame darbe iStyrinéti visy demokratijos

vystymo problemy, dargi nejvardintos valstybés institucijose.

Tinkamas pavadinimas: Demokratijos instrumento - pilieciy dalyvavimo skatinimas Lietuvos aplinkos
apsaugos ministerijoje. Taip suformuluotas pavadinimas atitinka nusakytus reikalavimus, bet kartu neuzkerta
kelio darbo déstyme panaudoti medziagg susijusig su demokratija placigja prasme, pilie¢iy skatinimu kitose
Salyse, ar net kg daro kitos ministerijos, bet darbo esmé bus demokratijos instrumentas pilie¢iy dalyvavimas

ir konkreti ministerija.

Temos pavadinime negali buti nereikalingy sgvoky, o visos naudojamos sgvokos turi
sietis su darbo problema. Gerai suformuluota tema i§ karto suteikia tyrimo ribas, déstytojas dar
paaiskina, koks jos profilis, uzdavinys, problematika, sunkumai. Reikia atsizvelgti 1 temos
realizavimo galimybes, t.y. ar bus galima taikyti tinkamus metodus, ar pakaks turimo literattiros, ar
studentas turés galimybiy jos gauti kitur. Svarbu tapti Sios temos ,,misionieriumi®, t.y. taip gerai ja

perprasti, kad biity galima jg iSaiSkinti kitiems. Gerai susipazinus su tema, suvokus temos esme,
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pravartu susidaryti iSankstinj plang. Planas'? yra darbo griaugiai, i§ jo turi biiti matoma ne tik apie
ka raSoma, bet ir kaip raSoma, kaip problema sprendziama. Jau i§ pradziy pravartu suskirstyti darba
skyriais ir poskyriais, apgalvoti jo visa ,,kompozicija*, suteikti jam grafinj pavidala.™

Kursinio darbo raSymo eiga. Kursinis darbas — pirmas savarankiSkas didesnés
apimties akademinio pobiidZio darbas. Tai ne referatas, kurj teko rasyti ne karta. Pirma, ka studentas
turi padaryti, tai neskubéti rasyti, o pasitarti su darbo vadovu, kaip bus raSomas darbas. Daznu
atveju vadovas pasitiki studentu, nori, kad studentas dirbty savarankiSkai (naudodamasis jau
sukurtomis metodikomis) ir atne$ty darbg vertinimui. Tokiu atveju studentui iSkils klausimas, nuo
ko pradéti, jvado ar déstymo. Reikia pradéti nuo jvado, kuris bus Jums savotiskas ,, zemélapis®, jo
laikydamiesi savarankiskai rasysite darbg, kartas nuo karto pasikonsultuodami su darbo vadovu.
Jvade yra aptariami pagrindiniai dalykai — problema, tikslas, uzdaviniai, kuriuos ir turite suderinti su
vadovu. Pradéjus rasyti darbg nuo déstymo darbo eigoje gali paaiskéti, kad kazka supainiojote ar
priraséte per daug ir tada natiiralu, teks atsisakyti pertekliniy daliy arba rasyti naujas. Kitaip sakant,
jvadas, tai darbo kelio Zenklai, kuriuos teisingai sudéliojus ir jy laikantis (rasant), kelionés (darbo
rezultatas) sékmé bus garantuota. Aisku, rasant turite laikytis institute/fakultete patvirtinty bendryjy
kursinio darbo ra§ymo reikalavimy.

Kursinio darbo struktiiriniy daliy charakteristika (zr. 5 priedg). Kursinio darbo
struktira: titulinis lapas, turinys, santrumpy sqrasas (nebiitina, jei néra santrumpy), lenteliy sqrasas
(nebiitina, jei néra lenteliy), paveiksly sqrasas (nebiitina, jei néra paveiksly), ivadas™®, teoriné dalis,
metodika, tyrimo rezultaty pristatymas ir analizé (nebutina, jei néra tyrimo), iSvados,
rekomendacijos (nebiitina, jei néra tyrimo), santrauka (lietuviy ir uZsienio kalba), Saltiniy sqrasas,
priedai (nebiitina, jei priedy néra).

Titulinis lapas. Tai pirmasis lapas (Zr. 1 priedg) kuriame nurodoma pagrindiné
informacija — fakultetas, katedra, studijy programa, darbo pavadinimas, autorius, vadovas ir metai.
I$ Sios informacijos darbo pavadinimas, ir ypac¢ jo suformulavimas reikalauja didesnio démesio, tai
aptaréme paragrafuose apie temos formulavima.

Darbo turinys - tai dalys, kurios bus darbe. Turinj sudaro visy darbo skyriy ir
poskyriy pavadinimai, nurodant kuriame puslapyje jie prasideda. Darbo skyriai ir poskyriai
numeruojami arabiskais skaitmenimis. Jvadas, iSvados ir pasitilymai, literatiiros sgrasas, anotacija,
santrauka, priedai pateikiami kaip savarankiskos struktiirinés dalys, ta¢iau jos nenumeruojamos.
Skyriai dalijami j kelis smulkesnius poskyrius, $ie dar gali bati dalinami j smulkesnius skyrelius.

Maziausio struktirinio vieneto teksto apimtis neturéty buti mazesné kaip 1-1,5 psl.

12 patartina paskaityti apie plano rengima: R. Tidikis, Socialiniy moksly tyrimo metodologija, Vilnius, LTU, 2003, p.
570 -572.

B3 R. Bongkute, Studenty moksliniy darby metodinés rekomendacijos, Klaipéda: Klaipédos universiteto Humanitariniy
moksly fakultetas: 2001, p. 10 — 11, 12, 13.

! Ivade nereikia nieko cituoti, isskyrus pristatant savokas.
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Turinyje ir darbo tekste darbo daliy pavadinimai, taip pat nenumeruojami struktiiriniai
elementai (jvadas, i§vados, naudotos literatiiros sgrasas, priedai) raSomi didziosiomis raidémis (Zr. 3
prieda).

Reikia stengtis, kad skyriy, poskyriy ir skyreliy pavadinimai baty:

e atitinkantys nagrinéjamo klausimo esme;

e trumpi (vieno sakinio);

e aiskiis (jei vartojami sudétingesni terminai ar tarptautiniai Zodziai iSnasose patartina
paaiskinti).

Santrumpy sqraSas (gali buti). Tai darbe vartojamos santrumpos (sutrumpinimai,
simboliai, terminai ir t.t.) ir jy i8Sifravimas. UZsienietiSkos santrumpos atskleidziamos originalo ir
lietuviy kalbomis. Santrumpy saraso gali nebiti, kai bendras jy skaicius tekste yra mazesnis negu 5.
Tada jos paaiSkinamos paciame tekste arba iSnasose.

Lenteliy sqrasas (gali buti). Tam tikra medziaga gali buti pateikiama lentelése.
Antraité lentelés ra§oma vir$ lentelés maZzosiomis raidémis tik pradedant didZiaja. Sriftas toks pat,
kaip ir teksto. Jei yra daugiau nei viena lentelé jos numeruojamos vir$ antrastés desiniajame Sone
rasant ,,/ lentelé* pasvirusiu Sriftu (jei yra viena lentelé raSoma ,, Lentelé”. Lenteliy sgrasas
pateikiamas naujame puslapyje po santrumpy sgraso (jei jis yra).

Paveiksly sqrasas (gali buti). Darbe gali bati naudojamos iliustracijos (schemos,
grafikai, diagramos ir t.t.). Jos vadinamos paveikslais. Jei darbe yra daugiau nei vienas paveikslas,
jie yra numeruojami, po paveikslu rasomas numeris ir paveikslo pavadinimas. Numeris ir santrumpa
»pav.“ raSomi pasviru Sriftu, o pats pavadinimas raSomas tokiu pat Sriftu, kaip ir pats tekstas. (1 pav.
Kursinio darbo raSymo seka). Paveiksly sarasas pateikiamas kursinio darbo pradZioje po santrumpy
ir lenteliy saraSo. (placiau Zr. Sios priemoneés 5 skyriy)

Jeigu darbe yra priedy, reikia pateikti ir priedy sqrasq.

Ivadas. PerskaiCius jvada turi buti aiSkiis pagrindiniai Jisy darbo akcentai. Jame
apibtudinamas darbo pobudis, darbo temos aktualumas, formuluojama darbo problema, objektas,
iskeliamas tikslas ir uzdaviniai, nurodomi darbo metodai.

Darbo pobudis. Kursiniai darbai gali bti teorinio arba taikomojo pobtdzio. Jeigu
kursinis darbas yra teorinis, tai studentas pateikia jvairiy mokslininky nuomong tiriama problema,
susistemina ir jvertina S§ias teorijas, jvertina teorijy taikymo galimybes Lietuvos sglygomis.
Taikomojo pobudzio kursiniame darbe studentas pateikia tiriamos problemos teoring analizg,
pagrindzia empiriniais duomenimis ir pristato tyrimo metodikg. Toks darbas gali buti orientuotas j
konkrecios institucijos ar jstaigos veiklos analizavimg politiniu ar vadybiniu (administraciniu)

aspektu sitilant tik tai institucijai ar jstaigai tinkamus sprendimus.
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Darbo aktualumas. Si jvado dalis reigkia'®, kad rasydami kursinj darbg turime galvoti,
kas be paties darbo autoriaus ir vadovo dar gali skaityti darba, kad jo déka suzinoty tai, kas déstoma
darbe. Aktualumas reiskia, kas Siuo metu yra aktualu (svarbu), kas gali turéti jtakos darbe keiciant
nusistovejusius poziiirius ar praktikas ir t.t. Taip studentas pademonstruoja savo gebéjimg rasyti
mokslinj darbg ne aplamai ,,visiems ir nickam*®, o i$skiriant tam tikras socialines grupes ar asmenis,
uzimancius pareigas ar pozicijas organizacijoje ir nurodyti, kodé¢l iSskirtiems subjektams

aktualus(svarbus) Sis darbas. Kursinis darbas gali biiti aktualus ir grupés arba kurso draugams.

Netinkamai jvardytas aktualumas: Tema ,,Funkcionali vietos bendruomené rajono savivaldybéje‘
aktuali Siuolaikiniu metu, nes ja daug kas domisi kadangi bendruomeniskumas yra vertybé, o be Sios

vertybés Siuolaikinis gyvenimas yra gana sudétingas.

Tinkamas aktualumo jvardijimas: Tema ,,Funkcionali vietos bendruomené rajono savivaldybéje*
aktuali, man, kaip antro kurso bakalaurui, kadangi suzinosiu kuo funkcionali bendruomené skiriasi nuo
nefunkcionalios;

Mano bendrakursiams, kadangi jie gaus susisteminta medziagg apie bendruomeniy
klasifikavima ir veiksnius, kuriais remiantis galima padidinti vietos bendruomenés funkcionaluma;
Vietos politikams, nes jie savo poziiiriu j vietos bendruomenés funkcionalumg ir veiksmus

(pav. &Sy skyrimas) gali prisidéti prie funkcionaliy vietos bendruomeniy kiirimosi.

Darbo problema. Tai yra kursinio darbo ,,asis*. Gerai suformuluota problema parodo
darbo esmg ir kartu su darbo tikslu ir uzdaviniais sudaro prielaidas kokybiskam kursiniam darbui.
Galvojant apie problema reikia kelti tokj loginj klausimg — kg Saltiniuose reikia i$siaiskinti? Galima
pasinaudoti paskaitose keliamomis problemomis ir pasirinkti tas, kurios Jums yra jdomesnés, ar
Jisy manymu svarbesnés. Taip pat galima problema rasti kasdieniniame gyvenime t.y. pasinaudoti
vieSoje erdveje esanciais tam tikrais politikos ir vadybos (administravimo) reiSkiniais, d¢l kuriy
daZniau diskutuojama, kad iSsiaiSkintuméte, kaip tai analizuoja mokslininkai (tik reikia i$siaiSkinti,
ar bus tinkamos, mokslinés literatiiros). Kadangi problemos formuluoté turi reikalavima, kad ji buty
konkreti, sutilpty j vieng, du sakinius, tai kursinio darbo autoriui kartais tai padaryti yra gana sunku.
Gal net geriau, kad problema kursiniame darbe bty keliama tarpusavyje susijusiais klausimais.

Geram probleminiam klausimui formuluoti tinkamiausias klausimas ,,kodél?*, bet galimi ir Kiti

1> Daiktavardis aktualumas vartojamas svarbumo, reikimingumo reik§mémis - kuriuo nors metu svarbus. Zr.
Dabartines lietuviy kalbos Zodynas, 2008, prieiga per internetg:<http://www.lKi.lt/dIkz>, (zitréta 2013 05 15).
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klausimai. Svarbu, kad klausimai biity aisks, trumpi, iSdéstyti aiskia, paprasta kalba, turi skatinti

mastyti, t.y. turéti tiksla.

Netinkama problemos formuluoté: Efektyvumas aplinkos apsaugoje tinkamai nesireiskia, kadangi
triksta kompetencijos ir zinojimo, o daznai tai priklauso nuo politinés valios.
Tinkama problemos formuluoté: 1. Kodé¢l valdymo efektyvumas aplinkosaugoje yra svarbus? 2. Kiek

efektyvuma aplinkosaugoje gali lemti darbuotojy kompetencijos ir kiek politiné valia?

Darbo problema néra savitikslis teiginys. Ji siejasi su kitomis svarbiomis darbo dalimis ir

parodo atskiry darbo daliy susietuma (1 pav.).

UZdavinys Atitinkamas Atitinkama
(ar siejasi su uZzdaviniu j\/ skyrius (kaip jame i iSvada (kaip padeda
probleminis atsispindi probleminis atsakyti j probleminj

klausimas) klausimas) klausima).

1 pav. Kursinio darbo raSymo logika (seka).

Darbo objektas'®. Kursinis darbas negali buti raSomas aplamai apie viska. Jis turi tam
tikras ribas ir kursinio darbo autorius turi gebéti tas ribas apibrézti ir po to jy laikytis. Paprastai
sakant, darbo objektas tai apibrézimas tos vietos, kur vyks mdisy problemos tyrimas. Jeigu
gamtininko, raSanc¢io kursinj darba, kurio problema yra ,.giliy maistinés savybés® aisku, kad
objektas bus medZziai, auginantys giles, tai vadybos katedroje kursinj darba rasancio studento, kurio
darbo problema ,,valstybés tarnautojy kompetencija“ objektas bus valstybés tarnyba. Patartina
kursiniam darbui rinktis kuo siauresnj objekta.

Darbo tikslas ir uzdaviniai. Geras darbo tikslo formulavimas padeda Zzinoti, ko
siekiama raSant kursinj darbg. Reikalavimai tikslui yra Sie: konkretus, suprantamais ZodZiais

uzraSytas, iSmatuojamas pasiekiamumo prasme. Daznai | tikslo formuluotg nekreipiamas démesys ir

16 Objektas - kiekvienas daiktas, dalykas, reiSkinys; Zmogaus pazinimo ar veiklos dalykas. Pav. gynybos objektas yra
ginamoji vieta. Zr. Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2008, prieiga per internetg:<http://www.lKi.lt/dIkz>, (zitréta
2013 05 15).
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tikslas arba nuplagijuojamas, arba rasomas kuo ,,skambesniais*“ zodziais. Toks tikslas nieko
nepadeda kursinj darbg rasanc¢iam ir paciai kursinio darbo kokybei.

Formuluodami tikslg zvelkite j savo darbo (kol kas preliminary turinj) ir tai Jus
sulaikys nuo pagundy rasyti tiksle tai, ko nebus Jisy darbe. Jei matysite kad reikia darbo turinj
plesti, tikslg iSplésite, jei siaurinti — susiaurinsite. Atminkite, kad iSmokimas formuluoti tikslg rasant
kursinj darbg labai pravers raSant bakalauro ar magistro baigiamuosius darbus, o taip pat jsidarbinus
profesingje veikloje.

Kadangi tikslas nusako, ko siekiame visu darbu, tai uzdaviniai tikslg konkretina,
struktirizuoja. Uzdaviniai kursiniame darbe gali sutapti su darbo turinio dalimis, aisku, jei jos néra
labai smulkios. Reikalavimai uzdaviniams: jie negali biiti platesni nei tikslas, turi konkretizuoti tam
tikrg tikslo dalj; buti aiskus ir konkretds, kad galima buty jrodyti, ar uzdavinys jvykdytas (,.ar
i§sprendei?”, klausiama uzdavin;j atliekan¢io matematikos ar fizikos pamokose, panasi logika yra ir
rasant darbg. Patartina uzdavinius formuluoti veiksmazodziy bendratimis — iSanalizuoti, istirti,
palyginti, apibrézti, apibendrinti, jrodyti, parodyti, rasti, nustatyti, issiaiskinti, nustatyti tarpusavio

rySius, sukurti modelj, jrodyti, atlikti prognoze, isryskinti, ir pan.

Netinkamos formuluotés:

Tikslas: ISanalizuoti klimato kaitos priklausomuma nuo politikos.
Uzdaviniai:

1. Analizuoti subalansuotos plétros koncepcija.

2. Aiskintis politiniy ideologijy sampratas.

3. Susisteminti klimato kaitg lemian¢ius politinius sprendimus.
4

Parasyti iSvadas.

Tinkamos formuluotés:
Tikslas: Atskleisti klimato kaitos ir jg lemian¢iy politiniy sprendimy sgsajas Lietuvoje.
Uzdaviniai:
1. Apibendrinti vykstanéias pasaulyje klimato kaitos tendencijas.
2. ISryskinti, kaip politiniai sprendimai lemia klimato kaita Vokietijoje, Danijoje ir Lietuvoje.

3. Susisteminti klimato kaitg lemiancius politinius sprendimus priimamus Lietuvoje.

Visai netoleruotina, kai darbo uzdaviniais laikomas iSvady ar rekomendacijy
parasSymas. Juk tai yra darbo strukttiros dalys, kurios ir taip privalo darbe biiti.
Darbo metodai. Kursinio darbo autorius jau turi tam tikras Zinias apie darbo (tyrimo)*’

metodus'®, kuriuos turi proga pademonstruoti kursiniame darbe. Jvade nurodoma, kokius metodus

Y Kursinis darbas, gali biiti vadinamas ir tyrimu, bet ¢ia kartais kyla painiava, ypa¢ tada, jei daromas empirinis tyrimas,
todél rekomenduojame kalbant apie visus metodus vartoti samprata - darbo.
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naudojant raSytas darbas ir kod¢l jie pasirinkti, kaip tinkami nurodytai problemai nagrinéti. Jei néra
darbe atskiro metodikos skyriaus, jvade metodus pristatome nurodydami, kaip metodologai sitilo
juos naudoti ir paraSoma, kaip $io darbo autorius naudos savo tyrinéjamoje problemoje, t. y. nuo

abstrakcijos pereinama prie konkreciy dalyky.

Metodo aprasymas. Darbo problemai nagrinéti naudojamas abstrakcijos metodas. Pasak R. Tidikio (2003,
p. 371) ,,abstrakcija kaip mokslinio tyrimo metodas pagrista tuo, kad i§ objekty visumos bei jy santykiy,
mastymu iSskiriamas atskiras objektas ir nagrin¢jamas kaip savarankiSkas dalykas. Gali biiti i§ visumos
i§skiriama ir vienas bruozas ar dalis*. Siame darbe, kurio problema yra kvalifikacijos kélimo problema NVO,
1§ visy organizacijos veiklos ciklo daliy i$skirsime objekta - zmogiSkyjy iStekliy kvalifikacijos kélima, ir ji
analizuosime ne tik NVO, bet ir kitose vieSose organizacijose. Sis metodas yra tinkamas problemai nagrinéti,

nes darbo problema ir siekia visapusiskai atskleisti, kaip NVO galima organizuoti kvalifikacijos kélima.

Darbo struktira. Jvadas uzbaigiamas pristatant darbo struktiiros dalis. Cia para§oma,

kokios yra darbo dalys ir trumpai pristatoma jy turinio esmé.

Teoriné dalis."® Sioje kursinio darbo dalyje nagrinéjama literatiiros Saltiniuose
surinkta medziaga, susijusi Su pasirinktais darbo probleminiais klausimais. Skyriuose, kurie
dalijami j poskyrius ir skyrelius (zr. 3 prieda) tekstas raSomas naudojant kity mokslininky mintis.
Kursinio darbo autorius mokosi teksta rasyti ne tik apraSomuoju, bet ir analizuojanciu stiliumi. Tam
padés jvairiy darbo su teoriniais Saltiniais metody panaudojimas (analiz¢, lyginimas, apibendrinimas
ir kt.). Vienos minties atskleidimui naudojamos pastraipos. Kaip buvo minéta, rasant teksta, reikia
laikytis akademinés etikos ir vengti plagijavimo. Pasak prof. V. Barauskienés® literatiiros 3altiniai
turi buti naudojami kaip santraukos (trumpi originalo atpasakojimai savais Zodziais nurodant
originalo nuorodas), perfrazuojami (turinio esmés paaiSkinimas vartojant ne panasy zodziy kiek],
bet naudojant autoriaus frazeologija ir nurodant originalo nuoroda), tiksliai cituojami (cituojama tik
tada, kai originaltis ZodZiai, sakiniai, jy dalys, o kartais ir pastraipos yra ypatingai svarbios). Citata
visada raSoma su citavimo Zzenklais - kabutése arba (jei yra didesnés apimties) iSskiriama tekste
tarpais (placiau zr. 6.2 poskyrj). Citaty darbe neturéty buti daug, tik i$skirtinais atvejais jos gali buti
didesnés apimties. Visais atvejais, kai naudojamos kity autoriy mintys, tekste turi biiti pateikiamos
bibliografinés nuorodos. Siandiena yra tikrai daug bibliografiniy nuorody pateikimo sistemy.

Rasant mokslinio pobtidzio darbg visada reikia pasidométi, kokios sistemos laikomasi toje

8 Tidikis R., Socialiniy moksly tyrimy metodologija, Vilnius: Lietuvos teisés universitetas, 2003, psl. 369 ir 446. Vien
Sis autorius pateikia SeSiolika teoriniy ir dvylika empiriniy metody.
19 Cia neanalizuojame metodings ir tyrimo rezultaty analizés daliy, kadangi kursiniame darbe Sios dalys privalomos tik
jei atlieckamas empirinis tyrimas. Tokiu atveju naudokités Sio leidinio patarimais bakalauro ir magistro baigiamojo darbo
raSymui (4.2; 7.3 ir 7.4 poskyriai) arba mokslininky metodology leidiniais, kurie S§iame leidinyje yra nurodyti.
20 Barsauskiené V., Macerinskiené 1., Studijy darby parengimo tvarka, Kaunas: Technologija, 2001, p. 15-16.
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akademing¢je bendruomen¢je, kuriai darbas yra teikiamas. MRU Vadybos ir politikos fakultete
naudojamos dvi citavimo sistemos — iSnasy (iSnaSose nurodomi visi bibliografinio S$altinio
duomenys) ir pateikiant nuorodas tekste skliausteliuose (autoriaus pavardé, leidinio metai ir
puslapis). Bibliografiniai Saltiniai taipogi uzrasomi prisilaikant vieningy reikalavimy (zr. 10 prieda).
Rasant darbg reikia pasirinkti vieng citavimo sistemgq ir ja vadovautis.

Tekstas gali bati iliustruotas lentelémis, paveikslais. Bibliografiniai Saltiniai turi bti
nurodomi ir po kiekviena darbo iliustracija — paveikslais, lentelémis. Jei iliustracijg sudaré pats
autorius, po ja taip ir nurodoma: sudaryta autoriaus.

Pageidautina, kad kursinio darbo autorius reiksty ir savo mintis, polemizuoty su kitais
mokslininkais. Poskyriy ir skyriy pabaigoje patariama rasyti apibendrinimus. Jais remiantis bus
lengviau suformuluoti viso darbo iSvadas.

ISvados. Kursinio darbo iSvados yra teiginiai, kuriuos darbo autoriui pavyko
i$siaiskinti analizuojant darbo problema. ISvados turi bati tikslios, glaustos, susietos su darbo
uzdaviniais, jose neturi atsirasti naujos, darbe nenagrinétos informacijos. Kai kurie metodologai
nurodo, kad i$vady turi bati atitinkamas skaicius, taciau vargu ar i§vady skaicius yra svarbu. Svarbu
yra studento savarankiSkai padaryti pasteb¢jimai, parodantys jo geb¢jimg ne tik iSkelti darbo
problemg ir parinkti teorinés dalies medziagg iliustruojancig problemos atskleidima, bet ir padaryti
savarankiskus apibendrinimus. Tikslinga, kad i§vados prasidéty tokiais zodziais, kaip: issiaiskinta,

pastebéta, isanalizavus paaiskéjo, galima teigti ir t.t.

Netinkamos iSvady formuluotés:

1. Darbe buvo pateiktos visos decentralizacijos raiSys, remiantis skirtingais teoretikais iSanalizuoti Visi esami
decentralizacijos tipai. AiSkinantis skirtingy mokslininky nuomones, perteikta bendra decentralizacijos
samprata.

2.Naudojantis teorinémis ziniomis ir analizuojant Saliy reformas pateikiami decentralizacijos trikumai ir
privalumai jgyvendinant decentralizacijos procesus Salyse.

Tinkamos iSvady formuluotés:

1. ISsiaiSkinta, kad esant decentralizuotam valstybés valdymui, centrinés valdzios politiné jtaka teritoriniams
dariniams mazéja, todél ir tikslinga Lietuvoje vykdyti administracines reformas.

2.Galima teigti, kad vietos savivalda stipréja jgyvendinant tiek administracines tiek politines
decentralizacijos reformas, taCiau reikalinga, kad reformas vykdancios savivaldos institucijos apibrézty

atsakomybes teises aktuose.

Rekomendacijos (pasiiilymai). Darbo jvade formulavote, kam darbas gali bati aktualus.
Gerai suformulavus darbo aktualumg (praktiniu aspektu) jvardytoms grupéms, kategorijoms
tikslinga pateikti konkrec¢ias rekomendacijas. Konkretu, tai reiSkia, kad jei kas nors (nurodyta grupé,

atskiras subjektas) bandyty tai diegti, tai galéty daryti naudojantis tuo, kas yra suformuluota darbe.
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Rekomendacijos negali biiti panaSios | iSvadas kur tam tikram subjektui reikty daug papildomo
darbo aiskinantis, kaip praktiSkai taikyti tai, kas suformuluota rekomendacijy pavidalu darbe.
Rekomendacijos negali buti deklaratyvios, o turi biti konkrecios ir paremtos raSomo kursinio darbo
teorine ar empirine medziaga. Nereikia daug rekomendacijy, bet reikia gery, konkreCiy

rekomendacijy, kurias paskaitg praktikai bandyty pritaikyti!

Netinkamos rekomendacijy formuluotés:

1. Vykdant vietos savivaldos jstatyme jtvirtintas nuostatas bei atsizvelgus | gyventojy poreikj kurti naujas
savivaldybes, turi didéti savivaldybiy skaicius, kad vietos gyventojy poreikiai bty patenkinti.
2.Plétojant elektronines vieSasias paslaugas Lietuvoje gyventojams, turi buti paskirta atsakinga institucija,
kuri uzsiimty socialiniu marketingu, reklamuojant bei $vieCiant visuomene¢ apie elektroninés valdZios
galimybes.

Tinkamos rekomendacijuy formuluotés:

1. Nors vyriausybés programoje yra jtvirtinta nuostata apie teritoring decentralizacija, bet atsizvelgiant j tai,
kad gyventojy apklausy rezultatai ,,Ziedinése* savivaldybése tam nepalankiis, naujas savivaldybes tikslinga
steigti tik Kazly Radoje ir Kalvarijoje, kur tam pritaria dauguma gyventojy.
2.Plétojant elektronines vieSasias paslaugas Lietuvos gyventojams, tikslinga prie LR vyriausybés jkurti
institucija, kurios funkcijos biity plétoti Svietéjiska veikla, informuoti visuomeng apie elektroninés valdzios
galimybes ir nauda gyventojams. Si institucija turéty veikti ribota laikotarpj, t.y. kol vyriausybé itirs ir

jvertins, ar visuomenés Svietimo darbas davé reikiamus rezultatus.

Santrauka (lietuviy ir uzsienio kalba). Tai baigiamojo darbo vizitiné kortelé, trumpas darbo
esmés iSdéstymas lietuviy ir uzsienio kalba (angly). Santraukos tikslas yra iSmokti perteikti darbo
esme. Santraukoje jvardijamas darbo autorius ir tema bei pateikiamas labai glaustas, mazdaug 800
— 1000 spaudos zenkly (apie 0,5 kompiuterinio puslapio) tekstas, kuriame jvardijama darbo
problema, tikslas, uzdaviniai, trumpai aprasomi pagrindiniai darbo rezultatai. Santrauka raSoma

atskirame lape. Santraukos pabaigoje pateikiami 2-3 esminiai zodZiai ar jy junginiai.

Naudoty bibliografijos §altinil;21 sgrasas. | Saltiniy sarasa privalu jtraukti visus darbe naudotus
Saltinius, o jy naudojimo kriterijus yra nuorodos darbe. Saltiniy sarase reikia atskirti vienus $altinius
nuo kity pagal jy pobud;j: teisés ir Kiti normatyviniai aktai (jstatymai, vyriausybés nutarimai ir kt.),
moksliniai $altiniai (monografijos, studijos, knygy skyriai, moksliniai straipsniai ir kt.), kiti Saltiniai

(vadovéliai, dokumentai, organizacijy tinklalapiai, publicistika ir kt.)

2! Naudojama samprata Saltinis, nes ji labiausiai apima visus resursus, kuriuos studentas gali naudoti darbe —
vadovéliai, monografijos, knygos, straipsniai, dokumentai ir t.t.
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Taisyklingas resursy naudojimas informuoja skaitytojus, kad Jus savo darba grindziate kity

Zzmoniy ziniomis, kad Jus esate patikimas, gerbiate kity zmoniy intelekting nuosavybe ir parodote,

kur skaitytojai gali daugiau suzinoti apie Jiisy apraSomg tema.

Saltiniy sarasas turi bati sudarytas laikantis atitinkamy reikalavimy (2r. 9 prieda).

Tvarkant Saltiniy sarasa galima naudotis bibliografiniy nuorody tvarkymo jrankiaiS —
»RefWorks* , ,,EndNote Web* ir kiti.. Jy déka galima:

Kurti bibliografiniy nuorody saraSus asmeninéje vartotojo paskyroje;
Tobulinti bibliografines nuorodas, pridedant reik§minius Zodzius ir pastabas;
Importuoti bibliografines nuorodas i§ jvairiy duomeny baziy, katalogy
Sudarinéti literatiiros saraSus pagal jvairius citavimo standartus ir stilius;

Rasant tekstg iSkart jterpti nuorodas (Cite While You Write).

Darbo prieduose pateikiama vertinga pagalbiné, aiSkinanti bei papildanti tekstag medziaga. Jie

dedami tik tuo atveju, jeigu tikrai reikalingi pagristi darbe atskleidZiamoms mintims, taip pat didesnés

apimties medziagai pateikti.

Tai gali biiti didelés apimties lentelés, svarbiy Saltiniy publikacijos, dokumentai, iliustracijos,

iSpléstiniai arba kontroliniai skai¢iavimai, maketai, schemos, pirminiai tyrimo duomenys ir kita

pagalbiné medZziaga, aptarta tekste. Priedai pateikiami tik tokiu atveju, jei i§ esmés papildo ir

praturtina darbg ir yra paminéti darbo tekste. Priedai numeruojami atskira numeracija. Bendras

baigiamuosiuose darbuose teikiamy priedy sarasas nurodomas atitinkamo darbo turinyje.

Kursinio darbo rasymo etika. Kursinio darbo autorius naudosis kity autoriy darbais.

Svarbu, kad juos naudojant, buty laikomasi mokslinés etikos (placiau zr. 1.2.3. skyrelj).

o B~ w D

8.
9.

DazZniausiai daromos klaidos.
Ivade neatsakoma j visus butinus klausimus.
Nesusidaromas kursinio darbo rasymo planas ir nepasitariama pradedant rasyti su vadovu.
Nesusipazjstama su naujausias Saltiniais pasirinkta tema.
Teorin¢je dalyje nebandoma pateikti studento nuomonés.
ISvados nesusiejamos su darbo uZzdaviniais arba savarankiSkais pastebéjimais.
Rekomendacijos rasomos nekonkrecios, o panasios j deklaracijas.
Nesilaikoma kursinio darbo reglamenty.
Gavus recenzijg neiSanalizuojamos pastabos ir nesiruo$iama ] jas argumentuotai atsakyti, o
pasitenkinama anksciau suraSytos medziagos pakartojimu pateiktyse.
Pristatant darbg skaitoma nuo pateikciy.

Pateiktys perkrautos informacija.

10. Nesilaikoma bibliografiniy nuorody pateikimo ir altiniy citavimo tvarkos.
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3 skyrius

BAKALAURO BAIGIAMOJO DARBO RENGIMAS
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3.1. Bakalauro baigiamojo darbo rengimo tvarka

Bakalauro baigiamais darbas (BBD) yra savarankiskas kvalifikacinis darbas, kuriuo studentas

jrodo, kad jsisavino bakalauro studijy programg ir geba:

e tikslingai pasirinkti studijy srities literattirg ir jg analizuoti;
e suformuluoti spresting problemg ir ja iSnagrinéti remiantis politikos moksly, vadybos,
vieSojo administravimo, 0 taip pat kitomis socialiniy moksly teorijomis;
e metodiskai teisingai parengti tyrimo programa, organizuoti ir atlikti savarankiska tyrima;
e analizuoti, sisteminti, interpretuoti ir vertinti informacija, tyrimo rezultatus;
e formuluoti originalias ir argumentuotas iSvadas
e pateikti siillymus problemos sprendimui;
e glaustai ir aiSkiai reik$ti mintis raStu taisyklinga kalba;
e vaizdziai ir argumentuotai pristatyti savo darba vieSame gynime bei pagristai atsakyti |
pateiktus klausimus.
Bakalauro darbo rengimo metu taip pat ugdomi planavimo, laiko valdymo, streso valdymo,
informacijos valdymo, bendradarbiavimo gebé¢jimai, savarankiSkumas, organizuotumas, gebé&jimas

spresti problemas.

Mykolo Romerio universiteto Studijy tvarka apibrézia bakalauro baigiamyjy darby rengimo

ir gynimo organizavimo tvarka, kitos salygos nustatomos Studijy rezultaty vertinimo tvarkoje.

Darbo pobiidis. Bakalauro baigiamajame darbe daZniausiai spendziamos taikomojo
(praktinio) pobtidzio problemos, atlickama problemos analizé teoriniu lygmeniu ir diagnozuojama
esama situacija praktikoje, pateikiamos apibendrinancios i§vados bei pagristi pasitilymai. Atskirais
atvejais gali bati rengiami ir teorinio pobudzio BBD. Tokiuose darbuose, remiantis literatiiros
studijomis, pateikiamas problemos ir sprendimy tyrimas teoriniu lygmeniu, teoriniy koncepcijy
argumentuotas vertinimas, aptariamos nagrinéjamos problemos sprendimy pritaikymo galimybés ir

perspektyvos Lietuvoje, pateikiamos apibendrinanéios i§vados.

Bakalauro studijy baigiamajj darba rengia vienas studentas. Kai Kuriais atvejais, kai
nagrinéjama platesné tema, studijy programos komiteto pirmininko leidimu darba gali rengti du
studentai, tokiu atveju rengiamas iSsamesnis ir didesnés apimties darbas. Kai baigiamajj darba

rengia keli studentai, jvade turi biiti nurodytas kiekvieno studento indélis.

Darbo apimtis. Bakalauro baigiamojo darbo bendra apimtis 40-50 puslapiy (be priedy),
parasyty kompiuteriu 12 Sriftu ir naudojant 1.5 intervalu tarp eiluc¢iy. Minimali bakalauro
baigiamojo darbo apimtis (be priedy), jei jj rengia du studentai, — 70 psl.
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Rengdamas baigiamaji darbg studentas turi parodyti, kad geba vaizdziai pateikti informacija,

todél svarbiausieji teiginiai turi bati iliustruoti diagramomis, lentelémis, paveikslais ir pan.

Darbo rengimo eiga. Bakalauro baigiamyjy darby temos pasirenkamos, darby rengimo ir

gynimo terminai nustatomi remiantis MRU patvirtinta Studijy tvarka ir Studijy rezultaty vertinimo

tvarka.Visa informacija apie baigiamyjy darby temy pasirinkimo terminus, darby pristatymo

gynimui terminus yra talpinama ir fakulteto intranete, instituty tinklalapiuose.

2 lentele. Bakalauro baigiamojo darbo rengimo eiga

Bakalauro darbo Atsiskaitymo Rezultatas
rengimo etapai forma
Temos pasirinkimas Informacinéje sistemoje ,,Studijos* registruojama
pasirinkta baigiamojo darbo tema
Darbo rengimo Atestacija Atlikta mokslinés ir metodinés literattiros, biitinos
programos sudarymas bakalauro baigiamojo darbo perengimui, analizé;
parengtas preliminarus tyrimo planas
Darbo raSymas Atestacija Parengtas galutinis tyrimo planas: suformuluotas
bakalauro darbo tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai.
Pasirinkti tyrimo metodai ir pateiktas jy pasirinkimo
pagrindimas. Atlikta mokslinés literatiiros analizé
Galutinio darbo varianto | Darbo ParaSytas bakalauro darbo galutinis variantas; pateiktas
raSymas gynimas bakalauro darbas recenzavimui ir gynimui.

e Temos pasirinkimas®:

o Temas galima pasirinkti i$ studijy programy komiteto pateikto baigiamyjy darby
temy, vadowvy ir konsultanty saraso.

o Studentai gali sitilyti ir savo suformuluota darbo temg — tokiu atveju reikia kreiptis |
studijy programos komiteto pirmininkg. Jei sililoma tema atitinka baigiamajam
darbui keliamiems reikalavimams, studijy programos komitetas turi paskirti
baigiamojo darbo vadova.

o Renkantis temas patariama konsultuotis su déstytojais, biisimais darbo vadovais; taip
pat pravartu pasigilinti, ar tema pla¢iai nagrinéjama, ar yra pakankamai prieinamos
literatiiros.

o Pasibaigus pasirinkimo laikotarpiui Studijy programos komitetai vieSai paskelbia
studenty, kuriems leista rengti baigiamuosius darbus bei jy pasirinkty temy ir

paskirty vadovy saraSus.

e Darbo rengimas ir atsiskaitymai?*:

?2 Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 47 punktas
2 Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 52 -56 punktai
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o Baigiamuosius bakalauro darbus rengiantys studentai su darbo vadovais suderina
baigiamojo darbo rengimo programga ir kalendorinj plang (pagal Studijy tvarkoje
numatytus terminus);

o studentai turi baigiamojo darbo rengimo programoje numatyta tvarka informuoti
vadova apie raSymo eiga, atsizvelgti | vadovo ir konsultanto patarimus ir pastabas,
teikti tarpiniams atsiskaitymams iki atitinkamo semestro pabaigos darbo dalis, jas
pateikdami vadovo nurodytu bidu, ir gauti vadovo jvertinima;

o Parengtag baigiamgjj darba ir nustatytos formos darbo rengimo savarankiskumo
deklaracija studentas jteikia vadovui ne véliau kaip likus meénesiui iki studijy grafike

nurodyto baigiamyjy darby gynimo termino pradzios.

e BBD gynimas ir vertinimas®*;

o Vadovui aprobavus darbg, studentas ne véliau kaip prie§ 10 darbo dieny iki gynimo
turi jkelti darbg informacingje sistemoje ,,Studijos“. Vadovas po antiplagiato patikros
pazymi sutikimg, kad darbas biity ginamas. Jeigu vadovas neleidzia gintis darbo,
studentas gali kreiptis | Studijy programos komiteto pirmininka, kuris sprendzia dél
leidimo ginti darba.

o Studijy programos komitetas skiria recenzenta,

o Du baigiamojo darbo egzemplioriai, pasiraSyti autoriaus ir vadovo, studijy
programos komitetui pateikiami jristi. Vieno egzemplioriaus virSelio vidinéje puséje
jklijuojami 2 vokai vadovo atsiliepimui ir recenzijai. Kartu su spausdintais darbo
variantais jteikiama ir tinkamai apiforminta elektroninéje laikmenoje jraSyta darbo
versija.

o Ne véliau kaip 2 dienos iki gynimo recenzentas turi pateikti darbo recenzijg, kurioje
teigiamai arba neigiamai jvertina darba.

o Ginami tik formalig antiplagiato patikrg pra¢je darbai.

o Baigiamieji darbai ginami vieSame baigiamyjy darby gynimo kvalifikacinés
komisijos posédyje. Gynimo metu, informavus studentus, gali biiti naudojama garso
ir vaizdo jraSymo aparatiira. Tokie jrasai gali buiti naudojami nagrinéjant apeliacijas.

o Gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato savo darbg (iki 10 min.),
apzvelgdamas tyrimo problema, darbo tiksla, uzdavinius, hipoteze (jei yra), tyrimo
objekta, gautus tyrimo rezultatus, taikyty metody patikimuma, supazindina su

iSvadomis bei rekomendacijomis ir jas pagrindzia (placiau Zr. 6.5. poskyrj). Po to

24 Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 57 -72 punktai
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pristatoma recenzija, baigiamojo darbo autorius atsako j pateiktas pastabas. Taip pat
darbo autorius atsako j kvalifikacinés komisijos ir kity dalyvaujanciy gynime
asmeny klausimus. Gynimo pabaigoje pasisako darbo vadovas. Jei vadovas gynimo
posédyje nedalyvauja, atsiliepimg apie darbg pateikia rastu.

o Baigiamuosius darbus ir gynimg vertina baigiamyjy darby gynimo komisijos nariai.
Galutinis pazymys nustatomas iSvedant komisijos nariy pazymiy vidurkj.

o Remiantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka®®, baigiamieji darbai vertinami
atsizvelgiant j kriterijus:

= darbo parengimas ir mokslinis lygis, vientisumas bei turinio i$baigtumas,
iforminimo kokybé¢ (svertinis koeficientas 0,60);

= gynimo kokyb¢ (svertinis koeficientas 0,40)

o Neapginto darbo galutinis vertinimas yra neigiamas. Tokiu atveju baigiamojo darbo
gynimo komisija gali rekomenduoti taisyti darbg, arba rengti nauja darba kita
pasirinkta tema.

Uz baigiamojo darbo reikalavimy jvykdyma, kokybe ir darbo pateikimag vieSam

gynimui nustatytu laiku atsako studentas.

3.2 Bakalauro baigiamojo darbo struktiiriniy daliy charakteristika

Bakalauro studijy baigiamajame darbe autorius turi parodyti teorinj nagrinéjamos temos
konteksta, detaliai ir aiSkiai apraSyti, kaip pasirenge ir atliko empirinj tyrima, taip pat iSanalizuoti
§io tyrimo rezultatus bei pateikti iSvadas ir rekomendacijas. TradiciS8kai reglamentuojamos
mokslinio darbo pagrindinés dalys: teoriné (skiriama literatiros ir moksliniy tyrimy apzvalgai),
metodine (skiriama darbo metodikos pristatymui) bei analitiné (skiriama tyrimo rezultaty analizei).
Taciau Sios dalys téra darbo struktiiros elementai (zr. 4 prieda), todél neteisinga jy pavadinimais
jvardinti darbo skyrius. Darbo skyriai ir poskyriai formuojami taip, kad aiSkiai ir logiSkai atspindéty
nagriné¢jamg tema.

Tituliniame (antrastiniame) lape pateikiama oficiali darbg pristatanti informacija: kur
darbas parengtas (universiteto, fakulteto ir instituto™ pavadinimai); autoriaus (-és) vardas ir pavardé,
darbo pavadinimas, vadovo pedagoginis ir mokslo laipsnis, vardas ir pavardé, darbo parengimo
vieta (miestas) bei metai. Reikalavimai $io lapo informacijai ir rekomenduojamas maketavimas
pateikiami 1 priede.

Turinyje (zr. 3 prieda) detaliai atskleidziama darbo struktiira. Jj sudaro visy darbo skyriy ir

poskyriy pavadinimai, nurodant kuriame puslapyje jie prasideda. Darbo skyriai ir poskyriai

% Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 70 punktas
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numeruojami arabiskais skaitmenimis. [vadas, iSvados ir pasitilymai, literatiiros sgrasas, anotacija,

santrauka, priedai pateikiami kaip savarankiskos strukttirinés dalys, ta¢iau jos nenumeruojamos.

Turinyje ir darbo tekste darbo daliy pavadinimai, taip pat nenumeruojami struktiriniai
elementai (baigiamyjy darby santraukos, jvadas, iSvados, naudota literattira, priedai) teikiami
didziosiomis raidémis.

Po darbo turiniu atskiruose lapuose pateikiami lenteliy, paveiksly ir priedy sarasai.

Ivade aptariamas temos aktualumas, formuluojamas tyrimo objektas, problema, tikslas, darbo
uzdaviniai ( ne maZziau 3 uzdaviniy bakalauro darbui), trumpai aprasomi darbe naudoti informacijos
rinkimo ir tyrimo metodai, atskleidZiama, kuo Sis darbas bus reik§mingas. Kai baigiamajj darba
rengia keli studentai, jvade turi biiti nurodytas kiekvieno studento indélis.

Ivado apimtis — 2 -3 puslapiai. (Detaliau apie jvado rengimg ir reikalavimus skaitykite 6.1.
poskyryje. )
Ivado pabaigoje gali biiti pateikiami:
Santrumpy saraSas — teikiamas tik esant poreikiui, kada darbe daznai naudojamy
nestandartiniy santrumpy skaicius siekia 5 ar daugiau;

Zodynélis — darbe tikslinga pateikti pagrindiniy naudoty savoky Zzodynélj.

Moksliniy $altiniy analizé - teoriné darbo dalis. RaSydamas mokslinj darbg autorius turi
atskleisti, kaip jvairts jo pasirinktos temos aspektai nagrinéjami kity mokslininky darbuose. Tad pirmiausiai
tikslinga susipazinti su moksline literatiira savo darbo tema. Pateikiant nagrinéjamos temos literattiros
apzvalga atsirenkamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis bus ieSkoma atsakymo } tyrimo
klausima.

Autorius turi gebeéti susirasti mokslings literatiiros Saltinius darbo tema, juos analizuoti,
sisteminti informacija, rasyti akademinj teksta.

Remiantis atlikta apzvalga turi buti pateikiamas nagrinéty teoriniy teiginiy jvertinimas,
argumentuojant savo nuomong¢ Pla¢iau apie teoriniy Saltiniy nagrinéjimg ir darbo teorinés dalies
rengimg zitréti $iy metodiniy nurodymy 6.2. poskyryje. Paprastai teoriné darbo dalis apima kelis
turinio skyrius.

Tyrimo metodika: pristatomas tyrimo rengimo procesas, atskleidziant autoriaus naudotus
metodus, darbg vykdyti padéjusius, taip pat trukdZiusius veiksnius bei sunkumus. Tyrimo
metodikos pateikimo tikslas ir esmé — jrodyti, kad jo darbas yra moksliSkai pagristas. Metodin¢je
dalyje, remiantis iSanalizuota moksline literatiira, pagrindziamas empirinis tyrimas, metodai, tyrimo
instrumenty (ankety, klausimyny, aprasSy) sudarymas, tiriamyjy imtis, paaiskinamas atlikty tyrimy
(steb&jimy, anketavimo, interviu ir t.t.) organizavimas ir jvertinamas jy patikimumas, pateikiamos

tiriamyjy charakteristikos (placiau skaitykite siy metodiniy nurodymy 6.3. poskyryje).
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Metodin¢ dalis gali buti kaip atskiras darbo skyrius, arba poskyris, prijungtas prie skyriaus,
aptariancio tyrimo rezultatus.

Tyrimo rezultaty pateikimas ir analizé. Pagal metodinéje dalyje parengta tyrimo metodikg ir
nuosekluma pateikiami ir analizuojami tyrimo duomenys, daromi apibendrinimai ir tyrimo i$vados,
kurios turi atskleisti, ar pasiektas darbo jvade suformuluotas tikslas ir ar atsakyta j iSsikeltus uzdavinius.

Analizuojant duomenis, svarbu juos pateikti korektiskai, aiSkiai ir susistemintai, jei jmanoma,
vaizdziai. Analizuojant kiekybiniy tyrimy duomenis bei pateikiant rezultatus gausiai naudojama
iliustraciné medziaga - lentelés ir paveikslai, kuriuose atspindima grafiné tyrimo duomeny analizé
(placiau zr. 6.4. poskyrj). Labai svarbi ir tekste pateikiama autoriaus analizé, tai jokiu biidu neturéty

biiti vien tik pateikty duomeny atkartojimas.

Analizuojant kokybinio tyrimo duomenis (tekstus), sudétinga pateikti daug vaizdinés
medziagos, taciau ir Sie duomenys turi bti susisteminti, gali biti apjungiami j lenteles, pateikiami

schemy pavidalu.

I3vados. Sis bakalauro baigiamojo darbo struktiiros elementas apibendrina svarbiausius darbo
rezultatus ir turi iSplaukti i$ teoringje ir analitin¢je dalyse iSnagrinétos medziagos. ISvados turi biti
tikslios, glaustos. Jose negali atsirasti naujos, ankstesniame tekste neteiktos informacijos. ISvadose
parodoma, kaip iSspresti darbo uZdaviniai ir ar pasiektas darbo tikslas, taigi iSvados turi buti
susictos su darbo uzdaviniais ir pagrjstos darbo rezultatais. ISvadas patartina numeruoti.

Rekomenduojama teksto apimtis yra iki vieno kompiuterinio puslapio (A4; 1,5 intervalu).

Pasitilymai. Remiantis darbo medziaga ir gautais tyrimo rezultatais, pateikiami argumentuoti
pasitlymai, kaip spresti tirta probleming situacija, gerinti tyrimo objekto veiklg. Pasitilymai
pateikiami po i§vady ir numeruojami atskirai. Pasitilymai turi biti:

e konkretiis,

e pagrijsti, susieti su iSnagrinéta medziaga, atliktu tyrimu,
e turéti aiSky adresatg (kam skirtas pasitilymas),

e turi buti galimybé juos praktiskai jgyvendinti.

Nekonkretlis, bendro pobudzio, sitlantys "gerinti", "tobulinti", "plésti" ir pan., bet
nenurodantys, kaip tai daryti, pasiilymai menkina baigiamojo darbo kokybg.

Darbe panaudoty Saltiniuy sarasas. Darbe turi buti pateiktas naudotos literatiiros (monografijy,
knygy, vadovéliy, straipsniy ) ir kity informacijos Saltiniy (teisés akty, dokumenty, nepublikuoty
moksliniy darby, vertimy, knygy bei straipsniy rankra$¢iy, internete gautos informacijos ir kt.)
saraSas. Bibliografijos Saltiniy sarase atskirai isskiriami:

e teisés ir Kiti normatyviniai aktai,
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e moksliniai Saltiniai (monografijos, studijos ar jy dalys, moksliniai straipsniai),
e kiti internetiniai Saltiniai (organizacijy tinklapiai ir kt.).

Abécélés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uzsienio kalba (kai naudojamas
lotyniskas S$riftas), 0 saraso pabaigoje pateikiami Saltiniai Kitais raSmenimis (pvz., Kirilica).
Bibliografiniy 3altiniy saradas turi biiti sunumeruotas, numeracija i$tisiné. Siame sarage nurodoma
tik darbe panaudoti Saltiniai, darbo tekste taip pat turi bati atitinkamos bibliografinés nuorodos.

Naudoty Saltiniy bibliografiniai aprasai pateikiami pagal bibliografiniy nuorody tvarkymo
reikalavimus (zr.10 prieda).

Santrauka - tai baigiamojo darbo vizitiné kortelé, trumpas darbo esmés i§déstymas lietuviy
ir uzsienio kalba (angly), todél jg rengti reikia labai atsakingai, trumpai nusakant darbo esme.
Santraukoje jvardijama darbo tema ir labai glaustai apraSomas darbo aktualumas, problema, darbo
tikslas bei uzdaviniai, paminimi tyrime naudoti pagrindiniai metodai, trumpai aprasomi pagrindiniai
darbo rezultatai ir aptariamos pagrindinés i§vados. Santrauka raSoma atskirame lape. Santraukos
apimtis apie 0,5 kompiuterinio puslapio (A4; 1,0 int., sumazintas iki 10 pt Sriftas). Santraukos
pabaigoje trumpai pristatoma darbo struktiira, autoriaus pasiekimai, jei tokiy yra (pvz. studijy metu
buvo skaitytas praneSimas studenty mokslinéje konferencijoje, parengta publikacija). Pacioje
pabaigoje i§vardinami darbo raktinai (esminiai) zodziai.

Baigiamojo darbo pabaigoje pateikiami priedai. Prieduose pateikiama didesnés apimties
medziaga, kurig sudétinga jterpti j darbo teksta, bet ji reikalinga darbo rezultatams pagrjsti. Tai gali
buti didelés apimties lentelés, skaiCiavimai, schemos, pirminiai tyrimo rezultatai ir kita medziaga,
aptarta tekste. Jeigu rengiant darbg buvo atliktas tyrimas, prieduose pateikiami tyrimui naudoty
ankety, klausimyny pavyzdziai. Priedai numeruojami atskira numeracija. Bendras baigiamajame
darbe teikiamy priedy sgrasas nurodomas po darbo turinio. Priedai pateikiami tik tokiu atveju, jei i§
esmes papildo ir praturtina darbg ir yra paminéti darbo tekste.

Patvirtinimas apie darbo savarankiskuma pridedamas atskiru lapu darbo gale (7 priedas).

3.3. Bakalauro baigiamojo darbo kokybés kriterijali

Darbo vientisumas, struktiira:
e  yra visi privalomi darbo struktiiros elementai,
e  darbo apimtis tinkama, i$laikytas struktiiriniy daliy apimties balansas,

e  daliy pavadinimai atitinka teksto turinj;

Darbo mokslinis lygis:
e Pagristas pasirinktos temos aktualumas, reik§mingumas;

e Suformuluota aiski darbo problema;
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e Tyrimo tikslas, uzdaviniai susij¢ ir atskleidzia temg, suformuluota hipotezé (jei
atliekamas statistinis tyrimas);
e Tinkamas teorinio pasirengimo lygis:
o Tema atskleista i§samiai;
o Tikslingai pasirinkta darbo tema ir problema atskleidzianti literatiira;
o Autorius susipazings su naujais mokslininky darbais;
o Daugiausia naudojami pirminiai 3altiniai?®
o Darbe panaudotos ir uzsienio autoriy publikacijos nagring¢jama tema;
e Tyrimo pagristumas:
o Tyrimo tikslas ir uzdaviniai padeda pasiekti darbo tikslg ir atskleisti problema;
o Tyrimas susietas su teoriniy Saltiniy analize.
e Metody tinkamumas ir pagristumas
o Pagrjsta, kodél biitent $is metodas (Sie metodai) pasirinkti tyrimui, ar pasirinktas
metodas tinkamas numatytiems uzdaviniams atskleisti;
o Paminéti ir trumpai aprasyti ne tik duomeny rinkimo, bet ir duomeny analizés
metodai, duomeny analizés parametrai;
e Tyrimo instrumentas (anketa, klausimynas, ar kt.) tiksliai aprasSytas, pagrista, kodél
butent tokie klausimai / rodikliai pasirinkti;
e Aiskiai aprasyta tyrimo eiga ir organizavimas, jvardinti sunkumai, su kuriais susidiré
tyréjas;
e Tyrimo patikimumas: paaiskinama kokiai populiacijai taikomos darbo i§vados;
e Jrodoma, kad tyrimas atliktas nepazeidZiant moksliniy tyrimy etikos
e Autorius ne tik apraSo gautus duomenis, bet ir juos analizuoja, interpretuoja;
e Tyrimo rezultatai pateikti aiskiai ir vaizdziai,

e Pateikiamas gauty rezultaty apibendrinimas.

Darbo iforminimo kokybé:
e Darbas kokybiskai atspausdintas, vaizdiné medziaga (lentelés, paveikslai) sutvarkyta
pagal reikalavimus ir aiskiai jskaitoma (zr. 5 skyriy);
e Akademinis kalbos stilius: tinkamai naudojami moksliniai terminai, kalba logiska,
taisyklinga, lakoniska;

o Sutvarkyti darbo priedai :anketos, pokalbiy dalyviy sarasai, statistiniai duomenys ir kt.;

26 Nagrinéjami originalis $altiniai, ty autoriy, kuriy publikacijas perskaité BBD autorius, mintys;
antrinis Saltinis — Kai nagrinéjamos mokslininky, kuriy darby pats BBD autorius neskaité, taciau rado
aptartus kity mokslininky tekstuose, mintys.
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e Laikomasi akademinio tekto raSymo reikalavimy, citavimo korektiskumo, tekste teisingai

pateikiamos bibliografinés nuorodos;
e Bibliografinis panaudoty $altiniy aprasas sutvarkytas pagal reikalavimus (zr. 10 prieda).

Darbo atlikimu ir gynimu pademonstruoty diplomanto bendruju ir dalykiniu kompetenciju
(studijy programos rezultaty), lygis:

¢ Kiekvienoje bakalauro studijy programoje ugdomos bendrosios ir dalykinés kompetencijos

bei siekiami studijy programos rezultatai, kuriuos s¢kmingai studijas baiges asmuo turi

pademonstruoti ir baigiamuoju darbu, yra pateikti universiteto ECTS kataloge®” (zr.

studijy programos apraso 15 lentele arba Baigiamojo bakalauro darbo apraso 8 lentelg)

%" Informacija apie studijy programas, studijy dalyky aprasai, prieiga per interneta:
<https://stdb.mruni.eu/studiju_programu_katalogas.php?I=It>
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4 SKYRIUS

MAGISTRO DARBO RENGIMAS
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4 .1. Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka

Magistro baigiamasis darbas (MBD) — tai savarankis$kas kvalifikacinis studento (-€s)
darbas, atitinkantis moksliniams darbams keliamus reikalavimus, kuriuo studentas jrodo, kad

Isisavino studijy programg ir geba kryptingai ir savarankiskai:

e integruoti zinias bei spresti problemas platesnéje (daugiadiscipliningje), su studijy sritimi
susijusioje erdvéje,

e tikslingai pasirinkti moksling literatiirg ir ja analizuoti, originaliai vystyti idéjas moksliniy
tyrimy kontekste,

e suformuluoti moksling problema ir jg iSnagrinéti remiantis politikos moksly / vadybos ir
administravimo moksly bei kity socialiniy moksly teorijomis;

e parengti metodologiskai pagrjsta tyrimo programa, organizuoti ir atlikti mokslinj tyrima;

e analizuoti, sisteminti, interpretuoti ir vertinti moksling informacijg bei tyrimo rezultatus;

e formuluoti originalias ir argumentuotas iSvadas bei pateikti sililymus problemos sprendimui;

e glaustai ir aiSkiai reik$ti mintis raStu taisyklinga kalba;

e vaizdziai ir argumentuotai pristatyti savo darba vieSame gynime bei pagristai atsakyti }

pateiktus klausimus.

Magistro darbo rengimo metu studentas taip pat ugdosi planavimo, laiko valdymo, streso
valdymo, informacijos valdymo, bendradarbiavimo kompetencijas, savarankiSkuma,

organizuotuma, gebéjima spresti problemas.

Darbo pobiidis. Magistro baigiamieji darbai gali buti teorinio ir taikomojo pobtdzio.
Teorinio pobiidzio MBD iSkeliamas probleminis klausimas j kurj gali biiti atsakyta teoriniais
metodais, remiantis literattiros studijomis, pateikiamas problemos ir sprendimy tyrimas teoriniu
lygmeniu, teoriniy koncepcijy visapusiskas argumentuotas vertinimas, aptariamos nagrinéjamos
problemos sprendimy pritaikymo galimybés ir perspektyvos Lietuvoje. Sveikintina, Kkai
pasitilomas teorinis modelis, pateikiamos apibendrinancios i§vados. Darbe turi buti pateikiama
originali autoriaus argumentacija, teorinés jzvalgos. Reikia pastebéti, kad teorinio pobiidZio
darbg parengti yra sudétinga, tad tokio darbo rengimag vertéty suderinti su studijy programos
komiteto pirmininku ir gauti pritarimg. Jei teorinio pobudzio darbe apsiribojama medziagos

pristatymu, referavimu, tokio darbo neleidziama ginti.

Taikomojo pobudzio darbuose atliekamas originalus empirinis tyrimas arba parengiamas ir

jgyvendinamas projektas. Taikomojo / tiriamojo pobiuidzio darbuose problemos sprendimo
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ieSkoma parengiant ir jgyvendinant empirinio tyrimo projekta, surenkant originalius empirinius
duomenis, arba naudojant duomenis i§ antriniy duomeny Zaltiniy. Sie duomenys analizuojami,
sisteminami, vertinami, lyginami su kity mokslininky panasiy tyrimy rezultatais. Taikomojo /
projektinio pobtidzio magistro baigiamuosiuose darbuose analizuojamos mokslinés-praktinés
problemos konkreCiose institucijose, pasiiilant inovatyvias ir efektyvias jy sprendimo
galimybes. Sie darbai gali biti realizuojami atliekant atvejy studijas konkregiose institucijose,
sukuriant bei jgyvendinant (arba pateikiant galimg detaly projekto jgyvendinimo apraSymg)
praktinius projektus. Rasydamas mokslinio taikomojo - projektinio pobtuidzio darbg jo autorius
jrodo, kad geba analizuoti ir vertinti aktualius Siuolaikinius politikos, vadybos ir administravimo
procesus, geba jzvelgti minéty sri¢iy mokslines - praktines problemas ir pasitilyti naujas bei
efektyvias jy sprendimo galimybes, pritaikant Siuolaikines strategijas bei metodus. Projektinio
pobiidzio magistro baigiamajame darbe autorius turi:

e  pagristi, kodél pasirinko taikomojo / projektinio pobiuidzio darba,

e atskleisti teorinj nagrinéjamos temos konteksta,

e suformuluoti problemg, numatyti jos sprendimo alternatyvas bei pagrjsti tinkamiausios

pasirinkima,
e pateikti projekto pasitilyma,
o detaliai ir aiSkiai apraSyti projekto realizavima, aptarti rezultatus, kritiSkai juos
jvertinant ir parodant jy reikSminguma,
e pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Rengimo tvarka. Magistro studijy baigiamgjj darbg dazniausiai rengia vienas studentas.

Taciau studijy programos komiteto pritarimu MBD gali rengti ir keli studentai. Tokiu atveju

vadovas turéty argumentuoti studijy programos komitetui, kod¢l to reikia. Kai baigiamajj darba

rengia keli studentai, jvade turi biiti nurodytas kiekvieno studento indélis.

Magistro baigiamojo darbo apimtis 60 — 80 puslapiy (be priedy), parasSyty kompiuteriu 12

Sriftu ir naudojant 1.5 intervalu tarp eilu¢iy. Minimali magistro baigiamojo darbo apimtis (be

priedy), jei ji rengia du studentai, — 90 psl. Magistro baigiamuosiuose darbuose svarbiausieji

teiginiai turi buti iliustruoti diagramomis, lentelémis, paveikslais ir pan.

Darbo rengimo eiga. Magistro baigiamyjy darby temos pasirenkamos, darby rengimo ir

gynimo terminai nustatomi remiantis MRU patvirtinta Studijy tvarka ir Studijy rezultaty vertinimo

tvarka.
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3 lentelée. Magistro baigiamojo darbo rengimo eiga

Magistro darbo rengimo | Atsiskaitymo Rezultatas
etapai forma

Temos pasirinkimas Informacinéje sistemoje ,,Studijos* registruojama
pasirinkta baigiamojo darbo tema

Darbo raSymo Atestacija Parengta tyrimo programa: trumpa problemos analize,

programos parengimas tikslas, uzdaviniai, tyrimo strategija, jgyvendinimo
veiksmai ir etapai (atestacija nuolatinése ir iStestinése
studijose)

Teorinés ir metodinés Atestacija Parasytas ir jteiktas darbo vadovui magistro baigiamojo

magistro darbo daliy darbo teorinés dalies pirmas variantas(atestacija

rengimas, tyrimo nuolatinése ir iStestinése studijose); parengta tyrimo

atlikimas metodika (atestacija iStgstinése studijose)

Galutinio darbo varianto | Darbo ParaSytas magistro darbo galutinis variantas; pateiktas

raSymas gynimas recenzavimui ir gynimui (atestacija nuolatinése ir
iStestinése studijose).

Magistro baigiamyju darby rengimo etapai:

e Temos pasirinkimas®®:

o

Studijy programy komitetai studentams pateikia patvirtintg baigiamyjy darby temy,
vadovy ir konsultanty sarasg.

Pagal fakulteto tinklapyje intranete pateiktus studijy grafikus magistranttros studijy
studentai turi pasirinkti baigiamyjy darby temas.

Renkantis temas patariama konsultuotis su déstytojais, biisimais darbo vadovais; taip
pat pravartu pasigilinti, ar tema placiai nagrin¢jama, ar yra pakankamai prieinamos
literatliros; taipogi svarbu, kad tema buty jdomi pa¢iam studentui;

Studentai, norintys raSyti darbg pagal savo suformuluotg darbo tema, gali kreiptis |
studijy programos komiteto pirmininkg. Jei sililoma tema atitinka baigiamajam
darbui keliamiems reikalavimams, studijy programos komitetas turi paskirti
baigiamojo darbo vadova.

Pasibaigus pasirinkimo laikotarpiui Studijy programy komitetai vieSai paskelbia
studenty, kuriems leista rengti baigiamuosius darbus bei jy pasirinkty temy ir

paskirty vadovy bei konsultanty sarasus.

e Darbo rengimas ir atsiskaitymai?®:

o

Magistro darbus rengiantys studentai. su darbo vadovais suderina baigiamojo darbo

rengimo programa ir kalendorinj plang;

% Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 48 punktas
% Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 52 -56 punktai
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o Studentai turi baigiamojo darbo rengimo programoje numatyta tvarka informuoti
vadova apie raSymo eiga, atsizvelgti i vadovo ir konsultanto patarimus ir pastabas,
teikti tarpiniams atsiskaitymams iki atitinkamo semestro pabaigos darbo dalis, ir
gauti vadovo jvertinima;

o Parengta baigiamgjj darba ir nustatytos formos darbo rengimo savarankiskumo
deklaracijg studentas jteikia vadovui ne véliau kaip likus ménesiui iki studijy grafike

nurodyto baigiamyjy darby gynimo termino pradzios.

e MBD gynimas ir vertinimas®:

o Vadovui aprobavus darbg, studentas ne véliau kaip prie§ 10 darbo dieny iki gynimo
turi jkelti darbg informacingje sistemoje ,,Studijos. Vadovas po antiplagiato patikros
pazymi sutikima, kad darbas biity ginamas. Jeigu vadovas neleidzia gintis darbo,
studentas gali kreiptis | Studijy programos komiteto pirmininka, kuris sprendzia dél
leidimo ginti darba.

o Studijy programos komitetas skiria recenzenta, kuris taip pat pazymimas
informacinéje sistemoje ,,Studijos*.

o Du baigiamojo darbo egzemplioriai, pasiraSyti autoriaus ir vadovo, studijy
programos komitetui pateikiami jristi. Vieno egzemplioriaus virselio vidinéje puséje
iklijuojami 2 vokai vadovo atsiliepimui ir recenzijai. Kartu su spausdintais darbo
variantais jteikiama ir tinkamai apiforminta elektroningje laikmenoje jraSyta darbo
versija.

o Ne véliau kaip 2 dienos iki gynimo recenzentas turi pateikti darbo recenzija, kurioje
teigiamai arba neigiamai jvertina darbg.

o Ginami tik formalig antiplagiato patikra pra¢je¢ darbai.

o Baigiamieji darbai ginami vieSame baigiamyjy darby gynimo kvalifikacinés
komisijos posédyje. Gynimo metu, informavus studentus, gali biiti naudojama garso
ir vaizdo jraSymo aparatiira. Tokie jraSai gali biiti naudojami nagrinéjant apeliacijas.

o Gynimo metu baigiamojo darbo autorius trumpai pristato savo darbg (iki 10 min.),
apzvelgdamas tyrimo problema, darbo tiksla, uzdavinius, hipoteze (jei yra), tyrimo
objekta, gautus tyrimo rezultatus, taikyty metody patikimumg, supazindina su
1Svadomis bei rekomendacijomis ir jas pagrindzia ( placiau zr.6.5. poskyrj). Po to
perskaitoma recenzija, baigiamojo darbo autorius atsako j recenzijoje pateiktas

pastabas. Taip pat darbo autorius atsako j kvalifikacinés komisijos ir Kity

%0 Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 57 -72 punktai
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dalyvaujan¢iy gynime asmeny klausimus. Gynimo pabaigoje pasisako darbo
vadovas. Jei vadovas gynimo posédyje nedalyvauja, atsiliepima apie darba pateikia
raStu.

o Baigiamuosius darbus ir gynimg vertina baigiamyjy darby gynimo komisijos nariai.
Galutinis pazymys nustatomas iSvedant komisijos nariy pazymiy vidurkj.

o Remiantis MRU Studijy rezultaty vertinimo tvarka®, baigiamieji darbai vertinami

atsizvelgiant j kriterijus:
= darbo parengimas ir mokslinis lygis, vientisumas bei turinio iSbaigtumas,
iforminimo kokybé¢ (svertinis koeficientas 0,60);

» gynimo kokybé (svertinis koeficientas 0,40)

o Neapginto darbo galutinis vertinimas yra neigiamas. Tokiu atveju baigiamojo darbo
gynimo komisija gali rekomenduoti taisyti darbg, arba rengti naujg darbag kita

pasirinkta tema.

Uz baigiamojo darbo reikalavimy jvykdyma, kokybe ir darbo pateikimg vieSam gynimui nustatytu

laiku atsako studentas.

4.2. Magistro baigiamojo darbo struktiriniy daliy charakteristika

Magistro baigiamajame darbe autorius turi atskleisti teorinj nagrinéjamos temos
kontekstg, parengti metodologiSkai pagrjsta tyrimo programg, aprasyti kaip atliko mokslinj tyrimg
(arba parengg ir jgyvendino projekta), taip pat iSanalizuoti Sio tyrimo rezultatus bei pateikti iSvadas
ir rekomendacijas. TradiciSkai reglamentuojamos darbo pagrindinés dalys: teoriné (skiriama
teoriniy, teisiniy Saltiniy ir moksliniy tyrimy apzvalgai), metodiné (skiriama darbo metodikos
pristatymui) bei analitiné (skiriama tyrimo rezultaty analizei). TaCiau Sios dalys téra darbo
strukttiros elementai, todél neteisinga struktiirinés dalies pavadinimais jvardinti darbo skyrius (zr. 4
prieda). Darbo skyriai ir poskyriai formuojami taip, kad aiskiai ir logiskai atspindéty nagriné¢jama
tema. Atskiru skyriumi ar poskyriu gali buti iSskirtos diskusijos (tyrimy apzvalga), kur darbo
autorius palygina savo gautus rezultatus su kity autoriy tyrimais. Teorinio pobiidzio darbuose néra
tyrimo rezultaty analizés, darbas remiasi gilesne moksliniy Saltiniy analize, taciau autoriaus taikyti

metodai turi biiti apraSyti (tokiu atveju bus taikyti teoriniai tyrimo metodai) (Zr. 5 prieda).

31 Studijy rezultaty vertinimo tvarka, 70 punktas
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Tituliniame (antrastiniame) lape pateikiama darba oficialiai pristatanti informacija: kur
darbas parengtas (universiteto, fakulteto ir katedry pavadinimai); autoriaus (-¢s) vardas ir pavarde,
darbo pavadinimas, vadovo pedagoginis ir mokslo laipsnis, vardas ir pavardé, darbo parengimo
vieta (miestas) bei metai. Reikalavimai Sio lapo informacijai ir rekomenduojamas maketavimas
pateikiami 1 ir 2 priede.

Turinyje detaliai atskleidziama darbo struktiira. Anks¢iau minétos mokslinio darbo
dalys néra prilyginamos darbo struktiiros elementams (skyriams ir poskyriams), viena dalis (pvz.
teoriné) gali buti atskleista keliuose skyriuose. Darbo skyriai ir poskyriai formuojami taip, kad
aiskiai ir logiskai atspindéty nagriné¢jama temga.

Turinj sudaro visy darbo skyriy ir poskyriy pavadinimai, nurodant kuriame puslapyje jie
prasideda. Darbo skyriai ir poskyriai numeruojami arabiSkais skaitmenimis. Jvadas, iSvados ir
pasiilymai, literatliros sarasas, anotacija, santrauka, priedai pateikiami kaip savarankiskos
struktrinés dalys, ta¢iau jos nenumeruojamos. Skyriai dalijami j kelis smulkesnius poskyrius, Sie
dar gali buti dalinami j smulkesnius skyrelius. Maziausio struktiirinio vieneto teksto apimtis

neturéty buti mazesné kaip 1-1,5 psl.

Turinyje ir darbo tekste darbo daliy pavadinimai, taip pat nenumeruojami struktiiriniai
elementai (baigiamyjy darby santraukos, jvadas, iSvados, naudota literatiira, priedai) teikiami
didziosiomis raidémis (3 priedas).

Ivade trumpai aptariamas temos aktualumas, istirtumas, pagrindziamas darbo naujumas,
formuluojamas tyrimo objektas, problema, tikslas, darbo uzdaviniai (magistro darbui  4-5),
trumpai apraSomi darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai, pristatoma atlikto
darbo praktiné reiksmé. Kolektyvinio darbo atveju nurodoma koks buvo kiekvieno autoriaus
indélis j darba. Jvado apimtis —2-5 puslapiai (detaliau Zr. 6.1 poskyrj )

Santrumpy sarasSas — teikiamas tik esant poreikiui, kada darbe daZznai naudojamy
nestandartiniy santrumpy skaicius siekia 5 ar daugiau;

Zodynélis — darbe tikslinga pateikti pagrindiniy naudoty savoky Zodynélj.

Moksliniy Saltiniy teoriné analizé. Sioje dalyje pateikiama iSsami nagrinéjamos temos
teoriné analizé, atskleistos esminés su nagrinéjama tematika susijusios teorijos, atsirenkamos
teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis bus ieskoma problemos sprendimo. Remiamasi
naujausia moksline literatira, teisiniais aktais. Atskleidziamas Lietuvoje bei uZsienyje
atliekamy moksliniy tyrimy kontekstas. Remiantis atlikta apzvalga pateikiamas bendras teoriniy
teiginiy jvertinimas, suformuojamas teorinis tyrimo modelis. Paprastai teorin¢ darbo dalis

apima kelis turinio skyrius (placiau skaitykite 6.2 poskyryje).
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Metodiné dalis. Sioje dalyje pristatomas empirinio tyrimo parengimo ir realizavimo procesas,
atskleidziant autoriaus pasirinktag metodologine prieigg, tyrimo strategija (kiekybinis, kokybinis
tyrimas; naratyvinis, veiklos, atvejo tyrimas, metody trianguliacija, miSriy metody prieiga ir kt.),
metody pasirinkimo tikslingumg, darbg vykdyti padéjusius, taip pat jj trukdziusius veiksnius bei
sunkumus. Aprasant tyrimo metodikos pasirinkimg, instrumento sudaryma, pateikiamos sgsajos su
teorine darbo dalimi. ApraSomas tyrimo modelis, kaip buvo taikyti tyrimo metodai, kaip buvo
sudaryti tyrimo instrumentai (anketos, klausimynai, aprasai ir kt.), tiriamyjy imtis, paaiSkinamas
atlikty tyrimy (stebéjimy, anketavimo, interviu ir t.t.) organizavimas ir jvertinamas jy patikimumas,
pateikiamos tiriamyjy charakteristikos (placiau ziuréti Siy metodiniy nurodymy 6.3. poskyri).
Magistro darbe metoding dalj tikslinga pateikti atskirame skyriuje arba poskyryje.

Projektinio pobiidzio darbe metodinéje dalyje tinka detaliau pagristi, kodél pasirinktas
projektinis darbo pobiidis. Metodikoje aprasomi darbe taikyti mokslinio tyrimo ir projekto
metodai bei praktinio problemos sprendimo instrumentai. Jvardijami darbg rengti padéje, taip
pat trukde veiksniai bei sunkumai, darbo privalumai bei ribotumai. Aprasomas tyrimo objektas,
pateikiamos tiriamyjy / projekto dalyviy charakteristikos. Taikomojo / projektinio pobiidzio

MBD metodine dalj tikslinga pateikti atskirame poskyryje.

Analitiné dalis \ Tyrimo rezultaty aptarimas, palyginimas. Pagal parengta tyrimo metodika
ir nuoseklumg pateikiami ir  analizuojami tyrimo duomenys, daromos tyrimo iSvados ir
apibendrinimai. Analitinéje dalyje nagrinéjami tiriamieji reiSkiniai, jy tarpusavio rySiai. Gauti
rezultatai turi atskleisti darbo jvade suformuluota tikslg ir atsakyti i i$sikeltus uzdavinius, t. y. juos
iSspresti. Analizuojant duomenis, svarbu juos pateikti korektiskai, aiSkiai ir susistemintai, jei
jmanoma — vaizdziai. Analizuojant kiekybiniy tyrimy duomenis bei pateikiant rezultatus gausiai
naudojama iliustraciné medZiaga - lentelés ir paveikslai, kuriuose atspindima grafiné tyrimo
duomeny analize. (plaiau zr. 6.4. poskyrj). Labai svarbi ir tekste pateikiama autoriaus analizé, tai
jokiu budu neturéty biti vien tik pateikty duomeny atkartojimas. Analizuojant kokybinio tyrimo
duomenis (tekstus), sudétinga pateikti daug vaizdinés medZziagos, taciau ir Sie duomenys turi biiti
susisteminti, gali buiti apjungiami | lenteles, pateikiami schemy pavidalu.

Magistro darbuose siektina ne tik aptarti tyrimo rezultatus, bet ir palyginti su paskelbtais
panasios problematikos tyrimais atliktais Lietuvoje ir uZsienio Salyse. Tai gali buti atlickama
atskirame darbo poskyryje, pvz. ,Diskusijos” arba ,,Tyrimo rezultaty aptarimas“ arba toks

aptarimas turi buti integruojamas analizuojant tyrimo rezultatus.

Taikomojo / projektinio pobiidzio MBD  vietoje tyrimo rezultaty aptarimo pateikiama
projektiné dalis (7r. 6 prieda). Sioje darbo dalyje aiskiai ir tiksliai aprasomas projekto ciklas.
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Pateikiamas projekto pasiiilymas, jgyvendinimo planas, apraSomas valdymas, realizavimo eiga,
rezultatai, nagrin¢jamos realizavimo problemos. Pateikiama projekto valdymo, veikly,
aplinkosauginé, ekonominé ir socialiné rezultaty analizé, darbo autoriaus kritinis vertinimas.

Projektiné darbo dalis gali apimti kelis turinio skyrius ir poskyriussz.

I3vados. Sis magistro baigiamojo darbo struktiiros elementas apibendrina svarbiausius darbo
rezultatus ir turi iSplaukti i§ teorinéje ir analitinéje (arba projektingje) dalyse iSnagrinétos
medziagos. ISvados turi biti tikslios, glaustos. Jose negali atsirasti naujos informacijos. ISvadose
apibendrinamas visas darbas, jvertinama, ar pasitvirtino i$sikelta hipotezé, parodoma, kaip iSspresti
darbo uZdaviniai ir ar pasiektas darbo tikslas, taigi iSvados turi biiti susietos su darbo uzdaviniais.

I$vadas patartina numeruoti.

Pasitilymai. Remiantis darbo medziaga ir gautais tyrimo rezultatais, pateikiami argumentuoti
pasitilymai, kaip spresti tirta probleming situacija, gerinti tyrimo objekto veiklg. Pasitilymai
pateikiami po i§vady ir numeruojami atskirai. Pasitilymai turi buti:

e konkrets,

e pagrjsti, susieti su iSnagrinéta medZziaga, atliktu tyrimu,
e turéti aiSky adresatg (kam skirtas pasitilymas),

e turi buti galimybé juos praktiskai jgyvendinti.

Nekonkrettis, deklaratyviis, bendro pobuidzio, siilantys "gerinti", "tobulinti", "plésti" ir pan.,
bet nenurodantys, kaip tai daryti, pasitilymai menkina baigiamojo darbo kokybe.

Darbe panaudoty $altiniy sarasas. Darbe turi buti pateiktas naudotos literatiiros (monografijy,
knygy, vadoveliy, straipsniy ) ir kity informacijos Saltiniy (teisés akty, dokumenty, nepublikuoty
moksliniy darby, vertimy, knygy bei straipsniy rankra$c¢iy, internete gautos informacijos ir kt.)
sarasas. Bibliografijos Saltiniy saraSe atskirai i§skiriami:

e teisés ir Kiti normatyviniai aktai,
e moksliniai Saltiniai (monografijos, studijos ar jy dalys, moksliniai straipsniai)
e kiti internetiniai Saltiniai (organizacijy tinklapiai ir kt.).

Abécélés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uzsienio kalba (kai naudojamas
lotyniskas Sriftas), o saraSo pabaigoje pateikiami Saltiniai Kitais rasmenimis (pvz., Kirilica).
Bibliografiniy $altiniy sarasas turi baiti sunumeruotas, numeracija itisiné. Siame sgrase nurodomi

tik darbe panaudoti Saltiniai, darbo tekste taip pat turi bati atitinkamos bibliografinés nuorodos.

%2 Plagiau: Kazilitinas A., Strateginis projekty valdymas : vadovélis, Vilnius : Mykolo Romerio universiteto Leidybos
centras, 2009, 407 p
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Naudoty Saltiniy bibliografiniai aprasai pateikiami pagal bibliografiniy nuorody tvarkymo
reikalavimus (zr.10 prieda).

Santrauka —tai baigiamojo darbo vizitiné kortelé, trumpas darbo esmés iSdéstymas lietuviy
ir uzsienio kalba (angly), todél jg rengti reikia labai atsakingai, trumpai nusakant darbo esme.
Santraukoje jvardijama darbo tema ir labai glaustai aprasomas darbo aktualumas, problema, darbo
tikslas bei uzdaviniai, paminimi tyrime naudoti pagrindiniai metodai, trumpai aprasomi pagrindiniai
darbo rezultatai ir aptariamos pagrindinés i§vados. Santrauka raSoma atskirame lape. Santraukos
apimtis apie 0,5 kompiuterinio puslapio (A4; 1,0 int., sumazintas iki 10 pt Sriftas). Santraukos
pabaigoje trumpai pristatoma darbo struktiira, autoriaus pasiekimai, jei tokiy yra (pvz. studijy metu
buvo skaitytas praneSimas studenty mokslingje konferencijoje, parengta publikacija). Pacioje
pabaigoje iS§vardinami darbo raktinai (esminiai) Zodziai.

Magistro baigiamojo darbo pabaigoje pateikiami priedai. Prieduose pateikiam didesnés
apimties medziaga, kurig sudétinga jterpti j darbo teksta, bet ji reikalinga darbo rezultatams pagrijsti.
Tai gali buti didelés apimties lentelés, skaiiavimai, schemos, pirminiai tyrimo rezultatai ir kita
medZziaga, aptarta tekste. Jeigu rengiant darbg buvo atliktas tyrimas, prieduose pateikiami tyrimui
naudoty ankety, klausimyny pavyzdziai. Priedai numeruojami atskira numeracija. Bendras
baigiamajame darbe teikiamy priedy sarasas nurodomas po darbo turinio. Priedai pateikiami tik
tokiu atveju, jei i§ esmés papildo ir praturtina darbg ir yra paminéti darbo tekste.

Patvirtinimas apie darbo savarankiskuma pridedamas atskiru lapu darbo gale (7 priedas).

4.3.Magistro baigiamojo darbo vertinimo kriterijai

Darbo vientisumas, struktiira:
e yravisi privalomi darbo struktiiros elementai,
e darbo apimtis tinkama, i$laikytas struktiiriniy daliy apimties balansas;
e daliy pavadinimai atitinka tekstui.
Darbo mokslinis lygis:
e pagristas pasirinktos temos aktualumas ir reikSmingumas;
etema atitinka studijy programa, aiskiai suformuluota, darbo turinys atitinka tema;
e tyrimo tikslas, uzdaviniai susije¢ ir atskleidZzia tema, suformuluota hipotezé (jei ja
galima aiSkiai jrodyti, t.y. atliekamas statistinis tyrimas ir hipotezé yra patikrinama);
e Tinkamas teorinio pasirengimo lygis:
o tikslingai pasirinkta ir iSanalizuota moksling problemg atskleidzianti literatura;
o pateikta iSsami nagrin€¢jamos temos teoriné analize, atskleistos esminés su

nagrin¢jama tematika susijusios teorijos, teorinés paradigmos;
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o pateikta darbo autoriaus nuomoné, nagrinéjamy teoriniy teiginiy lyginimas,
kritinis vertinimas;

o panaudoti naujausi informacijos S$altiniai; daugiausia naudojami pirminiai
Saltiniai;

o panaudotos uzsienio autoriy publikacijos; atskleistas nagrin¢jamos temos

Lietuvos ir uzsienio naujausiy tyrimy kontekstas;

Tyrimo pagristumas:

o ISskirta ir apibrézta teoriné tyrimo koncepcija, tyrimo modelis: jvardinama, kokiy
mokslininky idé¢jomis, kokiomis pirmoje darbo dalyje iSnagrinétomis teorinémis
prielaidomis darbo autorius remsis;

o Tyrimo tikslas ir uzdaviniai padeda pasiekti darbo tikslg ir atskleisti problema;

Metody pagristumas:

o Pagrjstos tyrimo metodologinés prielaidos ir tyrimo strategija;

o Pagrjstas tyrimo metody tinkamumas (jrodyta, kad panaudoti metodai iSsamiai
atskleidzia tyrimo problema);

o Pagristi duomeny analizés metodai;

Tyrimo instrumento pagristumas: sudarytas empirinio tyrimo modelis ir aiSkiai pagrjstas
tyrimo instrumentas;

Aiskiai ir detaliai apraSyta tyrimo eiga ir organizavimas, nurodyti sunkumai, su kuriais
susidure tyr¢jas;

ApraSytos duomeny analizés procediiros; aiSkiai apibrézti duomeny analizés parametrai;
PagrindZziama tyrimo imtis ir kokiai populiacijai taikomos darbo i§vados, aptariamas
duomeny reprezentatyvumas;

Paaiskinama, kaip tyréjas sieké uztikrinti darbo validuma;

Jrodoma, kad tyrimas atliktas nepazeidziant moksliniy tyrimy etikos;

Tyrimo rezultatai analizuojami prisilaikant metodingje dalyje apraSytos panaudoto duomeny
analizés metodo logikos ir korektiskai interpretuojami. Pastaba: Esant kiekybiniams
tyrimams neapsiribojama vien aprasomgja statistika, atliekama gilesné statistiné
(koreliaciné, faktoriné analizé, hipoteziy tikrinimas ir pan.) analizé,

Tyrimo rezultaty aptarimas (diskusija): rezultatai lyginami su kity autoriy tyrimais,
aptariami platesniame moksliniy tyrimy kontekste;

Tyrimo rezultatai pateikti aiskiai ir vaizdZiai,

Darbo iSvados atitinka darbo uzdaviniams ir yra pagristos darbe nagrinétais duomenimis.

51



Darbo jforminimo kokybé:
e Darbas kokybiSkai atspausdintas, vaizdiné medziaga (lentelés, paveikslai) sutvarkyta
pagal reikalavimus ir aiSkiai jskaitoma (zr. 5 skyriy);
e Akademinis kalbos stilius: tinkamai naudojami moksliniai terminai, kalba logiska,
taisyklinga, lakoniska,;
e Sutvarkyti darbo priedai: anketos, pokalbiy dalyviy sarasai, statistiniai duomenys ir kt.;

e Laikomasi akademinio teksto raSymo reikalavimy, citavimo korektiskumo;

e Tekste pateikiamos visos bibliografinés nuorodos, darbe laikomasi vieningos nuorody

pateikimo sistemos;

Bibliografinis Saltiniy sarasas pateiktas pagal reikalavimus (zr. 10priedg), sgrase i$vardinti

tik darbe naudoti $altiniai.

Darbo atlikimu ir gynimu pademonstruoty diplomanto bendryjy ir dalykiniy kompetenciju
(studijy programos rezultaty), lygis:

e Kiekvienoje magistrantiiros studijy programoje ugdomos bendrosios ir dalykinés

kompetencijos bei siekiami studijy programos rezultatai, kuriuos sékmingai studijas baiges

asmuo turi pademonstruoti ir baigiamuoju darbu, yra pateikti universiteto ECTS kataloge®®

(zr. studijy programos apraso 15 lentele arba Magistro baigiamojo darbo apraSo 8 lentele).

Taikomojo / projektinio pobudZio magistro baigiamojo darbo parengimo lygi nusako Sie

Kriterijai:

Darbo vientisumas, struktiira:
e  yravisi privalomi darbo struktiiros elementai,
e  darbo apimtis tinkama, i$laikytas struktiriniy daliy apimties balansas,

e  daliy pavadinimai atitinka tekstui;

Darbo mokslinis lygis:
e pagristas pasirinktos temos aktualumas ir reikSmingumas;
etema aiskiai suformuluota, darbo turinys atitinka tema;
e suformuluota darbo problema aiski, aktuali ir pagrista

e tyrimo tikslas, uzdaviniai susije ir atskleidzia tema;

% Informacija apie studijy programas, studijy dalyky apra3ai [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<https://stdb.mruni.eu/studiju_programu_katalogas.php?I=It>
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e Tinkamas teorinio pasirengimo lygis:

o pateikta nagrinéjamos temos teoriné analizé, atskleistos esminés su nagrinéjama
tematika susijusios teorijos;

o pateikiama darbo autoriaus nuomoné, teoriniy teiginiy lyginimas, probleminés srities
kritinis vertinimas;

o tikslingai pasirinkta ir iSanalizuota moksline problemg atskleidzianti literatiira;
integruojamos zinios bei sprendziamos problemos daugiadisciplininéje, su studijy
sritimi susijusioje erdvéje;

o panaudoti naujausi informacijos $altiniai; daugiausia naudojami pirminiai Saltiniai;

o laikomasi akademinio tekto raSymo reikalavimy, citavimo korektiskumo.

o Metody pagrjstumas - jrodyta, kad panaudoti metodai iSsamiai atskleidzia tyrimo problema ir

padeda ja spresti;

e Projektinés darbo dalies aprasymo aiskumas, tikslumas ir kritinis vertinima®s:

o Sukurtas ir jgyvendintas (arba parengtas detalus jgyvendinimo scenarijus) inovatyvus
studijuojamos programos projektas;

o Aiskiai, detaliai ir vaizdziai pateiktas projekto apraSymas: pagrindimas, idéjos aprasymas,
projekto valdymas, realizavimo eiga, rezultatai, efektyvumas, nurodyti sunkumai, su kuriais
susidurta realizuojant projekta;

o Pateikta projekto analiz¢, kritinis vertinimas, rezultaty aptarimas platesniame moksliniame-

praktiniame kontekste.

e Darbo iSvados atitinka darbo uzdaviniams ir yra pagrjstos darbe nagrinétais duomenimis.
e Pasillymai atitinka darbo turiniui ir iSplaukia i§ darbo autoriaus atlikty tiriamyjy bei
praktiniy veikly.

e Irodoma, kad magistro darbas atliktas nepazeidziant moksliniy tyrimy etikos.

Darbo iforminimo kokybé:
e  spausdinimo, vaizdinés medZiagos kokybe,
e  kalbos moksliSkumas, logiSkumas, taisyklingumas ir lakoniskumas,
e rezultaty lenteliy, paveiksly tinkamas pateikimas
e ankety, pokalbiy dalyviy sarasy, statistiniy duomeny tinkamas pateikimas (pateikiami

darbo prieduose),

literattiros Saltiniy citavimo tikslumas,

% Plagiau apie projekty rengima: Kaziliinas A Strateginis projekty valdymas : vadovélis. Mykolo Romerio
universitetas. Vilnius : Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras, 2009. -- 407 p.
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e Dbibliografinio apraso pateikimo kokybé (zr. 10 priedg).

Darbo atlikimu ir gynimu pademonstruoty diplomanto bendryjy ir dalykiniy kompetenciju
(studijuy programos rezultaty), lygis:

e Kiekvienoje magistrantiiros studijy programoje ugdomos bendrosios ir dalykinés

kompetencijos bei siekiami studijy programos rezultatai, kuriuos s€kmingai studijas baiggs

asmuo turi pademonstruoti ir baigiamuoju darbu, yra pateikti universiteto ECTS kataloge®

(zr. studijy programos apraso 15 lentele arba Magistro baigiamojo darbo aprasSo 8 lentele).

% Informacija apie studijy programas, studijy dalyky aprasai [interaktyvus]. Prieiga per internetg:
<https://stdb.mruni.eu/studiju_programu_katalogas.php?I=It>
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5 skyrius

KURSINIU, BAKALAURO IR MAGISTRO
BAIGIAMUJU DARBU APIFORMINIMAS
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Reikalavimai teksto apiforminimui:

Darbas turi bati paraSytas A4 formato lapuose, naudojant Times New Roman S$riftg, 12 pt
dydzio raidémis, tarpas tarp eiluciy 1,5.

Skyriy pavadinimai raSomi didziosiomis raidémis (16 pt), poskyriy — mazosiomis (14 pt).
Parastés: kairéje puséje — 25 mm, deSinéje 10 mm, virSuje 20 mm, apacioje 20 mm
Kiekvienas darbo skyrius prasideda naujame lape.

Teksto lapai numeruojami arabiSkai skaitmenimis lapo apacioje deSinéje puséje, prie
puslapio numerio nededant nei tasko, nei briksneliy.

Turinys, santrumpy sarasas, jvadas, iSvados, rekomendacijos, Saltiniy sarasas, priedai

pradedami naujame lape. Jy pavadinimai turinyje nenumeruojami. (3 prieidas)

Iliustracijy apiforminimas:

Visos darbo iliustracijos turi turéti pavadinimus ir numerius.

Skirtingo pobudZzio iliustracijy numeracija yra atskira: lentelés ir paveikslai numeruojami
atskirai. Tiek lenteliy, tiek ir paveiksly numeracija gali buti tesiama nuo darbo pradzios iki
pabaigos (pvz. 1 lentelé, 2 lentelé ir t.t.; 1 pav., 2 pav. ir t.t.). Lenteliy numeracija gali bati
derinama su skyriy ir poskyriy numeracija ( 1.1. lentele; 1.2. lentelé; 2.1 lentele...;).

Lentelés numeris ir pavadinimas raSomas vir$ lentelés. Numeris raSomas prie§ zodj “lentelé*

(pasviruoju Sriftu). Prireikus lentele kelti i kita lapa, naujo lapo virSuje raSoma ,,1 lentelés

tesinys*
PAVYZDYS:
1 lentelé. Lentelés pavadinimas
Stulpelio pavadinimas Stulpelio pavadinimas Stulpelio pavadinimas
Cit. pagal ....
Arba

Sudaryta darbo autoriaus pagal.....

e Paveiksly numeriai ir pavadinimai raSomi apacioje paveikslo. Numeris raSomas prie$
trumpinj ,,pav.”, pvz.: 1 pav. Paveikslo pavadinimas

e Darbe panaudotos iliustracijos turi biiti paminétos darbo tekste, pateikiant nuorodas;
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PAVYZDYS:
Skubant isryskéja kitas trikumas, kada bandoma ,,perSokti“ per darbo rengimo etapus (2 pav.),
neparengus teoriniy ir metodologiniy prielaidy siekiama kuo greiciau atlikti tyrima.
arba
Kad visi iSvardinti kriterijai atsispindéty metodinéje darbo dalyje, rekomenduojama laikytis pateiktos

sekos (zr. 3 pav.).

e lliustracijy pavadinimuose turi atsispindéti visa jose pateikiama informacija;

e Po visomis lentelémis ir paveikslais turi biiti nurodytas duomeny $altinis. Jei iliustracija
paimta i$ kito autoriaus darbo, nurodoma, kad tai citata: Cit. pagal .... Jei iliustracija
sudaryta baigiamojo darbo autoriaus remiantis kity autoriy duomenimis, raSoma :
Sudaryta darbo autoriaus pagal...

e Nuorodos po iliustracijomis pateikiamos naudojant sumazintg 10 pt Sriftg

e Jei magistrantas/-¢ pateikia savo originalaus tyrimo duomenis, $altinio nurodyti nereikia.

Priedy apiforminimas:
e Darbo priedai turi biiti sunumeruoti: 1 priedas, 2 priedas ir t.t.
e Priedy numeriai raSomi lapo virSuje, priedo numeris nurodomas ant kiekvieno priedo
lapo.

e Paveiksly, lenteliy ir priedy sgrasai pateikiami po darbo turiniu atskiruose lapuose.

Kalbos reikalavimai:

e Darbas turi biiti paraSytas taisyklinga lietuviy kalba Terminai, vietovardziai, uzsienio

asmeny pavardeés ir t.t. raSomi pagal galiojancius Lietuviy kalbos komisijos nutarimus>’.

e Naudojamos lietuvisSkos kabutés (,,...%).
e Bibliogafijos Saltiniy sgraSas pateikiamas pagal nurodymus (10 priedas).

e Bibliografijos Saltiniy saraSe atskirai iSskiriami: teisés aktai, moksliniai S$altiniai
(monografijos, studijos ar jy dalys, moksliniai straipsniai), kiti internetiniai Saltiniai
(organizacijy tinklapiai ir kt.).

e  Abécélés tvarka pirmiausia pateikiami veikalai lietuviy ir uzsienio kalba (kai
naudojamas lotyniSkas Sriftas), o sgraso pabaigoje pateikiami Saltiniai Kitais raSmenimis
(pvz., kirilica). Pirmiausiai abécélés tvarka rasomi Saltiniai lotyniskais raSmenimis, po
Ju, tesiant sgraso numeracijg, pateikiami bibliografiniai Saltiniai kitais raSmenimis (pvz.
rusy kalba- Kirilica).

% pasitikslinkite: Valstybinés lietuviy kalbos komisijos Prie Lietuvos Respublikos Seimo 1997 m. birzelio 19 d.
Nutarimas Nr. 60 ,,Dél lietuviy kalbos rasybos ir skyrybos”. Prieiga per interneta: <http://www.vIkk.It/lit/4210>
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Asmenvardziai tekste pateikiami pagal lietuviy kalbos reikalavimus.

Trumpai apie nelietuvisky asmenvardsiy rasymo taisykles®":

o Mokslinio pobiidzio darbuose pateikiamos autentiSkos kity kalby asmenvardziy
formos, adaptuojami tik labiau paplite vietovardziai.

o Adaptuotos ir originalios asmenvardziy formos gali biiti pateikiamos pagreciui (viena
i8 jy skliausteliuose).

o Pavartotos nerisliame tekste, t.y. skliausteliuose (bibliografinése nuorodose tekste)
arba bibliografijos Saltiniy sarase uzsienio mokslininky pavardés gali bati raSomos
be lietuvisky galtiniy.

o Risliame tekste lietuviskos galtinés dedamos prie vyriskosios giminés asmenvardziy
formy, kurios baigiasi priebalsiu, pvz. Tobinas (Tobin), Garavanas (Garavan).

o Kai nelietuviskas asmenvardis baigiasi netariama balse e arba netariama priebalse,
pries§ pridedamas gallines rasytinas apostrofas: pvz. Larousse’as (Sk. Larusas).

Darbo jteikimas gynimui:

Gynimui pristatomi du jristi darbo egzemplioriai ir elektroninis darbo variantas, jrasytas
1 kompaktin; diska.

Ant kompaktinio disko specialiu nenusitrinan¢iu rasikliu turi buti uzrasyta pagrindiné
informacija:

o Darbo autoriaus pavarde ir inicialas;

o darbo pavadinimas;

o darbo vadovo laipsnis, vardas, pavardé;
o gynimo metai.

Kompaktinis diskas turi biiti idétas specialiame diskams skirtame popieriniame vokelyje,
ant kurio turi buti wuzklijuota tokia pati informacija, kaip tituliniame darbo lape
(sumaketuota ir atspausdinta).

%" Plagiau : Valstybinés lietuviy kalbos komisijos Prie Lietuvos Respublikos Seimo 1997 m. birzelio 19 d. Nutarimas
Nr. 60 ,,Dél lietuviy kalbos rasybos ir skyrybos”. Prieiga per interneta: <http://www.vIKK.It/1it/4210>.
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6 skyrius

PATARIMAI ATSKIRU DARBO DALIU RENGIMUI
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Siekiant parengti gerg darba, reikia susidaryti plang ir apgalvoti rengimo etapus. Plane
svarbu numatyti ne tik veiklas, bet ir konkrecius jy jgyvendinimo terminus, kuriuos reikéty suderinti

su darbo vadovu.

REIKIA tinkamai susiplanuoti darbo rengimo laika, gerai pasiruosti ir dirbti nuosekliai. Kartais
jauni mokslininkai nekantrauja kuo greiciau atlikti tyrima, taciau neiSlaikant darbo nuoseklumo patiriama
nesé¢kmé arba gaunamai labai pavirSutiniski, nepakankamai pagrijsti rezultatai.

Vienas didziausiy $iuo metu stebimy darby rengimo triilkumy — nepakankamas autoriy
démesys laiko vadybai, kai neplanuojama arba nesilaikoma susidaryto plano (programos), darbas
rengiamas paskubomis, ,,paskutiniu momentu®. Skubant iSryskéja kitas trukumas, kada bandoma
,perSokti“ per darbo rengimo etapus (2 pav.), neparengus teoriniy ir metodologiniy prielaidy
sickiama kuo grei¢iau atlikti tyrima. Siame skyriuje detaliau gilindamiesi j reikalavimus atskiroms

darbo dalims kartu panagrinésime ir darbo rengimo etapus.

SVARBU:
Kiekvienas struktirinis darbo elementas (dalis, skyrius, poskyris) turi buti iSbaigti, turéti savo pradzia,
déstymg ir pabaiga.

Kiekvieno skyriaus pabaigoje patartina daryti trumpus apibendrinimus ir parengti prielaidas tolesnei
analizei.

6.1. Darbo jvadas
Pasirinkus darbo temg (1.2 poskyris), reikéty formuluoti darbo problems, objekts,
tikslg ir uzdavinius, numatyti metodus, t.y. nubrézti pagrindines biasimo darbo gaires, kurios i$
esmés atsispindi darbo jvade. Sias gaires (9 priedas) rekomenduojama suderinti su darbo vadovu

pirmos atestacijos metu.

60




Gauty
rezultaty
aptarimasir
palyginimas

15vady ir
rekomendacijy
pateikimas

Temos Darbo Teoriné Tyrimo Pasiruoiimas Duomeny
pasirinkimas ir projekto problemos metody tyrimuiir jo analizéir
patikslinimas sudarymas analize pasirinkimas atlikimas interpretacija

2 pav. Baigiamojo darbo rengimo loginé seka

Ivadas — tai darbo vizitiné kortelé, todél jo raSymui reikia skirti ypatingg démesj, nuolat prie jo sugrjzti
ir tobulinti iki pat darbo uzbaigimo. Kada rasyti darbo jvada? IS esmés darbas turéty biti pradedamas rasyti
nuo jvado, nes autoriui svarbu pa¢iam sau atsakyti j klausimus: ar aktuali pasirinkta tema, kokie moksliniai
tyrimai jau atliekami Sioje srityje, koks bus darbo tikslas, problematika ir pan. Visi Sie klausimai
atskleidziami darbo jvade. Jame trumpai apibtdinama analizuojama tema, pagrindziama, kodél aktualu ja
nagrinéti, suformuluojama problema, nurodomi darbo metodai. Kita vertus, jvado nejmanoma parengti,
kol autorius néra pakankamai jsigilings j nagrin¢jama tema, susipazings su moksline literatura,
moksliniais tyrimais, taigi jvadas turéty biiti nuolat papildomas iki kol darbas nebus paruostas
gynimui.

Toliau aptarsime pagrindinius jvado elementus. Sie elementai gali bt iSdéstyti autoriui priimtina seka,
taCiau atkreipiame démesj, kad, siekiant kokybiskai pristatyti darbg, visi Sie elementai turi buti aprasyti.

Temos aktualumas — trumpai atskleidziama pasirinktos temos reik§mé, kam ji bus
reikSminga, pasirinkimo motyvai, atsakoma j klausimg, kodél $ig tema aktualu nagrinéti;

Temos iStirtumas — jvardijami pagrindiniai mokslininkai, dirb¢ atitinkamoje tematikoje bei
labai glaustai paminimos jy nagrinétos problemos. AtskleidZiant temos iStirtuma, nereikéty
apsiriboti vien Lietuvos autoriais. Taipogi jvade netinka tik i$vardinti pagrindinius autorius, reikia
trumpai aprasyti, kokius aspektus jie nagringjo. Tuo paciu isryskés ir kokie temos aspektai yra
menkiau atskleisti. Placiau temos iStirtumas atskleidziamas literatiiros apzvalgoje.

Tyrimo objektas - sritis, j kurig nukreiptas tyrimas. Tai gali buti tiek procesas, tiek struktiira
(pvz. konkreti organizacija), ir kt.

Problema — Bet kuris tyrimas pradedamas nuo problemos (probleminés situacijos) jvardijimo.

Darbo (tyrimo) problema formuluojama kaip klausimas, j kurj norima darbe atsakyti.
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Problemos formulavimas yra baigiamojo darbo ,,asis“. Aplink problema turi ,,suktis* teoriné ir empiriné
dalis, | ja atsizvelgiant formuluojami darbo uZdaviniai, raSomos iSvados ir rekomendacijos. Gerai
suformuluota problema parodo darbo esme ir kartu su darbo tikslu ir uzdaviniais sudaro prielaidas parasSyti
kokybiska baigiamajj darba.

Problemos formuluotés pradedame ieskoti tik pasirinkus temg. Analizuojant mokslinius Saltinius §i
formuluoté turi biiti nuolat tikrinama ir tikslinama. Tai nuolatinés paieS$kos procesas, kol bus
suformuluota galutiné problemos formuluotg, ji gali ir ne vieng karta keistis.

Problemg formuluoti tikslinga klausimu. Pasak J.S. Peckaicio ir I. Macerinskienés (2008, 21 p.), jei
problemos formuluoté gera, bet néra klausimo formos, ,,ja visada turi biiti galima performuluoti i vieng ar
keletg jdomiy klausimy*.

»Problema — tai prieStaravimas, tai kazkas, kas nukrypsta nuo taisykliy ar jprastiniy dalyky. <..> Jei
prieStaravimas egzistuoja praktikoje, tuomet keliame prakting problema, o jeigu teorijos arba metodologijos
negali paaiskinti kokio nors reiskinio, turime teoring problema. Problema - kazkas, j kg apibréztoje srityje
negalima atsakyti, arba klausimas, j kurj norite rasti atsakyma (Peckaitis, Macerinskiené, 2008, 21p.)

Problema turi buti: konkreti, aktuali, aiSkiai suformuluota, atitikti tyréjo galimybes.

Tyrimo hipotezé (hipotezés) — suformuluojama konkreti mokslinio tyrimo prielaida,
patvirtinimo reikalaujantis teiginys ar pirmin¢ tyrimo idéja. Hipotez¢é susijusi su empiriniu tyrimu ir
turi biiti jrodoma arba atmetama, todél formuluojama tik tais atvejais, kai tai galima padaryti (pvz.
atliekant kiekybinj tyrimg patikrinti hipotez¢, nusakancia nepriklausomo ir priklausomo kintamyjy
ry$], galima statistine analize).

Tikslas jvardina sickiama darbo rezultatg. Tikslas formuluojamas pradedant veiksmazodZzio
bendratimi ir turi bati tiesiogiai susietas su baigiamojo darbo pavadinimu, ta¢iau jo nekartoti.

Darbo uzdaviniai konkretina darbo tikslg ir atskleidzia, kokiais etapais bus jo siekiama.
UZzdaviniy neturi bati daug (3 bakalauro darbui, 4-5 magistro darbui), jie turi bati konkretis,
nekartoti tikslo, sietis su darbo struktiira. Uzdaviniy sprendimai turi atsispindéti iSvadose.

Trumpai apraSomi darbe naudoti informacijos rinkimo ir tyrimo metodai (pvz.: literatliros analizeé,
dokumenty analizé, interviu, anketiné apklausa, stebéjimas, atvejo analizé, statistiniai metodai ir

tL).

Jeigu darbas taikomojo pobudzio, biitinai pristatoma atlikto darbo praktiné reiksmé , t.y. gauti
rezultatai (kas padaryta ir kokia i§ to nauda), nurodomos galimos darbo rezultaty metodinio ar
praktinio taikymo sritys;

Ivado pabaigoje glaustai iSdéstoma darbo struktiira — trumpai pagal turinj pristatoma konkreti
darbo struktiira bei iliustruojan¢ios medziagos apimtis (lenteliy, paveiksly skaicius), panaudotos
literatiiros Saltiniy skaicius, priedy skaicius, darbo apimtis puslapiais (be priedy).

Autorius gali padékoti darba rengti padéjusiems ir informacijg teikusiems asmenims bei

institucijoms — tokia padéka tinka isreiksti jvado pabaigoje
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Ivado apimtis — nuo 2 iki 5 psl.

6.2. Teorinés darbo dalies rengimas

Sioje dalyje pristatomos ir analizuojamos svarbiausios mokslinés teorijos, susijusios
su darbo tema, taip pat atlikti moksliniai tyrimai, analizuojamos mokslinés publikacijos,

iSsakomas darbo autoriaus pozitris.

Pagrindinés rengimo gairés:

e Susipazinkite su pasirinkta darbo tema, ieSkokite literatiiros, ja kaupkite;

e Pradékite gilintis: susidarykite minéiy Zemélapj darbo tema arba susidarykite aptartiny
dalyky sarasa, ji nuolat papildykite, grupuokite, nereikalingus dalykus iSbraukite. Taip
pamazu iSryskinsite savo biisimo darbo turin;.

o Ilgai nelauke pradekite rasyti teksta. Pirmiausia tai bus atskiri darbo fragmentai, kuriuos
véliau sujungsite | pirmg darbo teorinés dalies variantg.

e Parenges pirma variantg autorius jau yra jsigilings 1 darbo temg tiek, kad galéty planuoti
ir atlikti tyrimg, taCiau rengiant galutinj darbo variantg prie teorinés dalies dar butinai

reikia sugrizti, ja naujai permastyti, susisteminti, papildyti (o gal ir sutrumpinti).

Literatiiros / informacijos paie$ka. Literatiiros surinkimas ir studijavimas yra labai svarbi
savarankisko darbo raSymo pradiné stadija. Visy prima turi biiti surasti ir pasirinkti tinkami
informacijos Saltiniai.

Mokslinio pobiidzio darbams svarbu pasirinkti tinkama informacija. Ji turi bati patikima,
pakankamai nauja ir aktuali. Kaip tai nustatyti? Patikima moksliné informacija skelbiama
recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose (monografijose, studijose, moksliniuose Zurnaluose ir
pan.). Tokiame leidinyje bus pateikti duomenys apie mokslinius recenzentus. Taciau daznai tenka
susirasti informacijos organizacijy ar jvairiuose internetiniuose tinklalapiuose. Isitikinkite, kas yra
informacijos autorius (pasidomékite jo moksliniu laipsniu, publikacijomis, kokiai mokslo jstaigai
priklauso). Jei néra informacijos apie autoriy, pasidomékite, kas yra internetinio puslapio leidéjas
(mokslo jstaigy, vyriausybiniy organizacijy puslapiuose daZzniausiai skelbiama patikrinta
informacija).

Tiek bakalauro, tiek magistro studijy studentai mégsta tokios informacijos ieskoti ir vadovéliuose.

Taciau vadoveliai daugiau tinka pradiniam susipazinimui su tema, medZiagos pasikartojimui, bet
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nevartotini kaip mokslinés informacijos Saltinis, kuris paprastai turi biiti pirminiu, kuo vadovélis
néra, nes juose skelbiama jau neginCytina, jrodyta, iSnagrinéta, laiko patikrinta informacija.
Pagrindiniai mokslinés informacijos Saltiniai — tai  fundamentalis mokslo darbai (mokslo
monografijos, studijos) bei tyrimy publikacijos (moksliniai straipsniai recenzuojamuose zZurnaluose,
konferencijy medziagose), kadangi baigiamasis darbas turi buti orientuotas j probleminius, dar
neissprestus ar menkiau aptartus dalykus.

Kursiniame, bakalauro darbe galima naudoti santykinai daugiau vadovélinés medZziagos
(pasirenkant naujausius vadovélius), taciau bakalauro baigiamajame darbe tokia medziaga neturi
vyrauti. Rasant magistro darbg reikéty vengti naudoti vadovéling medziagg. Taip pat baigiamyjy
darby autoriai turi parodyti savo gebéjimus surasti ir panaudoti pirminius mokslinius tekstus,
nepiktnaudziauti antriniy Saltiniy naudojimu.

Reikiamos literatiiros bei kity Saltiniy visy pirma verta ieSkoti biblioteky kompiuteriniuose
kataloguose (MRU centrinéje bibliotekoje, M. Mazvydo bibliotekoje, Moksly akademijos
bibliotekoje, Lietuvos virtualios bibliotekos tinklalapyje, kity universitety bibliotekose). Prieiga prie

jvairiy biblioteky elektroniniy katalogy galima per MRU bibliotekos tinklapj. Lietuvoje yra

sudaryta ir veikia Lietuvos integralioji biblioteky informacijos sistema (LIBIS), kuria siekiama

jungti visas pagrindines Lietuvos bibliotekas ir jy katalogus. Neradus reikiamo leidinio vienoje
bibliotekoje, galima jj atsisiysti per tarpbibliotekiniy mainy programa.

Atliekant paieSka svarbu teisingai suformuluoti uZzklausa, pasirinkti tinkamus ZzodZius,
apgalvoti, kaip juos derinti, kokius paieskos tikslinimo kriterijus naudoti ir pan. Tam labai padeda

reik§miniy Z0dZiy® nustatymas bei tezaury>® naudojimas .

SVARBU: Pravartu susidaryti ir nuolat papildyti reikSminiy zodziy zodynéli lietuviy ir uzsienio
kalba. Jie bus svarbis ne tik ieSkant informacijos, bet ir analizuojant medziagg.

Daugiau apie paieskos strategijas galite pasiskaityti leidinyje: Tautkevi¢iené G., Burbaité L.

ir kt. Naudojimasis elektroniniais mokslo informacijos Saltiniais (duomeny bazémis): mokomoji

knyga [interaktyvus]. Vilnius, 2012. Rengiant bakalauro ir magistro darbus pravartu susipazinti su

Sios knygos 1 ir 6 skyriais.
Ieskant moksliniy publikacijy pravartu perzitiréti paskutiniyjy 3-5 mety moksling literatiira,
Lietuvoje leidziamus periodinius mokslinius leidinius, pvz. naujausiy vieSojo administravimo

publikacijy verta ieskoti MRU Politikos ir vadybos fakulteto kartu su KTU leidZziamame Zzurnale

% placiau apie reik§miniy ZodZiy nustatyma skaitykite <http://www.Imba.lt/eMoDB/Mokymai/01_modulis.pdf >
% Tezauras —tai kontroliuojamas Zodynas, nurodantis prasminius Zodziy rysius. Vienas prieinamiausiy tezaury
EUROVOC <http://wwwa3.Irs.It/pls/ev/ev.main>

Placiau apie tezaurus <http://www.Imba.lt/eMoDB/Mokymai/01_modulis.pdf >
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,»VieSoji politika ir administravimas®, vadybos tyrimy — VDU leidZiamame Zurnale ,,Organizacijy

vadyba: sisteminai tyrimai“, ,,Baltic Journal of Management®“. MRU leidziamame Zurnale ,,Darnaus

vystymosi strategija ir praktika“ analizuojamos darnaus vystymosi problemos nacionaliniame ir

regioniniame lygmenyje, darnus aplinkos valdymas. MRU leidinyje ,,Sveikatos politika ir

valdymas” spausdinami jvairiy socialiniy moksly kryp¢iy (politikos, vadybos, teisés, ekonomikos,
vieSojo administravimo ir kt.) ir biomedicinos (visuomenés sveikatos, slaugos, medicinos ir kt.) bei
humanitariniy moksly (filologijos; istorijos, filosofijos ir kt.) ir kity tarpdisciplininiy tyrimo sriciy

moksliniai straipsniai, nagrin€jantys teorines ir praktines problemas.

SVARBU: Atkreipiame démesj, kad rasant bakalauro baigiamajj darbg tikslinga naudotis ir uZsienio
autoriy literatiira, raSant magistro baigiamajj darba svarbu aptarti tarptautini kontekstq, pateikti uzsienio
autoriy moksliniy darby apzvalga.

Naujausius uzsienio mokslininky straipsnius nagriné¢jama tematika galima rasti

mokslinése duomeny bazése. Prie MRU bibliotekos prenumeruojamy duomeny baziy gali

prisijungti MRU bendruomenés nariai pagal bibliotekos tinklapyje pateiktus nurodymus arba
pasikonsultave su bibliotekos darbuotoju. Magistrantai turéty gebéti pasinaudoti duomeny bazése
pateikiamomis auksto lygio mokslinémis publikacijomis darbo tema. MRU bibliotekoje tam
sudaromos visos salygos, esant sunkumams galima kreiptis pagalbos j fakulteto teminj

bibliotekininkg (jo kontaktai skelbiami bibliotekos internetiniame puslapyje).

Pageidautina, kad baigiamyjy darby autoriai biity gerai susipazing su universiteto, fakulteto,
instituty darbuotojy bei studenty publikacijomis, parengtais baigiamaisiais darbais. Jau apginti
baigiamieji darbai gali biti naudojami kaip literatiiros Saltinis (bitinai pateikiant bibliografines
nuorodas ir jtraukiant j bibliografijos sarasa).

Aktualiy literatliros Saltiniy galima rasti monografijy, straipsniy gale nurodomuose
literatliros sarasuose, pagal juos susirasti atitinkamoje tematikoje dirbusiy mokslininky publikacijas.

RaSant baigiamuosius darbus daznai prireikia statistiniy duomeny. Statistinei informacijai
gauti naudojami patys naujausi zinynai, Statistikos departamento leidiniai, ministerijy ir kity Zinyby
metingés ataskaitos, gyventojy suraSymo duomeny publikacijos, ir pan.

Literatiiros kaupimas Atsirinkus literatirg svarbu i§ karto uZsiraSyti pagrindinius
bibliografinius duomenis. Tai padés iS§vengti netikslumy jforminant parasytg darbg. Bitina tiksliai
pasizyméti:

e autoriaus pavardg ir varda,

e leidinio pavadinima, paantraste (jei yra),

¢ leidimo metus, vieta, leidyklos pavadinima,

e puslapiy skai€iy (jeigu panaudojate visg $altinj) arba panaudoty puslapiy numerius,
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Pradinj literatiros sarasg pravartu suderinti su darbo vadovu, taip bus lengviau iSsiaiskinti, ar
surinkta literatiira tikrai vertinga. Susidarytas pradinis literatiros sgraSas turéty buti nuolat
koreguojamas (iSbraukiami $altiniai, kuriy darbe nenaudosite ir papildomas naujai surastais). Rasant
savarankiskus ir baigiamuosius darbus tenka perskaityti nemazai literatiiros, ne visi perskaityti
Saltiniai panaudojami darbe, ypa¢ jei tema biisimam autoriui menkai zinoma. Taciau j darbo
bibliografijos sqrasq galima jtraukti tik tuos Saltinius, kurie vienaip ar kitaip atspindéti darbo
tekste.

Pradzioje svarbu jsigilinti | nagrinéjama tema, todél pravartu skaityti bendresnio pobudzio
literatiros Saltinius - vadovélius, monografijas (knygas), disertacijas, teminius mokslo darby
rinkinius. Naujausiy tyrimy medziaga skelbiama moksliniuose zurnaluose bei konferencijy
leidiniuose, taciau juose nagrinéjami siauresni problemos klausimai. Nors svarbu susipazinti su
jvairiy mety publikacijomis, pirmiausia démes;j tikslinga skirti pa¢ioms naujausioms.

Renkant medziagg baigiamajam darbui pravartu pasidaryti ir kai kuriy literatiros Saltiniy
kopijas, pvz., straipsniy kopijas i§ moksliniy Zzurnaly, atskiry knygy skyriy fragmentus ir pan.

Taciau néra tikslinga sukaupti didelj tokios medziagos kiekj, jos nestudijuojant.

PATARIMAS: Labai svarbu susirasti ir studijuoti ne tik darbo temg atspindincig literatiira, bet ir darbo
metodologijq aprasancius Saltinius. Reikia gerai jsigilinti j bendrus mokslinio tyrimo metodus (pvz. analize,
sintezé¢, apibendrinimo, dedukcijos, lyginamasis, apraSomasis, analogy, teorinis modeliavimas,
Klasifikavimas ir kt.). Tai padés ne tik geriau parengti teoring dalj, bet ir geriau pasiruosti, susiplanuoti ir
atlikti tyrima.

Teksto rasymas. Literatiiros konspektavimas. Dirbant su teoriniais $altiniais, svarbu ne tik

skaityti, bet ir nedelsti pradéti rasyti darbg, konspektuoti, nuolat papildyti jau turimus konspektus.

SVARBU: Neatidéliokite pradéti konspektavima! Dazna baigiamojo darbo rengimo klaida — pernelyg
jsitraukiama j literatiiros ir kity Saltiniy paieskos ir kaupimo procesus ir nepradedama laiku rasyti darbo,

skaityti, gilintis j tema, ja analizuoti, t.y. daryti konspektus. Tik ta medziaga, su kuria jau dirbta, gali biti
naudinga darbo raSymui

Darbo raSymas, teoriniy Saltiniy analizé, jy apibendrinimo gali vykti lygiagreéiai su Saltiniy
paieska ir atranka.

Nagrinéjant literatiiros S$altinj, su juo patariama dirbti keliais etapais. Pirmiausia pravartu
susipazinti su anotacija, jvadu, perzitréti turinj, bibliografija. Jeigu radote naudingos medziagos,
toliau seka atidusis Saltinio nagrin¢jimo etapas, kurio metu patartina jj konspektuoti, taip pat
uzsiraSyti visas skaitymo metu kilusias mintis, klausimus. Jei Siy minéiy neuZraSysite skaitymo
metu, véliau jy galite nebeprisiminti. Atidus skaitymas padeda geriau suprasti medziaga,

konspektavimo metu informacija geriau jsimenama, jsisgmoninama.
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Nemaza dalis mokslinés medziagos dabar pasiekiama elektronine forma, jg galima atsisiysti,
iSsisaugoti savo kompiuteryje. Tai labai patogu, taCiau gali kilti pagunda kopijuoti didesnius tokios
medziagos gabalus, jklijuoti j savo darbg. Taip sudaromos prielaidos plagiatui (Zizr.1.2.3 poskyrj) arba
kompiliacijai. Todé¢l dirbant su elektroniniais variantais geriau markeriu pasizyméti svarbesnes vietas, o
véliau jas sukonspektuoti, perpasakojant savais zodziais.

Analizuotos literatiiros konspektuose gali buti panaudotos jvairios perskaitytos informacijos

perémimo formos. Tikslus citavimas naudojamas tais atvejais, kai norima labai tiksliai perteikti

nagrinéjamo teksto autoriaus mintis. Tai autentiSky autoriaus minciy tikslus uzraSymas (biitina
nurodyti autoriy, leidimo metus ir literatiros Saltinio puslapj). Citata visada raSoma su citavimo
zenklais - kabutése arba (jei yra didesnés apimties) iSskiriama tekste tarpais. Citaty darbe neturéty
buti daug, tik iSskirtinais atvejais jos gali buti didesnés apimties. Tekste minint Kkitus autorius,
pateikiant jy mintis, visada pateikiamos ir bibliografinés nuorodos. Siandieng yra tikrai daug
bibliografiniy nuorody pateikimo sistemy. Rasant mokslinio pobudzio darbg visada reikia
pasidométi, kokios sistemos laikomasi toje akademinéje bendruomené¢je, kuriai darbas yra
teikiamas. MRU Vadybos ir politikos fakultete naudojamos dvi citavimo sistemos — i$naSy
(Oxfordo) ir pateikiant nuorodas tekste skliausteliuose (Harvardo). Jei autoriy pavardés minimos
tekste, nurodomi ir autoriaus inicialai. Kai autoriy pavardés pateikiamos nuorodose skliausteliuose,
inicialy nurodyti nereikia (zr. pavyzdzius). Rengiant darbg reikia pasirinkti vieng citavimo sistemq

ir ja vadovautis.

PAVYZDZIUTI:
Anot A. Raipos (2009) “reikSmingais modernizavimo faktoriais Siuolaikinéje valdymo pertvarky aplinkoje
tampa vieSyjy institucijy organizacinés kulttros ir elgsenos tobulinimas, t. y. organizacinés kultiiros poky¢iy
planavimas, jgyvendinimas ir vertinimas, j $iuos procesus jtraukiant pilieius — organizacijos narius® (p. 26).
Arba:
»Viesasis valdymas turi nemaza vieSojo sektoriaus modernizavimo patirtj, jgyta XX a., kai formavosi,
vystési teorinés-metodologinés vieSojo valdymo paradigmos, koncepcijos, modeliai ir galimybés patikrinti jy
tvaruma praktikoje®’.
Arba:
Paradoksalu, anot M.Fullan (1998, p.30), bet ,, asmeninis tikslas - tai kelias j organizacinius pokycius. Kai
asmeninis tikslas sunyksta, jo vietq uzima grupinis mgstymas ir nekritiSkas pritarimas naujovéems".

Jei pateikiama didesnés apimties (daugiau nei 4 eiluciy) Citata, ji iSskiriama tekste tarpais.
Perfrazavimas — tai svetimy minéiy atpasakojimas savais zodziais. Tokiu atveju
nebereikalingi tiksly citavima zymintys Zenklai (kabutés, i§skyrimas tarpais), taciau skaitytojas turi

aiSkiai skirti, kad tai ne darbo autoriaus mintis, todé¢l perfrazuojant reikia tekste nurodyti autoriy ir

40 Raipa A. Siuolaikinio viesojo valdymo poky¢iy kryptys ir tendencijos. Viesoji politika ir administravimas, 2009, Nr.
30, p. 25.
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pateikti nuorodg ] perfrazuojama Saltinj. Taip pat reikia nurodyti ir puslapj, kuriame yra

perfrazuojama informacija

PAVYZDZIUTI:

A. Raipa (2009, p. 26) teigia, kad vis reikSmingesniais valdymo pertvarkymo faktoriais tampa vis
didesnis vieSyjy institucijy démesys organizacijos nariy jtraukimui j organizacijos veiklos planavima, jos
vertinimg bei jgyvendinima.

Referavimas — darbo autorius trumpai, savais zodziais persako skaityto Saltinio esmines
mintis. Kai referuojama, Saltinio puslapiy tekste néra biitina nurodyti.

Kursiniy ir baigiamyjy darby autoriai turi ne tik atsirinkti reikiamg informacija, bet ir ja

sisteminti, lyginti, todél labai tinka pateikti palygintg ar apibendrintg keliy autoriy medziaga.

PAVYZDZIUL:
Apibendrinus mokslininky mintis (Jucevicieng, 1999; Simonaitiené, Targamadze, 2002),

mokymosi procesai organizacijose gali biti suprantami kaip nuolatinés patirties testavimas, naujy Ziniy

ktirimas ir ziniy sklaida

Jei darbo tekste naudojamg $altinj parasé du autoriai, skliausteliuose jraSomos abi pavardés:

PAVYZDZIUL:
(Grazulis ir Valickas, 2011)

Jei autoriy daugiau kaip du, skliausteliuose jraSoma pirmo autoriaus pavardé ir nuoroda et al.

PAVYZDZIUTI:
(Smalskys et al., 2013)

SVARBU:
Daznai rengiant mokslines publikacijas tenka naudoti kolektyviniy leidiniy atskirus skyrius. Tokiu atveju
nuorodose svarbu pateikti butent to skyriaus autoriy pavardes.

Bibliografiniai S$altiniai taipogi uzraSomi prisilaikant vieningy reikalavimy (10 priedas).

Saltiniai turi biiti nurodomi ir po kiekviena darbo iliustracija — paveikslais, lentelémis.

Pirminiy ir antriniy informacijos $altiniy naudojimas. Pirminiais Saltiniais vadinami originalts
mokslininky darbai, aptariami baigiamajame darbe. Taciau daznai bandoma perteikti ne originalias
nagrin¢jamo Saltinio autoriaus mintis, taciau jo analizuotas kity mokslininky mintis. Tokie $altiniai,
kurie nurodomi pagal kitame darbe pateiktus aprasymus, traktuojami kaip antriniai Saltiniai. Reikéty

vengti antriniy Saltiniy naudojimo, o jei toks Saltinis naudojamas, biitina nuroda ,cit. pgl.“.
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Antriniai Saltiniai j darbe naudoty bibliografijos Saltiniy sqrasq néra jtraukiami. Sgrase nurodomas

tik tas saltinis, pagal kurj cituojama.

PAVYZDZIUI:

W. Parsons issaké mintj, kad jgyvendinant vieSojo valdymo reformas itin svarbu suvokti, jog vieSasis
valdymas Siandien vyksta ne tik racionaliy politiniy sistemy, bet ir pasaulinés sistemos lygmeniu. (Cit. pgl:
Raipa, 2009, p. 24)

Nesavarankiskas, i§ kity rasty iStrauky, daznai tik mechaniSkai sujungty, sudarytas tekstas yra
vadinamas kompiliacija*’. Kompiliacija labai menkina darbo verte, toks darbas taip pat gali bati
pripazintas netinkamu gynimui. Tod¢l kursiniuose, bakalauro ir, ypa¢, magistro baigiamuosiuose
darbuose neuztenka perteikti (cituoti, perfrazuoti, referuoti) svetimas mintis, autoriai turi i$sakyti
savo nuomong, pateikti savo samprotavimus nagrinéjama tematika. Tai reiskia, kad autorius turi
aiskinti, pagristi, argumentuoti (kodél taip mano), polemizuoti aptariant nagrinéjamus poziiirius,
vertinti, daryti isvadas, apibendrinimus. Tai turi biiti daroma laikantis akademinés etikos, gerbiant
kito nuomong, vengiant kategorisky teiginiy, astriy ir emocingy vertinimy, naudojant mokslinius
argumentus, islaikant akademing teksto stilistika.

Kokybiskai parengtas tekstas turi bhti vientisas, jame neturi biti ,,minties Suoliy®“. Vienos
minties atskleidimui tekste naudojamos pastraipos. Norint parasyti kokybiska teksta, tikslinga skirti
démesio pastraipy formavimui. Pastraipos struktiira gali buti jvairi. Tradiciné pastraipos struktira:
pradedame pagrindiniu teiginiu (teze), toliau pateikiame ja irodancius argumentus, juos
pagrindziame pavyzdziais ir pateikiame i§vada (dalinj apibendrinimg). Vienos pastraipos pabaigoje

darant apibendrinimg jau reikia bandyti jg susieti su kita pastraipa.

Teorinés dalies pirmo varianto raSymas. Kaupiant literatiirag ir ja konspektuojant, pamazu
gimsta pirmas baigiamojo darbo teorinés dalies variantas (juodrastis), kuris yra tobulinamas,

redaguojamas.

! Lietuviy kalbos Zodynas (t. I-XX, 1941-2002): elektroninis variantas, Vilnius: Lietuviy kalbos institutas, 2005
(atnaujinta versija, 2008),prieiga per internetl:<www.lkz.It>.
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e Tinkamai susiplanuokite laikg, kad spétuméte ne tik parasSyti teoring dalj, bet ir tinkamai ja
pakoreguoti, susisteminti turimg medziaga. Tam reikia ne vieng kartg sugrjzti prie paraSyto teksto.
IS karto pasirinkite citavimo metodg ir sisteminkite literatiiros Saltinius pagal jj.

e Nepatartina i§ karto rasyti darbo teorinés dalies teksta, geriau konspektuoti medziagg atskiromis
temomis, véliau Siuos konspektus panaudoti darbo raSymui. Svarbu susidaryti konspekty
saugojimo sistema, kad galétuméte greitai surasti reikiamg medziaga.

e Vertinga teorinéje dalyje susistemintg medziagg pateikti paveiksluose (pvz. schemose), lentelése.

e Nepamirskite daryti atskiry skyriy ir poskyriy apibendrinimus bei visos teorinés dalies
apibendrinimg. Tai padés geriau suvokti medziaga, iSrysSkinant tai kas svarbiausia, ir pasiruosti
darbo metodologinés bei analitinés daliy raSymui.

ParasSius juodrastj, jj verta kuriam laikui atidéti j Salj. Tai padés pazvelgti j atliktg analize¢ nauju
zvilgsniu, greiCiau pastebéti nenuoseklumus, pasikartojimus. Po kurio laiko pataisius pirmg
variantg jis pateikiamas darbo vadovui. Kokj variantg pateikti (spausdinta, ar elektroninj) turite
suderinti su darbo vadovu. Suderinus su vadovu, jei jis sutinka, gali biti pateikiama elektroniné
pirmo varianto versija. Atsizvelgiant j vadovo pastabas ir pasitilymus rengiamas galutinis teorinés
dalies variantas.

Daznai daroma klaida — gavus atestacija uz pirmg teorinés darbo dalies varianta, darbo
autorius galvoja, kad teoriné dalis jau parasyta. TaCiau $j variantg vertéty traktuoti kaip juodrastj,
t.y. po kurio laiko teksta reikia skaityti i§ naujo, koreguoti, taisyti, papildyti. Tikrindami ir
taisydami teksta jsitikinkite, kad tarp pastraipy yra sgsajos ir taisant teksta jos iSlieka. Dar vienas,
paskutinis koregavimas daromas, kai jau parasytos visos darbo dalys, prie§ jteikiant darbg gynimui.

Sio koregavimo metu patikrinamos sasajos tarp darbo daliy.

6.3. Metodinés dalies rengimas

Si dalis labai svarbi baigiamajame darbe, joje atsiskleidzia darbo autoriaus moksliné mintis.
Gerai apgalvota metodologija padeda iSvengti fragmentiSkumo, prognozuoti tinkamus moksliniam
darbui rezultatus. Tyrimas gali biiti atliekamas, tik kai parengta tyrimo metodika. Nesilaikant Sios
sekos, nepavyks islaikyti darbo vientisumo.

Metodin¢ darbo dalis turi buti taip parasSyta, kad kitas tyréjas galéty pagal ja pakartoti tyrima,
patikrinti gautus duomenis ir suformuluotas iSvadas. Kad visi iSvardinti kriterijai atsispindéty

metodinéje darbo dalyje, rekomenduojama laikytis 3 paveiksle pateiktos sekos.
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Suformuluojamas tyrim o teorinis pagrindimas / tyrimo teorinis modelis

= E

N

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai
PagrindZiamas tyrimo metody pasirinkimas, jvardinami ir aprasomi metodai
Suformuluojamas empirinis tyrimo modelis /

Pagrindziamas ir aprasomas tyrimo instrumentas (klausimai, skalés)

Aprasomas pasirengimastyrimui ir jo atlikimas

NS

PagrindZiama tyrimo etika / apraSomi tyrimo etikos principai

E

Aprasomas tyrimo objektas, pateikiama tiriamuyjuy charaktristika

3 pav. Metodinés darbo dalies loginé schema

Tyrimo teorinis pagrindimas/ teorinis modelis. Metodiné dalis susieja tarpusavyje teoring
ir analiting darbo dalis. Sios dalies pradZioje tinka trumpai jvardinti, kokiy mokslininky idéjomis /
kokiomis pirmoje darbo dalyje iSnagrinétomis teorinémis prielaidomis darbo autorius remsis
konstruodamas savo tyrimg. Bakalauro baigiamajame darbe tai gali baiti trumpos jZvalgos. Magistro
baigiamajame darbe tikslinga pateikti teorinj tyrimo modelj, kuris gali bati:

« apraSytas atskiru paragrafu tekste,

» pateiktas schemos pavidalu,

* pateiktas lentelés pavidalu ir t.t.

Suformuluojamas tyrimo tikslas ir jj detalizuojantys uzdaviniai. Tyrimo tikslas gali biiti
siauresnis, negu darbo tikslas (suformuluotas darbo Jvade). Suformuluojama hipotezé (és)
Bakalauro darbe isvardinamas ir aprasomas tyrimo metodas (metodai), paaiskinama, kodél Sis
metodas (metodai) tinka tyrimo tikslui pasiekti. Magistro darbe turi biti pagrindziamos tyrimo
metodologinés prielaidos, tyrimo strategija (pvz. atvejo, veiklos, naratyvinis ir kt.), tyrimo tipas
(kokybinis, kiekybinis, miSriy metody prieiga, metody trianguliacija), konkreciy tyrimo metody
pasirinkimas (tinkamumas $iam konkre¢iam darbui). [vardinami ir apraSomi darbo metodai.
Pirmiausia apsisprendziama deél tyrimo strategijos ir tipo (kokybinis ar kiekybinis, misriy metody
prieiga ar metody trianguliacija). Jj lemia darbo pobudis, objektas, tikslas bei problema. Toliau
detalizuojami ir pagrindZiami pasirenkami tyrimo metodai (biidai, naudojami moksliniuose tyrimuose
rezultatams gauti). Darbe tyrimo metodai vardijami pradedant nuo svarbiausiy. Metody pasirinkimas

priklauso nuo tyrimo tipo. Politikos, vadybos ir administravimo tyrimuose daznai taikomi kokybinio
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tyrimo metodai: stebéjimas, grupinés diskusijos (focus grupés), dokumenty analizé¢, metaanalizg,
interviu, turinio (content) analizé, lyginimas, atvejo analizé ir kt. Kiekybinio tyrimo metodai:
apklausa, statistiniai duomeny analizés metodai (apraSomoji statistika, koreliaciné analizé, duomeny
grupavimo metodai ir pan.). Magistro baigiamuosiuose darbuose, siekiant visapusiskai ir iSsamiai
iSnagrinéti tyrimo objekta, gali biiti taikoma miSriy metody prieiga (derinami kokybiniai ir
kiekybiniai metodai) ar taikoma metody trianguliacija (derinami keli to paties tipo metodai, pvz.

kokybiniai).

e Nurodomi ir duomeny analizés metodai. Kokybiniuose tyrimuose tai gali biiti teksto analizés btidas.
Kiekybiniuose tyrimuose jvardinami duomeny statistinés analizés biidai (pvz. aprasomoji statistika,
procentiniy dazniy skai¢iavimas ir kt.).

e Taip pat reikia jvardinti kompiuterines programas, kurios buvo pritaikytos duomeny apdorojimui ir
iliustracijy rengimui. Bakalauro darbe tai gali biiti Microsoft Excel.

e Atkreiptinas démesys, kad magistro darbe atlikus kiekybinj tyrimg, nepakanka nagrinéti vien
procentinius daznius, reikalinga gilesné statistiné analizé. Tokig analize paprasciau atlikti naudojant
specialias statistines programas Statistica arba SPSS (Statistical package for Social sciences).
Pastarosios programos versijos yra instaliuotos MRU bibliotekos kompiuteriuose. Duomeny bazé
gali buti sukuriama Microsoft Excel programa ir perkeliama j SPSS programg. ISanalizuoti
duomenys lengvai perkeliami j Microsoft Word arba Excel programas.

e Naudingos medZziagos apie statistinius duomeny apdorojimo metodus galima rasti Lietuvos HSM
archyvo puslapyje

Aptariant tyrimo instrumentarijy bitina atskleisti esminius jo rengimo principus, sgsajas
su nagrin¢jama problema bei tyrimui keltais uzdaviniais. Tai gali biiti pateikiama kaip diagnostinés
priemonés principiné schema, kurioje teorinéje dalyje atskleisti svarbiis temos aspektai susiejami
su autoriaus naudojamu diagnostiniu instrumentu, t. y. formuojamas empirinis tyrimo modelis. Jis
gali biti aprasytas tekste, pateiktas schemoje ar lentelés pavidalu. Siame modelyje atskleidziama
tyrimo instrumento sudarymo logika, klausimy grupavimas, aprasomi rezultaty rodikliai.
Kiekybiniuose tyrimuose detaliai aptariamos klausimy skalés. Pats tyrimo instrumentas (interviu
klausimynas, anketa ar kt.) pateikiamas darbo prieduose. Tyrimo instrumentas bitinai turi biti

aptartas su darbo vadovu.

Suformuluoti tyrimo klausimus néra paprasta, tam reikia skirti nemazai laiko. Rekomenduojama klausimus
pradéti formuluoti dar rengiant teoring darbo dalj. Galima susidaryti ilgg preliminary klausimy sarasa, i$
kurio véliau atsirinksite tuos klausimus, kurie geriausiai atskleis darbo problema. Verta paciam sau atsakyti:
Kaip $is klausimas dera su tyrimo problema, tyrimo modeliu?

Ar Klausimas suformuluotas tiksliai? Suprantamai?

Kodél verta uzduoti §j klausimg?

Ar | §j klausimg jmanoma atsakyti?

Ar | 8 klausimg gausiu vertingg atsakyma?

Ar uzduodamas §j klausimg nepaZeisiu mokslinio tyrimo etikos?

Aptarus instrumenta, reikia paminéti ir kaip buvo tvarkomi surinkti duomenys. Pvz.
atliekama interviu transkripcija; sudaroma duomeny bazé Microsoft Excel jrankiu, véliau

perkeliama j SPSS programa.

72



http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/stat/stat.html&course_file=stat_turinys.html
http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/stat/stat.html&course_file=stat_turinys.html

ApraSant tyrimo objekta, svarbu tinkamai apibiidinti tiriamyjy atrankos biidus (atsitiktiné ar
tiksliné atranka), pagristi kriterijus, kuriais remiantis pasirinkti tiriamieji, apraSyti imties
charakteristikas, apskai¢iuoti tiriamyjy imtj.

Metodinéje darbo dalyje gali bati aprasytos tiriamuyjy charakteristikos (iSnagrinéti demografiniai
klausimai).

Tyrimy organizavimas: apraSoma, kur, kada, kokiomis aplinkybémis tyrimai atlikti.

Aptariant tyrimo etika, pagrindZiama, kaip rengiantis tyrimui ir tyrimo metu buvo
laikomasi mokslinés etikos principy. Svarbu nurodyti, kaip tyrimas buvo suderintas su tiriamy
organizacijy vadovais, ar tiriamieji jame dalyvavo laisvanoriskai, ar nebuvo paZzeistas tiriamyjy
saugumas, privatumas, pateikiami orumg Zzeminantys, nesutarimus ir nesantaikg Kurstantys
klausimai.

Tyréjas gali planuoti originaly tyrima, arba remtis antrine duomeny analize. Antriné duomeny
analizé - tai analizé, kai tyréjai analizuoja duomenis, surinktus kity tyréjy ir institucijy*,

Kartais klaidingai manoma, kad jei darbe analizuojami antrinai duomenys, metodiné dalis
nereikalinga.

Mokslininkai, pripazindami antriniy duomeny panaudojimo moksliniuose darbuose svarbg ir
privalumus (duomenys placiau pristatomi visuomenei, juos galima palyginti su kity tyrimy
duomenimis, analizuojami reprezentatyviis duomenys jgalina daryti platesnius apibendrinimus ir
kt.), tuo paciu pabrézia, kad tokie duomenys ne visada tinka tyréjo problemai analizuoti, be to
reikalauja aukstos tyréjo kompetencijos ir statistinés analizés iSmanymo. Todél, jei baigiamojo
darbo autorius/ -¢, butinai susiderings/-usi su darbo vadovu, pasirinko tyrime analizuoti antrinius
duomenis, reikia ypac atsakingai jkomponuoti tokig analizg j savo darbo visuma, paraSyti metoding
dalj, pagristi duomeny masyvo pasirinkimg, parodyti, kaip sistemiskai jie bus nagrin¢jami, susieti
su darbo problema ir uzdaviniais, pateikti analizés metodika. Pla¢iau apie antriniy duomeny analizg
moksliniuose darbuose skaitykite Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly duomeny archyvo

LiDA medziagoje®.

6.4. Tyrimo rezultaty aptarimas, rezultaty palyginimas, diskusijos

Sioje baigiamojo darbo dalyje pateikiami, analizuojami ir  vertinami tyrimo

duomenys, aptariami tyrimo rezultatai. Nagrinéti Siuos rezultatus tikslinga vadovaujantis

*2 Butkevitien¢ E., Vaicekauskaité A., Antriné kiekybiniy duomeny analizé: seminaro medziaga, Projektas SFMIS Nr.
VP1-3.1-SMM-02-V-02-001 , Lietuvos HSM duomeny archyvo LiDA plétra“, Kaunas, 2012, prieiga per interneta:
<http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/kiek2/kiek2.html&course_file=kiek2_1_2.html>, (ziaréta 2013 05
20).

* Ten pat.
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sudarytu empiriniu tyrimo modeliu, tod¢l analitinéje darbo dalyje gali atsirasti poskyriai, kuriy
pavadinimai sutampa su atskiromis modelio temomis.

Tyrimo duomeny pateikimas ir patarimas. Analizuojant ir vertinant empirinio
tyrimo duomenis, daznai tenka pateikti daug iliustracinés medziagos. Ji pateikiama paveiksluose
ir lentelése. Ypac daug tokios medziagos kiekybiniuose tyrimuose. Taciau rezultaty pristatymas,
aptarimas neturéty buti perkrauti iliustracijomis, batinas ir darbo autoriaus analitinis tekstas. Be
to, iliustracijos turi buti teisingai parengtos. Pagrindinés kiekybiniy duomeny pateikimo
taisykles:

* Svarbu pasirinkti tinkamg duomeny pateikimo forma. Jeigu reikia palyginti daugiau
duomeny, juos tikslinga pateikti lentelése. Jeigu reikia aptarti nedaug parametry, jie gali
buti atspindéti diagramose.

* Svarbu pasirinkti tinkamg diagramos tipg (zr. 11 priedg). Pvz. linijinés diagramos
pasirenkamos, kai reikia atskleisti kaitg bégant laikui, stulpelinés diagramos tinka, kai
reikia palyginti duomenis, skritulinés diagramos — kai reikia atskleisti visumos dalis.

* Pateikiama vaizdiné¢ medziaga turi biiti gerai organizuota: diagramos sutvarkytos taip,
kad atkreipty démesj j tendencijas, lentelése iSryskinti svarbiausi elementai.

» Skaitytojas geriausia suvokia ne daugiau kaip 3 nepriklausomus kintamuosius linijinéje
diagramoje, 4 — skritulingje diagramoje ir 7 stulpelinéje diagramoje, todél svarbu
neperkrauti paveiksly informacija (Vaicekauskiené, 2007). Taipogi ir lentelés neturéty
biti labai ilgos.

* Prie§ kuriant duomeny vaizda reikia apgalvoti, ka norite jais parodyti. Pavyzdziui
pateikiant duomeny palyginima stulpelinése diagramose svarbu, kad tie duomenys tikrai

skirtysi.

Daznos klaidos:

Skritulinése diagramose pateikiami duomenys, kuriy bendras procentas > 100 proc.
Diagramose pateikiama daug duomeny parametry, jos perkrautos, smulkios.
Netinkamai pasirinkta duomeny pateikimo forma.

Pristatant ir nagrinéjant kokybinio pobiidzio duomenis, atvirkséiai, daug tekstinés
informacijos, daug démesio skiriama duomeny apraSymui. Tekstas gausus citatomis (kurios turi
biiti nurodomos su tiksliais Saltiniy kodais). Taciau ir kokybiniy duomeny aptarimas néra
sietinas vien su teksto raSymu, daznai rySiai tarp savoky labiau isryskéja, kai bandoma juos
pavaizduoti grafiSkai. Kokybiniams duomenims pateikti netinka diagramos, bet gali biiti

kuriamos grafinés schemos, panaudojami sgvoky (concept mapping)44, minciy zemélapiai.

* Atskleidzia koncepcijy ar idéjy tarpusavio rysj
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Tyrimo rezultatai turi bati analizuojami prisilaikant panaudoto metodo logikos ir
korektiskai interpretuojami. Pasitaiko, kad baigiamojo darbo autoriaus ,,analizé™ apsiriboja
duomeny, pateikty diagramose ar lentelése pakartojimu. Tai rodo, kad autorius néra gerai
jsigilings ] medziaga. Tekste galima akcentuoti, pabrézti svarbiausius duomenis, taciau labai

svarbu juos tinkamai aptarti, interpretuoti, palyginti.

Pavyzdziui, atliekant kokybinio tyrimo interviu turinio content analizg, aptariami iSskirti prasminiai
vienetai, jy pasikartojimo daznis (absoliuciais skaiciais), grupavimas j subkategorijas ir kategorijas,
rezultatai pristatomi lentelése, kai kuriais atvejais jie gali biiti pateikiami ir diagramose, bet visada tik
absoliuciais skaiciais, nenaudojant procentiniy dazniy. Tuo tarpu kiekybinio tyrimo anketinés apklausos
duomenys nagrinéjami naudojant procentinius daznius ir kitus statistinius parametrus. Todél pries
analizuojant duomenis bitina pasidométi metodologinéje literatiiroje, kaip teisingai tai atlikti.

Diskusijos. Aptariant tyrimo rezultatus, palyginant juos su kity mokslininky darbais ypaé
iSry$kéja autoriaus erudicija. Atsiskleidzia pagrindinés magistro kompetencijos (gebéjimas
analizuoti, lyginti, formuluoti tolesniy tyrimy gaires ir pan.). Todél MBD tyrimo rezultaty analizés
pabaigoje arba atskirame darbo skyriuje turi biiti aptariami gauti tyrimo rezultatai, pagrindinés
tyrimo iSvados susiejamos su teoriniu kontekstu, aptariamas rezultaty atitikimas (arba neatitikimas)
iSanalizuotiems mokslininky darbams, kity mokslininky atliktiems tyrimams. Svarbiausi darbo
rezultatai turi buti sugretinami su kity autoriy darbais. Lyginant svarbu atsizvelgti | tyrimy
atlikimo salygas, taikytus tyrimo metodus, tyrimo laika, trukme, tiriamyjy charakteristikas ir kitus
parametrus. Bakalauro baigiamajame darbe analizuojant tyrimo rezultatus taip pat pravartu parodyti

sasajas su kity mokslininky darbais.

Aptariant rezultatus, reikia atkreipti démesj ir j darbo ribotumus, darbo nesékmes, pateikti
rekomendacijas, kaip bity galima tobulinti tyrimo metodika. Kartais vengiama aptarti darbo
silpnesnes vietas ar ribotumus, manant, kad taip bus sumenkinama darbo verté. Sunkumy, su kuriais
susidire, iSrySkinimas, darbo ribotumy aptarimas jokiu btidu nemenkina darbo rezultaty, bet kaip

tik atskleidzia darbo autoriaus mokslinj branduma.
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6.5. Baigiamujy darby gynimas

Baigiamieji darbai ginami viesame kvalifikacinés komisijos posédyje.

Remiantis MRU_ Studijy rezultaty vertinimo tvarka, baigiamieji darbai vertinami atsiZvelgiant j

Kriterijus:
e darbo parengimas ir mokslinis lygis, vientisumas bei turinio iSbaigtumas, jforminimo
kokybé (svertinis koeficientas 0,60) (detaliau zr. 3.3. ir 4.3. poskyrius);
e gynimo kokybé (svertinis koeficientas 0,40)

Darbo gynimo metu atsizvelgiama j :
e Pristatymo pagristuma, aiSkuma, reglamento laikymasi;

e Atsakymus ] recenzento, komisijos nariy gynimo metu uzduotus klausimus.

Gynimo metu darbo autorius ne tik pristato savo darbo turinj, bet ir jrodo, kad studijy metu iSugde
informacijos pristatymo, komunikavimo gebéjimus:

1. Atsirinkti svarbiausia informacija. Darbo autoriui visa medziaga gali atrodyti svarbi,
visgi vieno darbo pristatymo laikas yra ribotas(ne daugiau 10 min.), todél reikia labai
kruops¢iai pasirinkti kokig informacijg pristatysite. Vieningo Sablono ¢ia negali biiti, nes
kiekvienas darbas yra savitas ir individualus.

2. Tinkamai vaizdziai apiforminti pristatymo medZiaga. Geriausia pristatymo medziaga
pasiruosti PowerPoint formatu. Skaidrés turi biiti informatyvios, tac¢iau svarbu jy
,heperkrauti“ informacija. Taip pat nerekomenduojama pasirinkti rySkaus dizaino, naudoti
daug animacijos efekty.

3. AiSkiai pristatyti darbo esme ZodZiu. Demonstruojant darbo skaidres, kartu rezultatai
pristatomi ir zodziu. SVARBU: Zodinis pristatymas neturi biiti skaidrése pateikto teksto
skaitymas.

4. Valdyti laikg — nevirSyti pristatymui skirto laiko (10 min.).

5. Argumentuotai atsakyti j klausimus. Gynimo metu atsakoma j recenzento pateiktus

klausimus, taip pat j komisijos nariy uzduotus klausimus.

Patarimai ruoS$iant darbo pristatyma gynimui:
e Skaidriy parengimas.
o Pristatymas turi turéti pradzig ir pabaiga, tad pradedama nuo prisistatymo, titulinés

skaidres, kurioje pateikiama darbo tema, informacija apie darbo autoriy, darbo
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vadova, o pabaigti tinka padéka gynimo komisijai ir visai auditorijai uz skirta laika,
démes;.

o Gynimui pristatomas mokslinio pobuidzio darbas, todél vertéty pasirinkti santiiresnj,
akademiskesnj prezentacijos apiforminima, pasiriipinti, kad tekstas ir iliustracijos
biity gerai matomi.

o Pradzioje trumpai pristatykite temos aktualuma, apibrézkite problema, darbo tikslg ir
uzdavinius. Ne visa informacija biitinai turi biiti skaidrése, pvz. aktualumg galite
trumpai apibrézti zodziu, o problema, tiksla, uzdavinius, darbe naudotus metodus —
uzrasyti skaidrése. Toliau pateikite svarbiausig informacija, tai, kas darbe pasiekta,
taip pat biitinai pateikite iSvadas ir rekomendacijas.

o Daznai darby autoriai, ruoSdamiesi gynimui, klausia, kiek turi biiti skaidriy.
Reikalavimo skaidriy skaiciui néra. Paruoskite pristatymg pagal savo kalbéjimo
ypatybes (tam reikia pasitreniruoti). Jei jiisy kalba energinga, gana greita, jiis spésite
parodyti daugiau skaidriy, tik atminkite, kad informacija turi spéti perzitréti ir kiti.
Jei kalbate gana létai, tai maZiau informacijos spésite parodyti, aptarti.

o Visa informacija turi biiti aiSkiai jskaitoma ir jzitirima. Netinka skaidrése naudoti
daug vientiso teksto. Teksting informacija skaidrése geriausia pateikti ne istisu
paragrafu, bet trumpais punktais. Netinka gynimo metu demonstruoti labai
sudétingas diagramas, didelés apimties lenteles.

o Skaidrése, kaip ir darbe, neturi biiti gramatikos bei stiliaus klaidy.

Darbo autoriaus laikysena:

o Pristatydami pasirinkite tinkamg pozicijg, kad neuzstotuméte skaidrése pateikiamo
teksto. Atsigrezkite j auditorijg.

o Neskaitykite 1§ skaidriy (galima pasiruosti sau pagalbing medZiaga, pvz. korteles,
kuriose uzsirasykite teksta, kurj norite pasakyti).

o Netinka ,,murmeéti tik sau®, Jisy balsas turi girdétis auditorijoje.

o Bikite pozityvis, nepamirskite namie geros nuotaikos.

NUOSIRDZIAI LINKIME SEKMINGO GYNIMO!
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1 PRIEDAS

Pirmas titulinis lapas

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETAS
XXXXXXXXXXXXXXX INSTITUTAS

VARDAS PAVARDE

PAVADINIMAS

Kursinis darbas/ bakalauro baigiamasis darbas/ Magistro baigiamasis darbas

Vadovas

doc. dr. ..vardas. .pavardé

VILNIUS
2013
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2 PRIEDAS
Antras titulinis lapas

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETAS
XXXXXXXXXXXXXXX INSTITUTAS

PAVADINIMAS

Studijy programos pavadinimas bakalauro /magistro baigiamasis darbas

Studijy programa kodas

Vadovas

doc. dr. Vardas Pavarde

2013 -
Recenzentas Atliko
stud. V. Pavardenis
2013 2013 - -

VILNIUS
2013
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TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS (jei yra)
LENTELIU SARASAS (jei yra)
PRIEDU SARASAS (jei yra)
[VADAS
1.SKYRIAUS PAVADINIMAS

1.1.Poskyrio pavadinimas

1.1.1. Skyrelio pavadinimas

2.SKYRIAUS PAVADINIMAS
2.1.Poskyrio pavadinimas

2.1.1. Skyrelio pavadinimas
3.SKYRIAUS PAVADINIMAS
3.1.Poskyrio pavadinimas

3.1.1. Skyrelio pavadinimas

ISVADOS

PASIULYMAI

BIBLIOGRAFINIU SALTINIU SARASAS
PRIEDAI

3 PRIEDAS

PATARIMAI TURINIO FORMAVIMUI:

Skyriy ir poskyriy pavadinimai turi buti trumpi ir aiSkis, sudaryti visuma, t. y. visi skyriai if

poskyriai turi buti tarpusavyje susijg, o jy seka — logiska ir nuosekli.

Skyriy ir poskyriy gali buti tiek, kiek reikia darbo turiniui atskleisti.

Turinio struktiiriniy daliy pavadinimai neturi kartoti temos pavadinimo ir vienas kito, taciau turi
atskleisti temg ir biiti susieti su pagrindinémis sgvokomis, esancios darbo temos pavadinime.

Darbo turinys ir skyriy bei poskyriy pavadinimai tekste turi sutapti. Tekste reikia laikytis tokios pat

daliy, skyriy ir poskyriy Zyméjimo bei numeravimo sistemos kaip ir turinyje.

Maziausio struktiirinio vieneto (skyriaus, poskyrio) teksto apimtis neturéty biiti maZesné kaip 1,5

psl.
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Darbo dalys ir struktiira

IVADAS 7
1. LAIKINASIS IDARBINIMAS ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMO SISTEMOJE..........9
1.1.LAIKINOJO [DARBINDMOKONCEPCUIA. ............. : AR
1.1.1. Lanks&ios dasbo organizavimo formos hopkm dukh\ -ddymo uuno}o I
121, Latkinasis {darbinimas kap viens is lanksés dao organizavimo foﬂm\ 13
1.2.LAIKINOJO [DARBINIMOPATIRTIS PASAULYE IRLIETUVOE .. EHAE RNV INR
el e b
eotedatodalis
123 Lalkiojo (darbining patiotls LIstmwol e 10

1.3, ORGANIZACINIS [SIPAREIGOIIMAS KAIP VIENA IS LAIKINOJO [DARBINDMO PROBLEMY, 33
1.3.1. ipasigojimo organizacijai koncepeija ir reikimé parsonab dabui i3
1,32 Laikingjy darbuotojy ofpm:s Pipxeigojimas o i ¥

2, TYRIMO METODOLOGIJA 47
) LAIKINOJO IDARBINIMO ORGANIZACLIOS DARBUOTOJU ORGANIZACINIO
ISIPAREIGOJIMO TYRIMAS 35

3.1. EMOCINIO, ORGANIZ-\CNIS EKXONOMINIO IR \YORMATWN!O {SIPAREIGOIIMO TIPY

3.3.TYRIMO R!ZULTATUS APIB!\'DRI.\A.\ICXOS ISVADOS....... A NN DO 79
ISVADOS IR SICLYMAI §1
LITERAT(RA 84
ANOTACIIA 9
SANTRAUKA 9
SUMMARY 9
PRIEDAL 96

4 PRIEDAS
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5 PRIEDAS

Kursiniy, bakalauro ir magistro baigiamyjy darby struktiirinés dalys

Struktiiriné
dalis

Trumpas apibiidinimas

Kursiniame
darbe

Bakalauro
darbe

Magistro
darbe

Titulinis
(antrastinis)
lapas;

Puslapis nenumeruojamas
pateikiama darba oficialiai
informacija.  Reikalavimai  Sio  lapo
informacijai ir rekomenduojamas
maketavimas pateikiami §iy metodiniy
nurodymy 1 priede.

pristatanti

Bitinas

Bitinas

Bitinas

Turinys;

Numeruojamas 2 psl. Nurodomos darbo
struktiirinés dalys ir puslapiai

Bitinas

Bitinas

Bitinas

Lenteliy sarasas;

Pateikiamas  atskirame  puslapyje
Nurodoma lenteliy numeracija, lenteliy
pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose
pateikiamos lentelé

Bitinas
darbe
lenteliy

jet
yra

Bitinas

Bitinas

Paveiksly
sgrasas;

Pateikiamas atskirame puslapyje.
Nurodoma paveiksly numeracija, paveiksly
pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose
pateikiami paveikslai

Bitinas
darbe
paveiksly

jei
yra

Bitinas

Bitinas

Priedy sarasas;

Pateikiamas atskirame
Nurodoma priedy
pavadinimai.

puslapyje.

numeracija,

Bitinas
darbe
priedy

jei
yra

Butinas
darbe
priedy

jei
yra

Bitinas
darbe
priedy S

jei
yra

Santrumpos;

Jeigu darbe naudojamos santrumpos, jy
sgrasas pateikiamas atskirame puslapyje.
Sarasas nenumeruojams

Neprivaloma
dalis

Neprivaloma
dalis

Neprivaloma
dalis

Zodynas

Pateikiamas atskirame
Nenumeruojama.

puslapyje.

Neprivaloma
dalis

Neprivaloma
dalis

Neprivaloma
dalis

Ivadas;

Trumpai aprasomas ir pagrindziamas visas
darbas (Zr. $ios priemonés 6.1.sk.).

Iki 2 psl.

2-3 psl.

2-5 psl.

Teoriné dalis;

Teorinégje dalyje pateikiama nagriné¢jamos
temos literatliros apzvalga, atsirenkamos
teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis
bus ieSkoma atsakymo i tyrimo klausima.
Darbo turinyje skirstoma ] skyrius ir
poskyrius (zr. Sios priemonés 6.2.5K.).

Iki 20-25 psl.

Iki 20 psl.

Iki 30 psl.

Metodiné dalis;

Pristatomas darbo metodinis/ metodologinis
pagrindimas, aprasomas tyrimo procesas,
atskleidziant autoriaus naudotus
informacijos rinkimo biidus, darbg vykdyti
padéjusius, taip pat jj trukdziusius veiksnius
bei sunkumus. Dazniausiai pateikiam kaip
darbo rezultatus pristatancio  skyriaus
poskyris. Magistro darbe rekomenduojama
pateikti atskiru skyriumi (zr. Sios priemonés
6.3.sk.).

Neprivaloma

2-3 psl.

5-10 psl.

Analitiné dalis
(Tyrimo
rezultaty
pristatymas);

Analizuojami tyrimo duomenys, daromos
tyrimo iSvados ir apibendrinimai (zr. Sios
priemonés 6.4.sK.).

Neprivaloma

Iki 20 psl

Iki 30 psl

Diskusijos
(tyrimy
apzvalga)

Autorius palygina savo darbo rezultatus su
paskelbtais panasios problematikos tyrimais
atliktais Lietuvoje ir uzsienio Salyse (Zr.

Nereikalauja
ma

Neprivaloma

Gali biiti
integruota |
analitine dalj,
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Sios priemongs 6.4.sk.). taCiau
aiskiai
iSskirta.

I$vados Apibendrina svarbiausius darbo rezultatus

ir turi iSplaukti i§ teorinéje ir analitingje

dalyse iSnagrinétos medziagos. Atsako | Biitina Biitina Biitina

darbo uzdavinius. Turinyje

nenumeruojamos.

Re!<_omen9acuos Remlangls 'g)fnmo_rezultatals formuluojami Neprivaloma Bitina Biitina

/ Sitilymai; konkretiis sitilymai.

?lb!lqgrafljo§ Darbe naudoty Saltiniy sgrasas. Biitina Bitina Biitina

Saltiniy sgrasas;

Santrauka Baigiamojo darbo vizitiné korteleé, trumpas

lietuviy ir angly | darbo esmés isdéstymas. Bitina Biitina Bitina

kalbomis;

Priedai ; Patelvl_<|am|, jei yra didesnés apimties Neprivaloma | Neprivaloma | Neprivaloma
medziaga.

Patvirtinimas Zr.7 prieda.

apie darbo Biitina, Biitina, Biitina,

savarankiskuma;
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6 PRIEDAS

Taikomojo / projektinio pobtidZio magistro baigiamojo darbo struktiirinés dalys

Struktiiriné Trumpas apibiidinimas Magistro darbe
dalis

Tituliniai Puslapiai nenumeruojami, pateikiama darba oficialiai pristatanti Biitinas

(antrastiniai) informacija. ~ Reikalavimai  Sio  lapo  informacijai ir

lapai; rekomenduojamas maketavimas pateikiami §iy metodiniy
nurodymy 1 ir 2 priede.

Turinys; Numeruojamas 3 psl. Nurodomos darbo struktiirinés dalys ir Biitinas
puslapiai (3priedas)

Lenteliy sarasas; | Pateikiamas atskirame puslapyje . Nurodoma lenteliy numeracija, Biitinas, jei
lenteliy pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose pateikiamos darbe yra
lentelé lenteliy

Paveiksly sarasas; | Pateikiamas  atskirame  puslapyje. Nurodoma paveiksly Biitinas, jei
numeracija, paveiksly pavadinimai ir darbo puslapiai, kuriuose darbe yra
pateikiami paveikslai paveiksly

Priedy sarasas; Pateikiamas atskirame puslapyje. Nurodoma priedy numeracija, Biitinas, jei
pavadinimai. darbe yra priedy

Santrumpos; Jeigu darbe naudojamos santrumpos, jy sarasas pateikiamas Neprivaloma
atskirame puslapyje. Sgrasas nenumeruojams

Zodynas Pateikiamas atskirame puslapyje. Nenumeruojama. Neprivaloma

Ivadas; Trumpai apraSomas ir pagrindziamas visas darbas (Zr. $ios 2-5 psl.
priemonés 6.1.sk.).

Teoriné dalis; Teorinéje dalyje pateikiama nagrinéjamos temos literatiiros Biitina
apzvalga, atsirenkamos teorijos ir koncepcijos, kuriomis remiantis Iki 20 psl.
bus ieSkoma atsakymo ] tyrimo klausimg. Darbo turinyje
skirstoma j skyrius ir poskyrius (Zr. §ios priemonés 6.2. sk.).

Metodika; Metodikoje aprasomi darbe taikyti mokslinio tyrimo metodai Bitina
bei praktinio problemos sprendimo instrumentai. [vardijami 5-10 psl.
darba rengti padégje, taip pat trukde veiksniai bei sunkumai,
darbo privalumai bei ribotumai. Aprasomas tyrimo objektas,
pateikiamos tiriamyjy / projekto dalyviy charakteristikos.

Taikomojo / projektinio pobiidzio MBD metodika tikslinga
pateikti atskirame poskyryje baigiant teoring analize arba
projektinés dalies pradZzioje.

Projektiné dalis Sioje darbo dalyje aigkiai ir tiksliai aprasoma projekto kiirimo ir Biitina
vykdymo eiga. Pateikiama projekto paraiSka, apraSomas 30 - 40 psl.
valdymas, realizavimo eiga, rezultatai, nagriné¢jamos realizavimo
problemos. Pateikiama projekto valdymo, veikly, rezultaty
analizé, darbo autoriaus kritinis vertinimas. Projektiné darbo dalis
gali apimti kelis turinio skyrius ir poskyrius.

I$vados Apibendrina svarbiausius darbo rezultatus ir turi iSplaukti i$ Biitina
teoringje ir projektinéje dalyse iSnagrinétos medziagos. Atsako j
darbo uzdavinius.

Rekomendacijos/ | Remiantis tyrimo rezultatais formuluojami konkretis sitilymai Bitina

Pasitlymai,

Bibliografijos Darbe naudoty Saltiniy sarasas. Pateikiamas pagal nurodytus Biitina

Saltiniy sgrasas; reikalavimus (Zr. 10 prieda)

Santrauka lietuviy | Baigiamojo darbo vizitineé kortel¢, trumpas darbo esmés Biitina

ir angly kalbomis; | i§déstymas.

Priedai ; Pateikiami, jei yra didesnés apimtis medZiagos Neprivaloma

Patvirtinimas apie | Zr. 7 prieda. Biitinas

darbo
savarankiSkuma;
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7 PRIEDAS
Patvirtinimas apie atlikto darbo savarankiskuma (forma)

Forma patvirtinta Mykolo Romerio universiteto
Senato 2012 m. lapkri¢io 20 d. nutarimu Nr.1SN- 10

PATVIRTINIMAS APIE ATLIKTO DARBO SAVARANKISKUMA

2012 -11 -
Vilnius

A8, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

studentas (-¢) ,
(vardas, pavarde)

patvirtinu, kad §is rasto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas

2.

<,

1. Yra atliktas savarankiskai ir sgziningai;

2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo jstaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;

3. Yra parasytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipazinus su rasto darby
metodiniais nurodymais.

Man zZinoma, kad uZ sgziningos konkurencijos principo pazeidimg — plagijavima studentas gali

biti Salinamas 1§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

(parasas) (vardas, pavardé)
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8 PRIEDAS
Kursinio darbo vertinimo lapas

Vardas, Pavarde, Kursas, rUPE.........ccoeeiiiiiiiiiieiie ettt ettt ae e neeas

KUISTNIO QIO TBIMA: ettt et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeeaeeens

1. Kaip studentas sugebe¢jo laikytis reikalavimy kursiniam darbui?

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Kaip tema dera SU TUMNIU?.......c.ooiiiiiiecriee bbb
Ar apibiidintas darbo PODTUAIS?.......uueiiiiiiiiiiiiie i
Ar apibiidintas darbo aktualumas?.........ccccevuiiiiiiiiiie i
Tikslo ir uZdaviniy KOTEHACTIA.........oiviiiiiieiieiee s
Ar i8déstyta studento nuomoné probleminiais KIaUSIMAIS? ..o
Gebg¢jimas analizuoti ir sisteminti moksling lHteratiirg..........ccoeeveriieiii i
Kaip atrenkami Saltiniai, kita medZziaga ir ar jie susieti Su tema? ........cccceerierieerienieesnennns
Ar iSvados pagrjstos analizuojama medzZiaga?...........e. coerieenieie e

Kaip kursinis darbas jformintas (ar tinkamos apimties, ar laikomasi norminés lietuviy kalbos

reikalavimy, ar tinkamai sutvarkytas bibliografijos sarasas ir kt.)?

2. Kaip studentas sugebe¢jo apsiginti darba?

2.1.

Darbo pristatymas atspindint problema, tikslus, uzdavinius ir rezultatus...............cc.ccoceevenene.

2.2.Kaip sugebéjo atsakyti ] vertintojo KlausSimusS?..........ccueevvieeiieriieniieiieeie e

2.3.

2.4

Ar studentas suvokia ir Zino darbe naudojamg medZiaga?............coccvviiiiiiiiiiniic

KITOS PASTADOS. ...ttt bbb

ISVAdOS, JVEITINIIMAS. .. .eeiiuiiiiiiieeiiee et et et e et e e et e e ete e e taee e abee et eesrbe e e snbeeesrbeeensbeeesnbeeensreeans
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Gairés pirmai magistro darbo rengimo atestacij ai®

9 PRIEDAS

Magistro baigiamojo
darbo pavadinimas

Temos aktualumas/
temos pasirinkimo
pagrindimas

Temos iStirtumas
Lietuvoje ir uzsienyje

Tyrimo objektas

Problema / probleminis
klausimas

Bakalauro / Magistro
baigiamojo darbo tikslas

Darbo uzdaviniai 1

2
3
4

Hipotezé /-¢s™

Nepriklausomi ir
priklausomi kintamieji

Teorinis darbo
pagrindas:

Kokiomis teorijomis
remiantis bus tiriama
pasirinkta problema?

Tyrimo strategija”’

Tyrimo metodai

Empiriniy duomeny
Saltiniai

**Panaudota doc. dr. Dianos Janugauskienés medziaga <https://moodle.mruni.eu/course/view.php?id=1896 >

*® Taikoma empiriniuose tyrimuose
*" Magistro darbuose tikslinga jvardinti
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10 PRIEDAS
Bibliografijos Saltiniy apraSymo pavyzdZiai

KNYGOS,
SKYRIAUS IS KNYGOS
APRASAS

vienas autorius

Autorius A., Pavadinimas, Isleidimo vieta: leidykla, metai, Xxx p.
Pavyzdys:

Mikulskiené B., Sprendimy priéemimo metodai viesajam valdymui, Vilnius:
MES, 2011, 267 p.

du autoriai

Autorius A., Autorius B., Pavadinimas, I§leidimo vieta: leidykla, metai, XXX p.

Pavyzdys:
Balezentis A., Zuromskaité B., Turizmo vadyba : tarptautinio turizmo
administravimo jvadas, Vilnius : Mykolo Romerio universitetas, 2012, 190 p.

autoriy trys ir daugiau

Autorius A., et al., Pavadinimas, Isleidimo vieta: leidykla, metai, XXX .

Pavyzdys:
Bowditch J.L., et al., A primer on organizational behavior, Hoboken (N.
J.):John Wiley, 2008, 482 p.

Redaguotos knygos
aprasas

Redaktorius A. (red.), Pavadinimas, Isleidimo vieta: leidykla, metai, XXX p.

Pavyzdys:
Smalskys V. (red.), Viesasis valdymas, Vilnius : Mykolo Romerio
universiteto Leidybos centras, 2010, 387 p.

Kolektyvinis autorius
(sudarytos knygos aprasas)

Kolektyvinis autorius, Pavadinimas, Isleidimo vieta: leidykla, metai, xxx p. —

Pavyzdys:

Lietuvos uzsienio reikaly ministerija, Lietuvos Respublikos pasirengimo
pirmininkauti ir pirmininkavimo Europos saugumo ir bendradarbiavimo
organizacijai (ESBO) svarbiausiy dokumenty rinkinys : 2004-2011 metai,
Kaunas : Vitae Litera, 2012, 338 p.

Knygos be autoriaus
aprasas

Pavadinimas: leidinio paskirtis ar patikslinimas, Isleidimo vieta: leidykla,
metai, XXX p.

Pavyzdys:

Lietuvos Respublikos Konstitucija : Lietuvos Respublikos pilieciy priimta 1992
m. spalio 25 d. referendume : oficialus tekstas su pakeitimais ir papildymais,
jsigaliojusiais iki 2012 m. balandzio 1 dienos, Vilnius: Registry centras, 2012,
120 p.

Knygos skyriaus aprasas,
(pastaba: jei autoriy
daugiau nei vienas, jie
nurodomi pagal auks¢iau
i8vardintus reikalavimus)

Autorius A., Pavadinimas, kn. Leidinio pavadinimas, redaktorius arba
sudarytojas (jei yra), Isleidimo vieta: leidykla, metai, p. X-XX.

Pavyzdys:

Valickas A., Karjeros vystymas: organizacijos ir individo saveika bei lukesciy
derinimas, kn. Darbuotojas organizacijos koordinaciy sistemoje: zmogiskojo
potencialo vystymo perspektyvos: mokslo studija, Grazulis V., et al, Vilnius :
Mykolo Romerio universitetas, 2012, p. 254 -329.
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javascript:open_window(%22https://aleph.library.lt:443/F/UAN73Y2KGUX6U1M5HNN2ASM29SV3RVPYQ21BNXNH14GCY592ER-02538?func=service&doc_number=000047824&line_number=0013&service_type=TAG%22);

Daktaro disertacijos
santraukos aprasas

Autorius A., Pavadinimas, daktaro disertacijos santrauka, Isleidimo vieta:
leidykla, metai, xxx p.

Pavyzdys:

Stasiukynas A., Elektros energetikos sektoriaus valdymo modeliai =Models of
electricity sector governance, daktaro disertacijos santrauka, Vilnius: MRU,
2010, 47 p.

Daktaro disertacijos
aprasas (jei disertacija
publikuota)

Autorius A., Pavadinimas, daktaro disertacija, Vieta: leidykla, metai, xxx p.

Pavyzdys:

Stasiukynas A., Elektros energetikos sektoriaus valdymo modeliai, daktaro
disertacija, Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras, 2010, 239
p.

NEPUBLIKUOTI SALTINIAI / RANKRASCIAI: DISERTACIJOS, DIPLOMINIAI DARBAL,

RASTO DARBAI

Daktaro disertacijos
aprasas (jei disertacija
nepublikuota, rankrastis)

Autorius A., Pavadinimas (rankrastis), daktaro disertacija, Gynimo vieta,
metai, xxx lap.

Pavyzdys:

Bitinas A., Pensijy sistemy modeliai ir valdymo tendencijos Europos
Sgjungoje (rankrastis), daktaro disertacija, Vilnius, Mykolo Romerio
universitetas, 2008, 288 lap.

Magistro baigiamasis
darbas

Autorius A. Pavadinimas (rankrastis), magistro baigiamasis darbas, Gynimo
vieta (universitetas, katedra), Miestas, metai, xxx lap.

Pavyzdys:

Seésnaite V. Lyderysté Lietuvos viesajame sektoriuje: situacijos bendrojo
ugdymo institucijose analizé (rankrastis), magistro baigiamasis darbas, Mykolo
Romerio universitetas, Vadybos institutas, Vilnius, 2013, 90 lap.

SERIALINIU (PERIODINIU, TESTAMUJU IR SERIJINIU) LEIDINIU STRAIPSNIAI

Mokslinio Zurnalo
straipsnio aprasas, jei
vienas autorius

Autorius A., Straipsnio pavadinimas, Periodinio leidinio pavadinimas, Nr.
XX, metai, p. X-XX .

Pavyzdys:
Peckys V. Politiniy partijy finansavimas: aktualijos ir problemos, Socialiniy
moksly studijos, Nr. 3(2), 2011, p. 443-458.

Mokslinio zurnalo
straipsnio aprasas, jei du
autoriai

Autorius A., Autorius B., Straipsnio pavadinimas, Periodinio leidinio
pavadinimas, Nr. XX, metai, p. X-xX.

Pavyzdys:

Urbanovi¢ J., Wilkins S. Internationalisation as a strategy to improve the
quality of higher education in small states : stakeholder perspectives in
Lithuania, Higher Education Policy Basingstoke, March 5, 2013, p. 1-24.

Mokslinio zurnalo
straipsnio aprasas, jei trys
autoriai ir daugiau

Autorius A., et al., Straipsnio pavadinimas, Periodinio leidinio pavadinima,
Nr. XX, metai, p. X-xX.
Pavyzdys:
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Mikulskiené B. et al., Darbo grupiy vieta Sveikatos apsaugos ministerijos
organizacingje struktiiroje, Sveikatos politika ir valdymas, Nr. 1(4), 2012, p.
64-83.

Periodinés literatiiros
aprasas i$ internetinés
duomeny bazés

Autorius (autoriai) A., Pavadinimas, Leidinio pavadinimas, metai, numeris, p.
X-XX, prieiga per internetg <Tiksli bazés E-adreso nuoroda>, (Zitiréta data).

Pavyzdys:

Ruona W. E., Core Beliefs in Human Resource Development: A Journey for
the Profession and Its Professionals, Advances in Developing Human
Resources, 2000, Vol. 2, No. 3, p. 1-27. Prieiga per interneta:
<http://adh.sagepub.com/cgi/content/abstract/2/3/1>, (zitréta 2010 09 13).

Konferencijos praneSimas

Autorius  A., PraneSimo pavadinimas, Konferencijos pavadinimas:
patikslinimas: konferencijos vieta, konferencijos data, prieiga per internetg
<internetinis adresas>.

Pavyzdys:

Daciulyté R. Mokymasis per patirtj savivaldybése - ar iSnaudojame
galimybes?, Lietuvos savivaldos institucijy strateginés plétros galimybés:
valdymas, turizmas, darbo rinka: Respublikiné moksliné praktiné konferencija:
Kédainiai, 2012 06 07 , prieiga per interneta <http://Isva.home.mruni.eu/wp-
content/uploads/2012/03/Doc.-dr.-R%C5%ABta-
Da%C4%8Diulyt%C4%97.pdf>.

Dienrascio ar savaitrascio
straipsnio aprasas

Autorius A., Straipsnio pavadinimas, Periodinio leidinio pavadinimas, data,
Nr. XX, p. X-XX.

Pavyzdys:

Laurinkus M., Be kaukés, Lietuvos rytas, 2010, geguzés 8, Nr. 103, p. 4
Jankauskiené D., Ar sveikatos apsaugos reforma prideda sveikatos ir taupo
pinigus, Veidas, 2011, Nr. 1, p. 24-25.

Elektroniniy Saltiniy
apraSymas

Autorius A. (jei yra), Pavadinimas, prieiga per internetg <Internetinés prieigos
adresas> (zitréta nurodoma data)

PASTABA: Jei Saltinis skelbiamas internete bei yra paskelbta jo spausdinta
versija, tokiu atveju jis aprasomas kaip standartinis spausdintas literatiiros
Saltinis. Jeigu Saltinis skelbiamas tik internete, butina nurodyti interneting
adresq ir perzitiros datg.

Pavyzdys:

Ugdymo plétotés centro nuostatai. Patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro
2011 m. vasario 15 d. jsakymu Nr. V-243, prieiga per internetg
<http://www.upc.smm.lt/veikla/nuostatai.php>, (zitréta 2013 05 19).

Leidiniai kompaktiniuose
diskuose

Autorius A. (arba autoriai), Pavadinimas (elektroninis isteklius), Isleidimo
vieta: leidykla, metai, Disky skaicius.

Pavyzdys:

Indritinas A., Makstutis A., Viesosios vadybos strategija Lietuvoje
(elektroninis isteklius), Vilnius: Naujoji sajunga (socialliberalai), 2008, 1
kompaktinis diskas.

Neperiodinés literattros
internete aprasas

Pavadinimas, prieiga per interneta <Adresas>, (zitiréta data).
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Pavyzdziai:

VS Lietuvos vie$ojo administravimo instituto 2010 mety veiklos ataskaita,
prieiga per interneta
<http://www.livadis.It/index.php?content_id=86&menu_id=82&top_id=82>,
(zitiréta 2011 09 06).

Projektas »Lyderiy laikas*, prieiga per internetg <
http://www.lyderiulaikas.smm.It/ll/>, (zitréta 2012 11 09).

PASTABA:

Negalima literatiiros sqrase pateikti tik duomeny baziy adresy, pvz.,
<http://www.ukmin It/ >ir kt. Bitina nurodyti puslapio pavadinimg, kas
konkreciai Ziuréta, ir kada Zitréta.

Tyrimo ataskaita
organizacijos tinklalapyje

Autorius A. (arba autoriai, jei yra nurodyti) Pavadinimas: Tyrimo paskirtis:
Uzsakovas: XXX, vykdytojas YYY (Metai), prieiga per interneta <Adresas>,
(zitreéta data).

Pavyzdziai:

Maniokas K., et al., Sprendimy poveikio vertinimo kokybés, konsultacijy su
visuomene ir interesy grupémis biidy ir veiksmingumo analizé: galutiné tyrimo
ataskaita: Ukio ministerijos uzsakymu V] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir
ekonominiai projektai®, 2009, prieiga per interneta
<http://www.ukmin.lt/uploads/documents/imported/It/dokumentai/aktai/tap_ty
rimai/SPPV_konsult_tyrim_galut_atask%5B1%5D.pdf >, (zitiréta 2013 05
19).

Projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra® mokslinio tyrimo projekto rezultaty ataskaita: III dalis: Jungtiné tyrimy
ataskaita. UAB ,,RAIT*, 2011, Prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php>, (zitréta 2012 11 02).

ISTATYMAI, TEISES AKTAI

Istatymai

Pavyzdziai: 5
Lietuvos Respublikos saugomy teritorijy jstatymas, Valstybés Zinios, 1993, Nr.
63-1188; Valstybes Zinios, 2001, Nr. 108-3902.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, Valstybés Zinios, 1994, Nr.
55-1049; Valstybés Zinios, 2000, Nr. 91-2832; Valstybés Zinios, 2008, Nr.
113-4290.

Teisés aktai

Pavyzdziai:

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimas Nr. 1160 ,,Dél
Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo®,
Valstybés Zinios, 2003-09-19, Nr. 89-4029.

Lietuvos Respublikos tikio ministro 2013 m. geguzés 8 d. jsakymas Nr. 4-403
,»Dél Lietuvos respublikos tikio ministro 2009 m. liepos 10 d. jsakymo Nr. 4-
351 ,,Dél VP3-1.3-UM-05-R priemonés ,,VieSosios turizmo infrastruktiiros ir
paslaugy plétra regionuose* jgyvendinimo rodikliy matavimo ir skai¢iavimo
metodikos patvirtinimo* pakeitimo®, prieiga per interneta
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=448561&p_query=
&p_tr2=2>, (zitréta 2013 05 19).
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11 PRIEDAS

Statistiniy duomeny pateikimas diagramose (parengta pagal Vaicekauskiene, 2007)

Linijinés Parodo to paties elemento kaita laike, skirtos kaitos
diagramos tendencijoms vaizduoti. Siy diagramy nereikéty perkrauti,
patartina, kad kreiviy vienoje diagramoje skaifius nevir§yty

trijy.

Skritulinés / sektorinés diagramos parodo tik tai, kaip pasiskirsto bendrus 100 proc.
sudarantys elementai; tokios diagramos nelabai tinka daugiau kaip 4 elementams rodyti.

13,30% m Finansaiir
administracija

' M Pardavimai

W Servisas

2 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal darbo sritj (proc.)

Pastaba: Sios diagramos tinka duomeny pristatymui bakalauro darbuose, magistro darbe labiau
tinka aptariant demografinius duomenis.

Vertikaliy stulpeliy diagramos skirtos dydziams lyginti ir visumos dalims jvertinti.

80 72,2
70 -
60
50 -
40
30 -
20 -
10 2.1

0 —

proc.

m Vi
mUAB

Visiskai Sutinku Abejoju Nesutinlu
sutinku

3 pav. Respondenty nuomonés apie ... skirstinys

Pastaba: tinkamai pateikta stulpeliné diagrama.
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Motyvaciniai veiksniai
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4 pav. Respondenty nuomonés skirstinys

Pastaba: Netinkamas stulpelinés diagramos pateikimas, diagrama perkrauta, duomenis
sunku surasti.

Horizontaliy stulpeliy (juostinés) diagramos skirtos dydziams lyginti ir visumos dalims
jvertinti.

PAVYZDYS:

Vadovas palaiko vyst poreikius 2,93

lireiskiu vystymo poreikius

Vadovo paramos jvertinimas 2.47

Sudaromas vystymo planas 33
W Vidurkis

Darbo atlikties jvertinimas

Dialogas vyksta

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50
Vidurkis

5 pav. Dalyvavimo darbo atlikties valdyme vertinimo vidurkiy reitingas

Spindulinés diagramos daznai naudojamos keliy duomeny grupiy reikSméms palyginti.
PAVYZDYS:

Orientacija |
tarpasmenini
us santykius

35

30

2

5

10 . L

Orienatcija —
Orientacijaj 3 rizikqi: ! Esama
taisykles A -
Y inovacijas Norima

Orientacija]j
rinkg ir
rezultatus

6 pav. Esamos ir norimos organizacinés kultiiros palyginimas
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