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PRATARMĖ

Šiandien dėstytojas arba praktikas prireikus gali pasiimti „Policijos 
profesinės taktikos rengimo programą“ ir, orientuodamasis į ją kaip į 
darbo pagrindą, gali ją papildyti, keisti bei pritaikyti pagal profesiona­
lios veiklos specifiką tam tikrai mokomų asmenų kategorijai ir reikia­
miems uždaviniams spręsti. Prieš keletą metų profesinės taktikos pro­
gramai (toliau programa) kurti nebuvo kokios nors panašios medžia­
gos, parengtos remiantis mūsų šalies patirtimi, tad buvo pasinaudota 
užsienio teisėsaugos sistemos patirtimi. Nukentėjusiųjų vidaus reikalų 
sistemos pareigūnų skaičiai ganėtinai įtikinantys, o laukti, kol bus su­
kaupta panašaus mokymo turinio patirtis mūsų šalyje, tiesiog nebuvo 
galima. Esant tokiai padėčiai, užsienio patirtis suvaidino kompensacinį 
bei orientacinį vaidmenį -  nurodė kai kuriuos perspektyvius būdus plė­
toti pareigūnų mokymą. Ši patirtis akivaizdžiai įrodo, kad specialus pa­
reigūnų taktikos ir atskirų veiklos metodų mokymas gali užtikrinti jų 
asmeninį saugumą ir padėti tinkamai įvykdyti tarnybines užduotis. Tai­
gi užsienio šalių patirtis iškilo kaip specifinis kriterijus vertinant per­
spektyvą, eigą ir rezultatus rengiant pareigūnus. Tokia patirtis buvo JAV 
policijos, JAV federalinio tyrimų biuro (FTB) ir kitų teisėsaugos pada­
linių pareigūnų rengimo metodika. Nagrinėta Rusijos teisėsaugos tar­
nybų pareigūnų profesinio mokymo patirtis („Programa -  155“), taip 
pat Rusijos vidaus reikalų ministerijos Vadybos akademijos dėstymo 
metodika.

Kuriant profesinės taktikos programą buvo pasirinkti trys pagrindi­
niai specialaus JAV policijos ir FTB pareigūnų rengimo kursai, turintys 
sąlyginius pavadinimus: „Noras išlikti“ („Will to survive“), „Išlikimas 
gatvėje“ („iSurvive on the street“). Kitų šalių pareigūnų profesinio rengi-
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I. PROFESINIO TAKTINIO RENGIMO ESMĖ

Samprata
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* BoeHHbiH SHiŲiKjioneAHHecKHH cjiOBapb. MocKBa, 1984. C. 723; Taicnnca. Kmira 1.�
MocKBa, 1985. C. 15.

2 Pėstininkų rengimas. Kario taktika. Vilnius: Lietuvos kariuomenės mokymo ir doktri­
nų valdyba, 2003.

3 Dabartinės lietuvių kalbos žodynas. Vilnius, 1993. P. 828.
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džiagos, įvairaus tipo šaunamieji ginklai, dėklai, lazdos, peiliai ir t. t., 
tenkinantys reiklius policijos pareigūnų poreikius. Tačiau visos šios prie­
monės reikalauja ne tik atitinkamai jas taikyti tarnyboje, bet ir teisingai 
bei veiksmingai jas valdyti. Profesinio taktinio rengimo metu komplek­
siškai studijuojama ginklo, priedangos efektyvaus naudojimo technika 
ir komandinio darbo metodai.

Vienas iš pagrindinių profesinio taktinio rengimo aspektų yra psi­
chologinis pareigūno pasirengimas.

Gerai psichologiškai pasirengęs rizikuoti pareigūnas gali priversti 
ginkluotą priešininką atsisakyti panaudoti ginklą. Bet konfrontuojan­
čiam su ginkluotu nusikaltėliu policijos pareigūnui ne visada pasiseka 
tinkamai elgtis. Žinių apie subtilius, trukdančius policijos pareigūnui 
reikiamai elgtis veiksnius įsisavinimas yra pirmasis jo psichologinio pa­
sirengimo galimai priešpriešai su nusikaltėliu etapas.

Skirtingų šalių statistiniais duomenimis, ginkluota policijos parei­
gūno priešprieša su nusikaltėliu trunka nuo 3 iki 5 sekundžių, 0,9-1,5- 
6 m atstumu, susišaudymo metu vidutiniškai iššaunama nuo trijų iki 
penkių šūvių. Visi policijos pareigūno susirėmimai su nusikaltėliu trun­
ka kelias sekundes. Policijos pareigūnai iš anksto turi būti pasirengę 
dinamiškam veiksmui (ar net susišaudymui) su nusikaltėliu. Per tas ke­
lias sekundes, skirtas policijos pareigūnui tinkamai reaguoti į ginkluoto 
nusikaltėlio užpuolimą, labiausiai padės pratybose įgyti įgūdžiai.

Kovos su nusikaltėliu planas turi būti akimirksniu sugalvotas ir įgy­
vendintas. Priešprieša su nusikaltėliu, kaip minėta, trunka nuo 3 iki 5 
sekundžių, vadinasi, kovos planui parengti ir įgyvendinti lieka kelios 
sekundės dalys.

Tam tikra policijos pareigūno vertybinių orientacijų sistema gali 
sulėtinti reakciją į nusikaltėlio užpuolimą. Puolantis nusikaltėlis pa­
prastai nepaiso moralinių vertybių ir net nužudyti žmogui jam -  pa­
prasta.

Nedaugelis policijos pareigūnų tikisi būti nusikaltėlio užpulti, to­
dėl nėra psichologiškai tam pasirengę. Dauguma laikosi nuomonės „Tai 
niekada neatsitiks man“. Iš tikrųjų daugumai iš jų „tai“ neatsitinka. 
Bet policijos pareigūnų, įtrauktų į susišaudymus su nusikaltėliais, kas-
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„1997 m. Šiaurės Virdžinijoje (JAV) policijos patrulis suėmė 
jaunuolį, kurį parduotuvės vadybininkas sučiupo už vagystę. Nusi­
vylęs jaunuolis sėdėjo mašinos gale su kitu policijos pareigūnu, ly­
dinčiu jį į policijos nuovadą. Jaunuolio rankos buvo surakintos ant­
rankiais priekyje. Jis ištraukė iš savo bato mažą revolverį ir nušovė 
šalia jo  sėdintį ir nieko neįtariantį policijos pareigūną. Jeigu suimta­
sis būtą buvęs didelis ir stiprus suaugęs žmogus, keliantis tikrą pavo­
jų  policijos pareigūnams, jis būtą apieškotas kur kas atidžiau, o ran­
kos būtą surakintos antrankiais už nugaros“.

Panašių klaidų padaroma kasmet. Policijos pareigūnai turi reaguo­
ti į kiekvieną įtariamąjį, o ne paranojiškai kiekviename matyti fizinę 
grėsmę. Policijos pareigūnai niekada neturi atmesti netikėto, be įspėji­
mo vykdomo užpuolimo galimybės.

Dar vienas labai svarbus profesinio taktinio rengimo metodikos as­
pektas -  fizinės jėgos (taip pat ir apsiginklavus), naudojamos susidūrus 
su pažeidėjais, dydis. Tai ganėtinai sudėtinga problema. Sunku sukurti 
mokomąją situaciją, kurioje policijos pareigūnas ištvertų prievartą, ko­

kios jis nėra gyvenime patyręs.
„JAVmuitinės akademijos mui­

tininką rengimo metodikoje buvo pa­
teikta pirmoji programa, pagal kurią 
pareigūnams suteikiama galimybė 
patirti prievartą fiziškai jos nepati­
riant. Šis įspūdis susidaro dėl specia­
lią rūbą su poveikį registruojančiu 
prietaisu“.

Paprastai mokomuosiuose kur­
suose pareigūnai mokomi fizinės 
kontrolės, suėmimo technikos ir 
šaudymo metodų, bet visa tai or­
ganizuojama nepavojingoje jiems 
aplinkoje. Per profesinės taktikos 
pratybas būtina siekti, kad polici-
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����;�������7�!���"�?�5��������7��"�5����� �8� �"�� �� ��� ��7� �5�����
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1991 m. sausio mėn. vaizdo kamera ant policijos automobilio�
buvo nufilmuotas Teksaso (JAV valstija) kelių patrulio, sustabdžiu-�
sio patikrinti automobilį$�nužudymas. Pareigūnas, aukštas ir impo­
zantiškas vyras, nebuvo įpratęs imtis atsargumo priemonių. Jis įtarė,�
kad automobilyje pervežama marihuana$�ir apžiūrėjęs bagažinę ap­
tiko kontrabandą. Trys žemo ūgio įtariamieji elgėsi mandagiai ir nuo­
lankiai$�bet paskui netikėtai užpuolė policininką. Vienam iš jų pa­
vyko ištraukti iš pareigūno dėklo revolverį ir šūviu mirtinai sužeisti�
pareigūną. Incidentas truko keletą sekundžių.

������� ;�����  ��;��� 7��"C$� �� 7�����:"��� 2 � "�-� <���3����� 7�����:"���
 ��; ?�7������# ���8�8������� �"����7�����:"�� ����!��-�M���>�5��7�����"@
�K��7���:� �$� �� "��7���7���8�" �-

Netrukus po šio tragiško incidento kitas policijos pareigūnas iš�
Teksaso viešojo saugumo departamento sustabdė patikrinti automo­
bilį ir įrengta automobilyje vaizdo kamera nufilmavo įvykius. Trys�
piliečiai vežė bagažinėje marihuaną. Šįkart pareigūnas psichologiš­
kai buvo pasirengęs. Per kelias sekundes, kai buvo sprendžiamas iš­
gyvenimo klausimas$�pareigūnas įvykdė savo planą labai tiksliai. Jis�
stovėjo su įtariamaisiais prie automobilio galo ir pastebėjo, kad vie­
nas iš jų stengiasi pasiekti iš už juosmens, kaip jis spėjo, pistoletą.�
Pareigūnas atstūmė nuo savęs šį vyriškį, laimėjo laiko, pabėgo nuo�
jo, išsitraukė pistoletą ir taikliai iššovė į jį. Nors įtariamasis ir spėjo�
iššauti į policininką, bet kulka tiktai lengvai jį kliudė. Policijos pa­
reigūnas vėliau aiškino, kad jis suprato neatidėliotiną būtinybę laimėti�
laiko ir erdvės, kad galėtų veiksmingai pasipriešinti nusikaltėliui,�
todėl jį pastūmė.

�;�� �7�����"�?� � �� ������"L���7���3�"�"�����!���?� "������ ;���� "�@
7� ���;-�H���7�����:"��� ��;���7��"C$�>�5��7��3P�����8���$�=�4�8������� ��@
 �8����7�����"�K����5� �����"������ ;���$� �!;�������8������#5������"����;��-
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anksčiau negu policininkas spės sureaguoti. Labai svarbu atkreipti dė­
mesį į prarastą laiką ir į tai, kad policijos pareigūnas gali ne iš karto 
reaguoti į nusikaltėlio išpuolį.

Policijos pareigūnai turi mokėti naudotis priedangomis. Net pa­
prastas pokalbis gali netikėtai virsti išpuoliu. Patrulinės tarnybos parei­
gūnai turi visada ieškoti galimos priedangos priešpriešos su nusikaltėliu 
atveju. Atpažinti priedangą ir pasinaudoti ja užtenka sekundės. Greitai 
parengtas planas geriau negu jokio plano, nes jis sutelkia visas sąmonės 
ir pasąmonės galias. Policijos pareigūnas turi žinoti ir už jo nugaros 
esančias priedangas, nes prireikus trauktis jos yra būtinos.

Kartojimas mintyse yra veiksmingas mokymo metodas.
„Nusikaltėlio ir policijos patrulio susišaudymas Džordžijos vals­

tijoje. Pareigūnas šaudė iš autobuso#�kol baigėsi šaudmenys. Norė­
damas užtaisyti pistoletą#�jis išlipo iš autobuso. Tačiau intensyviai 
šaudydamas pamiršo turintis dėklą su atsarginiu revolveriu#�užtaisy­
tu šešiais šoviniais. Vėliau jis teigė, kad mintyse daug kartų kartojo 
tokią situaciją, bet pratybose nekreipė dėmesio į atsarginį revolverį“.

Policijos pareigūnai privalo nuolat galvoti: „o kas, jeigu ...“ ir įsivaiz­
duoti save imantis atitinkamų įmanomų priemonių, planavimo, kai ta­
riama situacija tampa reali. Dauguma policijos pareigūnų, nukautų kri­
tinių incidentų metu, galėjo likti gyvi, jeigu būtų supratę, kaip greitai ir

netikėtai prasi­
deda susišaudy­
mas, jeigu iš 
anksto būtų re­
petavę reakcijas 
į įvairias pavo­
jingas situacijas 
ir įvertinę rizi­
ką. Daugumai 
policijos parei­
gūnų užtenka 
šaudmenų, bet
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Remiantis šiomis nuostatomis ir lavinami įgūdžiai teisingai pasi­
rinkti taktiką ir veiksmus, užtikrinančius asmeninį saugumą atliekant 
profesines užduotis. Taip skiepijama viena svarbi idėja: „Pavojus yra, 
bet jo galima išvengti arba jį sumažinti“.

Taktiniai sugebėjimai ne tik gelbsti gyvybes, bet ir padeda tinkamai 
panaudoti kovinius resursus siekiant tikslo. Apskaičiuota rizika kon­
frontacijos metu visuomet priimtina. Bet mokantis ir treniruojantis tu­
ri būti siekiama išmokti sumažinti riziką .

POLICIJOS PROFESINĖ TAKTIKA

Mokymo proceso tikslas -  lavinti įgūdžius teisingai priimti sprendi­
mus ir pasirinkti reikiamas priemones puolančiam nusikaltėliui atremti.

POLICIJOS PAREIGŪNŲ PROFESINIS TAKTINIS 
RENGIMAS

1. Tai procesas, per kurį policijos pareigūnai pasirengia greitai 
ir ryžtingai atremti gyvybei pavojingus išpuolius.

2. Tai psichologinių veiksnių, pernelyg dažnai stabdančių ins­
tinktyvias reakcijas, atpažinimas. Juos perpratus lavinami bū­
tini veiksmai, skirti situacijoms, įmanomoms praktikoje, kur 
pasipriešinimas arba prievarta neišvengiami.

3. Pratybų tikslas -  išmokti teisingai vertinti situacijas, kai reikia 
aktyviai veikti sekundžių tikslumu, nes svarstyti ir planuoti nėra 
laiko.

Tai kompleksinis taktikos principų, šaudybos ir savigynos įgūdžių 
mokymas.

4 Taktinės veiklos standartinės procedūros (TVSP). Vilnius: Lietuvos kariuomenės mo­
kymo ir doktrinų valdyba, 2003.
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Kaip jas atpažinti, numatyti ir jų išvengti

1. Savo ginklo, ekipiruotės ir automobilio neįvertinimas ir nemokė­
jimas jais naudotis.

Tikriausiai girdėjote siaubingas istorijas: pareigūnai išeina į tar­
nybą be papildomos arba su tuščia ginklo apkaba. Pistoletai būna�
tokios būklės$�kad šaudant stringa. Amunicija surūdijusi arba užda­
žyta, kad nesurūdytų. Nelaimei, tai tik maža didelės problemos da­
lis. FTB statistiniai tyrimai parodė, kad tik 15 proc. žuvusių pareigū­
nų, kurie dalyvavo susišaudymuose, nušovė arba sužeidė savo už­
puoliką.

�8"��!��� �� ��5��7� �� D$� D�:!9���� ��� ���7���� K�  ��7�  ����� ����5��"��
!��"��>: ?� I ��5��"�" ��;J� !��"�$� ���� �:��  ��;�� �� �7��" �� ��5�� �#5#>K$�
"���>� � ����� !��"�� �8�  ���?�?� �����  �7 �� I ��5��"�" ��;J-� �;���  ������ �9@
!�� ���$� ����C�5#�!�" �>: ?� ����������� ��� �������-

5 Parengta pagal publikacijų rinkinį „IIpo6jieMW npeciynHOCTH � a pybeacoM“. MocKBa.
1998.
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Stovėti stenkitės nugara į sieną arba į kitą, jūsų manymu, nepavo­
jingą objektą. Pirmiausia, prieš eidami į patalpas, apžiūrėkite jų priei­
gas. Niekada nepamirškite, kad gali būti slaptaviečių (nepraeikite ne­
žvilgterėjęs už durų). Naudokite kampo apžiūrėjimo -  kampo „suraiky- 
mo“ arba greito žvilgterėjimo techniką.

Neblaškykite savo dėmesio. Nusikaltėliai panaudoja moteris, apsi­
rengusias išsiskiriančiais drabužiais, kaip vieną iš geriausių priemonių 
atitraukti pareigūno dėmesį. Tai labai paplitęs triukas, turintis didelį 
poveikį net ir patyrusiems pareigūnams. Moterų draugija dažnai prisi­
dengiama kertant sieną ir nelegaliai pervežant kontrabandą, siekiant 
sukurti tokią aplinką, jog tikimybė, kad ją gali patikrinti pareigūnai, yra 
mažiausia.

Būkite budrus. Jūsų mokėjimas stebėti yra vienas iš pagrindinių 
būdų išlikti saugiam.

5. Pasirenkama bloga pozicija -  netinkamai išnaudojamos priedan­
gos ir slėpimosi technika.

Iš pareigūnų, dalyvavusių susišaudymuose, beveik du trečdaliai ne­
pasinaudojo priedanga. Visada iš anksto numatykite priedangą arba 
vietą pasislėpti.

Laikykitės pagrindinių principų. Pavyzdžiui, nesiburkite koridoriuo­
se cirba tarpduriuose. Neatsukite nugaros įtariamajam. Jei esate už že­
mos priedangos, galvą iškiškite ne pro viršų, o iš šono -  taip jūs būsite 
mažiau pastebimas. Dauguma žmonių yra dešiniarankiai, tad prie įtaria­
mojo patariama prieiti iš kairės. Jei jis ginkluotas, jam reikės laiko pasi­
sukti, kad nusitaikytų į jus.

Pirmiausia stebėkite kurį laiką įtariamąjį, kad nustatytumėte, ar jis 
neturi ginklo. Tada planuokite ir bandykite prie jo prieiti iš už nugaros. 
Jis turės apsisukti, kad susiorientuotų situacijoje ir nusitaikytų į jus, o tai 
labai sulėtins jo veiksmus ir duos jums laiko priimti tinkamą sprendimą.

Pasirūpinkite, kad galimo susirėmimo vietoje jūsų pozicija būtų prana­
šesnė nei įtariamojo, net jei mažiausiai tikėtina, kad bus naudojama jėga.

6. Ignoruojamos įtariamojo rankos.
Jei jūs nematote įtariamojo rankų plaštakų, manykite, kad jis yra 

ginkluotas. Užuot stengęsi kuo greičiau priartėti prie jo, pasistenkite
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